
 
 

การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 

 
 
 
 
 
 
 

พระศรีรัชมงคลบัณฑิต 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช 2565 



การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระศรีรัชมงคลบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช 2565 



PROMOTION OF VISION IN NATIONAL STRATEGY ACCORDING TO 
THERAVĀDA BUDDHIST PHILOSOPHY 

 
 
 
 
 
 
 

PHRASRIRAJAMONGKOLPANDIT 

 
 
 
 
 
 
 

A DISSERTATION SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS  
FOR THE DOCTOR DEGREE OF PHILOSOPHY 
PROGRAM IN BUDDHISM AND PHILOSOPHY 

GRADUATE SCHOOL 
MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY 

2022 







บทคัดย่อ 
 

หัวข้อดุษฎนีิพนธ์ : การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
ชื่อนักศึกษา : พระศรีรัชมงคลบัณฑิต 
ชื่อปริญญา : ศาสนศาสตรดษุฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา : พุทธศาสนาและปรัชญา 
ปีพุทธศักราช : 2565 
อาจารย์ที่ปรึกษา : พระสุทธิสารเมธี, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 

 
 

 ดุษฎีนิพนธ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 2) ศึกษา
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ  3) บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 4) นำเสนอองค์ความรู้ใหม่เรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพเครื่องมือวิจัย คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ กลุ่มนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 5 รูป/คนกลุ่มข้าราชการ 5 คน กลุ่มนักวิชาการ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 5 คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 2 คน รวมจำนวน 17 รูป/คน     
แล้วนำข้อมูลที่ไดม้าวเิคราะห์และสังเคราะห์ สรุปผลและนำเสนอรายงานการวิจัยเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ เน้นส่งเสริมความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ทางกายภาพเพื่อความ
เจริญเติบโตพัฒนาทางเศรษฐกิจ ทางการค้า ทางการเมืองมากกว่า ส่วนด้านจิตใจควรมีการส่งเสริม
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทให้เด่นชัด 
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 4) องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัยนี้ เรียกว่า “PAU MODEL” ซึ่งได้แก่ (1) ส่งเสริมความ
มั่นคงด้วย Precept คือ ความเป็นพื้นฐานแห่งคุณงามความดี ความเป็นปกติของมนุษย์ทั่วไปและข้อ
ห้าม กฎระเบียบของสังคม (2) ส่งเสริมความมั่งคั่ง ด้วย Attention คือ ความสงบร่มเย็นของจิตใจทำ
ให้สามารถคิดอย่างสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่นตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ (3) ส่งเสริมความยั่งยืนด้วย 
Understanding คือ ความรอบรู้ในการดำเนินชีวิตรวมถึงความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์โลก และความฉลาดเฉียบแหลมในหนทางที่จะสร้างความเจริญได้อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ : วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิพุทธปรัชญาเถรวาท 
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 The objectives of this thesis are:  1)  to study the vision in National Strategies in 
Stability, Prosperity, and Sustainability, 2) to study Buddhist philosophy which promotes vision 
in national strategy, 3) to integrate the promotion of vision in national strategy with Theravăda 
Buddhist philosophy, and 4)  to present new knowledge on “Promotion of vision in National 
strategy according to Theravăda Buddhist Philosophy”. The research is a qualitative research 
and the data were collected by in-depth interviews with 5 Buddhist scholars, 5 civil servants, 
5 scholars of the National Strategic Plan, and 2 experts in 20 Years National Strategic Planning. 
The data were analyzed by content analysis and the results of synthesis contents were 
presented in descriptive method. 

The results showed that: 
1) A vision in National Strategies was focused on promoting Physical stability, 

Prosperity and Sustainability for growth and development in Economics, Society and 
Politics more than mental development.  Mental development should be promoted 
by Theravăda Buddhist philosophy.  

2) The principles of Theravăda Buddhist philosophy to promote Stability, Prosperity 
and Sustainability of materials and mind are Sila, Samadhi and Panna. 

3)  Integration to promotion of vision in national strategy according to Theravăda 
Buddhist philosophy can be done as follows:  (1)  Stability is promoted by Precepts, (2) 
Prosperity is promoted by Attention, and (3) Sustainability is promoted by Understanding. 

4) A new body of knowledge gained from this research is called “PAU MODEL”, 
which is (1) promotion Stability with Precept namely the foundation of virtue, common 
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humanity, laws and regulations of society, ( 2)  promotion Prosperity with Attention 
namely peace of mind enabling creative thinking and concentration to the goals set, 
and ( 3)  promotion Sustainability with Understanding namely knowledge of lifestyle, 
and knowledge of transference of the world situation and geniuses in creating 
sustainable prosperity. 
Keywords :  Vision in national strategy, Promotion of vision in National  
  strategy, Theravăda Buddhist Philosophy 
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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือ ผู้วิจัยขออนุโมทนา
ขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้
ด้านพุทธศาสนาและปรัชญา ระดับปริญญาเอก 
 ขอขอบพระคุณอธิการบดี และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่ได้อำนวยความสะดวกในการศึกษา
ตลอดหลักสูตร ขออนุโมทนาขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
พุทธศาสนาและปรัชญา ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
ความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มดุษฎีนิพนธ์ด้วยด ี
 ขอขอบคุณ พระสุทธิสารเมธี, ผศ.ดร. ที่ให้ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
ที่ได้ให้คำปรึกษาตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข
เนื้อหาของดุษฎีนิพนธ์ฉบับน้ีจนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 ขออนุโมทนาขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่าน ที่ได้อำนวยความสะดวกด้วยดีเสมอมา 
ตลอดจนเพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาเอกทุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 
 ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ที่คอยห่วงใยให้การ
สนับสนุนและเป็นกำลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงสำเร็จการศึกษา 
 คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการะบูชา
คุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดามารดา อาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มีคุณค่ายิ่ง และขอแผ่คุณ
ความดีนี้ให้แก่เพื่อนมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนามด้วยเทอญ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ก่อนที่จะมียุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยเริ่มนับจากปี พ.ศ. 2561-2580 นั้น ประเทศ
ไทยได้มีการกำหนดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพื่อให้ประชาชนมีชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพื่อให้สังคมเกิดความสันติสุขมีความเจริญมั่นคงและก้าวหน้าโดยการเข้ามามีส่วนร่วม
ของประชาชนทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ และเรียกชื่อว่า แผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่ง
ประเทศไทยได้มีการริเริ่มจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติมาครั้งแรก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2502 ในสมัย
รัฐบาลของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ และได้ประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 1 ในปี 
พ.ศ. 2504 ซึ่งแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้มีระยะเวลาของแผน 6 ปี ส่วนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับต่อ ๆ มาจะมีระยะเวลาของแผน 5 ปี หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนก็
คือสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปัจจุบันประเทศไทยโดยรัฐบาล
ไทยกำลังอยู่ในช่วงการใช้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)   
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับทั้ง 11 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1-11 เริ่มจาก 
ช่วง พ.ศ. 2504 - 2559 นับเป็นเวลา 50 กว่าปี ประเทศไทยก็ได้มีการพัฒนาไปหลายด้าน เช่น สร้าง
ทางรถยนต์ ทางรถไฟ  ประปา ขยายไฟฟ้า และสร้างเขื่อน จัดตั้งมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาค การ
ลงทุนของชาวต่างชาติและพัฒนาการผลิตทั้งภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม กระจายการศึกษา
และการสาธารณสุขขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง การลดอัตราการเพิ่มของประชากรเป็นครั้งแรกให้เหลือร้อย
ละ 2.5 ต่อปี การฟื้นฟูเศรษฐกิจ โดยพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก 
ส่งเสริมการลงทุนและการจ้างงาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ เน้นสร้างความ
เป็นธรรมในสังคม โดยเน้นการกระจายรายได้ให้ทั่วถึง การแก้ไขปัญหาความยากจน แก้ไขปัญหาการ
ว่างงาน และเร่งการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม ฟื้นฟูฐานะทางเศรษฐกิจและการเงินของประเทศ ลด
การขาดดุลการค้า เร่งระดมเงินออม  
 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และกระจายอุตสาหกรรมไปยังส่วนภูมิภาค การปรับปรุง
ระบบการผลิตและการตลาดเพื่อให้การส่งออกสินค้าไทยสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ เน้นพัฒนา
อุตสาหกรรมและเกษตรกรรมควบคู่กันไป เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม การสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจควบคู่กับสังคม เน้นรักษาอัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศให้อยู ่ในระดับที ่เหมาะสมให้เติบโตอย่างต่อเนื ่องและมีเสถียรภาพโดย
พัฒนาการผลิตทั้งภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการส่งออก การเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการ
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พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพความสามารถในด้านต่าง ๆ เน้นการพัฒนาที่ทำให้เกิดความสมดุลระหว่าง
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การมี  “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ  โดยยึดทางสายกลาง ความพอประมาณ และความมีเหตุผล เพื่อให้
ประเทศรอดพ้นวิกฤติและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศให้มีประสิทธิภาพ ทั้ง
ภาคการเงินและการคลังการ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศให้มุ่งสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็น
สุขร่วมกัน” และวิสัยทัศน์ในแผนพัฒนาฉบับต่อมาว่า “ประเทศมีความมั่นคงเป็นธรรม และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” เรื่อยมาจนถึงและแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เริ่มประกาศใช้ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 - 30 กันยายน 2564 มีวิสัยทัศน์ คือ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  
 นับถึงปัจจุบันประเทศไทยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติถึง 12 ฉบับ ปัญหาสำคัญ
คือแต่ละครั้งเมื่อมีรัฐบาลใหม่ทั้งที่มาจากระบบการเลือกตั้งและมาจากระบบพิเศษก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำ
ในการบริหารประเทศก็จะนำเอานโยบายที่หาเสียงไว้หรือนโยบายที่ตนกำหนดไว้มาขับเคลื่อน
ประเทศในทันที โดยไม่ให้ความสำคัญถึงนโยบายและโครงการที่รัฐบาลก่อนหน้าทำไว้ว่าเป็นอย่างไร 
แต่ก็มีบางนโยบายของรัฐบาลก่อนที่นำมาทำต่อโดยการเปลี่ยนชื่อ ทำให้ประเทศไทยขาดค วาม
ต่อเนื่องในการพัฒนาประเทศ นั่นจึงกลายเป็นที่มาของร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เริ่มจากปี พ.ศ. 2561-2580 ถูกคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
กำหนดไว้ว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่ง
ผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขัน
ได้ในระบบเศรษฐกิจ1 
 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้จะมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมาตั้งแต่ พ.ศ. 2504 จนถึง
ปัจจุบัน จำนวน 12 แผน จนมาเกิดมียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และถูกประกาศใช้ ณ วันที่ 8 ตุลาคม 
พ.ศ. 2561 ซึ่งเมื่อศึกษาดูก็จะพบว่าส่วนมากจะเน้นการพัฒนาด้านวัตถุแต่ขาดการพัฒนาด้านจิตใจ
อย่างจริงจัง ผลลัพธ์ที่ต้องการจึงไม่เป็นไปตามที่กำหนดเป้าหมาย เช่น กำหนดว่า จะแก้ไขปัญหา
ความยากจนในสังคมไทย แต่ปัจจุบันสังคมไทยยังมีคนจนจำนวนมากนับเป็นจำนวนมากกว่า 10 กว่าล้าน
คน ความเหลื่อมล้ำในสังคมก็ยังอยู่ในสภาพที่สูงมาก ปัญหาด้านความมั่นคงภายในและปัญหาอื่น ๆ ก็ยังมี
ปรากฏให้เห็นอยู่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” นั้น ที่จะ
ประสบความสำเร็จดังที่กำหนดไว้นั้นไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ ความมั่นคงก็ดี ความมั่งคั่งก็ดี ความยั่งยืนก็ดี  
มีเงื ่อนไขที่สำคัญอยู่หลายประการที่จะนำไปสู่ความสำเร็จทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกคือนอกตนเอง  

 

 1กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี. 



3 
 

และปัจจัยภายในซึ่งหมายถึงในตนเอง คำว่าในตนเองนี้ก็หมายถึงในตัวตนของคนไทยทุกคน ซึ่งมี
ความแตกต่างกันมากมายทั้งด้านภูมิประเทศ อาชีพการงาน การนับถือศาสนา ความเชื่อในชนเผ่า  
การมีความแตกต่างกันแห่งชาติพันธุ์ ความแตกต่างกันด้านการศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม และอื่น ๆ 
อีกมากมายที่เป็นสาเหตุสำคัญอันจะนำพาให้ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ไปถึงจุดหมายปลายทางภายใน
ระยะกรอบเวลาที่กำหนดไว้ได้หรือไม ่

ปัจจัยที่ประเด็นสำคัญที่สุดซึ ่งจะทำให้วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ดำเนินไปสู ่จุดหมาย
ปลายทางหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ภายในกรอบระยะเวลานั้นก็คือจิตใจ คำว่า ทัศนคติก็ดี 
อารมณ์ความรู้สึกก็ดี มโนธรรมก็ดี จิตสำนึกก็ดี ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ล้วนมาจากจิตใจทั้งนั้น คงจะ
ปฏิเสธไม่ได้ว่า จิตใจเป็นสิ่งสำคัญซึ่งจำเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาควบคู่กันไปกับการพัฒนาด้านอื่น 
ๆ ซึ่งถ้าหากทรัพยากรบุคคลซึ่งมีส่วนสำคัญยิ่งยิ่งในการพัฒนาทุกด้าน ไม่ได้รับการพัฒนาหรือได้รับ
การพัฒนาบ้างแต่น้อยมาก ความมั่นคง มั่งคง ยั่งยืน ก็จะเกิดขึ้นและยั่งยืนไม่ได้เลย ถึงแม้ว่าจะมีการ
กำหนดกฎหมาย กฎเกณฑ์ สร้างระบบ ระเบียบ กติกา ต่าง ๆ ไว้มากมาย แต่ถ้าบุคคลยังขาดการ
พัฒนาจิตใจอย่างจริงจัง อะไร ๆ ต่าง ๆ ที่กำหนดหรือสร้างเกณฑ์เอาไว้ในที่สุดแล้วก็จะล้มเหลว  

พระพุทธศาสนาแม้ว่าโดยเนื้อแท้แล้วจะเป็นหลักคำสอนของพระพุทธเจ้าผู้ตรัสรู้ชอบได้
ด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นเพียงขั้นของการศึกษาหาความรู้ในหลักคำสอนของพุทธศาสนานั้น เราจะ
เรียกว่าพุทธปรัชญาก็คงไม่ใช่เรื่องผิดเพราะปรัชญาเป็นเรื่องของแนวความคิดของนักคิดหรือนัก
ปรัชญา แม้พระสัมมาพุทธเจ้าพระองค์จะไม่ใช่นักคิดเหมือนนักปรัชญาทั่ว ๆ ไปโดยตรงแต่พระองค์ก็
ทรงเป็นสุดยอดหรือผู้นำในกลุ่มที่เป็นนักคิด และยังไม่ปรากฏว่ามีใครกล้าเรียกพระองค์ว่านักปรัชญา 
แต่เมื่อว่าด้วยคำสอนของพระองค์ที่นำมาขบคิดเพื่อเป็นแนวทางแห่งดำเนินชีวิตประจำวันในสังคมหรื
อนำคำสอนของพระพุทธองค์มาเพื่อแก้ไขปัญหาในรูปแบบที่ต่างกันออกไป จะกล่าวว่าคำสอนใน
ลักษณะนี้เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของปรัชญาซึ่งท่านผู้รู้ทั้งหลายในอดีตบัญญัติให้มีชื่อว่าพุทธปรัชญา ก็ได้ 
ซึ่งพุทธปรัชญาหมายถึงความรู้อันประเสริฐที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้แล้วหรือหลักแห่งความรู้และความ
จริงในพระพุทธศาสนา ปรัชญาในพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทนั้นเรียกว่าพุทธปรัชญาแสดงถึงหลัก
แห่งความรู้และความจริงในพระพุทธศาสนาไว้อย่างมากมายหลายประเด็นถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์
แบบ รวมถึงในส่วนของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ว่า มั่นคง มั่งคัง่ ยั่งยืน นี้ด้วย 

ดังนั้นความมั่นคง มั่งคง ยั่งยืน จึงจำเป็นจะต้องผูกติดหรือยึดโยงอยู่กับการพัฒนาจิตใจของ
บุคคลตามแนวทางของพุทธปรัชญาก่อน เพราะจิตใจของคนนั้นมีความสำคัญมากในทุกเหตุการณ์ทุก
เรื่องราว เป็นผู้นำทุกสถานการณ์ คนเรานั้นที่ทำอะไรได้สำเร็จด้วยดี จุดเริ่มต้นของการกระทำนั้นก็คือ
จิตใจนั่นเอง คนที่ไม่มีจิตใจคือคนตายย่อมจะทำอะไรไม่ได้เลย ดังคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ว่า ธรรม
ทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจประเสริฐที่สุด สำเร็จแล้วแต่ใจ ถ้าบุคคลมีใจอันโทษประทุษร้ายแล้ว 
กล่าวอยู่ก็ตาม ทำอยู่ก็ตาม ทุกข์ย่อมไปตามบุคคลนั้น เพราะทุจริต 3 อย่างนั้น เหมือนล้อหมุนไปตาม
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รอยเท้าโคผู้ลากเกวียนไปอยู่ ฉะนั้น และว่า ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจประเสริฐที่สุด สำเร็จ
แล้วแต่ใจ ถ้าบุคคลมีใจผ่องใส กล่าวอยู่ก็ตาม ทำอยู่ก็ตาม สุขย่อมไปตามบุคคลนั้นเพราะสุจริต 3 
อย่างนั้น เหมือนเงามีปกติไปตาม ฉะนั้น2 

คำสอนของพระพุทธเจ้าตรงนี้ชี ้ให้เห็นว่า ธรรมทั้งหลายซึ่งหมายถึงทุกสิ่งทุกอย่างทุก
เรื่องราวทุกหตุการณ์ที่เกี่ยวกับคน มีจิตใจเป็นหัวหน้าคือเป็นตัวนำหรือผู้นำ มีใจประเสริฐที่สุดก็คือมี
จิตใจเป็นใหญ่ และสำเร็จมาจากใจทั้งนั้น ถ้าจิตใจชั่วร้ายจะพูดจะทำก็ชั่วร้าย เพราะจิตใจชั่วร้าย การ
กระทำที่ชั่วร้าย คำพูดที่ชั่วร้าย นั้น ความทุกข์ย่อมจะติดตามเขาไป ในทางตรงกันข้าม ถ้าจิตใจดีแล้ว
จะพูดก็ดี จะทำก็ดี เพราะการกระทำที่ดี คำพูดที่ดี นั้น ความสุขย่อมจะติดตามเขาไป   

พุทธปรัชญาที่สามารถนำมาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในงานวิจัยนี้ก็คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา โดยการนำเอาศีลมาส่งเสริมความมั่นคง นำเอาสมาธิมาส่งเสริมความมั่งคั่ง นำเอา
ปัญญามาส่งเสริมความยั่งยืน วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน นี้ หากขาดการนำเอา
หลักพุทธปรัชญาเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงจังก็เป็นการยากยิ ่งนักที ่จะทำให้ประสบ
ความสำเร็จได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ก็เพราะว่ามนุษย์ทุกคนทุกเพศทุกวัยมีสิ่งสำคัญอยู่ที่ภายในจิตใจ และ
พุทธปรัชญาย่อมเป็นอุปกรณ์เครื่องมือชั้นดีในการพัฒนาจิตใจของมนุษย์ทุกคนอย่างถูกต้อง ถูกทาง 
สมบูรณ์ ครบถ้วน และเมื่อคนไทยได้รับการส่งเสริมในด้านการพัฒนาจิตใจด้วยเครื่องมือคือพุทธ
ปรัชญาแล้วก็จะเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติไปพร้อม ๆ กัน การที่จะทำให้เกิดความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน แก่คนไทยและประเทศไทยจึงเป็นเรื่องที่สามารถประสบความสำเร็จได้จริง ซึ่ง
อาจจะไม่ต้องใช่ในกรอบระยะเวลาถึง 20 ปีก็ได้  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมานี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัยเรื่อง 
“การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญา” เพื่อนำเสนอรูปแบบและองค์ความรู้ใหม่
เกี่ยวกับการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามแนวพุทธปรัชญา ซึ่งเป็น
แนวทางที่จะทำให้พุทธปรัชญาได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ อันจะ
นำมาซึ่งประโยชน์และความสุขอย่างถาวรแก่ประชาชนชาวไทยสืบต่อไป 
 

1.2 คำถามวิจัย 
1.2.1 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นอย่างไร 
1.2.2 หลักพุทธปรัชญาเถรวาทมีส่วนส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิอย่างไร 
1.2.3 บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ได้อย่างไร 

 1.2.4 ความรู้ใหม่เรื่องการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นอย่างไร 

 

 2ขุ.ธ.25/11/15. 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.3.1 เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์ยทุธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 1.3.2 เพื่อศึกษาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
 1.3.3 เพื่อบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทศัน์ยทุธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 1.3.4 เพื่อนำเสนอองค์ความรู้ใหม่เรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธ
ปรัชญาถรวาท” 
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบมีการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี ้

1.4.1 ขอบเขตด้านเอกสาร ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับสยามรัฐ พ.ศ. 2559 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ ลักษณะข้อมูลทั่วไปของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติสภาพ
ปัญหา หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่มีส่วนส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ วิธีการนำหลักพุทธปรัชญา
เถรวาทมาบูรณาการกับวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ   

1.4.3 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ กลุ่มนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 5 รูป/คน 
(สำหรับองค์ความรู้ด้านพุทธปรัชญาเถรวาท โดยต้องมีคุณสมบัติ คือ (1) เป็นผู้ทรงความรู้ ด้านพุทธ
ปรัชญาเถรวาทและเป็นที่ยอมรับของนักวิชาการในแวดวงพุทธศาสนาและปรัชญา และ (2) สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์) กลุ่มข้าราชการ 5 คน 
(สำหรับองค์ความรู้ด้านแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 20 ปี 
โดยต้องมีคุณสมบัติ คือ (1) เป็นข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่รัฐปฏิบัติงานมาไม่ต่ำกว่า 10 ปี และ (2) 
เป็นผู้นำของหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องกับการนำยุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติในหน่วยงาน) กลุ่มนักวิชาการ
แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ5 คน (สำหรับองค์ความรู้ด้านวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 20 
ปี มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยต้องมีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ทรงความรู้และมีประสบการณ์การทำงานด้าน
นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศนย์ุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) 20 ปี) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 2 คน (สำหรับองค์ความรู้ด้านวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) 20 ป ีมัน่คง มัง่คัง่ ยั่งยนื โดยต้องมีคุณสมบัต ิคือ เป็นผู้ทรงความรู้และมีส่วนร่วมในการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 20 ป)ี รวมจำนวน 17 รูป/คน 
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1.5 วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบมีการสัมภาษณ์      
มีทั้งการศึกษาแบบเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยดังนี ้
 1. สำรวจข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ (Primary Sources) โดยใช้วิธีการศึกษาค้นคว้าเก็บ
ข้อมูลจากหลักฐานสำคัญ คือ พระไตรปิฎก  
 2. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Sources) เป็นการสำรวจเอกสาร 
(Review Literature) โดยใช้วิธีการศึกษาค้นคว้าเก็บข้อมูลจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ตำรา 
งานวิจัย เว็บไซต์ วารสาร และงานเขียนที่เกี่ยวข้องที่เป็นที่ยอมรับในวงนักวิชาการและผู้ทรงความรู้ 
 3. การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) แบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็น
ผู้เชี ่ยวชาญด้านวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ ผู้เชี ่ยวชาญด้านพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อการส่งเสริม
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิเกี่ยวกับพุทธ
ปรัชญาเถรวาทที่มีส่วนในการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ พร้อมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อ
สรุปผลของการค้นคว้าด้านเอกสารและจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา 
(Content Analysis) เพื่อทราบถึงวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และพุทธปรัชญาเถรวาทที่นำมา
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 5. บูรณาการข้อมูลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารปฐมภูมิและเอกสารทุติยภูมิ 
พร้อมทั้งสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แบบเจาะกับผู้คุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาต ิผู้เชี่ยวชาญด้านพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ 
 6. นำเสนอแนวทางและสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับรูปแบบเรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” 
 7. นำเสนอบทสรุปและข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 

1.6 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 1.6.1 ทำให้ทราบวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 1.6.2 ทำให้ทราบหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
 1.6.3 ทำให้ทราบวิธีการบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธ
ปรัชญาเถรวาท 
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 1.6.4 ทำให้ได้รูปแบบและองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตาม
แนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
  

1.7 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 การวิจัยเรื่องการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท นี้ ผู้วิจัยได้
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา ดังต่อไปนี้  
 1.7.1 เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
ผู้วิจัยได้นำมาประกอบการศึกษาและใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย มีดังต่อไปน้ี 
 พลเอก ดร.มนตรี ศุภาพรและคณะ ได้สรุปวิสัยทัศน์อนาคตประเทศไทยพุทธศักราช 2570 
อนาคตที่พึงปรารถนาประเทศไทยในปี พศ. 2570 ว่า เป็นช่วงที่ประเทศอยู่ในกระแสโลกาภิวัตน์อย่าง
เต็มที่ เนื ่องจากในทศวรรษที่ผ่านมาองค์การการค้าโลก (World Trade Organization : WTO ) 
ตลอดจนหน่วยงานของสหประชาชาติหลายหน่วยงานได้กำหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่จะควบคุม
เศรษฐกิจของโลกให้มีมาตรฐานสูงและเพื่อประโยชน์แก่ประเทศที่มีความเจริญเติบโตมาก ทำให้การ
แข่งขันทางเศรษฐกิจของทุกประเทศทั่วโลกรุนแรงขึ้น และแม้ว่าการรวมตัวในทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
ประเทศอาเซียนในระยะที่ผ่านมาจะได้รับความสำเร็จอย่างดี แต่ยังไม่เพียงพอที่จะอำนวยประโยชน์
ให้แก่ประเทศสมาชิกให้สามารถเข้าแข่งขันในตลาดโลกได้จึงมีความพยายามที่จะรวมตัวกันให้แน่นแฟ้นยิ่ง
ขึ้นเป็นผลให้เกิดสหภาพอาเซียน (ASEAN UNION : AU) ขึ้นคล้ายกับสหภาพยุโรป (EUROPEAN 
UNION : EU) ปัจจุบัน 
 การเกิดสหภาพอาเซียนเป็นผลให้มีรัฐบาลร่วมของอาเซียนอย่างหลวม ๆ เพื่อจัดการด้าน
การเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศโดยเฉพาะระบบการรักษาความมั่นคงของภูมิภาคร่วมกันจะ
เกิดขึ้น เพื่อลดค่าใช้จ่ายทางทหารของประเทศต่าง ๆ ลง ทำให้ความขัดแย้งด้านชายแดนระหว่าง
ประเทศลดลงด้วย การเดินทางของประชาชนระหว่างประเทศสมาชิกในกลุ่มได้รับสิทธิพิเศษที่มีเพียง
บัตรผ่านแดนก็สามารถอยู่ในประเทศอื่นและสามารถทำธุรกิจของตนเองได้เป็นระยะเวลานาน ระบบ
การค้าระหว่างประเทศมีประสิทธิภาพและการเข้าออกของสินค้าค่อนข้างเสรี ระบบการเงินจะ
สามารถใช้เงินตราสกุลเดียวกันได้ทุกประเทศ ระบบโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศทันสมัย
มากขึ ้นและใช้กันแพร่หลายเป็นมาตรฐานเดียวกันทั ่วทั ้งสหภาพภาษาที่ใช้เป็นสากลทั่วไปคือ
ภาษาอังกฤษ 
 อย่างไรก็ตาม สภาพอาเซียนจะทำให้เกิดปัญหาสังคมตามมาวัฒนธรรมศีลธรรมและ
เอกลักษณ์ของชาติสมาชิกจะถูกรบกวนจากความหลากหลายของเชื้อชาติ วัฒนธรรม ความทันสมัย 
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และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ประเทศสมาชิกจะต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถดำรงอยู่ได้โดยไม่ถูก
กลืนไปกับสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นในสหภาพอาเซียนได้3 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องวิสัยทัศน์ จึงพอสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์คือสิ่งที่มนุษย์
ต้องการหรือมุ่งหวังจะให้มีหรือเกิดขึ้นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ โดยมิได้
กำหนดวิธีการไว้เป็นข้อความทั่วไป มีไว้เพื่อกำหนดทิศทางของภารกิจต้องการจะให้เป็นอย่างไรใน
อนาคต อาจจะเกิดจากคน ๆ เดียวก็ได้ หรืออาจจะเกิดจากการระดมความคิดก็ได้ เป็นคำที่เข้ากันได้
กับภาษาบาลีว่า ทีฆทสฺสี แปลว่า มีปกติมองไปไกล ๆ โดยมากแล้ววิสัยทัศน์จะใช้กับงานบริหาร
องค์กรทุกขนาดที่มีสมาชิกต้ังแต่ 2 คน ขึ้นไป 
 ส่วนคำว่า “ยุทธศาสตร์” มีท่านผู้รู้ได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน เช่น Certo และ Coulter 
กล่าวว่า คำว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) ถูกนำมาใช้เป็นครั้งแรกในวงการทหาร และการทำสงคราม   
ที่เกี่ยวข้องกับการรบ หมายถึง วิชาว่าด้วยการพัฒนา และการใช้อำนาจทางการเมือง เศรษฐกิจ 
จิตวิทยา และกำลังรบทางทหารตามความจำเป็นทั้งในยามสงบและสงคราม ต่อมามีได้มีการนำคำว่า 
“ยุทธศาสตร์” มาใช้ทางด้านอื่น ๆ อย่างกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะทางด้านการบริหารองค์กร ซึ่ง
หมายถึง วิธีการดำเนินงาน หรือแนวทางการปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรขององค์กร และมาตรการของ
องค์กร เพื่อสร้างโอกาส และป้องกันภยันตรายต่าง ๆ ขององค์กร อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร4 ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรร
มาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
ประเทศคือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์คือ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้าง
หลัง ยุทธศาสตร์ชาตินำไปสู่การปฏิบัติโดยการถ่ายทอดผ่านแผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 ตาม
นัยของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ซึ่งแผนระดับที่ 2 ในส่วนแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น เป็นการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาตลอดระยะเวลาของยุทธศาสตร์
ชาติทั้งในระดับประเด็นและระดับแผนแม่บทย่อย รวมทั้งมีการกำหนดค่าเป้าหมายที่ต้องบรรลุตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนดแบ่งเป็น 4 ห้วงการพัฒนา ห้วงละ 5 ปี5 

 

 3พลเอก ดร.มนตรี ศุภาพรและคณะ, วิสัยทัศน์อนาคตประเทศไทยพุทธศักราช 2570, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
เอส.อาร์.พรินติ้ง แมสโปรดักส์ จำกัด, 2541), หน้า 7-8. 
 4Certo Samuel C. and Peter J. Paul. Strategic Management : Concept and Applications. 
(New York : Mcgraw-Hill, 1991), p 17. 
 5รายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี 2562, หน้า 5. 
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 ยุทธศาสตร์ชาติได้สรุปแนวทางการพัฒนาประเทศไทยไว้ว่า ภายใต้เงื ่อนไขโครงสร้าง
ประชากรโครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อมและปัจจัยการพัฒนาต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องส่งผลให้ประเทศไทยจำเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไร
ก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดการปรับตัวซึ่ง
จะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง การขับเคลื่อน การพัฒนาให้ประเทศ
เจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวที่ต้องการบรรลุพร้อมทั้งแนว
ยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็นบูรณาการบน
พื้นฐานประชารัฐ เพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อย
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบโดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศและ
ถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอื่น ๆ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจและพื้นที่ซึ่งรวมถึง
พื้นที่พิเศษต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อให้การพัฒนา
ประเทศสามารถดำเนินการได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน6 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคม
เป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ มีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธ ศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
 1. ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2. ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 4. ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถในการแช่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ

 

 6ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 (ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา), หน้า 4 
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ภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ7 
 จากการศึกษาเอกสารที ่เกี ่ยวข้องเกี ่ยวกับเรื ่องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงสรุปได้ว่า  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก็คือการมีเป้าหมายหรือเข็มทิศในการพัฒนาประเทศไทยให้เจริญก้าวหน้าตาม
หลักปรัชญาที่ว่า ให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยกำหนดระยะเวลาไว้ 20 ปี เริ่มนับจาก พ.ศ.2561 - พ.ศ. 2580 
 นอกจากนี้ยังมีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพุทธปรัชญาซึ่งผู้วิจัยได้นำมาประกอบการศึกษาและใช้
เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย มีดังต่อไปน้ี 
 สุนทร ณ รังษีแสดงทัศนะเกี่ยวกับพุทธปรัชญาว่า พุทธปรัชญา ได้แก่ หลักคำสอนเกี่ยวกับ
ความจริง(สัจธรรม) และหลักปฏิบัติ(จริยธรรม) บางประการของพระพุทธศาสนาที่นำมาศึกษา
วิเคราะห์ด้วยการใช้เหตุผลตามวิธีการของปรัชญา ตามคำนิยามนี้หมายความว่า จะจำกัดวงอยู่ในส่วน
ที่เป็นศาสนธรรมของพระพุทธศาสนาเท่านั้นจะไม่รวมไปถึงส่วนที่เป็นศาสดา ศาสนบุคคล ศาสนพิธี
และศาสนสถานด้วย เว้นเสียแต่ว่าส่วนต่าง ๆ เหล่านี้จะไปเกี่ยวโยงกับวัฒนธรรมที่จะต้องศึกษา
วิเคราะห์ด้วยการใช้เหตุผลเชิงปรัชญาด้วยเท่านั้น  
 นอกจากนั้นท่านยังอธิบายต่อไปว่า หลักคำสอนพื้นฐานทางพุทธปรัชญาก็คือธรรมะซึ่งมี
ความหมาย 4 ประการ คือ (1) หมายถึง ธรรม มีความหมายกว้างที่สุดครอบคลุมทุกสิ่งที่มีอยู่ไม่ว่าจะ
เป็นสิ่งที่มีอยู่ตามธรรม ชาติหรือสิ่งเหนือธรรมชาติ (2) หมายถึง ธรรมชาติหรือกฎแห่งเหตุและผล 
หมายถึงกฎที่ควบคุมความเป็นไปในธรรมชาติ อันได้แก่ กฎแห่งเหตุและผล (3) หมายถึง ความดีความ
ถูกต้องหรือความชอบ (4) หมายถึงคำ สอนของพระพุทธเจ้าที่รวบรวมไว้ในพระไตรปิฎก8 
 ดร.เดือน คำดี ได้แสดงทัศนะต่อพุทธปรัชญาหลายแง่มุม เช่น พุทธปรัชญาในฐานะเป็น
ปฏิบัตินิยม คำสอนของพระพุทธองค์มีธรรมชาติแห่งความจริงทางปฏิบัติผู้จะบรรลุสัจธรรมในพุทธ
ปรัชญาได้จะต้องลงมือปฏิบัติตามศีล สมาธิ ปัญญา หรือมรรคมีองค์ 8 เพราะคำสอนของพระพุทธ
องค์เป็นความจริงอันสามารถพิสูจน์ได้ทุกเมื่อไม่ติดอยู่กับกาละและเทศะ อันบุคคลย่อมสามารถน้อม
นำมาปฏิบัติได้ด้วยตนเอง และพุทธปรัชญาแสดงกระบวการของพุทธธรรม 3 ประการ คือ ปริยัติ คือ
ทฤษฎี ปฏิบัติ คือการลงมือพิสูจน์ และปฏิเวธคือการบรรลุความ สำเร็จ ดังนั้นพระพุทธองค์จึงทรง
แสดงหลักอริยสัจ 4 กฎแห่งกรรม ปฏิจจสมุปบาท และไตรลักษณ์ เป็นต้น และพร้อมกันนั้นพระพุทธ
องค์ก็ทรงปฏิเสธความศักดิ์สิทธิ์ของฤกษ์ยามและมายาศาสตร์ ดังที่ตรัสไว้ว่า สัตว์ทั้งหลายประพฤติ

 

 7สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (ฉบับย่อ), 
เอกสารประกอบการประชุมวิชาการวันสหวิทยาการ ครั้งที่ 9, 31 พฤษภาคม 2562, หน้า 9. 
 8สุนทร ณ รังษี, ศ.ดร. พุทธปรัชญาจากพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2541), หน้า 10-12. 
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ชอบในเวลาใด เวลานั้น ชื่อว่า เป็นฤกษ์ดี...สัตว์เหล่าใดประพฤติสุจริตด้วยกาย ด้วยวาจา ด้วยใจใน
เวลาเช้า เวลาเช้าก็เป็นเวลาที่ดีของสัตว์เหล่านั้น สัตว์เหล่าใดประพฤติสุจริตด้วยกาย ด้วยวาจา ด้วย
ใจในเวลาเย็น เวลาเย็นก็เป็นเวลาที่ดีของสัตว์เหล่านั้น 
 พุทธปรัชญาในฐานะเหตุผลนิยม เพราะพุทธปรัชญาสอนเรื่องโลกและชีวิตล้ วนแต่ด้วย
กระบวนการเหตุและผลเป็นลูกโซ่ต่อเนื่องกันไป เช่น หลักปฏิจจสมุปบาท กฎแห่งกรรม ไตรลักษณ์ 
และอริยสัจ 4 เป็นต้น4 
 พุทธปรัชญาในฐานะอเทวนิยม ปฏิเสธอำนาจของพระเจ้า และถ้าหากมนุษย์กระทำดีชั่ว
โดยปรารภพระเจ้าหรือมีพระเจ้าบันดาลให้ทำดี (Determinism) มนุษย์ก็ไม่ควรจะรับผิดชอบกับผล
แห่งการทำลายทั้ง หลายเพราะมนุษย์ไม่มีความคิดริเริ่มที่จะทำทุกอย่างด้วยตัวเองเพราะมนุษย์นั้นมี
อิสระที่จะกระทำกรรมต่าง ๆ ทั้งในแง่ลบและบวกเพราะมนุษย์เป็นผู้กำหนดตัวเอง 
 พุทธปรัชญาในฐานะมานุษยนิยม พุทธปรัชญาก็มีลักษณะเป็นมานุษยนิยม ซึ่งสรุปความได้ดังนี้  
(1) พุทธศาสนาถือว่า บรรดาการกระทำทั้งหลายทั้งปวงไม่ว่าจะเป็นทางกาย วาจา หรือทางใจ จะถือว่ามี       
ค่าต้องประกอบไปด้วยความคิดคำนึงถึงประโยชน์ที่มนุษย์ด้วยกันจะพึงได้รับ (2) การกระทำเหล่านั้นย่อม
สัมพันธ์กับกาลเวลาและสถานที่ เหตุผล บุคคล และสังคมที่เกี่ยวข้อง (3) การกระทำที่ถือว่า ถูกต้องและมีค่า
ควรแก่มนุษย์อย่างแท้จริงที่มนุษย์พึงปฏิบัติต่อกันย่อมพิสูจน์ได้ด้วยคุณประโยชน์และความสุขที่เป็นผล
ตามมา (4) สิ่งที่เป็นประโยชน์และความสุขนั้นจะต้องประกอบด้วยมนุษยธรรม เนื่องจากคำนึงถึงเกียรติ 
เจตจำนงเสรีและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของมนุษย์และยึดประโยชน์สุขของมวลมนุษย์เป็นหลักสำคัญนี่เอง 
พระพุทธองค์จึงทรงสั่งสอนมิให้ด่วนปลงใจเชื่อลัทธิศาสนาหรือคำสอนใด ๆ  ก่อนที่จะพิสูจน์ให้เห็นประจักษ์
แจ้งด้วยตัวเองเสียก่อน ทั้งนี้ก็เพราะทรงสนับสนุนให้มนุษย์ใช้เสรีภาพ เหตุผลและความสามารถแห่งตนพิสูจน์
หลักการเหล่านั้นว่า เป็นสัจธรรมเพียงใด และหลักคำสอนเหล่านั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขแก่มนุษย์เพียงใด9 
 1.7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติและพุทธปรัชญา ผู้วิจัยได้นำเนื้อหามาประกอบการ
วิจัย เรื่องการส่งเสริมยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญา ดังต่อไปนี ้
 พระทนงค์ศักดิ์ ปภงฺกโร (ดื่นขุนทด) ได้ทำวิทยานิพน์เรื่อง “การมองโลกตามหลักพุทธปรัชญา” 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาชีวิตตามแนวพุทธปรัชญา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ทั้งด้านกายจิตใจอารมณ์
และสิ่งแวดล้อมภายนอกให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่พึ่งประสงค์ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ส่วนการที่มนุษย์
ประพฤติปฏิบัติตามหลักภาวนา 4 ประการ คือ การพัฒนากายให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงปราศจากโรคภัย
ไข้เจ็บต่าง ๆ และยังรวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอกอย่างถูกต้องดีงาม การมี
พฤติกรรมร่วมทางสังคมที่พึงประสงค์ โดยไม่เบียดเบียนก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่บุคคลอื่นสังคม 
และประพฤติตนเป็นประโยชน์เกื ้อกูลต่อสังคม การพัฒนาจิตตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นการ

 

 9ดร.เดือน คำดี, พุทธปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 2534), หน้า 43-49. 
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ฝึกอบรมให้จิตมีคุณสมบัติครบ 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต และการ
ทาปัญญาให้เจริญงอกงามไป รู้เท่าทันโลกและชีวิตทาให้เป็นอิสระหลุดพ้นจากความทุกข์โดยสมบูรณ์
และพัฒนาไปจนถึง ขั้นวิมุตต1ิ0 
 สุจิตรา ทิพย์บุรี ได้ทำดุษดีนิพนธ์เรื ่อง “หลักพุทธธรรมที่ส่งผลตอความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนรางวัลพระราชทาน” ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักพุทธธรรมที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนรางวัลพระราชทาน เป็นหลักธรรม
คำสอนเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตที่สอดคลัองซึ่งกันและกัน โดยผู้บริหารต้องมีความเชื่อ ความศรัทธา 
และความเพียรที่เป็นจุดเริ่มด้นของกระบวนการขับเคลื่อน ซึ่งเป็นรากฐานให้เกิดดุลยภาพในการ
บริหารงานระหว่าง ตน คน งาน ทั้งทางกายกับจิตใจ จนทำให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนด้วยอิท ธิ
บาทธรรม มีการหนุนนำด้วยสัปปุริสธรรม และเครื่องช่วยการพัฒนาด้วยทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ซึ่ง
เป็นบริบทการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความพอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาในการดำเนินชีวิตได้
เป็นอย่างดี มีดุลยภาพ และประกอบด้วยปัญญา จากนั้นจึง ขับเคลื่อนด้วยการพัฒนาชีวิตและสังคมไปสู่
ความยั่งยืน พึ่งพาตนเอง มีความพอประมาณ มีเหตุผลในการดำเนินชีวิต และสร้างภูมิคุ้มกันในตนเองด้วย
การประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในหน้าที่การงาน11 
 อำพล บุดดาสาร ได้ทำดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท” 
ผลการ วิจัยพบว่า 3) การบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อการพัฒนามนุษย์จะต้องใช้วิธีนำ
หลักธรรมดังกล่าวมาบูรณาการเพื่อให้ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้ง 3 ทฤษฎีมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
เช่น การนำหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์และหลักสันโดษมาบูรณาการปรับใช้กับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดผลดี คือ ช่วยลดปัญหาการแย่งชิงทรัพยากร ปัญหาการแข่งขันการทำงานเพื่อให้ได้ค่าตอบแทน
มากที่สุด ปัญหาการบริโภคใช้สอยอย่างฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย และปัญหาการขาดวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง   
การนำหลักสาราณียธรรมมาบูรณการปรับใช้กับทฤษฎีระบบ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดี คือ ช่วยลดปัญหา      
จากความกังวล ความกดดัน ความอึดอัดดับแค้นใจ อันเนื่องมาจากกฎระเบียบที่เคร่งครัดมากเกินไป     
และการนำหลักสังคหวัตถุมาบูรณาการปรับใช้กับทฤษฎีจิตวิทยา ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดี คือ ช่วยเสริมสร้าง
ศีลธรรม ลดความอยุติธรรม ให้ความรักและความเป็นธรรมกับบุคลากรทุกฝ่าย12 

 

 10พระทนงค์ศักดิ์ ปภงฺกโร (ดื่นขุนทด), “การมองโลกตามหลักพุทธปรัชญา”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาปรัชญา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2554), หน้า 108. 
 11สุจิตรา ทิพย์บุรี, “หลักพุทธธรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
รางวัลพระราชทาน”, ดุษฎีนิพนธ์ ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2556), หน้า ก 
 12อำพล บุดดาสาร, “การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท”, ดุษฎีนิพนธ์ ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2556), หน้า ก 
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 ลักขณา สท้านไตรภพ ได้ทำดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “การวางแผนและการบริหารจัดการงบประมาณ
ของหน่วยงานราชการตามแนวพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนและการบริหารจัดการงบ 
ประมาณคือการดำเนินการทั้งระบบของการเงิน การงบประมาณของหน่วยราชการ ตามกรอบของ
การดำเนินงานงบประมาณทั้งด้านหลักวิชาและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารจัดการ
งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อประซาซน
อย่างแท้จริง สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของคนดีที่เรียกชื่อว่า สัตบุรุษ หรือ บัณฑิต ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสไว้ 
เพื ่อให้พระภิกษุได้นำไปพิจารณาและพัฒนาตนให้ใช้ปัญญาในการปฏิบัติตนอย่างบัณฑิต มี 7 
ประการ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือส่วนของหลักการ ได้แก่ ธัมมัญญุตา รู้เหตุ อัตถัญญุตา รู้ผล ส่วนของ
วิธีการ ได้แก่ อัตตัญญุตา รู้ตน มัตตัญญุตา รู้ประมาณ และกาลัญญุตา รู้กาล และในส่วนแนวทาง
ปฏิบัติของบุคคล ได้แก่ ปริสัญญุตา รู้ชุมชน และปุคคลัญญุตา รู้บุคคล ในงานวิจัยนี้ได้ปรับประยุกต์
เนื้อหาของธรรมหมวดนี้ให้สอดคล้องกับการวางแผนและการบริหารจัดการงบประมาณ หลักสัปปุริสธรรม
เป็นศาสตร์ว่าด้วยการบริหารปัญญาต่อการใช้งานทางด้านงบประมาณทุกขั้นตอนของการดำเนินงานใน
กระบวนการพิจารณางบประมาณ ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ การจัดทำงบประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการควบคุมงบประมาณ ในการติดตามผลและการทบทวน
งบประมาณ ทุกมิตินั้นต้องใช้ปัญญาให้รอบด้านทุกประการ คือ การพิจารณางบประมาณด้วยเหตุผล สถานะ
งบประมาณของประเทศ ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เหมาะสมกับกาลเวลา พื้นที่และบุคคล13 
 วิชัย เจียมวิจิตรกุล ได้ทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศีลธรรมให้กับเยาวชนด้วย
วิธีการสัมมาอริยมรรคมีองค์ 8 ตามแนวทางภูผาฟ้าน้ำ เครือแหชาวอโศก” ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพปัจจุบัน เยาวชนมีวิถีชีวิตเชิงศีลธรรมตามแบบชาวอโศก และติดตามคุรุแม่ไก่ ด้านพฤติกรรม
เชิงศีลธรรม มีการละเมิดศีลบา้งในเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ด้าน ความคิดเชิงศีลธรรม มีทิศทางที่จะลด ละ 
เลิก ในสิ่งที่ทำให้ข้อศีลของตนบกพร่อง แต่ยังไม่เข้มแข็ง 2) วิธีการสัมมาอริยมรรคมีองค์ 8 ตาม
แนวทางภูผาฟ้าน้ำ คือ การสร้างสัมมาทิฏฐิในทุกด้าน ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อม บุคลากร และ
กระบวนการที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ การอยู่ร่วมกับคุรุแม่ไก่ ปฏิบัติศีล 5 ประเมินตนเอง ทำกุศลเพิ่มเมื่อ
ละเมิด พบสมณะตามตารางเวลา 3) ผลของวิธีการ ช่วย ให้เยาวชนมีการพัฒนาการดีขึ้นทั้งพฤติกรรม
และความคิดทุกตัวอย่าง และ 4) รูปแบบการพัฒนามี ดังนี้คือ 4.1) ปัจจัยป้อนเข้าได้แก่ เยาวชนที่
สมัครใจ สิ ่งแวดล้อม ได้แก่ วัฒนธรรมบุญนิยม 4.2) กระบวนการ ประกอบด้วย แนวคิดสัมมา
อริยมรรคมีองค์ 8 และวิธีการประกอบด้วย การอยู่ร่วมระหว่างลูกไก่กับแม่ไก่ การปฏิบัติศีล 5 ใน
ชีวิตประจำวัน การประเมินศีล การสนทนาธรรมกับสมณะ การทำโทษตนเองเมื่อละเมิด การทำซํ้ า

 

 13ลักขณา สท้านไตรภพ, “การวางแผนและการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานราชการตาม
แนวพุทธธรรม”, ดุษฎีนิพนธ์ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2557), หน้า ก 
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เป็นกิจวัตร 4.3) ผลผลิต ได้แก่ เยาวชนจิตใจตั้งมั่น ในระดับศีล 5 ได้จริง และ 4.4) ผลลัพธ์ได้แก่ 
เยาวชนมั่นใจว่าจะไม่เสื่อมลงอีก14 
 ศรวัสย์ มณีโลกย์ ได้ทำวิทยานิพนธ์เรื่อง "แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 
สำหรับการปฏิบัติราชการ" ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 เพื่อ
แก้ปัญหาของการปฏิบัติราชการทั้ง 3 ประการดังกล่าวโดยเน้นการพัฒนาทิฐิของข้าราชการให้เป็น
สัมมาทิฐิ เพื่อให้เป็นหลักธรรมนำวิถีการกระทำทางจิตใจหรือมโนกรรมให้เป็นสัมมาสังกัปปะ  การ
กระทำทางวาจาหรือวจีกรรมให้เป ็นสัมมาวาจา การกระทำทางกายหรือกายกรรมให้เป็น
สัมมากัมมันตะ โดยมีหลักธรรมที่เป็นกำลังอันประกอบด้วยสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ 
เป็นกำลังที่ก่อให้เกิดสัมมาทิฐิเพื่อนำไปสู่การมีสัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา และสัมมากัมมันตะซึ่งเป็น
คุณสมบัติที่จำเป็นในการแก้ปัญหาของการปฏิบัติราชการทั้ง 3 ประการดังกล่าว เพื่อให้ข้าราชการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นสัมมาอาชีวะโดยพัฒนาองค์มรรคมัดทั้ง 8 ประการไปพร้อมพร้อม ๆ กันตาม
หลักมัคคสมังคี15 

พระครูธรรมธรวรเดชา ดร. และคณะได้ทำวิจัยเรื่อง “การบูรณาการพุทธจิตวิทยากับภูมิ
ปัญญาทางการเกษตรเพื่อความมั่นคงด้านอาหารของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวพุทธจิตวิทยาควรส่งเสริมเพื่อนำไปสู่ความ
สงบสุขและมั่นคงทางด้านอาหารของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน16 

ประเสริฐ ธิลาวได้นำเสนอบทความวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธสู่
ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทยเน้นไปในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ใน 3 ระดับ ขั ้นศีล (พฤติกรรม) มุ ่งสร้างพฤติกรรมของบุคลากรในฐานะเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีพฤติกรรมความเคยชินที่ดีในงานปฏิบัติ เกื้อกูลสัมพันธ์กับหน่วยงาน สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติในองค์กรจะเป็นผลให้เกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุข พร้อมทั้งเอื้อต่อการแยกแยะ และ
การรับรู้รับทราบเกี่ยวกับข้อมูลความรู้ การคิด การสร้างสรรค์ ทำให้ปัญญาเจริญงอกงาม ขั้นสมาธิ 

 

 14วิชัย เจียมวิจิตรกุล, รูปแบบการพัฒนาศีลธรรมให้กับเยาวชนด้วยวิธีการสัมมาอริยมรรคมีองค์ 8 ตาม
แนวทางภูผาฟ้านํ้า เครือแหชาวอโศก, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การศึกษานอกระบบ, (มหาวิทยาลัย
สุโขทัย ธรรมาธิราช, 2557), หน้า ก 
 15ศรวัสย์ มณีโลกย์, แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 สำหรับการปฏิบัติราชการ,  
วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), 2557, หน้า ข. 
 16พระครูธรรมธรวรเดชา ดร. และคณะ, การบูรณาการพุทธจิตวิทยากับภูมิปัญญาทางการเกษตรเพื่อ
ความมั่นคงด้านอาหารของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), 2560, หน้า ก. 
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(ใจ) เป็นตัวชี ้นำพฤติกรรมของบุคลากรในฐานะเป็นทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณธรรม จ ริยธรรม 
ความรู้สึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ ขั้นปัญญา (ความรู้)มุ ่งใช้ปัญญาของบุคลากรในฐานะเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีปรีชาญาณ ความรู้ ความเข้าใจ เหตุผล การเข้าถึงความจริง รวมทั้งความเชื่อ 
ทัศนคติ ค่านิยม และแนวคิดต่าง ๆ เพื่อใช้ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา เป็นตัวปรับจั ดทุกอย่าง ทั้ง
พฤติกรรมและจิตใจให้ลงตัวพอดี และเป็นตัวนำสู่จุดหมายของหน่วยงาน17 

ชูชาติ สุทธะได้นำเสนอบทความวิจัยเรื่อง "กระบวนการพัฒนาชีวิตเชิงพุทธบูรณาการ" 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการพัฒนาชีวิตตามแนววิทยาการสมัยใหม่ อาทิ จิตวิทยาของมาสโลว์ 
เชื่อว่า การพัฒนาตนให้สมบูรณ์จะต้องตอบสนองความต้องการไปตามลำดับ จากความต้องการขั้น
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีพสู่ความต้องการระดับสูงที่สามารถเข้าใจตนเองและโลกได้อย่างถ่องแท้ 
ส่วนแนวคิดสุขภาพองค์รวม เชื่อว่า สุขภาวะที่สมบูรณ์เกิดจากการพัฒนาองค์ประกอบทุกส่วนของ
ชีวิตไปพร้อม ๆ กันอย่างสมดุล ทั้งทางกาย สังคม จิต และจิตวิญญาณ 2) กระบวนการพัฒนาชีวิตใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท เชื่อว่า มนุษย์สามารถพัฒนาตนให้สมบูรณ์สูงสุดจนบรรลุอรหัตตผลได้โดย
การปฏิบัติตามหลักธรรม อาทิ มงคลสูตร ซึ่งแบ่งเป็นการพัฒนาชีวิตในระดับต้น คือ มงคลข้อ 1-18 
ระดับกลาง คือ มงคลข้อ 19-30 และระดับสูง คือ มงคลข้อ 31-38  3) กระบวนการพัฒนาชีวิตเซิง
พุทธบูรณาการตามนัยมงคลสูตร จึงแบ่งได้ดังนี้ การพัฒนาชีวิตในระดับต้น 5 ขั้นตอน คือ (1) ปลูก
มาตรฐานทางความคิด (2) สร้างชีวิตบนปัจจัยพื้นฐาน (3) ฝึกตนให้มีความชำนาญการ (4) ทำงาน/บริหาร
ครอบครัว (5) สงเคราะห์มวลประซา ระดับกลาง 3 ขั ้นตอน คือ (1) ปรับสภาพจิตใจให้พร้อม        
(2) น้อมนำธรรมะเบื้องต้นใส่ตน (3) เริ ่มค้นคว้าธรรมะเบื้องสูง และในระดับสูง 2 ขั้นตอน คือ        
(1) การมุ่งปฏิบัติเพื่อกำจัดกิเลส (2) เพียรถึงเขตจิตเกษม สุขสันต์นิรันดร18 

พระรณชัย กิตฺติราโณ (ส่งศรี) ได้ทำวิทยานิพนธ์เรื่อง “การประยุกต์หลักใช้อริยมรรคมีองค์ 
8 ในการดำเนินชีวิตของประชาชนในตำบลในเมือง อำภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า 
การประยุกต์หลักใช้อริยมรรคมีองค์ 8 ในการดำเนินชีวิตของประซาซนใน ตำบลในเมือง อำเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย ซึ่งแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 เพื่อแก้ปัญหาของ การปฏิบัติ
หน้าที่การงานทั้ง 3 ประการดังกล่าว โดยเน้นการพัฒนาทิฐิซองประซาซนให้เป็นสัมมาทิฐิ เพื่อให้เป็น
หลักธรรมนำวิถีการกระทำทางจิตใจหรือมโนกรรมให้เป็นสัมมาสังกัปปะ การกระทำทาง วาจาหรือ
วจีกรรมให้เป็นสัมมาวาจา การกระทำทางกายหรือกายกรรมให้เป็นสัมมากัมมันตะ โดยมี หลักธรรมที่
เป็นกำลังอันประกอบด้วยสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เป็นกำลังที่ก่อให้เกิด สัมมาทิฐิ 

 

 17ประเสริฐ ธิลาว, “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย”, บทความวิจัย, วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 2561, หน้า 37 
 18ชูชาติ สุทธะ, กระบวนการพัฒนาชีวิตเชิงพุทธบูรณาการ, บทความวิจัย, วารสารสันติศึกษาปริทัศน์ 
มจร, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : วิทยาเขตเชียงใหม่), 2561, หน้า 219. 
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เพื่อนำไปสู่การมีสัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา และ สัมมากัมมันตะ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จำเป็น ในการ
แก้ปัญหาของการปฏิบัติหน้าที่การงานทั้ง 3 ประการดังกล่าว เพื่อให้ตนเองปฏิบัติหน้าที่ให้ เป็น
สัมมาอาชีวะ โดยพัฒนาองค์มรรคทั้ง 8 ประการไปพร้อมๆกันตามหลักมรรคสมังคี รวมทั้ง หลักธรรมที่
เกี่ยวช้อง ได้แก่ หลักอริยสัจ 4 หลักไตรสิกขา หลักอิทัปปัจจยตา ปฏิจจสมุปบาท และ หลักไตรลักษณ์
ประกอบกับหลักธรรมที่ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักอริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ สติปัฏฐาน 4 สัมมัปปธาน 4 
อิทธิบาท 4 อินทรีย์ 5 พละ 5 โพชฌงค์ 7 ธาตุ 4 ขันธ์ 5 อายตนะภายใน 6 และกฎแห่งกรรม19 
 อลิษา รูปสังข์ ได้ทำวิจัยเรื่อง “แนวโน้มยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ในทศวรรษหน้า” ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ที่สำคัญในอีก 10 ปีข้างหน้า ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบาย 
ถ่ายทอดเป้าหมาย และกำกับดูแลองค์กร คือ การกำหนดนโยบายต้องมีความสอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย ชุมชน สถานประกอบการ และสอดรับกับความต้องการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นโยบายต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีการถ่ายทอด
เป้าหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคนมองภาพเป็นภาพเดียวกัน และต้องมีการทบทวนผลการ
ดำเนินงานด้วยระบบติดตามและตรวจสอบที่ได้มาตรฐาน 2) การผลิตและพัฒนานักศึกษาแบบองค์
รวม ต้องผลิตบัณฑิตให้เป็นคนเก่งและคนดี มีทั้งทักษะวิชาชีพและ ทักษะชีวิตควบคู่กัน เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน เน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่เป็นนักปฏิบัติจริง ๆ สอดแทรกทักษะทางด้าน
ภาษาและด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ 3) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
หลักสูตรควรเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียกับมหาวิทยาลัย และผลิตหลักสูตรที่มีความ
หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เช่น หลักสูตรสำหรับผู้สูงอายุ หลักสูตรระยะสั้น
ที่ต้องการใบรับรองวิชาชีพ หลักสูตรนานาชาติ และทุกหลักสูตรต้องมีเป้าหมายชัดเจนเพื่อสร้าง
บัณฑิตนักปฏิบัติ 4) การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เน้นการวิจัยเพ่ือการพัฒนา ต่อยอด สร้าง
นวัตกรรม สร้างความเข้มแข็ง พัฒนาอุตสาหกรรม สร้างรายได้ และเน้นสร้างงานสร้างสรรค์เพื่อ
แข่งขันเพราะงานสร้างสรรค์เป็นงานเฉพาะบุคคล ลอกเลียนแบบได้ยาก 5) การพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ต้องกำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย และบุคลากรจะต้องพัฒนาตัวเองให้มี
จุดเด่นสามารถทำงานได้หลายหน้าที่ 6)การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 
เครือข่ายการพัฒนามหาวิทยาลัย เครือข่ายการพัฒนาบุคลากร เครือข่ายการพัฒนานักศึกษา 
เครือข่ายการพัฒนาหลักสูตร และเครือข่ายในสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ และ7) การ

 

 19พระรณชัย กิตฺติราโณ, “การประยุกต์หลักใช้อริยมรรคมีองค์ 8 ในการดำเนินชีวิตของประชาชนใน
ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, ว ิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2561, หน้า ก  
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บริหารจัดการองค์กรที ่ดี ต้องมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลทั้งเชิงนโยบาย การ
ปฏิบัติงาน และการเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อ แม่นยำและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด20 
 พลตรีชำนาญ ช้างสาต ได้ทำวิจัยเรื ่อง “การขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ 20 ปีด้วยระบบ
สำนักงานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตร”ี ผลการวิจัยพบว่า หน้าที่ของหน่วยงานในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติประเทศไทยยังคงเป็นกลไกในระบบราชการแบบเดิมของประเทศโดยคณะรัฐมนตรีมี
หน้าที่กำกับดูแลและสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยดำเนินการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนระดับรองลงมาประกอบด้วยแผนนโยบายความมั ่นคงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปแห่งชาติซึ่งกระบวนการในการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ไปสู่แผนงานโครงการหรือแผนงบประมาณนั้นไม่ได้มีเฉพาะยุทธศาสตร์ชาติเพียงอย่าง
เดียว แต่มีแผนต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องมากมายจึงเป็นการยากในการวางแผนบูรณาการจัดล ำดับ
ความสำคัญของงานลดความซ้ำซ้อนซึ่งยังไม่ปรากฏชัดเจนว่า ใครมีหน้าที่ในการดำเนินงานในเรื่องนี้
รวมทั้งมีวิธีหรือกระบวนการดำเนินการอย่างไรในการแปลงแผนต่าง ๆ เหล่านั้นไปสู่แผนงานโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยสายงานของระบบราชการทำให้เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติมี ความเข้าใจใน
นโยบายของรัฐไม่ชัดเจนเพียงพอเกิดปัญหาคอขวดระหว่างระดับปฏิบัติการกับระดับนโยบาย
ข้อเสนอแนะที่ได้คือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารเท่านั ้นการจัดตั้ง
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ต้องไม่ทำให้เกิดความซับซ้อนระหว่างอำนาจบริหารอำนาจนิติบัญญัติและ
คณะรัฐมนตรีการจัดตั้งสำนักนโยบายควรมีขนาดเล็ก คล่องตัว เจ้าหน้าที่มีความรู้ความชำนาญ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และที่สำคัญคือต้องมีระบบในการทำงานที่ดีการติดตามประเมินผล
การรายงานที่มีประสิทธิภาพสำนักบริหารนโยบายฯ ต้องได้รับมอบอำนาจในการทำงานข้ามกระทรวง
บนลำดับความเร่งด่วนของรัฐบาลมีอำนาจในการแทรกแซงเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้หมดไป
เร็วจึงจะทำให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ21  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงพอสรุปได้ว่า พุทธปรัชญาเป็นเรื่องที่
เกี ่ยวข้องกับวิถีการดำเนินชีวิตของมนุษย์โดยตรง เป็นแนวคิดที่บ่งบอกว่า มนุษย์ทุกคนล้วนมี
ภาระหน้าที่รับผิดชอบที่แตกต่างกันออกไป แต่ก็ยังคงต้องมีความเกี่ยวข้องกันและกันในรูปแบบต่าง ๆ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม มนุษย์ทุกคนในสังคมจึงจำเป็นต้องมีการปฏิบัติต่อกันและกันตามความ

 

 20อลิษา รูปสังข์, “แนวโน้มยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล รัตนโกสินทร์ใน
ทศวรรษ หน้า” รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์), 2561, หน้า ก 
 21พลตรีชำนาญ ช้างสาต, “การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้วยระบบสำนักงานบริหารนโยบายของ
นายก รัฐมนตรี”, รายงานการวิจัย, (นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วปอ. 
รุ่นท่ี 60), 2560-2561, หน้า ก. 



18 
 

เหมาะสม เช่นเดียวกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่พบว่า กิจการทุกอย่างต้องทำในรูปแบบขององค์รวมต้อง
มีการบูรณาการด้วยเหตุดังกล่าวมา วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อันได้แก่ ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน หากบุคคลทั้งระดับผู้นำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้นำแนวคิดจากพุทธปรัชญาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คือศีล สมาธิและปัญญามาส่งเสริมกันอย่างจริงจัง เชื่อได้แน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว ้
 

1.8 คำนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยเรื ่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญา” นี้ มีศัพท์
เฉพาะที่เกี่ยวข้องที่จำเป็นจะต้องให้ความหมายเพื่อเป็นหลักการ หรือเป็นทิศทางในการศึกษาค้นคว้า
ประเด็น ต่าง ๆ ในงานวิจัยและทำให้ผู้อ่านอ่ืน ๆ มีความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้   

การส่งเสริม หมายถึง การสนับสนุน การเพิ่มเติมส่วนที่ยังบกพร่อง และส่งเสริมสิ่งที่มีอยู่
แล้วให้ดีขึ้นให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งในที่นี้ได้แก่ การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ที่ว่า ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยพุทธปรัชญาเถรวาท กล่าวคือ นำเอาศีลมาส่งเสริมความมั่นคง 
นำเอาสมาธิมาส่งเสริมความมั่งคั่ง และนำเอาปัญญามาส่งเสริมความยั่งยืน 

พุทธปรัชญาเถรวาท หมายถึง หลักธรรมสำคัญในทางพระพุทธศาสนาซึ่งเน้นในเรื่อง
เกี่ยวกับแนวคิดอันสามารถที่จะน้อมนำมาปฏิบัติในชีวิตประจำวันของประชาชนทั่วไปตามแบบฉบับ
ของคณะสงฆ์นิกายเถรวาทเพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งพุทธปรัชญาเถรวาทในที่นี้ได้แก่ ศีล 
สมาธิ และปัญญา  

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ หมายถึง มุมมองหรือกระบวนการทางความคิดของบุคคลหรือ
หน่วยงานที่มีต่อเรื ่องนั้น ๆ ซึ ่งเป็นมุมมองในระยะยาวและรอบด้าน  ซึ ่งในที่นี ้ได้แก่ วิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่กำหนดเป้าหมายหรือกำหนดทิศทางในการพัฒนาชาติของทางรัฐบาลไทยว่า 
ประเทศไทยและคนไทยจะเกิดมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

บูรณาการ หมายถึง การนำเอาสิ่งต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 สิ่งขึ้นไปมารวมกันเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่
ดีกว่า ซึ่งในที่นี้หมายถึง การนำเอาพุทธปรัชญาเถรวาทกับวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ มั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน มาบูรณาการกันเพื่อให้เกิดรูปแบบของการบูรณาการ 2 ส่วนนั้น  
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1.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญา นี้ ผู้วิจัยได้สรุป
เป็นภาพกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นกระบวนการ ดังต่อไปนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 สรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 1. ด้านมั่นคง 

 2. ด้านมั่งคั่ง 

 3. ด้านยั่งยืน 
 

หลักพุทธปรัชญาเถรวาท 

 1. ศีล 

 2. สมาธ ิ

 3. ปัญญา 

การบ ูรณาการการ

ส ่ง เสร ิมว ิส ัยท ัศน์

ยุทธศาสตร์ชาติตาม

แนวพุทธปรัชญา 

เถรวาท 
 

1.ศึกษาเอกสารปฐมภูมิ

และทุติยภูม ิ

2.วิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูล 

3.สัมภาษณ์เชิงลึก (In-

depth Interview) 

4.กำหนดรูปวิธีการ

ส่งเสริมวิสัยทศัน์

ยุทธศาสตร์ชาติตามแนว

พุทธปรัชญา 

5.นำเสนอวิธีการส่งเสริม

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ

ตามแนวพุทธปรัชญา 

 

 

MODEL 
 



 
 

บทที่ 2 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี เป็นเรื่องเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาตทิี่ภาครัฐจะได้ดำเนินการ
พัฒนาผ่านทางนโยบายต่าง ๆ เพื่อนำพาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดังนั้น เพื่อความเขา้ใจ
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติรวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติอย่างถูกต้องครบถ้วนในกรอบของบทที่ 2 นี้ ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติและเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ 
บทความทางวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ซึ่งมีเนื้อหารายละเอียด
แบ่งประเด็นการศึกษาออกเป็น 13 ประเด็น คือ  

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (National strategy) 
 2.2 ความเป็นมาในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาต ิ
 2.3 เหตุผลสำคัญที่ต้องมียุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
 2.3.1 หลักการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 2.3.2 การกำหนดตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร ์
 2.3.3 การประเมินยุทธศาสตร ์
 2.4 ประโยชน์ที่จะได้รับจากยุทธศาสตร์ชาต ิ
 2.5 ความหมายของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 2.6 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
 2.7 หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
  2.7.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  
  2.7.2 ทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.8 ปัญหาอุปสรรคการดำเนินการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ
  2.8.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
  2.8.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย ์
 2.9 สรุป 
 ซึ่งแต่ละประเด็น ๆ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
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2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (National strategy) 
ยุทธศาสตร์ คือ กระบวนการที่มีการจัดและการใช้เครื่องมือกำลังอำนาจแห่งชาติทุกด้านเพื่อให้

บรรลุผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นยุทธศาสตร์ระดับสูงสุดของประเทศที่รัฐบาลกำหนดขึ้นเพื่อใช้สำหรับการ
ดำเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ที่สามารถปกป้องผลประโยชน์ของชาติด้วยการใช้เครื่องมือที่มีอยู่ทั้ง
มวลของชาติ ยุทธศาสตร์ชาติเป็นศิลปะและศาสตร์ในการพัฒนาและการใช้กำลังอำนาจทางการเมืองทาง
เศรษฐกิจและทางสังคมจิตวิทยาของชาติ ร่วมกับกำลังอำนาจทางทหารทั้งในยามสงบและยามสงคราม
เพื่อดำรงไว้ซึ ่งวัตถุประสงค์ของชาติ ยุทธศาสตร์ชาติจึงเป็นแม่บทหลักที่เป็นกรอบชี้นำการกำหนด
นโยบายและแผนต่าง ๆสำหรับการพัฒนาประเทศการบริหารราชการ การจัดสรรงบประมาณ และการ
จัดสรรทรัพยากร รวมทั้งเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศและประชาชน  

ผลเสียของการที่ประเทศไทยยังไม่มียุทธศาสตร์ชาติที่ชัดเจนและเป็นทางการส่งผลให้การลงทุน
การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินและการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยงเพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแต่ละ
ช่วงทำให้ไม่สามารถผนึกพลังการพัฒนาจากภาคส่วนต่าง  ๆ ให้มีทิศทางการพัฒนาไทยไปแนวทาง
เดียวกันและต่อเนื่องประเทศไทยจึงไม่สามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้ง ๆ ที่ประเทศ
ไทยมีโอกาสและจ ุดเด ่นหลายประการ  ไม ่ว ่าเป ็นความได ้เปร ียบด ้านภูม ิศาสตร์  ภ ูม ิอากาศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และจำนวนประชากรที่มากกว่า อีกทั้งการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล กระทรวง 
ทบวง กรม และหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ ขาดทิศทางที่จะบูรณาการร่วมกันในอันที่จะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายความสำเร็จร่วมกันในการยกระดับการพัฒนาของประเทศได้1 

คณะกรรมการปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดิน สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปฏิรูปประเทศโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การขับเคลื่อน จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมาธิการจัดทำกฎหมายว่าด้วยยุทธศาสตร์ชาติเพื่อให้มีกลไกและ
กระบวนการจัดทำกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศที่มีวิสัยทัศน์ระยะยาว อย่างน้อย 20 ปี ที่คำนึงถึง
ประโยชน์แห่งชาติมีกลไกและกระบวนการของกรอบการบูรณาการแผน กลุ่มภารกิจกลุ่มจังหวัด  มีการ
กำหนดเป้าหมายจัดลำดับความสำคัญ กำหนดตัวชี้วัด มีการติดตามประเมินผลและปรับแก้ตามความ
จำเป็นจึงได้มีการร่างพระราชบัญญัติออกเป็นกฎหมายว่าด้วยยุทธศาสตร์ชาติโดยได้เสนอผ่านความ
เห็นชอบของสภาปฏิรูปแห่งชาติเมื ่อวันที ่ 23 มิถุนายน 2558 และได้เสนอไปยังรัฐบาลเมื ่อวันที่ 6 
กรกฎาคม 2558 และต่อมาเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีหนังสือลงวันที ่ 26 มิถุนายน 2558 เร ียน

 

 1ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพศ. 2561 - 2580 ฉบับสำหรับประกอบการศึกษา (Academic Edition), โดย
นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59, หน้า 18-19. 



22 
 

ประธานสภาปฏิรูปแห่งชาติความสรุปว่าเป็นนโยบายของคณะรัฐมนตรีและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ
ที่จะให้มียุทธศาสตร์ชาต2ิ 

 

2.2 ความเป็นมาในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 
 โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โ ดยให้เป็นไป
ตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการ
จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 โดยกำหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อรับผิดชอบในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ กำหนดวิธีการการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล 
รวมทั้งกำหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนดำเนินการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 เพื ่อให้เป็นไปตามที ่กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
คณะกรรมการ ยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ รวม 6 คณะ อัน
ประกอบด้วยคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ เพื่อรับผิดชอบในการดำเนินการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนด ตลอดจนได้จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและหน่วยงานของรัฐที่
เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง เพื่อประกอบการพิจารณาจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 

 

 2เรื่องเดียวกัน, หน้า 19. 
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“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน3 
 ส่วนในหนังสือยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพศ. 2561 - 2580 ฉบับเผยแพร่ Public Edition 
โดยนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) รุ ่นที ่ 59 ได้อธิบายความเป็นมาในการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติว่า ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเอกสารสำคัญที่อธิบายให้ประชาชนในทุกภาคส่วนของชาติ ทราบ
ถึงผลประโยชน์แห่งชาติและเป้าหมายระยะยาวของชาติ พร้อมทั้งกำหนดวิธีการหรือแนวทางที่ชัดเจน
และสมเหตุสมผลในการที่จะบรรลุเป้าหมายโดยการใช้กำลังอำนาจแห่งชาติทั้งปวง  เป็นเครื่องมือในการ
ดำเนินการการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ตามรัฐธรรมนูญถือเป็นเรื่องสำคัญและเป็นวาระแห่งชาติ
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยกำหนดทั้งเป้าหมาย วิธีการ 
เครื่องมือ กรอบเวลา รวมทั้งความสำคัญเร่งด่วนของแต่ละเป้าหมาย ตลอดจนความสัมพันธ์เชื่อมโยงและ
การสนับสนุนซึ่งกันและกันระหว่างยุทธศาสตร์เฉพาะในแต่ละด้านที่จะนำไปสู่เป้าหมายของชาติใน
ภาพรวม กรอบแนวคิดในการทำยุทธศาสตร์ชาติของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรรุ่นที่ 59 คือ
การเติมเต็มยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ที่ภาครัฐกำลังดำเนินการอยู่โดยใช้แนวคิดที่สมเหตุสมผลและ
เป็นไปได้จริง การฝึกจัดทำยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ผลลัพธ์ที่นักศึกษา
ต้องการนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ในการศึกษาคือผู้นำระดับสูงของชาติเข้าใจและพิจารณานำแนวคิดที่
เหมาะสมจากการระดมสมองของนักศึกษาไปใช้ประโยชน์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกิดความ
เชื ่อมั ่นและยอมรับและยุทธศาสตร์ชาติและประชาชนทั ่วไปเข้าใจเห็นถึงประโยชน์และสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ชาติและที่ขาดเสียไม่ได้คือมิตรประเทศเข้าใจถึงผลประโยชน์ร่วมกันให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการดำเนินการของประเทศไทย4 
 

2.3 เหตุผลสำคัญที่ต้องมียุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
ประเทศที่พัฒนาแล้วจำเป็นต้องมีการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

ราชการแผ่นดินด้วยการนำกำลังอำนาจแห่งชาติที่มีอยู่ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านการทหาร ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคมวิทยา ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านพลังงาน ด้านข้อมูลข่าวสาร 

 

 3สำนักงานเลขานุการของคณะกรรม การยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580). ฉบับ
ประกาศราชกิจจานุเบกษา, สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, หน้า คำนำ 
 4ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพศ. 2561 - 2580 ฉบับเผยแพร่ Public Edition, อ้างแล้ว, หน้า 4. 
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ด้านผลประโยชน์ทางทะเลและการรับใช้ประโยชน์จากห้วงอากาศและอวกาศมาใช้ประโยชน์ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของชาติในห้วงเวลา 20 ปีข้างหน้า เมื่อประเทศไทยตกอยู่ภายใต้วิกฤตการณ์ความขัดแย้ง
ภายในจนต้องมีการเปลี่ยนแปลงอำนาจการปกครองเป็นคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  (คสช.) นับเป็น
ช่วงเวลาที่ประเทศต้องกลับมาทบทวนปรับปรุงแก้ไขปัญหาของชาติและพิจารณาว่า  ประเทศจะก้าวเดิน
ต่อไปอย่างไร ประกอบกับสถานการณ์ของโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วกว่าที่เคยมา ภัยคุกคาม
ความมั ่นคงของประชาคมโลกมีความแตกต่างและหลากหลายออกไปจากในอดีตยุคโลกาภิ วัฒน์ 
(Globalization) และยุคแห่งเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร (Information technology Age) เป็นแรงผลักดัน
ที่สำคัญที่ทำให้สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ภัยคุกคามแบบดั้งเดิม 
(Traditional Threats) แนวยังคงเป็นสิ่งที่ประชาคมโลกต้องเผชิญ อีกทั้งภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (Non-
Traditional Threats) ก็เป็นภัยคุกคามที่เข้ามาพร้อมกับยุคสมัยทำให้ประชาคมโลกต้องแบกรับภาระใน
การรับมืออย่างเร่งด่วน5 

สำหรับสาเหตุที่ยุทธศาสตร์ชาติกำหนดระยะเวลาไว้ 20 ปีนั้น จากคำสัมภาษณ์  พลเอกดุษฎี 
รามสมภพ ระบุว่า นายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา)  ได้นำเอาแนวทางที่รัฐบาลของประเทศ
สิงคโปร์ มาเป็นแนวทางเพื่อให้ได้ความยืนยาวนาน หรือความยั่งยืนในช่วง 20 ปี ควรจะเป็นอย่างนี้6  

ส่วน ดร.วิชญายุทธ บุญชิต รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าวว่า จริง ๆ แล้วยุทธศาสตร์ชาติ ก็คือเป็น
แผนพัฒนาระยะยาว พัฒนานี่ปกติทำกัน 5 ปี เรียกว่า แผนระยะ 5 ปี หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ การวางแผน 5 ปี หลาย ๆ ฝ่ายก็มองว่าเป็นเรื่องสั้นเกินไป จึงพยายามที่จะให้มีสิ ่งที่
เรียกว่าแผนพัฒนาประเทศระยะยาว ซึ่งเราเรียกมันว่ ายุทธศาสตร์ชาติ ในยุทธศาสตร์ชาตินี่จริง ๆ แล้ว
เป็นแผนระยะยาว กำหนดไว้ 20 ปี หลาย ๆ ประเทศเขากำหนดไว้ว่า มีแผนระยะยาว แล้วก็พัฒนา
ประเทศได้สำเร็จ ยกตัวอย่างเช่นประเทศที่มี แผนระยะยาวใกล้  ๆ บ้านเรา คือ มาเลเชีย ตั้งแต่สมัยปี 
1993 หรือปี 2536 มาเลเชียประกาศเลยว่า เขาจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว พอเขาประกาศชัดเจนอย่าง
นั้น เขาก็มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จุดมุ่งหมายที่เขาจะไปชัดเจน หลังจากนั้นเขาก็พยายามใช้แผนระยะ 5 ปี
เป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อที่จะไปสู่วสิัยทัศน์ที่เขากำหนดไว7้ 

 

 5เรื่องเดียวกัน หน้า 57. 
 6สัมภาษณ์ พลเอกดุษฎี รามสมภพ, กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิคลังสมอง วปอ., 7 ตุลาคม 2563. 
 7สัมภาษณ์ ดร.วิชญายุทธ บุญชิต, รองเลขาธิการสภาพัฒนาการศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักงานสภา
พัฒนาการศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 8 ตุลาคม 2563. 
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ในขณะเดียวกัน ผู้นำประเทศต่าง ๆ ก็มีความจำเป็นที่จะต้องนำพาประเทศของตนให้ผ่านพ้น
กระแสอุปสรรคต่าง ๆ ทั้งด้านการเมืองเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ประเทศชาติอยู่
ในตำแหน่งที่เหมาะสมในสังคมโลก แม้ว่าจะต้องฝ่าฟันต่อสภาพการแข่งขันการกีดกันการบีบคั้นต่าง ๆ 
นานาอย่างหนักหน่วงและหลีกเลี ่ยงไม่ได้  ประเทศไทยเองได้ตระหนักแล้วว่า ปัญหาความขัดแย้ง
ภายในประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างฝ่ายที่เกิดขึ้นมาอย่างยาวนาน มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศทำให้
ความเจริญก้าวหน้าต้องหยุดชะงักลงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก จึงเป็นอุปสรรค
ที่สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จน
ทำให้ประชาชนทั้งชาติและรัฐบาล คสช. ได้ตระหนักร่วมกันว่า ด้วยสภาวการณ์เช่นนี้ การปฏิรูปประเทศ
จะเป็นทางออกที่สำคัญที่จะนำพาประเทศชาติให้อยู่รอดและก้าวเดินต่อไปข้างหน้าได้ กิจกรรมหนึ่งที่จะ
ทำให้เกิดการปฏิรูปประเทศสามารถดำเนินไปสู่เป้าหมายสูงสุดของประเทศได้คือการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติซึ่ง
รัฐบาล คสช. โดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีจึงได้กำหนดให้มีการร่างพระราชบัญญัติ
ยุทธศาสตร์ชาติขึ้น เพื่อเป็นกรอบทางกฎหมายให้มีการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติเพื่อใช้ในการบริหารประเทศอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเหตุผลสำคัญที่ทำให้รัฐบาลปัจจุบันจำเป็นต้องจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก ่

1. การพัฒนาของประเทศไทยขาดความต่อเนื่องเพราะลักษณะของการเมืองส่วนใหญ่มุ่งหวัง
ประโยชน์เฉพาะช่วงระยะของรัฐบาลนั้นมากกว่าประโยชน์ระยะยาวของประเทศและประชาชน  

2. แผนพัฒนาของไทยกระจัดกระจายอยู่ตามรายการทรวงมิได้มีการบูรณาการอย่างแท้จริง  
3. การจัดสรรงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรของประเทศส่วนใหญ่เป็นการดำเนินการแบบแยกส่วน  
4. ภาคเอกชนมีโอกาสร่วมน้อย และภาคประชาชนเกือบไม่มีส่วนร่วมในการกำหนดอนาคตของชาติ  
5. ประเทศพัฒนามยีุทธศาสตร์ชาติระดับ 20 - 30 ปีซึ่งยึดผลประโยชน์แห่งชาติเป็นแม่บทหลัก

ในการกำหนดนโยบายกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนประเทศกำหนดแผนพัฒนาต่าง ๆ ที่ได้รับการบูรณา
การประเทศไทยยังไม่มียุทธศาสตร์ชาติที่เป็นรูปธรรม8 
 2.3.1 หลักการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1. การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดเป้าหมายในระยะยาวมีการพิจารณาทบทวนทุก 5 ปีหรือ
เมื่อมีสถานการณ์กระทบต่อเป้าประสงค์หลักตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นนัยสำคัญ  

2. สร้างกลไกและกระบวนการในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติที่มีประสิทธิภาพที่ สามารถจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนและสะท้อนความต้องการของประเทศอย่างแท้จริง  

 

 8ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพศ. 2561 - 2580 ฉบับสำหรับประกอบการศึกษา (Academic Edition), อ้าง
แล้ว, หน้า 57-58. 
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3. เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้ง น้ีเพื ่อให้เกิดการยอมรับและการใช้เป็น
แนวทาง การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์หลักร่วมกัน  

4. ให้มีการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างต่อเนื่อง9 
 2.3.2 การกำหนดตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่วนได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในการกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกันอย่าง
ชัดเจน ดังนั้นเพื่อประโยชน์ต่อการกำหนดตัวชี้วัดในระดับต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ จึงควรพิจารณาความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับการกำหนดตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ดังนี้  

คำว่า Indicator ในภาษาไทยนั้น ได้มีการใช้คำอย่างหลากหลาย เช่น ตัวชี้วัด ดัชนีตัวบ่งช้ี และ
เครื่องชี้วัด เป็นต้น คำเหล่านี้ถูกใช้เป็นเครื่องมือในการแสดงสภาวะบางอย่างเพื่อใช้วิเคราะห์เกี่ยวกับ
สภาพการณ์หรือภาวะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่สำคัญที่
จะช่วยทำให้ทราบว่า การดำเนินกลวิธ ี(โครงการ) กลยุทธ์ (แผนงาน) และยุทธศาสตร์ (แผน) ต่าง ๆ ได้ไป
ถึงในจุดใด บรรลุวัตถุประสงค์จุดมุ่งหมายและเป้าหมายมากน้อยแค่ไหน ซึ่งเป็นเรื่องของการดูผลสัมฤทธิ์
ของงานหรือระบุผลสำเร็จของงานในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในด้านสังคมที่มีเป้าหมายที่ไม่
ชัดเจนเป็นนามธรรมและยากต่อการวัดนั้น การกำหนดตัวชี้วัดที่ดีและเหมาะสมจะเป็นประโยชน์ยิ่งต่อ
การทำงานเป็นอย่างมาก เพราะตัวชี้วัดจะเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมที่ผู้ปฏิบัติงานและบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
สามารถมองเห็นได้และเข้าไปบริหารจัดการได้ ซึ่งถ้าสามารถสร้างตัวชี้วัดได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม
กับวัตถุประสงค์จุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ได้ จะทำให้สามารถรับรู้ผลการดำเนินงานของ
ตนเองได้อย่างชัดเจนและนำไปสู ่การปรับปรุงและการพัฒนาการวางแผนและการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ในการกำหนดยุทธศาสตร์ (แผน) กลยุทธ์ 
(แผนงาน) และกลวิธี (โครงการ) จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจนและมีความเชื่อมโยง
และสอดคล้องซึ ่งกันและกัน เพื ่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ มีทิศทางที ่ชัดเจนและการประเมินผล
ยุทธศาสตร์มีความครอบคลุมและถูกต้องและเป็นระบบเพื่อให้ยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ ที่กำหนดขึ้นมีโอกาส
ประสบความสำเร็จมากขึ้นและก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน10 

 

 9ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพศ. 2561 - 2580 ฉบับเผยแพร่ Public Edition, โดยนักศึกษาวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59, หน้า 28. 
 10พลตรีชำนาญ ช้างสาต, “การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้วยระบบสำนักงานบริหารนโยบายของนายก 
รัฐมนตรี” รายงานการวิจัย, (นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วปอ. รุ่นที่ 60), 
2560-2561, หน้า 24. 
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 2.3.3 การประเมินยุทธศาสตร์ 
การประเมินยุทธศาสตร์คือการดำเนินกิจกรรมทางการบริหารประการหนึ่ง  เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ ที่จะนำมาใช้ตัดสินว่า การดำเนินยุทธศาสตร์ที่ผ่านมาประสบความสำเร็จ
หรือไม่อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพื่อจะได้เป็นข้อมูลและสารสนเทศสำหรับการปรับปรุงและ
พัฒนายุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น หรือเพื่อตัดสินใจว่า จะยกเลิกยุทธศาสตร์
หรือดำเนินการยุทธศาสตร์นั้นต่อไป โดยการประเมินยุทธศาสตร์นับว่า เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญเป็น
อย่างมากต่อการบริหารยุทธศาสตร์ เพราะการที่จะทำให้ยุทธศาสตร์สามารถสร้างความสำเร็จที่พึง
ปรารถนาได้นั้น นอกจากจะต้องอาศัยการกำหนดยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับ
สภาพแวด ล้อม การจัดโครงสร้างที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และการวางระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพแล้ว ยังต้องอาศัยการประเมินยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องและถูกต้องตามหลักวิชาการด้วย 
โดยการประเมินยุทธศาสตร์ที่ดีจะทำให้ทราบว่า ยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้นและนำเอาไปปฏิบัติบรรลุ
เป้าหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และทำให้ทราบว่า มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง ที่เกิดขึ้นในขั้นตอน
ของการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติและปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว มีปัจจัยหรือสาเหตุอะไรบ้าง ตลอดจน
ทำให้ได้แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนายุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น11 

 

2.4 ประโยชน์ที่จะได้รับจากยุทธศาสตร์ชาติ 
 คนไทยทุกคนถือเป็นเจ้าของและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในยุทธศาสตร์ชาติ  ดังนั้น หากยุทธศาสตร์
ชาติประสบความสำเร็จ ไม่เพียงแต่ประเทศชาติประชาชนทุกคนในทุกภาคส่วนจะได้รับประโยชน์จาก
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนของประเทศไทย แต่มิตรประเทศที่เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ของประเทศไทยก็
จะได้รับประโยชน์ด้วยเช่นกัน ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจะได้รับจากยุทธศาสตร์ชาติสรุปได้
ดังนี้ ประโยชน์ส่วนรวมที่ประเทศชาติและประชาชนโดยรวมจะได้รับคือความมั่นคงแห่งชาติและสถาบัน
หลัก ความมั่งคั่งจากเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความ
เป็นประเทศพัฒนาแล้วรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำลดน้อยลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนในทุกมิติที่จะสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนโดยทรัพยากรมนุษย์คุณภาพสูงที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดช่วงชีวิตประโยชน์ที่ประชาชนในแต่ละภาคส่วนจะได้รับคือคุณภาพชีวิตหรือ
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น คนไทยทุกคนจะมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการของรัฐ และสามารถสร้าง
เนื้อสร้างตัวตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกระจายรายได้สู่ความเจริญอย่างทั่วถึง สังคมมี

 

 11เรื่องเดียวกัน, หน้า 25. 
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ความเสมอภาคและเป็นธรรม ทุกคนมีความสุขตามอัตภาพถึงแม้ว่าแต่ละคนจะมีรายได้และฐานะความ
เป็นอยู่ที่แตกต่างกันบ้างก็ตาม 

ผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual interests) ระหว่างประเทศไทยกับประเทศ คือความเป็น
หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์และความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้น ความมั่นคงระหว่างประเทศ ความแน่นแฟ้นทาง
วัฒนธรรม การเติบโตทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ และระบบเศรษฐกิจของภูมิภาคโดยรวม ตลาด
การค้าการลงทุนที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และมั่นคงคุณภาพชีวิตการมีงานทำและรายได้ที่เพิ่มขึ้นของ
ประชาชนในแต่ละประเทศตลอดจนการเข้าถึงสินค้าและบริการที่มีคุณภาพหลากหลายราคาเหมาะสม12 

 

2.5 ความหมายของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์เป็นเรื่องของมุมมองแบบมีเป้าหมายคือมุ่งหวังจะให้มีอะไรหรือให้อะไรเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยปกติทั่วไปในการบริหารงานต่าง ๆ ในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ มักจะมีวิสัยทัศน์ เช่นอีก 5 
ปี หรือ 10 ปี หน่วยงานของเรา องค์กรของเรา จะมีลักษณะอย่างไร จะต้องมีอะไรบ้าง  จะโดดเด่นใน
สังคมแข่งขันได้กับองค์กรอื่น ๆ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างไร จะขยายกิจการไปในทิศทางไหนได้
อย่างไร ถึงในระดับชาติก็เช่นเดียวกัน และยุทธศาสตร์ชาติก็เช่นเดียวกันจะมีเป้าหมายภายในกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดไว้จะต้องมีอะไรเปลี่ยนแปลง ต้องมีอะไรเกิดขึ ้น อะไรต้องกำจัดให้หมดไปจาก
สังคมไทย ดังนั้นวิสัยทัศนจ์ึงเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งต้องการให้เกิดให้มีขึ้นในอนาคต  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู ่การปฏิบัติเพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน13 
 วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น้ีจะได้นำข้อมูลจากยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบบัสมบรูณซ์ึ่งได้อธิบายความหมายของความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ไว้ดังนี ้
 ความมั ่นคง  หมายถ ึง การม ีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล ี ่ยนแปลงทั้ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจก
บุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น 

 

 12ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีพศ. 2561 - 2580 ฉบับเผยแพร่ Public Edition, อ้างแล้ว, หน้า 19. 
 13สำนักงานเลขานุการของคณะ กรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580). ฉบับ
ประกาศราชกิจจานุเบกษา, อ้างแล้ว, หน้าคำนำ. 
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ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมี
ความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับ
การดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่ อาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 สรุปว่า ความมั่นคง ในที่นี้มุ่งเน้นความมั่นคงภายนอกตนคือไม่เกี่ยวกับจิตใจซึ่งเป็นที่ตั้งแห่ง
ความมั่นคงภายในเลย 
 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหสื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้นและมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วนมีคุณ ภาพ
ชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจนเศรษฐกิจใน
ประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศตลอดจนมีการ
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า 
การลงทุน และการทำธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถ
สร้างการพัฒนาต่อเนื ่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื ่องมือ
เครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 สรุปว่า ความมั่งคั่ง ในที่นี้มุ่งเน้นเรื่องเศรษฐกิจเป็นหลักซึ่งเป็นความมั่งคั่งเฉพาะภายนอก ส่วน
ความมั่งคั่งภายในคือจิตใจไม่ได้กล่าวถึงเลย 
 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้การรักษาและ
การฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม
สมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละ
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เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืนและให้ความสำคัญกับการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน14 
 สรุปว่า ความยั่งยืน ในที่นี ้ มุ ่งเน้นความยั่งยืนในภายนอกในเรื ่องของความเจริญ รายได้ 
คุณภาพชีวิต ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ให้ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
 

2.6 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี
 กรอบแนวทางที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ  
  1. ด้านความมั่นคง แบ่งเป็น  
  1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น 
สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม  
  3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหาร
จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  
  4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และ
รักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่  
  5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  
  6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษา
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
  7) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
  2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน แบ่งเป็น  
  1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
  2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั ่งยืน และ
ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 

 14บุญร่วม เทียมจันทร์และศรัญญา วิชชาธรรม, รวบรวม, ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับ
สมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ THE LAW GROUP, 2561), หน้า 5-6. 



31 
 

  3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับ
ผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
  4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ
พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจรญิ  
  5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่งความมั่นคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  
  6) การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
  3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน แบ่งเป็น  
  1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
  3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์  
  4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
  5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
  4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม แบ่งเป็น  
  1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหสื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ( 
  2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
  3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
  4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
  5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
  5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แบ่งเป็น  
  1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ  
  2) วางระบบบริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการ
บริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  
  3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 
  6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แบ่งเป็น  
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  1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
  3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ   
  4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
  6) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
  7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ15 
 

2.7 หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนาประเทศไทยควบคู่กัน
ไปกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายใน
ระยะ 5 ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี โดยมีหลักการสำคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี ้
 1. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพื่อให้
เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและ การ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจาเป็นสาหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มี
ความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดาเนิน
ชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชน วิถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี และ
วัฒนธรรม 
 2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสาหรับคนไทย 
พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี 
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

 

 15ยทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี, อ้างแล้ว, หน้า 1-6. 
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 3. ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย ใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจาชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
โดยที่วิสัยทัศน์ดังกล่าวสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพ
แห่งเขตอานาจรัฐ การดำรงอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติ
และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทาง
สังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคงทางพลังงาน อาหารและน้า ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้าน
ความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ประเทศไทยไม่เป็นภาระ
ของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจด้อยกว่า 
 4. ยึด “เปา้หมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีมาเป็น
กรอบในการกำหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา โดยที่เป้าหมายและ
ตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ เป้าหมายประเทศไทยใน 
ปี 2579 ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกันนั้นพิจารณาจากทั้งประเด็นหลักและลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐาน
การผลิตและบริการสำคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมไทยที ่พ ึงปรารถนา และ
กลุ่มเป้าหมายในสังคมไทย โดยกาหนดไว้ดังนี้ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน
บนฐานการพัฒนา ที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรมมีความเหสื่อมล้ำน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็น
ค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและ
ทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมี
บทบาทที่สำคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมนาดิจิทัล สามารถ
แข่งขันในการผลิตได้และค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพ
และรูปแบบที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการที่สำคัญ เช่น การให้บริการ
คุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลกของ
อาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะที่เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่
ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะสูงและเทคโนโลยีอัจฉริยะ มาต่อยอดฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพใน
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ปัจจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ๆ เพื่อนาประเทศไทยไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม 
และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ” 
 5. ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหสื่อมล้ำและขับเคสื่อนการเจริญเติบโต
จากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
มุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีความครอบคลุมทั่วถึงเพื่อเพิ่มขยายฐานกลุ่มประชากร
ชั้นกลางให้กว้างขึ้น โดยกำหนดเป้าหมายในการเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายได้ของ
กลุ่มประชากรรายได้ต่ำสุดร้อยละ 40 ให้สูงขึ้น นอกจากนี้ การเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้
ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรมนับเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคสื่อนการพัฒนาในระยะต่อไปสำหรับทุก
ภาคส่วนในสังคมไทย โดยที่เส้นทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วนั้นกำหนดเป้าหมายทั้ง
ในด้านรายได้ ความเป็นธรรม การลดความเหสื่อมล้าและขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสังคมที่มี
คุณภาพและมีธรรมาภิบาล และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 6. ยึด “หลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว” จากการที่แผนพัฒนาฯ เป็นกลไกเชื่อมต่อในลำดับแรกที่จะกำกับและส่งต่อ
แนวทางการพัฒนาและเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีให้เกิดการปฏิบัติในทุกระดับและในแต่ละด้าน
อย่างสอดคล้องกัน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงให้ความสำคัญกับการใช้กลไกประชารัฐที่เป็นการรวมพลัง
ขับเคสื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน และการกำหนดประเด็นบูรณาการของการพัฒนาที่มีลา
ดับความสำคัญสูง และได้กำหนดในระดับแผนงาน/โครงการสำคัญที่จะตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา
ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกว่าใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่าน ๆ มา ในการกำหนดเป้าหมายได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาว
ของยุทธศาสตร์ชาติและการเป็นกรอบกำกับเป้าหมายและตัว ชี้วัดในระดับย่อยลงมาที่จะต้องถูกส่งต่อ
และกำกับให้สามารถดาเนินการให้เกิดขึ้นอย่างมีผลสัมฤทธิ์ภายใต้กรอบการจัดสรรงบประมาณ การ
ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ
รวมทั้งการพัฒนาระบบราชการที่สอดคล้องเป็นสาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 จึงกำหนดประเด็นบูรณาการเพื่อการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางสำคัญประกอบการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน รวบรวมและกำหนดแผนงาน/โครงการสำคัญในระดับปฏิบัติ และกำหนดจุดเน้นใน
การพัฒนาเชิงพื้นที่ในระดับสาขาการผลิตและบริการและจังหวัดที่เป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญในด้าน     
ต่าง ๆ16 

 

 16สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2565, สำนักนายกรัฐมนตร,ี หน้า 4-6. 



35 
 

 2.7.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
 สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบ
สอง คือเริ่มจาก พ.ศ. 2560 - 2565 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
สำนักนายกรัฐมนตรมีีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ คือ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหสื่อมล้ำในสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมา  
ภิบาลในสังคมไทย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา17 
 2.7.2 ทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ได้พระราชทานพระราช
ดำรัสไว้เมื่อวันพุธที่ 4 ธันวาคม 2517 ว่า คนอื่นจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทย
เชย ว่าเมืองไทยไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทย
พออยู่พอกิน มีความสงบ และทำงานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธานในทางนี้ ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอ
กิน ไม่ใช่ส่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถ้า
เรารักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้ ประเทศต่าง ๆ ในโลกนี้กำลังตก กำลังแย่ กำลังยุ่ง 
เพราะแสวงหาความยิ่งยวดทั้งในอำนาจทั้งในความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ทางอุตสาหกรรม ทางลัทธิ 
ฉะนั้น ถ้าทุกท่านซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่มีความคิดและมีอิทธิพล มีพลังที่จะทำให้ผู้อื่นซึ่งมีความคิดเหมือนกัน 
ช่วยกันรักษาส่วนรวมให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอย้ำพอควร พออยู่พอเกิน มีความสงบ ไม่ให้คนอื่นมาแย่ง

 

 17เรื่องเดียวกัน, หน้า สารบัญ. 
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คุณสมบัตินี้จากเราไปได้ ก็จะเป็นของขวัญวันเกิดที่ถาวรที่จะมีคุณคา่อยู่ตลอดกาล18 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ

ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา และบริหารประเทศให้ดำเนินไป
ในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควรต่อ
การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและภายในทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการ
ดำเนินการ ทุกขั ้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื ้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้
สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั ้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก ภายนอกได้เป็นอย่างด1ี9 

มานิต กิตติจูงจิต กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาในการดำเนินชีว ิตที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดำรัสหลายครั้ง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตที่ถูกต้องให้พอ
อยู่พอกิน มีภูมิคุ้มกัน และพึ่งตนเองได้ ทั้งนี้เพื่อรับกับสถานการณ์และวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากภายใน
และภายนอกประเทศ ซึ่งนับวันจะรุนแรงมากขึ้น เมื่อมีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการ
ดำเนินชีวิตแล้ว แม้จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจก็จะไม่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อประเทศและประชาชน20  

ธีรพงษ์ มหาวีโร กล่าวว่า ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 11 สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกระแสการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ผันผวน ซับซ้อนและคาดการณ์ผลกระทบได้ยาก แม้ว่าใน
ภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุ ้มกันเพิ่มขึ้น และมีภูมิคุ ้มกันที่แข็งแกร่งแตกต่างกันไปทั้งในระดับปัจเจก 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม แต่ก็ยังไม่เพียงพอที่จะรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่าง

 

 18คณะสงฆ์คณะธรรมยุต, พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร,  
คณะสงฆ์คณะธรรมยุตจัดพิมพ์ถวายโดยเสด็จพระราชกุศลในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร, 2560, หน้า 13. 
 19สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ์ 2(ร) เซ็นจูรี่, 2550), หน้า 6-9. 
 20มานิต กิตติจูงจิต, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิถีชีวิตแห่งความสมดุล, (กรุงเทพมหานคร : หจก.แสงจันทร์
การพิมพ์, 2555), หน้า 12. 



37 
 

มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายมิติ โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการบริหาร
ภาครัฐที่อ่อนแอ โครงสร้างเศรษฐกิจที่ไม่สามารถรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งความเสื่อมจากความ
เสื่อมถอยจากค่านิยมที่ดีในสังคมไทย ความเสื่อมโทรมของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
ความเสื่อมด้านความมั่นคงของประเทศ จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งสร้ างภูมิคุ้มกันใน
ประเทศให้เข้มแข็งขึ้นภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเสริมสร้างทุนที่มีอยู่ของประเทศให้
เข้มแข็งทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งใช้
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื ่อเตรียมพร้อมให้ประเทศสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน21 
 ปรียานุช พิบูลสราวุธ กล่าวว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้แนวทางการดำเนินชีวิตของ
ประชาชน บุคคล ในทุกระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมี ระบบภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน
และการดำเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีความสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และ
ให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ 
เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี22 

พระธรรมปิฎก ได้กล่าวถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงอาจมองได้
เป็น 2 ด้าน คือ มองด้านวัตถุวิสัย (Objective) กับมองด้านจิตวิสัย(Subjective) มองด้านวัตถุวิสัยเป็น
การเมืองภายนอก คือ ต้องมีกินมีใช้มีปัจจัยสี่เพียงพอแก่อัตภาพ ใกล้เคียงกับคำว่าพึ่งตนเองได้ในทาง

 
21ธีรพงษ์ มหาวีโร, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559), (กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ์เดอะบุคส์ จำกัด, 2555), หน้า 16. 
22ปรียานุช พิบูลสราวุธ,ดร., คลังหลวงกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เพชรรุ่งการพิมพ์ 

จำกัด, 2551), หน้า 75. 



38 
 

เศรษฐกิจ ส่วนการมองในด้านจิตวิสัยเป็นการมองจิตใจภายใน คือ คนจะมีความรู้สึกเพียงพอไม่เท่ากัน 
บางคนมีเป็นล้านก็ไม่พอ บางคนมีนิดเดียวก็พอ เป็นการเพียงพอทางจิตใจ23 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและ
แนวทางปฏิบัติของแต่ละบุคคล และองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและ
สภาวะแวดล้อม ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการด้วย
ความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปัน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาค
ส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวกนำไปสู่ความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและ
ยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้24 

มานิต กิตติจูงจิต กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี
พระราชดำรัสชี้แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิการชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนวิกฤต
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่าง
มั่นคงและยัง่ยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ25 
 ธนากร สังเขปกล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) เป็นปรัชญาชี้
แนวทางการดำเนินชีวิตของประชาชน บุคคล ในทุกระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐองค์กรที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชพระราชทำนแก่ปวงชนชาวไทยและสำนักงานคณะกรรมการ   
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้น้อมนำแนวพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการพัฒนา
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) เป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบันและพระราชทำนคำอธิบายเพื่อความเข้าใจให้ถูกต้องอย่างต่อเนื่อง26 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ยึดแนวทางสายกลาง ยึดหลัก 3 ห่วง 2 เงื ่อนไข 3 
ระดับ กล่าวคือ  

หลักความพอประมาณ คือ ความพอดีไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไปในมิติต่าง ๆ ของการ
กระทำ เช่น การผลิตและการบริโภคจะต้องอยู่ในระดับพอประมาณ ไม่โลภจนเป็นเหตุให้ตนเองและผู้อื่น
เดือดร้อน ไม่กระตือรือร้นจนเป็นเหตุให้ตนเองต้องขาดแคลนและเสียโอกาส 

 
23พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

2544), หน้า 79-80. 
24ปรียานุช พิบูลสราวุธ,ดร., คลังหลวงกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, อ้างแล้ว, หน้า 76. 
25มานิต กิตติจูงจิต. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิถีชีวิตแห่งความสมดุล, อ้างแล้ว, หน้า 14. 
26ธนากร สังเขป, การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วี.พริ้น (1991), 2556), หน้า 5. 
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หลักความมีเหตุผล คือ การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอประมาณในมิติต่าง ๆ จะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผลยอมรับได ้

หลักการมีภูมิคุ้มกัน คือ การทนต่อผลกระทบท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ที่จะทำให้สูญเสีย
ความมั่นคงทางจิตใจอันเป็นเหตุให้สูญเสียเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ วัฒนธรรมที่ดีงามของสังคม ค่านิยมที่
เหมาะสม มีการกระทำที่อาจขาดหลักความพอประมาณ และความมีเหตุผล เสียหายต่อระบบคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม 

เงื่อนไขความรู้ คือ การปฏิบัติให้ได้เป็นไปตามหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ ้มกันนั้นจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง สติปัญญา พิจารณาที่จะนำ
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน 

เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเพียร มีความขยัน มีความอดทน และมีการ
แบ่งปันในการดำรงอยู่และใช้ชีวิตร่วมกันในสังคม 

หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข จะทำให้ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เกิดความสมดุลมั่นคง
และยั่งยืนในทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน ไปถึงระดับสังคม (รัฐ ประเทศ และ
โลก) 

ทั้งหมดนั้นเริ่มจากฐานจากการพึ่งตนเองเป็นสำคัญ คือ การพัฒนาจิตใจตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ 
พึ่งตนเองในด้านการดำเนินชีวิต ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านเทคโนโลยีซึ่งจะมีผลต่อธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม27 

 เสรี พงศ์พิศ แสดงทัศนะว่า เศรษฐกิจพอเพียงเริ่มจากวิธีคิด คิดถูก คิดดี คิดชอบ เป็น
สัมมาทิฐิอันเป็นข้อแรกของมรรคมีองค์ 8 เมื่อเริ่มด้วยคิดชอบแล้ว ปฏิบัติชอบก็ตามมา ประกอบอาชีพ
ชอบก็ตามมา พระพุทธทาสสอนว่า ขึ้นต้นไม้ให้ขึ้นทางต้นอย่าขึ้นทางปลาย หมายถึงการจับความคิดให้
มั่นก่อนจะไปหาเทคนิควิธีการ ถ้าหากด่วนไปหาแต่วิธีการโดยไม่สนใจวิธีคิดก็จะผิดพลาด เหมือนขึ้นต้นไม้
ทางปลาย ขึ้นไม่ได้ ไปไม่ถึง 
 ปัญหาส่วนใหญ่ของชาวบ้านเราเป็นเรื่องวิธีคิดไม่ใช่วิธีทำ เพราะชาวบ้านทำเก่ง ไปสอนไป
อบรมเรื่องอะไรก็ทำได้หมด ไม่ว่ากล้วยฉาบหรือแชมพู สบู่หรือน้ำยาล้างจาน แต่ก็ตกม้าตายตรงที่คิดได้
อย่างเดียวว่าทำแล้วต้องเอาไปขาย ไม่ได้คิดว่าจะเอามากินเอามาใช้ หรือถ้าจะขายก็ขายในท้องถิ่นให้ได้

 
27เรื่องเดียวกัน, หน้า 13. 
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เสียก่อน ทำอะไรก็คิดแต่จะเอาไปขายข้างนอก ลืมไปว่าตลาดท้องถิ่นนั้นมีมูลค่าสูงมาก แต่ละตำบลซื้อกิน
ซื้อใช้ปีหนึ่งไม่ต่ำกว่า 50 ล้านบาท ซื้อจากตลาดทั้งนั้น ไม่เคยทำเองใช้เองบ้าง28 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ จึงพอสรุปได้ว่า จะเห็นได้ว่า 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่กำหนดไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  มีการให้
ความหมายของความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีความหมายอย่างไรบ้าง ต้องเป็นอย่างไรบ้าง สิ่งที่พบเห็นจาก
คำอธิบายกรอบแนวทางที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี นั้นโดยภาพรวมจะให้ความสำคัญไปที่
เรื่องของวัตถุหรือด้านอ่ืน ๆ จากความสำคัญทางจิตใจ ซึ่งการให้ความสำคัญหนักไปในด้านวัตถุอย่างเดียว
นั้น ไม่สามารถที่จะดำเนินการบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้  
 ถึงหลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่กำหนด 6 ยึด คือ 1) 
ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”3) ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี”ซึ่งหมายถึงความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 4) ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 
2579” 5) ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหสื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจาก
การเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม”และ 6. ยึด “หลักการนำไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว” นี้ก็ยังมี
ลักษณะที่เน้นหนักหรือให้ความสำคัญไปในเรื่องวัตถุถึงแม้ยึดที่ 2 ระบุว่า คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา แต่
ก็ไม่ได้เน้นทางจิตใจตามหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา 
 ความจริงวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้อ้างปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นปรัชญาที่ยึด
แนวทางสายกลาง มีหลัก 3 คือ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุ้มกัน มี 2 
เงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู้ คือ การปฏิบัติให้ได้เป็นไปตามหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ
มีภูมิคุ้มกันนั้นจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง สติปัญญา พิจารณาที่จะนำ
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และเงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความเพียร มีความขยัน มีความอดทน และมีการแบ่งปันในการดำรงอยู่และใช้ชีวิตร่วมกัน
ในสังคม 
 เมื่อว่าโดยภาพรวมแล้ว วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่กำหนดไว้ว่า “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ลำพัง
การพัฒนาที่เน้นไปในทางวัตถุอย่างเดียว หรือให้ความสำคัญไปในด้านวัตถุตามที่ภาครัฐดำเนินการอยู่ ณ 

 
28เสรี พงศ์พิศ, เศรษฐกิจพอเพียงเกิดได้ ถ้าใจปรารถนา, (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ,์ 2550), หน้า 19. 
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ขณะนี้ ยกตัวอย่างเช่น ด้านความมั่นคงหน่วยงานของภาครัฐก็พยายามที่จะเน้นให้เกิดความมั่นคงภายใน
ชาติ แต่ในความเป็นจริง ความมั่นคงของชาติ ก็ยังปรากฏว่า ยังไม่ได้มีอย่างแท้จริง แต่ยังคงมีการแยก
พรรคแยกพวกแยกฝ่ายปรากฏให้เห็นอยู ่อย่างชัด เจน การบังคับใช้กฎหมายก็เป็นคุณเป็นโทษไม่
เหมือนกัน ด้านความมั่งคั่งก็มีการประกาศชัดเจนว่าจะทำให้คนยากใจหมดไปจากสังคมไทย แต่ความเป็น
จริงคนจนก็ยังคงมีอยู่จำนวนมาก ความมั่งคั่ง นี้โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
นั้นดูเหมือนว่า จะยาก จะเห็นได้จากการขึ้นทะเบียนเพื่อจะรับบริการหรือสวัสดิการต่าง ๆ นั้น มีคนมาใช้
บริการจำนวนมาก และความยั่งยืนก็เช่นเดียวกัน โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ
นั้นดูเหมือนจะยาก ถ้าขาดการส่งเสริมจากพุทธปรัชญาคือไม่ได้นำเอาหลักการในพระพุทธศาสนา อัน
ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาประยุกต์ใชอ้ย่างแท้จริง 
 

2.8 ปัญหาอุปสรรคการดำเนินการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
 การที่จะดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ไม่ใช่เรื่องง่าย ในขั้นตอนการดำเนินงานย่อมจะมีปัญหาอุปสรรคแน่นอนซึ่งอาจจะน้อยหรือมากก็แล้วแต่
เง ื ่อนไข เพราะคนไทยมีความหลากหลายทั ้งชาติพันธุ ์ ศาสนา  ลัทธิความเชื ่อ การศึกษา สังคม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และยังมีการแบ่งกลุ่มออกเป็นไปเป็นกลุ่มต่าง ๆ   
 สำหรับปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาตินั้น เมื่อ
กล่าวโดยสรุปเป็นประเด็นสำคัญแล้ว ตัวปัญหาและอุปสรรคจริง ๆ ก็คือทรัพยากรบุคคลซึ่งหมายถึงคน
ไทยนั่นเอง เพื่อจะแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการนั้นประเด็นที่เป็นปัจจัยเร่งด่วนที่จะต้องลง
มือทำก็คือต้องมีการพัฒนามนุษย์และมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างถูกวิธี ดังนั้นงานวิจัยในบทที่ 2 นี้ 
ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมข้อมูลเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนามนุษย์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มา
นำเสนอไวม้ีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 2.8.1 ปัญหาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 พระธรรมโกศาจารย์ กล่าวถึงวิธีการบริหารว่า วิธีการซึ่งพระพุทธเจ้าใช้บริหารกิจการคณะสงฆ์
ซึ ่งดำรงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า 2,500 ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาถึงพุทธวิธีบริหาร 
นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาถึงพุทธพจน์
เหล่านี้น ก็จะทำให้ทราบถึงพุทธวิธี29 

 

 29พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมุมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2549), หน้า 4. 
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 พระธรรมปิฎก กล่าวถึงวิธีการบริหารว่า การบริหารจัดการนั้น คนโดยทั่วไปอาจมองเป็นเรื่อง
ของชาวบ้าน ไม่เกี่ยวกับพระสงฆ์มากเท่าใดนัก แต่ถ้ามองให้ดีแล้ว เรื่องนี้เกี่ยวกับพระสงฆ์และพระพุทธ 
ศาสนามาก เพราะว่าในพระพุทธศาสนาก็มีสถาบัน มีองค์การที่จะต้องมีการบริหาร อันนี้ก็คือคณะสงฆ์
หรือเรียกว่า ภิกษุสงฆ์...พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้บริหารภิกษุสงฆ์หรือที่เราเรียกกันในปัจจุบันว่า คณะสงฆ์
เวลานี้ฝรั่งมายอมรับบอกว่า คณะสงฆ์นี้เป็นองค์กรที่มีอายุยืนยาวที่สุดในโลก ไม่ปรากฎว่ามีองค์กรใดใน
โลก ตะวันตก ตะวันออกที่ไหนอื่นที่จะย่ังยืนอยู่ได้ มีแต่เกิดมาแล้วก็ล่มสลายจบสิ้นไป แต่คณะสงฆ์ในพระ
พุทธ ศาสนาต้ังแต่พระพุทธเจ้าทรงตั้งมา 2,500 กว่าปี อยู่มาได้จนบัดนี้แสดงว่า ความยั่งยืนของคณะสงฆ์
จะต้องมีวิธีการบริหารอะไรที่จะทำให้อยู่ได้ยั่งยืน มั่นคง30 
 พระเทพดิลก กล่าวถึงวิธีการบริหารว่า หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือการเพียร
พยายามขัดเกลาจิตตนด้วยการเพิ่มปัญญา วิชชา อันเป็นตัวความรู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควร 
ที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจากคนหนึ่งไปถึงหลาย ๆ คน จนถึงบริหารองค์กรต่าง ๆ ที่ถ้าเรา
มองในแง่ของความจริงแล้ว การบริหารทุกอย่างต้องเริ่มที่การบริหารตนมาก่อนทั้งนั้น การบริหารองค์กร
ตลอดถึงประเทศชาติ การทำงาน ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกันในการทำหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง 
รักษาองค์กร ของคนที่ศึกษา ฝึกหรืออบรมตนมาดีแล้วนั่นเอง การบริหารองค์กรเป็น จึงเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ฝึกปรือกันมาในด้านต่าง ๆ จนเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ 
คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้น ๆ หมายความว่า ใครมีตำแหน่งหน้าที่อะไร อย่างไร ก็ทำหน้าที่
รับผิด ชอบต่อภารกิจเหล่าน้ันจนเกิดผลสำเร็จของภารกิจ ซึ่งเกิดจากการที่แต่ละคนที่ฝึกตนมาดีแล้ว 
มาร่วมหลักความคิด ร่วมกิจกรรม ร่วมผลประโยชน้กัน31 
 ดร.บุญเสริม บุญเจริญผล กล่าวถึงการนำคำสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์กับการบริหารว่า 
พุทธศาสนานั้นคำนึงถึงเรื่องจิตใจเป็นปัจจัยหลักแล้ว ปัจจัยเสริมอย่างอื่นจะเกิดขึ้นเอง ส่วนการบริหาร
แบบตะวันตก ที่ปฏิบัติและศึกษากันทั่วไป ใช้การสร้างระบบการบริหารงานเป็นหลัก เมื่อมีระบบแล้ว   
จึงสร้างระเบียบปฏิบัติ รวมทั้งการให้คุณให้ โทษแก่บุคลากร เพื่อนำคนเข้าสู่ระบบ ทำให้เกิดผลงาน
ออกมาได้ตามความต้องการ แต่การบริหารงานตามหลักพุทธศาสนากลับคำนึงถึงจิตใจของคนเป็นหลัก
เสียก่อน ต้องถนอมใจ ผู้เกี่ยวข้อง สร้างความเต็มใจ (ไม่ใช่จูงใจ) เมื่อจิตใจพร้อมแล้ว ทั้งบุคลากรและ
ผู้บริหารจะทำงานกันอย่างเต็มใจด้วยขวัญกำลังใจดี ส่วนผู้เกี่ยวข้องภายนอก เช่น ลูกค้า เมื่อเห็นการ

 

 30พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), “การระดมความคิดเรื่องการบริหารแนวพุทธ”, ร ่มพฤกษ์, ปีที่ 3 ฉบับที่ 28 
(มกราคม-มีนาคม 2540), หน้า 40. 
 31พระเทพติลก (ระแบบ ต าโณ), การบริหารจัดการองค์กรทางพระพุทธศาสนา, บทความวิชาการ, 
(นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552), หน้า 4. 
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ปฏิบัติต้อนรับ และบริการอย่างจริงใจ ก็มีจิตใจสนับสนุนองค์การ องค์การจึงเจริญ ทุกฝ่าย ทุกขั้นตอน 
ผูกกันไวั ด้วยใจ บุคลากรจะทำงานกันอย่างเป็นสุข ผู้เกี่ยวข้องภายนอกก็ได้รับความสุขความพอใจ32 
 เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ผู้บริหารจะต้องไวต่อ
สถานการณ์ที่จะสามารถนำทรัพยากรที่มีความรู้ความสามารถในสังคม เข้ามาเป็นสมาชิกในองค์กร 
ผู้บริหารจะต้องสนใจพัฒนาความรู้ความสามารถ ธำรงรักษาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถสร้างสรรค์
ประโยชน์ต่อองค์กร และมีมาตรการในการอุปการะทรัพยากรมนุษย์เมื่อสิ้นวาระการทำงานแล้ว ตลอดจน
ต้องตระหนักถึงมนุษย์คือสิ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อองค์กร การบริหาร ทรัพยากรมนุษย์จะดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในโลกไร้พรมแดน33 
 พยอม วงศ์สารศรี อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมให้ปฏิบัติงานใน
องค์การ พร้อมทั ้งสนใจการพัฒนาดำรงรักษาให้สมา ชิกปฏิบัต ิงานในองค์การ เพิ ่มพูนความรู้  
ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการทำงาน และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทำให้
สมาชิกในองค์การที่ต้องพ้นจากการทำงานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงานให้
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข34 
 จิตติมา อัครธิติพงศ์ อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการจัดการบุคคล
ในองค์การ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพเข้าสู่องค์การ และเพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนให้อยู่กับองค์การได้ในระยะยาว35 
 Dessler อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง นโยบาย และการปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
บุคคลในการทำงานโดยเฉพาะในเรื่องการสรรหา การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้
รางวัล ความปลอดภัยในการทำงาน จริยธรรมและความยุติธรรมต่อพนักงาน ซึ่งนโยบายและการปฏิบัติ 
ดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการวิเคราะห์งาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การดัดเลือก การ
ปฐมนิเทศ การจ่ายค่าตอบแทนและเงินเดือน แรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร 

 

 32ดร.บุญเสริม บุญเจริญผล, เอกสารเผยแพร่ความรู้คำสอนของพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์กับการ
บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกริก, 2543), หน้า 2. 
 33เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท รุ่งเรืองรัตน์ พรินติ้ง จำกัด, 
2550), หน้า 21. 
 34พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราซภัฏสวนดุสิต, 2552), หน้า 5. 

 35จิตติมา อัครธิติพงศ์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, เอกสารประกอบการสอน สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์, (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2556), หน้า 5. 
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การฝึกอบรมและ พัฒนาและความผูกพันต่อองค์การ36 
 Watson อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การใช้ความพยามยาม ความรู้ 
ความสามารถ และพฤติกรรมของบุคคลที่ทำให้แก่องค์การบรรลุเป้าหมาย และสามารถให้องค์การ
ดำเนินการต่อไปได้37 
 Noe, R.; Hollenbeck, J.; Gerhart, B.; & Wright อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
หมายถึง นโยบาย การปฏิบัติ และระบบที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และผลการปฏิ บัติงานของ 
พนักงาน ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่
ดีที่สุดจากพนักงานโดยเน้นนโยบายการปฏิบัติและระบบที่มีผลต่อประสิทธิภาพของพนักงาน38 
 2.8.2 ปัญหาแนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนามนุษย ์
 Nadler ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึงเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง กิจกรรมที่จัดจะกำหนดให้สิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม และสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดีซึ่งกิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในสั งคม
จะต้องตอบ สนองความต้องการของการพัฒนาคนในองค์กรและสังคม39 
 Russell C.Swansbury ได้กล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ว่าหมายถึง การศึกษาของ
บุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพื่อยกระดับความสามารถให้ทันต่อ
ความก้าวหน้าของวิชาการเพ่ือสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู้ อยากเห็นของบุคคลนั้น40 
 Pace ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึง กิจกรรมที่จะนำมาซึ่งคุณ 
ภาพและความสามารถในการผลิตของพนักงาน และนำมาซึ่งความพอใจในงานระหว่างพนักงาน หัวหน้า
งาน และพนักงานอื่น ๆ โดยการพัฒนาต้องทำทั้งระดับปัจเจกบุคคล (Individual Development) ระดับ
องค์การ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development)41 

 

 36Dessler, Gary.  A framework for human resource management.  13th ed.  New Jersey : 
Pearson Education, Inc. 2013, p.4. 
 37Watson, T. J. Critical social science, pragmatism and the realities of HRM. International 
Journal of Human Resource Management. (21)6, Zehir, c. 2010, p.919. 
 38Noe, R. ; Hollenbeck, J. ; Gerhart, B. ; & Wright, p.  Human Resource Management.  11th ed. 
New York: McGraw Hill Education. 2019, p.178. 
 39Nadler, Leonard, Designing training program: The critical events model. Reading, (Mass 
Addison - Wesley, 1982), p.12 
 40Russell c. Swansburg, In Service Education. (New York : G.D. Putmen Sons,1968), p.47. 
 41Pace.RW.Smith, Human Resource Development, (New Jersey : Prentlice Hall, 1991), p.7. 
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กีรติ ยศยิ่งยง อธิบายว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการทำงาน ให้แก่บุคลากรนั้น
โดยองค์การเป็นผู้จัดขึ้นให้แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จำกัด ผ่านกระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น 
การฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนาองค์การ ทั้งนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ออกมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือเอ้ืออำนวยต่อการช่วยองค์การให้บรรลุ เป้าหมายที่ตั้งไว4้2 
 อำพล บุดดาสาร ได้สรุปการพัฒนามนุษย์ว่า การพัฒนามนุษย์นั้นมีความสำคัญอันดับแรก
ก่อนที่จะพัฒนาอย่างอื่น เพราะมนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ส่วนหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเป็นหลักปรัชญาที่เกิดจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า เพื่อมาใช้ใน
การพัฒนามนุษย์ตั้งแต่ระดับชั้นพ้ืนฐาน ระดับกลาง และระดับสูงสุดจนกระทั้งบรรลุนิพพาน43 
 จากปัญหาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท์ี่นำมาอธิบายไว้ใน
ประเด็นนี้ สามารถสรุปได้ว่า การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นย่อมจะมีส่วนทำให้เกิดความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนได้ กล่าวคือถ้าบริหารไม่ดีหรือพัฒนาผิดทางแล้วนั่นก็จะทำให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน ไม่ได้เลย แต่ถ้าได้นำเอาพุทธปรัชญาเถรวาท คือศีล สมาธิ ปัญญา มาช่วยส่งเสริมเพิ่มพลังในตัว
ทรัพยากรมนุษย์แล้วก็จะสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติได้แน่นอน 
 

2.9 สรุป 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งถูกคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
กำหนดขึ้นไว้เพ่ือต้องการพัฒนาชาติไทยและคนไทยรวมทั้งคนที่อยู่ในเมืองไทยทั้งหมด ทั้งนี้ก็เพื่อต้องการ
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า โดยมีเป้าหมายที่ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาไปใน
ด้านวัตถุหรือกายภาพมากกว่า ไม่ได้สนใจไม่ได้ให้น้ำหนักมุ่งเน้นในการพัฒนาด้านจิตใจเท่าที่ควรจะเป็น 
ด้วยเหตุคือการมุ่งเน้นในการพัฒนาด้านวัตถุนั้นจึงเป็นที่มาของความไม่แน่นอนว่า วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติที่กำหนดไว้นั้นจะดำเนินไปสู่เป้าหมายภายในกรอบ 20 ปี ได้หรือไม ่ถ้าคนไทยปัจจุบันและในอนาคต
ยังไม่ได้รับการพัฒนาจิตใจด้วยพุทธปรัชญาเถรวาท อย่างจริงจัง  

 

 42กิรติ ยศยิ่งยง, การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท มิสเตอร์ 
ก๊อปปี้ ประเทศไทย จำกัด, 2548), หน้า 2. 
 43อำพล บุดดาสาร, “การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท”, ดุษฎีนิพนธ์ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย), 2556, หน้า 9 
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 การจะดำเนินไปสู่เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ คือ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน นั้น เรื่องสำคัญอันดับ
แรกก็คือต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือทรัพยากรบุคคลก่อน หมายถึงต้องเตรียมความพร้อมให้คน
ก่อนที่จะดำเนินการอย่างอื่น และเครื่องมือสำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จะให้ได้ผลจริง ๆ ก็คือ
พุทธปรัชญาเถรวาท ด้วยเน้นการพัฒนาทางกาย พัฒนาทางวาจาด้วยศีล พัฒนาทางจิตด้วยสมาธิ และ
พัฒนาทางปัญญาด้วยวิปัสสนา เมื่อพัฒนาได้ทั้ง 4 ทางอย่างบริบูรณ ์ทรัพยากรบุคคลก็เป็นคนที่มคีุณภาพ
และมีความพร้อมที่จะดำเนินไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน อันเป็นวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาตไิด ้
 ดังนั้น เมื่องต้องการสิ่งที่จะนำมาช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้
บรรลุได้ตามเป้าหมายที่ภาครัฐกำหนดเป็นนโยบายไว้อย่างแท้จริง จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอิง
อาศัยพุทธปรัชญาเถรวาทมาช่วยส่งเสริมสนับสนุน คือ ต้องนำเอาหลักศีลมาส่งเสริมความมั่นคง นำเอา
หลักสมาธิมาส่งเสริมความมั่งคั่ง และนำเอาหลักปัญญามาส่งเสริมความยั่งยืน  
 แต่ถ้าหากรัฐบาลยกเว้นไม่กระทำ หรือไม่นำเอาพุทธปรัชญาเถรวาทซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึงศีล 
สมาธิ ปัญญามาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิมุ่งเน้นแต่การพัฒนาวัตถหุรือพัฒนาทางกายภาพเท่านั้น 
ก็จะมีปัญหาตามมามากมายอย่างไม่มีที่สิ้นสุดและจะเป็นการยากย่ิงที่จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
คือทำให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้ สำหรับการนำเอาพุทธปรัชญาเถรวาทคือศีล สมาธิ ปัญญา 
มาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน จะต้องทำได้อย่างไรบ้าง โดยรูปแบบวิธีไหน จะได้
อธิบายในบทต่อไป 



 
 

บทที่ 3 
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทเถรวาท” 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมผลงานที่เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ จากคัมภีร์พระไตรปิฎกและ
คัมภีร์ที่เกี ่ยวเนื่องในทางพุทธปรัชญาเถรวาท พร้อมทั้งสรุปแนวคิดท้ายบทโดยได้แบ่งเนื้อหาใน
การศึกษาค้นคว้าเป็นหัวข้อ ๆ ได้แก่  
 3.1 แนวคิดเกี่ยวกับพุทธปรัชญาเถรวาท 
 3.2 วิสัยทัศน์การดำเนินชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 3.2 ยุทธศาสตร์การดำเนินชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
  3.3.1 ศีลส่งเสริมความมั่นคง 
  3.3.2 สมาธิส่งเสริมความมั่งคั่ง  
  3.3.3 ปัญญาส่งเสริมความยั่งยืน 
 3.4 สรุป 
โดยมีรายละเอียดแต่ละหัวข้อดังต่อไปนี ้
 

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับพุทธปรัชญาเถรวาท 
 คำว่า “พุทธปรัชญาเถรวาท” ซึ่งในงานวิจัยน้ีผู้วิจัยหมายถึง พุทธปรัชญาอันเป็นหลักคำ
สอนที่บริสุทธิ์ ผุดผ่อง ไร้มลทินต่าง ๆ ที่รักษาไว้และนำสืบ ๆ กันมาโดยพระสงฆ์นิกายหรือกลุ่มซึ่งมี
ชื่อว่าเถรวาท ผู้ซึ่งเคารพนับถือเชื่อฟังคำและปฏิบัติตตามคำสั่งคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า โดย
ที่คำสั่งคำสอนของพระสัมมาพุทธเจ้าที่พระเถระหล่านั้นได้นำสืบต่อ ๆ กันมานั้น ไม่ผิดเพี้ยนไปจาก
ดั้งเดิมเลย คือเหมือนกันหรือตรงกันกับที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสรู้และทรงสั่งสอนไว้  พระเถระ
เหล่านั้นมิได้เพิ่มเติมอะไรเข้าไปและมิได้ตัดอะไรออกเลย คำสอนในส่วนที่เป็นหลักการหรือหลักวิชา
นั้นสามารถเรียกได้ว่า เป็นพุทธปรัชญาเถรวาท  
 พุทธปรัชญาเถรวาทสามารถที่จะนำมาเป็นหลักในการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ
เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ได้ ทั้งนี้เพราะคำสอนที่เรียกว่า พุทธปรัชญาเถรวาทเถรวาท 
นั้นเป็นคำสอนที่ได้มาจากพระปัญญาเครื่องตรัสรู้ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ตรัสไว้ดีแล้ว ครบถ้วน
แล้ว สามารถที่จะน้อมนำมาปฏิบัติได้และเห็นผลได้จริงด้วยตนเอง ทันสมัยใหม่เสมอไม่เคยล้าหลัง ท้า
พิสูจน์ให้ทุกคนมาลองปฏิบัติดูได้ ต้องน้อมมาใส่ตนคือทำตนให้เป็นตัวอย่างได้ทั้งความขยัน อดทน 
ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นต้น และที่สำคัญอีกประการหนึ่งก็คือคนที่ฉลาด ๆ มักจะรู้และเข้าใจได้อย่างแจ่ม
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แจ้งชัดเจนเฉพาะตนในพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับพุทธ
ปรัชญาเถรวาทไว้ดังนี ้ 
 ศ.ดร.สุนทร ณ รังษี อธิบายว่า พุทธปรัชญาเถรวาท ได้แก่ หลักคำสอนเกี่ยวกับความจริง
(สัจธรรม) และหลักปฏิบัติ(จริยธรรม) บางประการของพระพุทธศาสนาที่นำมาศึกษาวิเคราะห์ด้วย
การใช้เหตุผลตามวิธีการของปรัชญา ตามคำนิยามนี้หมายความว่า จะจำกัดวงอยู่ในส่วนที่เป็นศาสน
ธรรมของพระพุทธศาสนาเท่านั้นจะไม่รวมไปถึงส่วนที่เป็นศาสดา ศาสนบุคคล ศาสนพิธีและศาสน
สถานด้วย เว้นเสียแต่ว่าส่วนต่าง ๆ เหล่านี้จะไปเกี่ยวโยงกับวัฒนธรรมที่จะต้องศึกษาวิเคราะห์ด้วย
การใช้เหตุผลเชิงปรัชญาด้วยเท่านั้น1 
 สมัคร บุราวาศ อธิบายแนวคิดของพุทธปรัชญาเถรวาทว่า พระพุทธองค์ที่ได้ทรงเห็นความ
ทุกข์ยากของมหาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งของคนยากจนและได้ทรงเห็นความฟุ้งเฟ้อของพวกเศรษฐีแล้ว
ย่อมทรงลงมติได้ว่า ปรากฏการณ์ 2 ประการนี้มีความสัมพันธ์กันอยู่ ทุกข์ของมหาชนเกิดจากกิเลส
ของพวกเศรษฐีน่ีเอง ฉะนั้นในพระสูตรต่าง ๆ จึงเต็มไปด้วยการปราบเศรษฐีโดยการสอนให้สละกิเลส
เสีย และนี่ย่อมเป็นคำสอนอันตรงข้ามกับศาสนาเก่าในขณะนั้นที่ส่งเสริมกิเลสตัณหาโดยการแนะให้
ทำบุญหวังผลตอบแทน และให้แสวงหาอมฤตภาพเพื่อความมีสุขค้ำฟ้า 
 พระพุทธองค์ทรงสอนให้เศรษฐีรู้จักทำทานจึงได้ทานเกิดขึ้นมากมายในสมัยพุทธกาล หลัก
อริยสัจนั้นดูประหนึ่งว่า จะสร้างขึ้นเพื่อยับยั้งความฟุ้งเฟ้อหลงละเมอของพวกเศรษฐีโดยเฉพาะทีเดียว 
เพราะหากทุกข์ของมหาชนเกิดจากตัณหาของเศรษฐีแล้วไซร้ การพ้นไปของทุกข์ก็ย่อมจะเกิดมีจาก
ความดับไปของตัณหาของพวกเศรษฐีอย่างไม่ต้องสงสัยเลย และด้วยประการนี้ ผู้ที่ประสบภาวะ
นิพพานจะไม่ก่อทุกข์ให้แก่ใคร เลยการชักชวนให้ชนช้ันสูงยึดพระนิพพานเป็นจุดหมายปลายทาง การ
แนะให้ออกบวชและวางกิเลสตัณหาทิ้งไปเสียย่อมเป็นวิธีการแก้ความเสียหายของสังคมในขณะนั้น
อย่างไม่ต้องสงสัย ส่วนเรื่องวรรณะที่ก่อให้เกิดความปั่นป่วนอย่างมากมายนั้นเล่า พระพุทธองค์ย่อม
ทรงเห็นวรรณะลัทธิกรรม จึงทรงสอนทฤษฎีวรรณะใหม่เป็นวรรณะอันเกิดจากการทำดีและชั่ว นี่ก็
เป็นไปเพื่อล้มทฤษฎีวรรณะอันเกิดจากการสืบตระกูลนั้นเอง และเป็นการให้เสรีภาพแก่คนในวรรณะ
ต่ำซึ่งเป็นไปโดยกำเนิด ให้สามารถเป็นวรรณะสูงได้โดยการศึกษาเล่าเรียนและประพฤติมิชอบไปในตัวด้วย  
 มนุษย์แต่ละคนมีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติต่อบุคคลในสังคมที่ตนร่วมอยู่อาศัยหลายขั้นหลาย
ประเภท ต่าง ๆ กันก็มี หน้าที่บางอย่างที่จะต้องปฏิบัติต่อพลเมืองของตนซึ่งเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ
ต่อการกระทำของรัฐอย่างสูงทีเดียว แต่หน้าที่ดังกล่าวนี้กลายเป็นหน้าที่ก็ด้วยเหตุผลที่ว่า  หน้าที่
เหล่านั้นเป็นการกระทำที่ถูกต้องหรือเป็นการกระทำที่ดีซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของปวงชน  (พหุ
ชนหิตาย พหุสุขาย) แต่ในขณะเดียวกันหน้าที่เหล่านั้นบุคคลจะต้องไม่กระทำด้วยความรู้สึกที่ชาเย็น

 

 1สุนทร ณ รังษี,ศ.ดร., พุทธปรัชญาจากพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2541), หน้า 10. 
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ต่อหน้าที่ที่ตนทำ แต่ว่าจะต้องกระทำด้วยความรู้สึกปรารถนาดีที่จะทำประโยชน์ด้วยความเสียสละ 
เมตตา กรุณา และกระทำด้วยความฉลาดด้วย(จาคะ เมตตา ปัญญา) 2 
 ดร.เดือน คำด ีแสดงทัศนะว่า พุทธปรัชญาเถรวาทในฐานะเป็นปฏิบัตินิยม คำสอนของพระ
พุทธองค์มีธรรมชาติแห่งความจริงทางปฏิบัติผู้จะบรรลุสัจธรรมในพุทธปรัชญาเถรวาทได้จะต้องลงมือ
ปฏิบัติตามศีล สมาธิ ปัญญา หรือมรรคมีองค์ 8 เพราะคำสอนของพระพุทธองค์เป็นความจริงอัน
สามารถพิสูจน์ได้ทุกเมื่อไม่ติดอยู่กับกาละและเทศะ อันบุคคลย่อมสามารถน้อมนำมาปฏิบัติได้ด้วย
ตนเอง และพุทธปรัชญาเถรวาทแสดงกระบวการของพุทธธรรม 3 ประการ คือ ปริยัติ คือทฤษฎี 
ปฏิบัติ คือการลงมือพิสูจน์ และปฏิเวธคือการบรรลุความ สำเร็จ ดังนั้นพระพุทธองค์จึงทรงแสดงหลัก
อริยสัจ 4 กฎแห่งกรรม ปฏิจจสมุปบาท และไตรลักษณ์ เป็นต้น และพร้อมกันนั้นพระพุทธองค์ก็ทรง
ปฏิเสธความศักดิ์สิทธิ์ของฤกษ์ยามและมายาศาสตร์ ดังที่ตรัสไว้ว่า สัตว์ทั้งหลายประพฤติชอบในเวลา
ใด เวลานั้น ชื่อว่า เป็นฤกษ์ดี...สัตว์เหล่าใดประพฤติสุจริตด้วยกาย ด้วยวาจา ด้วยใจในเวลาเช้า เวลา
เช้าก็เป็นเวลาที่ดีของสัตว์เหล่านั้น สัตว์เหล่าใดประพฤติสุจริตด้วยกาย ด้วยวาจา ด้วยใจในเวลาเย็น 
เวลาเย็นก็เป็นเวลาที่ดีของสัตว์เหล่านั้น 
 พุทธปรัชญาเถรวาทในฐานะเหตุผลนิยม เพราะพุทธปรัชญาเถรวาทสอนเรื่องโลกและชีวิต
ล้วนแต่ด้วยกระบวนการเหตุและผลเป็นลูกโซ่ต่อเนื่องกันไป เช่น หลักปฏิจจสมุปบาท กฎแห่งกรรม 
ไตรลักษณ์ และอริยสัจ 4 เป็นต้น4 
 พุทธปรัชญาเถรวาทในฐานะอเทวนิยม ปฏิเสธอำนาจของพระเจ้า และถ้าหากมนุษย์กระทำ
ดีชั่วโดยปรารภพระเจ้าหรือมีพระเจ้าบันดาลให้ทำดี (Determinism) มนุษย์ก็ไม่ควรจะรับผิดชอบกับ
ผลแห่งการทำลายทั้ง หลายเพราะมนุษย์ไม่มีความคิดริเริ่มที่จะทำทุกอย่างด้วยตัวเองเพราะมนุษย์นั้น
มีอิสระที่จะกระทำกรรมต่าง ๆ ทั้งในแง่ลบและบวกเพราะมนุษย์เป็นผู้กำหนดตัวเอง 
 พุทธปรัชญาเถรวาทในฐานะมานุษยนิยม พุทธปรัชญาเถรวาทก็มีลักษณะเป็นมานุษยนิยม 
ซึ่งสรุปความได้ดังนี้ (1) พุทธศาสนาถือว่า บรรดาการกระทำทั้งหลายทั้งปว งไม่ว่าจะเป็นทางกาย 
วาจา หรือทางใจ จะถือว่ามี ค่าต้องประกอบไปด้วยความคิดคำนึงถึงประโยชน์ที่มนุษย์ด้วยกันจะพึง
ได้รับ (2) การกระทำเหล่านั้นย่อมสัมพันธ์กับกาลเวลาและสถานที่ เหตุผล บุคคล และสังคมที่
เกี่ยวข้อง (3) การกระทำที่ถือว่า ถูกต้องและมีค่าควรแก่มนุษย์อย่างแท้จริงที่มนุษย์พึงปฏิบัติต่อกัน
ย่อมพิสูจน์ได้ด้วยคุณประโยชน์และความสุขที่เป็นผลตามมา (4) สิ่งที่เป็นประโยชน์และความสุขนั้น
จะต้องประกอบด้วยมนุษยธรรม เนื่องจากคำนึงถึงเกียรติ เจตจำนงเสรีและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ของมนุษย์และยึดประโยชน์สุขของมวลมนุษย์เป็นหลักสำคัญน่ีเอง พระพุทธองค์จึงทรงสั่งสอนมิให้
ด่วนปลงใจเชื่อลัทธิศาสนาหรือคำสอนใด ๆก่อนที่จะพิสูจน์ให้เห็นประจักษ์แจ้งด้วยตัวเองเสียก่อน 

 

 2สมัคร บุราวาศ, พุทธปรัชญามองพุทธศาสนาด้วยทรรศนะทางวิทยาศาสตร์ , พิมพ์ครั ้งที ่ 3, 
(กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ศยาม บริษัทเคล็ดไทย จำกัด, 2537), หน้า 85-87. 
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ทั้งนี้ก็เพราะทรงสนับสนุนให้มนุษย์ใช้เสรีภาพ เหตุผลและความสามารถแห่งตนพิสูจน์หลักการ
เหล่านั้นว่า เป็นสัจธรรมเพียงใด และหลักคำสอนเหล่านั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขแก่มนุษย์เพียงใด3 
 พุทธปรัชญาเถรวาทในฐานะธรรมาธิปไตยนิยม สำหรับพุทธปรัชญาเถรวาท พระพุทธองค์
ไม่ทรงแสดงคัดด้านหรือโต้แย้งกับลัทธิใด ๆ ในเรื่องการตัดสินว่า ระบบใดคำสอนใดและเหตุใด ทฤษฎี
หรือนิยมใด ผิดถูกอย่างไรนั้นได้ทรงแสดงหลักธรรมเพื่อเป็นเกณฑ์และเป็นระบบการปกครองไว้อย่าง
ชัดเจน กล่าวคือตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทน้ันการกระทำใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นส่วนปัจเจกบุคคลหรือ
ส่วนสังคม ถ้าหากประกอบไปด้วยหลักธรรมาธิปไตยแล้วการกระทำนั้นก็เป็นอันใช้ได้ถูกต้อง  เพราะ
เป็นการกระทำที่สอดคล้องกับอุดมคติของชีวิตปัจเจกบุคคลและสังคมอำนาจ เมื่อสรุปแล้วก็มีอยู่ 3 
ประการคือ (1) อัตตาธิปไตย (The Supremacy of Self ) คืออำนาจที่ได้มาจากการกระทำที่ปรารภ
ตนเอง เช่น ฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ ตลอดจนผลประโยชน์ของตนเป็นใหญ่ (2) โลกาธิปไตย (The 
Supremacy of the World) คืออำนาจที่ได้มาจากการปฏิบัติการที่ปรารภสังคม เช่น ความนิยมของ
สังคม ประเพณีของสังคมเป็นใหญ่ โลกในที ่นี ้หมายถึงสังคมนั ้นเอง (3) ธรรมาธิปไตย (The 
Supremacy of Righteousness) คืออำนาจที่ได้มาจากการกระทำที่ถูกต้องเป็นธรรม ความเป็นจริง
เป็นใหญ่ซึ่งหมายถึงการกระทำที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขทั้งแก่ตนเองและผู้อื่นอย่างเป็นธรรม4 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเรื่องพุทธปรัชญาเถรวาท จึงพอสรุปได้ว่า พุทธ
ปรัชญาเถรวาทเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิถีการดำเนินชีวิตของมนุษย์โดยตรง เป็นแนวคิดที่บ่งบอกว่า 
มนุษย์ทุกคนล้วนมีภาระหน้าที่รับผิดชอบที่แตกต่างกันออกไป แต่ก็ยังคงต้องมีความเกี่ยวข้องกันและ
กันในรูปแบบ ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้นมนุษย์ทุกคนในสังคมจึงจำเป็นต้องมีการปฏิบัติ
ต่อกันและกันตามความเหมาะสม และต้องรับผิดชอบภาระหน้าที่ของตนอย่าให้บกพร่อง 
 

3.2 วิสัยทัศน์การดำเนินชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 เมื่อยุทธศาสตร์ชาติมีวิสัยทัศน์ได้ พุทธปรัชญาเถรวาทก็มีวิสัยทัศน์ได้เช่นกันซึ่งวิสัยทัศน์ใน
การดำเนินชีวิตของมนุษย์ในสังคมที่ควรจะเป็นตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ก็คือ “การพัฒนาให้
ครบถ้วนทั้ง 3 ด้าน ได้แก ่พัฒนากาย พัฒนาจิตใจ และพัฒนาปัญญา ด้วยศีล สมาธิ ปัญญา” 
 

3.3 ยุทธศาสตร์การดำเนินชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 สำหรับยุทธศาสตร์การดำเนินชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ก็คือ การนำเอาศีลมา
พัฒนากาย การนำเอาสมาธิมาพัฒนาวัตถุหรือกายภาพ และการนำเอาปัญญามาพัฒนาจิตใจ ดังนี้ 

 

 3ดร.เดือน คำดี, พุทธปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 2534), หน้า 43-49. 

 4เรื่องเดียวกัน, หน้า 51-52. 
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 การพัฒนากายด้วยศีล กายในที่นี้หมายถึงร่างกายมนุษย์ที่เป็นสื่อหรือเครื่องมือในการ
แสดงพฤติกรรม การแสดงพฤติกรรมของมนุษย์นั้นล้วนจะแสดงออกได้ 2 ทาง คือทางส่วนของ
ร่างกาย เช่น ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความก้าวร้าว ความซื่อสัตย์สุจริต ความคดโกงคอรัปชั่น ความมี
เมตาตากรุณา ความโหดร้ายป่าเถื่อน ความซื่อสัตย์ต่อคู่ครองของตน ความมักมากทางกามารมณ์ การ
ตั้งอยู่ในศีลในธรรม การขี้เหล้าเมายา ความวิริยะอุตสาหะขยันหมั่นเพียร ความขี้เกียจขี้คร้าน และ
ทางส่วนของวาจาเป็นเรื่องเกี่ยวคำพูดล้วน ๆ เช่น การพูดคำสัตย์จริง การพูดโกหกหลอกลวงด้วยเล่
เหลี่ยมแบบต่าง ๆ การพูดถ้อยคำสุภาพอ่อนโยนอ่อนหวาน การพูดคำหยาบคาย กักขฬะ การพูด
เฉพาะสิ่งที่มีอยู่จริง เป็นไปได้จริง ๆ การพูดเพ้อเจ้อเหลวไหลไร้สาระ การพูดอย่างตรงไปตรงมา การ
พูดถ้อยคำส่อเสียดยุยงให้เกิดความแตกแยก 
 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ได้อธิบายเรื่องพฤติกรรมของมนุษย์ว่า มนุษย์ฝึกตัวเองได้ และ
ฝึกได้แทบไม่มีที่สิ้นสุด การฝึกศึกษาพัฒนาตน จึงทำให้มนุษย์กลายเป็นสัตว์ที่ประเสริฐ เลิศ สูง สุด  
ซึ่งเป็นความเลิศประเสริฐที่สัตว์ทั้งหลายอื่นไม่มี หลักความจริงนี้สอนว่า มนุษย์มิใช่จะประเสริฐขึ้นมา
เองลอย ๆ แต่ประเสริฐได้ด้วยการฝึก ถ้าไม่ฝึกแล้วจะด้อยกว่าสัตว์ดิรัจฉาน จะตํ่าทรามยิ่งกว่า หรือไม่
ก็ทำอะไรไม่เป็นเลย แม้จะอยู่รอดก็ไม่ได้ ความดีเลิศประเสริฐของมนุษย์นั้น จึงอยู่ที่การเรียนรู้ฝึก
ศึกษาพัฒนาตนขึ้นไป มนุษย์จะเอาดีไม่ได้ถ้าไม่มีการเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน เพราะฉะนั้น จึงต้ องพูด
ให้เต็มว่า มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐด้วยการฝึก ไม่ควรพูดแค่ว่า มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐ ซึ่งเป็นการพูด
ที่ตกหล่น บกพร่อง เพราะว่ามนุษย์นี้ ต้องฝึกจึงจะประเสริฐ ถ้าไม่ฝึก ก็ไม่ประเสริฐ5 
 พระธรรมปิฎก อธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ว่า พฤติกรรมที่ดีเป็นช่องทางให้จิตใจ
พัฒนาและช่วยให้ปัญญางอกงาม อย่างน้อยพึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไม่เบียดเบียน แต่เป็นพฤติกรรมที่
สร้างสรรค์เกื้อกูล โดยเน้นพฤติกรรมทั่วไป ให้ความสำคัญพิเศษแก่พฤติกรรมเคยชิน โดยใช้แบบอย่าง
ที่ดีวินัยและวัฒนธรรม ถ้าพฤติกรรมเคยชินที่ไม่เกื้อกูลเกิดขึ้นแล้วจะแก้ไขยากมาก เช่น เรื่องวินัยใน
ท้องถนน เป็นต้น เพราะฉะนั้นจึงให้การสร้างพฤติกรรมเคยชินเป็นจุดเน้นข้อแรก และจุดเน้นนี้ก็ย่อม
ไปหาเป้าแรกคือเด็ก สำหรับคนโตแล้วก็พยายามทำไปได้เท่าไหร่ก็เท่านั้น บางเรื่องอาจจะต้องยอม
ปล่อยทิ้งไปทั้งรุ่น แต่สำหรับเด็กต้องทำให้ได้ทั้งในบ้านและในโรงเรียนโดยเฉพาะที่ต้องเร่งแก้ปัญหา
สิ่งแวดล้อมมีข้อปฏิบัติอะไรที่ควรกระทำเป็นกิจวัตรเป็นนิสัยในการช่วยสิ่งแวดล้อมก็ช่วยกันเลือกสรร
เอามาแล้วเอามาจัดเข้าในระบบวินัยแห่งชีวิตประจำวันในครอบครัวเป็นต้นให้เป็นของติดตัวและเป็น
พฤติกรรมประจำตัวต่อไประยะยาว ถ้าสำเร็จก็จะลงตัวยืนตัวเป็นวิถีชีวิตของสังคมจนกระทั่งเป็น
วัฒนธรรม 

 

 5สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม (ฉบับเดิม), (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

เอเชียอาคเนย์, 2562), หน้า 343. 
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 พฤติกรรมเศรษฐกิจทั่วไป เช่น การกิน การใช้จ่ายซื้อหา การเตรียมอาหาร การกำจัดของ
เสียทิ้งขยะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมมาก จึงควรฝึกฝนพัฒนาให้มีพฤติกรรม
เศรษฐกิจทุกอย่างในทางที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและเกื้อกูลสภาพแวดล้อม เช่น ความรู้จักประมาณในการ
บริโภค การซื้อหาปัจจัย 4 และสิ่งของเครื่องใช้โดยมุ่งเอาคุณค่าแท้ การไม่เสพสิ่งเสพติด มึนเมา เป็นต้น  
 พฤติกรรมในการหาความสุขก็เป็นที่มาสำคัญของปัญหาการพัฒนาคนที่ไม่พัฒนา มุ่งหา
ความสุขด้วยการเบียดเบียนขอทุกข์หรือให้ทุกข์แก่ผู้อื่นและทำลายสิ่งแวดล้อมจึงควรพัฒนาให้คนรู้จัก
ความสุขด้วยพฤติกรรมที่เกื้อกูลความสุขที่อิงธรรมชาติ หาความสุขแบบประสานและความสุขจากการ
ให้ความสุขซึ่งต้องอาศัยการพัฒนาจิตใจสูงขึ้นไปส่งเสริมพฤติกรรมที่เกื ้อหนุนการพัฒนาคนหรือ
พัฒนาชีวิตของบุคคลโดยเฉพาะพฤติกรรมที่เป็นฐานของการพัฒนาจิตใจและปัญญาซึ่งจะทำให้ชีวิต
เหมือนห่างจากการเบียดเบียนอย่าง เป็นไปเอง เช่น การไปค้นคว้าหาความรู้ เป็นต้น6 
 เครื่องมือที่จะนำมาสำหรับพัฒนากายได้ดีที่สุดนั่นคือ ศีล และต้องเข้าใจเรื่องของศีลให้
กว้าง อย่าไปเข้าใจเรื่องของศีล 5 ศีล 8 เท่านั้น ศีลในความหมายกว้างมันหมายถึงการดำเนินชีวิตของ
มนุษย์ในด้านกายวาจาทุกชนิด หรืออาจจะเรียกว่าการกระทำของคนเราทั้งทางด้านกายวาจาทุกชนิด 
หรือจะพูดให้เป็นศัพท์ทางวิชาการก็คือมันก็เป็นโดยรวมของพฤติกรรมมนุษย์  เพราะฉะนั้น สิ่งที่
พระพุทธเจ้าท่านทรงสอนไว้ แม้ว่าท่านจะไม่ทรงเรียกว่า ศีลโดยตรง แต่ถ้าดูนัยและความหมายแล้ว 
มันก็คือเรื่องของศีลและพฤติกรรมนั่นเอง  
 เรื่องของศีลและพฤติกรรมนั้น ถ้าว่าโดยรวมแล้วมันก็คือการกระทำทั้งหลายทีดีที่ถูกต้องก็
เป็นเรื่องของศีลทั้งนั้น หรือจะพูดให้มองเห็นเนื้อหาและรายละเอียดสักนิดหนึ่งก็คื อ เรื่องของศีลคือ
เรื่องของการควบคุมกิเลสไม่ให้มันชักนำให้เรากระทำในสิ่งที่เป็นโทษ หรือในสิ่งที่ก่อให้เกิดผลที่ไม่พึง
ประสงค์ทั้งหลาย เพราะศีลก็คือเครื่องมือและอุปกรณ์ในการควบคุมกิเลสนั่นเอง การที่เราควบคุม
กิเลสได้ จะทำให้เราอยู่ในกรอบที่ในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่าถูกต้องและสุจริต ยกตัวอย่าง เช่น สิ่งที่
ท่านอาจจะไม่ได้เรียกว่า ศีล แต่ความจริงคือหลักปฏิบัติของเรื่องศีล เช่น คำสอนเรื่องของประโยชน์ปัจจุบัน 
ได้แก่ ความขยันหมั่นเพียรในการทำมาหากิน ในการทำการงาน การรู้จักเก็บรักษาในสิ่งที่หามาได้ ด้วย
สติปัญญาและความสามารถของตนเอง การเลือกคบคนดี ๆ ที่จะสร้างประโยชน์ในการให้ประโยชน์ในทางดี 
ๆ แก่ตนเอง ที่เรียกว่ากัลยาณมิตร รวมถึงการรู้จักกินรู้จักใช้ที่เรียกว่า สมชีวิตา นี่คือศีล คืออยู่ในกรอบของ
ศีล มันเป็นพฤติกรรมเรื่องการกระทำ แล้วถ้าเราทำหรือดำเนินชีวิตตามหลักของประโยชน์ปัจจุบันนี่ ก็คือ
การกระทำที่เป็นกายสุจริต เพราะฉะนั้น กายสุจริต ไม่จำเป็นจะต้องเป็นเรื่องของการไม่ฆ่าการไม่ขโมย
เท่านั้น แต่การกระทำที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิต เกิดประโยชน์ต่อตนเองและคนอื่น มันก็เป็นเรื่อง
ของศีล เพราะศีลคือพฤติกรรมทางกาย นี่คือกรอบของศีล  

 

 6พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ 7, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, 2543), หน้า 244 - 246 
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 เพราะฉะนั้น เรื่องของศีลเราจึงสามารถขยายความให้กว้างขวางออกไปได้ ลักษณะที่ครอบคลุม
ที่สุดก็คือ ที่เรียกว่า ปาริสุทธิศีล 4 เพราะในปาริสุทธิศลี จะพูดถึงพฤติกรรมและการกระทำของคนครบถ้วน 
ตั้งแต่ระดับพื้น ๆ หยาบ ๆ ไปจนถึงระดับละเอียด ระดับพื้น ๆ ก็คือ เรียกว่า ปาฏิโมกขสังวรศีล ก็คือ การ
ปฏิบัติและการรักษาตามที่ท่านให้ตัวอย่างไว้คือ ศีล 5 ศีล 8 เป็นต้น ต่อมาก็การควบคุมพฤติกรรม
ทางกาย คือการรับรู้ของคนเราหรือของมนุษย์ ซึ่งต้องอาศัยเครื่องมือก็คืออายตนะทั้ง 6 จะเรียกว่า 
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ก็ได ้มีความสำรวมระมัดระวังไม่ให้เกิดความยินดียินร้ายเกินไปเมื่อเกิดการสัมผัส
กับสิ่งที่มายั่วยวน เรียกว่า อินทรียสังวรศีล แล้วก็การทำมาหากินการดำเนินชีวิตในทุกรูปแบบ ใน
เรื่องของอาชีวะหรืออาชีพ เรียกว่า อาชีวปาริสุทธิศีล แล้วสุดท้ายก็คือการรู้จักพิจารณาเลือกสรรสิ่งที่
เราควรจะเสพ เราควรจะบริโภคและใช้สอย เรียกว่า ปัจจยสันนิสสิตศีล ซึ่งจะเห็นว่ามันจะครอบคลุม
พฤติกรรมของคนหรือของมนุษย์ตั้งแต่ขั้นง่าย ๆ หยาบ ๆ ไปจนถึงขั้นละเอียดก็คือ การพิจารณาและ
การใช้สติปัญญา นี่คือกรอบของศีล 
 ส่วนการรักษาศีลนั้นก็มีวิธีปฏิบัติหลายขั้นตอนหลายระดับ ทั้งภาคเล็ก ภาคใหญ่ ทั้งในส่วน
ของศีลที่เป็นข้อห้ามเป็นข้อ ๆ และศีลที่เป็นตัวพฤติกรรมหรือความเป็นปกติในการทำหน้าที่การงาน 
การประกอบอาชีพ หรือการดำเนินชีวิตประจำวัน 
 การพัฒนาจิตใจด้วยสมาธิ เครื่องมือสำคัญสำหรับการพัฒนาด้านนี้ ก็คือสมาธ ิซึ่งหมายถึง 
ความมั่นคงของจิตใจ หรือความมุ่งมั่นเอาจริงในการพัฒนา คำว่า สมาธินั้น พูดถึงเรื่องของจิตใจ เรื่อง
ของจิตใจก็คือเรื่องของความคิด เรื่องของความเข้าใจ แล้วคนเราจะมีความคิดดีความเข้าใจดีตามหลัก
พระพุทธศาสนาที่เรียกว่า จิตตสิกขา ในเรื่องของสมาธิก็หมายความว่า ต้องเป็นเรื่องของการฝึกจิตมี
ความสามารถในการคิด การเข้าใจได้อย่างถูกต้อง แล้วการที่จะคิดดีคิดถูกต้องได้ดีได้ฉับพลันได้อย่าง
ถูกต้อง คน ๆ นั้นกต็้องมีจิตใจที่มั่นคงที่เรียกว่าสมาธิ อย่างน้อย ๆ ก็ควรมีจิตใจที่มั่นคงในระดับพื้น ๆ 
ที่ควรจะเป็น พอเรามีจิตใจที่มั่นคงก็มีความคิดที่ชัดเจน มีความคิดที่ชัดเจนก็ทำให้เข้าใจสิ่งนั้น  ๆ ได้
ชัดเจน หมายความว่า เราก็น่าจะทำในสิ่งที่ดีทำในสิ่งที่ถูก ไม่ทำในสิ่งที่มันผิด 
 เมื่อมนุษย์มีเจตน์จำนงที่จะสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งก่อสร้างหรืออาคารหรือเครื่องอำนวยความ
สะดวกไม่ว่าจะเป็นอะไรก็ตาม เมื่อมีสมาธิคือความมุ่งมั่นอยู่ประจำตนแล้ว ถ้ายังไม่สำเร็จประโยชน์
ตามที่ตนเองมุ่งหวังคือสิ่งนั้น ๆ ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายหรือแผนงานที่กำหนดไว้ก็จะไม่ทอดทิ้งความ
พยายาม จะสามารถหาแนวทางหรือวิธีการต่าง ๆ มาสำหรับการพัฒนาด้านวัตถุให้สำเร็จได้ในที่สุด 

การพัฒนาปัญญาด้วยปัญญา พุทธปรัชญาเถรวาทชี้ให้เห็นความสำคัญของจิตใจที่ปรากฏ
ในคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ว่า ธรรมทั้งหลาย หมายถึงทุกสิ่งทุกอย่างทุกเรื่องราวทุกหตุ
การณ์ที่เกี่ยวกับคน มีจิตใจเป็นหัวหน้าคือเป็นตัวนำหรือผู้นำ มีใจประเสริฐที่สุดก็คือมีจิตใจเป็นใหญ่ 
และสำเร็จมาจากใจ ถ้าจิตใจชั่วร้ายจะพูดจะทำก็ชั่วร้าย เพราะจิตใจชั่วร้าย การกระทำที่ชั ่วร้าย 
คำพูดที่ชั่วร้าย นั้น ความทุกข์ย่อมย่อมจะติดตามเขาไป เหมือนกับล้อเกวียนหมุนไปตามรอยเท้าโคตัว
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ที่ลากเกวียน ในทางตรงกันข้ามถ้าจิตใจดีแล้วจะพูดจะทำก็ดี เพราะจิตใจดี การกระทำที่ดี คำพูดที่ดี 
นั้น ความสุขย่อมจะติดตามเขาไป เช่นเดียวกับเงาติดตามตัวบุคคล ฉะนั้น  
 พระธรรมปิฎก อธิบายเรื่องจิตใจว่า จิตใจมีเจตจำนงที่จะเป็นตัวชี้นำกำหนดพฤติกรรม 
และสภาพจิตที่พอใจมีความสุขก็ทำให้พฤติกรรมมีความมั่นคง ปัญญาจะทำงานได้ผลและพัฒนาไปได้
ต้องอาศัยสภาพจิตใจที่เหมาะโดยเฉพาะในการพัฒนาคนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  ควรจะทำให้ได้ใน
เรื่องปลีกย่อยต่อไปนี้ พ่อแม่ ผู้ใหญ่คนเลี้ยง ครู อาจารย์ เป็นต้น นำเสนอโลกแก่เด็กในลักษณะที่สื่อ
นำความรู้และท่าทีแห่งความรักชื่นชมปรารถนาดี เป็นมิตร และสร้างความรู้ ความเข้าใจตามเป็นจริง 
พร้อมทั้งเร้าจิตสำนึกที่จะก้าวเข้าไปร่วมสร้าง สรรค์ จิตที่คิดจะได้จะเอาทำให้เกิดท่าทีความรู้สึกแบบ
หวาดระแวงเป็นปฏิปักษ์โดยมองเพ่ือนเป็นคู่แข่งตลอดจนมองเขาเป็นเหยื่อ 
 โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมของสังคมปัจจุบันที่อยู่ภายใต้ระบบแข่งขันหาผลประโยชน์ จึง
ต้องถ่วงดุลจิตที่คิดจะได้จะเอาด้วยการตั้งจิตคิดจะให้ซึ่งจะเป็นตัวนำจิตให้เกิดความสนใจต่อสุขทุกข์
ของผู้อื่น เกิดความเข้าใจเห็นใจเพื่อนมนุษย์ พัฒนาเมตตากรุณามุทิตาขึ้นมาโดยวิธีธรรมชาติและด้วย
การพัฒนาพฤติกรรมในการให้เข้ามาควบคู่ ก็ทำให้การให้กลายเป็นความสุข มีชีวิตที่ใกล้ชิดหรือไม่
เหินห่างธรรมชาติเกินไป รู้จักมีความสุขในการอยู่กับธรรมชาติซึ่งจะนำไปสู่การรักธรรมชาติและการ
อนุรักษ์ธรรมชาติอย่างเป็นไปเองตามกระบวนการของเหตุผลปัจจัยตามธรรมดาโดยไม่ต้องรบเร้าและ
เป็นผลดีทั้งชีวิตจิตใจของคนและต่อสิ่งแวดล้อม7     
 สมเด็จพระญาณสังวร ทรงอธิบายเรื่องจิตใจว่า ทำไมจึงต้องให้การบริหารจิต เมื่อพิจารณา
ถึงภาวะต่าง ๆ อันเกี่ยวแก่จิตใจของตนเท่าที่ปรากฏก็จะได้พบประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวแต่จิตใจอยู่ไม่น้อย 
เช่นคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปจะอยู่ด้วยกันได้ก็ต้องมีการรักษาใจเอาใจกันตามสมควร ถ้าผิดใจกันก็อยู่
ด้วยกันไม่ได้ ไม่ต้องใครอื่นแม้แต่มารดาบิดากับบุตรธิดา คิดได้กันถึงขนาดตัดเป็นตัดตายกันก็มี แม้
ตนเองของ ทุก ๆ คน ก็มีเวลาที่ใจไม่สบาย มีคราวที่ใจผ่องใสสดชื่น มีกรมเกรียมหมองเศร้า  
 อาการที่แสดงออกต่าง ๆ ของจิตใจนี้เริ่มแสดงมาตั้งแต่เป็นเด็กเล็ก ๆ ยังไม่สามารถบอก
ความประสงค์แก่ใครได้ นอกจากแสดงอาการทางกาย เช่น ดิ้น หรือ ร้อง คนเลี้ยงสังเกตเดาว่า เด็ก
ต้องการอะไร เมื่อทำให้ถูกความประสงค์ เด็กก็จะสงบ บางทีทำหน้าชื่นแสดงว่า ชอบใจ เมื่อโตรู้
เดียงสาขึ้นแล้วก็ยังทำอะไรตามใจแบบเด็ก อยากจะว่ิงก็ว่ิง อยากจะเล่นก็เล่น ผู้ใหญ่ต้องรู้ใจเด็กต้องรู้
วิธีฝึกฝนอบรม ค่อย ๆ สอนให้รู้จักสิ่งต่าง ๆ ขึ้นทีละน้อย ๆ จะตามใจหรือไม่ตามใจไปทุกอย่างก็ไม่ได้ 
ต้องตามใจบ้างไม่ตามใจบ้าง เมื่อเป็นผู้ใหญ่ต้องปกครองตนเองมากขึ้นก็ยิ่งจะต้องพบอาการของจิตใจ

 

 7พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน, อ้างแล้ว, หน้า 247 - 248. 
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มากขึ้น บางอย่างก็ไม่ควรตามใจคล้ายกับเมื ่อตอนเป็นเด็ก ต่างแต่ว่าเมื ่อเป็นเด็กมีผู ้ใหญ่เป็น
ผู้ปกครองรับผิดชอบ ครั้นเป็นผู้ใหญ่ขึ้นตนเองต้องปกครองต้องรับผิดชอบตนเองเป็นส่วนใหญ่8 
 เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาจิตใจ คือ ปัญญา เพราะปัญญาเป็นตัวแบ่งแยกความแตกต่าง
กันระหว่างคนกับสัตว์เดรัจฉาน เมื่อคนมีปัญญาก็จะสามารถพัฒนาจิตใจของตนเองได้ ทำให้เป็นคน
ตั้งอยู่ในฐานแห่งความรู้ทุกชนิด เช่น รู้จักเรา รู้จักเขา รู้เท่าทัน รู้จักป้องกัน รู้จักแก้ รู้จักแพ้ รู้จักชนะ 
และรู้จักการให้อภัย นอกจากนั้นปัญญายังสามารถที่จะแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ได้ทุกอย่าง 
สามารถที่จะแก้ไขปัญหาทุกประเภทได้ และที่สำคัญเมื่อนำปัญญามาพัฒนาจิตใจได้อย่างบริบูรณ์แล้ว
ก็จะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญรุ่งเรืองมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้แก่ตนเองและประเทศชาติบ้านเมืองได้ 
 พระธรรมปิฎกอธิบายเรื่องปัญญาว่า ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา เป็นตัวจัดปรับทุกอย่างทั้ง
พฤติกรรมและจิตใจให้ลงตัวพอดีและเป็นตัวนำไปสู่จุดหมายแห่งความมีอิสรภาพและสันติสุข จะต้อง
พัฒนาควบคู่ประสานกันไปและอิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ เช่น ชักนำเด็กต้ังแต่เล็กแต่
น้อยให้รู้จักคิดในแนวทางของโยนิโสมนสิการ ไม่ใช่ทับถมกดเด็กให้จมลงไปในวังวนแห่งตัณหา หัดให้
รู้จักคิดถามคิดตอบเรื่องว่า คืออะไร เป็นอย่างไร เป็นมาอย่างไร เป็นเพราะอะไร เพื่ออะไร เป็นต้น9 
 3.3.1 ศีลส่งเสริมความมั่นคง 
 สำหรับหลักพุทธปรัชญาเถรวาทซึ่งมีมากมายหลากหลายประการที่จะสามารถส่งเสริม
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติได้ แต่ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะเลือกนำเอาศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งรวมกันกัน
อยู่ในหลักอริยมรรคมีองค์ 8 มาเป็นหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งอริยมรรคมีองค์ 8 นั้น เป็นหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่มีความสำคัญมากและมีความโดดเด่นในการ
นำมาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาตินี้ เพราะสามารถที่จะทำให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนแก่
ประชาชน สังคม และประเทศชาติได้อย่างแท้จริง คือทั้งสามารถทำให้เกิดมีเองได้ด้วยและมีส่วนที่จะ
ส่งเสริมให้ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ได้อีกด้วย และอริยมรรคมีองค์ 8 เมื่อกล่าวสรุปให้สั้นลงก็สามารถ
สรุปลงไดใ้นไตรสิกขา ซึ่งจะแยกเป็นส่วนของศีลหรืออธิศีล สมาธหิรืออธิจิต และปัญญาหรืออธิปัญญา 
ศีล สมาธิ ปัญญาสามารถจะส่งเสริมความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ทั้งภายในคือจิตใจของแต่ละบุคคล
ซึ่งมีความสำคัญมากเป็นอันดับหนึ่งในทุกเรื่องหรือทุกด้าน และภายนอกได้ กล่าวคือ ในแต่ละองค์กร
หรือแต่ละหน่วยงาน ท่านผู้นำทั้งหลายสามารถนำเอาศีลมาประยุกต์ในการส่งเสริมความมั่นคงทั้ง
ภายในและภายนอก นำเอาสมาธิมาประยุกต์ในการส่งเสริมความมั่งคั่งทั้งภายในและภายนอก และ
นำเอาปัญญามามาประยุกต์ในการส่งเสริมความความยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก ดังที่จะได้อธิบาย
ต่อไป 

 

 8สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, การบริหารทางจิตสำหรับผู้ใหญ่, 

(นครปฐม : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2558), หน้า 10. 

 9พระธรรมปฎิก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน, อ้างแล้ว, หน้า 250. 
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 คำว่า มั่นคง พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  เป็น
คุณศัพท์หรือกริยาวิเศษณ์ มีความหมายว่า แน่นหนาและทนทาน เช่น เก็บของไว้ในห้องนั้นมั่นคงดี 
และมีความหมายว่า ไม่กลับกลายเป็นอย่างอ่ืน เช่น ใจคอมั่นคง10  
 ความมั่นคงทางฝ่ายโลกคือฝ่ายบ้านเมืองนั้นปัจจัยที่จะทำให้เกิดความมั่นคงได้ที่สำคัญก็คือ
กฎหมาย ระเบียบ ต่าง ๆ เมื่อกฎหมาย ระเบียบมีความเข้มแข็ง เข้มข้น ประชาชนมีความตระหนักใน
กฎหมายหรือระเบียบ มีความเกรงกลัวการผิดกฎหมายและการลงโทษตามกฎหมายกรณีที่ประพฤติ
ผิดแบบตรงไปตรงมา ความมั่นคงภายนอกคือความมั่นคงของสังคมจึงจะเป็นไปได้  
 ยิ่งไปกว่านั้น ศีลทำให้เกิดความมั่นคงโดยตรงและส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงได้ทั้งภายใน
จิตใจของแต่ละคน เมื่อมีศีลแล้วหรือสมาทานศีลแล้วย่อมจะเป็นคนที่มีความมั่นคงทั้งภายในภายนอก 
ไม่กล้าไม่คิดที่จะทำความชั่วนี่คือมั่นคนคงภายใน มั่นคงอยู่แต่ในความดีนี่คือมั่นคงภายนอก และสิ่งที่
เป็นที่ต้ังของศีลก็คือหิริความละอายใจต่อตนเองนึกถึงฐานะทางสังคมของตน การศึกษาของตน จนไม่
กล้าคิดกล้าทำกล้าพูดในสิ่งที่ชั่วหรือในความเสียหายต่าง ๆ  
 เมื่อบุคคลมีศีลก็จะทำให้เกิดความมั่นคงภายใน กล่าวคือจะเกิดความเมตตาต่อทุกคนไม่
เบียดเบียนกันและกันทั้งในทางตรงและทางอ้อม ไม่ลักขโมยของใคร ทั้งการขโมยทรัพย์สินทั่วไป การ
ขโมยทรัพย์สินทางปัญญา การทุจจริตคอรัปชั่น คดโกง ฉ้อฉล หลอกลวงต่าง ๆ การเบียดเบียนเอา
ทรัพย์สินส่วนรวมมาเป็นส่วนตน หรือการเบียดเบียนเอาทรัพย์สินของคนอื่นมาเป็นของตน ไม่ทำผิด
ในเชิงชู้สาวกับคนที่ไม่ใช่สามีหรือภรรยาของตนเอง ไม่ผิดสัญญากับใคร ไม่พูดกลับไปกลับมา พูดไม่
ตรงกับความเป็นจริง พูดไม่ระวังใส่ร้ายคนอื่น การไปรับปากคนอื่นว่าจะให้แล้วไม่ทำตามที่รับปากไว้ 
ไม่ดื่มสุราเมรัยรวมไปถึงการใช้ยาเสพติดหรือสารเสพติดชนิดต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนจะนำมาซึ่งความ
มั่นคงทั้งภายในตนเองและมั่นคงภายนอกคือความมั่นคงของสังคมนั่นเอง 
 นอกจากศีล 5 โดยตรง ในอริยมรรคมีองค์ 8 สัมมาวาจา เจรจาชอบ เมื่อมีคำพูดที่เชื่อถือได้
ก็จะทำให้เกิดความมั่นคงคือมีความไว้วางใจ เชื่อถือ เชื่อมั่น จากคนอื่น อันเป็นความมั่นคงภายนอก 
สัมมากัมมันตะ ทำการงานชอบ การงานที่สุจริต ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรมก็จะเกิดความมั่นคงใน
การงานนั้น ๆ อันเป็นความมั่นคงภายนอก และสัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ เลี้ยงชีพไปในแนวทางที่
ถูกต้องสุจริต ยุติธรรม ไม่เป็นไปเพื่อเบียดเบียนชีวิตและทรัพย์สินของคนอื่นก็จะให้เกิดความมั่นคง 
อันเป็นความมั่นคงภายนอกได้ ทั้งสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะท่านสรุปมารวมลงในศีล 
เป็นอธิศีล คือศีลยิ่ง หมายถึงศีลที่มีการรักษาอย่างยิ่งสามารถที่จะเอาชีวิตเป็นเดิมพัน แม้จะต้องตาย
ก็ไม่ยอมทำให้ศีลขาด ซึ่งนั่นก็คือการส่งเสริมความมั่นคงทั้งภายในและภายนอกให้แก่ตนเองและสังคม
นั่นเอง  

 

 10ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, (กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนา
อินเตอร ์พริ้นท์ จำกัด (มหาชน), 2556), หน้า 899. 
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 สรุปว่า ศีลซึ่งเป็นพุทธปรัชญาเถรวาทนับได้ว่าเป็นสิ่งที ่มีความเหมาะอย่างยิ่งกับการ
ส่งเสริมความมั่นคง เพราะศีลเป็นกฎระเบียบเป็นข้อห้ามเป็นปกติของมนุษย์และเป็นมูลรากสามารถ
ทำให้เกิดความดีอื่น ๆ มากมาย คนที่ตั้งมั่นในศีลก็จะทำให้เป็นผู้มีความมั่นคงได้ ดังนั้นศีลจึงสามารถ
นำมาปฏิบัติเพื่อส่งเสริมได้ทั้งความมั่นคงภายในและความมั่นคงภายนอก 
 3.3.2 สมาธิส่งเสริมความมั่งคั่ง   

ความมั่งคั่งเป็นสิ่งที่มนุษย์ส่วนมากทุกยุคสมัยต้องการไม่ว่าคุณจะเกิดที่ส่วนไหนของโลกก็
ตามล้วนแต่ปรารถนาความมั่งไม่ปรารถนาความยากจนขัดสนเลย แต่ว่าไม่ใช่ทุกคนที่จะประสพกับ
ความมั่งคั่งได้ เพราะการที่จะมีความมั่งคั่งนั้นมีเงื่อนไขหลายประการ คำสอนของพระพุทศาสนาสอน
ว่า คนที่จะประสบกับความมั่งคั่งนั้นต้องมีองค์ประกอบหลัก ๆ อยู่ 2 ประการ คือ ต้องมี ปุพเพกะตะ
ปุญญะตา เคยให้ทานมาในชาติปางก่อน และ อัตตะสัมมาปะณิธิ คือ การตั้งต้นไว้ชอบซึ่งการตั้งตนไว้
ชอบนั้นมีความหมายหลายประการ เช่น (1) มีความขยันในการแสวงหาทรัพย์ (2) มีวิธีการเก็บรักษา
ทรัพย์ไว้อย่างเหมาะสม (3) มีเพื่อนร่วมสังคมที่ดี (4) มีการใช้จ่ายทรัพย์สมบัติอย่างเหมาะสม คำว่า 
เหมาะสมก็คือรายจ่ายกับรายรับต้องเหมาะสมกัน 4 อย่างนี้มีคำย่อว่า อุ อา กะ สะ รวมกันเรียกว่า 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์11 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของคำว่า 
“มั่งคั่ง” ไว้ว่า  หมายถึง มีทรัพย์มากมาย มีทรัพย์ล้นเหลือ มีทรัพย์มาก12  
 เมื่อว่าโดยสรุป ความมั่งคั่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ได้ กล่าวคือ แบ่งเป็นความมั่งคั่งภายใน 
และความมั่งคั่งภายนอก  
 ความมั่งคั่งภายใน หมายถึง ความรู้สึกที่ว่ามีความพอดีพอเพียงพอประมาณกับทรัพย์สมบัติ
ที่จำเป็นจะต้องใช้สอยในการดำเนินชีวิตอยู่ภายในจิตใจของตนแล้ว การมีทรัพย์สินเงินทองเครื่อง
อุปโภคบริโภคความจริงอาจจะไม่มากมายเหลือล้นเป็นจำนวนร้อยล้านพ้นล้าน แต่เมื่อมีความรู้สึก
ยินดีพอใจพอเพียงกับสิ่งที่มีอยู่นั้น มีสติยับยั้งไม่ให้เกิดความโหยหิวต่อทรัพย์สมบัติตลอดเวลา ก็จะ
เกิดความมั่งคั่งภายในคือภายในจิตใจของตนได้ ซึ่งตรงกับคำสอนของพระพุทธในเรื่องความสันโดษ 
ในบทพระบาลีว่า สนฺตุฏฺ  ปรมํ ธน ํแปลว่า ความสันโดษเป็นทรัพย์อย่างยิ่ง13 ตุฏฺ  สุขา ยา อิตรีตเรน 
แปลว่า ความสันโดษด้วยปัจจัยตามมีตามได้ นำความสุขมาให้14 และบทพระบาลีว่า มตฺตญฺญุตา สทา 
สาธุ ความรู้จักประมาณ ยังประโยชน์ให้สำเร็จทุกเมื่อ15 นี่คือความรู้สึกที่ว่ามีความพอดีพอเพียง

 

 11อํ.อฏฺ ก.23/144/223-224. 
 12ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, อ้างแล้ว, หน้า 896. 
 13ขุ.ธ. 25/25/42. 
 14ขุ.ธ. 25/33/59. 
 15สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม 1, พิมพ์ครั้งที่ 32, 
(กรุงเทพ มหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2538), หน้า 33. 
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พอประมาณกับทรัพย์สมบัติที่จำเป็นจะต้องใช้สอยในการดำเนินชีวิต 
 ส่วนความมั่งคั่งภายนอกนั้นหมายเอาเรื่องเศรษฐกิจการอยู่ดีกินดีของประชาชน ซึ่งยังหมาย
รวมถึงความร่ำรวยด้วยทรัพย์สินเงินทองมากมายอาจจะเป็นขั้นพอใช้พอจ่ายในชีวิตประจำวัน หรือ
อาจจะมีทรัพย์สินเงินทองไว้ครอบครองมากกว่านั้น เช่น มีทรัพย์สินเงินทองรวมแล้วเป็นพันล้าน หมื่น
ล้าน หรือแสนล้าน ก็ได้ 
 พุทธปรัชญาเถรวาทที่เกี่ยวกับการส่งเสริมความมั่งคั่ง ในงานวิจัยนี้ได้แก่ สมาธิ ซึ่งในที่น้ี
หมายถึงความแน่วแน่ ความมุ่งมั่น เอาจริงที่จะดำเนินการหรือปฏิบัติการในแนวทางวิธีการต่าง ๆ 
เพื่อจะแสวงหาทรัพย์อันจะก่อให้เกิดความมั่งคั่งได้  
 เริ่มต้นด้วยความมั่งภายใน ซึ่งหมายถึง ความรู้สึกที่ว่ามีความพอดีพอเพียงพอประมาณใน
ทรัพย์สมบัติที่จำเป็นจะต้องใช้สอยในการดำเนินชีวิตประจำวันอยู่ภายในจิตใจของตนแล้วซึ่งอาจจะ
หมายถึงจำนวนของทรัพย์สมบัติที่ไม่มากนักก็ได้ การที่จะมีทรัพย์สินเงินทองเครื่องอุปโภคบริโภค
มากมายเกินความจำเป็นไว้ในครอบครองของตนจึงไม่ใช่เรื ่องสำคัญ เมื่อมีความรู้สึกยินดีพอใจ
พอเพียงกับทรัพย์สินสิ่งที่มีอยู่นั้น มีสติยับยั้งมีสมาธิตั้งมั่นในทรัพย์สินของตนที่มีอยู่ ประคองจิตไม่ให้
เกิดความโหยหิวต่อทรัพย์สมบัติตลอดเวลา ก็จะเกิดความมั่งคั่งภายในคือภายในจิตใจของตนได้ 
 ส่วนความมั่งคั่งภายนอก ซึ่งหมายถึงความร่ำรวยด้วยทรัพย์สินเงินทองอาจจะเป็นขั้นพอใช้
พอจ่ายในชีวิตประจำวันไม่ฝืดเคืองมีความต้องการอะไรที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตก็มีทรัพย์ที่จะ
แลกเปลี่ยนซื้อหาสิ่งนั้น ๆ มาได้ หรืออาจจะมีทรัพย์สมบัติไว้ครอบครองมากกว่านั้นก็ได้ พุทธปรัชญา
เถรวาทคือสมาธิจะเป็นส่วนส่งเสริมให้เกิดความมั่งคั่งได้  กล่าวคือคือเมื่อมีสมาธิความตั้งมั่นภายใน
จิตใจแล้ว ย่อมจะสามารถมองหาแนวทางหรือวิธีการซึ่งจะก่อให้เกิดความมั่งคั่งได้ ซึ่งนั่นก็คือ อุฏฐาน
สัมปทา ต้องประกอบด้วยความขยันในการแสวงหาทรัพย์ อารักขสัมปทา ต้องมีความรู้จักวิธีการที่จะ
เก็บรักษาทรัพย์ กัลยาณมิตตตา ต้องมีเพื่อนดีหรือคบเพื่อนที่ดี และสมชีวิตาต้องเลี้ยงชีวิตคือการรู้จัก
ใช้จ่ายทรัพย์ให้พอดีกับรายรับ16 
 และนอกจากนั้นเมื่อมีสมาธจิตมุ่งมั่นในการแสวงหาทรัพย์แล้วย่อมจะสามารถรู้วิธีการ
แสวงหาทรัพย์ด้วยวิธีอื่นอีกตามพุทธปรัชญาเถรวาทดังข้อความที่อาฬวกยักษ์ได้ทูลถามพระพุทธเจ้าที่
ปรากฏในอาฬวกสูตร17ว่า กถํสุ ลภเต ปญฺญํ กถํสุ วินฺทเต ธนํ แปลว่า คนได้ปัญญาอย่างไรหนอ ทำ
อย่างไรจึงจะหาทรัพย์ได้ พระพุทธเจ้าตรัสตอบ18ว่า สุสฺสูสํ ลภเต ปญฺ  อปฺปมตฺโต วิจกฺขโณ ปฏิรูป
การี ธุรวา อุฏฺ าตา วินฺทเต ธนํ แปลว่า บุคคลฟังอยู่ด้วยดีย่อมได้ปัญญา เป็นผู้ไม่ประมาท มีวิจาร คน
ทำเหมาะเจาะ ไม่ทอดธุระ เป็นผู้หมั่น ย่อมหาทรัพย์ได้ 

 

 16อง.ฺอฏฺ ก.23/144/223-224. 
 17สํ.ส.15/844/315. 
 18สํ.ส.15/845/316. 
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 พุทธปรัชญาเถรวาทนี้มีอธิบายดังนี้ ปฏิรูปการี ผู้ทำสมควร นั้นหมายถึง ผู้ไม่ยังโอกาสมี
ประเทศและกาล เป็นต้น ให้เสื่อม ทำสมควรคือให้เป็นอุบายแก่การบรรลุทรัพย์อันเป็นโลกิยะหรือ 
โลกุตตระ ซึ่งก็หมายความว่า เมื่อมีโอกาสและเวลาอันเหมาะสมที่จะก่อให้เกิดทรัพย์ เขาก็จะไม่ให้
โอกาสนั้นผ่านไป เฉย ๆ แต่กลับจะรีบใช้โอกาสและเวลานั้นสะสมทรัพย์ทำรายได้ให้มีมาก ๆ ขึ้น ธุร
วา คือ ผู้มีธุระอันไม่ทอดทิ้งด้วยสามารถความเพียรทางจิต หมั่นคิดที่จะทำอยู่อย่างสม่ำเสมอ คือไม่
เป็นผู้นิ่งดูดาย งอมืองอเท้า อุฏฺ าตา หมายถึง ผู้ถึงพร้อมด้วยความหมั่น  มีความบากบั่นไม่ย่อหย่อน
ด้วยสามารถความเพียรทางกาย โดยนัยว่า ผู้ใดไม่สำคัญหนาวและร้อนยิ่งไปกว่าหญ้า เป็นต้น  ซึ่ง
หมายความว่า เป็นคนที่มีความมุ่งมั ่นเอาจริงในการทำงาน ไม่สนใจเรื ่องความร้อนความหนาว 
เหมือนกับหญ้าที่มันมิได้สนใจเกี่ยวกับความร้อนหนาวเลย ร้อนก็ทนอยู่ได้ หนาวก็ทนอยู่ได้ ส่วนคน
ขยันนี้ ไม่ว่าจะร้อนหรือหนาวสักเพียงใด เขาก็สามารถประกอบกิจการงานได้  
  ในอรยิมรรคมีองค์ 8 สัมมาวายะ ความเพียรพยายามโดยชอบ คือการเพียรพยายามที่จะให้
เกิดความมั่งทั้งภายในภายนอก หมายถึงจะต้องเพียรพยามทำอย่างไรบ้างจึงจะเกิดความมั่งคั่งได้ 
สัมมาสติ ความระลึกชอบ ได้แก่ระลึกว่า ด้วยวิธีการหรือแนวทางเช่นไรบ้าง จึงจะทำให้เกิดความมั่ง
คั่งทางทรัพย์สินเงินทองเครื่องอุปโภคบริโภคได้ และสัมมาสมาธิ อาการที่มีความมุ่งมั่นซึ่งจะก่อให้เกิด
ความมั่งคั่งทั้งภายในภายนอก  
 ดังนั้นจึงสรุปประเด็นนี้ได้ว่า เมื่อสัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ มารวมกันก็กลายเป็น
อธิจิตคือจิตที่ยิ่ง อันได้แก่จิตที่มีความมุ่งมั่นเอาจริงไม่ย่อหย่อน รวมเรียกเป็นหนึ่งเดียวว่า สมาธ ิเมื่อมี
จิตสงบย่อมจะเห็นช่องทางที่จะทำให้เกิดความมั่งคั่งได้ เมื่อมีความมุ่นมั่นแน่วมีปณิธานที่เด็ดเดี่ยวที่
จะแสวงหาทรัพย์สิน เป็นต้น หรือแม้สิ่งอื่น ๆ ความมั่งคั่งย่อมจะเกิดมีขึ้นได้แน่นอน เพราะเหตุนั้น 
สมาธิจึงสามารถที่จะนำมาปฏิบัติกันอย่างจริงจังเพื่อจะสนับสนุนส่งเสริมความมั่งคั่ง ทั้งมั่งคั่งภายใน
คือความรู้สึกว่าตนเองมีมากแล้วมีเพียงพอแล้วและมั่งคั่งภายนอก 
 3.3.3 ปัญญาส่งเสริมความยั่งยืน 
 ความยั่งยืน หมายถึง การสืบสาน การสืบต่อหรือการดำเนินการไปอย่างต่อเนื่องโดยไม่มีที่
สิ้นสุด คือดำเนินไปเรื่อย ๆ จากรุ่นสู่รุ่นโดยมีช่วงเวลาแห่งการสืบต่อนั้นเป็นจำนวนหลายปี อาจจะ 
20 ปี หรือมากกว่านั้นก็ได้ บทสรุปของความยั่งยืนก็คืออาการที่ยืนหยัดอยู่ได้นาน ๆ  
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของคำว่า ยั่งยืน ไว้ว่า 
เป็นศัพท์กริยา หมายถึง ยืนยง ยืนนาน เช่น ขอให้มีความสุขยั่งยืน และหมายถึง คงทน เช่น สังขารไม่
จีรังยั่งยืน เจดีย์นี้มีอายุยั่งยืนมาได้ 700 ปีแล้ว19 
 ความยั่งยืนเป็นเรื่องของประเทศชาติและประชาชน ซึ่งความยั่งยืนนี้เป็นสิ่งที่พึ่งประสงค์ทั้ง
ของภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนและสังคมทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นความยั่งยืนในฝ่ายดี หรือ

 

 19ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, อ้างแล้ว, หน้า 944. 
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ฝ่ายเจริญ เช่น ประเทศไทยมีความเจริญรุ่งเรืองทางด้านเศรษฐกิจและสังคม การเมือง การปกครอง
อย่างยั่งยืน คนไทยสามารถรักษาสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของชาติได้อย่างยั่งยืน ประชาชนคนไทย
มีสันติสุขอย่างยั่งยืน เป็นต้น  
 ความยั่งยืนทุกชนิด หรือทุกประเภทในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนี้ ที่จะทำให้เกิดมีขึ้นได้จริง ๆ 
หรือบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่ถูกกำหนดไว้นั้น เบื้องต้นก็ต้องอาศัยท่านผู้นำแต่ละระดับเป็นผู้
นำพาทำให้เกิดให้มีขึ้น หากท่านผู้นำมีความรู้ความสามารถมีทีมงานที่เก่งและที่สำคัญคือมีความกล้า
หาญเด็ดเดี่ยวที่จะสรรสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคมไทยอย่างจริงจังเต็มความรู้ความสามารถของตน
และทีมงานก็เป็นเรื่องที่สามารถที่จะทำให้เกิดมีขึ้นได้  
 นอกจากท่านผู้นำที่เก่งและมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยวและทีมงานที่เก่งแล้วที่ขาดไม่ได้อีกในการ
สร้างสรรค์ให้เกิดความยั่งยืนก็คือประชาชนที่เห็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม หาก
ทุกคนเหล่านี ้มีพุทธปรัชญาเถรวาทคือปัญญาอันเฉียบแหลมและสามารถที่จะใช้ปัญญาในการ
แก้ปัญหาทุกประการ และใช้ปัญญาในการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตไปในแนวทางที่ดีขึ้น มีความกล้าหาญใน
การคิดและการตัดสินใจก็จะสามารถทำให้ความยั่งยืนเกิดมีขึ้นในสังคมไทยได้แน่นอน 

ปัญญานั้นในอริยมรรคมีองค์ 8 ท่านหมายรวมเอาทั้ง สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ และสัมมา
สังกัปปะ ความดำริชอบ เข้าด้วยกัน เมื่อสัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะรวมกันแล้วก็กลายเป็นอธิ
ปัญญาคือปัญญายิ่ง ซึ ่งหมายถึงปัญญาประเภทที่สามารถทำให้เข้าใจรู ้แจ้งแทงทะลุปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่ปิดกันมิให้เกิดความยั่งยืน ปัญญาที่สามารถจะแยกแยะออกได้ว่า ปัญหาและ
อุปสรรคของความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศชาติไปสู่ความเจริญ มีอะไรบ้าง และอยู่ที่ไหน   
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวมานี้ จึงกล่าวได้ว่า พุทธปรัชญาเถรวาทคือปัญญานี่เองจึงเป็นคุณธรรม
ที่ทำให้เกิดความยั่งยืนของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และจะคอยส่งเสริมความยั่งยืนให้ดำเนิน
ต่อไปได้ตราบนานเท่านาน และยังจะก่อให้เกิดประโยชน์และความสุขแก่สังคมไทยโดยภาพรวมได้
อย่างแท้จริง ถ้าหากบุคคลอันเป็นทรัพยากรมนุษย์ในชาติขาดปัญญาแล้ว  จะเอาความยั่งยืนของสิ่ง
ต่าง ๆ นโยบายต่าง ๆ หรือแม้กรอบแนวคิดต่าง ๆ รวมไปถึงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาได้จากที่ไหน 
อย่างไร ถ้าทรัพยากรมนุษย์ซึ่งหมายถึงท่านผู้นำ ทีมงาน และคนไทยทุกคนขาดปัญญาเพียงอย่าง
เดียวเท่านั้น ความยั่งยืนจะเกิดมีขึ้นได้อย่างไร 
  

3.4 สรุป 
พุทธปรัชญาเถรวาทซึ่งหมายถึงศีล สมาธิ และปัญญา สามารถจะนำมาส่งเสริมวิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์ชาติทั้งด้านความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ได้จริง เพราะว่าความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ที่จะเกิดมี
ได้อย่างแท้จริงนั้นจะต้องเริ่มที่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายในคือภายในจิตใจของคนไทยทุกคนก่อน 
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ทำอย่างไรคนในชาติไทยจึงจะมีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน หมายความว่าคนไทยทุกคนต้องมีความ
พร้อมที่จะร่วมมือร่วมใจไปด้วยกัน  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่านผู้นำและทีมงานในระดับชาติและระดับอื่น ๆ ต้องทำตนให้เป็น
ตัวอย่าง ต้องมีทั้งความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายในคือในจิตใจของตนเองก่อน ถ้ายังไม่มีหรือมีน้อยต้อง
ใช้ความพยายามต่อไป ต่อจากนั้นจึงขยายความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ออกไปภายนอกอันเป็นเรื่องของ
วัตถุและ อื่น ๆ เมื่อคนไทยทุกคนมีความพร้อม คือ มีศีล อันได้แก่ การอยู่ในระบบระเบียบ กติกของ
สังคม การมีพื้นฐานปกติของคน คือไม่มีไว ไม่ใจเร็ว ไม่ขี้ปด ไม่หมดสติ มีสมาธิ อันได้แก่ ใจเย็น ใจ
สงบ มุ่งมั่น แน่วแน่ เอาจริง ไม่ย่อหย่อน มีปัญญา อันได้แก่ รอบรู้ทุกเรื่อง รู้สิ่งที่ควรทำ หรือสิ่งที่ควร
เว้น เป็นต้น ก็เป็นอันว่ามีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนเป็นทุนอยู่ภายในคือภายในจิตใจแล้ว การ
เสริมสร้างหรือการส่งเสริมความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายนอกอันเป็นวิสัยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ก็มิใช่
เรื่องยุ่งยากต่อไป 

ส่วนการลงมือบูรณาการใช้ศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้แก่ 
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน จะได้กลา่วอธิบายในบทต่อไป 
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บทที่ 4 
บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 

 
 บทที่ 4 เป็นการบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถร
วาทโดยวิธีการนำเอาหลักพุทธปรัชญาเถรวาท อันได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติ อันได้แก่ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ทั้งนี้ก็เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อย่างแท้จริง
แก่ประเทศไทยและแก่คนไทยรวมไปถึงคนที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยทั้งหมด และยังจะก่อให้เกิด
คุณค่าและประโยชน์สูงสุดตามวัตถุประสงค์ ซึ่งก่อนอ่ืนนั้นจะได้ความหมายของบูรณาการตามมติของ
นักวิชาการ เช่น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ1 อธิบายความหมายของบูรณาการ ว่า หมายถึงการทำสิ่งที่
บกพร่องให้สมบูรณ์โดยการเพิ่มเติมส่วนที่ยังขาดอยู่เข้าไป หรือเป็นการนำส่วนประกอบย่อยมา
รวมกันตั้งแต่สองสิ่งขึ้นไปเพื่อทำให้เป็นส่วนหนึ่งของส่วนทั้งหมดที่ใหญ่กว่า การบูรณาการมาจากคำ
ในภาษาอังกฤษว่า Integration มีรากศัพท์จากภาษาลาติน Integrat หมายถึง การทำให้รวมกันได้
ทั ้งหมด ไม่มีส่วนใดขาดหายไป การบูรณาการเป็นการเชื ่อมโยงสิ ่งหนึ ่งหรือหลายสิ ่งเข้าเป็น
ส่วนประกอบของอีกสิ่งหนึ่งเพื่อให้สิ่งนั้นเกิดความสมบูรณ์ขึ้นมักเป็นการรวมกันของส่วนประกอบ
ย่อยที่มีความแตกต่างกันตั้งตั้ง 2 องค์ประกอบขึ้นไปให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลักหรือส่วน
ทั้งหมดที่ใหญ่กว่า  
 และท่าน2 ยังอธิบายต่อไปว่า โดยทั่วไปเรามักจะใช้การบูรณาการใน 2 ลักษณะอันได้แก่ 
การบูรณาการรูปธรรมและการบูรณาการนามธรรม  
 การบูรณาการรูปธรรม (factual integration) ได้แก่ การนำสิ่งที่มีอยู่จริงมารวมกันหรือนำ
องค์ประกอบที่อยู่อย่างแยกส่วนมาทำให้เป็นระบบที่มีลักษณะสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ใช้ในลักษณะของ
กระบวนการที่องค์ประกอบต่าง ๆ อาทิ ระบบ องค์การ บุคคล ฯลฯ ตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไปรวมตัวกัน
โดยมีการจัดโครงสร้างใหม่ หรือปรับกระบวนการทำงานใหม่ตามหน้าที่ มีการประสานงานอย่าง
เชื่อมโยงกันเพื่อทำให้องค์ประกอบดังกล่าวบรรลุถึงสภาพที่ดีกวา่สภาพก่อนบูรณาการ 
 การบูรณาการนามธรรม เป็นการบูรณาการแนวคิด (conceptual integration) ที่อยู่ในรูป
ของแผนงาน สมมติฐาน กระบวนทัศน์ ทฤษฎี โครงการ แผนการ ฯลฯ ตั้งแต่สองแนวคิดขึ ้นไป 
แนวคิดเหล่านี้อาจมีข้อมูลบางส่วนหรือแนวคิดภายในที่ดูเหมือนมีความขัดแย้งกัน การบูรณาการเป็น
การนำมาก่อรูปใหม่โดยนำองค์ประกอบย่อยที่ดูเหมือนแตกต่างกันมารวมกันอย่างผสมกลมกลืน 

 

 1เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ศ.ดร., การคิดบูรณาการ, พิมพ์ครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร : บริษิท ซัคเซส 
มีเดีย จำกัด, 2549), หน้า 2. 
 2เรื่องเดียวกัน, หน้า 9-10. 
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ผลลัพธ์ของกระบวนการนี้ คือมูลค่าที่เพิ่มขึ้นและน่าพึงพอใจมากขึ้นกว่าการที่แต่ละแนวคิดอยู่อย่าง
แยกส่วน เช่น จิตแพทย์บูรณาการกลยุทธ์การรักษาโรคจากสำนักต่าง ๆ เพื่อให้ การรักษาได้ผลมาก
ที่สุด ผู้บริหารองค์กรและพนักงานช่วยกันคิดวางแผนเพื่อให้แผนดำเนินการมีความสมบูรณ์และมี
ความเช่ือมโยงกัน เป็นต้น 
 สำหรับวิธีบูรณาการพุทธปรัชญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติเริ่มด้วยขั้นการศึกษา
วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลของพุทธปรัชญา คือศีล สมาธิ ปัญญาทุกแง่มุมรวมถึงวิธีการที่จะนำเอาศีล 
สมาธิ ปัญญา มาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ ต่อมาก็ศึกษาวิเคราะห์
สังเคราะห์ข้อมูลของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้เข้าใจอย่างถูกต้องครบถ้วนทุกประเด็น นั่นก็
คือต้องเข้าใจว่า ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน มีขอบเขตหรือกรอบแนวคิดอย่างไรบ้าง 
ต่อจากนั้นก็ถึงขั้นที่จะต้องลงมือปฏิบัติคือการบูรณาการพุทธปรัชญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และขั้นสุดท้ายก็คือต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการบูรณาการใน
ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามที่กำหนดไว้ 
 การบูรณาการการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทนั่น   
มีรายละเอียดของเนื้อหาแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 4.1 บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 4.2 บูรณาการศีลเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคง 
 4.3 บูรณาการสมาธเิพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่งคั่ง 
 4.4 บูรณาการปัญญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความยั่งยืน 
 4.5 สรุป 
 จากการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อันได้แก่ มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน และศึกษาหลักพุทธปรัชญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ อันได้แก่ ศีล สมาธิ 
ปัญญา ทำให้ทราบว่า วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติที่ภาครัฐกำหนดกรอบไว้นั้นจะเน้นหนักไปในทางการ
สร้างและส่งเสริมวัตถุหรือทางกายภาพมากกว่าทางจิตใจหรือทางสติปัญญาจะเห็นได้จากวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงจะเน้นไปที่ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และ
ปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การเมือง ด้านความมั่งคั่งจะเน้นไปที่การขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้า
สู ่กลุ ่มประเทศรายได้สูง ความเหสื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้นและมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน  ด้าน
ความยั่งยืนจะเน้นไปทีส่ามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื ่อง ซึ ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที ่อยู ่บนหลักการใช้การรักษาและการฟื้นฟูฐาน
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ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน จึงอาจเกิดปัญหาความสำเร็จตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติได้เพราะลำพังการเน้นหนักในการพัฒนาด้านวัตถุอย่างเดียวโดยไม่คำนึงถึงการพัฒนาจิตใจการ
พัฒนาสติปัญญาให้กับประชาชนส่วนรวมในชาติ การพัฒนานั้นก็ไม่อาจจะประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ เมื่อทราบดังนี้แล้วจงึนำมาวิเคราะห์ว่า อะไรบ้างที่เป็นผลกระทบต่อความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน จะแก้ปัญหานั้นอย่างไร จึงแสดงหลักพุทธปรัชญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ  
พร้อมนำคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์ชาติและด้านพุทธปรัชญาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มาสนับสนุนเพ่ือนำมาสู่การบูรณาการ ดังนี ้
 

4.1 บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทเป็นการนำหลักพุทธ
ปรัชญาเถรวาทหรือธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ซึ่งได้แก่ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ซึ่งทำให้วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย
ตามที่กำหนดกรอบไว้ ซึ่งวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาตินั้น เมื่อกล่าวโดยสรุปก็จะเห็นได้ว่า มุ่งเน้นจะ
พัฒนาวัตถุ คือมีเป้าประสงค์จะให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพียงฝ่ายเดียว โดยละเลยการพัฒนา
ด้านจิตใจหรือด้านสติปัญญาของประชาชน การพัฒนาที่เน้นไปในทางวัตถุนี้พอดำเนินการไปถึง
ช่วงเวลาหนึ่งก็จะเกิดปัญหาและอุปสรรคตามมามากมายทั้งนี้ก็เพราะเป็นการพัฒนาวัตถุในท่ามกลาง
ประชาชนที่ยังไม่ได้พัฒนาจิตใจพัฒนาสติปัญญา การพัฒนาด้านจิตใจนั้นก็คือการทำให้ประชาชนมี
จิตสำนึกรับผิดชอบชั่วดี มีจิตใจที่รู้จักทางแห่งความเจริญและความเสื่อมอย่างแท้จริงจนกลายเป็นคน
ที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์และมีจิตจิตใจที่มุ่งมั่นในการทำความดีทุกประเภท ส่วนการพัฒนาด้าน
สติปัญญาหรือด้านปัญญานั้นจะทำให้ประชาชนรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความจำเป็นที่แท้จริงของ
ปัจจัยในการดำเนินชีวิต รู้จักคุณค่าแท้ คุณค่าเทียม รู้จักแยกแยะสิ่งที่ดีหรือชั่ว อะไรควรทำหรือไม่
ควรทำ อะไรจำเป็นหรือไม่จำเป็นในการดำเนินชีวิต ในการอาศัยอยู่ในสังคมร่วมกับคนอื่น ๆ  
 การนำพุทธปรัชญาเถรวาทซึ่งในงานวิจัยนี้ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาบูรณาการกับการ
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อันได้แก่ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน นี้ เริ่มแรกจะ
วิเคราะห์วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ใน 4 ประเด็น คือ 1) วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้าน
ความมั่นคง 2) วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่งคั่ง  3) วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านความยั่งยืน และ 4) พุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมต่อการส่งเสริมยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่ง
ผู้วิจัยได้นำข้อมูลทั้ง 4 ประเด็นนี้ มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี พร้อมทั้งได้นำความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้วิจัยลงพื้นที่สัมภาษณ์ว่ามีความสอดคล้อง
กับเนื้อหางานวิจัยอย่างไร หรือไม่ เพื่อจะได้นำไปสู่ประเด็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตาม
แนวพุทธปรัชญา ดังนี ้
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 4.1.1 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเป็นวิสัยทัศน์แรกในจำนวนวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติ 3 ด้าน อันได้แก่ มั่นคง (stable) มั่งคั่ง (wealthy) ยั่งยืน (Sustainable) ที่รัฐบาลได้กำหนดเป็น
นโยบายไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เริ่มตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เพื่อการพัฒนาประเทศชาติใน
ทุกมิติ ซึ่งวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง การที่จะทำให้เกิดความมั่นคงอย่างแท้จริงนั้นต้อง
เริ่มสร้างมาจากรากฐาน คือตัวเยาวชนผู้ที่จะมีบทบาทในการสืบทอดความเจริญมั่นคงก้าวหน้าให้กับ
ประเทศชาติ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า การสร้างความมั่นคง 
ก็จะต้องสร้างรากฐานคือเยาวชนให้มีศีลมีธรรม ถ้าเยาวชนโลเลไม่มีความมั่นคงในชาติเลย ชาติจะ
มั่นคงไม่ได้ การที่จะให้เยาวชนมั่นคงในชาติก็จะต้องมีศรัทธาร่วมกันในศาสนา อย่างอื่นนี่ก็ไม่รู้จะเอา
อะไรมา ต้องคนต่างก็คิด มันก็ตีกัน มันไม่ยอมกัน แต่ศาสนานี่มีอยู่แล้ว 3 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 
ได้กล่าวถึงประเด็นความมั่นคงว่า ในเรื่องของความมั่นคง สิ่งแรกที่ทุกคนต้องรู้ก็คือ ต้องรู้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงคืออะไร รู้ว่าเราจะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้อย่างไร 4 เมื่อกล่าวโดยสรุปเรื่อง
ความมั่นคงนั้นสรุปได้เป็น 2 ประเด็น คือ มั่นคงในภายนอก และมั่นคงในภายใน มีดังน้ี 
 ประเด็นที่หนึ่ง คือ ความมั่นคงในภายนอก  
 ความมั่นคงในภายนอกซึ่งหมายถึงความมั่นคงโดยทั่วไปซึ่งแบ่งไว้ในยุทธศาสตร์ชาติโดย
ภาพรวม 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ 2) ความมั ่นคงในทางการทหาร 3) ความมั ่นคงในทางเศรษฐกิจ          
4) ความมั่นคงในทางสังคม 5) ความมั่นคงในทางสิ่งแวดล้อม และ6) ความมั่นคงในทางการเมือง ดังนี ้
 1) ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ หมายความว่า การที่จะทำให้เกิดความมั่นคงซึ่งในประเด็นนี้จะมุ่งเน้นเรื่องความ
ปลอดภัย กล่าวคือถ้ามีความปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล ก็ถือว่าเป็นความมั่งคง 
ความมั่นคงส่วนนี้ต้องเริ่มที่ปัจเจกบุคคลซึ่งหมายถึงแต่ละคน ทัศนคติ พฤติกรรมการแสดงออกของ
แต่ละคนนั้นต้องมีหลักการเป็นของตน ไม่ใช่ต้องไปเลียนแบบของคนอื่นไปทุกอย่าง  เราต้องรู้เท่าทัน
ในเรื ่องหรือเหตุการณ์นั ้น เช่น พฤติกรรมการกิน พฤติกรรมการแต่ตัว พฤติกรรมการเที ่ยว               
ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่ได้กล่าไว้ว่า ในระดับปัจเจกบุคคลเราไม่ต้องคิด
อะไรมาก เพราะเมืองนอกเขาตัดผมทรงเกาหลี บ้านเราก็เปลี่ยนไปตามกระแส แล้ววัยรุ่นก็ตัดตาม   
ซึ่งบางครั้งก็เรื่องดีและเรื่องไม่ดีเราก็ไม่รู้5 และความมั่นคงนั้นต้องครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งสอดคล้องกับ

 

 3สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 4สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 5สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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คำสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที่  10 ที ่ได ้กล่าวว่า ต้องสร้างความมั ่นคงในทุกมิต ิ ท ั ้งจาก
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ6 และยังสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่ได้
กล่าไว้ว่า แต่จริง ๆ แล้วความมั่นคงในยุทธศาสตร์ชาตินั้น ไม่ใช่เรื่องของความมั่นคงทางทหารแต่เป็น
ความมั่นคงของประเทศในทุกมิติ7 และความมั่นคงในด้านนี ้ยังรวมไปถึงความมั ่นคงที่เกี ่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งรวมเรียกว่า ไซเบอร์ ต้องมีความมั่นคงด้วยซึ่งประเด็นความมั่นคงด้านไซเบอร์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ได้กล่าวไว้ว่า ความมั่นคงที่พอหลักมันอยู่ที่ไซเบอร์ มันก็ถูกโจมตีง่าย ทำให้
เสถียรภาพทุกอย่างถูกลดหลั่นกันไป8 
 อย่างไรก็ตาม ภัยอันจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งจากภายในประเทศหรือจากภายนอกประเทศก็
ตามซึ่งจะทำให้เกิดความไม่มั่นคงต่อประเทศชาติ หากมีการเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกันด้วยความ
ไม่ประมาทก็สามารถจะบรรเทาได้ในระดับหน่ึง 
 2) ความมั่นคงในทางการทหาร การทหารนั้นนับได้ว่า มีความมั่นคงอยู่แล้ว เพราะเมื่อ
กล่าวโดยจำนวนกำลังพล จำนวนอาวุธยุทโธปกรณ์ จำนวนค่ายทหารในประเทศไทยนั้น นับได้ว่ามี
จำนวนมากอยู่แล้ว สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ที่ได้กล่าวว่า ถ้าคิดให้ละเอียด
อาจจะต้องมาหารกัน ก็ในเรื่องของความมั่นคง เรามองว่าถ้าในเรื่องของทหารเราดี9 แลยังสอดคล้อง
กับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่8 ที่ได้กล่าวว่า ด้านความมั่นคงของประเทศไทยเราตั้งแต่ในอดีตที่
ผ่านมาเราก็จะเห็นได้ว่าประเทศไทยเรานั้นมีความมั่นคงในเรื่องของการรักษาชาติ10   
 3) ความมั่นคงในทางเศรษฐกิจ ในด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจนี้ สถานการณ์ปัจจุบันในยุค
ที่เชื้อไวรัส Covid 19 กำลังแพร่ระบาดทั้งในประเทศไทยและแพร่กระจายเชื้อไปทั่วโลก อาจบอกได้
ว่า ยังไม่มั่นคง สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ที่ได้กล่าวว่า ถ้ามองในด้านเชิง
เศรษฐกิจอาจจะยังไม่มั่นคง11 และสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ได้กล่าวว่า ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจนี่ยังขาดความมั่นคงอยู่ เพราะเสถียรภาพของการให้ประชาชนได้มีเศรษฐกิจที่
เรียกว่าต่อหัว GDP หรือที่เรียกว่าความร่ำรวยต่อหัวนี้ยังไม่เท่าที่ควร คนในประเทศยังมีลักษณะที่ว่า
พึ่งพาผู้อื่นในการดำรงชีวิต ไม่เกิดจากงาน create งานของตนเองขึ้น ที่ create งานของตนเองขึ้นก็มี
น้อย ที่จะเรียกว่า SME หรือ SMLก็แล้วแต่ พวกนี้ถ้าเราดูจากการพัฒนาประเทศมาจนถึง พ.ศ. นี้นี่ 
ยังถือว่ามีน้อยกระบวนการในการส่งเสริมในคนในประเทศให้รู้จักงานของตนเองให้เกิดความมั่นคงใน

 

 6สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 7สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 8สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 9สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 10สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8, วันที่ 17 กันยาน 2563. 
 11สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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ลักษณะเศรษฐกิจครอบครัว จนส่งผลถึงลักษณะความมั่นคงของชาตินี่ ยังถือว่าน้อยอยู่ เพราะฉะนั้น
ในความเห็นในด้านนี้จึงถือว่าควรต้องพัฒนาหรือว่าควรต้องเอาใจใส่ลักษณะเศรษฐกิจที่มันส่งถึงราก
เข้าไปถึงประเทศ แต่ถ้าเป็นในเชิงว่าเจ้าสัวหรือว่าผู้ที่มีกองทุนใหญ่ อันนี้ก็ประเทศเร าติดชาร์จผู้มี
ความร่ำรวยในระดับโลกอะไรอย่างนี้ ก็ถือว่ามีอยู่แต่เป็นลักษณะไม่กระจาย นี้มองในภาพรวม 12 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ที่ได้กล่าวไว้ว่า ด้านเศรษฐกิจนี่ก็ต้อง
มองดูในปัจจุบันว่า คนจนกับคนรวยนี่อย่างไหนมีมากน้อยกว่ากัน ความเหลื่อมล้ำยังสูงอยู่ แล้วก็คน
ยากจนมากกว่าคนรวย คนรวยก็แค่รวยกระจุก จนกระจายอันนี้ชัดเจน เพราะฉะนั้นความมั่นคงจึงยัง
อีกห่างไกลมาก13 และถ้ามองไปดูจำนวนของคนจนที่มาขึ้นทะเบียนไว้จะเห็นได้ว่ามีจำนวนมาก 
สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ที่ได้กล่าวว่า การที่ขึ้นทะเบียนคนจนนี่เราให้โอกาส
เขาแล้วก็เปิดกว้างด้านคุณสมบัติ ใครก็สามารถลงทะเบียนคนจนได้ มันก็เลยดูตัวเลขมันเยอะ 14 ซึ่ง
นั้นก็แสดงให้เห็นว่า เศรษฐกิจไทยยังไม่มั่นคง จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ที่ได้แสดง
ความเห็นเพิ่มเติมในประเด็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจอีกว่า ถ้าตัวเศรษฐกิจดี คนอยู่ดีกินดี ปัญหา
ด้านศีลธรรมต่าง ๆ ก็จะลดน้อยถอยลง แล้วก็จะนำมาสู่การเมืองที่คุยกันรู้เรื่องได้ง่าย เพราะว่ามี
การศึกษาทัดเทียมกัน คือถามอะไรก็มีความเข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน ตีความประชาธิปไตยก็
ตีความไปในแนวทางเดียวกัน แต่ถ้าปากท้องมันอดและอิ่มไม่เท่ากันนี่ มันตีความประชาธิปไตยไปคน
ละเรื่อง เพราะฉะนั้น ความมั่นคงจึงยังไม่เกิด เรื่องปากท้องต้องเท่าเทียมกันก่อน แล้วก็มาเรื่อง
การศึกษา สังคม แล้วก็การเมือง15 ขณะเดียวกันผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ก็ได้กล่าวเพิ่มเติมในเรื่อง
ความมั่นคงในทางเศรษฐกิจอีกว่า ต้องสร้างความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ16 นั่นก็แสดงว่า
ในทางเศรษฐกิจของประเทศไทยยังไม่มั่นคง ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 ได้กล่าวถึงประเด็นความ
มั่นคงในทางเศรษฐกิจไว้ว่า ประชาชนคนในชาติมีความมั่นคงในชีวิต เราดูได้จากหน้าที่การงาน 
รายได้ที่แสดงให้เห็นความมั่นคง พอเพียงกับการดำรงชีวิตที่มีอยู่และความปลอดภัย 17 ในขณะที่
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 ได้กล่าวถึงความมั่นคงในทางเศรษฐกิจในอีกแง่มุมหนึ่งว่า การดูแลเกษตรกร 
ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน แค่นี้ก็ต้องทำอย่างต่อเนื่องแล้ว การให้มีการจำนำข้าว มีการดำเนินการ
เพื่อให้ชาวนามีสิ่งที่ดีขึ้น18 

 

 12สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 13สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 
 14สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 15สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 
 16สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 17สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7, วันที่ 14 กันยายน 2563. 
 18สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16, วันที่ 7 ตุลาคม 2563. 
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 4) ความมั่นคงในทางสังคม ได้แก่ สังคมมีเสถียรภาพ ซึ่งด้านนี้ประเทศไทยมีปัญหามากมาย
ในปัจจุบันนี้ปัญหาที่ชัดเจนก็คือการใช้สื่อไปในทางที่ผิดการบิดเบือนสื่อการใช้สื่อทำลายฝ่ายตรงกัน
ข้ามจนเกิดสงครามในรูปแบบใหม่นั ่นคือสงครามไซเบอร์  การเสพสื ่อที ่ปราศจากวิจารณญาณ 
สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ที่ได้กล่าวว่า “ปัจจุบันทุกเรื่องก็เป็นดิจิทัลหมดแล้ว
เราไม่มีความมั่นคงเสถียรภาพในเรื่องของไชเบอร์เท่าไร นั่นคือทำให้ผมมองว่า ความมั่นคงที่พอหลัก
มันอยู่ที่ไซเบอร์ มันก็ถูกโจมตีง่าย ทำให้เสถียรภาพทุกอย่างถูกลดหลั่นกันไป”19 จำนวนผู้สูงอายุใน
สังคมไทยปัจจุบันก็มีจำนวนเพิ ่มมากขึ ้นทำให้อีกไม่นานก็จะเกิดสังคมของผู ้สูงวัยเต็มรูปแบบ 
สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ที่ได้กล่าวว่า “ในด้านของคน เราก็ยังมีปัญหาเรื่อง
ผู้สูงอาย”ุ20 ทำให้เกิดการดูแลที่ไม่ทั่วถึง ผู้สูงอายุจำนวนหนึ่งถูกทอดทิ้งเพราะคนรุ่นใหม่ไม่สนใจดูแล 
สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15 ที่ได้กล่าวว่า “สังคมก็เริ่มเปลี่ยนแปลงเป็นสังคม
เดี่ยวแล้ว อีกหน่อยก็จะไม่มีปู่ย่าตายายด้วยซ้ำ เพราะว่าไม่สนใจกันแล้ว อาจจะไม่มาดูแลปู่ย่าตายาย
เหมือนรุ่นเราที่ดูแลอยู่ก็ได้”21 วัฒนธรรมของคนในสังคมก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ไม่มั่นคง สอดคล้อง
กับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ที่ได้กล่าวว่า ด้านวัฒนธรรมผมให้ 7 – 5 % แค่นั้น จากจำนวน
เต็ม 10 เพราะว่าไม่มีที่อยู่ในผ่านหูผ่านตาว่ามีระบบหรือว่าการสร้างยุทธศาสตร์เชิงวัฒนธรรม ไม่ผ่าน
หูผ่านตาเลย ไม่เคยที่บอกว่าอ่านเจอว่า มียุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรม ไม่เคยเห็นออกมาเป็นตัวหนังสือ
หรือเป็นการผลักดันให้สู่นโยบายเชิงหน่วยงาน แต่ว่าหน่วยงานที่ดูแลวัฒนธรรมก็เป็นเชิงของการดูแล
ว่าจะให้จัดอะไรยังไงมันยังเป็นเชิงอย่างนี้อยู่ แต่ไม่มีเชิงที่ว่าจะสร้างความเข้มแข็งมั่นคง ถ้าเราเอาเสา
ที่เรียกว่าเสามั่นคงทางด้านวัฒนธรรมมาตั้งนี่ ไอ้ตัวเสาน่ะมีอยู่ แต่ว่าตัววัฒนธรรมนั้นทำยังไงไม่ให้
ตะไคร่น้ำขึ้น หรือว่าทำยังไงจะให้คนมาดูเสานี้นี่ ยังไม่เคยเห็นนะ22 ขณะเดียวกันด้านความมั่นคง
ในทางสังคมนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ได้แสดงทัศนะว่า จะทำยังไงให้มันมั่นคง มีทุนการศึกษาให้คน
ยากคนจนเข้าถึง หรือทุ่มงบประมาณไปในโรงเรียนชุมชนต่าง ๆ ให้เข้าถึงการศึกษาให้เท่า ๆ กัน
การศึกษานำมาสู่ความอยู่ดีกินดี พอคนอยู่ดีกินดี ถ้าลดความเหลื่อมล้ำคนรวยคนจนให้มากที่สุดเท่าที่
ทำได้นี่ สังคมก็จะใกล้เคียงกันมากขึ้น สถานภาพทางสังคมการให้เกียรติกัน เคารพซึ่งกันและกัน 23 
ปัญหาที่สำคัญที่เป็นปัญหาด้านสังคมอีกอย่างหนึ่งก็คือปัญหาการชุมนุมของเด็กและเยาวชนเพื่อ
เรียกร้องในสิ่งที่ต้องการซึ่งปัญหานี้ก็ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนที่จะเป็นอีกชนวนหนึ่งที่
สร้างปัญหาความมั่นคงทางสังคม เกี่ยวกับปัญหานี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่6 ได้กล่าวแสดงความเห็นไว้ว่า 

 

 19สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 20สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 21สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15, วันที่ 18 กันยายน 2563. 
 22สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 23สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 



69 
 

เด็กนี่อย่าไปปลูกฝังตอนปลายไม่เกิดความมั่นคง มันต้องมีกรอบ ต้องมีแนวทางปฏิบัติ ความมั่นคงใน
ปัจจุบันนี้ ถ้าพูดถึงของเด็กก็อันตรายมา ๆ อยู่ในขั้นวิกฤติแล้วละ ผู้ใหญ่ใช้วิธีการเดิม พอเด็กไม่เชื่อก็
บอกว่าเด็กเนรคุณ ชังชาติ เขาไม่ได้ชังชาตินะ แต่วันนี้มีความคิดเขาว่าเขาจะอยู่ยังไงในอนาคตต่อไป 
อยู่กับสถาบันอะไร แต่ของเขาเกิดมานี่เขาก็จะเจอพวกข่าวสารนี่ เปิดดูในเว็ปทุกเว็ปเขารู้หมดเขาดูยิ่ง
กว่าเรา เรายังมีความละอายใจบ้างนะที่จะไปดูเรืองนั้นเรื ่องนี้ ตอนนี้ความมั่นคงเรานี่อยู ่ในขั้น
อันตราย24 ขณะเดียวกันผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้กล่าวถึงความมั่นคงทางสังคมว่า ต้องสร้างความ
มั่นคงในทุกมิติทั้งสังคม สังคมมีความสามัคคีปรองดอง ชุมชนมีความเข้มแข็งปราศจากยาเสพติด โจร 
ขโมย ผู้ร้าย ครอบครัวมีความอบอุ่น คุณภาพชีวิตของประชาชนต้องดี มีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของตัวเองก็คือว่า เขามีคุณภาพชีวิตที่ดี ปราศจากโจรผู้ร้าย เขาก็มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน มีรายได้ มีอาชีพสิ่งแวดล้อมก็ต้องสร้างจิตสำนึก ปลูกจิตสำนึกให้มีความรักประเทศ 25 
ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ได้พูดถึงความมั่นคงทางสังคมว่า ด้านความมั่นคงนี่ ในฐานะที่เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนก็จะเริ่มจากนักเรียนตัวเล็ก ๆ ของเรานี่ละ ก็จะปลูกฝังในเรื่องศีลเบื้องต้น อย่างน้อยนี่ให้เขา
ได้รับรู้ศีล 5 นี่ละ ให้เกรงกลัวต่อบาปให้ละอายต่อบาป ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะบ่มเพาะเขาตั้งแต่ในวัยเด็ก 
เพื่อเป็นการปูพื้นฐานให้เขาได้เติบโตขึ้นแล้วให้เขาได้เรียนรู้นะอย่างน้อยก็จะน่าจะเป็นสิ่งที่ดี26 ส่วน 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 ได้กล่าวถึงประเด็นความมั่นคงในทางสังคมไว้ว่า ประเทศไทยมีความมั่นคงใน
เรื่องจริยะ เพราะคนไทยจำนวนมากยังนับถือพระศาสนาอยู่ ยังใช้ธรรมะสำหรับประยุกต์ใช้ในการ
ดำรงชีวิตอยู่ความมั่นคงจะเกิดขึ้นได้ก็เพราะคนในสังคมนั้นมีความรักมีความสามัคคี27 สอดคล้องกับ
คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่ได้กล่าไว้ว่า ความมั่นคงสังคมนั้น นั่นก็หมายถึงเรามีสังคมที่
ปรองดอง มีความสามัคคี มีความสมานฉันท์ ไม่มีความแตกแยกกัน ความมั่นคงในระดับชุมชน 
หมายความว่าชุมชนมีความเข้มแข็ง ความมั่นคงในระดับครอบครัว ก็คือครอบครัวจะต้องมีความ
อบอุ่น ส่วนประชาชนนั้นก็ต้องมีความมั่นคงในระดับชีวิต มีรายได้ที่มั่นคงสามารถมาเลี้ยงชีพได2้8 
 5) ความมั่นคงในทางสิ่งแวดล้อม ซึ่งหมายถึง สิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ ภูเขา แม่น้ำลำธาร 
และสัตว์น้ำนานาชนิดต้องอยู่ร่วมกับพัฒนาได้ กล่าวคือพัฒนาประเทศชาติบ้านเมืองต้องอยู่บน
พื้นฐานของการไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม ไม่เพิ่มจำนวนขยะ ต้องมีที่อยู่อาศัยให้สัตว์ป่า ต้องลดจำนวนคน
เร่ร่อนหรือสัตว์เร่ร่อน เมื่อกล่าวถึงประเด็นอาจสรุปได้ว่า ความมั่นคงในทางสิ่งแวดล้อมยังไม่ดีพอต้อง
ได้รับการแก้ไขให้เหมาะสมและรอบด้าน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ที่ได้กล่าว

 

 24สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 25สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 26สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 27สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7, วันที่ 14 กันยายน 2563. 
 28สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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ว่า ต้องสร้างความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งสิ่งแวดล้อม29 และยังสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่าน
ที่ 13 ที่ได้กล่าว่า จะขาดแคลนน้ำในอนาคต เรื่องของสิ่งแวดล้อม ปัญหาเรื่องของขยะมันเพ่ิม30  
 6) ความมั่นคงในทางการเมือง ประเทศไทยเราเมื่อกล่าวถึงเรื่องความมั่นคงแล้ว การเมืองก็
เป็นอีกด้านหนึ่งซึ่งยังไม่มั่นคง มักมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ๆ บางสมัยก็อยู่ได้ครบเทอมคือ 4 ปี แต่
ส่วนมากจะอยู่กันไม่ครบเทอม บางครั้งก็มีการปฏิวัติรัฐประหาร แต่เมื่อ คสช.เข้ามาบริหารบ้านเมือง
จากวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 สืบเนื่องต่อกันมาจนถึงรัฐบาลปัจจุบัน ก็อาจนับได้ว่า มีความ
มั่นคงในทางการเมืองระดับหนึ่ง ปัจจุบันสำหรับความมั่นคงทางการเมืองถ้าถือเอาเสียงข้างมากเป็น
เกณฑ์ก็มั่นคงระดับหนึ่งเพราะในรัฐสภาฝ่ายรัฐบาลนอกจากจะมีเสียงสนับสนุนจาก สส.ฝ่ายรัฐบาล
แล้วยังมีเสียงจาก สว.สนับสนุนอีกจำนวน 250 คน จึงนับได้ว่ามีความมั ่นคง  สอดคล้องกับคำ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ที่ได้กล่าวว่า ขณะนี้รัฐบาลเป็นรัฐบาลเสียงข้างมากในการบริหาร
ประเทศมันก็จะมีเสถียรภาพเป็นไปในทิศทางแนวเดียวกัน 31 ซึ ่งแตกต่างไปจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ที่ได้กล่าวว่า ความมั่นคงนี่ประเทศไทยก็มีจุดที่เสี่ยงเยอะ ภายในประเทศมี
เรื่องของการเมือง การชุมนุมต่าง ๆ การก่อการร้ายต่าง ๆ ที่อยู่ทางภาคใต้ ความแตกแยกความคิด 
ต่าง ๆ กัน32 เช่นเดียวกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่มองปัญหาความไม่มั่นคงของทาง
การเมืองว่า ปัญหาที่เกิดคืออะไร การเมืองไม่มีศักยภาพ แล้วพอวันหนึ่งเข้ามาก็ทำแผนระยะเร่งด่วน
ก่อน แผนระยะเร่งด่วนก็ไม่ได้ทำแผนถัดไปก็เลือกต้ังใหม่ พอเลือกต้ังใหม่รัฐบาลใหม่ก็เอาแผนเร่งด่วน
มาทำอีก แผนระยะยาวก็ไม่ได้ทำอีก มันก็เป็นอย่างนี้33  
 ความมั่นคงทั้ง 6 ด้าน ตามที่กล่าวมานี้ มีลักษณะเป็นความมั่นคงภายนอกเป็นหลักและมี
ลักษณะเป็นกายภาพเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 ที่ได้กล่าวว่า 
“แม้จะมีการพูดถึงอย่างเช่น การยอมรับของนานาชาติ หรือการพัฒนาศักยภาพของประชากร ของ
สังคม มันก็ยังลงไปสู่เป้าหมายของวัตถุหรือกายภาพนั่นเอง แต่ว่าประเด็นที่แสดงถึงสภาพหรือสภาวะ
ทางจิตใจหรือความรู้สึกนึกคิดโดยตรงนี่มันไม่ชัดเจน เพียงพูดแบบผ่าน ๆ หรือพูดในทำนองแบบผิว
เผิน เกี่ยวข้องกับอะไรเท่านั้นเอง แต่ไม่ชัดเจนว่า จะต้องพัฒนาจิตใจหรือว่าจะต้องพัฒนาความรู้สึก
นึกคิดของคนหรือของสังคมนี ่แค่ไหน อย่างไร ไม่มีพูดถึง เพราะสิ ่งที ่พูดถึงสุดท้ายก็ไปลงที่
ความสามารถในการสร้างวัตถุในผลิตบริหารจัดการวัตถุ ซึ่งคำว่าวัตถุในที่นี้ก็ไม่ได้หมายถึงวัตถุสิ่งของ
เท่านั้น แต่ว่าแม้แต่เรื่องการบริหารคนก็เป็นวัตถุ คนก็เป็นวัตถุอย่างหนึ่ง ตามแนวของพระพุทธ 

 

 29สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 30สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 31สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 32สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 33สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 



71 
 

ศาสนาก็ไปอยู่ตรงนั้น มันเลยกลายเป็นวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์มุ่งไปที่วัตถุหรือกายภาพเป็นส่วน
ใหญ่”34 และสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 ที่ได้กล่าวว่า ประเทศชาติเหมือนกับ
บ้านเราก็อยู่เย็นเป็นสุขมีความมั่นคง คือเป็นรากฐานในการที่เราจะพัฒนา แต่ถ้าเราไม่มั่นคง เราไม่
สงบสุข การพัฒนาประเทศชาติมันก็จะมีอุปสัคขัดขวาง ก็คือไม่ราบรื ่น ฉะนั ้น การที ่จะทำให้
ประเทศชาติมั่นคง มันก็เป็นสิ่งสำคัญที่ดี เราจะต้องกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ที่ทำให้คนในชาติมีความ
มั่งคง ความมั่นคงมันไม่ใช่เฉพาะความมั่นคงทางทหารอย่างเดียว ทหารก็เหมือนกับรั้วของชาติที่
ป้องกันอริราชศัตรู เอาความสงบที่ภายในประเทศให้อยู่ได้ ความมั่นคงตัวนี้จิตเป็นหลักเลยที่ยากดีมี
จนยังไงก็ตาม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีศีล 5 นี่ ตัวเองก็ไม่สร้างความเดือดร้อนให้คนอื่นมันก็อยู่
ด้วยกันได้ ถ้าพื้นฐานของคนดียังไงมันก็มั่นคงแน่นอน สำหรับใน 20 ปี บางทีมันยาวไกลเกินไป ถ้า
เป็นความเห็นของผมไม่ควรถึง 20 ปี การกำหนด 20 ปี มันกำหนดกว้างได้ แต่ในรายละเอียดมันต้อง
ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา แผนหรืออะไรก็ตามคือ มันต้องยืดหยุ่นได้เป็นตัวหลักสำคัญเลย เราไม่รู้หรอ
กว่ามันจะมีโรคระบาดวันนี้ เราไม่รู้หรอก ว่าปีหน้าน้ำท่วมใหญ่ ปีหน้าแผ่นดินไหว อีกปีเกิดเศรษฐกิจ
ของโลกมันล่ม ตรงนี้มันไม่แน่ ดังนั้น จึงเป็นการยากยิ่งที่จะสร้างความมั่นคงในภายนอกอย่างเดียวให้
ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้โดยปราศจากความมั่นคงภายในคือภายในจิตใจของ
ทรัพยากรบุคคลอันหมายถึงการสร้างหรือปลูกฝังให้คนในชาติได้มีสติปัญญาความรู้ตามแนวทางที่
ถูกต้อง รู้จักการแยกแยะชั่วดีออกจากกัน มีวิจารณญาณคือความรู้ที่ลึกซึ้งจนแยกแยะว่าอะไรผิด 
อะไรถูก อะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ จนถึงขั้นมีจิตสำนึกรับผิดชอบ มีมโนธรรมรู้ซึ่งถึงความดีของ
กตัญญูรู้คุณกตเวทีตอบแทนคุณ มีเมตตากรุณามุทิตาอุเบกขาต่อเพื่อนร่วมชาติ35 และที่สำคัญสิ่งที่จะ
ทำให้เกิดความมั่นคงได้ นั่นคือความมั่นคงของคณะรัฐบาลซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที ่16 ที่ได้กล่าวไว้ว่า อยู่ที่การปฏิบัติแต่ละอายุของรัฐบาลด้วย36 
 ประเด็นที่สอง คือ ความมั่นคงในภายใน 
 ความมั่นคงภายในในงานวิจัยนี้หมายถึงความมั่นคงทางด้านจิตใจของทรัพยากรมนุษย์ เมื่อ
มนุษย์มีความรู้สึกตนเองได้ว่า ตนเองมีความมั่นคง แน่วแน่ ยกตัวอย่างเช่น ความมั่นคงทางด้าน
เศรษฐกิจ เมื่อรู้จักความพอประมาณหรือความพอดีในการใช้จ่ายเพื่ออุปโภคหรือบริโภคไม่ให้ฟุ่มเฟือย
เกินไป รู้จักว่าอะไรพอเหมาะแก่ตนเอง อะไรเป็นความจำเป็นในการดำรงชีวิตของตนเอง อันไหนคือ
คุณค่าแท้คุณค่าเทียมในสิ่งที่ตนเองจำเป็นต้องอุปโภคหรือบริโภค เมื่อทำได้อย่างนี้ก็สามารถที่จะทำ
ให้เกิดความมั่นคงภายในได ้

 

 34สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3, วันที่ 19 กันยายน 2563. 
 35สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 36สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16, วันที่ 7 ตุลาคม 2563. 
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 และความมั ่นคงภายนั ้นสามารถส่งเสริมได้ด้วยศีลเพราะศีลมีลักษณะเป็นข้อห้าม
บทบัญญัติกฎกติกาของสังคมเมื่อนำมาประยุกต์ใช้ก็จะมองให้ได้ว่าสิ ่งไหนบ้าง เมื ่อคนมีศีลใน
ความหมายนี้ก็จะทำให้เกิดความมั่งคงได้ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 ที่ได้กล่าว
ไว้ว่า การไม่เบียดเบียนคนนี่ ก็คือทำให้เกิดความมั่นคงได้ เอาความขัดแย้งเอาความต่างกันมาเป็นจุด
รวม เพื่อให้เกิดความร่วมมือ37  

4.1.2 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่งคั่ง 
  ความมั่งคั่งในวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาตินั้นคือการทำให้ประเทศชาติและประชาชนมีความ
เพียบพร้อมสมบูรณ์ด้วยรายได้ที่มากพอในการจะนำมาบริโภคใช้จ่ายในชีวิตประจำวันหรือมาก
พอที่จะเก็บรักษาไว ้เมื่อกล่าวโดยสรุปเรื่องความมั่งคั่งนั้นสรุปได้เป็น 2 ประเด็น คือ มั่งคั่งในภายนอก 
และมั่งคั่งในภายใน มีดังนี ้
 ประเด็นที่หนึ่ง คือ ความมั่งคั่งในภายนอก 
 ความมั่งคั่งในภายนอกในวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาตินั้นก็คือประชาชนมีรายได้ต่อคนอยู่ใน
ระดับที่สูง ดังคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่ได้อธิบายว่า คำว่ารายได้สูงคืออะไรก็คือมีรายได้
ต่อหัวนะ การที่จะเป็นประเทศมีรายได้สูงธนาคารก็จะกำหนดไว้ว่า ต้องเป็นเท่าไร อย่างในปัจจุบันนี่
อยู่ประมาณ 12,000 เหรียญสหรัฐ  ประเทศไทยจะต้องมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
แล้วก็สามารถที่จะยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง38 ส่วน
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 69 ได้อธิบายความมั่งคั่งภายนอกว่า ความมั่งคั่งนั่นก็คือ ถ้าแต่ละคนแต่ละบุคคลน่ี 
ทำหน้าที่ของตนเองให้ชัดเจน มีความโปร่งใส มีสมาธิจดจ่อหรือความมุ่งมั่นตั้งใจ ในกิจการต่าง ๆ 
อะไรที่ทำ39 ดังนั้น เมื่อสรุปโดยภาพรวมแล้วความมั่งคั่งในภายนอกแบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื ่อง 2) ด้านความเหสื ่อมล้ำของการพัฒนาลดลง  3) ด้าน
ความสามารถในการแข่งขัน 4) ด้านการสร้างฐาน เศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต 5) ด้าน
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย และ6) ด้านความ
สมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ดังนี้ 
 1) ด้านการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง หมายความว่า เศรษฐกิจคือรายได้ของ
ประชากร การลงทุนในด้านต่าง ๆ ของประเทศขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันด้านนี้น่าจะมี
ปัญหาเพราะหลายสาเหตุ เช่น การแพร่ระบาดอย่างหนักของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทำให้คนไทยติดเชื้อ
ไวรัสเป็นจำนวนหลายแสนคน ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 ที่ได้กล่าวว่า ทีแรก
ตอนที ่เกิดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีขึ ้นมา ดูแนวโน้มว่าอาจจะเป็นไปได้ แต่ในขณะนี ้เนื ่องจาก

 

 37สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16, วันที่ 7 ตุลาคม 2563. 
 38สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 39สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
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สถานการณ์โควิด แล้วก็ทำให้ทราบว่าประเทศเรานี ่เป็นหนี้อย่างมหาศาล แล้วก็ยังต้องกู ้ตังค์
ต่างประเทศอีกจำนวนมาก ความมั่งคั่งที่ทางรัฐบาลมุ่งหวังไว้ที่จะให้คนจนหมดไปอย่างนี้ มันก็คง
เลือนรางลงไปมาก ขณะนี้ แล้วก็ไม่รู้ว่าอีกกี่เดือน อีกกี่ปี เราถึงจะฟื้นโดยเฉพาะเรื่องเศรษฐกิจ40 แต่
ว่าจากคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 กลับมีความเห็นว่า ความมั่นคงทางเศรษฐกิจเราแข็ง
พอสมควร41 ซึ่งขัดแย้งกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ที่ได้กล่าวว่า ด้านความมั่งคั่ง มีปัญหา
เยอะ42 ขณะเดียวกันจากคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17 ทำให้ทราบว่า ตอนนี้ดีตรงที่ว่าเราให้
การสนับสนุนด้านการศึกษา โดยมองไปที่ด้านอาชีพ และมองไปที่ด้านการเกษตร และมองทางด้าน
การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรได้ดีขึ้น43  
 2) ด้านความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ซึ่งหมายถึง คนไทยทุกคนประเทศไทยทุกภาค
ส่วนต้องได้รับการพัฒนาในมาตรฐานเดียวกันโดยไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ำหรือปัญหาด้านความ
เหลื่อมล้ำของการพัฒนาต้องลดลง ในทางความเป็นจริงความเหลื่อมล้ำในสังคมไทยมีมากมายยากที่
จะแก้ไขอย่างเบ็ดเสร็จ คนรวยคนมีฐานะดีทางสังคมก็มี คนจนคนมีฐานะไม่ดีทางสังคมก็มี  จะทำให้
คน 2 กลุ่มนี ้เท่าเทียมกันไม่มีความเหลื่อมล้ำกันนั้นยากยิ ่งนักที่จะทำได้ ข้อนี้สอดคล้องกับคำ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 ที่ได้กล่าวว่า คนจนมากกว่าคนรวยในปัจจุบันนี้ เทียบกันไม่ได้ คุณทำ
คนรวยให้หมดไปได้ไหม ถ้าคุณทำให้คนรวยหมดไป คนจนจะเป็นคนรวยขึ้นมาทันที  ถ้าเอาทรัพย์สิน
เงินทองพวกอสังหาริมทรัพย์ยังไงก็ไม่เท่า แต่ถ้าเอาในความดีความงามเท่ากัน ถ้าไปตีว่า อยู่ดี ๆ จะ
ให้มีเงินเดือนเท่ากันหมด มีบ้านเท่ากันหมดมันก็เป็นไปไม่ได้ มันทำไม่ได้หรอก แต่ถ้าเอาความดีอย่าง
ศีล 5 นี่ทำได้หมดเลย44 และความเหลื่อมล้ำนี้ยังสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ที่
ได้กล่าวว่า เกณฑ์เราเป็นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว แต่ว่าความเหลี่ยมล้ำ
ของประเทศไทยยังมีสูง45 
 3) ด้านความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งหมายถึง การแข่งขันในเชิงการค้า จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ถึงประเด็นความมั่งคั่งทำให้ได้ทราบว่า มั่งคั่งนั่นก็คือ เศรษฐกิจไทยจะต้องมี
ความสามารถในการแข่งขันสูง โลกทุกวันนี้ยืนอยู่บนการสร้างรายได้ จริง ๆ มันต้องมีการแข่งขัน แต่
เราอย่าไปคิดเหมือนการแข่งขันที่แบบว่าไปสู้รบตบมือกับคนอื่นตลอดเวลา การแข่งขันก็คือทำตัว
เหมือนกับมีประสิทธิภาพ ก็คือรบกับตัวเอง สู้กับตัวเอง ฝึกตัวเอง ทำอย่างไรที่จะสามารถทำให้เรา

 

 40สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8, วันที่ 17 กันยาน 2563. 
 41สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 42สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 43สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17, วันที่ 13 ตุลาคม 2563. 
 44สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 45สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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สร้างรายได้ เราไม่ได้พูดถึงเรื่องของการบริโภค การบริโภคเป็นผลพลอยได้ ด้านเศรษฐกิจจริง ๆ ต้อง
พัฒนาที ่ด้านการผลิตก็คือเรื ่องของการสร้างอาชีพ เรื ่องของการทำมาหากิน เรื ่องของมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูง ถามว่า ถ้าเรายังยืนอยู่กับที่ เราไม่เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต อีก
หน่อยเราจะไม่มีรายได้ ถามว่าทำไม ข้าวนี่ทุกวันนี้เราผลิต ต้นทุนเราสูงมาก เวียดนาม พม่า เขมรก็
ผลิต ตอนนี้เวียดนามกำลังหายใจรดต้นคอเรา กำลังแย่งส่วนแบ่งในตลาดโลก ถ้าเกิดว่าเราไม่มีขีด
สามารถในการแข่งขัน ถ้าเกิดไม่มีพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต ในที่สุดชาวนาเราจะเอาอะไรกิน
ส่งออกไปขายข้าวต่างประเทศก็ไม่ได้46 และยังสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ที่ได้
กล่าวสนับสนุนเรื่องการแข่งขันว่า ในโลกปัจจุบันเป็นโลกของการแข่งขัน หมายถึงเฉพาะในประเทศ
ไทยนะ มันสร้างความคิดสร้างสรรค์ขึ้นมาที่เราจะปลูกฝังและสร้างความสามารถในการแข่งขันนี้ขึน้มา 
ถ้าเรามีจุดนี้ไม่ว่าสถานการณ์จะเป็นอย่างไรทั้งในและนอกประเทศ เป็นอย่างไร หรือว่าโจทย์จะเป็น
อย่างไรเราตอบได้หมด47 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17 กลับมองว่า ความมั่งคั่งยังคงขายของเก่า เรา
ไม่ได้พัฒนาความมั่งคั่งจากของเราเอง48 
 4) ด้านการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต หมายความว่า การสร้างรากฐานให้กับ
เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ที่ได้กล่าวว่า มั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจในรอบที่ 20 ปี ประเทศของเราก็ตื่นตัวแล้วละ ในการที่จะทำให้กลายเป็นไทยแลนด์ 4.0 
เป็นฐานทางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์โลกอนาคต แต่ว่ามิติเหล่านี้ต้องระวัง หรือว่าต้องพิจารณาในเชิง
ของโลกมันเปลี่ยนไวในยุคต่อไปข้างหน้านี้ ในความเป็นว่า 20 ปีนี่ ขอให้มีตัวที่เรียกว่าสร้างความมั่ง
คั่งเป็นเชิงที่ว่าไม่พึ่งพาโลกภายนอก ไม่พึ่งพาเศรษฐกิจภายนอกให้มาก เพราะโลกยุคต่อไปนี่ ถ้าพึ่ง
เศรษฐกิจภายนอกมาก ถ้ามีปัญหาอะไรทุกอย่างมันจะจบเลย อย่างเช่น สินค้าที่เราส่งออก ต้องพึ่งพา
ทัวร์ต่างประเทศต้องมาเที่ยวประเทศเรากันมาก ๆ พอเขาไม่มา 3 เดือนเพราะมีปัญหาติดโควิดแล้ว
จะเอาอะไรกิน ลูกน้องก็ต้องจ้าง ไกค์ก็ต้องเลี้ยงลูกเลี้ยงเมีย แล้วไม่มีงานจะทำยังไง ความมั่งคั่งจุดนี้
ต้องสร้างความมั่งคั่งเป็นเชิงว่าพึ่งพาตนเองให้มาก สร้างระบบไอทีในการท่องเที่ยว เช่น การใช้สาม
มิติ หรืออะไรสักอย่างหนึ่ง ความมั่งคั่งทางวัฒนธรรมด้านอาหาร ตรงนี้มันพอไปได้ แต่ความมั่งคั่งใน
วัฒนธรรมเชิงชีวิตนี่ไม่ค่อยมั่งคั่ง แต่ความมั่งคั่งวัฒนธรรมของโบสถ์ เจดีย์ วิหาร ที่คนทั้งหลายมาดู 
มาชื่นชมพูมิปัญญาไทยของเก่า อันนี้ก็ยังพอขายได้49 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 ได้ให้สัมภาษณ์ใน
ประเด็นนี้ว่า ความจนในความหมายของยุทธศาสตร์ชาติก็คือไม่มีเงิน เขาเอาเงินเป็นตัวหลัก ความมั่ง
คั่ง ในความดีความงาม ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความกตัญญูกตเวที ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 

 46สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 47สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 48สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17, วันที่ 13 ตุลาคม 2563. 
 49สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
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มันก็อยู่กันเป็นสุขแล้ว50 ในประเด็นเดียวกันนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 ให้สัมภาษณ์ว่า ความมั่งคั่งคือ
สังคมมีความปรองดองและสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
ครอบครัวก็มีความอบอุ่น นั่นแหละคือความมั่งคั่ง51 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ให้สัมภาษณ์ใน
ประเด็นนี้สรุปความว่า ความมีเหตุผลของเรื่องนี้คืออะไร คือเรากำลังจะแก่ตัว ทั้งประเทศกำลังจะ
เป็นสังคมผู้สูงอายุ รายได้เราไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ ถ้าเกิดคนไทยในอีก 20 ปีข้างหน้า ยังมีรายได้
ต่อหัวเท่าทุกวันนี้ ค่าเงินทุกวันนี้ในอีก 20 ปีข้างหน้า จะอยู่ที่เฉลี่ยต่อวันคิดเป็นประมาณ 300 บาท
นะครับ นั่นหมายความความว่า เรามีรายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ 52 ซึ่งนั่นก็หมายความว่า     
การสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต เป็นอีกเรื่องหนึ่งที่มีผลส่งต่อกับความมั่งคั่ง 
 5) ด้านความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย  
ก็เป็นอีกด้านที่มีผลต่อความมั่งคั่ง รัฐบาลต้องมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้น
กับประเทศในภูมิภาคเอเชียเพราะจะมีผลต่อความมั่งคั่งอยู่ดีกินดีของประชาชน สอดคล้องกับคำ
สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที่  12 ที ่ได้กล่าวว่า สามารถนำไปขายต่อได้ ทั ้งคนในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งตรงนี้เป็นเรื่องของการต้องการมีประสิทธิภาพ เรื่องของการสร้างนวัตกรรม และการ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ตรงนี้จะสร้างอะไรใหม่ ๆ ก็ได้ในการแข่งขัน53  ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17   
ได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นนี้ว่า ความมั่งคั่งที่เกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมในอนาคต ถ้าทางด้านเทคโนโลยีที่
เราไปแข่งกับด้านเอไอ เป็นอะไร ๆ เราสู้เขาไม่ได้หรอก54 
 6) ด้านความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้  ด้านนี้ก็เป็นอีกส่วน
หนึ่งที่บ่งบอกถึงความมั่งคั่งและยังเป็นตัวดัชนีชี้วัดความมั่งคั่งได้ด้วยกล่าวคือถ้าทุนโดยเฉพาะทุนคือ
มนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาให้เกิดนั่นก็หมายถึงความมั่งคั่งต้องเกิดขึ้นได้อย่างแน่นอน ข้อนี้สอดคล้องกับ
คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่ได้กล่าวว่า ในเรื่องของความมั่งคั่ง เราต้องมีความมั่งคั่งในทุน 
ทุนอะไร ทั้งทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางเครื่องจักรและทุนทางสังคม นั่นคือสิ่งที่เขียนไว้ในตัวมิติ
เรื่องของความมั่งคั่ง55  
 ประเด็นที่สอง คือ ความมั่งคั่งในภายใน 
 ความมั่งคั่งภายในในงานวิจัยนี้หมายถึงความมั่งคั่งทางด้านจิตใจหรือความมั่งคั่งที่อยู่ในใจ
ของคนไทย กล่าวเมื่อคนไทยมีความรู้สึกตนเองได้ว่า มีความมั่งคั่งอยู่ภายในจิตใจแล้วก่อจะก่อให้เกิด

 

 50สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 51สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7, วันที่ 14 กันยายน 2563. 
 52สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 53สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 54สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17, วันที่ 13 ตุลาคม 2563. 
 55สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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ความสุขกับสิ่งที่ตนเองมีอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า ด้าน
ความมั่งคั่งภายใน เราต้องมั่งคั่งด้วยธรรมะถึงจะดี ควรจะทำให้เป็นศูนย์กลางสันติภาพโลก ถ้าเรามี
ศีลมีธรรมกันจริง ๆ เราอยู่กันอย่างเรียกว่าไพร่ฟ้าหน้าใสอยู ่เย็นกันเป็นสุขจริง 56 แต่ถ้าหากมี
ความรู้สึกว่าตนเองยังไม่มั่งคั่งหรือยังขาดแคลนอยู่ ถึงแม้จะมีทรัพย์สมบัติมากมายเพียงใดก็ตาม 
ความมั่งคั่งก็จะเกิดขึ้นในใจไม่ได้ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ที่กล่าวไว้ว่า ความ
มั่งคั่งตัวนี้ไม่ได้หมายถึงว่า มั่งคั่งจนสุดโต่ง แต่ยืนอยู่บนความมั่งคั่งที่พอประมาณ คือมีรายได้พอเพียง
ต่อการดำรงชีพ57 
 สิ่งที่จะส่งเสริมให้เกิดความมั่งคั่งในภายในได้นั่นก็คือสมาธิ  สมาธิในที่นี้มีความหมาย 2 
ประเด็น คือหมายถึงความมั่นคงแน่วแน่ของจิต เมื่อบุคคลมีสมาธิ  จิตใจก็จะแน่วแน่ ไม่หวั่นไหว      
ไม่วอกแวก ไปตามอารมณ์ต่าง ๆ ก็จะสามารถสร้างความรู้สึกว่า ตนเองมั่งคั่ง ขึ้นมาได้  
 และความหมายที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งของสมาธิ คือ ความมุ่งมั ่น มีกำลังใจอย่างสูงส่ง     
เมื่อบุคคลมีจิตเป็นสมาธิก็จะมีความมุ่งมั่นเอาจริงเอาจังในการทำงานทุกชนิดให้ประสบความสำเร็จ  
ไม่ถ้อแท้หรือถ้อถอย มีความอดทนอย่างยิ่งในการทำงาน จะประกอบอาชีพอะไรก็ตามเมื่อมีความ
มุ่งมั่น มีกำลังใจในการกระทำย่อมจะประสบความสำเร็จคือสามารถสร้างฐานะแสวงหาทรัพย์สินจน
เกิดความมั่งคั่งแก่ตนเองและครอบครัวตลอดจนถึงสังคมได ้
 ดังนั้น จึงสรุปความได้ว่า ความมั่งคั่งทุกด้านนี้เกี่ยวข้องกับความมั่นคงด้วย ถ้าไม่มีความ
มั่นคงความมั่งคั่งก็มีไม่ได้ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ที่ได้กล่าวไว้ว่า เรื ่อง
เศรษฐกิจ แต่ถ้าไม่มั่นคงแล้วมั่งคั่งก็จะไม่เกิดขึ้น เพราะเป็นปัจจัยสืบเนื่องกันและกัน เพราะฉะนั้น
เศรษฐกิจ ถ้ามีความมั่นคงแล้ว ประชาชนทุกเหล่าที่เขาเลือกเรียนเลือกประกอบอาชีพที่เขาถนัดแล้ว
นี่ พอมีความมั่นคงแล้ว มีความมั่งคั่ง ความพอใจก็จะเกิดขึ้น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีควรจะใช้สุโขทัย
โมเดล เอามาให้ได้ ผู้คนจูงวัวไปค้า ขี่ม้าไปขาย งานบุญต่าง ๆ ก็จะมั่งคั่ง ถ้าทุกคนมีความมั่นคง58 
ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับหลักสำคัญคือรัฐบาลถ้ารัฐบาลเอาจริงทำจริงความมั่งคั่งของชาติและประชาชนก็เกิด
ได้แน่ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 ที่ได้กล่าวว่า อยู่ที่การปฏิบัติแต่ละยุคของ
รัฐบาลด้วย59 

4.1.3 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความยั่งยืน ซึ่งคณะรัฐบาลปัจจุบันโดยการนำของ
นายกรัฐมนตรีมีความประสงค์ที่จะให้เกิดความยั่งยืนแก่ประเทศชาติและประชาชนจึงได้กำหนด

 

 56สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 57สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 58สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 
 59สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16, วันที่ 7 ตุลาคม 2563. 
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ยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดความยั่งยืนของชาติซึ่งก็คือประเทศชาติและประชาชนมีความตั้งมั่นยั่งยืนชั่ว
กาลนา ซึ่งเมื่อกล่าวโดยสรุปเรื่องความยั่งยืนนั้น สรุปได้เป็น 2 ประเด็น คือ ความยั่งยืนในภายนอก 
และความยั่งยืนในภายใน มีดังนี้ 
 ประเด็นที่หนึ่ง คือ ความยั่งยืนในภายนอก 
 ความยั่งยืนเป็นอีกหนึ่งวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถ้ามองโดยภาพรวมแล้วจะเป็น
เรื่องของความยั่งยืนภายนอกโดยการกำหนดวิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืนเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) สามารถ
สร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 2) การผลิ ตและการ
บริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3) ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น 4) สิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ ้น 5) คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ6) ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี ้
 1) สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
หมายถึง รัฐบาลต้องการสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนต้องเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ประเด็นนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ด้านความยั่งยืนด้านการพัฒนาและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนอยู่ในช่วงประคับประคองทุกคนก็อยากเห็นความเปลี่ยนแปลง พอดีเจอ
ช่วงโควิดแล้วเศรษฐกิจไม่ดี ก็อยากจะเปลี่ยนของใหม6่0 
 2) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หมายถึง การผลิตอะไรก็ตามขึ้นมาต้อง
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมให้เสียหาย การบริโภคของประชาชนก็เช่นกันต้องเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
 3) ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น หมายถึง ทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ต้องมี
ความสมบูรณ์มากขึ้น มีไว้สำหรับบริโภคใช้สอยจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 12 ที่ได้กล่าวว่า เรื่องของความยั่งยืนก็คือในเรื่องของการที่เราจะมีทั้งความมั่นคงและความมั่ง
คั่งในเจนเนอเรชั่นนี้และต่อไป ไม่ใช่หมดเจนเนอเรชั่นนี้แล้วไปทำลายฐานทรัพยากรและฐานทุนให้
เจนเนอเรชั่นข้างหน้าไม่มีใช้ แล้วก็การผลิต การบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งหมดนี้เป็น
สิ่งที่มีความสำคัญ61 
 4) สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น หมายถึง สิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ ป่าชายทะเล 
แม่น้ำ ลำคลอง หรือสิ่งแวดล้อมที่คนสร้างขึ้น เช่น อาคาร สถานที่สำคัญ ๆ ต่าง ต้องมีความสะอาด 
เป็นระเบียบ คนไทยทุกคนต้องมีระเบียบวินัยที่จะปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม  แต่ว่า

 

 60สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 61สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ทำให้ได้ทราบว่า นิสัยของคนไทยที่ยังขาดวินัย ไม่ว่าจะเป็น
การทิ้งขยะ เราต้องพัฒนาต่อไป62 
 5) คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง คนไทยทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อส่งคม
ไทยโดยไม่เป็นผู้สร้างปัญหาเอง จากการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 ทำให้ได้ทราบปัญหาประเด็น
นี้ว่า ความยั่งยืนในการด้านการปกครอง คิดดว่ามันคงจะไม่สงบง่าย ๆ ถ้าการปกครองไม่ยั ่งยืน 
เศรษฐกิจไม่ยั่งยืน มันก็คงจะกระทบทางเรื่องวัฒนธรรม วัฒนธรรมของชาติไทยเราจะยั่งยืนต่อไป
อย่างไร63 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่7 ได้กล่าวถึงประเด็นคนมีความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ว่า ต้องมีการ
รณณรงค์ให้มีการเข้าปฏิบัติธรรม ควรที่จะมีการหมุนเวียนกำลังพล บุคคลในหน่วยงานนั้น ๆ สมมุติ
ว่าเด็ก ป.1 ควรจะให้เขาเรียนรู้หลักของสมาธิระดับไหน มัธยมระดับไหน อุดมศึกษาระดับไหน เป็น
โครงการเพื่อจะให้เกิดสมาธิ ควรจะปลูกฝังให้มีการทำให้ยั่งยืนขึ้น64   
 6) ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 6 ถึงประเด็นนี้ท่านอธิบายว่า ความยั่งยืน ต้องตัดคำว่าเพียงออก เลือกเอาแต่คำว่าพออย่าง
เดียว ถ้าแข่งขันกันเมื่อไร คุณไม่ยั่งยืนหรอก65 ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่11 ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็น
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า จริง ๆ แล้ว การเป็นประเทศรายได้สูงนั้น
ไม่ได้ขัดกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยืนอยู่บนความมีเหตุผล 
ความพอประมาณแล้วก็การมีภูมิคุ้มกัน มิติยั่งยืนนี้ต้องยืนอยู่บนของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง66 
 ประเด็นที่สอง คือ ความยั่งยืนในภายใน 
 ความยั่งยืนภายในในงานวิจัยนี้หมายถึงความยั่งยืนทางด้านจิตใจซึ่งเป็นความยั่งยืนอัน
ส่งผลต่อทัศนคติกระบวนการทางความคิดค่านิยมปรัชญาและความต้องการต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นพื้นฐาน
ในความยั่งยืนภายนอกด้วย กล่าวคือเมื่อคนไทยมีความยั่งยืนทางด้านจิตใจไม่เปลี่ยนแปลงจิตใจต่อ
อะไรง่าย ๆ ก็จะสามารถสร้างความยั่งยืนภายนอกที่ดีงามถูกต้องเปน็ธรรมได้ 
 สำหรับปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดความยั่งยืนภายในก็คือปัญญา ถ้าคนทุกคนในสังคมไทย
ประกอบด้วยปัญญาทั้งในความคิดจะคิดอะไรก็คิดด้วยปัญญา ทั้งในการพูดจาจะพูดอะไรกับใครก็พูด
ด้วยปัญญา จะลงมือทำอะไรทั้งเรื่องส่วนตัวทั้งเรื่องส่วนรวมทั้งในหน้าที่การงานทั้งในการประกอบ
อาชีพต่าง ๆ ก็ทำด้วยปัญญา สรุปก็คือให้คิดพินิจไตร่ตรองก่อนแล้วจึงพูดหรือทำทุกครั้ง ทำได้เพียง

 

 62สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 63สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 17 กันยาน 2563. 
 64สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7, วันที่ 14 กันยายน 2563. 
 65สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 66สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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เท่านี้ความยั่งยืนก็เกิดขึ้นได้ในจิตใจแน่นอน เมื่อเกิดความยั่งยืนภายในจิตใจด้วยปัญญาแล้วความ
ยั่งยืนในภายนอกทุกรูปแบบก็มิใช่ปัญหาอีกต่อไป 
 อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ได้ให้สัมภาษณ์ถึงหลักการของความยั่งยืนว่า เป็น
หลักที่สามารถสร้างความเจริญก็คือการนำทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนในรุ่นเรา 
ในระดับที่เหมาะสม โดยไม่เบียดเบียนอนาคต ก็คือไม่ไปก่อสร้างปัญหาให้กับคนรุ่นหลัง ไม่สร้าง
ผลกระทบจนระบบนิเวศน์รับไม่ได้ นั่นคือหลักแรก อันที่สองในเวลาเราจะบริโภค จะผลิต ต้องยืนบน
หลักของมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างเช่นถ้าเราผลิตแล้วควันโขมงไปทั้งเมือง แล้วมาส่งผลกระทบทำลาย
สุขภาพ อย่างนั้นมันก็ไม่ใช่ การบริโภคก็เหมือนกัน ถ้าเกิดไปบริโภคแล้วทำลายสิ่งแวดล้อม อย่าง
บริโภคพวกสัตว์ป่า มันก็ ไม่ไหว เรื่องที่สามก็คือทำอะไร ๆ ก็ต้องมุ่งประโยชน์ส่วนรวมคือความยั่งยืน
ของส่วนรวม และเรื่องที่สี ่คือว่าประชาชนทุกภาคส่วนก็ต้องยึดแนวปฏิบัติของความยั่งยืนอย่าง
ทั่วถึง67 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับความยั่งยืนว่า อยู่ที่การปฏิบัติแต่ละยุค
ของรัฐบาลด้วย68 
 จากคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจึงสามารถนำมาสรุปได้ว่า ความยั่งยืนทั้งภายนอกและภายใน
จะเกิดได้อย่างแท้จริงก็เริ่มที่ตัวบุคคลทุกคนให้ความร่วมมือกันรับผิดชอบ โดยต้องได้รับการสนับสนุน
จากรัฐบาลกำหนดเป็นนโยบายระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว ว่ าจะสร้างความยั่งยืนที่
แท้จริงได้อย่างไร จะสร้างลักษณะนิสัยของประชากรไทยให้เห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการที่ประชา
ติเกิดความยั่งยืน และที่ขาดไม่ได้คือการพัฒนาจิตใจของคนไทยเพื่อมีความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมใน
การสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้นจริงในสังคมไทย 
 

4.2 บูรณาการศีลเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคง 
 การบูรณาการศีลเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคงซึ่งก็หมายถึงทั้งความ
มั่นคงทั้งภายนอกและความมั่นคงภายในหลักการสำคัญคือการสร้างความรู้ ความตระหนักรู้และการ
สร้างจิตสำนึกให้เกิดขึ้นของประชาชนแต่ละคนถึงความสำคัญและความจำเป็นของศีลและของความมั่นคง 
 อันดับแรกศีลมีลักษณะเป็นที่พึ่งเบื้องต้น เป็นมารดาคือพื้นฐานคือเป็นบ่อเกิดของคุณงาม
ความดีทั้งหลาย เป็นประมุขหรือประธานของทุกสรรพสิ่งที่ดีงาม ดังพระบาลีในอรรถกถาขุททกนิกาย 
เถรคาถาว่า อาทิ สีลํ ปติฏฺ า จ กลฺยาณานญฺจ มาตุกํ ปมุขํ สพฺพธมฺมานํ ตสฺมา สีลํ วิโสธเยฯ แปลว่า 
ศีลเป็นที่พึ่งเบื้องต้น เป็นมารดาของกัลยาณธรรมทั้งหลาย เป็นประมุขของธรรมทั้งปวง เพราะฉะนั้น 
ควรชำระศีลให้บริสุทธิ์  

 

 67สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 68สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16, วันที่ 7 ตุลาคม 2563. 
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 ดังนั้น เมื่อถือเอาศีลว่าเป็นพื้นฐานหรือเป็นรากฐานของทุกอย่างแม้ความมั่งคงนี้ก็เช่นกัน
จำเป็นต้องมีศีลเข้าไปมีมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานจึงจะทำให้เกิดความมั่นคงได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ
คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า การสร้างความมั่นคง ก็จะต้องสร้างรากฐานคือ
เยาวชนให้มีศีลมีธรรม ถ้าเยาวชนโลเล ไม่มีความมั่นคงในชาติเลย ชาติจะมั่นคงไม่ได้  การที่จะให้
เยาวชนมั่นคงในชาติก็จะต้องมีศรัทธาร่วมกันในศาสนา อย่างอื่นนี่ก็ไม่รู้จะเอาอะไรมา ต่างคนต่างก็
คิด มันก็ตีกัน มนัไม่ยอมกัน69  
 การที่จะสร้างชาติให้เกิดความมั่นคงนั้นสิ่งจะขาดไม่ได้เลยก็คือการสร้างเด็กหรือเยาวชนรุ่น
ใหม่ให้มีศีลให้รู้จักศีลให้อยู่ในศีล เพียงเด็กหรือเยาวชนมีศีล 5 เท่านั้นความมั่นคงของชาติก็เกิดมีได้
แน่นอน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า บูรณาการศีลกับความมั่นคง 
ต้องหวังคนรุ่นใหม่ การหวังคนรุ่นใหม่ แน่นอนก็ต้องทำให้คนรุ่นใหม่มีศีลดีและความกตัญญูกตเวทีต่อ
ชาติสูง ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์น้ี ต้องเอามาเป็นจุดศูนย์รวมให้ได7้0 
 ความหมายที่สองของศีลคือกฎกติการะเบียบวินัยข้อห้ามมีลักษณะโดดเด่นคือต้องทำตาม
ถ้าผู้ใดไม่ทำตามก็ผิดศีล ศีลในความหมายนี้ก็เท่ากับเป็นกฎหมายหรือกฎระเบียบกติกาของสังคมใคร
ขืนทำผิดก็ต้องรับผิดรับโทษตามสมควรแก่ความผิดที่ตนกระทำ ศีลในความหมายนี้ก็สามารถส่งเสริม
ความมั ่นคงได้ กล่าวคือถ้าคนมีศีลก็เท่ากับว่ามีระเบียบวินั ยไม่ก่อปัญหาให้เกิดขึ ้นแก่สังคม
ประเทศชาติบ้านเมืองก็เท่ากับว่าได้ช่วยกันทำประเทศชาติบ้านเมืองให้มั่นคงนั่นเอง สอดคล้องกับคำ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า ถ้าส่งเสริมสนับสนุน ไม่ว่าศีลขั้นพื้นฐานนี่ ศีล 5 นี่ ให้
เด็กมีระเบียบวินัย ชาติจะมั่นคงได้เพราะว่าคนมีระเบียบวินัย ถ้าคนมีวินัยดีตรงนี้แล้ว มันก็ได้เปรียบ
ไปเยอะแล้ว ตัวที่สองที่จะให้ชาติมั่นคงก็คือเรื่องของธรรมะคือ ความกตัญญู ก็เป็นธรรมะขั้นพื้นฐานนี่
แหละ ถ้าได้สองอย่างนี้ ทำให้เยาวชนจิตใจมั่นคง71 นั่นก็แปลว่านอกจากศีลแล้วสิ่งที่จะก่อให้เกิดควา
มั่นคงในชาติก็คือธรรมซึ่งหมายถึงความกตัญญู และยังสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 
5 ที่ได้กล่าวว่า คนก็ต้องมีความมั่นคงเสมอกัน คือมีพฤติกรรม มีอยู่ในกฎระเบียบ มีระเบียบใกล้เคียง
กัน เคารพกฎกติกาใกล้เคียงกัน มีความเข้าใจตรงกัน ศีลตรงนี้คุณต้องมั่นใจว่าไม่มีประวัติด่างพร้อย
มาก่อน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มถึงจะมาขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้ ต้องมั่นใจในความบริสุทธิ์ของ
ตัวเองนี่คือลักษณะศีลที่จะกำหนดผู้ที่เป็นตัวแทนปวงชนมาร่างยุทธศาสตร์นี่ถือว่าสำคัญ เมื่อมีศีลดีก็
จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้ ไม่ล่มสลายกลางทาง และต้องมีพฤติกรรมที่ดีในการเป็นผู้นำ 72 ส่วน

 

 69สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 70สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 71สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 72สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 
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ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 สรุปไว้สั้น ๆ ว่า ศีล 5 ศีล 8 ถ้าทำให้ได้ก็มองว่าประเทศเราก็จะมีความั่นคงไป
ได7้3 
 ความหมายของศีลข้อที่สาม ก็คือความเป็นปกติ ซึ่งความเป็นปกติมันหมายถึงคนต้องไม่
เบียดเบียนกันและกัน ต้องไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ต้องมีการศึกษา การศึกษานี่เองทำให้คนพัฒนา
ตนเองขึ้นมาได้ไม่ทำตัวเหมือนสัตว์เดรัจฉาน คนมีการศึกษาต้องรู้จักแพ้ รู้จักชนะ รู้จักการให้อภัย  
ต้องมีการทำมาหากิน ต้องมีงาน ต้องดำเนินชีวิตตามทำนองคลองธรรมและอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งถ้า
คนเรามีความเป็นปกติก็แปลว่ามีศีล เมื่อคนมีศีลก็แปลว่ามีความปกติ เมื่อมีความเป็นปกติก็สามารถที่
จะสร้างความมั่นคงให้เกิดขึ้นได้ คนปกตินั้นย่อมจะคิด ย่อมจะทำ ย่อมจะพูดในสิ่งแต่เรื่องที่เป็นปกติ
อันจะมาซึ่งความมั่นคงได้ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า วิธีการบูรณา
การศีลเพือ่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ คือความมั่นคง หลักที่ควรจะทำไปได้กว้างขวาง เรื่องของ
การจัดการศึกษา การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่สุด ต้องวางรากฐานที่เด็ก ให้เด็กเรียนรู้ตั้งแต่อนุบาลเลย 
จัดระดับในเชิงปริมาณในรายวิชาให้กับเด็ก แล้วขยับความเข้มข้นขึ้นมาเรื่อย ๆ อันนี้ต้องเป็นนโยบาย
ภาครัฐต่อไปนี่ ไม่ว่าพรรคไหนจะมาเป็นรัฐบาล ฐานทางพรรคการเมืองนั้นจะต้องมีคำว่า การศึกษา
ทางศีลธรรม ทุกพรรคนี่ ถ้าไม่มีศีลธรรมเข้ามาอย่าให้เขาเลือก  ต้องตั้งเกณฑ์ไว้อย่างนั้น ไม่ใช่ว่าเรา
บังคับแบบตายตัว เราต้องวางมาตรการ ถ้าใครออกนอกลู่นอกทาง ในที่สุดคนก็จะไม่เลือก  ต้องมา
แข่งกันว่า นโยบายของพุทธดีอย่างนี้ ๆ แล้วในที่สุด ทุกพรรคก็จะมาที่พุทธ ถ้าการศึกษาพุทธก็คือ 
การพัฒนาร่างกายจิตใจของคนขึ้นมาโดยลำดับ ทุกอย่างมันจะพัฒนาได้ 74 และยังสอดคล้องกับคำ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 ที่ได้กล่าว จะเอาหลักของศีล 5 นี่มาใช้กับความมั่นคงยังไง เมื่อเราจะ
บูรณาการในชีวิตของเรานี่ คิดว่ามันต้องดูโครงสร้างเชิงสังคมด้วย สร้างเชิงสังคมตังแต่ระดับสูง กลาง 
และต่ำ ลงมา เรารู้อยู่ว่าโครงสร้างไม่ยุติธรรม ถ้าถามว่า คนที่มีอันจะกิน คนที่มีอำนาจนี่ เขาเชื่อศีล
ไหม ถ้าเราย้อนถาม มันก็ไม่ยุติธรรมนี่ ยุติธรรมก็ต้องไม่มาเบียดเบียน นี่เหมือนกับเบียดเบียน
ทางอ้อม ให้คนที่อยู่ต่ำกว่าเดือดร้อน เพราะฉะนั้น จะทำยังไงให้คนเข้าใจโครงสร้างแบบนี้ แล้วก็
ประยุกต์ศีลนำมาบูรณาการแล้วนำมาใช้ในวิถีชีวิต อย่างน้อยคนที่รวยกว่าคนที่มีอำนาจจะทำให้
โครงสร้างคนที่อยู่สูงกว่านี่ไม่ได้มาเบียดเบียนคนที่ต่ำกว่าจะทำยังไงที่ทำให้คนที่อยู่สถานะเหนือกว่ามี
ศีลในแง่ที่ว่าเอามาบูรณาการในการใช้ชีวิตว่า อย่าไปเบียดเบียนคนที่รากหญ้า จงมีจิตเอื้ออาทรมี
เมตตากรุณาต่อเขา ถ้าเอาศีลมาใช้ลักษณะแบบนี้ มันจะเป็นประโยชน7์5 
 การดำเนินชีวิตของมนุษย์ที่เป็นปกติทุกอย่างก็หมายถึงศีล คนปกติก็คือ คนที่ไม่โหดร้าย ไม่
มือไว ไม่ใจเร็ว ไม่ขี้ปด ไม่หมดสติ ทั้งหมดนี้ก็คือศีล 5 การควบคุมพฤติกรรมทางกาย คือการรับรู้ของ

 

 73สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8, วันที่ 17 กันยาน 2563. 
 74สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 75สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
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มนุษย์ ซึ่งต้องอาศัยเครื่องมือก็คืออายตนะทั้ง 6 จะเรียกว่าประสาทสัมผัสทั้ง 5 ก็ได้ แล้วก็การทำมา
หากินการดำเนินชีวิตในทุกรูปแบบ ในเรื่องของอาชีวะ แล้วสุดท้ายก็คือการรู้จักพิจารณาเลือกสรรสิ่ง
ที่ควรจะเสพ ควรจะบริโภคและใช้สอย ซึ่งจะเห็นว่ามันจะครอบคลุมพฤติกรรมของคนหรือของมนุษย์ตั้งแต่
ขั้นง่าย ๆ หยาบ ๆ ไปจนถึงขั้นละเอียดก็คือการพิจารณาและการใช้สติปัญญา นี่คือกรอบของศีล 

ดังนั้นความเป็นปกติของมนุษย์ก็คือคนที่มีศีลนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 ที่ได้กล่าวว่า “ศีลในความหมายกว้างมันหมายถึงการดำเนินชีวิตของมนุษย์ใน
ด้านกายวาจาทุกชนิด รวมของพฤติกรรมมนุษย์สิ่งที่พระพุทธเจ้าท่านทรงสอนไว้ แม้ท่านจะไม่ทรง
เรียกว่าศีลโดยตรง แต่ถ้าดูนัยและความหมายแล้ว มันก็คือเรื่องของศีลและพฤติกรรมนั่นเอง โดยรวม
แล้วมันก็คือการกระทำทั้งหลายทีดีที่ถูกต้องก็เป็นเรื่องของศีลทั้งนั้น เรื่องของศีลคือเรื่องของการ
ควบคุมกิเลสไม่ให้มันชักนำให้เรากระทำในสิ่งที่เป็นโทษ หรือในสิ่งที่ก่อให้เกิดผลที่ไม่พึงประสงค์
ทั้งหลาย เพราะศีลก็คือเครื่องมือและอุปกรณ์ในการคุมกิเลสนั่นเอง การที่เราคุมกิเลสได้จะทำให้เราอยู่ใน
กรอบที่ในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่าถูกต้องและสุจริต”76 เมื่อคนมีศีลก็สามารถควบคุมพฤติกรรมของตน
ได้ เมื่อคนควบคุมพฤติกรรมของตนเองได้ก็สามารถจะทำให้เกิดความมั่นคงขึ้นในชาติได้ 
 การนำเอาศีลมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคง นอกจากจะ
มองว่าศีลเป็นพื้นฐานที่สร้างความดีงามให้เกิดแก่สังคม ศีลเป็นกฎระเบียบกติกาหรือข้อห้ามทาง
สังคมทำให้คนในสังคมตระหนักว่าสิ ่งไหนทำได้ สิ ่งไหนห้ามมิให้ทำ  และศีลเป็นปกติของมวล
มนุษยชาติคือคนปกตินั้นต้องมีรูปแบบเป็นเช่นไร อันเป็นการส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงด้วยศีล ในการ
นำศีลมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคงนั้นควรจะเป็นรูปแบบของ
กิจกรรมทางสังคมให้ได้นำเอาศีลไปใช้ปฏิบัติกันอย่างจริงจัง กล่าวคือมีการส่งเสริมจัดให้เป็นกิจกรรม
ดังที่คณะสงฆ์ไทยได้จัดโครงการหมู่รักษาศีล 5 การบูรณาการนั้นต้องมิใช่เป็นเพียงแต่เอาตัวหนังสือ
ไปบูรณาการ ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่4 ที่ได้กล่าวว่า บูรณาการผ่านกิจกรรม 
อย่าเอาตัวหนังสือเข้าไปบูรณาการจะไม่มีความหมายอะไรเลย ในเรื่องของเศรษฐกิจกับเรื่องของ
วัฒนธรรมในความเป็นศีลต้องบวกศรัทธาเข้าไปอีกตัวหนึ่ง ให้มันสังเคราะห์กันเพราฉะนั้นศรัทธาและ
ศีลตรงนี้สังเคราะห์เข้าเพื่อดูแลเศรษฐกิจ ก็คือจะต้องสร้างกิจกรรมในการมีกฎเกณฑ์ร่วมกันทำ
เศรษฐกิจ ปัจจุบันสิ่งที่กลายเป็นเง่ือนไขทางสังคมที่ดีคือ มีสหกรณ์ดูแลที่เอาเงินไปแล้วสามารถเบิกได้
ที่สหกรณ์ แล้วก็ทำชุมชน ทำองค์กรหน่วยงานให้เข้มแข็งอันนี้คือการสร้างเกณฑ์ เป็นกิจกรรม ให้ถือ
ว่าศีลอยู่ในนั้นคือ ที่รักษากฎเกณฑ์กติการ่วมกันคือศีล ในการพัฒนาเศรษฐกิจและวัฒนธรรม เช่น 
คุณต้องทำอันนี้ ๆ ทั้งเศรษฐกิจและวัฒนธรรม ก็กลายเป็นกิจกรรม อย่างนี้เรียกว่าคุณมีศีลเข้าไป
บูรณาการวิธีการผ่านกิจกรรม77 

 

 76สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3, วันที่ 19 กันยายน 2563. 
 77สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
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 สำหรับการที่จะนำศีลมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคง ให้
ได้ผลดีนั้นต้องเริ่มต้นจากเด็ก เพราะว่าเมื่อเด็กได้รับการฝึกฝนอบรมเรียนรู้ในเรื่องศีลและมีความ
พอใจภาคภูมิใจมีค่านิยมที่ดีในการรักษาศีลแล้วพอเด็กเหล่านั้นเติบโตขึ้นมาเป็นเยาวชนหรือเป็น
ผู้ใหญ่ในสังคมเขาย่อมจะมีทัศนคติค่านิยมที่ดีในการรักษาศีลก็จะเป็นการส่งเสริมความมั่นคงใน
ยุทธศาสตร์ได้ ประเด็นนี้สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15 ที่ได้กล่าวว่า การทำให้
บูรณาศีลควรเริ่มทำตั้งแต่เด็กชั้นอนุบาล เริ่มตั้งแต่พ่อแม่มาแล้วก็สอนเด็กเข้ามา แล้วในโรงเรียนก็
เป็นตัวสำคัญที่สุด การบูรณาการศีลกับความมั่นคง เรื ่องของศีลตัวนี้เอาเข้าไปเป็นยุทธศาสตร์ย่อยใน
ยุทธศาสตร์หลัก ถ้าเราไม่ทำอย่างนี้ก็ไม่มีประโยชน์ ศีลที่จะเกิดขึ้นมันก็ต้องมาตั้งแต่เริ่มต้นรู้ผิดรู้ชอบรู้ดีรู้
ชั่ว ทุกอย่างพอพูดไปมันก็ต้องเริ่มตั้งแต่แรก พระต้องมีหลักธรรมะนี้เข้าไปสอนในทุกหลักสูตร เพื่อกล่อม
เกลาจิตใจมาตั้งแต่ระดับไหน จนกระทัง่คนแก่ ๆ มีศีลธรรม ความมั่นคงในจิตใจมีเยอะแยะมาก78 
 นอกจากนั้นจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทำให้ทราบมุมมองเกี่ยวกับศีลหลากหลายรูปแบบ 
เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่6 ที่มีมุมมองเกี่ยวกับศีลที่มีส่วนส่งเสริมความมั่นคงว่า ศีลส่งเสริมความมั่นคง
ได้ คุณธรรมทางด้านจิตใจได้ แต่ความมั่นคงทางด้านกายภาพมันไม่ได้ สร้างคนให้เป็นคนมีจิตใจดีนั้น
ได้79 ประเด็นเดียวกันนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้ให้สัมภาษณ์ถึงมุมมองเรื่องศีลว่า ศีลมาส่งเสริม
มั่นคงทุกคนพร้อมใจกันทำ มันก็เกิดระเบียบเดียวกัน ไปกันได้ตลอด80 เช่นเดียวกับผู้ทรงคุณวุฒิท่าน
ที่ 9 ไดม้ีมุมมองว่า ถ้าทุกคนมีศีลที่พระพุทธเจ้าท่านทรงให้แนวปฏิบัติไว้ วิสัยทัศน์ในการพัฒนาชาติก็
จะมีความมั่นคง สังคมก็ไม่มีความแตกแยก ไม่มีความวุ่นวายเกิดขึ้น ประเทศไทยก็จะมีการพัฒนา  
ทำอะไรก็จะประสบความสำเร็จ81 
 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 กลับมีมุมมองเรื่องการนำเอาศีลมาบูรณาการเพื่อส่งเสริม
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคงว่า หลักของการบูรณาการศีลเป็นพื้นฐานแล้ว สาราณียธรรม
เป็นเรื่องของตัวที่จะนำไปสู่ความมั่นคงของประชาชน แต่ผู้ปกครองก็มีแนวทางที่จะนำมาบูรณาการ
ด้วยกัน ก็คือหลักของทศพิธราชธรรมประกอบไปด้วยศีลเป็นพื้นฐาน นำมาผนวกด้วยกันจะเป็น
แนวทางนำไปสู่ความมั่นคง82 ขณะที่ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ได้มีมุมมองว่า บูรณาการศีลเพื่อส่งเสริม
ความมั่นคง ถ้าคนมีศีลอยู่แล้วก็จะรักษาความเป็นปกติ รักษาระเบียบวินัย กฎหมายและกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ได้รวมถึงการละเว้นจากความชั่วต่าง ๆ ได้ ตรงนี้ก็จะทำให้เกิดความมั่นคงขึ้นมา ตรงนี้ก็พอดี

 

 78สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15, วันที่ 18 กันยายน 2563. 
 79สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 80สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 81สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 82สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
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กันระหว่างศีลกับความมั่นคง83เช่นเดียวกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ที่ได้แสดงความเห็นว่า 
ถ้าทุกคนมีศีลก็ส่งเสริมกันง่าย ๆ คือ ไม่ให้ทุกคนเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ไม่ไปขโมยของคนนั้นคนนี้ 
ไม่สร้างปัญหาเชิงสังคม ไม่ผิดลูกผิดเมียผู้อื่น ถ้าทุกคนพูดแต่ความจริง ไม่พูดเสียดสีผู้อื่น มันก็จะ
ส่งเสริมให้ประเทศเรามีความมั่นคงได้ ควรส่งเสริมให้ทุกคนมุ่งรักษาศีล เพราะว่า ศีลก็คือภาชนะทำ
ให้ทุกอย่างไม่รั่วไหล น่าจะเป็นการส่งเสริมให้ประเทศมีความมั่นคงได้84 แต่ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17 มี
มุมมองเรื่องการนำเอาศีลมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคงว่า ถ้าศีล 8 
ก็คือการที่จะมาฝึกเราให้รู้จักลดละพวกการบริโภค เพื่อที่จะควบคุมตัวเองไม่ตามใจตัวเองจนเกินไป 
ถ้ามีก็ดี ไม่มีก็ได้ ฟูกไม่มีก็นอนได้ ต่อไปบอกไม่ต้องนอนเลย เพราะว่ามีเรื่องรุงรัง ถามว่ามันช่วยให้
มั่นคงไหม ก็บอกว่าใช่ เพราะทำให้ใจเรามั่นคงได้ว่า สิ่งที่เรามีนี่ เราสามารถที่จะทำให้เกิดความพอดี 
พอเพียงอยู่ได้ เพราะการที่เอาศีลมาจับก็คือไม่ทำ ถ้าพูดตามความมั่นคงแบบเดิม เราจะต้องไม่ไปคุกคาม
ใคร เมื่อก่อนนี้ความมั่นคงเขามองว่าเราถูกคุกคาม ถ้าเอาศีลมาจับก็คือเราอย่าไปคุกคามใคร ถ้าเราไม่ไป
คุกคามใคร เขาก็ไม่กล้ามาคุกคามเรา เราไม่ไปก่อศัตรู เขาก็ไม่เห็นเราเป็นศัตรู85 เช่นเดียวกับผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 16 ที่มองว่า ถ้าจะเอาเรื่องของศีลมาเป็นเรื่องของความมั่นคงก็เห็นด้วย86 
 จากคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิดังแสดงทั้งหมดจึงสามารถนำมาสรุปได้ว่า วิธีการศีลที่จะ
นำมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่นคง ต้องนำลักษณะทั้ง 3 ประการ
ของศีลมาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ คือ ลักษณะที่เป็นพ้ืนฐานทั่วไป ลักษณะที่เป็นข้อห้าม กฎ 
ระเบียบ กติกา และลักษณะที่เป็นปกติ และต้องส่งเสริมเรื่องการรักษาศีลเริ่มต้นจากเด็ก นอกจากศีล
แล้วส่วนที่จะช่วยส่งเสริมความมั่นคงก็คือธรรม และต้องผ่านกิจกรรม 
 

4.3 บูรณาการสมาธเิพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่งคั่ง 
 การนำสมาธิมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่งคั่งทั้งความมั่งคั่ง
ภายในและความมั่งคั่งภายนอก หลักการสำคัญคือการสร้างความรู้  การตระหนักรู้และการสร้าง
จิตสำนึกให้เกิดขึ้นของแต่ละบุคคลถึงในความสำคัญและความจำเป็นของสมาธิและของความมั่งคั่ง 
 อันดับแรกต้องเข้าใจความหมายของสมาธิอย่างชัดเจนและรอบด้านและต้องเข้าใจรู้เรื่องรู้
วิธีการที่จะนำเอาสมาธิมาบูรณาการเพ่ือส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคั่ง 
 สำหรับความหมายของสมาธิในงานวิจัยนี้จะอธิบายเป็น 2 ประเด็น ประการแรกคือ สมาธิ
ในความหมายว่าตั้งมั่นคือมีจิตใจที่สงบจากกิเลสขั้นกลางที่เรียกว่านิวรณ์ 5 อันได้แก่ กามฉันท์ พอใจ

 

 83สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 84สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 85สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17, วันที่ 13 ตุลาคม 2563. 
 86สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16, วันที่ 7 ตุลาคม 2563. 
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ในกาม คือพอใจในรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส พยาบาท ปองร้ายผู้อื่น ถีนะมิทธะ ง่วงซึม อุทธัจจะกุก
กุจจะ ฟุ้งซ่านรำคาญ และวิจิกิจฉา ลังเลสงสัยไม่แน่ใจ เมื่อบุคคลมีสมาธิในความหมายนี้ก็คือเป็นคน
ที่มีจิตใจอันสงบย่อมจะคิดอะไรๆ ได้ดีกว่าคนที่มีจิตฟุ้งซ่าน ย่อมรู้เห็นอะไร ๆ ได้ตามเป็นจริง สมดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสว่า สมาธึ ภิกฺขเว ภาเวถ สมาหิโต ภิกฺขเว ภิกฺขุ ยถาภูตํ ปชานาติ87ฯ แปลว่า ท่านผู้
เห็นภัยในวัฏฏะทั้งหลาย เชิญท่านทั้งเจริญสมาธิเถิด ท่านผู้เห็นภัยในวัฏฏะผู้มีจิตตั้งมั่นย่อมรู้ชัดสรรพ
สิ ่งตามเป็นจริง ซึ ่งสมาธิในความหมายนี ้ก็คือเมื ่อจิตใจเป็นสมาธิแล้วบุคคลนั ้นก็ย่อมจะเกิด
กระบวนการทางความคิดเพื่อให้เกิดความมั่งคั่งได้ว่า ความคิดที่ว่า ทำอย่างไรบ้าง ทำวิธีใดบ้างจึงจะ
เกิดความมั่งคั่ง หรือนำความมั่งคั่งมาให้ได ้
 สมาธิในความหมายที่สองคือ ความมั่นคง แน่วแน่ มุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย 
ไม่ย่อท้อ เอาจริง การมีเป้าหมายที่แน่นอน ในการลงมือปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ไม่ท้อถอยต่อ
อุปสรรคที่คอยขวางกั้นทั้งหลาย หากหน่วยงานหรือองค์กรต่าง  ๆ ทั้งอยู่ในภายในประเทศและ
ต่างประเทศ มีหลักคิดหรือหลักการทำงานในความหมายของอัปปนาสมาธิ คือมีความหนักแน่น ไม่มี
จิตใจหวั่นไหวไปกับการปลุกปั่น การใส่ร้ายป้ายสี การให้สินบน การประท้วงยั่วยุหรือสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ที่
จะเป็นเหตุนำไปสู่การกระทำที่จะเป็นการกระทำทุจริต ยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องมีความมั่งคั่งภายใน 
ก็จะนำไปสู่ผลแห่งความมั่งคั่งภายนอกไปด้วย 
 แน่นอนที่สุดความมั่งคั่งอันเป็นวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นั้นก็คือความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ การบูรณาการสมาธิเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่งคั่ง นั่นก็คือนำเอา
สมาธิทั้งสองความหมายมาลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดความมั่งคั่งให้ได้ เริ่มต้นด้วยเมื่อจิตใจเป็นสมาธิแล้ว
บุคคลนั้นก็ย่อมจะเกิดกระบวนการทางความคิดเพื่อให้เกิดความมั่งคั่งได้ว่า ความคิดที่ว่า ทำอย่างไร
บ้าง ทำวิธีใดบ้างจึงจะเกิดความมั่งคั่ง หรือนำความมั่งคั่งมาให้ได้ ต่อมาก็ใช้สมาธิในความหมายที่สอง 
คือความมั่นคง แน่วแน่ มุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย ไม่ย่อท้อ เอ าจริง การมีเป้าหมายที่
แน่นอน ในการลงมือปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความมั่งคั่ง ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่  
8 ที่ได้กล่าวว่า ถ้าทุกคนมีสมาธิที่จะทำทุกสิ่งทุกอย่างก็จะทำให้เราอยู่ได้ แล้วก็ทำให้มั่งคั่ง มั่งคั่งใน
ที่นี้ไม่เกี่ยวกับเรื่องเงินเรื่องทองเท่านั้น ก็จะทำให้เรานี่สามารถที่จะอยู่ได้ด้วยตัวของเราเอง ไม่ต้องไป
เป็นภาระ ไม่ต้องไปพึ่งพาใคร ก็เพียงแค่ว่าขอให้เราได้มีสมาธิในการที่จะปฏิบัติงาน ในการที่จะ
ทำงาน หรือว่าการดำรงชีวิต ก็จะทำให้ชีวิตเราเป็นสุข88 ขณะทีผู่้ทรงคุณวุฒิท่านที ่10 ได้ให้สัมภาษณ์
เรื่องเดียวกันนี้ว่า ถ้ามีความมุ่งมั่นมีสมาธิแล้วจะทำ เกิดผลดีขึ้นมาเดี๋ยวคนอื่นทำตาม นี้คือการใช้
สมาธิส่งเสริมความมั่งคั่ง89 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  ด้านความมั่งคั่ง เน้นด้าน

 

 87วิ.มหา.4/1654/520. 
 88สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8, วันที่ 17 กันยาน 2563. 
 89สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
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ธรรมะ แต่ทรัพย์สินนี่ก็แน่นอนละเชื่อว่า คนมีธรรมะ ก็รู้จักรักษาทรัพย์สิน แสวงทรัพย์สิน เพราะใน
หลักธรรมมีพร้อมอยู่แล้วต้องทำความเข้าใจและจัดการศึกษาให้เป็นระบบว่า การศึกษาสมาธิ การฝึก
สมาธิ เราจะเอาขนาดไหน พระพุทธเจ้าก็ทรงแบ่งไว้ให้แล้วว่า สมาธิภาวนาเพื่อทิฏฐธัมมิกสุข 
ทิฎฐธัมมสุขวิหาร สมาธิภาวนาเพื่อญาณทัศนะ สมาธิภาวนาเพื่อสติสัมปชัญญะ สมาธิภาวนาเพื่อจะ
กำจัดกิเลสอาสวะ ยกระดับขึ้นไปเรื่อย ๆ ถ้าเราทำได้อย่างนั้นเชื่อว่าสมาธิเป็นประโยชน์กับคนทุก
ระดับชั้น แม้แต่เด็กนักเรียนก็มีประโยชน์90 ในขณะที่ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่11 ได้ให้สัมภาษณ์ถึงมุมมอง
ในประเด็นนีว้่า เรื่องของสมาธิก็คือการยึดอยู่กับความมุ่งมั่น ความมุ่งมั่นนี่เป็นเรื่องสำคัญ91 ประเด็นนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ก็ได้กล่าวว่า ความมั่งคั่งนี่ ต้องการความมุ่งมั่น และความจดจ่อ92 และยังสอด
คลองกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ที่ได้กล่าวว่า มีสมาธิเพิ่มมากขึ้น มันก็สามารถทำให้เรา
คิดหาแนวทาง ตอนระหว่างหยุดนิ่งบางทีมันได้คิด อย่างคนที่ทำงานมาทั้งวัน แล้วมาคิดก็อาจจะทำ
ให้เห็นช่องว่าง แล้วแก้ปัญหา ทำให้เกิดความมั่งคั่งได้ คือเขาอาจจะรู้ว่า ธุรกิจของเขาจริง ๆ มันพลาด
ไปตรงนี้แค่นิดเดียว ถ้าเขาถอยกลับลงมาดู บางทีก็ทำให้งานของเขาประสบความสำเร็จขึ้น มันจะ
ส่งเสริมให้เขาเกิดความมั่งคั่งได้ คือมันเป็นความมั่งคั่งทางปัญญา 93 ทำนองเดียวกับคำสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ที่ได้แสดงมุมมองว่า ความมั่งคั่ง เมื่อมีสมาธิก่อนที่จะเกิดปัญญา ก็จะเห็นว่า
ความบกพร่องในการดำเนินชีวิต ในการดำเนินงานขั้นต่อไปน่ี เราจะดำเนินการอย่างไร เพื่อให้ประสบ
ความสำเร็จ ประสิทธิภาพสูงสุด นั่นคือมุมมองที่จะให้เกิดความมั่งคั่ง94 และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17 ก็ได้ให้
สัมภาษณ์ไปในทำนองเดียวกันว่า ถ้าเรามุ่งมั่นกว่านี้ ถ้าเราตั้งจิตตั้งใจมากกว่านี้ ทำเกษตรก็ทำจริง ๆ         
ทำอุตสาหกรรมก็ทำให้ดีจริง ๆ ถ้าเอาความมุ่งมั่น ความตั้งใจแน่วแน่ ความมั่งคั่งก็เกิดขึ้นแน่นอน95 
 ในณะที่ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 ได้แสดงมุมมองเรื่องสมาธิที่เกี่ยวข้องกับความมั่งคั่งไว้ว่า    
คำว่าสมาธินั้น พูดถึงเรื่องของจิตใจ เรื่องของจิตใจก็คือ เรื่องของความคิด เรื่องของความเข้าใจ การ
ฝึกจิตมีความสามารถในการคิด การเข้าใจได้อย่างถูกต้อง แล้วการที่จะคิดดีคิดถูกต้องได้ดีได้ฉับพลัน
ได้อย่างถูกต้อง มันต้องมีจิตใจที่มั่นคงที่เรียกว่าสมาธิ อย่างน้อย ๆ ก็ควรมีจิตใจที่มั่นคงในระดับพื้น ๆ
ที่ควรจะเป็น พอเรามีจิตใจที่มั่นคงก็มีความคิดที่ชัดเจน มีความคิดที่ชัดเจนก็ทำให้เข้าใจสิ่งนั้น  ๆ    
ได้ชัดเจน ก็หมายความว่า เราก็น่าจะทำในสิ่งที่ดีทำในสิ่งที่ถูก การที่ทำสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องมันก็
ทำให้การกระทำนั้น ๆ มีความมั่นคง ความมั่นคงในที่นี้ก็น่าจะหมายความว่า ทำไม่ผิดทำไม่พลาดทำ

 

 90สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 91สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 92สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 93สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 94สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 95สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17, วันที่ 13 ตุลาคม 2563. 



87 
 

ในสิ่งที่จะไม่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย ความเสียหาย ความมั่นคงนี่ก็น่าจะโยงไปถึงสิ่งที่เรียกว่ามั่งคั่ง 
คือถ้าไม่มั่งคั่ง ความหมายทั่ว ๆ ไปก็หมายความว่า ถ้าไม่มี ไม่ร่ำรวย ไม่มีความพร้อมในแง่ของสมบัติ
หรือปัจจัยในเชิงวัตถุนี่ ความมั่นคงก็คงมีไม่ได้96 ประเด็นเดียวกันนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ได้มีมุมมอง
ว่า สมาธิที่มองในตัวอัตถะของมันก็คือว่า การไม่ลังเลสงสัยและไม่ถูกปัจจัยแยกจิตให้ลังเลสงสัย หรือ
ว่าให้ระแวงเคลือบแคลงต่อกันและกัน ทำด้วยความบริสุทธิ์ใจ ตรงนี้จัดว่าเป็นสมาธิ เอาเข้าไปสู่ระบบ
ของกิจกรรมเหมือนกัน ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจก็คือว่า ทำด้วยความบริสุทธิ์ใจ บนฐานข้อมูลที่ถูกต้อง 
จะทำเศรษฐกิจก็ดี วัฒนธรรมก็ดี ต้องศึกษาฐานข้อมูลที่ถูกต้องอย่าทำโคมลอย หรือว่าอย่าทำเพราะ
จะโปรโมทแต่ประเทศหรือว่าโปรโมทแต่พื้นที่ตัวเอง เพื่อที่จะได้รับเลือกอย่างนี้ไม่ดี ในส่วนสมาธิมี
จาคะและสุตตะด้วยก็จะสามารถสร้างเศรษฐกิจและวัฒนธรรมให้มั่งคั่งและยั่งยืน แต่เอาผ่านกิจกรรม 
ทีนี้กิจกรรมก็คือการบริสุทธิ์ใจที่จะร่วมคิดร่วมทำอะไรพร้อมกันว่า เราจะทำอันนี้เพื่ออันนี้ ทุกคน
ร่วมมือ ถ้าอย่างนี้เข้มแข็ง หรือที่เรียกอีกอย่างว่าโปร่งใส ตรวจสอบได้ เมื่ออยากจะถามว่าอันนี้มันไป
ยังไงมายังไง ก็ชี ้แจงได้จนเขาพอใจ ถ้าอย่างนี้ทุกคนก็พึงพอใจที่จะพัฒนาทั้งวัฒนธรรมและทั้ง
เศรษฐกิจ97 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที ่5 ได้ให้สัมภาษณ์ประเด็นบูรณาการสมาธิเพื่อส่งเสริมยุทธศาสตร์
ชาติด้านความมั่งว่า อยู่ในลักษณะสมาธิซึ่งบ้านเราตรงนี้ยังขาดอยู่ อย่างโครงการดี ๆ เช่น รถไฟฟ้า ก็
กลัวว่าจะไปลอกใครเขามา ก็ไม่สานต่อ มันก็ไปไม่ได้สักที  ถ้ามั่นใจว่ามันดีมันถูกแล้ว อย่าไปสนใจว่า
เป็นแนวคิดของใครฝ่ายไหน98 
 นอกจากนั้นความมั่งคั่งไม่ควรจะเป็นเรื่องของเศรษฐกิจคือการมีรายได้ดี การมีทรัพย์สินเงิน
ทองมากมาย ซึ่งก่อให้เกิดความสุขได้ แต่มั่งคั่งอย่างอื่นก็สามารถที่จะทำให้เกิดความสุขได้ เช่นมั่งคั่ง
ทางคุณธรรม มั่งคั่งทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า 
ด้านความมั่งคั่งคิดความมั่งคั่งเรื่องเงินเรื่องเศรษฐกิจอย่างเดียวไม่ได้ มันต้องมั่งคั่งที่เรียกว่า อุดมธรรม
ด้วย คนมีศีลธรรม อยากเห็นว่า ประเทศไทยพัฒนาด้านศีลธรรมนี่เยอะ ในฐานะที่ประเทศไทยเป็น
ประเทศที่ได้รับการยอมรับอยู่แล้วว่า เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรฯ ที่ทรงพระราชภารกิจมาตั้ง 70 กว่าปีนี่ ถามว่า 
ทรงอยู่ได้ด้วยอะไร ถ้าเราไปอ่านในพระบรมราโชวาท พระราชดำรัส แนวพระราชดำริทั้งหลายนั้นมา
จากพระไตรปิฎกทั้งสิ้นเลย ทำไมพระองค์จึงทรงได้รับยกย่องสรรเสริญจากชาวโลก แนวพระราชดำริ
ที่ออกมาไม่ได้ห่างไปไหนเลย อยู่ในพระไตรปิฎกทั้งสิ้น เพราะฉะน้ัน คนไทยอุดมธรรมจึงเป็นที่ยอมรับ
กันว่า คนไทยมีความสุขมากนะ ความมั่งคั่งด้านวัฒนธรรม เราเห็นยุคโควิด จะเห็นได้ว่าวัฒนธรรม
พุทธนี่ แม้แต่เรื่องของการไหว้ การกราบ การต้อนรับกัน โลกยังนิยม เจ้าชายอังกฤษยังออกมาสวัสดี 

 

 96สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3, วันที่ 19 กันยายน 2563. 
 97สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 98สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 
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นี่คือเป็นของดีงามอยู่แล้ว และปลอดภัยด้วย ชาวอินโดยังออกมาทักทายสวัสดีกันอย่างนี้ มันเป็น
วัฒนธรรมที่ออกมาจากพุทธ99 
 สำหรับการที่จะนำสมาธิมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคั่ง
นั้นถ้าจะให้เกิดผลดีนั้นตั้งเริ่มต้นจากเด็ก เพราะว่าเมื่อเด็กได้รับการฝึกฝนอบรมเรียนรู้ในเรื่องสมาธิ
รู้จักคุณค่าและความหมายของสมาธิและที่สำคัญอีกประการก็คือการรู้จักนำหลักการของสมาธิมาเพื่อ
กิจการต่าง ๆ พอเด็กเหล่านั้นเติบโตขึ้นมาเป็นเยาวชนหรือเป็นผู้ใหญ่ในสังคมเขาย่อมจะมีทัศนคติ
ค่านิยมที่ดีต่อสมาธิก็จะเป็นการส่งเสริมด้านความมั่งคั่งในยุทธศาสตร์ชาติได้ ประเด็นนี้สอดคล้องกับ
คำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ที่ได้แสดงมุมมองว่า บูรณาการก็ปลูกฝังตั้งแต่เด็กชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 ในเรื่องการฝึกสมาธิ ให้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ผลที่เห็นได้ชัด ถ้าเด็กคนไหนมีสมาธิ ผลสัมฤทธิ์ของ
การเรียนดีขึ้น แล้วก็มันจะไปต่อยอดให้เขาได้ใช้สมาธิในการทำงานหรือกิจกรรมอื่นนอกจากการเรียน
เมื่อเขาโตขึ้น100  
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิดังแสดงมาจึงสามารถสรุปได้ว่า วิธีการที่จะนำสมาธิมา
บูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคั่งนั้น ต้องนำลักษณะทั้ง 2 ประการของ
สมาธิมาส่งเสริม คือ ลักษณะที่เป็นความตั้งมั่นของจิตใจ และลักษณะที่เป็นความมั่นคง แน่วแน่ 
มุ่งมัน่ เด็ดเดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย ไม่ย่อท้อ เอาจริง การมีเป้าหมายที่แน่นอน และต้องเริ่มที่เด็ก 
รวมถึงต้องผ่านกิจกรรม 
 

4.4 บูรณาการปัญญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความยั่งยืน 
 การนำเอาปัญญามาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความยั่งยืนนั้นก็คือ 
เมื่อรัฐบาลมีเป้าหมายการพัฒนาจะให้เกิดความยั่งยืนแก่ประเทศชาติและสังคมไทยนั้นก็จำเป็น
จะต้องพัฒนาที่ตัวบุคคลทุกระดับชั้นทั้งระดับผู้ปกครองและผู้ใต้ปกครอง หรือระดับผู้นำกับผู้ตาม ใน
การพัฒนานั้นจุดเริ่มต้นจริง ๆ ก็คือการสร้างองค์ความรู้และการสร้างจิตสำนึกต่อความยั่งยืน ซึ่งทั้ง 2 
อย่างจะเกิดขึ้นได้จริงก็ต้องอาศัยปัญญา 
 ปัญญาคือความรอบรู้ซึ่งหมายถึงรู้ทุกเรื่องรู้ทุกประเด็นและที่สำคัญก็คือรู้อย่างละเอียดทุก
แง่ทุกมุมหรือทุกด้านทั้งด้านเสื่อมและด้านเจริญ ปัญญานั้นโดยสรุปมี 2 ระดับ โลกิยปัญญากับ 
โลกุตตรปัญญา มีปัญญารู้ว่าความเสื่อมก็เสื่อมเป็นปกติของมัน แต่ว่ามันก็มีทางทำให้ เจริญขึ้นได้ 
ไม่ได้หมายความว่าอนิจจัง ทุกขัง อนัตตาแล้วมันจะจบกัน ยกตัวอย่ากรณีภูเขามันพังจริงโดนระเบิด
กลายเป็นหินเป็นปูน แต่ว่ามันมาเจริญเติบโตเป็นทางด่วนเป็นอาคารเป็นสิ่งก่อสร้างในสถานที่ต่าง ๆ 
ทั้งในเมืองหลวงคือกรุงเทพมหานครและที่อื่น ๆ เพราฉะนั้นเราต้องทำความเข้าใจอย่างนี้ อันนี้เป็น

 

 99สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 100สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
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ปัญญาในระดับโลกิยะ แต่ในระดับโลกุตตระเราก็ต้องมาพิจารณาถึงความไม่เที่ยงแท้ของร่างกาย แล้ว
ก็ไม่ต้องไปแย่งชิงอะไรกันมาก เรามาช่วยทำสิ่งที่ดีงามกันไว้ ฝากไว้กับโลกดีกว่า อย่างนี้ก็จะเกิดความ
ยั่งยืนได้เหมือนกัน เพราะทุกคนไม่ใครที่จะมาทะเลาะเบาะแว้งกัน  
 ดังนั้น เมื่อคณะรัฐบาลมีความหมุ่งหวังกำหนดทิศทางในการพัฒนาชาติที่จะทำให้เกิด
ความยั่งยืนสิ่งที่จำเป็นที่จะต้องทำเรื่องแรกก็คือการสร้างหรือการปลูกฝังปัญญาให้กับคนในชาติทำให้
คนในชาติฝึกหัดใช้ปัญญาทั้งในด้านความคิด คำพูด และการกระทำ ซึ่งหมายความว่า คนไทยทุกคน
เริ่มตั้งแต่ผู้นำและผู้ตามผู้มีส่วนร่วมในทุกระดับชั้นของหน่วยงานตั้งแต่ระดับท้องถิ่น  ระดับภูมิภาค
หรือระดับชาติ ซึ่งอาจแบ่งเป็นข้าราชการ ทหาร ตำรวจ พลเรือน นักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั่วไป
รวมทั้งคณะสงฆ์ต้องคิดแบบคนมีปัญญา ต้องพูดแบบคนมีปัญญา และต้องทำตามแบบฉบับคนมี
ปัญญา ต้องตัดสินอะไรต่าง ๆ อย่างคนมีปัญญา 
 สำหรับการบูรณาการปัญญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความยั่งยืนนั้นต้อง
เริ่มต้นที่เด็กและเยาวชนอันเป็นต้นน้ำที่จะทำให้เกิดความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง เพราะว่าเด็กและ
เยาวชนนั้นต่อไปในอนาคตพวกเขาก็จะมารับผิดชอบทำงานทำหน้าที่แทนที่ผู้ใหญ่ที่เป็นผู้บริหาร
บ้านเมืองในยุคปัจจุบันซึ่งต้องแก่ชราและตายไปในที่สุด ถ้าไม่สร้างปัญญา ไม่ปลูกฝังความรู้หรือ
จิตสำนึกในแนวทางที่ถูกต้องในแบบแผนที่ดีงามของชาติให้เด็กและเยาวชนซึ่งต่อไปพวกเขาก็จะ
เติบโตขึ้นเป็นตัวแทนของชาติในทุกด้าน ความยั่งยืนที่เป็นวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์อาจกล่าวได้ว่าแทบ
จะเป็นไปไม่ได้ เราต้องการให้ประเทศชาติของเราเป็นอย่างไรผู้ใหญ่ผู้นำหรือผู้บริหารต้องทำตัวให้เป็น
ตัวอย่างแก่เด็กและเยาวชนให้เขาได้ซึมซับพฤติกรรมที่ดีงามจนต้นแบบ ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ที่ได้กล่าวว่า ให้เขาเรียนรู้จากการที่เขาได้ปฏิบัติจริงได้เห็นจริง101 สืบเนื่องจาก
ปรากฏการณ์ที่เห็นทางสื่อปัจจุบันซึ่งเห็นเด็กและเยาวชนรวมตัวกันเป็นกลุ่มแนวร่วมออกมาเรียกร้อง
จนถึงสร้างความปั่นป่วนในสังคมไทยนั้น เบื้องต้นอาจเป็นเพราะเด็กหรือเยาวชนเหล่านั้นได้รับการ
ส่งเสริมจากผู้ใหญ่ในทางไม่ดีโดนผู้ใหญ่บางคนหรือบางกลุ่มมุ่งหวังผลประโยชน์จึงชักชวนเด็กหรือ
เยาวชนที่ยังไม่มีปัญญาหนักแน่นยังขาดเหตุผลใครชักจูงไปทำอะไรก็ทำได้โดยไม่ยากนัก ซึ่งสอดคล้อง
กับคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า ที่ได้แสดงความเห็นต่อเหตุการณ์ที่เยาวชนออกมา
ประท้วงรัฐบาลว่า อันนีค้ิดว่าเด็กมันถูกล่อลวงมากกว่า ถูกล่อลวงโดยคนใหญ่ที่เหลาะแหละ เด็กนี่พอ
เขาพูดอะไรขึ้นมามันก็สนุกแล้วก็ไปเรื่อย ๆ ปากต่อปาก ถ้าถามว่า มีปัญหากับความยั่งยืนไหม ก็มี
ปัญหาได้ ถ้าในทางผู้รับผิดชอบ คือ รัฐ และสภานิติบัญญัติไม่ควบคุมให้ดี แล้วก็ปล่อยปละไปตาม
กระแสของเด็ก ไม่ใช่ว่าจะปฏิเสธความคิดของเด็กทั้งหมดแต่ปล่อยทั้งหมดไม่ได้ ในที่สุดถ้าปล่อยไป
อย่างนั้นน่ะ มันเหมือนกับน้ำนั่นแหละ แทงทะลุเขื่อนตรงไหนมันก็ออกไปตูม ๆ เสร็จแล้วมันก็พังกัน
ทั้งแถบ ต้องช่วยกันอุดรูรั่ว ถ้าจะปล่อยน้ำก็ต้องปล่อยลงตามช่อง ไม่ใช่ปล่อยไปทำลายเขื่อน ผล

 

 101สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
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สุดท้ายเขื่อนมันพัง ก็ช่องระบายน้ำมันมีอยู่แล้ว ไม่เห็นด้วยที่จะปล่อยไปอย่างนั้น คือต้องมีกรอบ 
ไม่ใช่ว่าจะไปปิดกั้นความคิดเขาทั้งหมด แต่ต้องมีกรอบ คนเหล่านี้ยังไม่รู้จักว่ากรอบคืออะไร102 จาก
การสร้างความวุ่นวายของเด็กและเยาวชนก็จะส่งผลต่อความสงบร่มเย็นอย่างยั่งยืนของสังคมไทยใน
อนาคตแน่นอน 
 อย่างไรก็ตามการปลูกฝังเสริมสร้างปัญญาให้กับเด็กและเยาวชนนั้นจะต้องเริ่มต้นที่การให้
การศึกษาอย่างทั่วถึงถูกต้องต้องและเป็นธรรม ซึ่งในการศึกษานั้นครูอาจารย์ต้องสอนนักเรียน
นักศึกษาเน้นให้เกิดความรู้คู่กับคุณธรรมอย่างแท้จริง ลำพังความรู้อย่างเดียวสามารถทำให้มนุษย์เป็น
คนเก่งได้แต่ไม่สามารถสร้างให้คนเป็นคนดีได้  สิ่งที่จะทำให้คนเป็นคนดีได้นั้นก็คือคุณธรรมหรือ
หลักธรรมทางพระศาสนาเมื่อเด็กหรือเยาวชนรวมถึงคนไทยทุกคนได้น้อมนำเอาหลักธรรมของพระ
ศาสนามาปฏิบัติในชีวิตประจำวันอย่างแท้จริงแล้วก็จะเป็นการสร้างมโนธรรมจิตสำนึกรับผิดชอบรู้ว่า
อะไรดีอะไรชั่วอันจะส่งผลให้เกิดความยั่งยืนแก่ชาติบ้านเมืองได้ ซึ ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ที่ได้กล่าวว่า ด้านความยั่งยืน อยากจะเน้นไปที่เรื่องการปูพื้นฐานทางการศึกษา
ไปให้ตลอดกระบวนการ ถ้าพูดระดับชาวบ้านก็คือ ทาน ศีล ภาวนาต้องพร้อม ถ้าพูดในระดับสูงก็คือ 
ศีล สมาธิ ปัญญา นั้นเป็นเชิงทฤษฎีนะ แต่ถ้าพูดในเชิงปฏิบัติก็คือ สีลสิกขา จิตตสิกขา ปัญญาสิกขา 
ต้องฝึกฝนระเบียบวินัยทางกาย ทางวาจา ฝึกฝนระเบียบวินัยทางจิต แล้วพัฒนาจิตให้ยกระดับสูงขึ้น ๆ 
และพัฒนาปัญญา ปัญญาที่ว่ามี 2 ระดับคือ ระดับที่การประกอบอาชีพทำมาหากิน มีความเห็น
สอดคล้องกัน ไม่ขัดไม่แย้งกันระดับหนึ่ง และระดับที่เห็นจริง คือศึกษาจนเห็นความจริง โดยใช้คำว่า 
โยนิโสมนสิการ โยนิโสมนสิการพูดกันง่าย ๆ ก็คือ ศึกษาให้เห็นต้นกำเนิด การคิด การวิเคราะห์ ค้นหา
ต้นกำเนิดให้เจอ แล้วเราจะแก้ปัญหาได้หมด ถ้าไปแก้ปัญหาปลายเหตุมันก็ไม่จบ103  
 ในขณะที่ผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ได้แสดงทัศนะเกี ่ยวกับบูรณาการปัญญาเพื่อส่งเสริม
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติคือความยั่งยืนว่า ปัญญาตรงนี้ก็เป็นปัญญาสร้างเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ปัญญาที่สร้างเศรษฐกิจและวัฒนธรรมเป็นปัญญาแบบ 2 มิติ คือ สามารถสร้างมูลค่าและคุณค่าอัน
เกิดจากทั้งสองอย่างนี้ได้ด้วยกิจกรรม คิดรอบคอบในการทำกิจกรรม และยอมรับในผลอันเกิดขึ้นที่ว่า
มันอาจจะเป็นไปและไม่เป็นไป และพร้อมที่จะพัฒนามัน ถ้าอย่างนี้เรียกว่ามีปัญญา เพราะการเงิน
การทองบางอย่างมันเอาแน่ไม่ได้ มันไม่ใช่อยู่ที ่ว่าเราลงทุนแล้วเราจะได้กำไร แต่บางทีมันก็เกิด
เหตุการณ์ที่ทำให้ติดขัด มิติที่สองคือการไม่ยึดติด ทำไปแล้วยึดติด ทำไปแล้วเป็นทุกข์เพราะสิ่ง
เหล่านั้น อันนี้ก็ไม่มีปัญญา มีเงินมากก็จริง แต่ทุกข์เพราะว่าหวงแหน ทุกข์เพราะว่าจะต้องหามาให้
ได้มาก ๆ อันนี ้ถ ือว่าไม่มีปัญญา แม้กระทั ่งจะหาเงินได้มากแต่ก็ไม่มีความหมายในเชิงของ
พระพุทธศาสนา เพราะฉะนั้น ปัญญาในมิตินี ้คือ การรู ้จักกับการไม่ทุกข์กับทั้งสองอย่างคือทั้ง

 

 102สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 
 103สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1, วันที่ 11 กันยายน 2563. 



91 
 

เศรษฐกิจและวัฒนธรรม104 ซึ่งไม่เหมือนกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ซึ่งมีมุมมองต่อเรื่องนี้ว่า ปัญญานี่ก็
ต้องระดมมันเกี่ยวข้องกับคณะบุคคลหรือกรรมการด้วย คือต้องเลือกมาทุกฝ่ายเลย แม้แต่ปราชญ์
ชาวบ้าน เขาไม่รู้หลักวิชาการก็จริง แต่ว่าเขารู้ที่ทำมาหากิน วิธีจับปลา วิธีทำการเกษตรอะไรตา่ง ๆ นี่ 
ปัญญาหมายถึงคนก็ต้องระดมเอาปัญญาจากทุกภาคส่วนด้วย แล้วก็ปัญญาของผู้ที่จะมาร่าง หรือเป็น
คณะกรรมการ เอาทุกฝ่ายทุกศาสตร์เพราะยุทธศาสตร์เราจะไปรอดหรือไม่  ไปได้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
อยู่ที่ผู้นำ แล้วก็ผู้นำที่จะมาคัดกรรมการก็มีปัญญาในแต่ละศาสตร์มาเยอะ ๆ ด้วย105 
 การที่จะบูรณาการปัญญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความยั่งยืนนี้สิ ่งที่
จำเป็นต้องทำอย่างยิ่งก็คือการสร้างปัญญาให้แก่ประชาชาชนคนไทยและคนที่อยู่ในประเทศไทยให้
ครอบคลุมทำให้เกิดสังคมอุดมปัญญาให้ได้ เพราะเมื่อคนมีปัญญาแล้วการที่จะทำอะไร ๆ ให้ยั่งยืนจึง
ไม่ใช่ปัญหาหรือไม่เป็นปัญหาซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 ที่ได้กล่าวว่า ถ้าคน
มีปัญญาแล้วนะ เรื่องเล็กมันก็หายไปเลยถ้ามีปัญหา เรื่องใหญ่ก็ทำให้เป็นเรื่องเล็กได้ เพราะใช้ปัญญา 
ยั่งยืนแน่นอนถ้าคนใช้ปัญญา เรื่องที่ยาก ๆ ก็เป็นเรื่องง่าย มันแก้ได้หมดเพราะการใช้ปัญญาคือการไม่
ใช้กำลัง106 ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ได้แสดงความเห็นว่า ปัญญาเป็นพื้นฐานของความยั่งยืน นั่นก็
คือว่า เรารู้แจ้งเห็นจริง รู้ว่าปัญหาคืออะไร ปัญหาคือความไม่ยั่งยืนคืออะไร แล้วก็ใช้ปัญญามองเห็น
ว่าหลักควรเป็นอย่างไร จะแก้ปัญหาเรื่องของความไม่ยั่งยืนอย่างไร นี้เป็นพื้นฐานเช่นกัน และสิ่งนี้ต้อง
มีอย่างที่เรียนไว้ตั้งแต่แรกก็คือ หลักของมัชฌิมาปฏิปทา เรื่องของทางสายกลางนะครับ อันนั้นเป็น
เรื่องที่มีความสำคัญมากในเรื่องของความยั่งยืนก็คือเรื่องของความไม่สุดโต่ง 107 ขณะที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 12 แสดงมุมมองไว้ว่า ถ้ามีปัญญาเกิดขึ้น หลักการแนวทางแก้ไข มันก็จะเกิดประโยชน์ คน
เดือดร้อนน้อยที่สุด คิดถึงส่วนรวมเป็นที่ตั ้ง ก็จะนำไปสู ่ความยั ่งยืนของสังคม108 เช่นเดียวกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ที่กล่าวว่า เมื่อพิจารณาต่อมันก็ทำให้เกิดความยั่งยืน109 และผู้ทรงคุณวุฒิท่าน
ที่ 17 ก็ได้ถึงเรื่องการบูรณาการปัญญาเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความยั่งยืนว่า การที่
จะมาให้ยั่งยืนได้ จำเป็นจะต้องใช้ปัญญา เพราะปัญญาจะทำให้รู้ว่า อะไรที่ทำแล้วคือพอประมาณ 
แล้วอะไรที่ทำแล้วเป็นเหตุเป็นผล แล้วอะไรที่ทำแล้วจะป้องกันความเสี่ยงได้ หรือมีภูมิคุ้มกันทั้ งหมด 
เพราะฉะนั้นตัวปัญญาจึงคู่กันกับความยั่งยืน110  

 

 104สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4, วันที่ 10 กันยายน 2563. 
 105สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5, วันที่ 13 กันยายน 2563. 
 106สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6, วันที่ 9 กันยายน 2563. 
 107สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 108สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 109สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13, วันที่ 8 ตุลาคม 2563. 
 110สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17, วันที่ 13 ตุลาคม 2563. 
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 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิดังแสดงมาจึงสามารถสรุปได้ว่า การบูรณาการปัญญาเพื่อ
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความยั่งยืน เริ่มด้วยต้องปลูกฝังปัญญาให้เกิดแก่คนไทยทุกคน
ทุกสังคมโดยจุดเริ่มต้นที่การสร้างและการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนมีปัญญากล้าคิดกล้าพูดกล้าทำ
กล้าแสดงออกในแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมโดยผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ต้องระดมสมอง
จากบุคคลหรือคณะบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางให้มามีส่วนร่วม ต้องมีผู้ใหญ่หรือผู้นำ
เป็นต้นแบบในการใช้ปัญญาในการบริหารงานและการใช้ชีวิตประจำวัน   
 

4.5 สรุป 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งในด้านความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน นั้น มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันอยู่ในรูปแบบขององค์รวมมิอาจแยกออกจากกันอย่างเด็ดขาดได้ ซึ่งก็หมายความว่า 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติต้องมีทั้งความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้เพราะ
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นเหตุปัจจัยซึ่งกันและกัน สำหรับการบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทนั้นต้องตั้งหลักไว้ที่ศีล สมาธิ และปัญญา จะต้องนำหลัก
ศีล หลักสมาธิ และหลักปัญญามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตทุกด้านทั้งในด้านการเรียนหนังสือ 
การทำงาน การประกอบอาชีพในรูปแบบต่าง ๆ หรือการดำเนินชีวิต การอยู่ในท่ามกลางชุมชนที่มี
ความหลากหลายทั้งเชื้อชาติ และศาสนาเป็นต้นและที่สำคัญอีกประการหนึ่งรัฐบาลหรือผู้มีส่วน
รับผิดชอบจะต้องช่วยกันปลูกฝังหลักศีล สมาธิ ปัญญาให้เกิดให้มีขึ้นกับคนไทยทุกคนโดยเริ่มต้นที่เด็ก
และเยาวชน การที่จะนำหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ
นั้นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการนั่นคือ วิธีการที่จะนำพุทธปรัชญาเถรวาทให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 ท่าน สามารถนำมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ทั้ง 3 ด้าน คือ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันอยู่ในรูปแบบขององค์รวมมิ
อาจแยกออกจากกันอย่างเด็ดขาดได้ การบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนว
พุทธปรัชญาเถรวาท ทำได้ดังนี ้
 1. นำหลักการของศีลที่หมายถึง (1) พื้นฐานหรือเป็นรากฐานของทุกอย่าง (2) กฎกติกา
ระเบียบวินัยข้อห้าม  และ (3) ความเป็นปกติ หมายถึงคนต้องไม่เบียดเบียนกันและกัน ต้องไม่เอารัด
เอาเปรียบกันมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ด้านความมั่นคง 
 2. นำหลักการของสมาธทิี่หมายความถึง (1) ตั้งมั่นคือมีจิตใจที่สงบ (2) ความมั่นคง แน่วแน่ 
มุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย ไม่ย่อท้อ เอาจริง การมีเป้าหมายที่แน่นอน ในการลงมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความมั่งคั่งมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ด้านความมั่งคั่ง 
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 3. นำหลักการของปัญญาคือความรอบรู้ซึ่งหมายถึงรู้ทุกเรื่องรู้ทุกประเด็นและที่สำคัญก็คือ
รู้อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุมหรือทุกด้านทั้งด้านเสื่อมและด้านเจริญมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ด้าน
ความยั่งยืน 

 4. การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทต้องทำเป็นองค์รวม 
และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบของทุกฝ่าย 
 5. ต้องเริ่มต้นที่เด็กและเยาวชนอย่างครอบคลุมทั่วถึงโดยผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ    
ที่เหมาะสม และขยายไปยังครอบครัว สถานศึกษา สถานที่ทำงาน ชุมชน สังคม และชาติไทย 
 6. รัฐบาลต้องนำพุทธปรัชญาเถรวาทคือศีลสมาธิปัญญามาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติอย่างจริงจัง  
 7. นอกจากหลักการศีล สมาธิ ปัญญา แล้ว รัฐบาลต้องกำหนดเป็นนโยบายให้ทุกหน่วยงาน
ร่วมกันเลือกนำเอาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทอื่น ๆ เช่น สันโดษ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ สาราณีย
ธรรม สัปปุริสธรรม อริยสัจ มาลงมือปฏิบัติในการทำงานที่ตนรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” 
ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ เอกสารทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อใช้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย รวมถึงการสร้างเครื่องมือที่
ใช้ในงานวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ 4 ประการ ดังนี้ คือ 1) เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน 2) เพื่อศึกษาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อบูรณาการ
การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท และ 4) เพื่อนำเสนอองค์ความรู้
ใหม่เรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” โดยศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ในประเด็นการส่งเสริม
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทโดยการนำเอาหลักพุทธปรัชญาเถรวาท อัน
ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ อันได้แก่ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี ้
 5.1 สรุปผล อภิปรายผลการวิจัย  
 5.2 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ในการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากการทำวิจัยทุกขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ เพื่อ
ค้นหาหลักการแนวทางการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ผลวิจัยพบว่า 
 5.1.1 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 3 ด้าน อันได้แก่ มั ่นคง (stable) มั ่งคั ่ง (wealthy) ยั ่งยืน 
(Sustainable) ที่รัฐบาลได้กำหนดเป็นนโยบายไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เริ่มตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2561 - 
2580 เพื่อการพัฒนาประเทศชาติในทุกมิติ ซึ่งทั้ง 3 ด้าน จะต้องเชื่อมโยงไปด้วยกัน ถึงจะเกิดความ
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ไปพร้อมกันในหลายมิติ กล่าวโดยสรุปทั้ง 3 ด้าน ดังต่อไปน้ี 
 1) ความมั่นคง สรุปได้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง
ทั้งภายในประเทศและภายนอก ซึ่งด้านนี้มุ่งเน้น ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน ซึ่งแต่ละ
คนต้องมีทัศนคติ พฤติกรรมการแสดงออกมีหลักการเป็นของตน มีความพร้อมไม่ประมาทก็สามารถ
จะบรรเทาภัยอันจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งจากภายในหรือภายนอกประเทศได้ 2) ความมั่นคงในทาง
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การทหาร ซึ่งประเทศไทยมีความมั่นคงในระดับหนึ่งหากนับเรื่องจำนวนกำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ 
จำนวนค่ายทหาร แต่ที่สำคัญประเทศไทยเรานั้นมีความมั่นคงในเรื่องของการรักษาชาติ  3) ความ
มั่นคงในทางเศรษฐกิจ  ในด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจนี้ ซึ่งในท่ามกลางยุคเชื้อไวรัส Covid 19 
กำลังแพร่ระบาดกล่าวได้ว่ายังไม่มั่นคง ค่าGDP หรือที่เรียกว่าความร่ำรวยต่อหัวนี้ยังไม่ ดีเท่าที่ควร 
คนในประเทศยังพึ่งพาผู้อื่นในการดำรงชีวิต ที่สร้างงานของตนเองเรียกว่า SME หรือ SML ยังน้อย 
ควรพัฒนาหรือเอาใจใส่ลักษณะเศรษฐกิจที่ส่งถึงฐานราก ความเหลื่อมล้ำยังสูง คนรวยก็แค่รวย
กระจุก คนจนกระจายอยู่มาก เศรษฐกิจไทยยังไม่มั่นคง ถ้าตัวเศรษฐกิจดี คนอยู่ดีกินดี ปัญหาด้าน
การทำผิดศีลธรรมต่าง ๆ ก็จะลดลง แต่ถ้าปากท้องอดและอิ่มไม่เท่ากันนี่ มันตีความประชาธิปไตยไป
คนละเรื่อง เพราะฉะนั้น หากจะดูประชาชนคนในชาติมีความมั่นคงในชีวิต เราดูได้จากหน้าที่การงาน 
รายได้ที่แสดงให้เห็นความมั่นคง พอเพียงกับการดำรงชีวิตที่มีอยู่และความปลอดภัย  4) ความมั่นคง
ทางสังคม ปัจจุบันนี้ ประเทศไทยมีปัญหามาก ใช้สื่อไปในทางที่ผิด บิดเบือนสื่อและใช้สื่อทำลายกัน 
เป็นสงครามไซเบอร์ เพราะปัจจุบันทุกเรื่องก็เป็นดิจิทัลหมดแล้ว อีกอย่างผู้สูงอายุมีจำนวนเพิ่มขึ้น 
สังคมของผู้สูงวัยเต็มรูปแบบเกิดขึ้น สังคมเริ่มเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมเดี่ยวเกิดปัญหาผู้สูงอายุถูก
ทอดทิ้ง ควรเร่งสร้างความเข้มแข็งความมั่นคงทางสังคม ในทุกมิติทั้งสังคม ให้สังคมมีความสามัคคี
ปรองดอง ชุมชนมีความเข้มแข็ง ปราศจากยาเสพติด โจร ขโมย ผู้ร้าย ครอบครัวมีความอบอุ่น 
คุณภาพชีวิตดีขึ้น มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตัวเอง ควรเน้นปลูกฝังในเรื่องศีลเบื้องต้น
ให้เด็กและเยาวชนเพื่อให้มีความเกรงกลัวต่อบาปและละอายในการทำบาปหรือทุจริตต่างๆ  ปัจจุบัน
คนไทยจำนวนมากยังนับถือพระพุทธศาสนาดังนั้นควรประยุกต์หลักธรรมะใช้ในการดำรงชีวิตอย่าง
เป็นรูปธรรม 5) ความมั่นคงในทางสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ ภูเขา แม่น้ำลำธาร และสัตว์น้ำนานาชนิด
ต้องอยู่ร่วมกับยุคพัฒนาได้ กล่าวคือพัฒนาประเทศชาติอยู่บนพื้นฐานของการไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
ไม่เพิ่มจำนวนขยะ ลดจำนวนคนเร่ร่อนหรือสัตว์เร่ร่อน ในอนาคตปัญหาเรื่องเร่งด่วน คือการขาด
แคลนน้ำเป็นเรื่องสำคัญต้องวางแผนรองรับ และ 6) ความมั่นคงในทางการเมือง การเมืองก็เป็นอีก
ด้านหนึ่งซึ่งยังไม่มั่นคง มักมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ๆ ความมั่นคงในประเทศไทยมีจุดเสี่ยงเยอะ 
เช่นการชุมนุมต่าง ๆ การก่อการร้าย ความแตกแยกทางความคิดต่าง ๆ ประชาชนขาดความรักความ
สามัคคี แบ่งเป็นกลุ่มสีต่างๆ เมื่อรัฐบาลไม่มีความมั่นคง เกิดปัญหาต่อแผนพัฒนาประเทศมีการ
เปลีย่นแปลงแก้ไขอยู่ในทุกสมัยเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ความมั่นคงทั้ง 6 ด้านตามที่กล่าว
มานีม้ีลักษณะเป็นกายภาพเป็นส่วนใหญ่ และความมั่นคงนั้นจุดเริ่มต้นต้องมีความมั่นคงทางด้านจิตใจ
คนไทย ๆ ต้องความรู้สึกตนเองได้ว่า มีความมั่นคงหรือยัง ต้องรู้จักความพอดีในการใช้จ่าย ความ
มั่นคงหากได้นำศีลซึ่งมีลักษณะเป็นพื้นฐานแห่งคุณงามความดี ความเป็นปกติของมนุษย์ทั่วไปและข้อ
ห้าม กฎ ระเบียบ กติกา ของสังคม เมื่อทุกคนมีศีลก็จะไม่เบียดเบียนคนอื่นและยังจะสามารถทำดีได้
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โดยไม่ยากนัก เป็นคนปกติไม่สร้างปัญหาให้เป็นภาระของสังคม และประพฤติตนอยู่ ข้อห้าม กฎ 
ระเบียบ กติกา ของสังคม ก็จะทำให้เกิดความมั่นคงได้  
 2) ความมั่งคั่ง สรุปได้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
หมายความว่า รายได้ของประชากร การลงทุนในด้านต่าง ๆ ของประเทศขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง รัฐบาลมุ่งหวังไว้ที่จะให้คนจนหมด 2) ด้านความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง คนไทยทุก
คนประเทศไทยทุกภาคส่วนต้องได้รับการพัฒนาในมาตรฐานเดียวกันโดยไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ำ
หรือปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาต้องลดลง คนรวยคนมีฐานะดีทางสังคมก็มี คนจนคนมี
ฐานะไม่ดีทางสังคมก็มี จะทำให้คน 2 กลุ่มนี้เท่าเทียมกันไม่มีความเหลื่อมล้ำกัน และความเหลือ่มล้ำน้ี 
เกณฑ์เราเป็นประเทศที่มีรายได้สูง และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว แต่ว่าความเหลื่อมล้ำของประเทศ
ไทยยังสูง 3) ด้านความสามารถในการแข่งขัน ในเชิงการค้า เศรษฐกิจไทยจะต้องมีความสามารถใน
การแข่งขันสูง โลกทุกวันนี้ยืนอยู่บนการสร้างรายได้ การแข่งขัน ก็คือรบกับตัวเอง สู้กับตัวเอง ฝึก
ตัวเอง ทำอย่างไรที่จะสามารถทำให้เราสร้างรายได้ส่วนการบริโภคเป็นผลพลอยได้ การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจจริง ๆ ต้องพัฒนาที ่ด้านการผลิตคือเรื ่องของการสร้างอาชีพ การทำมาหากิน ขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูง ถ้าเรายังยืนอยู่กับที่ไม่เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เราก็จะแข่งขันกับ
ประเทศเพื่อนบ้านเช่น เวียดนาม พม่า เขมร  ดังนั้น ต้องพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ถ้าไม่
มีการพัฒนาขีดความสามารถในการจะทำให้เราตามประเทศเพื่อนบ้านไม่ทัน ประเทศไทยต้องสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ขึ้นมาเพื่อพัฒนาความสามารถในการแข่งขันนี้ ถ้าเรามีจุดนี้ไม่ว่าสถานการณ์จะ
เป็นอย่างไรทั้งในและนอกประเทศ เราก็จะมีศักยภาพขีดความสามารถมากขึ้น4) ด้านการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต คือ การสร้างรากฐานในอนาคต ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจในรอบ
ที่ 20 ปี ขอให้มีตัวที่เรียกว่าสร้างความมั่งคั่งเป็นเชิงที่ว่าไม่พึ่งพาโลกภายนอก ไม่พึ่งพาเศรษฐกิจ
ภายนอกให้มาก เพราะโลกยุคต่อไปน่ี ถ้าพึ่งเศรษฐกิจภายนอกมาก ถ้ามีปัญหาอะไรทุกอย่างมันจะจบ
เลย อย่างเช่น สินค้าที่เราส่งออก ต้องพึ่งพาทัวร์ต่างประเทศต้องมาเที่ยวประเทศเรากันมาก ๆ พอเขา
ไม่มา 3 เดือนเพราะมีปัญหาติดโควิดเราก็เกิดปัญหา ต้องสร้างความมั่งคั่งเชิงพึ่งพาตนเองให้มาก 
สร้างระบบไอทีในการท่องเที่ยวมาใช้ ส่วนความมั่งคั่งเชิงวัฒนธรรมคือด้านศิลปะโบสถ์ เจดีย์ วิหาร 
เป็นจุดขาย เป็นด้านหนึ่งที่ส่งเสริมเศรฐกิจที่ไม่ควรมองข้าม 5) ด้านความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและ
การค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ก็เป็นอีกด้านที่มีผลต่อความมั่งคั่ง รัฐบาลต้องมี
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เพราะจะมีผลต่อ
ความมั่งคั่งอยู่ดีกินดีของประชาชน สามารถนำไปขายต่อได้ ทั้งคนในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งตรง
นี้เป็นเรื่องของการต้องการพัฒนาประสิทธิภาพ เรื่องของการสร้างนวัตกรรมและการใช้ความคิด
สร้างสรรค์อะไร ใหม่ ๆ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ6) ด้านความสมบูรณ์ในทุนที่จะ
สามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ เป็นตัวดัชนีชี้วัดความมั่งคั่งได้ด้วยกล่าวคือถ้าทุนโดยเฉพาะทุน
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คือมนุษย์ที่ได้รับการพัฒนาให้เกิดปัญญานั่นก็หมายถึงความมั่งคั่งต้องเกิดขึ้นได้อย่างแน่นอน ในเรื่อง
ของความมั่งคั่ง เราต้องมีความมั่งคั่งในทุน ทุนอะไร ทั้งทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางเครื่องจักร
และทุนทางสังคม นั่นคือสิ่งที่เขียนไว้ในตัวมิติเรื่องของความมั่งคั่งซึ่งถ้าหากเรามีสมาธิมีจิตใจสงบ
ย่อมจะคิดได้ว่าจะหาทรัพย์มาได้ด้วยวิธีการอย่างไรและที่สำคัญคือถ้าเรามีความแน่วแน่มุ่งมั่นกล้า
หาญเอาจริงในการแสวงหาทรัพย์ความมั่งคั่งก็ไม่อยู่ไกลเกินเอื้อม  
 3) ด้านความยั่งยืน สรุปได้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง หมายถึง รัฐบาลต้องการสร้างความเจริญ รายได้และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนต้องเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีความยั่งยืน 2) การผลิตและการบริโภค
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คืออะไรก็ตามผลิตขึ้นมาต้องเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม
รวมถึงการบริโภคของประชาชนด้วยต้องเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเหมือนกัน 3) ทรัพยากรธรรมชาติมี
ความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น สิ่งที่มีอยู่ต้องมีความสมบูรณ์มากขึ้น และเหลือสืบต่อจากรุ่นสู่รุ่น คือมี
ความมั่งคั่งในเจนเนอเรชั่นนี้และต่อไป ไม่ใช่หมดเจนเนอเรชั่นนี้แล้วไปทำลายฐานทรัพยากรและฐาน
ทุนให้เจนเนอเรชั่นข้างหน้าไม่มีใช้ 4) สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น เช่น ป่าไม้ ป่าชายทะเล แม่น้ำ ลำ
คลอง ต้องมีสภาวะที่ดีและสิ่งแวดล้อมที่คนสร้างขึ้น เช่น อาคาร สถานที่สำคัญ ๆ ต่าง ต้องมีความ
สะอาด เป็นระเบียบ ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติซึ่งก็ล้วนมาจากอุปนิสัยของคนไทยที่ยังขาด
วินัย 5) คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม คือทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อส่งคมไทยโดยไม่เป็นผู้สร้าง
ปัญหาเอง เพราะว่ามันเป็นสิ่งเชื่อมโยงกัน ถ้าการปกครองไม่ยั่งยืน เศรษฐกิจไม่ยั่งยืน มันก็กระทบถึง
ความยั่งยืน วัฒนธรรมของชาติไทยเราด้วยและ 6) ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การเป็นประเทศรายได้สูงนั ้นไม่ได้ขัดกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงยืนอยู่บนความมีเหตุผล ความพอประมาณแล้วก็การมีภูมิคุ้มกัน ทั้ง 6 ด้านนี้จะเกิด
มีได้ก็เพราะทุกคนในชาติมีปัญญา เมื่อมีปัญญา ทัศนคติที่เป็นบวก กระบวนการทางความคิด ค่านิยม 
ปรัชญา และความต้องการต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานความยั่งยืนก็จะเกิดมีได้ซึ่งก็หมายความว่า ความ
ยั่งยืนที่แท้จริงต้องเริ่มต้นด้วยปัญญา ๆ เท่านั้นจะนำพาให้เกิดความยั่งยืนได้  
 5.1.2 หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
 1) ศีล ที่จะนำมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
คือนำเอาหลักการของศีลซึ่งมีลักษณะความเป็นพื้นฐานบ่อเกิดแห่งคุณงามความดี ลักษณะความเป็น
ปกติของมนุษย์ธรรมดาทั่วไป ความมั่นคงนี้จำเป็นต้องมีศีลเข้าไปมีมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานจึงจะทำให้
เกิดความมั่นคงได้อย่างแท้จริง การบูรณาการศีลกับความมั่นคง ต้องเริ่มด้วยการทำให้เด็กและ
เยาวชนคนรุ่นใหม่รู้จักเรื่องศีล รู้จักประโยชน์ของการมีศีลและโทษของการไม่มีศีล รวมถึงให้นำศีลไป
ประยุกต์ในเชิงรูปธรรมและให้มีความกตัญญูกตเวทีต่อชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์ และลักษณะ
เป็นข้อห้าม กฎระเบียบของสังคม ใครฝืนทำผิดก็ต้องรับผิดรับโทษตามสมควรแก่ความผิดที่ตนกระทำ 
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ศีลในความหมายนี้ก็สามารถส่งเสริมความมั่นคงได้ กล่าวคือถ้าคนมีศีลก็เท่ากับว่ามีระเบียบวินัยไม่ก่อ
ปัญหาให้เกิดขึ้นแก่สังคมประเทศชาติบ้านเมืองก็เท่ากับว่าได้ช่วยกันทำประเทศชาติบ้านเมืองให้
มั่นคงนั่นเอง จะเป็นเรื่องการควบคุมพฤติกรรม การรู้จักพิจารณาเลือกสรรสิ่งที่ควรจะเสพ ควรจะ
บริโภคและใช้สอย ซึ่งจะเห็นว่ามันจะครอบคลุมพฤติกรรมของคนหรือของมนุษย์ตั้งแต่ขั้นง่าย  ๆ 
หยาบ ๆ ไปจนถึงขั้นละเอียด 
 2) สมาธิ ที่จะนำมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญา      
เถรวาท คือนำเอาหลักการของสมาธิ ซึ่งมีลักษณะความสงบร่มเย็นของจิตใจทำให้สามารถคิดอย่าง
สร้างสรรค์ กล่าวคือเมื่อบุคคลมีสมาธิก็จะเป็นคนที่มีจิตใจอันสงบร่มเย็นย่อมจะคิดอะไร ๆ ได้ดีกว่า
คนที่มีจิตฟุ้งซ่าน ย่อมจะรู้เห็นอะไร ๆ ได้ตามเป็นจริงสมเหตุสมผล เกิดกระบวนการทางความคิดที่ว่า 
ทำอย่างไรบ้าง ทำวิธีใดบ้างจึงจะเกิดมั่งคั่งให้แก่ตนเองและครอบครัวรวมไปถึงประเทศชาติได้ และมี
ลักษณะความมุ่งมั่นตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งแน่นแนที่สุดเมื่อคนไทยมีความมั่นคง แน่วแน่ มุ่งมั่น เด็ด
เดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย ไม่ย่อท้อ เอาจริง การมีเป้าหมายที่แน่นอน ในการลงมือปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคที่คอยขวางกันทั้งหลายที่จะมาทำลายการพัฒนาเพื่อให้เกิด
ความมั่งคั่งได้ ซึ่งในที่สุดแล้วก็จะเกิดความมั่งคั่งได้  
 3) ปัญญา ที่จะนำมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญา   
เถรวาท คือนำเอาหลักการของปัญญา ซึ่งมีลักษณะเป็นความรอบรู้ในการดำเนินชีวิตรวมถึงความ
รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก รู้ว่าความเสื่อมก็เสื่อมเป็นปกติของมัน แต่ว่ามันก็มี
ทางทำให้เจริญขึ้นได้ ไม่ได้หมายความว่าอนิจจัง ทุกขัง อนัตตาแล้วมันจะจบกัน ยกตัวอย่างเช่น กรณี
ภูเขามันพังจริงโดนระเบิดกลายเป็นหินเป็นปูน แต่ว่ามันกลายมาเป็นวัตถุที่สร้างความเจริญเติบโตเป็น
ทางด่วนเป็นอาคารเป็นสิ่งก่อสร้างในสถานที่ต่าง ๆ และลักษณะคือมีความฉลาดเฉียบแหลมใน
หนทางที่จะสร้างความเจริญได้อย่างยั่งยืนกล่าวคือ เข้าใจในสภาวะต่าง ๆ โดยชัดเจน มองอะไรก็ทะลุ
ปรุโปร่ง คนไทยทุกคนโดยเฉพาะผู้นำต้องมาพิจารณาถึงความไม่เที่ยงแท้แน่นอนของสรรพสิ่ง แล้วก็
ไม่ต้องไปแย่งชิงอะไรกันมากนัก ทุกคนหันหน้ามาช่วยกันพัฒนา สร้างสิ่งที่ดีงามและความเจริญ ฝาก
ไว้กับประเทศชาติบ้านเมืองดีกว่า มาสร้างอนุสรณ์แห่งความดีให้คนรุ่นต่อ ๆ ไปได้คิดถึงและถือเอา
เป็นแบบอย่าง อย่างนี้ก็จะเกิดความยั่งยืนได้ เพราะไมม่ีใครที่จะมาขัดผลประโยชน์หรือขัดแย้งกัน  
 5.1.3 บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
 การนำหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิดังนี ้
 1) บูรณาการการส่งเสริมวิส ัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท           
ด้วยหลักการของศีล ซึ่งศีลเป็นพื้นฐาน กฎ ระเบียบการดำรงชีวิตอยู่ในสังคม มีการควบคุมพฤตกิรรม 
ทางกาย ทางวาจา เป็นเหตุไม่ให้รุกรานหรือเบียดเบียนตนเองและบุคคลอื่น ไม่เป็นพิษภัยต่อสังคม
และคนรอบข้าง ถ้าคนในประเทศไทยดำรงอยู่ศีลจนเป็นปกติพร้อมเสมอที่จะทำความดี และพร้อมใจ
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กันปฏิบัตติามศีล ก็จะเกิดระเบียบเดียวกัน ไปกันได้ตลอด มีสติสำรวมระมัดระวังพฤติกรรมของตนให้
อยู่ในกรอบกฎ กติกา ระเบียบ วินัย ข้อห้าม เท่ากับเป็นกฎหมายหรือกฎระเบียบกติกาของสังคมใคร
ขืนทำผิดก็ต้องรับผิดรับโทษตามสมควรแก่ความผิดที่ตนกระทำ คนมีศีลก็เท่ากับว่ามีระเบียบวินัยไม่
ก่อปัญหาให้เกิดขึ้นแก่สังคมประเทศชาติบ้านเมืองก็เท่ากับว่าได้ช่วยกันทำประเทศชาติบ้านเมืองให้
มั่นคงนั่นเอง ถ้าส่งเสริมสนับสนุนให้คนในชาติมีระเบียบวินัย ชาติจะมั่นคงได้  
 2) บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ด้วย
หลักการของสมาธิ ซึ่งสมาธิเป็นอาการที่จิตใจสงบตั้งมั่น เมื่อบุคคลมีสมาธิมีจิตใจอันสงบย่อมจะคิด
อะไรๆ ได้ดีกว่าคนที่มีจิตฟุ้งซ่าน รู้เห็นอะไร ๆ ได้ตามเป็นจริง พร้อมในการเอาชนะอุปสรรคปัญหา
การทำงานต่าง ๆ ได้ จะเกิดกระบวนการทางความคิดว่า ทำอย่างไรบ้าง ทำวิธีใดบ้างจึงจะเกิดความ
มั่งคั่งได้ และทำให้เกิดแนวคิดที่เป็นไปในทางสร้างสรรค์ต่อสังคม ทำให้งานที่ตนเองและหน่วยงาน
ตลอดถึงองค์กรประสบความสำเร็จ นี้คือเหตุเกิดความมั่งคั่ง และยังสามารถส่งเสริมในด้านการ
ป้องกันสิ่งที่จะมาขวางกันความเจริญพัฒนาของประเทศชาติได้ เช่นการแก้ปัญหาความลำเอียง ความ
ขัดแย้งตลอดถึงความโลภที่เกิดจากการติดอามิสสินจ้างต่าง ๆ ทำให้คนในชาติเว้นจากการกระทำการ
ทุจริตต่าง ๆ และสมาธิยังมีลักษณะเป็นความมั่นคง แน่วแน่ มุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย 
ไม่ย่อท้อ เอาจริง การมีเป้าหมายที่แน่นอน ในการลงมือปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ไม่ท้อถอยต่อ
อุปสรรคที่คอยขวางกั้น หากหน่วยงานต่าง ๆ มีหลักคิดหรือหลักการทำงานโดยมีความหนักแน่น ไม่มี
จิตใจหวั่นไหวไปกับการปลุกปั่น การใส่ร้ายป้ายสี การให้สินบน การประท้วงยั่วยุหรือสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ที่
จะเป็นเหตุนำไปสู่การกระทำที่จะเป็นการกระทำทุจริต ยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้อง มุ่งมั่นเอาจริงใน
การประกอบอาชีพการงานเพ่ือจะดำเนินไปสู่ความมั่งคั่ง ในที่สุดความมั่งคั่งก็จะเกิดขึ้นได้จริง 
 3) บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ด้วย
หลักการของปัญญา ซึ่งมีลักษณะที่โดดเด่นคือความรอบรู้ในการดำเนินชีวิตรวมถึงความรู้เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก ซึ่งก็หมายถึงความรอบรู้ ความเข้าใจเข้าถึงและมีความชำนาญ
ในระบบงานหน่วยงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาต่อหน่วยงาน 
สร้างมูลค่าเพิ ่มให้สำเร็จโดยไม่บกพร่อง ไม่ทำให้เกิดเป็นภาระปัญหาแก่หน่วยงาน รอบรู ้ใน
ระดับพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์โลกทั่วไป ก็จะสามารถนำมาใช้ในการส่งเสริม
ความยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ได้ และลักษณะคือความฉลาดเฉียบแหลมในหนทางที่จะสร้างความเจริญได้
อย่างยั่งยืน หมายความว่านำความฉลาดเฉียบแหลมของปัญญามาแก้ปัญหากลไกหรือการกระทำใด ๆ 
อื่นที่จะนำไปสู่การกระทำทุจริต บุคลากรของชาติที่มีปัญญาย่อมจะมีความเที่ยงธรรม ไม่ลำเอียง 
สร้างความเจริญมั ่นคงก้าวหน้าให้เกิดต่อประชาติส่วนรวมบนพื ้นฐานแห่งความถูกต้อง พอดี 
เหมาะสม พอเพียง อย่างนี้ก็จะเกิดความยั่งยืนได้ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลจนถึงระดับชาติ และอาจ
ขยายความยั่งยืนออกไปเป็นระดับนานาชาต ิ
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 5.1.4 อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
  5.1.4.1 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ  
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาต ิ3 ด้าน จะต้องเช่ือมโยงไปด้วยกัน ถึงจะเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน ไปพร้อมกันในหลายมิติ ดังต่อไปน้ี 
 1) ความมั่นคง มีทั้งหมด 6 ด้าน   
 2) ความมั่งคั่ง มีทั้งหมด 6 ด้าน  
  3) ด้านความยั่งยืน ก็มีทั้งหมด 6 ด้าน เช่นกัน 
  5.1.4.2 หลักพุทธปรัชญาเถรวาท 
  1) หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่จะนำมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ แบ่งเป็น 
ศีล สมาธิ และปัญญา  
  5.1.4.3 บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 
  การนำหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี ้
  1) การนำหลักศีลมาส่งเสริมความมั่นคง ซึ่งศีลเป็นพื้นฐานกฎระเบียบข้อห้ามต่าง ๆ    
ผู้ไม่ทำตามก็ผิดศีล เท่ากับเป็นกฎหมายหรือกฎระเบียบกติกาของสังคมใครขืนทำผิดก็ต้องรับผิดรับ
โทษตามสมควรแก่ความผิดที่ตนกระทำ ถ้าคนมีศีลก็เท่ากับว่ามีระเบียบวินัยไม่ก่อปัญหาให้เกิดขึ้นแก่
สังคมประเทศชาติบ้านเมือง เท่ากับว่าได้ช่วยกันทำประเทศชาติบ้านเมืองให้มั่นคง  ดังนั้น หลักการ
ของศีลจึงเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้างความมั่นคงทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ประเทศชาติ  
  2) การนำหลักสมาธิมาส่งเสริมความมั่งคั่ง ซึงสมาธิก็คือมีจิตใจที่สงบจากกิเลสอันขวาง
กันความเจริญ เมื่อบุคคลมีสมาธิก็หมายถึงมีจิตใจอันสงบย่อมจะคิดอะไร ๆ ได้ดีกว่าคนที่มีจิตฟุ้งซ่าน 
รู้เห็นอะไร ๆ ได้ตามเป็นจริง เป็นผู้พร้อมในการเอาชนะอุปสรรคปัญหาการทำงานต่าง ๆ ได้ จะเกิด
ความคิดที่ว่า ทำอย่างไรบ้าง ทำวิธีใดบ้างจึงจะเกิดผลที่ดีที่สุด และทำให้เกิดแนวคิดที่เป็นไปในทาง
สร้างสรรค์ต่อสังคม ทำให้งานประสบความสำเร็จ ย่อมจะได้รับผลตอบแทนคือความมั่งคั่ง และ
นอกจากนั้นสมาธิยังหมายถึงความมั่นคง แน่วแน่ มุ่งมั่น เด็ดเดี่ยว ขะมักเขม้น ไม่ท้อถอย ไม่ย่อท้อ 
เอาจริง การมีเป้าหมายที่แน่นอน ในการลงมือปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคที่
คอยขวางกัน้ คือมีความหนักแน่น ไม่มีจิตใจหวั่นไหวไปกับการปลุกปั่น การใส่ร้ายป้ายสี การให้สินบน 
การประท้วงยั่วยุหรือสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่การกระทำทุจริต ยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้อง มุ่งมั่นที่
จะแสวงหาทรัพย์ด้วยวิธีการที่เป็นไปโดยชอบประกอบด้วยธรรม ก็จะสามารถสร้างความมั่งคั่งได ้
  3) การนำหลักปัญญามาส่งเสริมความยั่งยืน ก็คือความรอบรู้การเข้าใจเข้าถึงและมี
ความชำนาญในระบบงานในหน่วยงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาต่อ
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หน่วยงาน สร้างมูลค่าเพิ่ม ไม่เกิดเป็นภาระปัญหาให้หน่วยงาน หรือความรู้ความเข้าใจสามารถ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานได้ เปรียบให้เห็นเช่นว่า การพิจารณาถึงความไม่เที่ยงแท้แน่นอนของ
ร่างกาย แล้วก็ไม่ต้องไปแย่งชิงอะไรกันมาก ให้ตั้งอยู่ในฐานแห่งความถูกต้องพอดี เหมาะสม ไม่มีใคร
ได้เปรียบ เสีย เปรียบ ได้รับผลประโยชน์และการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน และปัญญานี่เองเป็นความ
ฉลาดเฉียบแหลมในหนทางที่จะสร้างความเจริญได้อย่างยั่งยืน 
 

5.2 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 5.2.1 ที่มาขององค์ความรู้ใหม่   
 การบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาททั้ง 3 ด้าน 
คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน สามารถนำมาสังเคราะห์และได้แนวคิดขององค์ความรู้ ใหม่ 
คือ 1) การนำหลักศีลมาส่งเสริมความมั่นคง ลักษณะนี้สามารถแทนด้วยคำว่า Precept  2) การนำ
หลักสมาธิ มาส่งเสริมความมั่งคั่ง ลักษณะนี้สามารถแทนด้วยคำว่า Attention 3) การนำหลักปัญญา 
มาส่งเสริมความยั่งยืน ลักษณะนี้สามารถแทนด้วยคำว่า Understanding  
 5.2.2 แนวทางการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ 
 การนำองค์ความรู้ใหม่  PAU MODEL  มาบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ
ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท เพื่อให้นำไปปรับใช้ตามเหมาะสมในการดำเนินนโยบาย แผนพัฒนาและ
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ของชาติ โดยการนำมาส่งเสริมต่อยอดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ให้เกิดความเจริญ
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน แก่ประเทศชาติ มากยิ่งขึ้น มีดังต่อไปน้ี 
 1) ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคงด้วย Precept เมื่อนำหลักศีลมา
ส่งเสริมความมั่นคง ก็จะทำให้สังคมไทยมีรากฐานที่มั ่นคง ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์ 
กฎระเบียบของสังคม ไม่กระทำในสิ่งที่เป็นทุจริต เป็นบ่อเกิดของการคิดดี ทำดี และพูดดี ดังนั้น การ
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคงด้วย Precept เป็นการสร้างความมั่นคงทาง
กายภาพ หรือวัตถุคือเป็นสังคมแห่งการสุจริต ให้ทุกคนเว้นจากทุจริตคอรับชั่น สร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจด้วยหลักการแห่งการไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นให้เดือดร้อน ซึ่งสอดคล้องกับพระทนงค์
ศักดิ์ ปภงฺกโร (ดื่นขุนทด) ได้ทำวิทยานิพน์เรื่อง "การมองโลกตามหลักพุทธปรัชญา" ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาชีวิตตามแนวพุทธปรัชญา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ทั ้งด้านกายจิตใจอารมณ์และ
สิ่งแวดล้อมภายนอกให้มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่พึ่งประสงค์ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ส่วนการที่มนุษย์
ประพฤติปฏิบัติตามหลักภาวนา 4 ประการ คือ การพัฒนากายให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ และยังรวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอกอย่างถูกต้องดีงาม 
การมีพฤติกรรมร่วมทางสังคมที่พึงประสงค์ โดยไม่เบียดเบียนก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่บุคคลอื่น
สังคม และประพฤติตนเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อสังคม การพัฒนาจิตตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นการ
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ฝึกอบรมให้จิตมีคุณสมบัติครบ 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต และการ
ทาปัญญาให้เจริญงอกงามไป รู้เท่าทันโลกและชีวิตทาให้เป็นอิสระหลุดพ้นจากความทุกข์โดยสมบูรณ์
และพัฒนาไปจนถึง ขั้นวิมุตต ิ
 2) ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคั่ง ด้วย Attention เมื่อนำหลักสมาธิ มา
ส่งเสริมความมั่งคั่ง เป็นการป้องกันสิ่งที่จะมาขวางกันความเจริญพัฒนาของประเทศชาติ ซึ่งตามหลัก
ของพระพุทธศาสนาคือ นิวรณ์ เช่นการเข้าไปแก้ปัญหาด้วยความลำเอียง ความขัดแย้งตลอดถึงความ
โลภที่เกิดขึ้นจากการติดอามิสสินจ้างต่าง ๆ ดังนั้น เมื่อจิตใจเป็นสมาธิแล้วบุคคลนั้นก็ย่อมจะเกิด
กระบวนการทางความคิดที่ละเอียดรอบคอบ มีสติพิจารณาว่า ทำอย่างไรถึงจะดี ทำวิธีใดบ้างจึงจะ
เกิดผลที่ดีที่สุดต่องานของตนเอง เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานซึ่งสอดคล้องกับศรวัสย์ มณีโลกย์ ได้ทำ
วิทยานิพนธ์เรื ่อง “แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 สำหรับการปฏิบัติราชการ” 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 เพื่อแก้ปัญหาของการปฏิบัติ
ราชการทั้ง 3 ประการดังกล่าวโดยเน้นการพัฒนาทิฐิของข้าราชการให้เป็นสัมมาทิฐิ เพื่อให้เป็น
หลักธรรมนำวิถีการกระทำทางจิตใจหรือมโนกรรมให้เป็นสัมมาสังกัปปะ การกระทำทางวาจาหรือ
วจีกรรมให้เป็นสัมมาวาจา การกระทำทางกายหรือกายกรรมให้เป็นสัมมากัมมันตะ โดยมีหลักธรรมที่
เป็นกำลังอันประกอบด้วยสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ เป็นกำลังที่ก่อให้เกิดสัมมาทิฐิเพื่อ
นำไปสู่การมีสัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา และสัมมากัมมันตะซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นในการแก้ปัญหา
ของการปฏิบัติราชการทั้ง 3 ประการดังกล่าว เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติราชการให้เป็นสัมมาอาชีวะโดย
พัฒนาองค์มรรคทั้ง 8 ประการไปพร้อม ๆ กันตามหลักมัคคสมังคี  และสมาธิทำให้มีหลักคิดหรือ
หลักการทำงาน มีความหนักแน่น เอาจริงในการแสวงหาทรัพย์ก็จะเกิดความมั่งคั่งได ้
 3) ส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติด้านความยั่งยืน ด้วย Understanding เมื่อนำหลัก
ปัญญามาส่งเสริมความยั่งยืนหมายถึงความรู้ความเข้าเข้าใจเข้าถึงและมีความชำนาญในระบบงานใน
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหา สามารถสร้างมูลเพิ่มให้ 
เป็นปัญญารอบรู้ในระดับพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ทั่วไป ดังนั้น ปัญญาชี้ให้เห็นถึง
การเข้าใจหลักความเป็นจริง ความขัดแย้งก็จะไม่เกิดขึ้น สร้างความเจริญพัฒนาทางเศรษฐกิจให้แก่
ประเทศชาติอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับพระรณชัย กิตฺติราโณ (ส่งศรี) ได้ทำวิทยานิพนธ์เรื่อง "การ
ประยุกต์หลักใช้อริยมรรคมีองค์ 8 ในการดำเนินชีวิตของประชาชนในตำบลในเมือง อำภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย" ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักใช้อริยมรรคมีองค์ 8 ในการดำเนินชีวิตของ
ประซาซนใน ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ซึ่งแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมี
องค์ 8 เพื่อแก้ปัญหาของ การปฏิบัติหน้าที่การงานทั้ง 3 ประการดังกล่าว โดยเน้นการพัฒนาทฏิฐิของ
ประซาซนให้เป็นสัมมาทิฐิ เพื่อให้เป็นหลักธรรมนำวิถีการกระทำทางจิตใจหรือมโนกรรมให้เป็นสัมมา
สังกัปปะ การกระทำทาง วาจาหรือวจีกรรมให้เป็นสัมมาวาจา การกระทำทางกายหรือกายกรรมให้
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เป็นสัมมากัมมันตะ โดยมี หลักธรรมที ่เป็นกำลังอันประกอบด้วยสัมมาวายามะ  สัมมาสติ              
และสัมมาสมาธิ เป็นกำลังที ่ก่อให้เกิด สัมมาทิฐิ เพื ่อนำไปสู ่การมีสัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา         
และสัมมากัมมันตะ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จำเป็น ในการแก้ปัญหาของการปฏิบัติหน้าที่การงานทั้ง 3 
ประการดังกล่าว เพื่อให้ตนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นสัมมาอาชีวะ โดยพัฒนาองค์มรรคทั้ง 8 ประการไป
พร้อมกัน นอกจากนั้นปัญญายังมีความสำคัญในแก้ปัญหาหรือป้องกันกลไกหรือการกระทำใด ๆ อื่นที่
จะนำไปสู่การกระทำทุจริต มีความเที่ยงธรรมไม่ลำเอียง เมื่อมีความหนักแน่นพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่าง
รู้เท่าทันตามเป็นจริง ก็จะไม่ทำให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือองค์กรหลงไปติดกับดักอามิสสินจ้าง
ซึ่งเป็นเหยื่อล่อพื้นฐานนำไปสู่การประพฤติทุจริตคอรัปชั่นสร้างความเสียหายให้แก่ชาติ ซึ่งสอดคล้อง
กับพระธรรมปิฎกได้กล่าวว่า ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา เป็นตัวจัดปรับทุกอย่างทั้งพฤติกรรมและจิตใจ
ให้ลงตัวพอดีและเป็นตัวนำไปสู่จุดหมายแห่งความมีอิสรภาพและสันติสุข  จะต้องพัฒนาควบคู่
ประสานกันไปและอิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ เช่น ชักนำเด็กตั้งแต่เล็กแต่น้อยให้รู้จัก
คิดในแนวทางของโยนิโสมนสิการ ไม่ใช่ทับถมกดเด็กให้จมลงไปในวังวนแห่งตัณหา หัดให้รู้จักคิดถาม
คิดตอบเรื่องว่า คืออะไร เป็นอย่างไร เป็นมาอย่างไร เป็นเพราะอะไร เพื่ออะไร 
 สรุปว่า การประยุกต์ใช้ PAU MODEL มาบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 
คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน อยู่บนพื้นฐานของพุทธปรัชญาเถรวาท 
 5.2.3 องค์ความรู้ใหม่ของการบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธ
ปรัชญาเถรวาท 
  5.2.3.1 ที่มาขององค์ความรู้ใหม่ 
  การบูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาททั้ง 3 
ด้าน คือ ความมั ่นคง ความมั ่งคั ่ง ความยั ่งยืน เพื ่อให้นำไปปรับใช้ตามเหมาะสมกับวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ของชาติ เป็นการส่งเสริมแนวคิดในเชิงนามธรรมคือเอาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทซึ่งเป็น
เชิงนามธรรมมาส่งเสริมประยุกต์ใช้กับวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อประเทศชาติด้วยหลักพุทธปรัชญาเถรวาทคือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งหลักพุทธปรัชญาเถร
วาททั้ง 3 ประการ สามารถนำมาสังเคราะห์และกำหนดเป็นกรอบความคิดขององค์ความรู้ใหม่ ได้ดังนี ้
 1) บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทด้วยหลัก
ศีล การนำหลักศีลมาส่งเสริมความมั่นคง ศีลมีลักษณะเป็นที่พึ่งเบื้องต้น เป็นมารดาคือพื้นฐานบ่อเกิด
ของคุณงามความดีทั้งหลาย โดยการสร้างรากฐานคือเยาวชนตลอดจนถึงผู้มีวัยที่สูงขึ้นตามลำดับกาล 
ให้มีศีลมีธรรม มีความมั่นคงในชาติ มีการดำรงชีวิตอยู่แบบปกติมีพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจา ที่ไม่
เป็นเหตุ รุกรานหรือเบยีดเบียนตนเองและบุคคลอื่น ไม่เป็นพิษภัยต่อคนรอบข้างและสังคม และศีลยัง
เป็นข้อห้าม กฎ ระเบียบ กติกาของสังคมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก สภาพที่ปรากฏลักษณะนี้
สามารถแทนด้วยคำว่า Precept : P 
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 2) บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทด้วยหลัก
สมาธิ การนำหลักสมาธิมาส่งเสริมความมั่งคั่งโดยส่งเสริมในด้านการป้องกันสิ่งที่จะมาขวางกันความ
เจริญพัฒนาของประเทศชาติ และเมื่อมีจิตเป็นสมาธิก็ย่อมจะเกิดกระบวนการทางความคิดที่จะ
แสวงหาแนวทางหรือวิธีการที่จะสร้างความมั่งคั่งได้ อีกความหมายหนึ่ง สมาธิหมายถึงความแน่วแน่ 
มุ่งมั่น มีเป้าหมายที่แน่นอนในการลงมือปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคที่คอย
ขวางกั้นในการแสวงหาทรัพย์เพื่อความมั่งคั่ง เข้มแข็ง เอาจริง ไม่ท้อแท้สิ้นหวัง  สภาพที่ปรากฏ
ลักษณะนี้สามารถแทนด้วยคำว่า Attention : A 
 3) บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาทด้วยหลัก 
ปัญญา ซึ่งปัญญาที่จะนำมาส่งเสริมความยั่งยืน คือความรู้ความเข้าเข้าใจเข้าถึงและมีความชำนาญใน
ระบบงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหา สร้าง
มูลค่าเพิ่มได้ และยังหมายถึงความรอบรู้ในการดำเนินชีวิตรวมถึงความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์โลก และความฉลาดเฉียบแหลมในหนทางที่จะสร้างความเจริญได้อย่างยั่งยืน สภาพที่
ปรากฏลักษณะนี้สามารถแทนด้วยคำว่า Understanding : U 
 5.2.3.2 รูปแบบขององค์ความรู้ใหม่ 
 จากการสังเคราะห์บูรณาการการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถร
วาท พบว่า ความมั่นคง ความมั่งคั่ง ความยั่งยืน จำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมด้วยศีล สมาธิ ปัญญา จึง
จะบรรลุความเร็จได้อย่างแท้จริง  สามารถนำมาสังเคราะห์และกำหนดเป็นกรอบความคิดขององค์
ความรู้ใหม่ คือ PAU MODEL เป็นโมเดลที่แสดงถึงคุณค่าของพุทธปรัชญาเถรวาทที่สามารถนำมา
ส่งเสริมพฤติกรรมของมนุษย์ที่แสดงออกมาทางกาย ทางวาจาและทางใจ ให้อยู่ในความถูกต้อง สุจริต
เป็นไปเพื่อความรักสามัคคี มีส่วนร่วม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการนำหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมา
ส่งเสริมเพื่อนำความสุขมาสู่สังคมและประเทศชาต ิ 
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ภาพที่ 5.1 PAU MODEL 
 
 PAU MODEL หมายถึง ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อยูบ่นพื้นฐานของพุทธปรัชญาเถรวาท 
ความหมายของ P-A-U ใน PAU MODEL มีดังนี้ 
 P = Precept เว้นจากการทำผิดทางกายและวาจา เว้นจากการกระทำการเบียดตนเอง 
และผู้อื่น เว้นจากการเบียดกันและกัน เว้นจากการสร้างความเดือนร้อนให้ตนเองและสังคม ตั้งอยู่ใน
กฏเกณฑ์ที่ถูกต้อง การกระทำที่ยึดกฎหมาย กฏเกณฑ์ ของสังคม 
 A = Attention ความตั้งอกตั้งใจทำงาน ความเอาใจใส่ในภาระงาน ความจดจ่อในงานที่
ทำ การทำงานอย่างมีสติ การตั้งใจทำงาน การทำงานที่ยึดมั่นในความถูกต้อง สนใจภาระงานของตน 
เอาใจใส่ในหน้าที่การงานไม่ให้พกพร่อง ทำสิ่งทีถู่กต้องเต็มกำลัง จิตใจมุ่งมั่นในการทำสุจริต 
 U = Understanding ความรู้ความเข้าใจในงานที่ทำ พัฒนาภาระงานที่ทำให้มีความ
เจริญ เข้าใจสามารถพัฒนาและแก้ปัญหาได้ มีความยุติธรรม การไม่ลำเอียง การไม่รับสินบน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษา เรื่อง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท” 
พบว่า ปัญหาวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติที่รัฐบาลกำหนดกรอบไว้นั้นจะเน้นหนักไปในทางการสร้างและ
ส่งเสริมวัตถุหรือทางกายภาพมากกว่าทางจิตใจ เน้นไปที่ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ด้านความมั่งคั่งจะเน้นไปที่การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ด้านความยั่งยืน
จะเน้นไปที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึง
อาจเกิดปัญหาความสำเร็จตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติได้  ซึ ่งการพัฒนาจิตใจ 
สติปัญญาให้กับทรัพยากรมนุษย์ในชาติเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องกระทำควบคู่กันไป หลักพุทธ
ปรัชญาเถรวาทที่สำคัญและเกิดประโยชน์ต่อการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติมีหลายประการที่
ควรนำมาประยุกต์ใช้ในแต่ละด้านทั้งด้านมั่นคง มั ่งคั ่ง  ยั ่งยืน เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติให้มีประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน สังคมและประเทศชาติ ดังนั้น 
รัฐบาลจึงควรนำหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมเสร้างความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน
ทางจิตใจ ควบคู่ไปกับทางด้านกายภาพ ดังต่อไปนี ้
 1) รัฐควรนำแนวคิดเรื่อง PAU MODEL ได้จากผลการวิจัย มาบูรณาการส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติในลักษณะนโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ย่อยที่สอดคล้องและควบคุมในทุกมิติของ
สังคม โดยเน้นประยุกต์ให้เกิดเป็นรูปธรรม กำหนดกรอบนโยบาย กฎหรือระเบียบเพื่อให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ได้นำไปเผยแผ่และประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมของหน่วยพร้อมทั้งมีการติดตามสรุป
ประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 2) รัฐควรนำแนวคิดเรื่อง PAU MODEL สร้างเป็นสื่อโซเชียลสาธารณะ เผยแพร่ เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่ชนในชาติโดยเน้นการจัดโครงการหรือกิจกรรมอบรมเพื่อชี้แนะให้ประชาชนนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน โดยเริ่มจากหน่วยงานภาครัฐเป็นผูน้ำ 
 3) รัฐควรส่งเสริมค่านิยมทางวัฒนธรรมไทยตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ปลูกฝังเด็กและ
เยาวชนให้เห็นคุณค่าและมีทัศนคติที่ดีต่อวัฒนธรรมไทยตามแนววิถีพุทธ 
 4) รัฐควรส่งเสริมการนำหลักการบริหารและหลักการดำรงตนตามแนวพุทธวิถี มา
ประยุกต์ใช้ให้เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างคุณค่าทางจิตของประชาชน ควบคู่ไปกับนโยบายการสร้างคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 จากผลการวิจัยที่ค้นพบเป็นการนำเสนอรูปแบบการส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตาม
แนวพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นเพียงส่วนหนึ ่งของการนำเสนอแนวทางการนำหลักธรรมในทาง
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พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม แต่ยังมีอีกหลายประเด็นซึ่งการวิจัย
ครั้งนี้ไม่ได้เจาะลึกไปในรายละเอียด ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะงานวิจัยที่ควรทำ ดังนี ้
 1) ศึกษาวิเคราะห์การถอดรูปแบบหลักการสำคัญของศีลในทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ส่งเสริมกฏหมายไทยให้มีประสิทธิภาพต่อการดำรงชีวิตของสังคมไทย 
 2) ศึกษาวิจัยหลักการสำคัญของสมาธิในพระพุทธศาสนาเพื่อนำมาประยุกต์ส่งเสริมให้มี
ประสิทธภิาพต่อการดำรงชีวิตของคนไทยอย่างเป็นรูปธรรม 
 3) วิจัยพัฒนาในเรื่องจารีต ประเพณีและวัฒนธรรมไทยที่ส่งเสริมด้านการพัฒนากายภาพ
คือความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และส่งเสริมทางด้านการพัฒนาจิตคือความเจริญใน
ธรรม เช่น ความปรองดองสามัคคีของคนในชาติ 
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สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก. การบริหารทางจิตสำหรับผู้ใหญ่. 
นครปฐม : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2558. 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม (ฉบับเดิม). กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
เอเชียอาคเนย,์ 2562. 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม 1. (พิมพ์ครั้งที่ 32). 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย. 2538. 

สมัคร บุราวาศ. พุทธปรัชญาเถรวาทมองพุทธศาสนาด้วยทรรศนะทางวิทยาศาสตร์. (พิมพ์ครั้งที่ 3).
กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ศยาม บริษัทเคล็ดไทย จำกัด. 2537. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 2(ร) เซ็นจูรี่, 2550. 

สุนทร ณ รังษี.ศ.ดร. พุทธปรัชญาเถรวาทจากพระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2541. 

อนันต์ เกตุวงศ์ . หลักและเทคนิคการวางแผน. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร.์ 2439.  

อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์ รศ.ดร.. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและเศรษฐกิจสำหรับการจัดการนโยบาย
สาธารณะในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2558. 

 

 2) บทความวิชาการ 
ชูชาติ สุทธะ. กระบวนการพัฒนาชีวิตเชิงพุทธบูรณาการ. บทความวิจัย. วารสารสันติศึกษาปริทัศน์ 

มจร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่, 2561. 
ประเสริฐ ธิลาว. กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของมหาวิทยาลัย

สงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย. บทความวิจัย. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 2561. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต). การระดมความคิดเรื่องการบริหารแนวพุทธ. ร ่มพฤกษ์. ปีที่ 3 ฉบับที่ 

28 มกราคม-มีนาคม 2540. 
พระเทพติลก (ระแบบ ต าโณ). การบริหารจัดการองค์กรทางพระพุทธศาสนา. บทความวิชาการ. 

นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552. 
 

 3) งานวิจัย/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
พระทนงค์ศักดิ์ ปภงฺกโร (ดื่นขุนทด). การมองโลกตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท. วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาปรัชญา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2554.  
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พระครูธรรมธรวรเดชา ดร. และคณะ. การบูรณาการพุทธจิตวิทยากับภูมิปัญญาทางการเกษตรเพื่อ
ความมั่นคงด้านอาหารของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน. รายงานการวิจัย, บัณฑิตวิทยาลัย,
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560. 

พลตรีชำนาญ ช้างสาต. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้วยระบบสำนักงานบริหารนโยบายของ
นายกรัฐมนตรี. รายงานการวิจัย. นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรหลักสูตรป้องกัน
ราชอาณาจักร วปอ. รุ่นที่ 60. 2560-2561. 

ลักขณา สท้านไตรภพ. การวางแผนและการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานราชการตามแนว
พุทธธรรม. ดุษฎีนิพนธ์ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2557. 

วิชัย เจียมวิจิตรกุล. รูปแบบการพัฒนาศีลธรรมให้กับเยาวชนด้วยวิธีการสัมมาอริยมรรคมีองค์ 8 ตาม
แนวทางภูผาฟ้านํ้า เครือแหชาวอโศก. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, การศึกษา
นอกระบบ, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2557. 

ศรวัสย์ มณีโลกย์. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 สำหรับการปฏิบัติราชการ. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, บัณฑิตวิทยาลัย ,
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2557. 

สุจิตรา ทิพย์บุรี. หลักพุทธธรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
รางวัลพระราชทาน. ดุษฎีนิพนธ์ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา, 
มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาล,ั 2556. 

อลิษา รูปสังข์. แนวโน้มยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล รัตนโกสินทร์ใน
ทศวรรษ หน้า รายงานการวิจัย, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์, 2561. 

อำพล บุดดาสาร. การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเถรวาท. ดุษฎีนิพนธ์ ศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, 2556.  

 

2. ภาษาอังกฤษ 
 1) Books 
Certo Samuel C. and Peter J. Paul. Strategic Management : Concept and Applications. 

New York : Mcgraw-Hill, 1991. 
Dessler.  Gary.  A framework for human resource management.  13th ed.  New Jersey : 

Pearson Education. Inc, 2013. 
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Fred R.David. Strategic management. 11th ed. New Jersey : PrenticeHall, 2007. 
Hollenbeck. J.; Gerhart. B.; & Wright. p. Human Resource Management. 11 th ed. New 

York : McGraw Hill Education, 2019. 
International Journal of Human Resource Management. (21)6. Zehir. C, 2010. 
Mary Coulter.(2005). Strategic Management in Action. New Jersey : Pearson, 2005. 
Nadler.  Leonard.  Designing training program :  The critical events model.  Reading. 

Massaddison – Wesley, 1982. 
Pace.RW.Smith. Human Resource Development. New Jersey : Prentlice Hall, 1991. 
Russell c. Swansburg. In Service Education. New York : G.D. Putmen Sons,1968. 
Watson. T. J. Critical social science. pragmatism and the realities of HRM. Noe. R.;  
Wright et.al. Strategy Management. Boston : Allyn and Bacon, 1992. 
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บุคลานุกรม 
 

กลุ่มนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 5 รูป/คน 
1. พระธรรมกติติเมธี (เกษม สญฺ โต). ดร.  
 กรรมการมหาเถรสมาคม  
2. พระราชปรยิัติมุนี (เทียบ สิริ าโณ). รศ.ดร.  
 คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
3. รศ.สุเชาวน์ พลอยชุม.  
 กรรมการมูลนธิิมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ.์ อาจารย์พิเศษภาควิชาศาสนา
 และปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
4. รศ.ดร.สุวญิ รักสัตย์  
 อาจารย์ประจำหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
5. รศ.ดร.อำพล บุดดาสาร.  
 อาจารย์ประจำสาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
 

กลุ่มข้าราชการ 5 คน 
6. นายอนันต์ ทรัพย์วารี  
 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
7. พันเอกเกรยีงไกร เทพนิมิต  
 ผู้อำนวยการกองอนุศาสนาจารย์ กรมเสมียนตรา  
8. นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  
 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปะ  
9. นายสุริยกานต์ สุรชน  
 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสัมพันธวงศ์  
10.นางสาวอาทิตยา โชคกิจมนัสชัย  
 ผู้อำนวยการเขตสัมพันธวงศ์  
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กลุ่มนักวิชาการแผนยุทธศาสตร์ชาติ 5 คน 
11. ดร.วิชญายุทธ บุญชิต  
 รองเลขาธิการสภาพัฒนาการศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
 และสังคมแห่งชาติ  
12. ดร.อธิพงษ์ หิรัญเรืองโชค.  
 ผู้เชี่ยวชาญติดตามและประเมินผลเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักงานสภาพัฒนาการ
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
13. ว่าที่ ร.ต.อธิกเศรษฐ ทองเวส  
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
14. นายจักรพันธ์ ชัยสิทธิ์  
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งชาติ  
15. ดร.ลักขณา สทา้นไตรภพ  
 คณะอนุกรรมการโครงการสุวรรณภูมิ สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 2 คน 
16. พลเอกดษุฎี รามสมภพ 
 กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิคลังสมอง วปอ. 
17. พลเอกสุรสิทธิ์ ถนัดทาง  
 ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ไทย-จีน สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
1. พระเมธาวินัยรส, รศ.ดร. 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 

2. พระมหาสมศักดิ์  าณโพโต, รศ.ดร. 
ตำแหน่ง อดีตรองคณบดคีณะศาสนาและปรัชญา 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 
3. พระมหาบุญไทย  ปุญฺ มโน, ดร. 

ตำแหน่ง อดีตประธานหลักสูตรสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา  
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 

4. รศ.ดร.บุญร่วม  คำเมืองแสน 
ตำแหน่ง หัวหน้าภาควิชาศาสนศาสตร์ คณะศาสนาและปรัชญา  
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 
5. รศ.ดร.สุวิญ  รักสัตย์ 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมการทำวิจัยในคน  
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ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
กลุ่มนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 5 รูป/คน 

 
1. พระธรรมกติติเมธี (เกษม สญฺ โต). ดร.  
 ตำแหน่ง กรรมการมหาเถรสมาคม  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 11 กันยายน 2563 
 
2. พระราชปรยิัติมุนี (เทียบ สิริ าโณ). รศ.ดร.  
 ตำแหน่ง คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 11 กันยายน 2563 
 
3. รศ.สุเชาวน์ พลอยชุม.  
 ตำแหน่ง กรรมการมูลนธิิมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์  
   อาจารย์พิเศษภาควิชาศาสนา และปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 19 กันยายน 2563 
 
4. รศ.ดร.สุวญิ รักสัตย์  
 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย  
   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 10 กันยายน 2563 
 
5. รศ.ดร.อำพล บุดดาสาร.  
 ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 13 กันยายน 2563 
 

กลุ่มข้าราชการ 5 คน 
6. นายอนันต์ ทรัพย์วารี  
 ตำแหน่ง รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 9 กันยายน 2563 
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7. พันเอกเกรยีงไกร เทพนิมิต  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองอนุศาสนาจารย์ กรมเสมียนตรา  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 14 กันยายน 2563 
 
8. นางนิภา โสภาสัมฤทธิ์  
 ตำแหน่ง อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปะ  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 17 กันยาน 2563 
 
9. นายสุริยกานต์ สุรชน  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสัมพันธวงศ์  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 9 กันยายน 2563 
 
10.นางสาวอาทิตยา โชคกิจมนัสชัย  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเขตสัมพันธวงศ์  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 10 กันยายน 2563 
 

กลุ่มนักวิชาการแผนยุทธศาสตรช์าต ิ5 คน 
11. ดร.วิชญายุทธ บุญชิต  
 ตำแหน่ง รองเลขาธิการสภาพัฒนาการศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ  
 สัมภาษณ์ วันที่ 8 ตุลาคม 2563 
 
12. ดร.อธิพงษ์ หิรัญเรืองโชค.  
 ตำแหน่ง ผู้เชีย่วชาญติดตามและประเมินผลเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

สำนักงานสภาพัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 สัมภาษณ์ วันที่ 8 ตุลาคม 2563 
 
13. ว่าที่ ร.ต.อธิกเศรษฐ ทองเวส  
 ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  
   สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 สัมภาษณ์ วันที่ 8 ตุลาคม 2563 
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14. นายจักรพันธ์ ชัยสิทธิ์  
 ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
   สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 สัมภาษณ์ วันที่ 8 ตุลาคม 2563 
 
15. ดร.ลักขณา สทา้นไตรภพ  
 ตำแหน่ง คณะอนุกรรมการโครงการสุวรรณภูมิ  
   สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
 สัมภาษณ์ วันที่ 18 กันยายน 2563 
 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 2 คน 
16. พลเอกดษุฎี รามสมภพ 
 ตำแหน่ง กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิคลังสมอง วปอ. 
 สัมภาษณ์ วันที่ 7 ตุลาคม 2563 
 
17. พลเอกสุรสิทธิ์ ถนัดทาง  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยยุทธศาสตร์ไทย-จีน สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  
 สัมภาษณ ์ วันที่ 13 ตุลาคม 2563 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ ์
ดุษฎนีิพนธ์เรือ่ง “การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยทุธศาสตร์ชาตติามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท”  

หลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

------------------------------------------------------------- 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ชือ่ผูใ้หัสัมภาษณ์ : .........................................ฉายา.............................นามสกุล............................. 
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ ........... หมู่ที่ ............ บ้าน/วัด...................................ซอย.................................. 
ถนน..................................แขวง/ตำบล......................................เขต/อำเภอ................................... 
จังหวัด ...............................................รหัสไปรษณีย์........................................................................ 
สถานที่ทำงาน ........................................................ ....ตำแหน่ง........................................................ 
คุณวุฒิทางการศึกษา ............................................. .......................................................................... 
วันและเวลาที่ให้สัมภาษณ์ วนัที่.......เดือน...........................พ.ศ...................เวลา........................... 
 

ตอนที่ 2 วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

  2.1 ท่านมีความคิดเห็นว่า วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 
เป็นอย่างไรบ้าง 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ท่านมีความคิดเห็นว่า วิสัยทัศน์ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่งคั่ง เป็น
อย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 ท่านมีความคิดเห็นว่า วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความยั่งยืน เป็น
อย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.4 ท่านมีความคิดเห็นว่า พุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมต่อการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ตอนที่ 3 การส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท 

 3.1 ท่านมีความคิดเห็นว่า วิธีการบูรณาการศีลเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์
ชาติคือความมั่นคง ควรทำอย่างไร 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
 3.2 ท่านมีความคิดเห็นว่า วิธีการบูรณาการสมาธิเพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติคือความมั่งคั่ง ควรทำอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 ท่านมีความคิดเห็นว่า วิธีการบูรณาการปัญญาเพื ่อส่งเสริมวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติคือความยั่งยืน ควรทำอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 

กราบขอบพระคุณ/อนุโมทนา ในความเมตตานุเคราะห์ที่ใหส้ัมภาษณ์ 
 

พระศรีรัชมงคลบัณฑิต 
นักศึกษาหลักสูตรศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรัชญา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ผู้สัมภาษณ ์
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ภาคผนวก ช 

การนำเสนอดุษฎีนิพนธ์ระดับนานาชาติ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ - นามสกลุ  : พระศรีรัชมงคลบัณฑิต.รศ. (อรุณ) ฉายา พุทฺธิสาโร นามสกุล ก้านจักร 
วัน - เดือน - ปีเกิด : วันที่ 3 มกราคม พ.ศ.2507  
ภูมิลำเนา    : ณ บ้านเลขที ่87 หมู่ 13 บา้นสิงห์ไคล ตำบลเหล่าหลวง อำเภอเกษตรวิสัย 
      จังหวัดร้อยเอ็ด 45150 

  

 ข้อมูลการศึกษา 
พ.ศ. 2536 : ระดับปริญญาตรี เปรียญธรรม 9 ประโยค คณะสงฆ์ไทย 

 พ.ศ. 2545 : ระดับปริญญาโท ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธศาสน์ศึกษา  
       บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

หน้าที่การทำงาน 
 ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาพทุธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ภาควิชาพุทธศาสตร์ 
คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดสัมพันวงศาราม วรวิหาร กรุงเทพมหานคร 
 เป็นอาจารย์ใหญ่สำนักเรียนวดัสัมพันวงศาราม วรวิหาร กรุงเทพมหานคร 
 เป็นอาจารย์สอนบาลี ชั้นประโยค ป.ธ. 7 สำนักเรียนวัดสัมพันวงศาราม วรวิหาร 
กรุงเทพมหานคร 
 

สถานทีท่ำงาน 
 คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เลขที่ 248 ถนนนครชัยศร-ี
ศาลายา ตำบลศาลายา อำเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม 73170 
 

สถานทีพ่ัก 
 วัดสัมพันธวงศาราม วรวิหาร เลขที ่579 ถนนทรงสวัสด์ิ แขวงสัมพันธวงศ์ เขตสัมพันธวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร  
 

วิธีการติดต่อ 
 Telephon N. = 0896925059  
 E-mail   = jowkoonarun101@gmail.com 
 Line ID  = parun101 
 Facebook = อห ํภนฺเต พุทฺธิสาโร นาม 
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