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              การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  และ 3) ประเมินและรับรองรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  ระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 56 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รวม 
448 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบ
รายการ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 เก็บข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2565 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ  
 ผลการวิจัยพบว่า : 
 1. องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน พบว่า ได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และ 66 ตัวแปร 
 2. รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การ
บริหารงานโรงเรียน 2) กิจกรรมโรงเรียน 3) ไตรสิกขา 4) บรรยากาศโรงเรียน และ 5) การ
ปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน 
 3. การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  ในด้านความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ ผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100  
ค าส าคัญ : การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา, โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
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ABSTRACT 
 

Dissertation Topic  : Elementary  School Administration Model according to the 
concept of Royal Award Buddhist Oriented Schools  

Student’s Name : Ratanachai Aeimpitakporn    
Degree Sought : Doctor of Education 
Program : Educational Administration 
Anno Domini  :  2022 
Advisor : Phramaha  Kraiwan  Chinathattiyo, Dr. 

 
 The purposes of this research were as follows : 1) to study the components 
of the Elementary school administration model according to the concept of royal 
award buddhist oriented schools, 2) to create an elementary school administration 
model according to the concept of royal award buddhist oriented schools, and 3) to 
evaluate and affirm the elementary school administration model according to the 
concept of royal award buddhist oriented schools. The mixed research methodology 
was used in the study. The data were collected by questionnaires with reliability at 
0.92, structural interviews and checklist forms from 448 samples consisting of school 
directors, heads of department, board of basic Education schools and the teachers 
responsible for the project in 56 royal award Buddhist oriented schools. The data 
were collected from January 2021  to February 202and then analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, exploratory factor analysis. 
 1. The components of the Elementary School Administration model according 
to the concept of royal award buddhist oriented schools consist of 5 components and 66 
variables.  
 2. The elementary school administration model according to the concept of royal 
award buddhist oriented schools from exploratory factor analysis (EFA) has 5 main 
components; 1) School Administration, 2) School Activities, 3) Tri-Sikkha, 4) School 
Atmosphere, and 5) Behavior of School Administrators.  

 3. The evaluation and confirmation of the model from experts in its were  
at 100 % verification of acceptable range of accuracy, suitability, possibility, and 
practicality.  
Keywords : Elementary School Administration , Royal Award Buddhist Oriented Schools 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ส ำเร็จลุล่วงอย่ำงสมบูรณ์ได้เพรำะได้รับควำมอนุเครำะห์อย่ำงดียิ ่ง
จำก   พระมหำไกรวรรณ ชินทตฺติโย, ดร. อำจำรย์ที่ปรึกษำ ที่กรุณำให้ค ำแนะน ำเสนอแนะแนวทำงกำร
ท ำวิจัย ตลอดจนตรวจสอบผลงำน แก้ไขปัญหำ ข้อบกพร่องต่ำง ๆ รวมทั้งให้ก ำลังใจแก่ผู้วิจัยในกำร
ท ำดุษฎีนิพนธ์มำโดยตลอด ผู้วิจัยกรำบขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ โอกำสนี้ 
 ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สถำพร ขันโต อำจำรย์ที่ปรึกษำ ที่กรุณำเสียสละเวลำ
อันมีค่ำยิ่ง ที ่ได้ให้ควำมอนุเครำะห์ ข้อเสนอแนะตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จนท ำให้ได้เครื่องมือที่มี
คุณภำพส ำหรับกำรท ำวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมกำรสอบดุษฎีนิพนธ์ทุกท่ำน ที่เสียสละเวลำอันมีค่ำช่วยเติมเต็มให้
ดุษฎีนิพนธ์นี้มีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณ ดร.ธนสำร บัลลังก์ปัทมำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดตุ๊กตำ ดร.วชิรวิทย์ นิติพันธ์ 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดทรงคนอง  นำยพงศธร ด ำริห์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนฉำง และ นำงสำว
ภิญญำพัชญ์  หงษ์โต ครูโรงเรียนสำมชุกรัตนโภคำรำม ให้ควำมช่วยเหลือ แนะน ำแนวทำงกำรท ำวิจัย 
และกำรวิเครำะห์ข้อมูลส ำหรับกำรวิจัย  
 ขอขอบคุณ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำงำน 4 ฝ่ำย คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
และผู้รับผิดชอบโครงกำรวิถีพุทธพระรำชทำน ที่ได้ให้ควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำม รวมทั้งอ ำนวย
ควำมสะดวกให้ควำมช่วยเหลือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยครั้งนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง 

 ขอขอบคุณ คณำจำรย์มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยทุกท่ำน ที่ได้ประสิทธิ์ประสำท
วิชำควำมรู้ แนะแนวทำงกำรเขียนดุษฎีนิพนธ์แก่ผู้วิจัย เพ่ือนร่วมรุ่นดุษฎีบัณฑิตรุ่น 5/2562 ทุกรูป/คน  
ที่คอยเป็นก ำลังใจให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ส ำเร็จลุล่วงด้วยดี  
 คุณค่ำทั้งหมดที่เกิดขึ้นจำกดุษฎีนิพนธ์ ปริญญำศึกษำศำสตรดุษฎีบัณฑิตเล่มนี้ ผู้วิจัยร ำลึก
และบูชำพระคุณแก่บุพกำรีของผู้วิจัย และบูรพำจำรย์ทุกท่ำน ที่อยู่เบื้องหลังในกำรวำงรำกฐำนทำง
กำรศึกษำให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 สภาพสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อย่างรวดเร็วท าให้มนุษย์ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ ตลอดจนการค้นหาข้อมูล
ข่าวสารจากอินเทอร์เน็ตมีหลากหลายช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การรับรู้
วัฒนธรรมของต่างชาติย่อมส่งผลให้นักเรียนได้รับรู้ และน าไปปฏิบัติมีพฤติกรรมการเลียนแบบ
จนเป็นบ่อเกิดของการขาดคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็นที ่มาจากปัญหาของสังคมมากมาย 
ดังนั้น คุณธรรม จริยธรรม การมีวินัย และมีความภูมิใจในชาติจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อสังคมเป็นอย่างมาก 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย และความภูมิใจในชาติของคนในสังคมไทยจะต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นที่ วัยเด็ก และเยาวชน เพราะเป็นก าลังที่ ส าคัญของประเทศในอนาคต  
ซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปีตั ้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ 
 การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้บริหารต้องมีวิถีชีวิตสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม 
(ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ               
มีความซื่อสัตย์จริงใจในการท างาน มีความเข้าใจถูกต้องในพระรัตนตรัยนับถือและศรัทธา                    
ในพระพุทธศาสนาระบบบริหารมีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธ์
ที่มีจุดเน้นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัดและชุมชน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนและชุมชนมีการนิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง
ตามข้อบ่งชี้คุณภาพ 54 ข้อ จากตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) 2) ตัวชี้วัดด้านกระบวนการ (Process) จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการไตรสิกขา          
3) ตัวชี้วัดด้านผลผลิต (Output) และ 4) ตัวชี้วัดด้านผลกระทบ (Outcome)  
 แนวทางการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้บริหารและครูเป็นบุคคลส าคัญ             
ในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานยังไม่มีประสิทธิภาพและ              
ไม่สอดคล้องกับข้อบ่งชี้คุณภาพ ห้าสิบสี่ข้อจากตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ในหลาย ๆ เรื่อง 
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จึงท าให้ เกิดช่องว่างที่ เป็ นปัญหา คือ การบริหารงานที่ผิดพลาดอันไม่ก่อให้ เกิดประโยชน์                    
ต่อสถานศึกษาและท าให้เกิดความเสียหายแก่ภาพลักษณ์ของบุคลากร องค์การและราชการ               
เพ่ือให้ เกิดคุณภาพการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการ                 
ของผู้รับบริการได้อย่างแท้จริงแต่จากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันพบว่า การบริหารงาน          
ของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานยัง
ขาดความเอาใจใส่ จริงจัง มุ่งมั่นกับการด าเนินการ ขาดการติดตาม นิเทศให้ก าลังใจ และชี้ให้เห็น
ประโยชน์แท้จริงของการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานทั้งห้าด้าน ดังนี้ 1) ด้านกายภาพ 
ควรมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการด้านกายภาพ การจัดอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อผู้เรียน สอดคล้อง
กับกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2) ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิ ตควรมีการส่งเสริมให้มี               
ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอนนักเรียนอย่างมีระบบและต่อเนื่อง ให้ผู้เรียนมีพ้ืนฐานที่ดีในการประกอบ
อาชีพในอนาคตตามหลักไตรสิกขา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดกิจกรรมวิถีพุทธ            
มาจัดกิจกรรมให้สอดคล้อง สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการอบรมคุณธรรม              
แก่นักเรียนทุกระดับชั้นด้านความรู้และปฏิบัติจริง 4) ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ควรสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้มีความเป็นกันเอง ควรส่งเสริมให้มีการใช้กิจกรรมวิถีพุทธตามหลัก             
ธรรมาภิบาล และ 5) ด้านการบริหารจัดการ ควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมวิถีพุทธตามหลัก             
ธรรมาภิบาล ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องให้มีความตระหนักถึงโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานและการ
จัดระบบสารสนเทศ มีความเป็นปัจจุบันเพ่ือใช้ในการบริหารโรงเรียน  (ศรีสุดา รัตนะ, ปัทมาพร            
ชเลิศเพ็ชร์ และเรวดี กระโหมวงศ์, 2556, หน้า 230)  
 สภาพพ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาที่มีความพร้อมในการเข้ารับ        
การประเมินเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ซึ่งการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎี แต่ความเป็นจริงในปัจจุบันก่อให้เกิดช่องว่างที่เป็นปัญหามี 8 ด้าน ได้แก่ 1) ปัญหาด้านการ
บริหาร  2) ปัญหาด้านนักเรียน 3) ปัญหาด้านครู 4) ปัญหาด้านผู้บริหารโรงเรียน  5) ปัญหาด้าน
ผู้ปกครอง  6) ปัญหาด้านอาคารสถานที่ 7) ปัญหาด้านจัดกิจกรรม และ 8) ปัญหาด้านเครือข่ าย
โรงเรียนวิถีพุทธ (พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก), 2560, หน้า 181)  
 โรงเรียนประถมศึกษาที่ท าวิจัยในครั้งนี้  แม้ผู้บริหารโรงเรียนและครูจะมีรูปแบบใน             
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน แต่รูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้อยู่ยังคงเป็นลักษณะของการปฏิบัติ
แบบเดิม ๆ จึงท าให้เกิดช่องว่างที่เป็นปัญหาในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานขึ้น 
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ปัญหำกำรวิจัย 
 การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าเพ่ือเข้ารับการประเมินเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
นั้นต้องด าเนินงานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามข้อบ่งชี้คุณภาพห้าสิบสี่ข้อจากโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ผู้วิจัยจึงก าหนดประพจน์ของปัญหาการวิจัย (Statement of the research problem)  
คือ ผลของการประเมินเพ่ือรับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมีจ านวนเพียงปีละ 27 โรงเรียนเท่านั้น 
ซึ่งมีโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าจ านวนมากที่ขอรับการประเมินเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2553) กล่าวว่าควรให้ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน 
วิถีพุทธทุกระดับ เอาใจใส่ จริงจัง และมุ่งมั่นกับการด าเนินการมากขึ้น พยายามติดตาม นิเทศ  
ให้ก าลังใจ และชี้ให้เห็นประโยชน์อย่างแท้จริงของการพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินการของโรงเรียน
ตามแนวทาง 29 ประการ สู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจากงานด้านการปลูกฝัง
คุณธรรมเป็นงานที่จะเห็นผลระยะยาวหากไม่เอาใจใส่ จริงจัง มุ่งมั่น ก็อาจท้อแท้และหมดก าลัง ใจ
ก่อนได้ และควรมีงบประมาณเพ่ิมขึ้นส าหรับด าเนินการ อย่างไรก็ตามในสถานศึกษาที่ท าวิจัยในครั้งนี้
แม้ผู้บริหารและครูจะมีรูปแบบหลากหลายในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน แต่รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้อยู่ยังคง
เป็นลักษณะของการปฏิบัติแบบเดิม ๆ จึงท าให้เกิดช่องว่างที่เป็นปัญหาขึ้น  
 ปัญหาการวิจัยดังกล่าวสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้หกประการดังนี้  คือ  
1) ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าอย่างต่อเนื่อง 
2) ครูและคณะกรรมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าขาดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ไม่ได้บูรณาการพุทธธรรม หรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 4) ไม่มีการวัดการประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย
ครอบคลุมตามหลักภาวนา 4 (กาย ศีล จิต ปัญญา) 5) ไม่มีการสร้างบรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริม
การสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น ทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน ครูต่อผู้ปกครอง  
และ 6) ขาดการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อในพระพุทธศาสนา 
ตามองค์ประกอบหลัก บ ว ร (บ้าน วัด โรงเรียน) จึงท าให้เกิดปัญหาด้านการบริหารงานเพ่ือเข้ารับ
การประเมินเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานในตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าสาเหตุ
ประการแรกมาเป็นพ้ืนฐานของการวิจัยและเชื่อมโยงกับการตั้งหัวข้อวิจัยในครั้งนี้ โดยคิดว่าเป็นสาเหตุ
ส าคัญของปัญหาวิจัยที่ต้องศึกษาหาทางก าจัดให้หมดสิ้นไป 
 จากสภาพปัญหาข้างต้นย่อมส่งผลกระทบต่อการประเมินเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
ในระดับประถมศึกษาอย่างชัดเจนและที่ส าคัญย่อมส่งผลกระทบในด้านต่าง ๆ เช่น ความเชื่อมั่นในตัว
ของผู้บริหารโรงเรียน ตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า ตัวชี้วัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน                 
ที่บูรณาการไตรสิกขา ตัวชี้วัดด้านผลผลิต ตัวชี้วัดด้านผลกระทบและคุณภาพของนักเรียน โดยไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ และอาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสื่อมศรัทธาของผู้รับบริการ ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินเพื่อเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
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 ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานถือว่าเป็นปัญหาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญเพราะเป็นเรื่องหรือเป็นประเด็นที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมายและในเอกสารส าคัญที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เช่น รัฐธรรมนูญเกี่ยวกับราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2560 แผนการศึกษาแห่งชาติ ดังนี้  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้
เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่าง         
มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ          
ในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี ได้ก าหนดวัตถุประสงค์
ข้อที่สามไว้ว่าเพ่ือพัฒนาสังคมไทยในเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่งสอดคล้องกับความส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และสอดคล้องกับพันธกิจข้อที่สามของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ คือ สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยในเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และสังคมคุณธรรมจริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง  
 จากสภาพของปัญหา ผลกระทบ และความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น กล่าวได้ว่า
เรื่องนี้เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ควรศึกษาวิจัย ถ้าปล่อยไว้โดยไม่ท าวิจัยและน าผลวิจัยมาแก้ปัญหาก็อาจ
เป็นสาเหตุของวิกฤตศรัทธาด้านต่าง ๆ ที่น่าเป็นกังวลอย่างยิ่ง นอกจากนี้ การน าผลการวิจัยไปใช้จะ
เป็นแนวทางการด าเนินงาน ด้านตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า ตัวชี้ วัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการไตรสิกขา ตัวชี้วัดด้านผลผลิต และตัวชี้วัดด้านผลกระทบ อันจะเป็นประโยชน์ร่วมกัน
ในวงกว้าง และจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ยังไม่มีผู้ใดได้เคยท าวิจัย
เรื่องนี้มาก่อน ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงสนใจท าวิจัยเรื่องนี้ คือ รูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนว
ทางการแก้ปัญหาซึ่งยังคงเป็นปัญหาอยู่ทั้งระบบให้หมดไปหรืออย่างน้อยให้ลดลงและสามารถน าไปใช้
ในการวางแผน และก าหนดนโยบาย หรือแนวทางเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย   
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาตัวแปรของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน 
 2. เพื่อสร้างองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 3. เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 

1.3 ค ำถำมกำรวิจัย   
 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้วิจัยจึงต้ังค าถามของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่พัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีอะไรบ้าง  
 2. รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทานควรเป็นอย่างไร สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่  
 3. การประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มีผลการประเมินในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้                  
ด้านความถูกต้อง และด้านน าไปใช้ประโยชน์เป็นอย่างไร ได้รับการรับรองหรือไม่ 

 
1.4 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้ 
 รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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1.5 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การวิจัยเพ่ือศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดหลัก ได้แก่ 
แนวคิดการบริหารโรงเรียนแบบ PIE Cycle Newby et al. ประกอบด้วย  1) การวางแผน 
(Planning) 2) การน าไปใช้ ( Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) ข้อบ่งชี้
ค ุณ ภาพ โรงเร ียนว ิถ ีพ ุทธพระราชทาน ประกอบด้วย  1 ) ด ้านป ัจจ ัยน า เข ้า  ( Input) 2 )                  
ด้านกระบวนการ (Process) 3) ด้านผลผลิต (Output) และ 4) ด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย 1) ศีล 2) สมาธิ และ 3) ปัญญา และจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบายจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 ท่าน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 1 ท่ าน ผู้ รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน 
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
จ านวน 3 ท่าน และศึกษานิเทศก์ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 1 ท่าน 
  สรุป กรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้ วิจัยได้ทบทวน เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จากนักวิชาการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ นอกจากนี้ได้ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในระดับนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพ่ือน าองค์ความรู้และข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์  ซึ่งผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบแล้วครอบคลุมกับนโยบาย ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิด              
ในการวิจัย รายละเอียด ดังภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
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1.6 ขอบเขตของกำรวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี พุทธ 
พระราชทานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.6.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2564  จ านวน 63 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา โดยคิดประมาณการตามกลุ่มตัวอย่าง 56 โรงเรียน  ผู้ ให้ข้อมูลประกอบด้วย               
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 448 คน 
  1.6.2 ขอบเขตด้ำนพื้นที่  
 ผู้วิจัยศึกษาวิจัยกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
จ านวน 56 โรงเรียน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุปผลการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย  
  1.6.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปร  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
 1.6 .3 .1 ตั วแปรแนวคิดการบริหารโรงเรียน  ประกอบด้วย  1) การวางแผน                
2) การน าแผนไปปฏิบัติ  และ 3) การประเมินผล 
 1.6.3.2 แนวคิดโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน ประกอบด้วย  1) ปัจจัยน าเข้า                    
2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ผลกระทบ 
 1.6.3.3 หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย 1) ศีล 2) สมาธิ และ 3) ปัญญา 
 1.6.3.4 ตัวแปรที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.6.3.5 ตัวแปรรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 
  1.6.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ระยะเวลาในการท าวิจัย ตั้งแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ เป็นระยะเวลา 14 เดือน 
(เดือนมกราคม พ.ศ. 2564 - เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565)  
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1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะ 
ที่ส าคัญในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  โรงเรียน วิถีพุ ท ธพ ระรำชทำน  (Royal Award Buddhist Oriented Schools) 
หมายถึง โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าที่พัฒนาโดยใช้ตัวบ่งชี้โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และผลการพัฒนา
เป็ น ไปตามเกณ ฑ์ที่ ก าหนดได้ รับพระราชทานรางวัล  “โรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน ”                 
จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  รูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปร
ต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจ
ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน            
วิถีพุทธพระราชทาน  
  กำรบริหำรงำนโรงเรียน  (School Administration) หมายถึ ง กระบวนการใน             
การบริหารงานโรงเรียนอยู่  3 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning)            
2) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation) 
  กำรวำงแผน (Planning) หมายถึง การจัดท าแผนงาน แผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรม 
โดยก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือแผนกลยุทธ์การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เป็นปัจจุบัน 2) โรงเรียน             
มีการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เป็นปัจจุบัน 3) โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสม 5) โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ เหมาะสม 6) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย                   
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 7) โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 8) โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง และ 9) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 
  กำรน ำแผนไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนงาน โครงการ
และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดขอบเขตงาน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน จัดสรรทรัพยากร 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด  ซึ่งสังเกตได้จาก
พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ที่
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เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2) โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง 
ๆ ที่ได้วางแผนไปสู่การปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 3) โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต 
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน 4) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณการอนุมัติงบประมาณ และการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 5) โรงเรียนมีการด าเนินงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และ 6) โรงเรียนมีการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน 
  กำรประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผล
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน และน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไข 
ซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่องเหมาะสม 2) โรงเรียนมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 3) โรงเรียนมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 4) โรงเรียนมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนิน
โครงการ และ 5) โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมา
แก้ไข ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานและประกอบการวางแผนในปีถัดไป 
 หลักไตรสิกขำ (Tri-Sikkha) หมายถึง การฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนามนุษย์ด้วยวิธี           
3 ประการ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา  
 ศีล (Morality) หมายถึง การฝึกฝนพัฒนาพฤติกรรมของมนุษย์ด้านกายและวาจา                
ซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มีความสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง 2) มีการรักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคม
ได้อย่างถูกต้อง  3) มีการรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้อยู่ในสภาวะเอ้ืออ านวยแก่การ
ด ารงชีวิตที่ดีงาม 4) ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
อย่างเหมาะสม  5) ผู้บริหารไม่เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขในสถานศึกษา และ              
6) ผู้บริหารงดเว้นสิ่งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และใช้ชีวิตเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย 
 สมำธิ (Concentration) คือ หมายถึง การฝึกด้านคุณธรรมและสมรรถภาพของจิต               
ซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่                 
2) มีการฝึกปรือในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพของจิต 3) มีการมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ 
ควบคุมตนเองได้ดี 4) การมีก าลังใจสูง มีสภาพสมองผ่องใส 5) มีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้
เศร้าหมอง และ 6) มีการอยู่ ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่ลึกซึ้ งและตรงตาม                 
ความเป็นจริง 
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 ปัญญำ (Wisdom) หมายถึง การฝึกให้เกิดความรู้ ความเข้าใจของสิ่งทั้งหลายตามความ
จริงซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจของสิ่งต่าง 
ๆ 2) มีการรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง 3) การมีความรู้ ความคิด ไม่มีความเข้าใจที่ถูกบิดเบือน
หรือพร่ามัว 4) ผู้บริหารศึกษารู้ความเป็นไปตามระบบของเหตุและปัจจัยที่จะท าให้สามารถแก้ปัญหา
ตามเหตุผลที่รู้เท่าทันโลกและชีวิต 5) ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์
หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ และ 6) ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทาง
ปัญญาที่ลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง 
 ข้อบ่งชี้คุณภำพโรงเรียนวิถีพุทธพระรำชทำน (Indication of the quality of the 
Royal Buddhist Way School) หมายถึ ง คู่มือมาตรฐานการด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นเครื่องมือที่ช่วย
ให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถตรวจสอบ ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ได้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย   
4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 2) ด้านกระบวนการ (Process) 3) ด้าน
ผลผลิต (Output) และ 4) ด้านผลกระทบ (Outcome/Impact)  
 ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ( Input) หมายถึง บุคลากรการบริหารกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ประกอบด้วย 15 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารและครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมมีการ
ปฏิบัติตนตามศีล 5 ลด ละ เลิกอบายมุข และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 2) ผู้บริหารมีความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่และมีความจริงใจในการท างาน 3) ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
อธิบายแสดงออกถึงความศรัทธาในพระรัตนตรัยและนับถือศรัทธาพระพุทธศาสนา 4) ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญาได้
อย่างถูกต้อง 5) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 6) โรงเรียนปลูกฝังศรัทธาและสร้างเสริมปัญญาใน
พระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 7) โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ 
เป้าหมาย ธรรมนูญ แผนกลยุทธ์เน้นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 8) ผู้บริหารและครู
ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชน 9) ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง 10) ผู้บริหารมีระบบตรวจสอบประเมินผล 
และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 11) โรงเรียนมี
หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 12) โรงเรียนจัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนไว้
อย่างเหมาะสม 13) โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม 
ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างหลากหลายและน่าสนใจ 14) โรงเรียนมีการ
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จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติเรียบ
ง่าย และ 15) โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนต้องการสิ่งเสพติดและอบายมุข 
หรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ 
 ด้ำนกระบวนกำร (Process) หมายถึง การเรียนการสอนที่บูรณาการไตรสิกขา การใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ประกอบด้วย 16 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ครูจัดการเรียนรู้โดย
บูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน  
2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินชีวิต 3) ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 4) ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมี
โอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัด 5) โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากร  
ภูมิปัญญามาให้ความรู้ 6) โรงเรียนมีวัดหรือศาสนสถานที่ใช้แหล่งเรียนรู้ประจ าของโรงเรียน  
อย่างต่อเนื่อง 7) ครูมีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงโดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายสามารถ
วัดได้คลอบคลุม 8) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์
หรือปฏิบัติต่อกันอย่างกัลยาณมิตร 9) โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้  
ใฝ่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 10) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง 11) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี 12) โรงเรียน
จัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรม แสดงออกถึงการ กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น รู้
เข้าใจเหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา 13) โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ฝึกการช่วยเหลือและรับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 
จนเป็นนิสัยทุกวัน 14) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่าง
เห็นคุณค่ารู้เข้าใจเหตุผลของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 15) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ระลึกและเพ่ิมศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอ และ 16) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครู
และนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
 ด้ำนผลผลิต (Output) หมายถึง การพัฒนา กาย ศีล จิต และปัญญาอย่างบูรณาการ
ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณที่
เหมาะสม 2) นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดีและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย  
3) นักเรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันทีไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม แต่ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี  
4) นักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล 5 ครบทุกข้อ 5) นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย
จนส าเร็จ ซื่อสัตย์ จริงใจ และตรงต่อเวลา  6) นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วย
ความสุจริต 7) นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 8) นักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ 
ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ 9) นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน 10) นักเรียน   
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มีสุขภาพจิตดี มีความร่าเริงแจ่มใส หรืออารมณ์ดีอยู่เสมอ 11) นักเรียนมีความศรัทธา ความเชื่อมั่นใน
พระรัตนตรัย 12) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของการกระท าเกี่ยวกับ บุญหรือบาป 
คุณหรือโทษ 13) นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษากระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของ
ตนเองอยู่เสมอ และ 14) นักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
 ด้ำนผลกระทบ (Outcome/Impact) หมายถึง บ้าน (ผู้ปกครองและชุมชน) โรงเรียน
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้  ได้แก่               
1) ผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชนเป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข 2) ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือ
กันในการพัฒนาชุมชน 3) พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัด และ  4) ผู้ปกครอง 
ชุมชน วัดให้ความไว้วางใจ หรือให้ความช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียน  และ 5) ผู้ปกครอง ชุมชน วัด             
ให้ความไว้วางใจ หรือให้ความช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียน 

 
1.8 ประโยชน์ที่คำดจะได้รับ 
  การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
วิถีพุทธพระราชทาน ผู้วิจัยก าหนดประโยชน์ที่คาดจะได้รับจากการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. ท าให้ทราบรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 2. ผู้บริหารสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
ให้มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและผู้เรียนต่อไป 
 3. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานได้ตามบริบทของโรงเรียน 
 4. ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลงานวิจัย เพ่ือวางแผนการบริหารงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน       



 
 

 
บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

   การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักธรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
มาเป็นกรอบในการศึกษาเพ่ือน ามาวิเคราะห์และอภิปรายผล ผู้วิจัยได้จัดแบ่งเนื้อหาประกอบการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 2.1.1 ความหมายของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.1.3 บทบาทและหน้าทีข่องผู้บริหารโรงเรียน 
 2.1.4 หลักการบริหารโรงเรียน 
 2.1.5 การบริหารโรงเรียนแบบ PIE Cycle 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบ 
 2.2.1 ความหมายของรูปแบบ 
 2.2.2 ประเภทของรูปแบบ 
 2.2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 2.2.4 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 2.2.5 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 2.3.1 ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 2.3.2 ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 2.3.3 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 2.4 หลักไตรสิกขา 
 2.4.1 ความหมายของไตรสิกขา 
 2.4.2 ความส าคัญของไตรสิกขา 
 2.4.3 การจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 2.6 สรุป 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียน 
 โรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนตามกฎหมายและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก าหนด โดยครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, หน้า 6) 
  2.1.1 ความหมายของผู้บริหารโรงเรียน 
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ เป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพ และเป็นผู้บังคับบัญชา
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของผู้บริหารโรงเรียนไว้
หลายท่าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, หน้า 46) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับ 
การบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการหรือผู้ช่วยอ านวยการโรงเรียน 
เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การเป็นผู้บริหารโรงเรียนเป็นงานที่ยากล าบาก เป็นงานที่ส าคัญและ             
ท้าทายความสามารถของบุคคล ผู้ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องรู้ ต้องตระหนัก และมีความรู้
ความสามารถอย่างดีในบทบาทภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนอีกด้วย 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (2557, หน้า 16) 
กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับผิดชอบ หรือได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบก ากับดูแลการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ง รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลในความรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลและพัฒนา
เด็กอย่างเต็มก าลัง และความสามารถ 
 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 89) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ
วางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดวิธีการด าเนินงาน ด้านวิชาการ ธุรการ กิจกรรมควบคุมการเรียนการสอน 
จัดระเบียบ ให้เป็นไปตามระเบียบโดยการน าเทคนิคใหม่ทางการศึกษามาใช้และเผยแพร่ เพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน พัฒนาโรงเรียนและชุมชนรวมถึงตนเองด้วย  
 คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561, หน้า 35) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ศูนย์กลางของ
องค์การทั้งหมดในโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ ความตื่นตัว ความมี
ยุทธวิธี  ประสบการณ์  ความคิด ความเป็นเลิศทางวิชาการ การอุทิศตัวเอง ความเสียสละ  
และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา  
 กล่าวโดยสรุป ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน                  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ที่ท าหน้าที่บริหารจัดการ หรือรักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
โรงเรียน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน 
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  2.1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบ ันจ าเป ็นต ้องมีผู ้บริหารโรงเรียนมืออาชีพอย่างแท้จร ิง  
มีแนวคิด วิสัยทัศน์กว้างไกล และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน มีคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานของการเป็นผู้บริหารโรงเรียน นักวิชาการ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศจ านวนมาก ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนไว้อย่าง
ชัดเจน 
 นักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนไว้อย่างหลากหลาย 
เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 30)  
กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตร และการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม
กับการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาและเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 77) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนต้องสามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้านได้นั้น ต้องอาศัย
คุณสมบัติที่ส าคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทาง
ศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหา
ความรู้ใหม่  ๆ อยู่ เสมอ เพ่ือให้ เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 210) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ดีต้อง 
มีความรู้ มีความคิดริเริ่ม มีความกล้าหาญ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความซื่อสัตย์และยุติธรรม มีความอดทน  
มีความตื่นตัวพร้อมอยู่เสมอ มีความภักดีต่อองค์กร และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว  
 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 68) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน เป็นลักษณะเฉพาะ
ที่มีอยู่ในตัวผู้บริหารซึ่งเป็นคุณสมบัติที่แสดงให้เห็นถึงความคิดหรือลักษณะประจ าทั้งทางร่างกาย
และการแสดงออกของผู้บริหาร ที่ท าให้ผู้บริหารมีความสามารถในการน าชักจูงโน้มน้าวให้ผู้ตาม
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 279) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ดีต้องเป็นผู้มี
ความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีความ คิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข มีความสามารถโน้มน้าวจิตใจ  
มีความเข้าใจบุคคลทั่วไป และเข้าใจสังคมได้ดี มีความกระตือรือร้น มีวิจารณญาณในการตัดสินใจที่ดี 
มีความอดทนรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและเป็น
บุคคลที่น่าเชื่อถือ 
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 ธีระ  รุญเจริญ (2557, หน้า 144) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที ่ดีต้องมี
สมรรถนะทั้งความรู้ ความสามารถ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาควรยึดคุณภาพ
นักเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด ใช้กระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบครบถ้วนและเน้นการบริหารงาน
วิชาการเป็นที่ตั้ง บริหารโดยหลักธรรมาภิบาล ใช้กระบวนการกลุ่มและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 83) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ดีต้องเป็น
ผู้น าทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมี
คุณลักษณะที่ส าคัญ คือ การมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง 
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์จึงเป็นตัวแปรของผู้น าที่ส าคัญยิ่งที่จะท าให้ภาวะผู้น าในการบริหารองค์การ        
สู่ความส าเร็จได้ และยังได้กล่าวอีกว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เนื่องจากการติดต่อสื่อสารมีความส าคัญมากในการบริหาร
ส าหรับผู้บริหารทุกระดับ 
 บรรจง ลาวะลี  (2560, หน้า 214) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที ่ดี  
ต้องประกอบด้วย ความรู้ทางวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี นักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวอย่างที่ดีและการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ นอกจากนั้นแล้วสิ่งส าคัญของผู้บริหารในยุคไร้พรหมแดน คือ 1) ผู้บ ริหารต้อง
ท าความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง 3) ผู้บริหารต้องเป็นตัวแทน
ความเปลี่ยนแปลง 4) เป็นนักปฏิรูป เป็นนักคิด นักพัฒนา ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  
5) ประชาธิปไตย 6) ประสาน 7) ประนีประนอม 8) ประชาสัมพันธ์ และ 9) ประชาสงเคราะห์ 
 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 94) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที ่ดีต้องเป็น
บุคคลที่มีปัญญา ประกอบไปด้วยการเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ และมีความฉลาด กล้าคิดกล้าท า
และกล้าที่จะตัดสินใจ มีความคิดริเริ่ม มีคุณธรรมช่วยเหลือผู้อื่นตลอดจนเป็นผู้น าได้เป็นอย่างดีรวมถึง
มี่ความสามารถในการวางแผน และการจัดระเบียบงาน รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน และรู้จักใช้
อ านาจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 
 คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561, หน้า 35) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนย่อมมีคุณลักษณะหรือลักษณะเด่น 
เช่น บุคลิกภาพ นิสัยใจคอ เจตคติ ความเป็นผู้น า ความสามารถในการตัดสินใจ ความทะเยอทะยาน 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ทักษะการคิด ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการพูด เป็นต้น คุณลักษณะ
เป็นสิ่งที ่ชี ้วัดให้เห็นถึงความดีของผู้บริหารโรงเรียนแต่ละคน ทั ้งนี ้ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที ่ 21 ก็ม ีคุณลักษณะหลายประการ อาทิ มีการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง มีความคิด
สร้างสรรค์และใช้นวัตกรรม ตระหนักถึงผลกระทบจากภายนอก มีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ 
มีภาวะผู้น าแบบจูงใจใฝ่บริการ มีคุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ  
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 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563, หน้า 26) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีคุณลักษณะโดด
เด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและ
ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ มีความรู้ 
ในวิชาชีพ วิชาการ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรับผิดชอบ มีจิตใจเยือกเย็น พัฒนาทางด้านวิชาการ
อยู่เสมอ ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ และ มีภาวะผู้น าสูง  
  2.1.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน 
 ผู ้บริหารโรงเรียนมีบทบาทและหน้าที ่ตามภารกิจหลักและงานที ่ได ้รับมอบหมาย 
จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยความรู้ 
และความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในปัจจุบัน  นักวิชาการในต่างประเทศ ได้กล่าวถึง 
บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนไว้หลากหลาย ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 เซฟา (Sayfarth, 1999, p. 165) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน  
ในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 4 ด้าน คือ 1) มุมมอง
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2) การประเมินผลนักเรียน 3) การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของครู 5) การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้า วหน้า 
ในวิชาชีพของครู 
 กันนิ่ งแฮม และคลอเดโร (Gunningham and Cordeiro, 2003 , p. 35) กล่าวว่า 
บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้น าทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียนว่าบทบาทของ
ผู้บริหาร คือ ผู้น าทางวิชาการ หรือผู้จัดการโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการ จะเน้ นไปที่การพัฒนา
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครูการนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรม ครูและนักเรียน
และการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และยังได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับแรกไม่ทิ้งงานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไว้ว่า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต้องเน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์
เทคนิคการเรียนรู้และความช านาญ ผู้บริหารเลือกใช้เวลาอย่างไรอะไรที่ผู้บริหารกระท าอย่างมี
ความหมาย และอะไรคือความเชื่อของผู้บริหารในค่านิยม แผนงานที่วางไว้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
การสอน การเรียนและผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารให้ความสนใจบางอย่างที่
โรงเรียนละเลย นอกจากนี้พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารคือการเข้าตรวจเยี่ยม
ห้องเรียนเพ่ือดูการท างานของครูและเป็นโอกาสที่ดีที่ผู้บริหารจะได้อธิบายถึงพันธกิจเบื้องต้นของ
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โรงเรียน คือ การเรียนการสอนและการประกาศใช้พันธกิจกับนักเรียน ครูผู้ปกครองและคนอ่ืน  
การสร้างความคิดหวังที่สูงต่อการเรียนการสอน และสอดแทรกแบบแผนการปฏิบัติงานประจ าวัน  
ของนักเรียน และคณะครูด้วยความหมายและความส าคัญ 

เคเนต และเจน (Keneth and Jane, 2000, p. 103) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
หน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) บทบาทด้านบุคคล 
ได้แก่ บทบาทการเป็นหัวหน้าองค์การและเป็นผู้น าของหมู่คณะ 2) บทบาทในด้านข้อมูลสารสนเทศ 
ได้แก่บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของระบบประสาทขององค์การ อันประกอบด้วยการรับข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด และ 3) บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่บทบาทในการ
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆเป็นผู้ขจัดความ
ขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์การ จากการศึกษาบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่าผู้บริหารมีหน้าที่ที่จะต้องสร้างความร่วมมือ ความสามัคคีของสมาชิก
ในหน่วยงาน และรับผิดชอบงานทุกอย่างของสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ            
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไปและการสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน องค์กร เอกชน           
ซึ่งต้องมีเทคนิคในการบริหารและเทคนิคการสร้างทีมในการท างาน สามารถให้สมาชิกในหน่วยงาน
ร่วมกันปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เต็มตามความสามารถของสมาชิก เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
  นักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนไว้อย่าง
หลากหลาย เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

จ าเริญ จิตรหลั่ง (2550, หน้า 18-21) กล่าวว่า วิธีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือ มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวนั้น ผู้บริหารต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุมไปสู่
บทบาทใหม่ในฐานะผู้สนับสนุน ดังนี้ 
  1. บทบาทในการยึดคุณธรรมน าความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติ
วิธี วิถีประชาธิปไตย 
  2. บทบาทในการขยายโอกาสทางการศึกษาของประชากรในวัยเรียน 
  3. บทบาทในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  4. บทบาทในการเสริมสร้างสถานศึกษาให้เข้มแข็งอีกสองปีต่อมา  
 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 55-57) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนต้อง
เป็นบุคคลที่รับผิดชอบให้การปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ซึ่งบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน มีดังนี้ 1) บทบาทที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ ผู้บริหารควร
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างาน แล้วก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายทางการบริหาร โดยระลึก
เสมอว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับองค์การ มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย
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และวัตถุประสงค์ 2) บทบาทในด้านการวางแผน ผู ้บริหารควรมีการออกแบบรูปแบบเพ่ือการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าโดยเลือกแนวทางที่ดีที่สุดโดยการก าหนดผลที่ได้จากการปฏิบัติงาน ท าความชัดเจน
ในสิ่งที่ต้องการให้สัมฤทธิ์ผลและวิธีการวางแผนผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงระบบค่านิยมของ
สังคม มีการจัดท าแผนให้สมบูรณ์ให้เป็นจริงและปฏิบัติได้โดยทบทวนแผนอย่างสม่ าเสมอจะท าให้
บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องเข้าใจแผนและปฏิบัติได้ในทิศทางเดียวกัน 3) บทบาทในด้านการจัดองค์การ 
ผู้บริหารควรวางโครงสร้างและก าหนดต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
กฎหมาย ส่งเสริมพฤติกรรมกลุ่มสู่ผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยผ่านการปฏิบัติงาน 
ก่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยของกลุ่ม โดยผ่านทางความสัมพันธ์ทางการแสดงออกด้วยตนเอง           
4) บทบาทในด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรมีการแนะน าบุคลากร เคารพความรู้ บุคลิกภาพและ
เกียรติคุณของบุคลากรทุกคน ใช้อ านาจและหน้าที่ตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย ความมั่นใจว่า
กิจกรรมทั้งหลายด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยก าหนดขั้นตอนและวิธีการเพ่ือแก้ปัญหาหรือการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ และ 5) บทบาทในด้านการประเมินผล ผู้บริหารควรศึกษาจุดอ่อนและจุดแข็ง
ในการประเมินผลกระบวนการด าเนินงานทั้งระบบ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานและเกณฑ์ที่ก าหนด  
 ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 68) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนต้องท า
หน้าที่บริหารจัดการทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ภายใต้โครงสร้างของระบบราชการ 
 สาริสา ปราเมต (2556, หน้า 217-218) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน
นั้น ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญที่ก าหนดประสิทธิภาพการท างานของสถานศึกษา กล่าวคือ 
เป็นผู้รับผิดชอบในกิจการของสถานศึกษาในทุกด้าน บทบาทส าคัญทางด้านวิชาการคือการ
ส่งเสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและภูมิป ัญญาท้องถิ ่นมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน พัฒนาครูและ
บุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการ
จัดการเรียนการสอน ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 272) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนได้สรุป
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพ่ือการปฏิรูปการ
เรียนรู้ โดยสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับผู้เรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) ก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีแผนงานในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ .ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3) พ .ศ . 2553 หมวด 4 ที ่ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา 3) น าผลการ
ประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 4) บริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวก
ให้กับครูผู้ สอน ให้ครูผู้ สอนมี เสรี ในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้  การท าวิจัยในชั้นเรียน  
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และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู มีการท างานเป็นทีมโดยมีการผนึกก าลังระหว่างกลุ่มวิชาเพ่ือ
พัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร 5) พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นห้องเรียน และ 6) จัดให้มีระบบนิเทศภายใน
ช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

วาสนา เต่าพาลี (2557, หน้า 21) กล่าวว่า บทบาทของโรงเรียน หมายถึง แบบแผนหรือ
แบบอย่างการปฏิบัติตนตามสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีขึ้นในหน่วยงานของผู้ครอง ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา การควบคุมการบริหารงาน 
การระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมความสัมพันธ์กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งชุ มชน 
ผู้ปกครอง โดยใช้ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์ และเวลาด าเนินการบรรลุจุดมุ่งหมาย
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา 
 บรรจง ลาวะลี (2560, หน้า 214) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่ 
ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะ  
ผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทใน
การก าหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทใน
การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์ บาทบาทในการประสาน
ความสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 99) กล่าวว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน มีภารกิจ  
4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป นอกจากนี้ การเป็นผู้บริหารยังต้องมีทักษะ ความคิด กระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถ
แก้ปัญหาในเรื่องของการบริหาร รวมทั้งมีการส่งเสริม พัฒนาทั้งบุคลากร การเรียนการสอน เพ่ือให้
ก้าวหน้าและทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีหน้าที่ส าคัญในการ
บริหารโรงเรียน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป  เป็นผู้น าและผู้ร่วมงานใน
การปฏิบัติหน้าที่ พัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ เพื่อก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
  2.1.4 หลักการบริหารโรงเรียน 
  การบริหารโรงเรียน มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ 4 งาน คือ งานด้านการบริหารงานวิชาการ งานด้านการบริหารงบประมาณ งานด้านการ
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บริหารงานบุคคล และงานด้านการบริหารงานทั่วไป (ฝ่ายวิชาการ ส านักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556, หน้า 17) 
นักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนไว้อย่างหลากหลาย เช่นเดียวกัน 
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
  ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 39-104) ได้อธิบายงานของ
การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษามีความส าคัญ อยางยิ ่งยวด           
ตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่ก าหนดไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ           
เดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ โดยมีภารกิจขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) 
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2) การ
วางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศกึษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 2. การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหาร
จัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน โดยมีภารกิจขอบข่ายการ
บริหารงบประมาณ ดังนี้ 1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั ้งงบประมาณเพื่อเสนอต อ    
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ่ายเงินตามที่         
ไดรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 3) การอนุมัติ
การใชจาย งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 4) การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงาน 
ผลการเบิ กจายงบประมาณ  6) การตรวจสอบติดตามและราย งาน ก าร ใช งบ ป ระม าณ                  
7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากร          
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 9) การปฏิบัติ งานอ่ืนใดตามที่ ไดรับมอบหมายเกี ่ยวก ับกองท ุน                    
เพื ่อการศ ึกษา 10) การบร ิหารจ ัดการท ร ัพยากรเพื ่อการศ ึกษา 11) การวางแผนพ ัสดุ                 
12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณ
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เพ่ือเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศ ึกษ าขั ้น พื ้น ฐาน  13 ) การพ ัฒ นาระบบข อม ูล               
และสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา 
และจ าหนายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 17) การเบิกเงินจากคลัง  18) การรับเงิน               
การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 19) การน าเงินสงคลัง 20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) การจัดท า
รายงานทางการเงินและงบการเงิน และ 22) การจัดท าและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และ
รายงาน  
 3. การบริหารงานบุคคล การด าเนินงานดานการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาการบริหารโรงเรียนไดอยางสมบูรณ จึงมีแนวทางการด าเนินงานดานการบริหารงานบุคคล 
โดยมีภารกิจขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ดังนี้  1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การจัดสรร
อัตราก าลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4) การเปลี่ยน
ต าแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเกี่ยวกับ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การด าเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ 9) การสั่ งพักราชการและการสั่ งใหออกจากราชการไวกอน 10) การรายงาน  
การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณและการรองทุกข การออกจากราชการ  
13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การสงเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาติประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ 20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น   
 4. การบริหารงานทั่วไป เนื่องจากการบริหารงานทั่วไปเปนการด าเนินงานเพ่ือสงเสริม 
สนับสนุน และช่วยอ านวยความสะดวกใหภารกิจหลักขององคกรด าเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ
ซึ ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหลงสูผูเรียนอยางแทจริง โดยมี 
ภารกิจขอบข่ายของการบริหารงานทั ่ว ไป ดังนี ้ 1) การพัฒนาระบบและเครือข ายขอมูล
สารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 6) การพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม 10) การจัดท าส ามะโนผูเรียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจัดการศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 15) การประชาสัมพันธงาน
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การศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การทัศนศึกษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 19) การประสาน
ราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุม
ภายในหนวยงาน และ 22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557 , หน้า 280-309) ได้อธิบายงานของการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน สรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ 
ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระและคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีภารกิจ
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวทางการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระ
ในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลให้เกิด
คุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน  โดยมีภารกิจขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 1) การจัดท าและ
เสนอของบประมาณ ได้แก่ การวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา
นโยบาย การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ ได้แก่
การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ การโอนเงินงบประมาณ 
3) การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน  ได้แก่ 
การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ได้แก่ การจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากร 
การจัดหารายได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 5) การบริหาร
การเงิน ได้แก่ การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปี 6) การบริหารบัญชี ได้แก่ การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงินและ
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งบการเงิน การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 7) การบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์ ได้แก่ การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของโรงเรียน การจัดหาพัสดุ การก าหนดแบบ
รูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ  
 3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจที ่มุ ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีภารกิจขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 1) การวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ  
 4. การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร
องค์การให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมี
บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการ
บริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น
หลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายการบริหาร
ทั่วไป ดังนี้ 1) การด าเนินงานธุรการ 2) งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การพัฒนา 
ระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 4) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 5) การจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กร 6) งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 8) การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 9) การจัดท า
ส ามะโนผู้เรียน 10) การรับนักเรียน 11) การส่งเสริมและประสานงานจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย 12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี ) (2561, หน้า 71) กล่าวว่า หลักการบริหาร
โรงเรียนควรยึดหลักการบริหาร คือ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง เป็นการก าหนดแนวทาง
ด าเนินงานในปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคตผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนด
ทิศทางขององค์กร 2) การจัดองค์กร (Organization) หมายถึง เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจาย
อ านาจภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 3) งานบุคลากร (Staffing) 
หมายถึง เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร และการใช้คนให้เหมาะสมกับงานที่ท า  
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4) การอ านวยการ (Directing) หมายถึง เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
โดยผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์และภาวะผู้น าที่ดี และ 5) การก ากับดูแล (Controlling) หมายถึง 
เป็นการควบคุมดูแลคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายใน
องค์กร 
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  (2561 หน้า128-129 )  กล่าวว่า หลักการ
บริหารโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลางของปัญหาและความส าเร็จรับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง
กับประสิทธิภาพของกลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ ได้เป็นผลที่ดีที่สุดส าหรับกลุ่ม  
ให้ดีขึ้นและมากขึ้นเรื่อยๆทฤษฎีการบริหาร POSDCORBP = Planning หมายถึง การวางแผนงาน  
O = Organizing หมายถึง การจัดส่วนราชการหรือองค์การ S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล
และเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงาน D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอ านวยการรวมทั้งการควบคุม
งาน Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงาน R = Reporting หมายถึง การรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน B  = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ 
 ปรมะ บุญเขื่อง (2562, หน้า 41-47) กล่าวว่า หลักการบริหารโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 39 ได้ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการกระจายอ านาจบริหารการศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ  
การบริการศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) โดยปัจจุบันการศึกษา
เกี่ยวกับภารงานหรือภารกิจการบริหารสถานศึกษาจะใช้กรอบแนวคิดในเรื่องของขอบข่ายและภาระ
กิจการบริหารสถานศึกษา ที่เป็นไปตามการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล และแนว
ทางการกระจายอ านาจบริหารการศึกษาให้คณะกรรมการส าสักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ทั้งนี้เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเป็นอิสระ 
ความคล่องตัวและสามารถรับผิดชอบในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล่องกับ
กฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวการกระจายอ านาจ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ซึ่งมีความสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดการบริหารงานแต่ละ
ด้านดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน ดังนั้นงานวิชาการจึงเป็นหัวใจของ
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โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วย
ความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็น
อันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนใน
ด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครูกระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครูและประสานงานให้ครูทุก
คนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่
ลักษณะของงานนั้น โดยมีขอบข่ายและภารกิจครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอนตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การ
จัดบริการ การสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้งติดตามผลและสื่อการสอนรวมไปถึงการ
พัฒนาผู้สอนตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะต้องเป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบพิธีการ
ของการเรียนการสอน จ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
ทุกระยะด้วยการจัดเนื้อหาวิชาให้ทันสมัย บางครั้งก็มีการเพ่ิมวิชาใหม่ ๆ เข้าไปด้วย ผลที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างแท้จริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน ดังนั้นเมื่อหลักสูตรเปลี่ยนก็จ าเป็นต้องอบรมครู
ตามไปด้วย เพราะการใช้หลักสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเกี่ยวโยงไปถึงการจัดตารางสอน การจัดชั้น
เรียน วิธีการสอน การใช้อุปกรณ์การสอนและการประเมินผลด้วย ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา 
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตร การสอน อุปกรณ์การสอน การจัดการเรียน 
คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศ
การศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว  
ในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ยึดหลักในสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 



28 

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดังนั้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
โดยงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ 
การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน ในงานวิจัยฉบับนี้สามารถสังเกตหรือวัดได้จากการพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ระบบประกันคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี การวัด การประเมินผลและการเทียบโอน การนิเทศและการแนะแนว 
รวมทั้ งการส่งเสริมและการประสานความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรอ่ืน ๆ และชุมชน  
เพราะจุดมุ่งหมายของทุกสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ
ทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน 
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวันผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษางานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่ งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานงบประมาณ หมายถึงการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

แผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเน้นความเป็นอิสระในการ
บริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้งจัดหารายไ ด้
จากการบริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อ
ผู้เรียน การบริหารงบประมาณจึงให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบการจัดการศึกษาท้ังระบบ ดังนั้นการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล เท่าเทียบกัน จึงส่งผลต่อคุณภาพได้มาตรฐานตาม
เป้าหมายของการตัดการศึกษา ซึ่งขอบข่ายและภารกิจของงานงบประมาณหรือการบริหารการเงิน
โรงเรียนควรจะประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 

1. การวางแผนการเงินของโรงเรียน มีการคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้จ่ายและ
ด าเนินการเกี่ยวกับการเงินของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อการให้ได้มา
หรือการจ่ายไปซึ่งการเงินของโรงเรียน เช่น ฐานะทางเศรษฐกิจการของประเทศ รายได้ของประชาชน
ในท้องถิ่น เป็นต้น 

2. การจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียนโดนส่วนรวม เช่น ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 
วัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ของโรเรียนเป็นต้น 



29 

3. การควบคุมการด าเนินงานทาง ด้านการเงิน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและกฎเกณฑ์เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยระบบบัญชี และวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบเงิน
และทรัพย์สินของโรงเรียนการจัด 

4. การเกี่ยวข้องการรับและการจ่ายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
หลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการทางการบริหารและรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 
 การบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนต้องอาศัยหลักการมากมายเพ่ือก่อให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหาร หลักการบริหารการเงินโรงเรียนที่ผู้บริหารทุกระดับจะต้องค านึงถึงมี
ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสารัตถประโยชน์ (Utility Principle) ในการบริหารการเงินโรงเรียนนั้นจะต้อง
ค านึงถึงการใช้เงินให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ การใช้จ่ายเงินต่าง ๆ ควรเป็นไปเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์อันสูงสุด 

2. หลักแห่งเอกภาพ (Unity Principle) การบริหารงานการคลังทั่วไปนิยมการแยก
รายการต่าง ๆ ออกจากกันและรวมกันไว้เป็นหมวดหมู่เดียวกัน ให้เป็นเอกภาพ เช่นเป็นหมวด
รายจ่ายหมวดรายรับ หมวดหนี้สิน เป็นต้น นอกจากนี้เอกสารและบัญชีต่าง ๆ มักจะแยกประเภท
เพ่ือให้ง่านต่อการตรวจสอบ 

3. หลักแห่งความสมดุล (Balance Principle) เนื่องจากหน้าที่รับผิดชอบของรัฐนั้น 
มีมากมาย ดังนั้นการทุ่มเงินส่วนใหญ่มาใช่ทางการศึกษา โดยไม่สมดุลกับรายจ่ายด้านอ่ืน ๆ ย่อมไม่
เกิดผลดีอย่างนอน ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาจะต้องพิจารณาในแง่ของประเทศโดยส่วนรวมด้วย 

4. หลักความเป็นธรรม (Equity Principle) ในการพิจารณาจัดสรรเงินใช้ในโรงเรียน
ควรพจิารณาตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ตามหลักการแห่งเหตุผลอันแท้จริง ไม่ควรพิจารณา
เงินตามความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นหลัก 

5. หลักแห่งความชัดเจน แจ่มแจ้ง (Claeity Principle ) ในการจัดการเกี่ยวกับการเงิน
ของโรงเรียนจะต้องท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจทุกอย่าง เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 
เช่นเกี่ยวกับวันที่ เวลา และสถานที่ การปฏิบัติ การจัดรายการ จ านวนเงินที่ใช้จ่ายหรือได้มาเป็นต้น  
ซึ่งจะก่อให้เกิดความสะดวกในการพิจารณาการก าหนดแยกรายการเป็นหมวดหมู่เพ่ือให้เข้าใจง่าย 
และการค านวณตัวเลขให้แน่นนอนเป็นการสนับสนุนหลักการเช่นเดียวกัน 

6. หลักจารีตประเพณีนิยม (Conservative Principle) ในการปฏิบัติเกี่ยวกับดารเงิน
นั้น เรามักจะประพฤติปฏิบัติไปในท านองเดียวกัน และสืบทอดกันมาตั้งแต่อดีตและปัจจุบันเป็นการ
ท าให้เกิดความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติ 

7. หลักสมานฉันท์ (Harmony Principle) การบริหารงานคลังต้องค านึงถึงความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยกิจการทุกอย่างเก่ียวกับการคลังของโรงเรียนจะต้องได้รับ
กากรยอมรับจากทุกคน ไม่ขัดแย้งซึ่งกันและกันและพยายามก่อให้เกิดความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ด้วย 
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 8. หลักความถูกต้องกับความเป็นจริง (Accuracy Principle) ในการบิหารการเงิน
โรงเรียนจะต้องมีลักษณะเปิดเผลสามารถพิสูจน์ความบริสุทธิ์ได้ทุกเวลาและทุกรายการ 
 9. หลักการก าหนดเวลา (Annuality Principle) ในการบริหารงานการคลังโรงเรียน
จ าเป็นต้องก าหนดเวลาไว้ให้แน่นอน เพ่ือสะดวกในการติดตามและแประเมินผลโดยทั่วไปจะก าหนด
ไว้เป็นหนึ่งปี โดยให้สอดคลองกับปีงบประมาณ 
 10. หลักการคาดการณ์ล่วงหน้า (Foresight Principle) ในการบริหารการเงินผู้บริหาร
จะต้องคาดการณ์ล่วงหน้าได้ถูกต้อง เพ่ือความรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
 11. หลักความมีลักษณะเฉพาะอย่าง (Specification Principle) การปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานการเงินควรแบ่งงานรับผิดชอบระหว่างบุคคลในหน่วยงานให้แน่นอนและเฉพาะบุคคลไม่
ก้าวก่ายหน้าที่ซึ่งกันและกัน เช่น แยกฝ่ายปฏิบัติการกับฝ่ายตรวจสอบออกจากกัน เป็นต้น การให้
ผู้รับผิดชอบงานเฉพาะอย่างนั้นเป็นการท าให้คนได้ท างานเฉพาะอย่าง ซึ่งให้เกิดความแน่นอนในหาร
ปฏิบัติงานป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้ 
 12. หลักการประหยัด (Economy Principle) การใช้เงินทุกอย่างของโรงเรียนการ
เป็นไปโดยความประหยัด พิจารณาถึงความจ าเป็นในการด าเนินการงานใดที่ต้องใช้เงินมากและเป็น
งานทีไ่ม่จ าเป็น และไม่เป็นประโยชน์ควรตัดรายการนั้นทิ้งไป 
 จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยสามารถสรุปขอบข่ายและภารกิจงานงบประมาณของผู้บริหาร 
ซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารการเงินให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์หน้าที่เกี่ยวกับการเงิน 
ได้ว่า การบริหารงานงบประมาณประกอบด้วยภารกิจต่าง ๆ มากมาย คือ การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนาการศึกษา การจัดท าแผนงบประมาณ การวิเคราะห์ความหมายเหมาะสม การเสนอขอ
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ การโอน
เงินงบประมาณ การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน การจัดการทรัพยากร การระดม
ทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา กองทุนสวัสดิการเพ่ือ
การศึกษา การบริหารบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน การจัดท าและจัดหาแบบ
พิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาย การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์
ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง
ตลอดจนการควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ การบริหารเงินอุดหนุนรายหัวส าหรับ
นักเรียน รวมทั้งการดูแลรักษาทรัพย์สินทางราชการของโรงเรียน เป็นต้น 

3. การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในการท างานในหน่วยงาน
หรือ องค์การเพ่ือให้บุคคลมาปฏิบัติงานตามที่ต้องการและให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นมาตรฐานจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของหน่วยงานโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ระบบ
คุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เกิดความอิสระในการ
ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ  
มีขวัญก าลังใจ น าไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่น
ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การบริหารงานบุคคลยึดหลักการแนวคิด ดังนี้ 
 1. ยึดหลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานคุคลของสถานศึกษาตามนโยบายกฎหมาย 
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กล่ าวโดยสรุ ป   ขอบข่ ายและภ ารกิ จงานบุ คคล  ป ระกอบ ไปด้ วย  งาน ธุ รการ  
งานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง งานก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ งานสรรหาและบรรจุ งานแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา งานออกจากราชการ งานบ าเหน็จความชอบ งานทะเบียนประวัติ งานส่งเสริมและยกย่อง  
เชิดชู เกียรติ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  งานการพัฒนาฝึกอบรมและลาศึกษาต่อ งานวินัย                   
งานอุทธรณ์และร้องทุกข์ งานกฎหมาย และการด าเนินการคดีของรัฐ การก ากับดูแล และ               
ประเมินปฏิบัติงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 4. การบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการระบบการบริหารองค์กร

ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลได้ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษา  
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ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การบริหารงานทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่ง สถานศึกษาในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยสามารถ
สรุปขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานทั่วไป ซึ่งประกอบด้วยงานต่าง ๆ คือ การด าเนินงาน
ธุรการ การประชาสัมพันธ์ งานประสานราชการ การจั ดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดท าส ามะโนนักเรียน การรับนักเรียน การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม งานบริการสาธารณะ งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา งานส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ และบุคลากร การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน  
การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน งานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานสถาบัน
สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

องค์ประกอบในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ องค์ประกอบในการบริหารโรงเรียน
นั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ได้อยู่ที่กระทรวงศึกษาแต่เพียงผู้เดียว ทุกฝ่ายมีความส าคัญที่ช่วย
ให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในด้านการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

1. องค์ประกอบด้านที่ 1 ผู้บริหาร (Principal) ในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
จะต้องมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารวิทยาลัย  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งมีชื่อเรียกต่าง ๆ กัน เช่น 
ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ เป็นต้น อันที่จริงแล้วผู้บริหารเหล่านี้ คือ “ผู้น า” หรือ “หัวหน้า” 
ของแต่ละสถานศึกษา ผู้บริหาร หรือ ผู้น า หรือ ผู้จัดองค์การ หรือ หัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็ก
หรือหน่วยงานใหญ่หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อความส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพ ของงานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดองค์การแม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้างก็อาจ
ได้รับผลงานสูงได้หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดีแต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของ
ผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้อง หรือ ดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ  
ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าที่
ถูกต้อง เหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรือผู้น า ซึ่งจะ
วินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารหรือผู้น านั้นควรที่จะประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ
คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการและคุณลักษณะด้านความสามารถ
ในการบริหาร 
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ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีศิลปะในการบริหารคนบริหารงานให้ประสบความส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหาร
ระดับสูง ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับต้น (First-Line Managers) หมายถึง ผู้บริหารที่อยู่ระหว่างพนักงาน
ระดับปฏิบัติการกับผู้บริหารระดับอ่ืน ๆ โดยอาจจะเรียกชื่อแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของ
องค์กร เช่น หัวหน้างาน (Supervisor) หัวหน้าแผนก (Section Head) หรือผู้จัดการ เป็นต้น 

2. ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Managers) หมายถึง บุคคลที่อยู่ตรงกลางระหว่าง
ผู้บริหาร ระดับสูงและผู้ปฏิบัติ เป็นผู้ที่ท าหน้าที่น าวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูง
มาผลักดันให้เกิดผล ในทางปฏิบัติ ช่วยผลักดันองค์กรให้พัฒนาไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ผู้บริหารระดับกลาง เช่น ผู้อ านวยการ เป็นต้น 

3. ผู้บริหารระดับสูง (Top Managers) หมายถึง ผู้ ที่ปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงสุดของ
องค์กร มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมายขององค์กรในรูปของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และ
นโยบาย เพื่อเป็นกรอบ และแนวทางในการด าเนินงานขององค์การเป็นผู้ตัดสินใจ น าองค์กรเพ่ือความ
อยู่รอด ผู้บริหารระดับสูงจะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการประชุมหรือสื่อสารกับพนักงานระดับส าคัญ ๆ 
ขององค์กร เป็นตัวแทนองค์กรในงานสาธารณะต่าง ๆ เป็นต าแหน่งที่มีความกดดันในงานสูงมีเวลา
พักผ่อนน้อยและเวลา ส่วนตัวน้อย มีความสามารถในการตัดสินใจที่รวดเร็วและแม่นย า มีทักษะใน
การแก้ไขปัญหาและวิกฤติต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มุ่ง
ส่งเสริมพัฒนา บริหารจัดการและด าเนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่น
ในการที่จะจัดการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
ของชุมชนเป็นชุมชนที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ น าไปสู่ความเป็นสถานศึกษาสมบูรณ์ คือ สถานศึกษาที่
มีความร่มรื่น มีสภาพน่าดู น่าอยู่และน่าเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้การบริหารจัดการที่เชื่อมโยง
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพในลักษณะเก่งดีและมี
ความสุข ท าให้ครูมีคุณภาพในลักษณะเก่ง ดี มี ความสุข และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ น าไปสู่โรงเรียน
และชุมชนมีคุณภาพ มีค ากล่าวว่า กว่าจะเป็นผู้บริหารนั้นยากยิ่ง แต่การจะเป็นนักบริหารมืออาชีพ
ยากยิ่งกว่า และไม่มีองค์การแย่แต่ผู้บริหารเยี่ยมและไม่มีผู้บริหารเยี่ยมแต่องค์กรแย่ 

2. องค์ประกอบที่ 2 งบประมาณ (Budget) การงบประมาณเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
บริหารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชน องค์กรการกุศลหรือ
ฝ่ายธุรกิจ ทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้องจัดทางบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใช้
งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่
จะเพ่ิมหรือลดในอนาคตด้วย เพ่ือสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และไม่เป็นเหตุให้การ
ด าเนินงานต้องหยุดชะงักงบประมาณเป็นสิ่งชี้บ่งแนวความคิดในการบริหารงานตลอดจนวิธีการ
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ด าเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์นโยบาย วิธีด าเนินงานและ
โครงสร้างของหน่วยงาน การด าเนินการกับงบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสม มีความจ าเป็นในการ
ช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของหน่วยงานองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลงบประมาณรายจ่ายด้านการศึกษา หมายถึง วงเงินงบประมาณที่รัฐจัดสรรให้แก่
หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทรวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งส านักงบประมาณ ได้จ าแนก
ไว้เป็น 5 ระดับต่อประเภทการศึกษาได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ระดับอุดมศึกษา การศึกษาไม่ก าหนดระดับการบริการสนับสนุนการศึกษาและการศึกษาอ่ืนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียน เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องใช้เงินในการด าเนินงานและพัฒนา
ตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการเงินของโรงเรียนเป็นอย่าง
ดีด้วย ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษา แนวปฏิบัติในการบริหารการเงินในโรงเรียน
ซึ่งประกอบด้วย งานการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การเนาส่งการซื้อ, การจ้าง บัญชีพัสดุ 
การตรวจสอบและรายงานการเงิน เป็นต้น 

3. องค์ประกอบที่ 3 ครู (Teacher) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 “ครู” 
หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ครูนับว่าเป็นบุคคลากรที่มี
ความส าคัญมากที่จะช่วยผลักดันให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งคุณสมบัติของครูดี ประกอบด้วย 

1. มีความรู้จริงในสาขาท่ีตนสอน 
2. สามารถท าได้จริงตามที่ได้ศึกษามาและรักษาสุขภาพของตนเองได้เป็นอย่างดีจริง 
3. มีนิสัยดีจริง มีความประพฤติน่าเคารพ น่าเทิดทูน สามารถปิดนรกและเปิดสวรรค์ให้

ตนเองได้จริง เป็นกัลยาณมิตรให้ตนเองได้จริง 
4. ครูสั่งสอนได้จริง สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถให้ลูกศิษย์รู้จริง ท าเองได้จริง     

มีความประพฤติดีเยี่ยมจริง สามารถอบรมสั่งสอนศิษย์ให้ประกอบอาชีพตั้งหลักฐานได้จริง ปิดนรก
และเปิดสวรรค์ให้ตนเองตามครูได้จริง นั่นคือครูสามารถเป็นกัลยาณมิตรให้ตนเองและศิษย์ได้จริงครู
ที่จะเป็นครูที่ดีได้อย่างแท้จริงนั้น ก็ต้องได้รับการฝึกอบรมมาก่อนจากครูที่สมบูรณ์พร้อมด้วยศาสตร์
และศิลป์เช่นกันนั่นคือ ต้องฝึกตนเองตามหลักวุฒิธรรม 4 ได้แก่ 1.ต้องการหาครูดีให้พบ 2.ต้องฟังค า
ครูให้ชัด 3.ต้องตรองค าครูให้ลึก 4.ต้องปฏิบัติตามค าสอนของครูให้ครบ จะเห็นได้ว่า ครูนั้นมีบทบาท
ส าคัญต่อลูกศิษย์เป็นอย่างมาก 

4. องค์ประกอบที่ 4 นักเรียน (Student) นักเรียน หรือ ผู้เรียนนั้นถือได้ว่าเป็นเหมือนก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้มีความทัดเทียมนานาประเทศ ในการศึกษานั้นผู้เรียนจะต้องมี
คุณสมบัติดังนี้ 
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1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในใช้
ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคมรวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและ
ความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยคานึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเอง
และสังคม 

2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด 
อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศเข้ าใจ
ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มา
ใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น
ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างาน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความ
ขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมและ
การรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้เทคโนโลยีด้าน
ต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ 
การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสมและมีคุณธรรมหากผู้เรียน
ปฏิบัติตนเองให้มีความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้านได้แล้วสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

6. องค์ประกอบที่ 5 ผู้ปกครอง (Parent) ผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาคนอันดับแรก 
คือ พ่อแม่ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งสาหรับบุตรธิดา เพราะพ่อแม่คือผู้ให้ก าเนิดบุตร
ธิดา โดยดูแลตั้งแต่บุตรธิดาอยู่ในครรภ์จนถึงวันก าหนดคลอด เมื่อคลอดบุตรธิดาออกมาแล้ว พ่อแม่มี
บทบาทและหน้าที่ส าคัญในการเลี้ยงดูทารกนั้น ให้เติบโตเข้าสู่วัยเด็กที่มีพัฒนาการที่สมบูรณ์แข็งแรง
ทั้งทางร่างกายและอารมณ์วัยเด็ก เป็นวัยที่บุตรธิดามีอายุระหว่าง 1 – 14 ปี และเป็นวัยที่มีความ
อยากรู้อยากเห็น อยากทดลองลงมือทาลองถูก ลองผิด และพร้อมที่จะเรียนรู้รวมทั้งรับรู้สิ่งใหม่ ๆ ใน
ชีวิต มีความสนใจในสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวมากมาย มีความสามารถในการทากิจกรรมที่
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หลากหลาย ดังนั้นในการเลี้ยงดู พ่อแม่จะต้องให้ความรักและความอบอุ่น นอกจากนั้นสิ่งที่ผู้ปกครอง
จะต้องให้กับบุตร ธิดานั้นก็คือ ความรู้  โดยการให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้บุตร ธิดา มี
ความสามารถนาไปประกอบสัมมาอาชีพได้จากองค์ประกอบทั้งหมดข้างต้นนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้
ว่า ทุกองค์ประกอบมีความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ หากสิ่ง
ใดขาดหรือไม่มีคุณภาพก็จะทาให้บริหารได้ไม่สมบูรณ์ ดังนั้นทุกฝ่ายจึงต้องให้ความร่วมมือซึ่งกันและ
กัน เพื่อให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนในประเทศไทยบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สามารถมีผลผลิตคือผู้เรียนที่มีศักยภาพที่ทัดเทียมนานาประเทศออกมาได้ 

Fayol (1916, p. 26) ได้น าเสนอหลักการบริหาร 14 ประการ โดยย้ าว่า หลักการดังกล่าวมี
ความยืดหยุ่นและสามารถปรับให้เข้ากับความต้องการได้ตลอดเวลา ข้อส าคัญอยู่ที่การเข้าใจวิธีการใช้
หลักการเหล่านี้ซึ่งเป็นศิลปะที่จาเป็นต้องใช้สติปัญญา ประสบการณ์ การตัดสินใน และการก าหนด
สัดส่วนในการน ามาใช้ หลักการ14 ประการมีดังนี้ 

1. การแบ่งงานกันท า (Division of Work) ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายและผู้บริหารก็มุ่งมั่นในการ
ท างานอย่างเดียวกัน จึงควรแบ่งงานกันท าเพ่ือน าความสามารถ ความมั่นใจ และความถูกต้องมาเพ่ิม
ผลผลิตของงาน 

2. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อ านาจหน้าที่เป็น
สิ่งที่ใช้ในการสั่งการ และใช้พลังที่จะให้คนเชื่อถือ สิ่งที่จะเห็นความแตกต่างได้อย่างชัดเจนระหว่าง
อ านาจของผู้บริหารที่อยู่ในที่ท างาน กับอ านาจที่เกิดจากบุคลิกภาพซึ่งรวมถึงสติปัญญาประสบการณ์
คุณธรรม และความสามารถท่ีจะเป็นผู้น า 

3. ความมีวินัย (Discipline) แนวทางที่ดีที่สุดที่จะทาให้เกิดความมีวินัยที่ดี คือ ข้อตกลง
ต่างๆ ต้องมีความชัดเจนและยุติธรรมให้มากที่สุด การก าหนดบทลงโทษควรพิจารณาน ามาใช้อย่าง
รอบคอบ 

4. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงานใดๆผู้
ปฏิบัติควรได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงผู้เดียวเท่านั้น 

5. ความมีเอกภาพในการอ านวยการ (Unity of Direction) ในการจัดกิจกรรมหนึ่งๆควรมี
หัวหน้าเพียงคนเดียวต่อหนึ่งแผนงานที่มีเป้าหมายเดียวกัน 

6. ความสนใจของบุคคลต้องเป็นรองความสนใจของคนส่วนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) หลักการข้อนี้หมายถึง ในเชิงธุรกิจ ความสนใจของผู้
ปฏิบัติหนึ่งคนหรือหนึ่งกลุ่มจะไม่น ามาเป็นความสนใจของคนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ผลที่ได้รับจากความ
มุ่งมั่นและเป็นตัวอย่างของผู้บังคับบัญชารวมทั้งการยอมรับข้อตกลงจากส่วนรวมให้มากที่สุดจะท าให้
การแนะน าของผู้บังคับบัญชามีความม่ันคง 
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7. การให้ผลตอบแทน (Remuneration) ควรมีความเป็นธรรมและท าให้เกิดความพึงพอใจ
ให้มากที่สุดทั้งในด้านบุคลากรและในด้านความเที่ยงธรรม 

8. การรวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลาง (Centralization) 
9. สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เป็นการแสดงความห่างกันระหว่างผู้มีอ านาจ

สูงสุดและผู้มีต าแหน่งต่ าสุด ถ้าระยะที่ห่างกันไม่มีความจ าเป็นก็ไม่ควรท า แต่ถ้าต้องการสงวน
ระยะทางนี้ไว้เมื่อต้องการตัดสินใจก็จ าเป็นต้องท า 

10. ค าสั่ง (Order) ในการสั่งการทางสังคมเพ่ือให้เป็นไปตามที่ต้องการ จ าเป็นจะต้องให้
ผู้รับค าสั่งอยู่ในบริเวณท่ีรับค าสั่ง และผู้ปฏิบัติทุกคนจะต้องอยู่ในที่ที่มีการสั่งการ 

11. ความเสมอภาค (Equity) ในการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ของตนไม่ว่า
จะเป็นการอาสาเข้ามาท าหรือท าตามหน้าที่ก็ตาม ผู้บริหารจะต้องให้ความเมตตาและให้ผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมกับทุกคน ความเสมอภาคนี้ไม่รวมถึงการบังคับขู่เข็ญให้ท า 

12. ความมั่นคงในหน้าที่การงาน (Stability of Tenure of Personnel) ผู้ปฏิบัติงานแต่
ละคนจ าเป็นต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานใหม่ และความส าเร็จในการท างานให้ได้ผลดี การจะท าให้
เกิดผลดังกล่าวต้องอาศัยประสบการณ์เดิมซึ่งถ้าเขาสามารถดึงประสบการณ์เดิมมาช่วยได้จะท าให้
การท างานนั้นส าเร็จ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานหรือปรับออกก่อนที่ผู้ปฏิบัติงานจะดึง
ประสบการณ์เดิมมาใช้ จึงเป็นสิ่งที่ควรพิจารณา 

13. ความคิดริเริ่ม (Initiative) การคิดที่แตกต่างไปจากแผนงานเดิมที่วางไว้และสามารถ
สร้างสรรค์งานนั้นให้ส าเร็จได้ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ทั้งจากผู้ที่มีความเฉียบแหลมจนถึงผู้มีประสบการณ์
ความคิดรเิริ่มของผู้ปฏิบัติงานจะช่วยเพิ่มความเข้มแข็งให้กับทางธุรกิจได้ดี 

14. ความสามัคคี (Esprit de corps) ความสามัคคีคือพลัง เป็นสโลแกนที่ผู้บริหารจะต้อง
สร้างให้เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์การ 

Daniel Griffiths (1956, p. 115) กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษาต้องการพัฒนาความสัมพันธ์
ของตนเองกับคนอ่ืนในสังคมที่ตนอยู่ ทักษะนี้จะต้องผสมผสานอยู่ในพฤติกรรมของผู้บริหารซึ่งอาจจะ
พัฒนาและปรับปรุงได้โดยท าความเข้าใจเนื้อหาวิชามนุษยสัมพันธ์และโดยการปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา
นอกจากนี้เขายังเชื่อว่า ขวัญ กาลังใจของบุคลากรในโรงเรียนเป็นผลสืบเนื่องมาจากรูปแบบของการ
บริหารโรงเรียน บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน คือ การช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เป็นทั้งผู้ริเริ่ม สนับสนุน ประสานงาน และการยอมรับสติปัญญาของกลุ่ม 

Luther Gulick and Lyndall Urwick (1973, p. 212) ได้ เสนอแนวคิดกระบวนการ
บริหารงานเป็นล าดับ 7 ขั้น และได้นาเอาตัวอักษรนาหน้าของแต่ละขั้นมาสร้างเป็นค าว่า 
POSDCoRB ล าดับขั้นการบริหารงานมี 7 ขั้น ดังนี้ 
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1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า และก าหนด
เป้าประสงค์ท่ีแน่นอน หลักส าคัญของการวางแผนมี 3 ประการคือ การวางแผนงานต้องสอดคล้องกับ
นโยบาย การวางแผนต้องอาศัยหลักวิชาหรือความรู้ทางวิทยาการ และการวางแผนต้องอาศัยข้อมูล
เพ่ือช่วยให้ก าหนดวิธีการได้อย่างถูกต้องและมีเหตุผล 

2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารตามล าดับขั้นของการ
บังคับบัญชา ก าหนดอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งต่างๆ และแบ่งความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งการ
จัดองค์การอาจจะจัดเป็นหน่วยงานหลัก หน่วยงานที่ปรึกษา และหน่วยงานให้ความช่วยเหลือ 

3. การจัดคนเข้าทางาน (Staffing) เป็นหลักการบริหารบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เข้าท างานในเวลาอันเหมาะสม 

4. การควบคุมงาน (Directing) เป็นกระบวนการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหารพร้อมทั้งการ
ติดตามดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย การควบคุมงานยังหมายถึงการให้ค าแนะน าหรือ
การนิเทศงานของผู้บริหารด้วย 

5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการติดต่อ การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นใน
หน่วยงานต่างๆ ตามโครงสร้างของงาน เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพสูง ไม่ท างานซ้ าซ้อนหรือ
ขัดแย้งกัน การท างานให้ผสมกลมกลืนกันในหน่วยงานต่างๆ ท าให้ผลงานตรงตามเป้าหมายการ
ประสานงานเป็นกิจกรรมที่ทุกหน่วยงานจะต้องกระท าเพราะการประสานงานช่วยให้การปฏิบัติ
ภารกิจแต่ละข้ันด าเนินไปอย่างราบรื่น 

6. การเสนอรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต่างๆ
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน การเสนอรายงาน ช่วยให้ผู้บั งคับบัญชาทราบ
ความก้าวหน้าของงานทุกระยะ ทาให้สะดวกแก่การประสานงานในองค์กร 

7. การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดท างบประมาณการเงินการใช้จ่ายเงินการ
ควบคุมบัญชีและตรวจสอบบัญชี หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารในด้านการงบประมาณ เกี่ยวข้องกับการ
จัดเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การพิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณ การใช้จ่ายเงินตาม
งบประมาณและการตรวจสอบใช้จ่าย 

Max Weber (1966, p. 512) ได้เสนอแนวคิดว่า ระบบราชการที่ดี ต้องเป็นรูปแบบของ
องค์การที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่ได้รับการฝึกอบรมมาอย่างดี ซึ่งแต่ละ
ทักษะเป็นส่วนเฉพาะ เครื่องมือส าคัญของระบบราชาการต้องไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัวอย่างมาก ซึ่งท า
ให้องค์ประกอบทางอารมณ์และทางส่วนตัวที่ขาดเหตุผลเหลือน้อยที่สุด และท าให้บุคลากรในระบบ
ราชการทางานอย่างอิสระ โดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนน้อยที่สุด มีหลักการจัดการ 
6 ประการ ดังนี้ 

1. การแบ่งงาน (Division of Labor) โดยอาศัยความเชี่ยวชาญตามหน้าที่ 
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2. อานาจที่ลดหลั่นชัดเจน (Well-Defined Hierarchy of Authority) เป็นการแบ่งอ านาจ
หน้าที่ตามสายงานให้ชัดเจนจากระดับบนถึงระดับล่าง 

3. ระบบเกี่ยวกับกฎระเบียบ (System of Rules) 
4. ระบบวิธีด าเนินงาน (System of Procedures) มีวิธีด าเนินงานในการจัดการกับ

สถานการณ์ทางานอย่างเป็นระบบ 
5. การไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัว (Impersonality) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การต้อง

ไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัว แต่เป็นเรื่องขององค์การเท่านั้น 
6. การคัดเลือกและการเลื่อนต าแหน่งตามความสามารถทางวิชาการ (Selection and 

Promotion Based on Technical Competence) เลือกบรรจุบุคลากรตามความรู้ความสามารถ 
และ เลื่อนต าแหน่งตามความรู้ความสามารถเช่นเดียวกัน 

แนวคิดในการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ เริ่มนามาใช้กับการบริหารการศึกษาเชิง
ประชาธิปไตยตามปรัชญาของ จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey, 1963, p. 115) ซึ่งเขาให้แนวคิดว่าการให้
ครูมีส่วนร่วมในการบริหารมากขึ้นจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครูผู้บริหารที่
ประสบความส าเร็จจะต้องมีการผสมผสานกันระหว่างแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ให้ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง ตัวแทนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการจัดการศึกษาโดยให้สถานศึกษาเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน ภาวะผู้นาของผู้บริหารจะเปลี่ยนแปลงจากการใช้อ านาจหน้าที่ทางการบริหาร
บีบบังคับหรือก าหนดให้บุคลากรทางานเป็นการกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนา
งานด้วยสติปัญญาและความเต็มใจมีนักการศึกษาน าแนวคิดการบริหารงานแบบประชาธิปไตยมาใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

Koopman (1998, p. 77) ได้เสนอหลักการจัดการศึกษาในสหรัฐอเมริกา ดังนี้ 
1. สนับสนุนให้แต่ละคนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษา 
2. ยอมรับว่าภาวะผู้น าเป็นงานของทุกคน และเป็นการกระตุ้นให้คนได้แสดงภาวะผู้น าที่ 

สอดคล้องกับผลประโยชน์ความต้องการและความสามารถ 
3. อ านวยการให้บุคคลได้วางแผนร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน และร่วมกัน

ประเมินผลส าเร็จของงานด าเนินการให้การตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ในองค์การอยู่ใน
ความรับผิดชอบของคณะบุคคลมากกว่าความรับผิดชอบของบุคคลเพียงคนเดียว 

4. จัดองค์การให้มีความคล่องตัวเพื่อให้การปรับตัวสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
กล่าวโดยสรุป ในการบริหารการศึกษาสามารถน าหลักการ แนวคิด วิธีการต่างๆของแต่ละ

ทฤษฎีมาประยุกต์ระบบกับการบริหารโดยมุ่งเน้นการประสานสอดคล้องเพ่ือไม่ให้ เกิดการ
กระทบกระทั่งกัน ซึ่งทฤษฎีต่างๆ เหล่านี้จึงเป็นเพียงแนวทางเท่านั้น แต่การบริหารโรงเรียนจะ
ประสบผลส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับผู้บริหารที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถนาไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
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บริบทของโรงเรียน การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรเน้นบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
ผู้บริหารสามารถสังเกตหรือวัดได้จากการบริหารงานด้านสุขภาพ อนามัยและอาหมารกลางวัน การ
บริหารจัดการระบบช่วยเหลือนักเรียนการรับเข้าเรียน และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
ระเบียบวินัยส าหรับนักเรียน 
 แนวคิดการบริหารโรงเรียน 
 พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) และ เกษม แสงนนท์ (2562, หน้า 103-108) กล่าวว่า 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่มี 4 แนวทาง ได้แก่  
 1. บริหารอย่างมีธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดพลังและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้อง
ยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญ ดังนี้ 
 1.1 การตัดสินใจที่ยึดโรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Decision) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้
โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.2 การมีส่วนร่วม (Participation) ก าหนดให้บุคลากรหลายฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดง
ความคิดเห็นหรือร่วมก ากับติดตาม ดูแล 
 1.3 การกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจด้านการบริหาร
จัดการด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ให้คณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
 1.4 ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) มีการก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและภารกิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้น 
 1.5 ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักคิดส าหรับการบริหารจัดการที่ดี
สอดคล้องต่อสังม กระบวนการโปร่งใสและทุกขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบ 
 1.6 ความเป็นนิติบุคคล (A juristic person) เป็นการให้สิทธิและอ านาจหน้าที่ที่ก าหนด
ไว้เป็นของตนเอง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ที่เป็นของโรงเรียนไว้โดยเฉพาะ 

2. การบริหารแบบ POLC 
 การท าให้การบริหารประสบการส าเร็จเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร หรือหน้าที่การบริหารที่ต้อง
ปฏิบัติ ทั้งนี้ การจ าแนกหน้าที่การบริหารของนักวิชาการส่วนใหญ่มีแนวคิดสอดคล้องกัน แต่มีการจัด
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กลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่างกันไปตามความคิดเห็นของแต่ละคน ในที่นี้อาจสรุปและจ าแนกหน้ าที่ 
การบริหารคลอบคลุมใน 4 ด้าน ดังนี้  
 2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะด าเนินการอย่างไร 
ให้บรรลุและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากท่ีสุด 
 2.2 การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ  
และการจัดระบบการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 2.3 การน า (Leading) หมายถึง การอ านวยการและการประสานงาน เพ่ือให้บุคลากร
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 2.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับให้การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ 

3. กระบวนการท างานเชิงระบบ (PDCA) 
 ถือเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ มีการหมุนวงจรเล็กไปสู่วงจรใหญ่ อันท าให้เกิดรอบต่อไปที่
ท าให้เกิดการปรับปรุงต่อเนื่อง ท าให้งานมีการพัฒนาอย่างไม่สิ้นสุด ทั้งนี้ อาจเริ่มด้วยการปรับปรุง
เล็กน้อยก่อนที่จะก้าวไปสู่การปรับปรุงที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนการท างานเชิงระบบ (PDCA) 4 ขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Plan) การวางแผนที่ดีช่วยให้สามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคตช่วย
ลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบชั่วโมงการท างาน เงิน เวลา ฯลฯ 
และช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบันพร้อมกับก าหนดสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ด้วยการผสมผสาน
ประสบการณ์ ความรู้และทักษะอย่างลงตัว การวางแผนที่ดีสามารถท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ ควรมี
ลักษณะดังนี้  
 1.1 ครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ สามารถแสดงถึงการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ 
 1.2 พร้อมสู่การพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงนั้นโดยระบุวีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน 
 1.3 วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ 
 1.4 ก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
 2. การปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือท า ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ใน
ขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจ
หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพ่ือดูความคืบหน้าที่
เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารต้องทราบความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้
มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงมีความผิดพลาดน้อยที่สุด 
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 3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check) เป็นขั้นตอนที่ท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้น
ที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือ ต้องรู้ว่าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จาการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอน
ถัดไป กรอบและแนวทางการตรวจสอบและประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 
 3.1 ตรวจสอบและประเมินผลขั้นตอนการด าเนินงาน ได้แก่ 
  3.1.1 ขั้นการศึกษาข้อมูล มีการศึกษาข้อมูลได้ครบถ้วน 
  3.1.2 ขั้นการเตรียมงาน การเตรียมงานตามแผนงานมีความพร้อมหรือไม่ 
  3.1.3 ขั้นด าเนินงาน มีบุคลากรและทรัพยากรหรือไม่ 
  3.1.4 ขั้นตอนการประเมิน มีเครื่องมือและข้ันตอนการประเมินผลที่เหมาะสม 
 3.2 ตรวจสอบประเมินผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เช่น Delta Principle คือ เกณฑ์การ
ประเมิน 
 3.3 ตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้จาก
ข้อมูลการรับบริการหรือการให้ค าแนะน าจากผู้รับบริการโดยตรง 
 3.4 ตรวจสอบและประเมินคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ 
 3.4.1 บุคลากรมีคุณสมบัติ เหมาะสมกับงานหรือไม่ เพียงใด 
  3.4.2 วัสดุอุปกรณ์ส านักงานหรือเครื่องใช้ว่ามีขีดความสามารถท่ีเหมาะสมและสร้าง
ผลผลิตที่มีคุณภาพเพียงใด 
  3.4.3 ระบบการท างาน เช่น ระบบการให้บริการระบบการสื่อสารภายในองค์กร 
มีความเหมาะสมมากพอกับการบรรลุเป้าหมายคุณภาพหรือไม่ 
  3.4.4 ระบบกาบริหารงาน ประกอบด้วย โครงสร้าง องค์กร การบริหารด้านการผลิต
และก าหนดเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร 
  3.4.5 ความต้องการของผู้รับบริการเป็นอย่างไร 
  3.4.6 งบประมาณที่ใช้ลงทุนมีความจ าเป็นและเพียงพอต่อสร้างคุณภาพหรือไม่ 
  3.4.7 ทัศนคติของบุคลากร มีความกระตือรือร้นต่อการท างาน สามารถสร้างงานที่มี
คุณภาพหรือไม่ อย่างไร เป็นต้น 
 เมื่อด าเนินงานตรวจสอบและประเมินคุณภาพแล้ว ควรมีการจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบและประเมินผลต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 4. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) ขั้นตอนการด าเนินงานจะพิจารณาผลที่ได้จาการ
ตรวจสอบ มี 2 กรณี ดังนี้ 
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 4.1 ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่ได้ว่างไว้ ก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้น
มาจัดท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้เร็วขึ้น หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยลง หรือท าให้คุณภาพดียิ่งข้ึนก็ได้ 
 4.2 ผลที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ ควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ 
และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไร ต่อไปนี้ 
 4.2.1 มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ 
 4.2.2 ใช้ความพยายามให้มากข้ึนกว่าเดิม 
 4.2.3 ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ 
 4.2.4 เปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
 4. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) เป็นนวัตกรรม
ทางการบริหารรูปแบบหนึ่งที่น ามาใช้ในการปฏิรูปการศึกษา โดยมีหลักการประกบด้วย การกระจาย
อ านาจการใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง การมีส่วนร่วม การพ่ึงตนเอง การประสานงาน ความต่อเนื่อง
และหลากหลาย การพัฒ นาตนเองและการตรวจสอบและถ่วงดุล  การใช้อ านาจหน้ าที่  
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ด าเนินการ แก้ปัญหา และจัดกิจกรรมการศึกษา
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือคุณภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน จะต้อง
ค านึงถึงหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาประกอบการบริหารด้วย การบริหารจัดการให้
เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียนเอง แบ่งเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 4.1 รูปแบบที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก (Administrator Central SBM) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นประธาน กรรมการจะเลือกตั้ งจากกลุ่มผู้ปกครอง ครูอาจารย์  และชุมชน 
คณะกรรมการมีบทบาทให้ค าปรึกษาแต่อ านาจการตัดสินใจอยู่ที่ผู้บริหารโรงเรยน 
 4.2 รูปแบบที่ครูเป็นหลัก (Professional Central SBM) โดยครูในฐานะเป็นผู้ใกล้ชิด
เด็กมากที่สุดย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทนคณะครูจะเป็นกรรมการ
โรงเรียนมากที่สุดและร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 4 .3  รูป แบ บ ที่ ชุ ม ชน มี บ ท บ าท ห ลั ก  (Community Central SBM) รูป แบ บ นี้ 
จะตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด โดยตัวแทนชุมชนจะเป็นประธาน 
ผู้บริหารเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 4.4 รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional Community Central SBM) 
เป็นรูปแบบที่เชื่อว่าครูและผู้ปกครองต่างมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก การบริหารงาน
ในรูปกรรมการจะมีสัดส่วนของครูและผู้ปกครองมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน
คณะกรรมการและคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร  
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 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานให้การบริหารจัดการศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน บรรลุ
จ าเป็นต้องกระจายอ านาจและพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ด าเนินการให้สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจภารกิจ เป้าหมายและวิธีด าเนินการ
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ที่มุ่งสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง มิใช่จัดท าเพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชารับทราบ
และชื่นชม ความส าเร็จอยู่ที่การปฏิบัติตามแผน มิใช่การน าเสนอแผน 
 2. ให้สถานศึกษามีทีมงานที่มีคุณภาพหลากหลาย จะต้องมีคณะท างานทั้งแนวตั้ง 
และแนวนอน โดยคณะครูเป็นผู้น า ภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้ น าสูง 
เปิดกว้างให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมเป็นสมาชิก จัดระบบการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับรู้และชื่นชมผลงานร่วมกัน 
 3. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ทั้งในด้านมาตรฐานวิชาชีพ คุณธรรม
จริยธรรม มีความสามารถและทักษะทั้งในด้านหน้าที่และกระบวนการ มีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัย
ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 4. พัฒนาระบบข่าวสารข้อมูลในสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีกลไลในการจัดระบบ
ข่าวสารข้อมูล มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย สื่อสารได้หลายทาง รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ข่าวสารข้อมูลไปยังผู้ปกครองและชุมชนภายนอกด้วย 
 5. ให้เกียรติและยกย่องครูเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดท าป้ายหรือให้
ค าชมเชย การจัดเลี้ยงในวาระต่าง ๆ การให้เกียรติบัตร การเสนอเข้าประกวดผลงาน รวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นต้น 
 6. ยกย่องผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นมืออาชีพ ประสบความส าเร็จในการอ านวยความ
สะดวกในการปฏิรูปการศึกษาก้าวหน้า ประสบความเร็จสูง สามารถประสานพลังของกลุ่มต่าง ๆ ได้
เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างศรัทธาที่ท าให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้วิธี
เรียน ครูเปลี่ยนวิธีสอนจัดบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวจะต้อง
ได้รับการยกย่องสรรเสริญในรูปแบบต่าง ๆ  
 7. มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี จะต้องประชาสัมพันธ์ทุกด้าน ในด้านวิชาการจะต้องประสาน
สัมพันธ์กับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องการพัฒนาด้านอ่ืน  เช่น การพัฒนาแหล่ งเรียนรู้ การจัดภูมิทัศน์
โรงเรียน การจัดบริการที่ดี เช่น โครงการอาหารกลางวัน ซึ่งจ าเป็นต้องประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง  
และต่อเนื่อง   
 กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารโรงเรียน คือ การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ 
เป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนที่มี
โครงสร้างการบริหารงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 



45 

 2.1.5 การบริหารโรงเรียนแบบ PIE Cycle 
 จากการศึกษา Newby, Stepich, Lehman, & Russell, (2011 อ้างถึ งใน  Robert 
Maribe Branch and Tonia A. Dousay, 2015, pp. 46-47) ได้น าเสนอ PIE Model ในหนังสือ
ที่เขียนาขึ้นส าหรับนักศึกษาครู (pre-service teacher) และครูประจ าการ (in-service teacher) 
ประกอบด้วย 
 P – Planning  การวางแผน 
 I – Implementing  การด าเนินการ การปฏิบัติ 
 E – Evluating  การประเมินผล 
 Pitt Community College. (2011) ได้ น า เสน อ  แนวคิ ดก ารบ ริห าร โรงเรี ยน ใน
สหรัฐอเมริกาที่ เรียกว่า Planning-Implementation-Evaluation Cycle หรือ PIE Cycle for 
Institutional and Work Unit Planning เป็นกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาองค์กร ซึ่งมีการ
ประยุกต์มาจากรูปแบบการบริหารของนักวิชาการศึกษาด้านการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือช่วยครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้รูปแบบที่ชื่อว่า 
PIE Model พัฒนาขึ้นโดย Newby, Stepich, Lehman, & Russell, 2002 เป็นการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานโดยรวบรวมผลการด าเนินงานน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหา ซึ่งประกอบด้วย การประเมินผล
การด าเนินงานการตรวจสอบปัญหา และการประเมินผลส าเร็จ ซึ่งที่รู้จักและมีการประยุกต์ใช้ในการ
บริหารองค์การระหว่างประเทศและโรงเรียน โดยสรุปสาระส าคัญ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. วางแผน (Plan) คือ การวางแผนและเตรียมการเรียนการสอน ซึ่งรวมถึงทบทวน 
ด้านทรัพยากรและการวิเคราห์สภาพแวดล้อม การเลือกวิธีการสอนและกลยุทธ์ 
 2. ปฏิบัติ (Implement) เป็นการด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับพัฒนาการ
เรียนรู้และบูรณาการวิธีการและสื่อ โดยมีองค์ประกอบที่เรียกว่า 4 Ps  
 3. ประเมินผล (Evaluate) การประเมิน 2 ส่วน คือ 1) การเรียนรู้ของนักเรียนและ
ประสิทธิผลโดยรวม 2) ประเมินประสิทธิภาพและความน่าสนใจของการเรียนการสอน โดยท าการ
ประเมิน 3 ครั้ง คือ ก่อน ระหว่าง และหลังการด าเนินการ 
 ศักดา สกนธวัฒน์ (2555, หน้า 13-18) ได้สังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหารของ
นักศึกษา พบว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ 
(Implement) และการประเมินผล (Evaluation) 
 ภารุจีร์  เจริญ เผ่า (2557 , หน้า 18-21) ได้ศึกษาวิ เคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด
กระบวนการบริหาร ส าหรับเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารโรงเรียน คือ การวางแผน (Planning) 
การน าแผนไปปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดท าแผนงานและแผนปฏฺบัติงาน โครงการ 
กิจกรรม โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 การน าแผนไปปฏิบัติ (Implement) หมายถึง การน าแผนงานต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ 
ทั่งโครงการและกิจกรรมไปสู่การปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดขอบเขตงาน ก าหนดขั้นตอน  
การด าเนินงาน จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผล
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการน าผลการ
ประเมินผลมาแก้ไขปรับปรุง 
 สุมาลี สุธีกุล (2557, หน้า 41-96) ได้ศึกษากรอบแนวคิดกระบวนการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยใช้แนวคิดกระบวนการบริหารของศักดา สกนธวัฒน์ ที่ได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
การบริหารของนักการศึกษาได้เป็นกระบวนการบริหาร ที่ประกอบด้วย การวางแผน (Planning)  
การน าแผนไปปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) และได้น าแนวคิดจาก
นักวิชาการและนักการศึกษาที่ ได้กล่าวถึง การวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ 
(Implement) และการประเมินผล (Evaluation) มานิยามความหมายกระบวนการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาไว้ดังนี้ 
 การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การจัดท าแผน โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีไว้ล่วงหน้า เป็นกระบวนการตัดสินใจล่วงหน้า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 การน าแผนไปปฏิบัติ (Implement) ประกอบด้วย การปฏิบัติตามแผน โครงการ กิจกรรม
ในแผนปฏิบัติการที่ได้ก าหนดไว้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้  
การประเมินผลการเรียนรู้ การก าหนดผู้รับผิดชอบ การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน และการอนุมัติ
งบประมาณ  
 การประเมินผล (Evaluation) ประกอบด้วย การตรวจสอบปัญหา การประเมินความส าเร็จ
ของวัตถุประสงค์เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน โครการ กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ และผล
การประเมินไปปรับปรุงในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ธัญญรัตน์ บัวพันธ์ (2558, หน้า 33) ได้ศึกษาวิจัยเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา โดยน ากระบวนการ
บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนได้ทั้งระบบ คือ  
PIE Model ตามแนวคิด Newby และคณะ (2002) โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. P = Planning คือ การวางแผน 
 2. I = Implementation คือ การน าไปปฏิบัติ 
 3. E = Evaluation คือ การประเมินผล 
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 ปทุมทอง ไตรรัตน์ (2558 , หน้า 40-41) ได้สรุปกรอบแนวคิดการสังเคราะห์แนวคิด
กระบวนการบริหาร เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุผลที่คาดหวัง  
การพิจารณางานที่ต้องปฏิบัติ การตรวจสอบข้อมูลก่อนตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติ  
การตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ 
 2. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการตามแผน การคัดเลือกบุคคลเข้าท างานในต าแหน่งต่าง ๆ การก าหนดงาน การฝึกอบรม 
การสนับสนุนทรัพยากร การสั่งหรือการน าให้เกิดการปฏิบัติตามแผน การประสานงาน 
 3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลที่เกิด
ขึ้นกับแผน การรายงานผลการประเมิน การน าผลการประเมินไปปรับปรุงการวางแผน และการ
ปฏิบัติงาน การควบคุมงบประมาณ 
 ประภาพร จันทรรัศมี (2559, หน้า 32-36) ได้วิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา โดยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและ
กระบวนการบริหารการศึกษาของนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ พบว่าสามารถน ารูปแบบการ
บริหารของ Pitt Community College (2011) ในสหรัฐอเมริกามาเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่
เรียกว่า Planning-implementation-Evaluation Cycle หรือ PIE Cycle for Institutional and 
Work Unit Planning ซึ่งประยุกต์จาก PIE Model โดยการน าเสนอของทีมวิชาการ Newby, 
Stepich, Lehman, and Russell (2000) ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นในปี ค.ศ. 2000 เพ่ือใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เป็นแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบที่อยู่ในกลุ่มการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ส่งมอบโดยบุคคลหรือกลุ่มที่มีความส าคัญในการใช้สื่อและเทคโนโลยีส าหรับช่วยในการเรียนการสอน
ในกระบวนการทั้ ง  3  ขั้ น ตอน  คื อ  การวางแผน  (Planning) ก ารน าแผน ไปการปฏิ บั ติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) Planning-implementation-Evaluation 
Cycle หรือ PIE Cycle for Institutional and Work Unit Planning มีลักษณะเป็นวงจรการพัฒนา
ที่เน้นการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของแต่ละขั้นตอน โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) ขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation Phase) 
และข้ันตอนการประเมินผล (Evaluation Phase) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (2559, หน้า 15) น าแนวคิดการ
บริหารแบบ PIE Model มาก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารแผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยใช้
แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานระดับส านักงานซึ่งก าหนดงานอย่างเป็นระบบ คือ  
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 1. การวางแผน (planning) เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ คือ  
  1.1 ก าหนดผลงานที่ต้องการ (Output หรือ Objective) ให้ชัดเจน 
 1.2 คิดเค้าโครงการท างานอย่างเป็นระบบ 
 1.3 ก าหนดกิจกรรม (Activity) การปฏิบัติตามล าดับและก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 
 1.4 คิดงบประมาณ/สิ่งที่เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ 
 2. การน าแผนฯ ไปปฏิบัติ (Implementing) คือ 
 2.1 มอบหมายการปฏิบัติแก่ผู้ที่ได้ก าหนดไว้ให้รับผิดชอบ 
 2.2 เตรียมการปฏิบัติ 
 2.3 ลงมือปฏิบัติหรือด าเนินการ 
 2.4 ติดตาม ก ากับ ดูแล และช่วยเหลือให้ปฏิบัติให้ได้ 
 3. การติดตาม ก ากับ และประเมินผล (Evaluating) คือ 
 3.1 ตรวจสอบดูว่ามีการปฏิบัติหรือดูว่ามีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 3.2 ตรวจสอบดุว่าผลงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 3.3 พิจารณาปัญหาและอุปสรรถที่ต้องการ การแก้ไขปรับปรุง 
 ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563 , หน้า 40-41) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร แบบ PIE 
หมายถึง การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ประกอบด้วย การวางแผน (Planning-P) การด าเนินการ 
การปฏิบัติ (Implementation-I) และการประเมินผล (Evaluation-E)  
  การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดท าแผนงานและแผนปฏิบัติงานโครงการ 
กิจกรรม การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีด าเนินการ
เป็นกระบวนการตัดสินใจล่วงหน้า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  การน าไปใช้ (Implementation) หมายถึง การน าแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้
วางแผนไปสู่การปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดขอบเขต ขั้นตอนการด าเนินงาน จัดสรรทรัพยากร 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด การจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และการอนุมัติงบประมาณ 
  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึ ง การติดตาม ควบคุม  ตรวจสอบปัญ หา  
และประเมินผล ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
และการน าผลการประเมินแก้ไขปรับปรุง 
 วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนมีการบริหารงาน 4 ด้าน 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป ซึ่งมีกระบวนการบริหารงานโรงเรียนอยู่ 3 ขั้นตอนด้วยกัน โดยเริ่มจากการวางแผน 
(Plannning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation)  
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 กล่าวโดยสรุป จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า 
กระบวนการบริหารแบบ PIE ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) 2) การ
ด าเนินการ การปฏิบัติ (Implementation) และ และการประเมินผล (Evaluation) 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบ 
 เนื่องจากงานวิจัยฉบับนี้ใช้ชื่อว่า รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถี พุทธพระราชทานและค าว่า รูปแบบ เป็นค าที่ ใช้กันอย่างแพร่หลายในวงการวิจัย 
และการศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการต่างประเทศและในประเทศได้ศึกษาและค้นคว้าเกี่ยวกับรูปแบบไว้ ดังนี้ 
 2.2.1 ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง นักวิชาการ
ในต่างประเทศ ได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบไว้หลากหลาย ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 กู๊ด (Good, 2005, p. 117) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวม
ความหมายของรูปแบบเอาไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการสร้างหรือท าซ้ า 2) เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
หรือหลักการหรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกัน 
เป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์  
หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
 สตัฟฟลีบีมและชิคไฟลด์ (Stufflebeam and Shikfield, 2007, p. 135) กล่าวว่า รูปแบบ 
หมายถึง ร่าง แผนงาน หรือค าอธิบายที่เกี่ยวกับการกระท าในการวิจัยและการประเมิน 
  ทิงค์เอ็กชิสท์ (Thinkexist, 2008, p. 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง เป็นแบบจ าลองระบบ
การปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้า หรือสิ่งของที่เป็นตัวแทนแสดง
ความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือสิ่งที่เตรียมเอาไว้ล่วงหน้า 
 ส่วนนักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบไว้หลากหลาย เช่นเดียวกัน 
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 1011) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปที่ก าหนดขึ้นเป็นหลัก
หรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ เช่น รูปแบบร้อยกรอง (ศิลปะ) สิ่งที่แสดงให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ อย่างรูป 
คน รูปบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ รูปแบบผู้หญิง รูปแบบเป็ด รูปแบบวัด เป็นต้น 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2556 ก, หน้า 12) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบจ าแนกออกเป็น  
3 ความหมาย ดังนี้  1) ภาพร่างที่แสดงถึงองค์ประกอบ ขั้นตอนการด า เนินงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
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2) ภาพย่อของทฤษฎีหนึ ่ง ๆ ที ่เขียนออกมาในลักษณะเป็นรูปธรรมเพื่อให้ง่ายแก่ความเข้าใจ  
และ 3) ค าอธิบายเกี่ยวกับกิจกรรมที่กระท าในงานหนึ่ง ๆ  
 ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 1 ) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง เป็นตัวแทนที่
สร้างขึ้นเพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่งหรือเป็นเครื่องมือ
ทางความคิดที่บุคคลใช้ในการแสวงหาความรู้และความเข้าใจในปรากฏการณ์ 
 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ 
หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือ ตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืนของสิ่งที่
ศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะส าคัญต่าง ๆ ของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้เข้าใจง่าย
มองเห็นเป็นรูปธรรม ไม่มีองค์ประกอบที่แจ่มชัดหรือให้รายละเอียดทุกแง่มุมโดยผ่านกระบวนการ
ทดสอบอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความแม่นย าเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ สามารถน ามาเป็นต้นแบบ
ส าหรับทดลอง หรือจะสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งก่อนน าไปใช้จริง 
 ศดานนท์ วัตตธรรม (2560, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่
สร้างหรือก าหนดขึ้นจากความคิด หรือประสบการณ์ เพ่ือให้ออกมาเป็นแนวทางที่เป็นระบบ ชัดเจน 
เข้าใจง่าย สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงตามแนวทางท่ีสร้างข้ึนมาได้ 
  อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน ้า 11) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ แบบอย่าง แบบล าลองที่เหมือนของจริง สิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขั้น 
แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม 
อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 21 ) ได้ให้ความหมายของค าว่า 
รูปแบบ หมายถึง วิธีการ กิจกรรม แบบอย่าง หรือแบบจ ารองที่เหมือนของจริงทุกอย่าง อาจจะมี
ขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือตัวแปรอ่ืนที่
สามารถอธิบายคุณลักษณะส าคัญต่าง ๆ ของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และวิธีการที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ ตลอดถึงจิตนาการณ์ที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใดๆ 
ให้ปรากฏโดยใช้สื่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังต่อเนื่อง ให้สามารถเข้าใจ
ได้ง่าย โดยสามารถน าเรื่องราวหรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ  
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  (2561, หน้า 23-24) ได้ให้ความหมายของค า
ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงแทนความจริงของ ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง ที่ก าหนด
เฉพาะแนวของความคิดที่เป็นรูปของสัญญาลักษณ์ รูปแบบ ข้อความ จ านวน ที่แสดงไว้ในลักษณะ
ของโครงสร้าง แบบจ าลอง โปรแกรม ขั้นตอน ตัวแบบจ าลอง สภาพความจริงเพ่ือให้เข้าใจถึง
กระบวนการท างาน  การจัดการ การใช้สารสนเทศภายในหน่วยงาน เพื่อ อธิบายถึงความสัมพันธ์ของ
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องค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบที่ปรากฏอยู่เหล่านั้น สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยหรือตัวแปร หรือองค์ประกอบอ่ืนของสิ่งที่ศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะส าคัญต่างๆ  
ของปรากฏการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน เพ่ือให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรม ไม่มีองค์ประกอบที่แจ่มชัด
หรือให้รายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดความแม่นย า
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 ปรมะ บุญเขื่อง (2562, หน้า 19) กล่าวว่า ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง 
แบบจ ารองโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์)ระกอบหรือตัวแปรของทฤษฎีในเรื่องที่ท าการศึกษา 
เป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือสืบเสาะแสวงหาค าตอบ 
ความรู้ และความเข้าใจ 
 พระครูสังฆรักษ์อเนก สุชาโต (สงกา) (2562, หน้า 18 ) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ 
หมายถึง แบบจ ารองที่อธิบานเกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้ท าความเข้าใจท านายและพัฒนา
ปรากฏการณ์นั้น ๆ ต่อไป 
 สุภัค ตรังรัตนจิต (2562, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง
ความคิด เช่น แผนผัง แผนภูมิ หรือแผนภาพ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงโครงสร้าง องค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์กันเพ่ือง่ายต่อความเข้าใจ 
 วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง
ของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิง
ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563, หน้า 13)  ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่
สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีที่ถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ โดยใช้สื่อที่ท าให้
เข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฎการณ์จริงได้เพ่ือช่วยให้
ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัว
แปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจ
ข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ ์
 2.2.2 ประเภทของรูปแบบ 
 นักวิชาการในต่างประเทศ ได้กล่าวถึง ประเภทของรูปแบบไว้หลากหลาย ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี้ 
 สมิธและคนอ่ืน ๆ (Smith, R. H., and Other 1980 pp. 461-565) กล่าวว่า ประเภทของ
รูปแบบมี 2 ประเภท ได้แก่  
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 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองมีลักษณะคล้ายของจริง 
 1.1 รูปแบบคล้ายของจริง (lconic Model) เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองมีลักษณะ
คล้ายของจริง เช่นเครื่องบินจ าลอง เรือด าน้ าจ าลอง หุ่นไล่กา เป็นต้น 
 1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองมีลักษณะคล้าย 
ปรากฏการจริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลอง  
ที่บินได้ หรือเครื่องหัดบินเป็นต้น รูปแบบชนิดนี้จะมีความใกล้เคียงกว่าแบบแรก 
 2. รูปแบบเชิงสัญญาลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
               2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 
เป็นข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะนาน ค าอธิบายรายวิชา  
เป็นต้น 
     2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ
(Qualitative Model) เช่นสมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 คีฟส์ (Keeves, 1988, pp. 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท 
ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นความคิดที่แสดงออกเป็นลักษณะของการ
เปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป 2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นความคิด
ที่แสดงออกผ่านทางภาษาโดการพูดและเขียน 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) 
เป็นความคิดที่แสดงออกผ่นทางรูปคณิตศาสตร์ 4) รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model)  
เป็นความคิดที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ และ 5) รูปแบบเชิงสาเหตุ  
(Causal Model) เป็นความคิดที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ  
ของสภาพการณ์/ปัญหา 
 สไตเนอร์ (Steiner, 1988, p. 148) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทาง
กายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง และ 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Model or Model-of) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎี
เองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
 ฮัวเชนต์และพอสเรสเวส (Husen and Postlethwaite. 1994 p. 158) กล่าวว่า ประเภท
ของรูปแบบมี 4 ประเภท ได้แก่ 1) น าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถสังเกตได้ 2) โครงสร้าง 
ของตัวแบบจะต้องปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที่ก าลังศึกษาและสามารถอธิบายเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 
นอกจะท านายผลที่ตามมาแล้ว 3) ตัวแบบจะต้องช่วยให้เกิดจินตนาการในการสร้าง แนวคิดรวบยอด 
และความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่ก าลังศึกษาใหม่ๆ ด้วย 4) ตัวแบบ จะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์
เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 
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   สเตนเนอร์ ลาส์ (Steiner,Lars. 1998 pp. 193-201) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบมี  
2 ประเภท  ได้ แก่  1 ) รูปแบบ เชิ งปฏิ บั ติ ก าร (Practical Model or Model of) รูปแบบนี้  
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองบ้าน เรือด าน้ า ภาพจ าลอง เป็นต้น 2) รูปแบบเชิง
ทฤษฎี (Theoretical Model or Model of) เป็นแบบจ าลองที่สร้างจากแนวคิดที่มีทฤษฎีเป็น
พ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆ  
ที่สัมพันธ์กัน 
 จอยซ์และเวลค์ (Joyce and Well, 2000, p. 74) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น  
4  ป ระ เภ ท  ได้ แ ก่  1 ) Information-Processing Models เป็ น รู ป แบ บ การสอน ที่ ยึ ด ห ลั ก
ความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับ
ข้อมูลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2) Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความส าคัญ
กับปัจเจกบุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบ
ปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย 3) Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญ
กับความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคลและบุคคลต่อสังคม 4) Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการ
สอนที่ใช้องค์กรความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ  
 ส่วนนักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง ประเภทของรูปแบบไว้อย่างหลากหลาย 
เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ) (2558, หน้า 18) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบมีหลาย
ประเภท เช่น รูปแบบทางการการศึกษา รูปแบบทางการคิด รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเพ่ือ
สร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม และรูปแบบ แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการ
ทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบที่น าเอา ตัวแปรต่างๆ 
มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น และประเภทรูปแบบหมายถึงตัวแทนที่สร้างขึ้นเพ่ืออธิบาย
พฤติกรรม หรือลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่
ส าคัญๆ ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ จึงหมายถึงสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายหรือแสดงให้
เห็นโครงสร้างทางความคิด หรือความสัมพันธ์องค์ประกอบส าคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เข้าใจได้
ง่ายขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 13) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบท าให้ทราบถึงลักษณะ
การเขียนรูปแบบว่ามีกี่ลักษณะ มีกี่ประเภท ตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย 
อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ เป็นหลัก 
 ทิศนา แขมมณี (2561, หน้า 221) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท  ได้แก่ 
 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใช้ใน
ด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างของ
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รูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ใน
ลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์
ได้และสามารถไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบจ านวนนักเรียน
ในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ าที่ประกอบด้วยท่อน้ าเข้าและท่อน้ าออก ปริมาณน้ า
ที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับ
เด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน 
เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออกการจบการศึกษา ส าหรับปริมาณน้ าที่ เหลือในถัง
เปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่อ
อธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
 2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความในการอธิบาย
เพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจนแน่นอน ท าให้
ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามากขึ้น  
 3. รูป แบ บ เชิ งคณิ ตศาสตร์  (Mathematical Model) เป็ น รูป แบบ ที่ ใช้ แ สด ง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้ม
ว่าจะน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
รูปแบบลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
 4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่ เริ่มจากการน าเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ท าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือต้อง
สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง  
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  
1) รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป ็นรูปแบบที ่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสัมพันธ์
ย้อนกลับ 2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเป็นทั้งตัวแปรเชิง
สาเหตุและเชิงเหตุผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 25) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบ 
มีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษา รูปแบบทางความคิดรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบ
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เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏกการณ์ที่เป็นนามธรรม และรูปแบบแผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้
สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบที่น าเอา  
ตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น และประเภทรูปแบบหมายถึงตัวแทนที่สร้างขึ้น
เพ่ืออธิบายพฤติกรรม หรือลักษณะบางประการของสิ่งที่ เป็นจริงอย่างหนึ่งความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่ส าคัญๆ ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ จึงหมายถึงสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบาย
หรือแสดงให้เห็นโครงสร้างทางความคิด หรือความสัมพันธ์องค์ประกอบส าคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ให้เข้าใจไดง้่ายขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  (2561, หน้า 43) กล่าวว่า ประเภทของ
รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การ
อุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ้งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็น
นามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา 
แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร
ต่างๆ และรูปแบบที่น าเอา ตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น ส าหรับการ
วิจัยครั้งนี้  รูปแบบที่ใช้เป็นประเภท Semantic Model ซึ้งเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาเพ่ือให้เห็นมโนทัศน์ โครงสร้างทางความคิด เป็นรูปแบบ
อธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลักกับขอบข่ายการบริหารงานของ
สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้เป็นรูปแบบการบริหารงานที่เหมาะสม โดยระดมความคิดเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านเทคนิคเดลฟาย 
 ปรมะ บุญเขื่อง (2562, หน้า 21) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบ จะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
และลักษณะของการน ารูปแบบไปอธิบายโครงสร้างหรือสิ่งของนั้น ๆ ว่าอยู่ในสภาพการณ์ใด 

พระครูสังฆรักษ์อเนก สุชาโต (สงกา) (2562 , หน้า 19) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบ  
เป็นการบรรยายปรากฏการณ์ในลักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามสาขาวิชาที่ต้องการศึกษาและแบ่ง
ตามความเหมาะสมกับรูปแบบของปรากฏารณ์ที่ศึกษาอีกด้วย 
 สุภัค ตรังรัตนจิต (2562, หน้า 34) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบนั้นมีหลายประเภทด้วยกัน
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบนั้น ๆ โดยในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป  
เช่น รูปแบบเชิงอธิบาย เชิงเปรียบเทียบ เป็นต้น 
 วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563, หน้า 24) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบ มีหลายประเภทด้วยกัน
เป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นในแต่ละสาขาก็จะมีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทาง
การศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์  
ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาสื่อในการขยาย
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หรือเป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์
กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563, หน้า 15-16)  กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบ ส่วนใหญ่จะยึด
แนวของ Keeves เพราะเห็นว่ามีความชัดเจนในตัวดีอยู่แล้วท าให้ผู้วิจัยเห็นว่า การน าประเภท
รูปแบบในประเทศไทยยังคงใช้โมเดลหรือรูปแบบการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแต่ละตัว
เพ่ือก าหนดประเด็นในการศึกษาแต่ละเรื่อง ซึ่งจะอธิบายโดยอาศัยการน าเสนอเป็นรูปภาพ ตาราง  
ที่เรียกว่า แผนภูมิบ้าง แผนภาพบ้างหรือโมเดลที่ใช้ส าหรับการน าเสนอให้เกิดความเข้าใจง่าย  
การสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฎการณ์มากเท่าใด โมเดลาจะ
สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นท าให้การน าโมเดลไปใช้มีความยุ่งยากในทางตรงกันข้ามถ้าเน้นความสะดวกใน
การน าโมเดลไปใช้อธิบายปรากฎการณ์ก็ต้องเขียนโมเดลให้ง่ายและชัดเจน โมเดลนั้นก็ย่อมไม่
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์  ซึ่งท าให้การน าโมเดลไปอธิบายท านาย  
และควบคุมปรากฎการณ์ได้จ ากัด รูปแบบที่ดี อยู่ที่สามารถจะอธิบายปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นได้แม่นย า
มากน้อยเพียงใดและเห็นได้ในลักษณะผลเชิงประจักษ์ระหว่างตัวแปรเชิงโครงสร้างกับความเป็นไปได้
ของกลไกที่ประกอบด้วยเหตุและผลที่สัมพันธ์กับการศึกษาในเรื่องนั้น ๆ นอกจากนี้การน าเสนอเพ่ือ
สื่อสารยังผู้อ่านจะต้องมีลักษณะที่เหมาะสมในการแปลความหมายแต่ละตัวแปรด้วย จึงมีลักษณะ
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจง่าย ๆ และมีความสอดคล้องกับสภาพเป็นจริงมากที่สุด 
 กล่าวโดยสรุป ประเภทของรูปแบบมีหลายประเภทขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้างของ
รูปแบบนั้น ๆ โดยในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป 
 2.2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบ คือ สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบเป็นสิ่งใหญ่ ส่วนของสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นเครื่อง
ประกอบท าให้เกิดเป็นรูปแบบขึ้นใหม่โดยเฉพาะ ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 
ดังนี้ นักวิชาการในต่างประเทศ ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบไว้หลากหลาย ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี้ 
 คีฟส์ (Keeves, 1997 pp. 386-387 อ้างถึงใน ทิศนา แขมณี , 2555, หน้า 220) ได้กล่าวว่า 
รูปแบบโดยทั่วไปควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 1) รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) 
ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
2) โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรือเรื่องนั้นได้ 3) รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ 
(Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยาย
ขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ และ 4 รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
(Structural Relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationships) 
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 ส่วนนักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบไว้อย่างหลากหลาย 
เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 ทิศนา แขมมณีและคณะ (2548, หน้า 50) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบควรประกอบ
ไปด้วย 1) ส่วนน า ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 2) ความหมายและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3)แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตร์ (Strategies) ของรูปแบบ 5) บริบทและตัว
ป้อน (Input) ของรูปแบบ 6) กระบวนการ (Porcess) ของรูปแบบ 7) ผลที่ควรจะ ได้รับ (Output) 
จากการใช้รูปแบบ 8) ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และคุณภาพของรูปแบบ 9) การน ารูปแบบไปใช้ 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์  (2553 , หน้า 6) ได้กล่าวว่า การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ 
จะประกอบ ด้วยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์ 
ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตาม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐาน
ในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ 
 พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ) (2558, หน้า 26-27) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 
เป็นปัจจัยส่งเสริมให้รูปแบบออกมาดีหรือไม่ดีได้ ปัจจัยส่วนหนึ่งคือสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่
สถานที่ ภูมิอากาศ หลักการคิดเชิงระบบ หรือกระบวนการคิด สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยเสริมที่ท าให้
องค์ประกอบรูปแบบเปลี่ยนไปหรือคงที่ ได้  ซึ่ งเทคโนโลยีก็ เป็นเครื่องมือที่มีผลต่อรูปแบบ 
หรือโครงสร้างของรูปแบบและการบริหารจัดการรูปแบบให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์การใช้  
และสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบได้ตลอดเวลาระยะเวลาที่ก าหนดได้ตามสถานการณ์ปัจจุบันได้ 
 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560, หน้า 2) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ แบ่งได้
3ส่วน คือ ส่วนน า , กระบวนการ , และการน าไปใช้ มีรายละเอียดอธิบายได้ดังนี้  1) ส่านน า 
ประกอบด้วย หลักการ, วัตถุประสงค์, สภาพแวดล้อม, ตัวแบบเงื่อนไข 2) กระบวนการ ประกอบด้วย 
ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน , การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน, การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน, กิจกรรมศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิธีพุทธพระราชทาน 3) การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการ
ด าเนินงาน, การด าเนินงาน, การติดตามและประเมินผล 
 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 27) กล่าวว่า องค์ประกอบ 
ของรูปแบบ เป็นปัจจัยต่างๆ ที่เสริมสร้างให้รูปแบบออกมาดีหรือไม่ดี ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบ  
ก็จะประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสร้าง 4) กระบวนการจัดการ และ 5) การตัดสินใจ
สั่งการ องค์ประกอบเหล่านี้เป็นปัจจัยเสริมท าให้องค์ประกอบเปลี่ยนไปหรือคงที่ได้ 
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) (2561, หน้า 37) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ ที่ก าลังศึกษา ซึ้งจะออกแบบตาม แนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัย  และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบนั้นๆ เป็นหลักองค์ประกอบของรูปแบบ
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ได้ แก่ รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ สังเกตได้ มีความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุที่ ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องที่ก าลัง
ศึกษา รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา ช่วยสืบเสาะ
ความรู้ รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง จากการศึกษาตัวอย่าง
ของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
 ปรมะ บุญเขื่อง (2562, หน้า 21) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์
ที่เราก าลังศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎี และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ล่ะ
รูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก และการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบต่าง ๆ นั้นขึ้นอยู่กับการศึกษาว่า
ต้องการท านายปรากฏการณ์ในด้านใดหรือเรื่องอะไร แล้วจึงเลือกใช้ให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตามเป้าที่ต้องการ ประกอบไปด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) 
กระบวน (Process) และการผลิต (Output) โดยแต่ละส่วนจะต้องมีความสัมพันธ์และผสมผสานเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ  
 สุภัค ตรังรัตนจิต (2562, หน้า 35) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ของรูปแบบหรือตัวแปรที่มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันในตัวแปรที่ก าลังศึกษาโดยแสดงให้เห็น 
สิ่งใหม่ที่ส่งผลต่อการท านายผล และอธิบายปรากฎการณ์นั้น ๆ  
 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563, หน้า 22) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบต้องประกอบด้วย
ลักษณะที่ส าคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยายผลการท านาย
ได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษา
แนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบน าข้อมูลที่จัดเก็บวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบของรูปแบบก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การ
ผลสรุปเพ่ืออธิบายปรากฎการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบก่อนน า
รูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้งานจริง 
 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของรูปแบบหรือตัวแปร  
ที่มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันในตัวแปรที่ก าลังศึกษา โดยแสดงให้เห็นสิ่งใหม่ที่ส่งผลต่อการ
ท านายผลและอธิบายปรากฎการณ์นั้น ๆ 
 2.2.4 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี
 รูปแบบเป็นผลของการพัฒนาเพื่อบรรยายลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์เรื ่องใด 
เรื่องหนึ่ง เป็นสิ่งที่ผู้สนใจท าการศึกษาในเรื่องนั้น ๆ ได้เข้าใจเบื้องต้น และน าไปสู่การศึกษาในเชิงลึก
ต่อไป นักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง ลักษณะของรูปแบบที่ดีไว้อย่างหลากหลาย เช่นเดียวกัน  
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
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 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 6) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีควร มีลักษณะดังต่อไปนี้  
1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง
ธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบ
ควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบ
แล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 3) รูปแบบควรอธิบาย
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการ
สร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิม
องค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่ก าลังศึกษา และ 5) รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไร
ขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560, หน้า 24 ) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดี
ควรเป็นแบบในการสร้างทฤษฎีและเสนอข้อเท็จจริงของทฤษฎีที่ถูกต้องไม่ แปลความหมายผิด  
เสนอข้อสรุปโดยอ้างเหตุผล สามารถตรวจสอบได้ อธิบายในการศึกษาข้อมูลที่ชัดเจนสามารถน าไป
พัฒนาเป็นแนวคิดใหม่ให้เหมาะสมกับเรื่องนั้นๆ ได้ 
 ศดานนท์ วัตตธรรม (2560, หน้า 59) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดี สามารถแบ่ง
ออกเป็น 4 ประการดังนี้ 1) เป็นการถ่ายทอดความคิด หรือภาพความคิดของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
เพ่ือให้บุคคลอ่ืนได้ ทราบถึงสิ่งที่ต้องการจะสื่อออกไปในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามได้ 2) เป็นกระบวนทัศน์ที่ให้เห็นถึงภาพรวมของการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดหรือ
เห็นถึงรายละเอียดของสิ่งที่จะด าเนินการ ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในเบื้องต้นก่อนจะด าเนินการจริง 3) เป็นอย่างในการด าเนินงานที่สามารถเกิดผลได้จริง
เนื่องจากเห็นถึงความต่อเนื่อง และเชื่อมโยงของแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละขั้นตอน และสามารถรับมือ
ถึงผลที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะส าเร็จ หรือล้มเหลว เนื่องจากรูปแบบจะบอกถึงจุดสิ้นสุดหรือทางเลือกที่อาจ
มากกว่าหนึ่ง ท าให้สามารถมีแนวทางในการตัดสินใจต่อไปได้ไม่ว่าผลจะเป็นอย่างไรก็ตาม และ  
4) เป็นการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงทุกคน ไม่สิ้นเปลืองเวลาในการท าความเข้าใจ เนื่องจากรูปแบบ
เป็นการสื่อสารที่ช่วยท าให้สิ่งที่ยากกลับง่ายขึ้น และสามารถปฏิบัติได้ทันทีตามรูปแบบที่สร้างขึ้น 
 อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 14) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีควรต้องได้มาจากแนวคิด
ของทฤษฎีที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ เพ่ืออธิบายถึงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิง
เหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้ครอบคลุมและชัดเจน ซึ่งรูปแบบที่ดีจะต้องผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบ
ก่อนน าไปใช้จริง เนื่องจากจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบ คือ การทดสอบหรือตรวจสอบ
รูปแบบที่สร้างขึ้นมาวว่ามีความถูกต้อง เหมาะสมและสอดคล้องกับการน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์
ต่อไป 
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 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 30) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบ 
ที่ดีควรมาจากแนวคิดของทฤษฎีที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ เพ่ืออธิบายถึงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้ครอบคลุมและชัดเจน ซึ่งรูปแบบที่ ดีจะต้องผ่านการ
ทดสอบหรือตรวจสอบก่อนน าไปใช้จริงเนื่องจากจุดหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบ คือ  
การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบที่สร้างขึ้นมาว่ามีความถูกต้อง เหมาะสมและสอดคล้องกับการน า
รูปแบบไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) (2561, หน้า 30) กล่าวว่า ลักษณะของ
รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร
มากกว่าความสัมพันธ์เชิง เส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วง
ของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเมื่อ ทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่ามาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์ 
รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้
อย่างชัดเจน 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด(Concept) ใหม่และการสร้าง
ความสัมพันธ์ ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่ก าลัง
ศึกษา 5) รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ 
 พระครูสังฆรักษ์อเนก สุชาโต (สงกา) (2562, หน้า 20-21 ) ) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบ
ที่ดี เป็นการถ่ายทอดความคิดที่ ให้ เห็นถึงภาพรวมของการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด  
เป็นตัวอย่างในการเดินงานที่สามารถผลได้จริง และเป็นการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงทุกคน  
ไม่สิ้นเปลืองเวลาในการท าความเข้าใจ 
 สุพจน์ อินหว่าง และกัญญามน อินหว่าง (2562, หน้า 56) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดี
ต้องมีความชัดเจนและสามารถให้ค านิยามได้ รวมทั้งต้องสามารถสร้างเพ่ือทดสอบ และสามารถสร้าง
ขึ้นใหม่ได้ถ้ามีการสืบสานต่อไป ซึ่งใรปัจจุบันจะเห็นได้ว่าการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ มีจ านวนมากขึ้น  
ในทุกสาขาวิชา เนื่องจากรูปแบบที่ใช้อยู่ไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือไม่สามารถ
น ามาปรับใช้ในปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาขึ้นเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีประวิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 
 สุภัค ตรังรัตนจิต (2562, หน้า 36) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมีความสัมพันธ์ 
เชิงโครงสร้าง สามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา อธิบายโครงสร้างเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
เป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดเพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ที่ก าลังศึกษา และเป็นไปตามกรอบ  
ของทฤษฎีที่ศึกษา 
 วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563, หน้า 24) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีควร แสดงองค์ประกอบ
และความสัมพันธ์ในลักษณะแผนภูมิ หรือแผนผัง ช่วยให้มองเห็นทฤษฎีได้ง่ายขึ้น ลักษณะรูปแบบที่ดี
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ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร อธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์  
เชิงเหตุผลที่ต้องศึกษา และเกิดความสัมพันธ์ใหม่ที่จะศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป ลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง และสามารถ
ท านายผลที่ตามมา อธิบายโครงสร้างเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน เป็นเครื่องมือในการสร้างความคิด
รวบยอด เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ และเป็นไปตามกรอบแนวคิดของทฤษฎีที่ศึกษา 
 2.2.5 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 การพ ัฒนารูปแบบอาจจะมีขั ้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป นักวิชาการ 
ในต่างประเทศ ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบไว้หลากหลาย ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 สซีลส์และริ เชย์  (Seels and Richey, 1994, p. 21) กล่ าวว่า การพัฒนารูปแบบมี  
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การออกแบบ (Design) 2) การพัฒนา (DevelopMent) 3) การน าไปใช้ 
(Utilization) 4) การด าเนินการ (Management) และ 5) การประเมินผล (Evaluation) 
 แมคมิลแลน และ สชูมาเชอร์ (Mcmillan & Schumacher, 2001, pp. 21-27) กล่าวว่า 
เกณฑ์ท่ีมีคุณภาพส าหรับการประเมินผลประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือให้แน่ใจว่า
การประเมินผลจะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้ประเมินผลได้ข้อมูลตามต้องการมุ่งเน้นในด้านของผล 
การประเมินที่ต้องใช้ข้อมูลหรือสารสนเทศที่ผู้ใช้ผลการประเมินต้องการ และ น าไปใช้ประโยชน์การ 
พัฒนา ปรับปรุง การด าเนินการได้ ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ คือ 
 1.1 การระบุผู้น าไปใช้ (Audience Identification) ในการประเมินผล มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรับฟังข้อมูลจากผู้น าไปใช้โดยตรง ผู้ใช้ผลการประเมินหรือผู้ที่จะน าผลการ
ประเมินไป ใช้ ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการระบุไว้ ก็คือ ผู้ประเมินต้อง
ระบุผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน ได้ครบถ้วนเพื่อให้ผู้ประเมินได้ประเด็นที่สมบูรณ์ 
 1.2 ความน่าเชื่อถือได้ของผู้ประเมินผล (Evaluator Credibility) ผู้ที่ด าเนินการ
ประเมินผลจะต้องเป็นผู้ที่ต้องได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้รับความไว้วางใจ และมีศักยภาพที่สามารถ
ด าเนินการประเมินผลได้ เพ่ือให้ผลการวิจัยเป็นที่ยอมรับ ควรเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และมีความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินการประเมิน ทั้งนี้เพ่ือให้ผลที่ได้จากการประเมินบรรลุถึงความน่าเชื่อถือ 
สูงสุด และเป็นที่ยอมรับ 
 1.3 ขอบเขตของการเลือกสารสนเทศ ( Information Scope and Selection) 
ขอบเขตสารสนเทศควรระบุค าถามเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน และควรตอบสนองกับความ 
ต้องการ และความสนใจของผู้น าไปใช้สารสนเทศที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องช่วยในการตอบค าถามที่  
เกี่ยวกับสิ่งที่มุ่งประเมินให้สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการ และความสนใจของผู้ที่น าผลการประเมินมาใช้ 
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 1 .4  ก ารตี ค ว าม ที่ มี คุ ณ ค่ า  (Valuation Interpretation) ห ลั ก ก าร เห ตุ ผ ล  
และกระบวนการต่างๆ ที่น ามาใช้ในการตีความหมายของผลการประเมินควรอธิบายอย่างระมัดระวัง
เชื่อถือได้ เพ่ือน าไปสู้คุณค่าของการประเมิน กล่าวคือ ผลที่ได้จากกระบวนการประเมิน และความ
เป็นเหตุผลที่ใช้ในการแปลผลที่ได้จากการค้นพบในการประเมิน ควรอธิบายด้วยความระมัดระวัง  
และมีความกระจ่างชัดเจน เพ่ือให้การตัดสินคุณค่าเป็นไปอย่างชัดเจน ข้อสังเกตการน ามาตรฐาน  
ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) ไปใช้นั้น ควรมีความชัดเจนในความต้องการของผู้น า
ข้อมูลไปใช้ ผู้ประเมินจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ ขอบเขต และการเลือกสารสนเทศควร
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการประเมินให้สอดคล้องกับความต้องการความสนใจของผู้น าไปใช้ 
และการอธิบายผลการประเมินนั้นจะต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลและเชื่อถือได้ 
 2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือแน่ใจว่า
การประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัด และมีข้อความที่เหมาะสม มาตรฐานความเป็นไปได้
ประกอบด้วย การด าเนินงานที่มีการฝึกปฏิบัติ ความสามารถทางการเมือง และประสิทธิผลด้าน
ต้นทุนประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
                  2.1 มีวิธีการเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ (Practical Procedure) กระบวนการในการ
ประเมิน จะต้องมีความเป็นไปได้ในการด าเนินการ และได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ โดยให้เกิด
อุปสรรคและข้อจ ากัดในการด าเนินการน้อยที่สุด 
                  2.2 มีความเท่าทันต่อบรรยากาศทางการเมือง (Practical Viability) การประเมิน
ควรได้รับการวางแผนและมีการด าเนินการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของกลุ่มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน
องค์กรเพ่ือให้เกิดความร่วมมืออันจะช่วยในการป้องกันไม่ให้การประเมินเกิดความล าเอียงซึ่งจะท าให้
ผิดไปจากความเป็นจริง หรือท าให้เกิดการใช้ผลการประเมินอย่างไม่ถูกต้อง 
                  2.3 มีประสิทธิผล และความคุ้มค่า (Cost Effectiveness) การประเมินควรจะมี
ประสิทธิผล และให้สารสนเทศท่ีมีคุณค่าอย่างเพียงพอ และคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ข้อสังเกตการ
น ามาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ไปใช้นั้น กระบวนการประเมินต้องมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีส่วนร่วมวางแผนการประเมิน ผลดาร ประเมินมีประสิทธิผล และคุ้มค่ากับ
ค่าใช้จ่าย 
  3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรม และค านึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้อง และผู้รับผลกระทบ 
จากการประเมินผลมาตรฐานเหล่านี้ คือ ข้อตกลงที่เป็นทางราชการ ข้อขัดแย้งที่น่าสนใจ ซึ่งเปิดเผย 
ให้สาธารณชนมีสิทธิรู้ได้ตามสิทธิของมนุษย์ และปฏิกิริยาร่วมกันของมนุษย์ และ ควรมีการายงานผล 
ด้วยความยุติธรรม ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 
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 3.1 การประเมินอย่างเป็นธรรม และมีความสมบูรณ์  (Complete and Fair 
Assessment) ในรายงานการประเมิน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ และบันทึกไว้นั้น ควรจะบอกถึง
จุดแข็ง และข้อจ ากัดที่ ได้จากการประเมิน เพ่ือให้จุดแข็งได้รับดารพัฒนาให้ เด่นขึ้น และใน
ขณะเดียวกันข้อจ ากัดก็ควรได้รับการปรับปรุง 
 3.2 ความเอาใจใส่ในข้อขัดแย้ง (Conflict of Interest) ความขัดแย้งของกลุ่มบุคคล
เป็นสิ่งที่ควรยอมรับด้วยความจริงใจ และเปิดเผยกัน ทั้งนี้ไม่ควรน าความขัดแย้งไปใช้ในกระบวนการ 
และผลลัพธ์ของการประเมิน ข้อสังเกตมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ไปใช้ใน
การรายงานผล การประเมินนั้น ข้อมูลควรมีความสมบูรณ์ โดยบอกถึงจุดแข็งและข้อจ ากัดที่ได้จาก
การประเมินและกระบวนการประเมินผลต้องประเมินด้วยความยุติธรรม 
 4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
ลักษณะของการปฏิบัติที่ก าหนดคุณค่าได้ก าหนดว่า วิธีการใช้การประเมินต้องมีความถูกต้อง โดยผู้ให้
ข้อมูลหรือสารสนเทศที่เชื่อถือได้ ต้องสามารถวัดในในสิ่งต้องการวัดได้จริง ใช้ วิธีวิเคราะห์และเสนอ 
ผลการประเมินที่ถูกต้อง ไม่ล าเอียง ประกอบด้วนกัน 4 ส่วน ดังนี้ 
 4.1 การบรรยายงาน (Program Documentation) สิ่งที่ต้องการประเมินซึ่งอาจจะ
เป็นแผนงาน หรือโครงการนั้น ควรได้รับการบรรยายอย่างชัดเจนและถูกต้อง เพ่ือให้แผนงานและ
โครงการนั้นมีการบ่งชี้อย่างชัดเจน 
 4.2 การวิเคราะห์ (Context Analysis) บริบทของสิ่งที่ต้องประเมิน จะต้องได้รับ
การตรวจสอบว่ามีรายละเอียดด้วย ทั้งนี้บริบทเหล่านี้อาจจะมีอิทธิพลต่อสิ่งที่ต้องการประเมิน 
 4.3 การบรรยายเป้าหมาย และวิธีการด าเนินการ (Described Purposes and 
Procedures) เป้าหมายและกระบวนการของการประเมิน ควรจะได้รับการบรรยายไว้ชัดเจน อันจะ
ท าให้เกิดความสะดวก และความชัดเจนต่อการก ากับติดตาม 
 4.4 สารสนเทศที่มีความเที่ยง (Reliable Information) ความเที่ยงของสารสนเทศ
ควรได้รับการพัฒนาหรือเลือกใช้ในลักษณะที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่าสารสนเทศที่ได้รับมีความเชื่อถือ
ได้ หรือมีความตรงเพียงพอ โดยสามารถได้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ข้อสังเกต การน า
มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) ไปใช้นั้น ควรใช้วิธีการประเมินผลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด แหล่งข้อมูลและสารสนเทศที่ เชื่อถือได้ มีการรายงานผลที่ชัดเจน  
และตรวจสอบได้ 
 สตริคแลนด์ (Strickland, A. W., 2006, p. 212) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบที่มีคุณภาพ
ต้องท าความเข้าใจถึงแนวคิดที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบของรูปแบบลักษณะที่ดีของรูปแบบตามแนวคิด
ของซึ่งประกอบด้วยการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ (Analysis)  



64 

2) การออกแบบ (Design) 3) การพัฒนา (Development) 4) การน าไปใช้ (Utilization) และ  
5) การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า ”ADDIE MODEL” 
 นักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบไว้อย่างหลากหลาย เช่น เดียวกัน  
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 กาญจนา วัธนสุนทร (2550, หน้า 3-4 - 3-11) กล่าวไว้พอสรุปได้ดังต่อไปนี้ การออกแบบวิจัย
เพ่ือพัฒนารูปแบบหรือโมเดล เป็นการจัดท าแผนหรือการวิจัย เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ทั้งในทางทฤษฎีและจากงานวิจัยเชิงประจักษ์ในอดีต หรือเป็นการวางแผนวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงเหตุและผลจากทฤษฎีและองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานที่มี
ผู้ศึกษาไว้ในอดีต เพ่ือจัดระบบโครงสร้างรูปแบบหรือกระบวนการที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ตามทฤษฎีและองค์ความรู้ที่ได้ศึกษามาโดยสามารถพิสูจน์ได้ด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ว่า ระบบโครงสร้าง รูปแบบ หรือกระบวนการที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ที่ได้จากบริบทของสังคมท่ีเป็นอยู่หรือไม่ 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 9-13) ได้กล่าวว่า กระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 
และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน
เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และผลการวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี  
ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน
รูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ
ซึ่งโดยทั ่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้  1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย
2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ การศึกษาสภาพและปัญหา
การด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน ควรศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) 
ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น การศึกษาราย
กรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา 
เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ และการศึกษาข้อมูลจากผู้ เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
และ 3) การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ ในข้อ 1) และ 2) มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ 
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  1.1 การสร้างรูปแบบ คือ การก าหนดมโนทัศน์เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบาย
ปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ (Steiner, 1969, Keeve, 1988, อ้างถึงใน บุญเชิด ช านิ
ศาสตร์, 2556 หน้า 18)  
            มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550, หน้า 3) ได้เสนอการสร้างโมเดลว่าเป็นการศึกษาปรากฏการณ์
ทางธรรมชาติหรือสังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เรื่องนั้นโดยตรงก็ได้ แต่เราศึกษา
โดยวิธีการสร้างโมเดล เพ่ือหาข้อสรุปที่สามารถน าไปอธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีศึกษา  

 รัตนะ บัวสนธ์ (2556 ข, หน้า 13-15) ได้น าเสนอแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม (ผลิตภัณฑ์) 
โดยใช้กระบวนการวิจัยซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้น คือ 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การส ารวจสังเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการหรือการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเพื่อหาค าตอบเกี่ยวกับ
สภาพความต้องการผลิตภัณฑ์รวมทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ต้องการพัฒนา 2) การสร้างออกแบบ 
และประเมินนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ์) เป็นการน าความรู้หรือผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยให้มี
ลักษณะหรือรูปแบบตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ อาจต้อง
ใช้บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เมื่อสร้างผลิตภัณฑ์เสร็จแล้วก็
จะต้องน าไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ต่อไป 3) การน านวัตกรรม 
(ผลิตภัณฑ์) ไปทดลองใช้ การทดสอบใช้ผลิตภัณฑ์เป็นการน าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวไปทดลองใช้กับ
เป้าหมาย และการด าเนินงานในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 
Research) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการออกแบบแผนการทดลอง (Experimental Design) ว่าจะใช้แบบแผนใด
จึงจะเหมาะสมควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้ดี และท าให้การวิจัยเกิดความเที่ยงตรงภายใน (Internal 
validity) ได้มากที่สุด 4) การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ์) เป็นการประเมินผลการใช้
ผลิตภัณฑ์ในภาพรวมทั้งหมดซึ่งประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ์ กระบวนการใช้ผลิตภัณฑ์ ผลที่ได้จากการใช้
ผลิตภัณฑ์ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และ 5) การเผยแพร่นวัตกรรม (ผลิตภัณฑ์) เป็นการเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้ผ่านการทดลองใช้ 
ประเมินผลในภาพรวมและปรับปรุงขั้นสุดท้ายแล้วออกสู่กลุ่มผู้ใช้ อาจน าไปใช้ทางสาธารณประโยชน์ 
ตลอดจนการให้บริการต่าง ๆ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 13) ได้แบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนา
รูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้น 
ด าเนินการโดยวิเคราะห์ล าดับในการท าวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่อง
ที่มักจะพบในการท าวิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล้วน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างรูปแบบการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตามล าดับขั้นในการท าวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่ 2 น ารูปแบบดังกล่าว
ไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 
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 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560, หน้า 29 ) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมี  
8 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์รูปแบบ / ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การศึกษาสังเคราะห์รูปแบบ ส ารวจ
ข้อมูลเบื้องต้น และ รวบรวมปัญหา 3) การการออกแบบ น าเสนอสร้างหลักการ รูปแบบจ ารอง  
4) การพัฒนารูปแบบ การน ารูปแบบไปใช้ 5) การน าไปทดลองใช้ 6) การด าเนินการ ทดสอบรูปแบบ 
7) การประเมินผล วิเคราะห์ความเหมาะสม หาความตรง ท าให้ส าเร็จ และ 8) การสรุป พัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัยและน าเสนอรูปแบบ ใช้จริง  
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  (2561, หน้า50 ) กล่าวว่า การพัฒนา
รูปแบบมีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษา  
องค์ความรู้ (intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหา
สมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน า
รูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป ส่วนการพัฒนาแบบมี
การด าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหา
คุณภาพของรูปแบบได้ก าหนดการพัฒนารูปแบบกระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลองตลอดจน
การทดสอบรูปแบบที่ดี ให้มีคุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่ดีการพัฒนารูปแบบ อาจะมีขั้นตอน
ในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็นสองตอน ใหญ่ๆ คือ การสร้าง
รูปแบบ(Construct) และการหาความตรง(Validity) ของรูปแบบ 
 วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563, หน้า 30) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ (Model) เป็นเป้าหมาย
ส าคัญของการวิจัยในการวิจัยจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบให้ชัดเจน
ซึ่งไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอน ว่าต้องการท าอะไรบ้าง โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ 
(Intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างพัฒนารูปแบบให้ชัดเจน และหลักการของรูปแบบ 
ที่จะพัฒนาแล้ว สร้างรูปแบบตามก าหนดการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร้างข้ึนไปตรวจสอบและ
ประเมินผลหาคุณค่าของรูปแบบ โดยสรุปแล้วการพัฒนารูปแบบมีการด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ 
คือ การพัฒนารูปแบบ และหาคุณภาพของรูปแบบ 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนารูปแบบยังไม่มีองค์ประกอบที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบ
แนวคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบต่อไป  
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2.3 แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
  โครงการการปฏิรูปโรงเรียนวิถีพุทธไปสู่โรงเรียน บวร เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและจัดตามแนวทางวิถีพุทธโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
  2.3.1 ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 นักวิชาการกล่าวถึง ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานไว้อย่างหลากหลาย 
เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
  พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) และ เกษม แสงนนท์ (2562, หน้า 69-70) กล่าวว่า 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน หมายถึง โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าที่ได้ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจนเป็น
ตัวอย่างแก่ชุมชนตามหลักไตรสิกขา และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจน
เป็นรูปธรรม มีนวัตกรรมชัดเจนในเชิงประจักษ์ ซึ่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเห็นสมควรยกย่องให้ได้รับรางวัลระดับสูงสุดจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือเป็นรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นสถานศึกษา
ต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 (2562, หน ้า 4) กล่าวว่า โรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน หมายถึง โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าที่พัฒนาโดยใช้ตัวบ่งชี้โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน 54 ตัวบ่งชี้ และผลการพัฒนาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้รับพระราชทาน
รางวัล “โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน” จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 กล่าวโดยสรุป  โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน หมายถึง โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าที่พัฒนาโดยใช้
ตัวบ่งชี้โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และผลการพัฒนาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้รับพระราชทาน
รางวัล “โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน” จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  2.3.2 ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 นักวิชาการกล่าวถึง ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานไว้อย่างหลากหลาย 
เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมได้มีมติ เมื่อวันที่  19 กรกฎาคม 2544 มอบหมายให้  
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นผู้แทนไปพิจารณาสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งก าลังจะประกาศใช้ในขณะนั้น (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลั ย , 2547, หน้ า 26 -29) ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมั ยนั้ น  ปรากฎว่า
กระทรวงศึกษาธิการพร้อมที่จะประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรียบร้อยแล้ว ในที่สุด
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544  
ในหลักสูตรนี้มีเรื่องเก่ียวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาเพียงไม่ก่ีบรรทัด ดังต่อไปนี้ 
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  มาตรฐาน ส.1.1 เข้าใจประวัติ ความส าคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา  
ที่ตนนับถือ และสามารถน าหลักธรรมของศาสนาเป็นหลักปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน 
  มาตรฐาน ส.1.2 ยึดมั่นในศีลธรรม การกระท าความดี มีค่านิยมที่ดีงาม และศรัทธา 
ในพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 
  มาตรฐาน ส.1.3 ประพฤติ ปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา  
หรือศาสนาที่ตนนับถือ ค่านิยมที่ดีงาม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน บ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมเพ่ือการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
  เพ่ือช่วยในโรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นแบบ
เดียวกัน โดยไม่มีการบิดเบือนหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอให้กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายละเอียด
สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดท ารายละเอียดสาระการ
เรียนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนาส าหรับโรงเรียนทั่วประเทศกระทรวงศึกษาธิการจึงมีค าสั่ งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดังกลาวมีพระเทพโสภณเป็นประธาน มีกรรมการ 63 รูป/คน เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
2545 คณะกรรมการชุดนี้จัดท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนาและจัดพิมพ์
เป็นหนังสือเรื่อง “การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544” ส าเร็จเรียบร้อยทันเสนอในที่
ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา : หัวใจปฏิรูปการศึกษา” ซึ่งมี พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน จัดที่สถาบันราชภัฏสวนดุสิต เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2545 พระเทพโสภณ 
ในฐานะประธานกรรมการจัดท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นผู้รายงาน
รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาต่อนายกรัฐมนตรีซึ่งได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมพิจารณา
เรื่องนี้นานพอสมควร ผลจากการประชุมชี้แจงครั้งนี้พอสรุปได้เป็น 3 ประการ ดังนี้ 
 1. นายกรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบต่อรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา  
และชื่นชมผังมโนทัศน์ของสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาพร้อมกับเสนอให้สาระการเรียนรู้อื่นท าผัง
มโนทัศน์เช่นเดียวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
 2. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบให้สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนามี 1 หน่วยกิต (ในระดับ
มัธยมศึกษา ค าว่า 1 หน่วยกิตมีค่าเท่ากับ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) 
 3. ให้มีโรงเรียนวิถีพุทธน าร่องจังหวัดละ 2 โรงเรียน ในปี 2546  
 เหตุที่ท าให้มีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะว่านายกรัฐมนตรีได้ถามความเห็นชอบของที่
ประชุมว่ารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นอย่างไร ผู้เข้าประชุมได้อภิปรายสนับสนุน
รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาตามท่ีน าเสนอนั้น ศาสตราจารย์ ดร. ชัยอนันต์ สมุทวณิช 
ผู้บังคับการวชิรวุธวิทยาลัยเสนอแนะว่า การสอนวิชาพระพุทธศาสนาให้ได้ผลจะต้องน าไปบูรณาการ
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เข้ากับชีวิตจริงเพ่ืออบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็กที่ส าคัญคือต้องนิมนต์พระสงฆ์มาช่วยสอนใน
โรงเรียน เหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดยบางศาสนาก็ไม่สอนเฉพาะเรื่องวิชาการ แต่เน้นเรื่องกิริยา
มรรยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรมด้วย โรงเรียนเหล่านั้นประสบความส าเร็จในการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เพราะมีบาทหลวงและแม่ชีทั้งหลายมาเป็นแบบอย่างอบรมดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด ดังนั้นจึง
ควรมีโรงเรียนที่สอนเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยนิมนต์พระสงฆ์มาสอน
ในโรงเรียนเพ่ือให้เป็นแบบอย่างทางศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนด้วยการสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 
 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560, หน้า 87-89 ) กล่าวว่า ความเป็นมาของ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานทั่วไปได้พัฒนาจนได้รับการยก
ย่องเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานชั้นน าและได้มีการด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจนเป็น
ตัวอย่างแก่ชุมชนตามหลักไตรสิกขา และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานจนเป็นรูปธรรมมี”นวัตกรรม”ชัดเจน ในเชิงประจักษ์แก่โรงเรียนต่าง  ๆ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิยาลัยและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
เห็นสมควรยกย่องโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานชั้นน านี้ ไปอีกระดับหนึ่งให้ได้รับรางวัลระดับสูงสุด 
คือ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือเป็น
รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบด้านคุณธรรมที่มี
คุณค่า โดยโรงเรียนที่มีความประสงค์ จะร่วมคัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานฯ ต้องผ่านการ
คัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานชั้นน ามาก่อน และสมัครเข้าร่วมคัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน โดยต้องส่งนวัตกรรม ที่บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เป็น
เอกลักษณ์ของโรงเรียนเข้าร่วมคัดเลือก 54 ประการเป็นตัวประเมินตัดสิน ซึ่งคณะกรรมการจะลง
ตรวจเยี่ยมในโรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมคัดเลือกเชิงประจักษ์ ก่อนจะคัดเลือกให้ได้ โรงเรียนจ านวน 27 
โรงเรียน เพ่ือเป็น โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี นั่นเอง 
 พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) และ เกษม แสงนนท์ (2562, หน้า 69-71) กล่าวว่า 
ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไปได้พัฒนาจนได้รับการ
ยกย่องเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และได้มีการด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจนเป็นตัวอย่างแต่
ชุมชนตามหลักไตรสิกขา และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจนเป็น
รูปธรรมมี “นวัตกรรม” ชัดเจน ในเชิงประจักษ์แก่โรงเรียนต่าง ๆ มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยและส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเห็นสมควรยกย่องโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าให้
ได้รับรางวัลระดับสูงสุด คือ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยรับพระราชทานรางววัลจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือเป็นรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
สถานศึกษาต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรมที่มีคุณค่าจึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลื อกโรงเรียนวิถี
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พุทธพระราชทานและได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจคัดเลือกประเมินเชิงประจักษ์ โดยมี
กระบวนการ ดังนี้ 
 1. คุณสมบัติของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 1.1 ได้รับสมัครลงทะเบียนในระบบเว็บไซต์ 
 1.2 มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดอัตลักษณ์วิถีพุทธครบทั้ง 29 ประการ (อาชีวะ 37 
ประการ) และประเมินตนเองตามอัตลักษณ์วิถีพุทธระบบ ระยะ 9 เดือนและ 12 เดือนอย่างต่อเนื่อง 
ไม่น้อยกว่า 4 ปีต่อเนื่อง 
 1.3 ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาวิถีพุทธชั้นน ามาแล้วไม่ต่ ากว่า 2 ปี 
 1.4 ปฏิบัติกิจกรรมตามมาตรฐาน 5 ด้าน ตัวชี้วัด 54 ประการของสถานศึกษาวิถี
พุทธพระราชทาน มีเอกสารรวบรวมไว้ และมีผลเป็นรูปธรรม 
 1.5 มีแผนยุทธศาสตร์ สถานศึกษาวิถี พุทธ ระยะ 5 ปี  และแผนปฏิบัติการ
สถานศึกษาวิถีพุทธประจ าปี (ซึ่งอาจเป็นฉบับเดียวกับแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา) 
 1.6 มีนวัตกรรมวิถีพุทธ ด้านปัจจัยน าเข้าที่ได้ผล เป็นรูปธรรมชัดเจน 
 1.7 มีนวัตกรรมวิถีพุทธ กระบวนการที่ได้ผล เป็นรูปธรรมชัดเจน 
 1.8 มีแผนพัฒนาเครือข่ายวิถีพุทธและมีการด าเนินการจนได้ผลดี 
 1.9 ผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกคน ประกอบศาสนพิธีพ้ืนฐานได้ สวดมนต์ท าวัตร 
แปลได้และปฏิบัติธรรมได้ถูกต้อง 
 1.10 นักเรียน นักศึกษา ตั้งแต่ ป.4 ขึ้นไป ทุกคนสามารถประกอบศาสนพิธีพ้ืนฐานได้ 
สวดมนต์ท าวัตรแปลได้ และปฏิบัติธรรมได้ถูกต้อง 
 1.11 นักเรียน นักเรียนแกนน า สามารถน าประกอบศาสนพิธี เป็นศาสนพิธีกรและ
วิทยากรคุณธรรมได้ 
 2. ขั้นตอนการสมัคร 
 2.1 ดาวน์โหลดใบสมัครที่เว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ www.vitheebuddha.com  
ในหัวข้อ “โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน” แล้วกรอกในสมัครแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 2.2 แนบเอกสารหลักฐานมาพร้อมใบสมัครโดยดาวน์โหลดจากเว็บไซต์โรงเรียนวิถี
พุทธwww.vitheebuddha.com ในหัวข้อ “โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน” ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.3 แบบรายงานผลการประเมินโรงเรียนตามอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 29 ประการ
สู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ได้ประเมินตนเองแล้วในช่วงปี โดยปริ้นท์จากเว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ
พร้อมรับรองส าเนาถูกต้อง 
 2.4 แบบรายงานผลการประเมินโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน 54 ตัวชี้วัด  
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด (ดาวน์โหลดใบสมัครจากเว็บไซต์โรงเรียนวิถีพุทธ) 



71 

 2.5 ตัวอย่างแผนการสอน สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่บูรณาการวิถีพุทธสู่สาระการ
เรียนรู้ที่สามารถใช้จริง และประเมินได้มา 2 แผนการสอน (โรงเรียนใดผ่านการคัดเลือกรอบแรก  
ทางผู้ตรวจเยี่ยมจะไปดูแผนการสอนที่ส่งมานี้ 1 แผน) 
 2.6 รายงาน นวัตกรรม ที่มีจุดเด่นในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นวิถีพุทธเป็นที่ประจักษ์ 
 3. รายละเอียดการเขียนนวัตกรรม ดังนี้ 
 3.1 ให้เขียนรายงานนวัตกรรม / โครงการ / กิจกรรมที่ได้ด าเนินการในช่วงปี 2564-2567  
ที่มีจุดเด่นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
จ านวน 2 นวัตกรรม / โครงการ / กิจกรรม ดังนี้ (ข้อบ่งชี้คุณภาพ 54 ข้อ จากตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน) 
 3.1.1 นวัตกรรม ที่มีความสอดคล้องส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตามตัวชี้วัด  
ด้านปัจจัย น าเข้า (Input)  จ านวน 1 นวัตกรรม ตามข้อบ่งชี้คุณภาพข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ 
 3.1.2 นวัตกรรม ที่มีความสอดคล้องส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตามตัวชี้วัด  
ด้านกระบวนการ (Process)  จ านวน 1 นวัตกรรม / โครงการ / กิจกรรม ตามข้อบ่งชี้คุณภาพข้อใด
ข้อหนึ่งหรือหลาย 
 3.2 ความยาวรวมแต่ละนวัตกรรม ไม่เกิน 10 หน้ากระดาษ A4 (รวมรูปภาพและ
เอกสารหลักฐานประกอบ) โดยแยกเป็น 2 เล่ม โดยแสดง Model กระบวนการคิดที่ชัดเจน และมี
การบูรณาการสู่พุทธธรรมได้ 
 3.3 หัวข้อในการเขียนรายงาน 
 3.3.1 ชื่อนวัตกรรม 
 3.3.2 ที่มาและความส าคัญ / สอดคล้องกับ ตบช.ใด 
 3.3.3 วัตถุประสงค์ 
 3.3.4 ภาพ Model 1 หน้า 
 3.3.5 อธิบายขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน 
 3.3.6 หลักธรรมที่ใช้ในโครงการ 
 3.3.7 ผลการด าเนินงาน 
 3.3.8 ประโยชน์และการเผยแพร่นวัตกรรม 
 3.3.9 แนวทางการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 (2562, หน ้า 37-40) กล่าวว่า 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าที่ด าเนินการตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ  
อัตลักษณ์ 29 ประการในโรงเรียนวิถีพุทธ และมีนวัตกรรมที่เป็นตัวด าเนินงานอย่างชัดเจนตามเกณฑ์
ที่ชี้วัด จนได้รับรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
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 เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน (คะแนนเต็ม 150 คะแนน)  
 1. การประเมินอัตลักษณ์ 29 ประการ (10 คะแนน) 
 2. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (10 คะแนน) 
 3. นวัตกรรม (80 คะแนน) 
 3.1 นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ข้อ
บ่งชี้คุณภาพข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ) จ านวน 1 นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม (40 คะแนน)  
หลักเกณฑ์ในการพิจารณานวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ด้านปัจจัยน าเข้า 
          3.1.1 ความต่อเนื่องของโครงการ         5  คะแนน 
          3.1.2 ความเป็นนวัตกรรม          5  คะแนน 
          3.1.3 ความเป็นวิถีพุทธ          5  คะแนน 
  3.1.4 ผลที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับข้อบ่งชี้วัดคุณภาพที่ก าหนด 20 คะแนน 
   3.1.5 การเผยแพร่และสร้างเครือข่าย         5  คะแนน 
                รวม      40 คะแนน 
  3.2 นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดด้านกระบวนการ (Process) ข้อ
บ่งชี้คุณภาพข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ) จ านวน 1 นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม             (40 
คะแนน) หลักเกณฑ์ในการพิจารณานวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ด้านกระบวนการ 
          3.2.1 ความต่อเนื่องของโครงการ                     5 คะแนน 
  3.2.2 ความเป็นนวัตกรรม          5 คะแนน 
  3.2.3 ความเป็นวิถีพุทธ          5 คะแนน 
  3.2.4 ผลที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับข้อบ่งชี้วัดคุณภาพที่ก าหนด 20 คะแนน 
  3.2.5 การเผยแพร่และสร้างเครือข่าย         5 คะแนน 
               รวม     40 คะแนน 
  3.3 การปฏิบัติธรรมวิปัสสนากรรมฐาน (50 คะแนน) เพ่ือให้ผู้บริหาร บุคลากร ได้รับการพัฒนา
ด้านจิตใจ มีสติ และสมาธิในการท างาน เพ่ือน าไปถ่ายทอดแก่นักเรียนต่อไป 
  3.3.1 ร้อยละ 80 ของบุคลากรเข้าปฏิบัติธรรม        10 คะแนน 
  3.3.2 ความตั้งใจในการร่วมกิจกรรม        10 คะแนน 
         3.3.3 การน ากระบวนการไปถ่ายทอดสู่นักเรียน       10 คะแนน 
         3.3.4 การปฏิบัติบูรณาการสู่วิถีชีวิตบุคลากร นักเรียน      10 คะแนน 
         3.3.5 การขยายผล การต่อยอดและความยั่งยืน       10 คะแนน 
               รวม       50 คะแนน 
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รายช่ือโรงเรียนวิถีพุทธพระจ านวน 63 โรงเรียน 

ล าดับ ชื่อโรงเรียน ประเภทโรงเรียน 

1  โรงเรียนคลองเกลือ รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

2  โรงเรียนด่านซ้าย  
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

3  โรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล (ภาวนารังสี) 
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

4  โรงเรียนวัดโบสถ ์
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

5  โรงเรียนวัดบ้านจอม  
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

6  โรงเรียนวัดสบกเขียว  
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

7  โรงเรียนวันครู 2502 
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

8  โรงเรียนวัดเขาวง พระพรหมสิทธิอุปถัมภ์  รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

9  โรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส  
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

10  โรงเรียนคลองขวาง  
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

11  โรงเรียนวัดผึ่งแดด (บุญสืบวิชชนูปถัมภ์) 
รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

12  โรงเรียนบ้านเขาวง รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

13  โรงเรียนอนุบาลบางกรวย (วัดศรีประวัติ) รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

14  โรงเรียนบ้านโชคกราด รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

15  โรงเรียนบ้านเสกกอง รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

16  โรงเรียนวัดศรีล้อม รุ่นที่ 3 ปี พ.ศ.2562 

17  โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

18  โรงเรียนวัดหนองกอไผ่ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

19  โรงเรียนบ้านหนองบัว รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

20  โรงเรียนบ้านคลองเตย รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

21  โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

22  โรงเรียนชุมชนบ้านใหม่ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

23  โรงเรียนบ้านหนองจิกยาว รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

24  โรงเรียนบ้านบุ่งอ้ายเจี้ยม รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

25  โรงเรียนสิงหฤกษ์ประสิทธิ์ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

 

https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=14513
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=7214
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=2762
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=4010
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=15035
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=13275
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=16897
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=3794
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=8825
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=16642
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=13925
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=6241
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=16314
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=20815
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=11111
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=1696
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=18067
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=9616
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=20403
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=1983
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=21030
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=2644
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=15631
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=4252
https://www.vitheebuddha.com/main.php?url=school_detail&id=5472
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน ประเภทโรงเรียน 

26  โรงเรียนวัดพิจารณ์โสภณ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

27  โรงเรียนวัดสุขไพรวัน รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

28  โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ (ศุภพิพัฒน์รังสรรค์) รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

29  โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารงุ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

30  โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสดิ์ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

31  โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคคี รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

32  โรงเรียนบ้านกระถินหนองครือชุด รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

33  โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

34  โรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

35  โรงเรียนบ้านสามยอด รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

36  โรงเรียนบ้านขุยวิทยา รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

37  โรงเรียนบ้านหนองการะโก รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

38  โรงเรียนบ้านอ้อประชาสามัคคี รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

39  โรงเรียนเมืองอ านาจเจริญ รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

40  โรงเรียนบ้านทุ่งทอง รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

41  โรงเรียนบ้านเชียงดีกุดเซือม รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

42  โรงเรียนบ้านนาโคก รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

43  โรงเรียนบ้านฝั่งแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) รุ่นที่ 2 ปี พ.ศ.2560 

44  โรงเรียนวัดเนินเขาดิน รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

45  โรงเรียนบ้านหนองผือ รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

46  โรงเรียนบ้านด่านสันติราษฎร์ รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

47  โรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบ ารุง) รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

48  โรงเรียนวัดบ้านนา (ฟินวิทยาคม) รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

49  โรงเรียนวัดช่องลาภ (โชคลาภประชาพัฒนา) รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

50  โรงเรียนวัดสวนส้ม รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

51  โรงเรียนวัดหนามแดง (เขียวอุทิศ) รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

52  โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฏร์) รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

53  โรงเรียนบ้านคลองมะนาว รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 
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ล าดับ ชื่อโรงเรียน ประเภทโรงเรียน 

54  โรงเรียนป่าแดงวิทยา รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

55  โรงเรียนบ้านปอบิด รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

56  โรงเรียนชุมชนบ้านตาหลังใน รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

57  โรงเรียนสฤษดิเดช รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

58  โรงเรียนวัดลาดระโหง รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

59  โรงเรียนบ้านโนนส าราญ รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

60  โรงเรียนบ้านเปือย  รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

61  โรงเรียนบ้านไร่ รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

62  โรงเรียนบ้านหนองผักหนอก รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

63  โรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา รุ่นที่ 1 ปี พ.ศ.2558 

 

ข้อบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
 1.1 มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตน  
เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 1.2 มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 
 1.3 มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการท างาน 
 1.4 มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
 1.5 มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 1.6 มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตรมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงาม
ตามหลักไตรสิกขา 
 1.7 รู้ เข้าใจ หลักการพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 
 1.8 มีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ หรือกลยุทธ์ที่มีจุดเน้นในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 1.9 แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินโรงเรียนวิถีพุทธและบริหาร
การด าเนินอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เกี่ยวข้อง (บ ร ว) มีส่วนร่วม 
 1.10 ปลูกศรัทธา สร้างเสริมปัญญาในพุทธศาสนาให้เกิดข้ึนกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
 1.11 ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัดและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและชุมชน 
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 1.12 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง 
 1.13 มีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร
เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 1.14 มีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการพุทธ
ธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.15 จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนเหมาะสม 
 1.16 มีป้ายนิเทศ ป้านคติธรรม ค าขวัญ คุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 
 1.17 สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
 1.18 บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 
 2. ด้านกระบวนการ (Process)  
 2.1 จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 
 2.2 ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
 2.3 จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 2.4 จัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผู้เรียนและผู้จัดการเรียนรู้ 
 2.5 จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา ทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 
 2.6 ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ 
 2.7 นิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพุทธศาสนา สอนนักเรียนสม่ าเสมอ 
 2.8 จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัด หรือที่ศาสนสถานที่ใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 2.9 มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา 3 
(กาย ศีล จิตปัญญา) โดยมีจุดประสงค์เน้นเพื่อพัฒนานักเรียนต่อเนื่อง 
 2.10 ส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
ยิ้มแย้ม มีเมตตาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง 
 2.11 ส่งเสริมบรรายากาศใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 
 2.12 ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน 
 2.13 ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เป็นประจ า 
 2.14 ฝึกฝนอบรมให้เกิดการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตุผลและได้ประโยชน์ตามคุณค่า
แท้ตามหลักไตรสิกขา) 
 2.15 ส่งเสริมกิจกรรม  การรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 
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 2.16 ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่า รู้เข้าใจเหตุผล 
 2.17 จัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึก และศรัทธาในพระรัตนตรัย เป็นประจ า และในโอกาส
ส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต 
 2.18 ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 

 3. ด้านผลผลิต (Output) 
 3.1 บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม ได้คุณค่าแท้ 
 3.2 การดูแลร่างกาย และการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
 3.3 ด ารงชีวิตอย่างเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม 
 3.4 มีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
 3.5 มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
 3.6 สามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต 
 3.7 มีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ 
 3.8 มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปันต่อกัน) 
 3.9 ท างานและเรียนรู้ตั้งใจ อดทน ขยัน หมั่นเพียร 
 3.10 มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน 
 3.11 มีศรัทธา และความเข้าใจถูกต้องในพระรัตนตรัย 
 3.12 รู้บาป บุญ คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ 
 3.13 ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาแสวงหาความจริง และใฝ่สร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่เสมอ 
 3.14 รู้เท่าทัน แก้ไขปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 

 4. ด้านผลกระทบ (Outcome/Inpact) 
 4.1 บ้านและชุมชนมีสมาชิกที่เป็นคนดีไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมขึ้น 
 4.2 ชุมชนมีผู้ช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งขึ้น 
 4.3 วัดได้ศาสนาทายาทและก าลังช่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนามากขึ้น 
 4.4 โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วม  
ที่เก่ียวขอ้ง (บ้าน วัด ราชการ)  
 กล่าวโดยสรุป ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ได้ริเริ่มด าเนินการให้มีการประเมินคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าดีเด่น จ านวน 27 โรงเรียน 
ทั่วประเทศ เพ่ือเข้ารับรางวัล "โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน" ซึ่งถือเป็นรางวัลสูงสุดของการด าเนินงาน
ส่งเสริมโรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย 

  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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 2.3.3 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 นักวิชาการก็ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานไว้อย่างหลากหลาย 
เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2547 , หน้า 87-93) ได้กล่าวถึง การพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบและล าดับขั้นตอนที่เป็นระบบ  
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมการ ที่จะให้การจัดโรงเรียนวิถีพุทธด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและฉันทะ 
 2. ขั้นตอนด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ ที่จะเป็นปัจจัยเป็นกิจกรรมเป็นเครื่องมือ
สู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 
 3. ขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่เป็นหัวใจ
ของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 4. ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด ที่จะช่วยให้การด าเนินการทุกส่วนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยเท่าที่ความเป็นกัลยาณมิตร 
 5. ขั้นปรับปรุง พัฒนาต่อเนื่อง ที่จะเน้นย้ าการพัฒนาว่าต้องมีมากขึ้น ๆ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 
และอุปัญญาตธรรม 
 6. ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผลด าเนินการ ที่จะน าข้อมูลผลการด าเนินงานสู่การ
เตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่าง ๆ ไป เช่น ในปีต่อ ๆ ไป หรือใช้กับโครงการต่อเนื่องอ่ืน และน า
ผลสรุปจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่ผู้เกี่ยวข้องให้ทราบ 
 แนวการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขปมีดังนี้ 
 1. การเตรียมการ เป็นขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะท าให้การด าเนินการ
พัฒนาเป็นไปได้โดยสะดวกซ่ึงมีประเด็นส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการเตรียมการ เช่น 
 1.1 การหาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ที่ปรึกษาเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธนี้  ซึ่งอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ที่ เป็ น
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรู้ชัดในพุทธธรรม ถ้าเป็นคฤหัสถ์ควรเป็น
แบบอย่างในสังคมได้ เช่น เป็นผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุข เป็นผู้ทรงศีล ปฏิบัติธรรมเป็นต้น ที่ปรึกษา  
จะมีความจ าเป็นมาโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
 1.2 การเตรียมบุคลาการ คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
ให้มีความตระหนักในคุณประโยชน์ที่จะเกิดข้ึน ให้เกิดศรัทธา และฉันทะในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธด้ววยปัญญารู้เข้าใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะการพัฒนาร่วมกัน ความส าเร็จในการพัฒนา
คาดหมายได้ว่าจะเกิดขึ้นได้ไม่ยาก ส าหรับวิธีการเตรียมผู้เกี่ยวข้องนี้สามารถด าเนิการได้หลากหลาย
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ตั้งแต่วิธีทั่วไป เช่น การประชุมชี้แจงการสัมมนา จนถึงการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย การร่วมกัน
ศึกษาดูงาน เป็นต้น 
 1.3 การก าหนดเป้าหมาย จุดเน้น หรือวิสัยทัศน์ และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระบบ
ระยะยาวในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปีก็ตาม ที่ผู้เกี่ยวข้องเห็นพ้องกันจะเป็น
หลักประกันความชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี อันเป็นส่วนส าคัญของการ
เตรียมการที่ด ี
 2. การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ เป็นการด าเนินการจัดปัจจัยต่าง ๆ  ของการพัฒนา
ผู้เรียน ซี่งประกอบไปด้วยสภาพทั้งกายภาพและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอันจะน าสู่การเป็น
ปัจจัยในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 
 2.1 การอยู่ใกล้ คนดี ใกล้ผู้รู้ มีข้อมูล มีสื่อที่ดี (สัปปุริสสังเสวะ) 
 2.2 การใส่ ใจศึกษาเล่าเรียน โดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี่ 
(สัทธัมมัสสวนะ) 
 2.3 การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพ และบรรยากาศที่ส่งเสริม 
(โยนิโสมนสิการ) 
 2.4 ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม หรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม (ธัมมา
นุธัมมปฏิปัติ) 
 สภาพและองค์ประกอบที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องจัดส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธ มีตัวอย่าง เช่น 
 - หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้  และแผนการจัดการเรียนรู้  ซึ่ งเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรค านึงถึงอย่างยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการ
จัดก็คือ การบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เป็นความรู้ (K) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจก าหนดในระดับจุดเน้นหลักสูตรสถานศึกษา ที่แทรกในทุก
องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษาหรือก าหนดในระดับหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่ครูจะน าสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป  
 - การเตรียมกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนต้องคิดและก าหนดให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
ของตนมากท่ีสุดซึ่งลักษณะกิจกรรมที่ก าหนดมีหลากหลายทั้งที่เป็นกิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ 
หรือประจ าโอกาสต่าง ๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถ้าโรงเรียนเลือกก าหนดและเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3. การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมอาณาบริเวณของสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงการจัดให้
เหมาะสม และมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาไตรสิกขาให้มากที่สุด ทั้งที่ผ่านระบบการเรียนรู้
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ตามหลักสูตรสถานศึกษาและผ่านการเรียนรู้วิถีชิวิตจ ริงจาก “การกิน อยู่  ดู  ฟังเป็น” ใน
ชีวิตประจ าวัน 
 4. การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ โดยผ่านการเตรียมการมอบหมายการรับผิดชอบ 
ของบุคลากรในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือดูแลให้บรรยากาศปฏิสัมพันธ์ที่ดีเป็นกัลยาณมิตร เกิดขึ้น
อย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยจัดผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ การกระตุ้นทุกคนให้ท าตนเป็นตัวอย่าง  
ที่ดี การยกย่องผู้ท าดี การปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบัติที่ดีปฏิบัติชอบต่อผู้อ่ืน เป็นต้น 
 รายละเอียดแนคิดหลักการและตัวอย่างการจัดด าเนินการขอ งการจัดสภาพและ
องค์ประกอบต่าง ๆ จะได้น าเสนอในล าดับต่อไป 
 3. การด าเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา จุดเน้นการด าเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษาโดยเป็นการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่าง ๆ ที่ส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น” เป้าหมาย
การพัฒนาจัดให้มีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองค์รวมของชีวิตที่จะน าสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ในที่สุด 
 นอกจากการพัฒนาผู้ เรียนอันเป็นภาระหลักแล้ว สถานศึกษาจ าเป็นต้องไม่ละเลย 
การพัฒนาบุคลากรของตนเองทั้งหมดด้ววย เพราะบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ ครูและผู้บริหาร 
จะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นยิ่งบุคลากรได้รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา  
มากเท่าไร จะยิ่งส่งผลดีต่อการช่วยให้นักเรียนได้รับการพัฒนามากขึ้นเท่านั้น แนวทางการพัฒนา
บุคลากรและลักษณะบุคลากรที่เหมาะสมในโรงเรียนวิถีพุทธจะได้น าเสนอในล าดับต่อไป 
 การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะด าเนินการได้ดีหากในขั้น
เตรียมการ ขั้นด าเนินการจัดภาพและองค์ประกอบและขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิดด าเนินการได้อย่างดี 
เพราะต่างเป็นเหตุปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียน 
 4. การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  เป็นขั้นตอนส าคัญในการเป็นปัจจัยส่งเสริมให้การ
ด าเนินการพัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพทั้งนี้ ลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม
ควรมีลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีต่อกัน ปรารถนาดีต่อการพัฒนาผู้เรียนหรือต่อ
งาน กิจกรรมที่ส าคัญของขั้นนี้ คือ การนิเทศ ติดตาม ที่จะดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ การให้ค าปรึกษาและชี้แนะผู้ปฏิบัติ การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน
ทั้งทรัพยากร ข้อมูล และเครื่องมือต่าง ๆ ในการช่วยด าเนินการให้เป็นไปได้อย่างราบรื่น การรวบรวม
ข้อมูลและการประเมินผลระหว่างการด าเนินการอันจะเป็นฐานของการปรับปรุงต่อเนื่องต่อไป  
หรือแม้เป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได้อย่างเหมาะสม 
 5. การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนของระบการบริหารจัดการที่ก าหนด 
เพ่ือเน้นย้ าการพัฒนาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยน าข้อมูลในขั้นตอนต้น ๆ มาพิจารณาแล้ว
ก าหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้องค์ธรรมที่สนับสนุนการปรับปรุง
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และพัฒนางานให้เป็นไปอย่างชัดเจนต่อเนื่อง คือ การมีอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ วิมังสา) และ  
อุปัญญาตธรรม 2 (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และความไม่ระย่อในการพากเพียร) เป็นต้น 
 6. การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  เป็นขั้นตอนที่จะสะท้อนให้ทราบถึง
ผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ อาจเป็น 1 ปี หรือ 3 ปี หรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมเป็นต้น และใน
การประเมินจะเน้นข้อมูลที่เป็นเชิงประจักษ์ เชื่อถือได้ ให้ข้อมูลที่ชัดเจน ที่สามารถน าสู่การเผยแพร่
หรือรายงานผู้เกี่ยวข้องให้ทราบผลการด าเนินงานนั้น ๆ และน าเป็นข้อมูลในการวางแผนด าเนินการ
อ่ืน ๆ ต่อไป และในระบบประกันคุณภาพ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญไม่น้อยต่อการเสนอให้ผู้เกี่ยวข้อง
ยอมรับในการด าเนินการและบริหารจัดการ 
 โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (2558 , หน้า 8-22) ได้บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนซึ่งโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่โรงเรียนได้ด าเนินการนั้น  เป็นการพัฒนาผู้เรียน
โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการผ่านกิจกรรมปลูกฝังต่าง ๆ ดังนี้  
             1. กิจกรรมพระพุทธศาสนาเรียนรู้จากครูพระ โดยนิมนต์พระภิกษุจากวัดใหม่สุคนธาราม  
(ปิ่นรัตนราษฎร์) จ านวน ๒ รูป มาด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนธรรมศึกษาทุกวัน เพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงการครูพระสอนศีลธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ และเข้าใจหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา พร้อมน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน อันเป็นเป็นการส่งเสริมขัดเกลาให้เป็นคนดี ด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
              2. กิจกรรมแสดงตนเป็นพุทธมามกะ โดยให้นักเรียนทุกคนได้แสดงตนเป็นพุทธมามกะ 
ทุกวันเพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนเป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี  เกิดจิตส านึกที ่ดีในการด าเนินชีวิตอย่างมี
คุณธรรมและศีลธรรม  มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างยั่ งยืน 
             3. กิจกรรมฝึกสมาธิแผ่เมตตา โดยให้นักเรียนฝึกสมาธิทุกเช้าก่อนเข้าเรียนและเลิกเรียน
ก่อนกลับบ้านด้วยการฝึกสมาธิผ่านอิริยาบถต่างๆ เพ่ือฝึกท าใจให้สงบ สุขุม เยือกเย็น ให้เกิดการตั้ง
มั่นแห่งจิต มีสติรับรู้แน่วแน่และเกิดสมาธิที่มั่นคง ส่งผลดีต่อการเรียนและการท ากิจกรรมต่างๆ  
ในชีวิตประจ าวัน และยังฝึกจิตเมตตาด้วยการแผ่เมตตาหลังการท าสมาธิทุกครั้ง  
             4. กิจกรรมท าบุญวันพระเข้าพรรษา โดยโรงเรียนได้จัดกิจกรรมน านักเรียนในแต่ละ
ระดับชั้นหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันไปท าบุญทุกวันพระเข้าพรรษาที่วัดใหม่สุคนธารามร่วมกับผู้ปกครอง 
ชุมชนโดยนักเรียนเตรียมอาหารมาจากบ้าน แล้วน ามาตักบาตรที่วัด พร้อมทั้งไหว้พระ ฟังพระธรรม
จากพระภิกษุสงฆ์ รวมทั้งการรักษาศีล เจริญสมาธิ ก่อให้เกิดปัญญา ตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ 
ปัญญา) ซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีความคิดสามารถแยกแยะผิดชอบชั่วดี ถูกผิด รู้ควรไม่ควร และส่งผลดี
ต่อพฤติกรรมต่างๆทั้งเรื่อง การเรียน ความประพฤติ การปฏิบัติตนอย่างมีศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม 
การคบเพื่อน เป็นต้น 
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           โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรม
ให้กับบุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมโดยให้ผู้ปกครอง หรือคนในชุมชนมาร่วมคิด  ร่วมวางแผนในการ
พัฒนาชุมชน ด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชุมชน ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) ได้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง และทุกภาคส่วนในชุมชนเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการวางแผน เพ่ือร่วมกันคิด ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชนในด้านการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
                2. การสร้างเครือข่ายขยายผลด้านการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสู่สถานศึกษาอ่ืน 
โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) ได้จัดกิจกรรมโครงการอบรมค่ายคุณธรรม “วิถีพุทธ  
น าชีวิต “ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลวัดละมุด และโรงเรียนเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรมปลูกฝัง
คุณธรรมให้แก่นักเรียนจ านวน ๓ โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนในต าบลวัดละมุด สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๒ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายผลพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม  โดยมีโรงเรียนเครือข่ายด้านการปลูกฝังคุณธรรมร่วมกับโรงเรียนวัดใหม่สุคน
ธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) ได้แก่ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์)  อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โรงเรียนวัดละมุด อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม และโรงเรียนบ้านลานแหลม                           
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
                3. การจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมู่บ้าน/ชุมชน เพื่อเป็นการดูแลสอดส่องและส่งเสริม
บุตรหลานเยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ทางโรงเรียนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับบ้าน ครูกับผู้ปกครองในการร่วมกันสอดส่องพฤติกรรม  
และร่วมกันส่งเสริมให้นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณธรรม จริยธรรมทั้งกายและใจ อันจะเป็นพ้ืนฐานที่
ส าคัญในการด าเนินชีวิตต่อไป  โดยทางโรงเรียนได้จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองในภาพรวม และให้ครู
ประจ าชั้นจัดประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละห้องของตน  เพ่ือท าความรู้จักและสร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือ
ช่วยกันสอดส่องดูแลพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุตรหลาน  เพ่ือให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  นอกจากนี้
ทางโรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการประชุมผู้ปกครองทุกครั้ง  โดยทางโรงเรียนจะเชิญวิทยากรมา
พูดคุยให้ความรู้เกี่ยวกับการเลี้ยงดูบุตรหลาน ให้เป็นคนดี มีความรู้ ควบคู่คุณธรรม ซึ่งผู้ปกครองต่าง
มีความพึงพอใจเป็นอย่างมาก โรงเรียนได้รับการประสานความร่วมมือที่ดีในการสอดส่องและส่งเสริม
เยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
 ด้วยความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และได้ให้การสนับสนุนสถานศึกษา
ด้วยดีมาโดยตลอด ท าให้การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนได้รับการแก้ไขได้อย่างเร่งด่วน ซึ่งเกิดจาก
ความจริงจังตั้งใจ ความมุ่งมั่นร่วมกันของชุมชน ท าให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาเป็นโรงเรียนที่สงบ
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ร่มเย็น น่าอยู่ น่าเรียน เหมือนบ้าน มีความรักความอบอุ่นความหวังดีให้อย่างเปี่ยมล้น และผลจาก
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม และการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) มีผลงานดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์แก่บุคคลทั่วไปในทุก ๆ ด้านนั้นเกิดจากการที่โรงเรียนได้รับความร่วมมือของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอและพร้อมเพรียง ท าให้โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) 
มีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว นับว่าเกิดจากองค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ หลายประการ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีคุณธรรมน าหลักธรรมบูรณาการกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวในการด าเนินชีวิต ด าเนินงานของโรงเรียนด้วยบรรยากาศ 
ความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน มีความสามัคคี ทุ่มเทอุทิศก าลังกาย ก าลังใจ ระดมสรรพก าลัง 
และทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคดังนี้  
 1.1 เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหาร 
จัดการ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารการเงินและงบประมาณและด้านการบริหารงานทั่วไป  
มีความมุ่งมั่นอุทิศตนในการท างาน รักโรงเรียน รักบุคลากรและนักเรียน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
โรงเรียนควบคู่กับการปลูกฝังให้นักเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม การออมและการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 1.2 เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรักและความเอ้ืออาทรต่อนักเรียน 
ด้วยความปรารถนาที่จะพัฒนานักเรียนของโรงเรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข โดยร่วมกันพัฒนาอาคารสถานที่  พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การออม 
และการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืนอันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการ
ด าเนินชีวิตที่ดี  
 1.3 เป็นผู้ยึดหลักการครองตน ครองคน ครองงาน และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารอย่างเคร่งครัด มีความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ งทางกาย วาจา ใจ มีวินัยในตนเอง
ส ารวมระวังความประพฤติละเว้นจากอบายมุขมีความขยันหมั่นเพียรอุตสาหะมีความซื่อสัตย์สุจริต
และจริงใจในการปฏิบัติงาน พัฒนาตนเองทันต่อเหตุการณ์วิทยาการตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่
เสมอรักเมตตาและเอาใจใส่ต่อศิษย์ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาวางตนเป็นกลาง
ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานโดยเห็นประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญรับผิดชอบต่อ
วิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์กรวิชาชีพเป็นผู้น าในการอนุรักษ์พัฒนาเศรษฐกิจสังคมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถงานการบริหาร งานวิชาการมีความรู้ความ
เข้าใจในสิ่งที่ปฏิบัติอย่างแท้จริงเป็นที่ยอมรับให้เป็นวิทยากรทางการศึกษาทั้งในระดับประเทศ ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาใฝ่เรียนรู้ศึกษาค้นคว้าและติดตามความก้าวหน้าของข้อมูลข่าวสารและข้อมูลงาน 
การบริหาร งานวิชาการ น ามาพัฒนางานและพัฒนาตนอย่างสม่ าเสมอกระตือรือร้นหาสาเหตุของ
ปัญหาในงานและหาแนวทางแก้ไขได้ดีอยู่เสมอ 
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  2. คณะครูมีความรักและความปรารถนาดีต่อศิษย์ต่างทุ่มเทอุทิศแรงกาย แรงใจและ
ก าลังทรัพย์ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการท างาน ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของครูอย่างเคร่งครัด 
ยึดหลักการครองตน ครองคน ครองงานตามแบบอย่างผู้บริหาร ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมี
ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม เกิดความงามความดีขึ้นในจิตใจ  มีความกตัญญูกตเวทีต่อพ่อแม่ มีจิต
สาธารณะและจิตอาสาในการพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ   
 3. นักเรียนทุกคนของโรงเรียนได้รับการบ่มเพาะคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยกิจกรรม
และประเพณีอันส าคัญของท้องถิ่น (ประเพณีอัฎฐมีบูชา) ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
การออมและการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 4. สถานศึกษามีการจัดระบบการดูแลช่วยเหลืออย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ โดยน า
หลักธรรมมาใช้ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดกิจกรรมบูรณาการเชื่อมโยงสาระความรู้และ
ทักษะด้านต่าง ๆ ตลอดจนแนวคิดของสิ่งที่เรียนรู้ในห้องเรียนกับความจริงของชีวิต รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติในสังคมร่วมกับผู้อ่ืน 
 5. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเนื่องจากโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์)
เป็นโรงเรียนที่ผู้ปกครองมีความคาดหวังกับทางโรงเรียนสูงทั้งทางด้านคุณภาพวิชาการ รวมทั้ง
ต้องการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ควบคู่คุณธรรมซึ่งจะสะท้อนออกมาได้จากพฤติกรรมทางกาย 
วาจา ใจ และความคิด ดังนั้นทางโรงเรียนจึงได้บริหารจัดการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม  ทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะครู เครือข่ายผู้ปกครอง องค์กรหน่วยงานและสถาบันต่างๆ 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   
 ภายใต้ระบบบริหารราชการที่ดี  มีเป้าหมายที่ชัดเจน คือ คุณภาพของผู้เรียน ที่ต้องให้เป็น
คนดี คนเก่ง สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีวีถีชีวิตตามวิถีธรรมวิถีพุทธที่พอเพียง 
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การออม 
การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การออม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม การออม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในห้องเรียนมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ทุกกลุ่ม
สาระ รวมทั้งการคุณลักษณะพ้ืนฐาน สถานที่ กิจกรรมและลักษณะที่ดีเด่นของโรงเรียน รวมถึงการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ร่วมกันพัฒนาตามวิสัยทัศน์โรงเรียนที่ว่า  
“โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) มุ่งเน้นจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม รักความ เป็นไทย มีจิตสาธารณะ มีทักษะในการด ารงชีวิต สามารถใช้
เทคโนโลยี และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 วีรนุช สุทธพันธ์ (2558, หน้า 114 ) กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทาน ประกอบด้วย 1) ขั้นเตรียมการ ได้แก่ สถานที่จะให้การจัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
ด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและฉันทะ 2) ขั้นด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ ได้แก่ สิ่งที่จะ
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เป็นปัจจัย เป็นกิจกรรม เป็นเครื่องมือสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะ
ปัญญาวุฒิธรรม 3) ขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ได้แก่ สิ่งซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่เป็นหัวใจของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
4) ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด ได้แก่ สิ่งที่จะช่วยให้การด าเนินทุกส่วนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ท่าทีความเป็นกัลยาณมิตร 5) ขั้นปรับปรุง พัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ สิ่งที่เน้นย้ าการพัฒนาว่าต้องมีมาก
ขึ้น ๆ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 และอุปัญญาตธรรม และ 6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลด าเนินการ 
ได้แก่ สิ่งที่จะน าข้อมูลการด าเนินงานสู่การเตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่อๆ ไปเช่น ในปีต่อๆ ไป 
หรือใช้กับโครงการต่อเนื่องอ่ืน และน าผลสรุปจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่ผู้เกี่ยวข้องให้
ทราบ 
 วราภรณ์ ชาเรืองเดช (2560, หน้า 87-88 ) กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน มีข้ันตอนและกระบวนการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  
 1. ขั้นเตรียมการ ได้แก่ 1.1) ด าเนินการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวทาง
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 1.2) ประชุมชี้แจงนโยบายการด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ให้กับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับทราบ 
และปฏิบัติร่วมกัน 1.3) วางแผน ก าหนดงาน โครงการที่สนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทาง
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานตามตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า ( Input), ด้านกระบวนการ (Process) 
จั ด ก าร เรี ย น ก ารสอน ที่ บู รณ าการ ไต รสิ ก ข าด้ าน ผลิ ต  (Output) แ ล ะด้ าน ผลกระท บ 
(Outcomes/Impact) 
 2. ขั้นด าเนินการ ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน 
ปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามแนวทางของโรงเรียนวีถีพุทธ 
 3. ขั้นนิเทศติดตามผล ได้แก่ ผู้บริหาร ด าเนินการนิเทศติดตามผงการปฏิบัติตน 
ของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านกิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรม ร่วมกัน เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
 4. ขั้นสรุปประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกันสรุป
และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการร่วมกัน และจัดท าแนวทางการปฏิบัติตนตามแบบ 
ชาวพุทธที่ดี เผยแพร่แก่นักเรียน ชุมชน ในโอกาสต่อไป   
 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560, หน้า 105-107 ) กล่าวว่า การบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยส่วนมาจะใช้หลักของเดมมิ่ง ได้แก่ 1) การวางแผน(Plan) 2) การปฏิบัติ (Do)  
3) การตรวจสอบ(Check) และ 4) การแก้ไขปรับปรุง(Action) โดยมีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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 1. การวางแผน (Plan: P) เป็นส่วนประกิอบของวงจรที่มีความส าคัญเนื่องจากการ
วางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การท างานในส่วนอ่ืนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมม่ิง เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด 
การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน การก าหนด
วิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการตรวจสอบ และประเมินผล ในขั้นตอนนี้ มีการด าเนินการดังนี้ 
 1.1 ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้นโดยสมาชิก 
แต่ละคนร่วมมือและประสานงานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้น ในการด าเนินงาน 
เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
                    1.2 เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการด าเนินงานหรือหาสาเหตุ 
ของปัญหาเพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและด าเนินการเก็บ
ข้อมูลให้เป็นระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใช้งาน เช่นตารางตรวจสอบ แผนภูมิ แผนภาพ
หรือแบบสอบถาม เป็นต้น 
     1.3 อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือใช้ก าหนดสาเหตุของ
ความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือ
แผนภาพเช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น เพ่ือให้สมาชิกทุกคน 
(Brainstorm) ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา เพ่ือมา
ท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน 
 1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์และ
วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิกเพ่ือ
ตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงาน ให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพ่ิมเติม หรือก าหนดทางเลือกใหม่ที่มีความ
น่าจะเป็นในการแก้ไขปัญหาได้มากกว่าเดิม 
                2. การปฏิบัติ (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตารางการปฏิบัติงาน
ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้นๆ ความส าเร็จของการ
น าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิกตลอดจนการจัดการ
ทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติตามแผนนั้น ๆ ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการ
ตรวจสอบไปด้วย หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งานได้  
ก็น าไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 
                3. การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน หรือ
การแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายที่
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กลุ่ มตั้ ง ใจห รือ ไม่  ก ารไม่ ป ระสบ ผลส า เร็ จอาจจะ เกิ ด จ ากสาเหตุ ห ล ายประการ  เช่ น  
ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผนการเลือกใช้เทคนิคท่ีไม่เหมาะสม เป็นต้น 
               4. การด าเนินการให้เหมาะสม (Act : A) เป็นการกระท าภายหลักที่กระบวนการ 3 
ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว ขั้นตอนนี้เป็นการน าเอาผลจากขั้นการตรวจสอบ (C)      
มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป 
 วิทยา ประวะโข (2560, หน้า 69) กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
มีข้ันตอนส าคัญ เช่น การเตรียมการ เตรียมทั้งบุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง แผนงาน ทรัพยากร ที่มุ่งเน้นสร้าง
ศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จัดเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดความเจริญงอกงามหรือปัญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผู้เรียน การด าเนินการพัฒนาทั้งผู้เรียน 
และบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้สภาพและองค์ประกอบที่จัดไว้ข้างต้น  
ขั้นต่อมาคือ การดูแลสนับสนุนใกล้ชิดด้วยท่าทีของความเป็นกัลยาณมิตรต่อกันที่จะทให้การพัฒนา
นักเรียนและงาน ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อจากนั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยอิทธิบาท 4 และหลักอุปัญญาตธรรม คือ ความไม่สันโดษในกุศลกรรมและความไม่ระย่อในการ
พากเพียร เป็นต้น ขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารแต่เป็นฐานสู่การพัฒนาเป็นล าดับต่อไป คือ  
ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
 สมชาย บุญสุ่น (2561, หน้า 27 ) กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบและล าดับขั้นตอนที่เป็นระบบ และล าดับ
ขั้นตอนขององค์ประกอบต่อไปนี้เป็นข้อเสนอเชิงตัวอย่างหนึ่งที่สถานศึกษาสามารถน าไปพิจารณา
ปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม ซึ่ง ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการ ที่จะให้การจัดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและฉันทะ 2) ขั้นด าเนินการจัดสภาพ และ
องค์ประกอบ ที่จะเป็นปัจจัย เป็นกิจกรรม เป็นเครื่องมือสู้การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 3) ขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียน และบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา ซึ้งเป็นขั้นตอนที่ เป็นหัวใจของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานซึ้งต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 4) ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด ที่จะช่วยให้การด าเนินทุกส่วนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยการท าที่ความเป็นกัลยาณมิตร 5) ขั้นปรับปรุง พัฒนาต่อเนื่อง ที่จะเน้นย้ าการ
พัฒนาว่าต้องมีมากขึ้นๆ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 และอุปัญญาตธรรม 6) ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผล
ด าเนินการ ที่จะน าข้อมูลการด าเนินงานสู่การเตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่อๆ ไป หรือใช้กับ
โครงการต่อเนื่อง อ่ืน และน าผลสรุปจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่ผู้เกี่ยวข้องให้ทราบ 
 พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) และ เกษม แสงนนท์ (2562, หน้า 109-112) กล่าวว่า 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเป็นการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา  
อย่างบูรณาการผ่านการพัฒนา กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น ดังนั้นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจึงมี
ส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 
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โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการโดยใช้หลักพุทธธรรมบูรณาการกับหลักการบริหารสมัยใหม่ 
ดังนี้  
 1. การเตรียมการ (ศรัทธาและฉันทะ) เพ่ือให้การด าเนนินการพัฒนาเป็นไปได้
โดยสะดวกซ่ึงมีประเด็นส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการเตรียมการ เช่น  
 การหาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ปรึกษาที่
เป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ที่ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรู้ชัดในพุทธธรรม ถ้าเป็นคฤหัสถ์ควรเป็นแบบอย่างในสังคมได้ เช่น 
เป็นผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุข ผู้ทรงศีลปฏิบัติธรรมเป็นต้นที่ปรึกษาจะมีความจ าเป็นมากโดยเฉพาะ  
ในระยะเริ่มของการพัฒนา 
 การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนให้มี
ความรู้ เข้าใจ และตระหนักในคุณประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนวิถีพุทธ 
สามารถด าเนินการได้หลากหลายวิธี เช่น การประชุมชี้แจง การสัมมนา การประชาสัมพันธ์ การศึกษา
ดูงาน เป็นต้น 
 การก าหนดเป้าหมาย จุดเน้น หรือวิสัยทัศน์ และแผนงาน ที่ชัดเจนทั้งระยะสั้นระยะ
ยาวในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการรายปี ที่ผู้เกี่ยวข้องเห็นพ้องกันจะเป็นหลักประกัน
ความชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี 
 2. การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ (ปัญญาวุฒิธรรม) เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วยสภาพทางกายภาพและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นปัจจัยในการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ ดังกล่าวข้างต้น ตัวอย่าง เช่น 
 2.1 หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ต้องบูรณา
การหลักธรรมทั้งที่เป็นความรู้ (Knowledge) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (Attitude) และฝึกปฏิบัติ
ธรรม (Practice) ในการเรียนการสอน โดยอาจก าหนดในระดับจุดเน้นหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกใน
ทุกองค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือก าหนดในระดับหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่ครูจะน าสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 2.2 กิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนหรือครูคิดและก าหนดกิจกรรมที่เหมาะสม
กับนักเรียนของตน ทั้งที่เป็นกิจกรรมประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ หรือเนื่องในโอกาสต่าง ๆ และ
กิจกรรมวิถีชีวิต ถ้าโรงเรียนเตรียมการไว้ล่วงหน้าจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สะท้อนให้เห็น
ตามค ากล่าวที่ว่า การศึกษาเริ่มต้นเมื่อคนกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น) 
 2.3 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา อาคารสถานที่ ห้องเรียน แหล่ง เรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม อาณาบริเวณสถานศึกษา ให้เหมาะสมและมุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนไตรสิกขา  
ให้มากที่สุด ผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากการ “กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” ในชีวิตประจ าวัน 
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 2.4 การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ โรงเรียนมอบหมายบุคลากรรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศให้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี เป็นกัลยาณมิตร อย่างจริงจังต่อเนื่อง เช่น 
การกระตุ้นทุกคนให้ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี การยกย่องผู้ท าด า การปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบัติดีปฏิบัติ
ชอบต่อผู้อ่ืน เป็นต้น 
 3. การพัฒนาผู้เรียนตามระบบไตรสิกขา น าหลักไตรสิกขามาบูรณาการในกิจกรรม 
การเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตต่าง ๆ ส่งเสริม “กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” เพ่ือพัฒนา
ทั้งองค์รวมของชีวิตสู่การเป็นชีวิตที่สมบูรณ์ทั้งด้านกายภาพ สังคม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา 
(ปัญญา) 
 4. การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด การดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม เป็นกัลยาณมิตร ปรารถนาดี
ต่อกัน ปรารถนาดีต่อการพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมส าคัญในขั้นตอนนี้ คือการนิเทศ การติดตามดูแลให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ การให้ค าปรึกษา การช่วยเหลือทางวิชาการ การสนับสนุนทรัพยากร 
ข้อมูลและเครื่องมือต่าง ๆ การรวบรวมข้อมูลและการประเมินผลระหว่างด าเนินการ เป็นต้น 
 5. การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง เป็นการปรับปรุงหรือพัฒนางานที่ก าลังด าเนินการ
อยู่ให้ดียิ่งขึ้น ตามหลักธรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงงาน คือ อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 
และอุปัญญาตธรรม 2 (ความไม่สันโดษในกุศลกรรม และควาไม่ระย่อในการพากเพียร) เป็นต้น 
 6. การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน การประเมินผลจะสะท้อนให้ทราบถึง
ผลการด าเนินงานในช่วยเวลาหนึ่ง ๆ อาจเป็น 1 ปี หรือ 3 ปี หรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม เป็นต้น  
การประเมินจะเน้นข้อมูลเชิงประจักษ์ กรรมการผู้ตรวจ หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องจะได้ทราบผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาจากสถานที่จริงและจากการปฏิบัติจริง 
 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563, หน้า 41) กล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนที่ผู้บริหาร
ต้องปฏิบัติตามหลักการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และบูรณาการหลักพุทธธรรมใน
การบริหารการศึกษาโดยอาศัยทักษะภาวะผู้น า ในด้านการตัดสินใจทางการบริหาร ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ และการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธนั้นจะต้อง
มีการเตรียมบุคลากร การพัฒนาเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามหรือปัญญาวุฒิธรรมในการ
พัฒนาผู้เรียนและบุคลากร ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับโอกาส
ผู้บริหารไม่จ าเป็นที่จะต้องรอเวลา แต่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทักษะและความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนาและประสบการณ์มาเป็นฐานของตนในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ โดยมีบทบาทหน้าที่ที่
ส าคัญดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการโดยให้การส่งเสริม สนับสนุน และทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 2) ผู้บริหารต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดความคล่องตังในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีการประสานสัมพันธ์กับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองชุมชน 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3) ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการ
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พัฒนาตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ตามความเหมาะสม 4) ผู้บริหารสามารถวินิจฉัย
และบริหารจัดการหน่วยย่อยมีการประสานและร่วมมือกันในการปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนางานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 กล่าวโดยสรุป  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ต้องด าเนินกิจกรรมตาม
เงื่อนไขการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นด าเนินการ 3) ขั้นนิเทศ ติดตามผล 4) ขั้นสรุปประเมินผล 
 

2.4 หลักไตรสิกขา 
 ไตรสิกขาถือเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มุ่งพัฒนาตนเองทั้งกาย จิตใจและปัญญา
เพ่ือให้บุคคลด าเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้องดีงาม ดังนั้นการน าหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้กับการ
จัดการเรียนรู้ก็จะช่วยให้นักเรียนได้ฝึกตนเองเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีและสามารถปฏิบัติตนในการ
เรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอหัวข้อส าคัญเกี่ยวกับไตรสิกขาและการจัดการเรียนรู้แบบ
ไตรสิกขา ดังนี้ 
  2.4.1 ความหมายของไตรสิกขา  
 นักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของไตรสิกขาไว้อย่างหลากหลาย เช่นเดียวกัน                
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2528, หน้า 127) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง ข้อที่
จะต้องศึกษาข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับการศึกษาคือ การฝึกหัด อบรมกาย วาจา จิตใจ และปัญญา 
ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
 วศิน อินทสระ (2543, หน้า 11) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นองค์
ธรรมที่เป็นเพียงทางไม่ใช่จุดหมายปลายทาง จุดหมายปลายทางคือ วิมุตติ ความหลุดพ้นจากเครื่อง
ผูกพันทั้งปวง สู่เสรีภาพอันสมบูรณ์ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  (2546, หน้า 603-606) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้ 3 ประการคือ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา มีความหมาย  
ตามนัยแห่งพระพุทธศาสนา ดังนี้  
 1. อธิศีลสิกขา เป็นการฝึกให้มีพฤติกรรมที่ร่วมสร้างเสริมสังคมที่ดีงาม ซึ่งมีคุณภาพ 
ที่เกื้อกูลแก่คุณภาพชีวิตเอ้ือแก่การพัฒนาจิตปัญญา โดยฝึก พัฒนาระเบียบวินัย ความสุจริตทางกาย 
วาจา และแรงงานที่เป็นสัมมาชีพ เรียกง่าย ๆ ว่า ศีล 
 2. อธิจิตตสิกขา อาศัยสภาพแวดล้อม สังคม ความเป็นอยู่ภายนอกนั้น เป็นพ้ืนฐาน 
ท าการฝึกอบรม พัฒนาจิตใจให้ประณีต มีคุณภาพด สมรรถภาพ  และสุขภาพจิตที่ดี เรียกว่า สมาธิ 
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 3. อธิปัญญาสิกขา ด้วยจิตที่ฝึกดีนั้น ก็สามารถพัฒนาจิตใจให้ประณีต ให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย ท าการด้วยความรู้ความเข้าใจนั้น จนบรรลุถึงปรีชาญาณ ที่ท า
ให้มีชีวิตแห่งความหลุดพ้นเป็นอิสระ เป็นอยู่ด้วยความผ่องใสเบิกบานตลอดทุกเวลา เรียกว่า ปัญญา 
 พุทธทาสภิกขุ (2549, หน้า 134) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง การปฏิบัติหรือการประพฤติ
กระท าที่เป็นหน้าที่ของบุคคลโดยตรง โดยแบ่งสิกขาไว้ 3 ประการ คือ 1) สิลสิกขา แปลว่า การปฏิบัติ 
ในส่วนศีล 2) จิตตสิกขา แปลว่า การปฏิบัติในส่วนจิต (สมาธิ) และ 3) ปัญญาสิกขา แปลว่า  
การปฏิบัติในส่วนปัญญา 
 เสถียรพงษ์ วรรณปก (2549, หน้า 29) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง อริยมรรคมีองค์ 8  
แต่พูดในฐานะที่เป็นระบบฝึกอบรม เมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ เท่านั้นคือ 
ทางด้านปัญญาทางด้านศีล ทางด้านจิตทางด้านปัญญา เป็นเรื่องทางความรู้ ความเข้าใจแนวคิด 
ค่านิยมที่ถูกต้องทางด้านศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ สอดคล้องกับ
ความรู้ ความเข้าใจทางด้านจิต เป็นการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตใจมีความเพียร พัฒนาจิตให้มี
สติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปัญญา 3 องค์ประกอบนี้เป็น 3 มิติ ต้องท าไปด้วยกัน เรื่องเดียวกันท าไปด้วยกัน 
เพ่ือจุดประสงค์เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องท าศีลก่อนให้สมบูรณ์ แล้วต้องมาท า
สมาธิท าสมาธิสมบูรณ์แล้วมาท าปัญญา 
 พุทธทาสภิกขุ (2550, หน้า 7 ) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็น
ทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็นปัญญา แล้วเป็นศีล แล้วเป็นสมาธิ ส าหรับศีล สมาธิ ปัญญา ที่วางไว้
เป็นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม่ใช่ว่าผิด ถูกตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามล าดับจากต่ าไปหาสูง แต่พอถึงท่ีปฏิบัติ
แล้ว ต้องดึงปัญญามาน าหน้าและปัญญานั้นจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเรื่องๆ ไป เพราะว่ามีสมาธิแล้ว 
ปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิมปัญญา จูงให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็จะเพ่ิมก าลังให้แก่ปัญญา  
สูงขึ้นไป  
 แก้ว ชิดตะขบ. (2553, หน้า 78) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นระบบ
บูรณาการความสงบสุขของสังคมมนุษย์อย่างแท้จริง กล่าวคือ เมื่อคนสังคมมีศีลการอยู่ร่วมกันในหมู่
หรือในสังคมย่อมด าเนินไปโดยสงบเรียบร้อยปราศจากการเบียดเบียน ใจก็มีสมาธิโดยไม่ต้องคอย 
ระหวาดระแวงหรือสะดุ้งสะท้านหวั่นไหว เพราะเมื่อไม่ได้ท าอะไรผิดใจก็สงบสบาย เมื่อใจสงบสบายก็
จะสามารถใช้ความคิดพิจารณาท าความเข้าใจหรือสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ได้ 
 ปุณณวัช ทัพธวัช (2555, หน้า 24) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการพัฒนาตน 
ทั้งทางกาย จิตใจและปัญญาเพ่ือให้บุคคลด าเนินชีวิตไปในวิถีท่ีถูกต้องดีงามจิตใจสงบมั่นคงเป็นสมาธิ 
 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 141) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง 
ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักการศึกษาที่พระสัมมาพุทธเจ้าทรงวางไว้เพ่ือหลักข้อฝึกฝนปฏิบัติที่เป็นหลัก
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ส าหรับศึกษาในการฝึกฝนอบรมกาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ความเจริญยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมาย
สูงสุดในการศึกษาคือพระนิพพาน เรียกโดยทั่วไปว่า หลักศีล หลักสมาธิ หลักปัญญา 
 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  (2561, หน้า149 ) กล่าวว่า ไตรสิกขา 
หมายถึง แนวทางการปฏิบัติ หรือกระบวนการพัฒนา มนุษย์ที่สมบูรณ์ประกอบด้วยหลักธรรม  
3 ประการ คือ 1) ศีลเป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กันสิ่งแวดล้อมทางสังคม 2) สมาธิเป็น
หลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่
กระท าใด ๆ และ 3) ปัญญาเป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งทั้งหลายตามที่มันเป็น  
และสามารถแยกแยะวิเคราะห์หาสาเหตุของสิ่งทั้งหลายได้ชัดแจ้ง  
 พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโน (2561, หน้า 155) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง การฝึกอบรมเพ่ือ
การพัฒนามนุษย์ด้วยวิธี 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งต้องใช้ในการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ 
 สมชาย บุญสุ่น (2561, หน้า 55-56 ) กล่าวว่า ไตรสิกขา หมายถึง ข้อส าหรับศึกษา  
หรือศึกษาข้อที่พึงปฏิบัติ ได้แก่ 1) อธิศีลสิกขา คือ ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม  
ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีลมัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดจนถึงปฏิบัติอยู่ในหลัก มัชฌิมศีล และมหาศีล 
ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรีสังวร สติสัมปชัญญะ และสันโดษ 2) อธิจิตตสิกขา คือศึกษาเรื่องจิต 
อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ ได้แก่ การบ าเพ็ญสมถกรรมฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยศีลขันธ์ จนได้
บรรลุฌาน 4 3) อธิปัญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่องปัญญา อบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง ได้แก่  
การบ าเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌาน แล้วจนบรรลุ วิชชา 8 คือ เป็นพระอรหันต์ 
 กล่าวโดยสรุป  ไตรสิกขา หมายถึง การฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนามนุษย์ด้วยวิธี 3 ประการ 
คือ ศีล สมาธิ และ ปัญญา เป็นระบบบูรณาการความสงบสุขของมนุษย์อย่างแท้จริง เมื่อจิตใจสงบก็
จะสามารถใช้ความคิดพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ได้ 
        2.4.2 ความส าคัญของไตรสิกขา 
 ไตรสิกขาเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาฝึกฝนอบรมพฤติกรรมของมนุษย์ให้มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีวินัยแบบแผนในการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคม ซึ่งไตรสิกขานั้น 
มีความส าคัญอย่างมาก เป็นหลักธรรม ค าสอนของพระพุทธเจ้า นักวิชาการในประเทศก็ได้กล่าวถึง 
ความส าคัญของไตรสิกขาไว้อย่างหลากหลาย เช่นเดียวกัน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2546, หน้า 41-42) กล่าวว่า ไตรสิกขามีความส าคัญ 
ในการเรียนรู้เพ่ือเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาทั้งท ยกายและทางจิตใจโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นของอ านาจกิเลสตัณหาดังค ากล่าว
ที่ว่า “ทุกข์มีเพราะยึด ทุกข์ยึดเพราะอยาก ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะหยุด ทุกข์หลุดเพราะ
ปล่อย” เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน
พระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวง 
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 พุทธทาสภิกขุ (2549, หน้า 205-206) กล่าวว่า ไตรสิกขามีความส าคัญ ในการเสริมสร้าง
มนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้อง ไม่มีปัญหาแก่ฝ่ายใด จัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้าง
มนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่า  
ละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่ง ๆ 
ขึ้นไป ดังนั้นเป้าหมาย่ของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศทางที่ถูกต้อง คือละ
อหังการ มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ  
นี้คือเป้าหมายของการศึกษา 
 พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺ โต )  (2553, หน้า 447 -448 ) กล่าวว่า ไตรสิกขามี
ความส าคัญ ในการเรียน การฝึกฝนปฏิบัติและการฝึกหัดปฏิบัติให้เป็นคุณสมบัติที่เกิดขึ้นในตัวตนหรือ
ให้ท าได้ท าเป็นตลอดจนแก้ไขปรับปรุง หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปจนถึงความสมบูรณ์ ข้อปฏิบัติส าหรับ
การฝึกอบรมพัฒนาบุคคล มี 3 ประการ ได้แก่ 
 1. อธิสีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ง อธิศีลอันเป็นข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติเพ่ือการ
ฝึกอบรมพัฒนาศีลอย่างสูง (ศีล 5 ศีล 8 ศีล 10 เป็นศีล, ปฏิโมกขสังวรศีล เป็นอธิศีล, แต่ศีล 5 ศีล 8 
ศีล 10 ที่รักษาด้วยความเข้าใจ ให้เป็นเครื่องหนุนน าออกจากวัฎฎะ ก็เป็นอธิศีล) 
 2. อธิจิตตสิขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง อธิจิตอันเป็นข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติเพ่ือการ
ฝึกอบรมพัฒนาจิตใจให้มีสมาธิเป็นต้นอย่างสูง (กุศลจิตทั้งหลายจนถึงสมาบัติ 8 เป็นจิต, ฌานสมาบัติ
ที่เป็นบาทแห่งวิปัสสนา เป็นอธิจิต, แต่สมาบัติ 8 นั้นแหละ ถ้าปฏิบัติด้วยความเข้าใจมุ่งให้เป็นเครื่อง
หนุนน าออกจากวัฏฏะก็เป็นอธิจิต) 
 3. อธิปัญญาสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง อธิจิตอันเป็นข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติเพ่ือการ
ฝึกอบรมพัฒนาปัญญาอย่างสูง (ความรู้เข้าใจหลักเหตุผลถูกต้องอย่างสามัญ อันเป็นกัมมัสสกตาญาณ
คือความรู้จักว่าทุกคนเป็นเจ้าของแห่งกรรมของตน เป็นปัญญา วิปัสสนาปัญญาที่ก าหนดรู้ความจริง
แห่งไตรลักษณ์ เป็นอธิปัญญา แต่โดยนัยอย่างเพลา กัมมัสสกตาปัญญาที่โยงไปให้มองเห็นทุกข์ท่ีเนื่อง
ด้วยวัฏฏะหรือแม้กระทั่งความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการระลึกถึงคุณพระรัตนตรัย ซึ่งจะเป็นปัจจัย
หนุนให้ก้าวไปในมรค ก็เป็นอธิปัญญา) สิกขา 3 นี้นิยมเรียกว่า ไตรสิกขา และเรียกข้อย่อยทั้งสามง่าย 
ๆ สั้น ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา 
 วิทยา ประวะโข (2560 , หน้า 41-42) กล่าวว่า ไตรสิกขามีความส าคัญ ในการประยุกต์
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคคล กระบวนการของการศึกษาบนรากฐานาของไตรสิกขา ได้แก่ 
สัมมาทิฏฐิเป็นแกนน าและเป็นฐานแล้วกระบวนการพัฒนาให้เกิดภายในตัวบุคคลที่ยังไม่รู้เรียนให้รู้ 
เมื่อรู้แล้วยังไม่เข้าใจพิจารณาให้เข้าใจ เมื่อพิจารณาให้เข้าใจก็ด าเนินไปได้ กระบวนการศึกษานี้
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ เรียกว่า ไตรสิกขา ดังนี้ 
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 1. การฝึกฝนอบรมในด้านความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางวาจาและอาชีวะ
เรียกว่า อธิสีลสิกขา เรียกกันง่าย ๆ ว่าศีล 
 2. การฝึกอบรมทางจิตใจ การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริม คุณภาพ สมรรถภาพและ
สุขภาพจิต เรียกว่า อธิจิตสิกขา เรียกกันง่าย ๆ ว่าสมาธิ 
 3. การฝึกอบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้ความเป็นไป
ตามปัจจัย ท าให้แก้ปัญหาไปตามแนวทางเหตุผล รู้เท่าทันโลกและชีวิต จนสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์
หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ ดับกิเลสดับทุกข์ได้ เป็นอยู่ด้วยจิตใจอิสระ ผ่องใสเบิกบาน 
เรียกว่า อธิปัญญาสิกาขา เรียกกันง่าย ๆ ว่า ปัญญา 
 หลักไตรสิกขา 3 เป็นหลักปฏิบัติที่ เรียกว่า วิธีแก้ปัญหาของอารยชนเป็นพ้ืนฐาน วิธี
แก้ปัญหาแบบอารยธรรมนี้ เรียกตามค าบาลีว่า อริยมรรค แปลว่า ทางด าเนินสู่ความดับทุกข์ที่ท าให้
เป็นอริยชนหรือวิถีด าเนินชีวิตที่ประเสริฐอริยมรรคนี้มีองค์ประกอบที่เป็นเนื้อหาหรือรายละเอียดของ
การปฏิบัติ 8 ประการคือ 
 1. ทัศนะ คือ ความคิดเห็น แนวความคิด ความเชื่อถือ ทัศนคติ ค่านิยมต่าง ๆ ที่ดีงาม
ถูกต้องมาองสิ่งทั้งหลายตามเหตุปัจจัยสอดคล้องกับความเป็นจริงหรือตรงตามสภาวะเรียกว่า 
สัมมาทิฏฐิ 
 2. ความคิด คือ ความด าริตริตรอง หรือคิดการต่าง ๆ ที่ไม่เป็นไปเพ่ือเบียดเบียนตนเอง
และผู้อื่น ไม่เศร้าหมองขุ่นมัว เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ประโยชน์สุข เช่น คิดไปในทางเสียสละ หวังดี 
มีไมตรี ช่วยเหลือเกื้อกูล และความคิดที่บริสุทธิ์ อิงสัจจะ อิงธรรม ไม่เอนเอียงด้วยความ เห็นแก่ตัว 
ความคิดจะได้จะเอา หรือความเครียดแค้น ชิงชัง มุ่งท าลาย เรียกว่า สัมมสังกัปปะ 
 3. การพูด คือ การแสดงออกทางวาจา ที่สุจริต ไม่ท าร้ายผู้ อ่ืน ตรงความเป็นจริง  
การโกหกหลอกลวงไม่ส่อเสียด ไม่ให้ร้ายป้ายสีไม่หยาบคาย ไม่เหลวไหล ไม่เพ้อเจ้อเลื่อนลอย  
แต่สุภาพนุ่มนวลชวนให้เกิดไมตรีสามัคคีกัน ถ้อยค าที่มีเหตุผล เป็นไปในทางสร้างสรรค์ก่อประโยชน์ 
เรียกว่า สัมมาวาจา 
 4. การกระท าดี สุจริต เป็นไปในทางสร้างสรรค์ ช่วยเหลือเกื้อกูล ไม่เบียดเบียน ไม่ท า
ร้ายกันสร้างสรรค์สามัคคีที่ดีงาม ท าให้ผู้ด้วยกันด้วยดี ท าให้สังคมสงบสุข คือ การกระท าหรือท าการ
ต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องหรือเป็นไปเพ่ือการท าลายชีวิต ร่างกาย การท าลายทรัพย์สินของผู้อ่ืน การล่วง
ละเมิดสิทธิในคู่ครองหรือของรักของหวงแหนของผู้อื่น เรียกว่า สัมมกัมมันตะ 
 5. การประกอบอาชีพที่สุจริตไม่ก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่ผู้อ่ืน เรียกว่า สัมมอาชีวะ  
 6. การเพียรพยายามในทางที่ดีงามชอบธรรม คือ เพียรหลีกเว้นป้องกันสิ่งชั่วร้ายอกุศล
ที่ยังไม่เกิดขึ้น เพียรละเลิกการจัดสิ่งที่ชั่วร้ายอกุศลธรรมเกิดขึ้นแล้ว เพียรสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามหรือ
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กุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น เพียรส่งเสริมพัฒนาสิ่งที่ดีงามหรืออกุศลที่เกิดขึ้นมีแล้วให้เพ่ิมพูนเจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไปจนเพียบพร้อมไพบูลย์ เรียกว่า สัมมาวายามะ 
 7. การมีสติก ากับตัว คุมใจไว้ให้อยู่กับสิ่งที่เก่ียวข้องต้องท าในเวลานั้น ๆ ใจอยู่กับจิต จิต
อยู่กับงานระลึกได้ถึงสิ่งที่ดีงามสิ่งที่เกื้อกูลเป็นประโยชน์หรือธรรมที่ต้องใช้ในเรื่องนั้น ๆ เวลานั้น ๆ 
ไม่หลงใหลเลื่อนลอยไม่ละเลยหรือปล่อยตัวเผอเรอโดยเฉพาะสติที่ก ากับทันต่อพฤติกรรมาของ
ร่างกายความรู้สึกสภาพจิตใจและความนึกคิดของตนไม่ปล่อยให้อารมณ์เย้ายวนหรือยั่วยุมาฉุด
กระชากให้หลุดเลื่อนลอยไปเสียเรียกว่า สัมมาสติ 
 8. ความมีจิตตั้ งมั่น จิตใจด าเนินอยู่ ในกิจในงานหรือในสิ่ งที่ก าหนด (อารมณ์ )  
ได้สม่ าเสมอแน่วแน่เป็นอันหนึ่งอันเดียว สงบ ไม่ฟุ้งฟ่าน ไม่วอกแวกหวั่นไหว บริสุทธิ์ ผ่องใส ไม่ขุ่นมัว 
นุ่มนวลผ่อนคลายไม่เคียดกระด้าง เข้มแข็งเอางาน ไม่หดหู่ท้อแท้ พร้อมที่จะใช้งานทางปัญญาอย่าง
ได้ผลดี เรียกว่า สัมมาสมาธิ 
 พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโน (2561, หน้า 155) กล่าวว่า ไตรสิกขามีความส าคัญในการพัฒนา
มนุษย์ด้วยหลักวิธี 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งต้องใช้ในการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธ ระบบ
ไตรสิกขาเป็นปัจจัยของการพัฒนามนุษย์ต้องท า 3 ด้านอย่างบูรณาการที่ส าคัญมากอย่างยิ่ง คือ 
 1. พฤติกรรม ศึกษาอบรมการมีระเบียบวินัย การเลี้ยงชีพสุจริต วิธีปฏิบัติในการผลิต 
เสพบริโภคแบ่งปันและการอยู่ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเรียกว่า ศีล  
 2. จิตใจ ศึกษาอบรมการปลูกฝังคุณธรรม ส่งเสริมคุณภาพจิตใจการมีความพอใจ 
มีความสุข สดชื่นเบิกบานเพราะมีสมรรถภาพและสุขภาพจิต เรียกว่า สมาธิ 
 3. ปัญญา ศึกษาอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจตามความเป็นจริง รู้ความเป็นไปตาม
ระบบของเหตุและปัจจัยที่จะท าให้สามารถแก้ปัญหาตามเหตุผลที่รู้เท่าทันโลกและชีวิต มีทัศนคติ
ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ สามารถดับกิเลส 
ดับทุกข์ เป็นอยู่ด้วยจิตใจอิสระ ผ่องใส เบิกบาน เรียกว่า ปัญญา 
 พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺ โฒ (แก้วดวงดี ) (2561 , หน้า 145) กล่าวว่า ไตรสิกขา 
มีความส าคัญ เป็นกระบวนการการศึกษาที่ส าคัญในการพัฒนาพฤติกรรมฝึกฝนอบรมกายวาจาจิตและ
ปัญญาของมนุษย์ให้มีระบบระเบียบวินัยแบบแผนในการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันสังคมของมนุษย์
ใน 3 ประการ  คือ 1) การฝึกฝนอบรม ในด้านความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกายวาจา
และอาชีวะ เรียกว่า อธิศีลสิกขา หรือศีลสิกขา 2) การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ การปลูกฝังคุณธรรม  
สร้างเสริมคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต เรียกว่า อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 3) การฝึกฝน
อบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้ความเป็นไปตามปัจจัยที่ท าให้แก้ไข
ปัญหาไปตามแนวทางเหตุผล รู้เท่าทันโลกและช ีวิต จนสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึด
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ติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ ดับกิเลสดับทุกข์ได้เป็นอยู่ด้วยจิตใจอิสระผ่องใสเบิกบาน เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา 
คือ ปัญญสิกขา 
 กล่าวโดยสรุป ไตรสิกขามีความส าคัญ เพราะเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาพฤติกรรมอบรม
ทางกาย ทางวาจา และจิตใจรวมทั้งปัญญาของมนุษย์ให้มีความเป็นระเบียบวินัยแบบแผนในการด าเนิน
ชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมมนุษย์ได้อย่างสงบสุข 
       2.4.3 การจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 
 การฝึกอบรมและพัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขาสามารถฝึกได้ในทุกการกระท าของมนุษย์
และฝึกหัดให้รู้จักการตรวจสอบด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศีล สมาธิและปัญญาก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
กล่าวคือ มนุษย์ต้องพิจารณาการกระท าของตนว่าไปเบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อื่นหรือไม่ 
การกระท าดังกล่าวเป็นไปในทางที่ดีอย่างไรและในขณะเดียวกันจิตใจของเรานั้นเป็นอย่างไร มีความ
โลภ โกรธ คิดร้ายต่อผู้อ่ืนหรือไม่และต้องใช้ปัญญาในการพิจารณาการกระท าของตนด้วยว่าถูกต้อง
หรือไม่ถูกต้อง เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงและแก้ไขอย่างไร ซึ่งมีนักการศึกษา 
นักวิชาการในประเทศหลายท่านได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ดังนี้ 
 พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2538, หน้า 609) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ไตรสิกขา ไว้ว่า ไม่ว่าเราก าลังฝึกอบรมอยู่ในช่วงตอนใดของไตรสิกขาก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นขั้นศีล  
ขั้นสมาธิ หรือขั้นปัญญา การปฏิบัติแต่ละขั้นของไตรสิกขาย่อมด าเนินอยู่เรื่อยไปตลอดเวลาทุกช่วงตอน 
การกล่าวออกมาว่าเป็นขั้นศีล ขั้นสมาธิ หรือขั้นปัญญา เป็นการบอกแจ้งว่าในตอนนั้นก าลังเร่งรัดให้
ระดมการฝึกอบรมองค์ประกอบประเภทนั้นให้มากเป็นพิเศษ หรือว่าในตอนนั้นองค์ประกอบประเภท
นั้นก าลังถูกเรียกออกมาใช้งานมีบทบาทโดดเด่นออกหน้าองค์ประกอบประเภทอ่ืน  มองดูในแง่หนึ่ง
เป็นเหมือนว่ามีระบบการฝึกจากข้างนอกและระบบการฝึกจากข้างในซึ่งท างานประสานขานรับกัน
ด้วยดี 
 พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต (2542, หน้า 64) ได้กล่าวถึงกระบวนการแบ่งพฤติกรรมของ
มนุษย์ ว่าแบ่งได้ 2 แบบ คือ 
 แบบที่ 1 (ไร้การศึกษา)   อวิชชา + ตัณหา   เท่ากับ  พฤติกรรมสร้างทุกข์ (ก่อปัญหา) 
 แบบที่ 2 (มีการศึกษา)    ปัญญา + ฉันทะ   เท่ากับ  พฤติกรรมสลายทุกข์ (แก้ปัญหา)  
 กระบวนการแบบที่ 2 เป็นแนวทางในการพัฒนามนุษย์ คือ การมีมนุษย์มีความคิดก็นับได้
ว่าเริ่มมีการศึกษา และเมื่อมีการศึกษาปัญญาก็เกิดขึ้นซึ่งเป็นตัวแกนส าคัญของการพัฒนาตนเอง
ดังนั้น การศึกษาต้องเป็นการฝึกคนให้พัฒนาปัญญาเพ่ือน าปัญญาก าจัดตัณหาและก าหนดพฤติกรรม
ที่ถูกต้องดีงาม ในการศึกษาตามหลักพุทธศาสนาหรือการปฏิบัติธรรม สิ่งที่ส าคัญที่จะต้องมี คือความเชื่อ 
ในโพธิ เรียกว่า โพธศรัทธา ซึ่งถือว่าเป็นศรัทธาพ้ืนฐานคือ มนุษย์เชื่อในปัญญาที่ท าให้มนุษย์เป็น
พุทธะได้และเมื่อมนุษย์มีความเชื่อดังนี้แล้วจะท าให้มนุษย์พร้อมที่จะฝึกฝนตนเอง การฝึกฝนและ
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พัฒนามนุษย์ในทางพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลักเรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบ
การศึกษาที่ท าให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการและให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 
 วศิน อินทสระ (2543, หน้า 23-101) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า
ศีล คือ เจตนาที่จะงดเว้นจากความชั่ว ทางกาย ทางวาจา และทางใจด้วย เจตนางดเว้น ทุจริตทางกาย 
ทางวาจา ท่านเรียกว่า เจตนาศีล การงดเว้นจากมโนทุจริต ความชั่วทางใจ 3 อย่าง ท่านเรียกว่า 
เจตนาศีล คือ ศีลที่เกี่ยวกับใจโดยตรงแม้ไม่ได้ท าด้วยกาย ด้วยวาจา ก็ท าให้ศีลทางใจขาดได้ ได้แก่ 
มโนทุจริต 3 อย่าง ได้แก่ อภิชฌา แปลว่า โลภ อยากได้ของคนอื่นในทางทุจริตบางทีท่านตามมาด้วย
ค าว่า วิสมโลภะ รวมเป็น อภิชฌาวิสมโลภะ คือ ความโลภ อยากได้ของผู้อ่ืนในทางทุจริต ไม่ชอบธรรม 
พยาบาท คิดปองร้ายผู้อ่ืน มิจฉาทิฏฐิ เห็นผิดจากท านองคลองธรรม เช่น เห็นว่าความดีไม่มี ความชั่ว
ไม่มี ท าดีไม่ได้ดี ท าชั่วไม่ได้ชั่ว เป็นต้น คิดอย่างนี้เป็นมโนทุจริต เป็นบาปทางใจ ส่วนที่เป็นประพฤติ
ออกมาทางกาย ทางวาจา ก็เป็นกายทุจริต วจีทุจริต ถ้าเว้นกายทุจริต เว้นวจีทุจริตเสียได้ จัดเป็น
เจตนาศีล เว้นทุจริตทางใจนั้นเป็น เจตสิกศีล เพราะฉะนั้น ในชีวิตประจ าวัน เราก็ต้องระวัง คือท า
กายในเป็นบุญ ท าปากให้เป็นบุญ ท าใจให้เป็นบุญ เพราะฉะนั้น อยู่คนเดียวให้ระวังความคิด อยู่ในหมู่
มิตรให้ระวังค าพูด ให้ระวังวาจา เมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้น ให้ระวังอารมณ์ เวลาปกติไม่มีเหตุการณ์อะไร
เกิดขึ้น ก็ไม่เป็นไรพอมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึ้น เกิดอารมณ์ขึ้นมา แล้วกระท าอะไรลงไปในขณะที่มี
อารมณ์แรง พลุ่งพล่านอยู่ จะก่อความเสียหายทั้งแก่ตัวเองและแก่ผู้อ่ืน เวลาอยู่ในชุมชน ก็ระวังความ
ประพฤติถ้ามีอารมณ์ก็ระวังการกระท า อย่างกระท าอะไรไปด้วยอารมณ์ให้รู้จักสงบจิตในเสียก่อน 
เกี่ยวกับเรื่องศีลทางกาย ทางวาจา และทางใจ ที่เรียกว่า เจตนาศีล กับ เจตสิกศีล  มีสุขแล้วก็มีสมาธิ 
คนที่ไม่มีความสุข ท าสมาธิได้ยากความสุขเป็นเบื้องต้นของสมาธิ บางคนมีเรื่องมีปัญหากลุ้มอกกลุ้มใจ 
มีความเดือดร้อน มีคนแนะน าให้ไปท าสมาธิ นั่ท าสมาธิก็วอกไปแวกมา คิดถึงแต่เรื่องราวต่าง ๆ 
มากมาย ที่มีปัญหาอยู่นั่นแหละ เมื่อมาถามผม ผมก็บอกว่า สุขเป็นเบื้องต้นของสมาธิ ถ้าใจไม่มี
ความสุขแล้ว ใจที่จะเป็นสมาธินั้นท าได้ยากเพราะฉะนั้น ให้เห็นแจ้ง ให้มีปัญหา รู้จักละความทุกข์
เสียก่อนให้จิตใจเราสุขสบาย ค่อยไปท าสมาธิ ไม่มีความกังวล สมาธิก็เกิดง่าย ศรัทธา ปราโมทย์ ปีติ 
ปัสสัทธิ สุข สมาธิ จะมากันตามล าดับ ส่วนมาก็จะไปข่มเอา ไปข่มที่จิต ข่มเหลือเกินต้องเป็นสมาธิ 
ต้องตั้งมั่น ท าไม่ได้ จะตั้งมั่น ต้องตั้งมั่นเองเป็นก็เป็นเอง ถ้าค านึงถึงรูปแบบมากเกินไป ท าให้เนื้อหา
สาระของสมาธิจ ากัดอยู่ในวงแคบ ที่ว่าจ ากัดอยู่ในวงแคบก็คือ อยู่ในท่านั่ง และหลักตานิ่ง ๆ ซึ่งใจ
อาจจะไปอยู่ที่ไหนก็ไม่รู้ แต่ผู้ท าก็ภูมิใจปลื้มใจว่าได้นั่งสมาธิแล้ว คล้าย ๆ กับพระที่ลงปาติโมกข์แล้ว
บางที่ก็ไม่รู้เรื่องเลยแม้แต่น้อย ว่าผู้สวด-สวดอะไร ผู้ฟัง-ฟังอะไรบางทีบางท่านตัวผู้สวดเอง ก็ไม่รู้ว่า
สวดอะไร พอสวดเสร็จแล้วฟังเสร็จแล้วต่างคนก็ดีใจว่า ได้ช าระตนให้บริสุทธิ์หมดจดแล้วจากอาบัติ
ต่าง ๆ 
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 ตามตัวอักษร ปัญญา แปลว่า ความรอบรู้ ความเข้าใจ ความสามารถที่จะวินิจฉัยเหตุการณ์ 
ถ้าจะกล่าวโดยย่อมี 2 อย่างคือ 
 1. โลกียปัญญา ปัญญาอย่างไกล ๆ ปัญญาทางโลก คือ ความรู้ความใจในวิชาการต่าง ๆ 
ที่เป็นฝ่ายโลก เช่น ความรู้ในเทคโนโลยีต่าง ๆ ปัญญาที่เป็นของโลกียชน ไม่ใช่ของโลกุตรชนไม่ใช่ของ
พระอริยะ เป็นปัญญาของปุถุชน ไม่ใช่ของอริยชน 
 2. โลกุตรปัญญา ความรู้ความเข้าใจในทางธรรมของท่านผู้เป็นโลกุตรชน หรืออริยชน 
พระปัญญาที่ท าให้พ้นจากโลกียธรรมโดยตรง ก็คือ ปัญญาของท่านที่เป็นพระอริยบุคคลตั้งแต่      
พระโสดาบันขึ้นไป เรียกว่า โลกุตรปัญญา ปัญญาอย่างหลังนี้มีความส าคัญในการที่จะท าให้บุคคล   
พ้นทุกข์ได้มากที่สุด หรือโดยสิ้นเชิง ส าหรับปัญญาที่เป็นโลกียะ ถึงจะมีมากอย่างไรไม่สามารถที่จะ
ข้ามพ้นจากความทุกข์ได้ ยังคงต้องอยู่ในวังวนของความทุกข์ เพราะว่ายังมีกิเลสอันเป็นเหตุให้          
ก่อกรรม เมื่อก่อกรรมต่อไป กรรมดีบ้าง กรรมไม่ดีบ้าง ก็ยังวนเวียนอยู่ในสังสารวัฏ ท าให้เกิดความ
ทุกข์ต่อไปเพราะฉะนั้น ในการสนทนากันเรื่องปัญญาในทางธรรมจะเน้นไปในโลกุตรปัญญาหรือวิวัฏฏ
ปัญญา ปัญญาที่ท าให้พ้นจากวัฏฏะ พ้นจากการเวียนว่ายตายเกิด เห็นโทษของการเวียนว่ายตายเกิด  
ไมช่ื่นชมยินดีต่อการเกิดใหม่ เพราะการเกิดใหม่คือทุกข์ใหม่ ตามมาด้วย 
 เพ็ญรุ่ง ปานใหม่ (2544, หน้า 21-22) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้แบบไตรสิกขา เป็นเรื่องของศีล เป็นเรื่องการฝึกพฤติกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการฝึก
ศีลคือ วินัย เด็กควรได้รับการปลูกฝังให้อยู่ในหลักของศีล 5 เน้นการไม่เบียดเบียนกันทางสังคมด้วย 
การมีพฤติกรรมที่ไม่ละเมิดต่อกัน ไม่เบียดเบียนกันโดยไม่ท าร้ายชีวิต ร่างกาย ไม่ลักขโมย ไม่แย่งของ
ลักของหวงของผู้ใด ไม่ใช้วาจาประทุษร้าย สร้างความมีสติสัมปชัญญะ โดยให้เห็นโทษของการดื่มสุรา 
เสพของมึนเมาของเสพติด นอกจากการปลูกฝังการไม่เบียดเบียนกันทางสังคมแล้ว ยังต้องพัฒนาเด็ก
ในเรื่องความสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะเกื้อกูล สร้างสรรค์และส่งเสริมสันติสุขให้เกิดขึ้น การพัฒนา
เด็กในระดับศีล จะต้องตั้งเป้าหมายที่จะสร้างพฤติกรรมเคยชินที่ดีงามให้สะสมขึ้นในตัวเด็ก เมื่อเกิด
การสะสมและปฏิบัติติดต่อกันไปก็จะส่งผลไปที่จิตใจ ให้เกิดความชื่นชมและยึดถืออีกด้วย เวลาจะ
ประพฤติอย่างนั้น ความชื่นชมยึดถือในจิตใจก็จะส่งแรงเสริมให้มีเจตนาที่จะมุ่งประพฤติอย่างนั้น 
สมาธิ เป็นเรื่องการฝึกในด้านจิตหรือระดับจิตใจ การอบรมเด็กไปในเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ 
ทางจิตให้สมบูรณ์ด้วย 
 1. คุณภาพจิต คือ ประกอบไปด้วยคุณธรรมเป็นความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ความเคารพนบนอบ ความอ่อนน้อยถ่อมตน ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ความมีน้ าใจ ความกตัญญู
กตเวที เป็นต้น 
 2. สมรรถภาพจิต คือ การมีจิตใจเข้มแข็ง มีความขยันหมั่นเพียร มีความอดทน ไม่ย่อท้อ  
มีความรับผิดชอบ มีความแน่วแน่มั่นคง มีความกระตือรือร้น มีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีสติ มีสมาธิ เป็นต้น 
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 3. สุขภาพจิต คือ การมีจิตใจร่าเริงเบิกบาน มีความสดชื่นผ่องใส มีความพอใจอ่ิมเอมใจ
และสงบสุข เป็นต้น 
 ปัญญา เป็นเรื่องของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้จริง โดยนัยนี้เด็กควรได้รับการอบรมสั่ง
สอนในทางที่ถูกที่ควรในเรื่องความเชื่อ ความเห็น ความรู้ ความเข้าใจ การรู้จักคิด รู้จักพิจารณา รู้จัก
วินิจฉัย ไตร่ตรอง รู้จักแก้ปัญหา รู้จักด าเนินการต่าง ๆ อย่ างมี เหตุผล รู้จักคิดการต่าง ๆ  
อย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริงของสิ่งทั้งหลายทั้งปวงนั่นคือรู้เท่า
ทันธรรมดาของโลกและชีวิตในการฝึกอบรมเด็กตามหลักไตรสิกขานี้สามารถฝึกได้ในทุกการกระท า
ของเด็กและหากหัดให้เด็กรู้จักการตรวจสอบตนเองด้วยก็จะช่วยให้การปฏิบัติศีล สมาธิ ปัญญา 
ก้าวหน้ายิ่งขึ้นนั่นคือเมื่อท าอะไรก็ให้พิจารณาดูว่า การกระท าของตนในครั้งนี้ท าให้เกิดการ
เบียดเบียน เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้หนึ่งผู้ใดหรือไม่ หรือว่าการกระท านั้นเป็นไปเพ่ือความสนับสนุน
เกื้อกูล ช่วยเหลือและสร้างสรรค์ (ศีล) ในการกระท าเดียวกันนี้ จิตใจของตนเป็นอย่างไร ท าสิ่งนั้นไป
ด้วยจิตใจที่เห็นแก่ตัวคิดร้ายต่อใคร ท าด้วยความริษยา อาฆาต ความโลภ ความโกรธ ความหลงหรือ
เปล่าหรือท าด้วยความรักเมตตา ความปรารถนาดีต่อกัน ท าด้วยความขยันหมั่นเพียร ความรับผิดชอบ 
ความศรัทธา ความมีสติ ในขณะที่ท ามีสุขภาพจิตใจเป็นอย่างไร เช่น เร่าร้อน กระวนกระวาย  
เศร้าหมอง ขุ่นมัวหรือว่ามีจิตใจที่ร่าเริง ผ่องใส อ่ิมเอมใจ สุข สงบ (สมาธิ)  การกระท าครั้งนี้ ท าด้วย
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ท า มีความเข้าใจกฎเกณฑ์และความมุ่งหมาย ท าโดยมีการคิดพิจารณา
ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ มองเห็นถึงผลดีผลเสียและวิธีปรับปรุงแก้ไขแล้วหรือไม่ (ปัญญา) 
 วันเพ็ญ วรรณโกมล (2544, หน้า 63-64) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 
ไว้ว่า เป็นวิธีสอนที่ประกอบด้วยขั้นตอนในการศึกษาตามล าดับ 3 ขั้นตอน เริ่มต้นด้วยการให้นักเรียน
มีศีล คือมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนก่อน ต่อจากนั้นให้นักเรียนมีสมาธิ การมีสมาธิก็ต่อเมื่อร่ายกาย 
อยู่ในสภาพปกติ และเมื่อกายควบคุมสติได้จิตใจก็สงบช่วยให้เกิดปัญญารู้แจ้ง วิธีการเรียนแบบนี้  
เน้นกระบวนการคิดและความรู้แจ้ง 
 สุนีย์ ผจญศิลป์ (2547, หน้า 19) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า  
มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ครูให้นักเรียนดูรูปภาพ ข่าวหรือหัวข้อข่าวจากหนังสือพิมพ์
หรือสร้างสถานการณ์ให้อยู่ในขอบข่ายเนื้อหาที่สามารถกระตุ้นให้นักเรียนเลือกกระท าผิดศีลธรรม
หรือถูกศีลธรรมในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีจะให้ต่อไป 
 ขั้นที่ 2 ขั้นศีลสิกขา ครูก าหนดสถานการณ์ให้และเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความรู้สึก
ต่อสถานการณ์ในการเลือกกระท าผิดหลักศีลธรรมหรือถูกหลักศีลธรรม 
 ขั้นที่  3 ขั้นจิตตสิกขา หรือการท าสมาธิ การน าจิตที่ฝึกฝนจนสงบแล้วในขั้นต้น 
มาควบคุมสติให้ระลึกอยู่กับลมหายใจเพ่ือระลึกแน่วแน่ที่จุดเดียวจนจิตสงบผ่องใสปราศจาก
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สิ่งรบกวนหรือท าให้เศร้าหมอง และจิตใจอยู่ในสภาพพร้อมเหมาะสมกับการใช้งานมากที่สุด โดยครู
ให้หลักในการฝึกสมาธิ 2 ขั้นตอนตามล าดับดังนี้ 
 1. ระลึกถึงคุณพระรัตนตรัยแล้วนั่งขัดสมาธิ ขาขวาทับขาซ้าย หงายมือขวาทับมือซ้าย
ตั้งกายตรงแต่ไม่เกร็งตัว 
 2. หลับตาหรือเพ่งมองรูปภาพที่เกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน จิตใจจดจ่อเกี่ยวกับเรื่องนั้น
เพียงเรื่องเดียว ก าหนดลมหายใจเข้า-ออก แล้วกล่าวภาวนาสั้น ๆ เกี่ยวกับภาพที่เพ่งมองหรือ
สถานการณ์นั้น 5 นาที เมื่อทดสอบได้แล้วว่านักเรียนมีสมาธิ ให้นักเรียนออกจากสมาธิได้ 
 ขั้นที่ 4 ขั้นปัญญาสิกขา การก าหนดพิจารณาผลที่เกิดข้ึนในใจของตนในการเลือกปฏิบัติ
หรือไม่ปฏิบัติได้อย่างสมเหตุสมผล โดยการปฏิบัติตามกระบวนการพัฒนาปัญญา 3 ด้าน คือ  
 1. การฟังและการอ่าน (สุตมยปัญญา) 
 2. การคิดทบทวนพิจารณาหาเหตุผลความเป็นไปได้และไม่ได้ แล้วทดสอบการคิด 
(จิตตามยปัญญา) 
 3. การลงมือปฏิบัติ เพ่ือทดสอบสิ่ งที่ ได้มากจากการฟัง การอ่านและการคิด 
(ภาวนามยปัญญา) 
 ขั้นที่ 5 ขั้นสรุปผลและประเมินผล ครูและนักเรียนร่วมกันสรุปข้อคิดและสาระส าคัญ
ของบทเรียน โดยครูเพ่ิมเติมส่วนที่บกพร่องให้สมบูรณ์มากขึ้น ครูวัดและประเมินโดยพิจารณา 
จากการตอบค าถามความสนใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
 กรมการศาสนา  (2548, หน้า 242) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า 
มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นศีล (ศีลสิกขา) คือ การควบคุมให้นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัยทั้งกายและวาจา
ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยเป็นปกติ ร่างกายพร้อมที่จะเรียน 
 ขั้นที่ 2 ขั้นสมาธิ (จิตตสิกขา) คือ การฝึกสมาธิขั้นต้นในการควบคุมสติให้นักเรียน 
รวมจิตใจ ความคิดให้แน่วแน่เป็นจุดเดียว เรื่องเดียว ตัดสิ่งรบกวนอื่น ๆ ออกจากความคิดและจิตใจ 
 ขั้นที่ 3 ขั้นปัญญา (ปัญญสิกขา) คือ ขั้นที่นักเรียนใช้สมาธิในการท าความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ  
ที่เรียนจนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องนั้น พิจารณาผลที่เกิดขึ้น เกิดปัญญาขึ้นในตนเอง มีมโนทัศน์ 
ในเรื่องนั้นได้ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง 
 วนิดา กันตะกนิษฐ์ (2551, หน้า 4) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า  
มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นศีล คือ ขั้นที่นักเรียนต้องควบคุมตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยทั้งทางกาย วาจา
และใจให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยเป็นปกติ เป็นขั้นการเรียนรู้ที่ยังต้องพ่ึงพาครูหรือแหล่งการเรียนรู้ต่าง 
ๆ ที่นักเรียนจะต้องศึกษาเรียนรู้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ทฤษฎี หลักการและลงมือปฏิบัติตามธรรมชาติวิชา 
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 2. ขั้นสมาธิ คือขั้นที่นักเรียนต้องรวบรวมจิตใจ ความคิดให้แน่วแน่เป็นจุดเดียว  
ตัดสิ่งรบกวนอ่ืน ๆ ออกจากความคิดและจิตใจ เป็นขั้นที่นักเรียนเริ่มสร้างรูปแบบการคิดของตนเอง
โดยอาศัยหลักการทฤษฎีที่ได้เรียนรู้มาเข้าไปสู่การคิดวิเคราะห์ ทบทวนลงมือฝึกปฏิบัติ ฝึกฝน  
อย่างคล่องแคล่วโดยอัตโนมัติ วางแผนท ากิจกรรมหรือโครงงานเพ่ือค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 
 3. ขั้นปัญญา คือ ขั้นที่นักเรียนใช้ความคิดในการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ สร้างสรรค์ผลงาน
หรือชิ้นงาน หรือพิจารณาผลของการกระท าของตัวเอง ในการเลือกกระท าผิดหรือถูกตามหลัก
ศีลธรรม เป็นการเรียนรู้ที่บูรณาการเข้าด้วยกันระหว่างความรู้รอบ รู้ลึก จากการรับข้อมูลแหล่ง
ความรู้ภายนอก ความรู้รอบ รู้ลึกจากการคิด กระบวนการท างานของจิตภายในตัวนักเรียนและ
ความรู้รอบ รู้ลึกจากการลงมือเมื่อปฏิบัติ 
 แก้ว ชิดตะขบ. (2553, หน้า 79-81) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า 
หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ถ้าเน้นส าหรับพุทธบริษัทฝ่ายคฤหัสถ์คือ พุทธศาสนิกชน
ชาวบ้านทั่วไป นิยมเรียกว่า บุญสิกขา ค าว่า บุญสิกขา แปลตรงตัวว่า การศึกษาบุญ หมายถึงข้อ
ปฏิบัติในเรื่องความดี การฝึกฝนในเรื่องความดี การฝึกหัดท าความดี หรือเรียกว่า บุญกิริยาวัตถุ  
ที่ก าหนดเป็นหลักการเรียนรู้ฝึกปฏิบัติตนบ าเพ็ญบุญคือความดีที่อ านวยผลให้เกิดความสุขกายสบาย
ใจตามหลักพระพุทธศาสนาซึ่งประมวลเป็นหลักใหญ่ได้ 3 ประการ คือ การให้ทาน การรักษาศีล  
และการบ าเพ็ญจิตตภาวนา หรือเรียกง่าย ๆ ว่า ทาน ศีล ภาวนา 
 ทาน หมายถึง การให้การบริจาค การสละวัตถุสิ่งของของตนแต่คนที่ควรให้เพ่ือการบุญ 
การกุศลด้วยจิตบริสุทธิ์ที่ก าจัดความโลภและความตระหนี่ในจิตใจของตนโดยไม่หวังผลตอบแทน  
การให้วัตถุสิ่งของแก่บุพการีมีมารดาบิดาเป็นต้นเพ่ือตอบแทนอุปการะคุณที่ท่านได้เลี้ยงดูตนมา หรือ
การให้วัตถุสิ่งของแก่คนที่ตกทุกข์ได้ยากเพ่ือเป็นการอนุเคราะห์ช่วยเหลือ เป็นต้น และการอุทิศให้
ส่วนบุญที่ตนได้กระท าแก่สรรพสัตว์ในภพภูมิต่าง ๆ เพ่ือนุโมทนา รวมถึงการให้ค าแนะน าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืนที่จัดเป็นธรรมทาน 
 ศีล หมายถึง ความประพฤติดีงามและการหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต ความมีระเบียบวินัย  
และความมีกิริยามารยาทงดงาม เฉพาะอย่างยิ่งเน้นศีลในระดับการไม่เบียดเบียนหรือการอยู่ร่วมกัน
ด้วยดีโดยสงบสุขในสังคม การไม่ละเมิดต่อของรักไม่ประทุษร้ายจิตใจลบหลู่เกียรติท าลายตระกูลวงศ์
ของกันและกัน การไม่หักรานลิดรอนผลประโยชน์กันด้วยวิธีประทุษร้ายทางวาจา และการไม่ซ้ าเติม
ตนเองด้วยสิ่งเสพติดซึ่งท าให้เสื่อทรามเสียสติสัมปชัญญะที่เป็นเครื่องเหนี่ยวรั้งป้องกันจากความ
ผิดพลาดเสียหายและคุ้มตัวไว้ในคุณความดี นอกจากนี้ อาจพยายามฝึกตนเองเพ่ิมขึ้นในด้านการงด
เว้นสิ่งหรูหราฟุ่มเฟือย บ ารุงบ าเรอปรนเปรอความสุขต่าง ๆ และหัดให้เป็นอยู่ง่าย ๆ  
 ภาวนา หมายถึง การฝึกอบรมจิตและพัฒนาปัญญา คือ ฝึกอบรมจิตให้เจริญด้วยคุณธรรม
มีความเข้มแข็งหนักแน่น และให้มีปัญญารู้เท่าทันสิ่งประกอบปรุงแต่งต่าง ๆ โดยรู้เท่าทันโลกและชีวิต
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ตามความเป็นจริง หรือการมีโลกทัศน์และชีวทัศน์ที่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังรวมถึงการแสวงหาปัญญา
และช าระจิตใจด้วยการฟัง การอ่าน การเล่าเรียนธรรม การแสดงธรรม การสนทนาธรรม การแก้ไข
ปลูกฝังความเชื่อ ความเห็นและความเข้าใจให้ถูกต้อง การเจริญเมตตา และการควบคุมขัดเกลากิเลส 
มี 2 ประเภท คือ 
 1. สมถภาวนา การเจริญสมาธิ ได้แก่ การฝึกจิตใจให้เกิดความสงบด้วยหลักการบ าเพ็ญ
กัมมัฏฐานต่าง ๆ รวมถึงการสวดมนต์ภาวนาด้วย 
 2. วิปัสสนาภาวนา การเจริญปัญญา ได้แก่ การฝึกจิตใจให้ เกิดปัญญาพิจารณาเบญจ
ขันธ์หรือนามรูปแยกออกเป็นส่วน ๆ แล้วยกข้ึนสู่ไตรลักษณ์ คือให้เห็นว่าไม่เที่ยงเป็นทุกข์ เป็นอนัตตา 
 ความจริง หลักทาน ศีล ภาวนา กับ หลักศีล สมาธิ ปัญญา ก็คือหลักหรือระบบเดียวกัน 
เพียงแต่เป็นการแยกเพ่ือให้เห็นจุดเน้นต่างกัน โดยเมื่อกล่าวส าหรับคฤหัสถ์จะเน้นด้านภายนอกซึ่ง
เป็นด้านหยาบ จัดเป็นทาน ศีล ภาวนา คือ ขยายด้านนอกเป็น 2 อย่าง คือ ทานกับศีล และเอาด้านใน  
2 อย่าง คือ สมาธิกับปัญญา ไม่ยุบเป็นภาวนาอย่างเดียวกัน แต่ส าหรับพระภิกษุ จะเน้นด้านภายใน 
วางเป็นหลักศีล สมาธิ ปัญญา โดยเอาด้านในคือภาวนาไปแยกละเอียดเป็นสมาธิ (จิตใจ) กับปัญญา 
แต่ด้านนอกคือทานกับศีลยุบรวมเป็นอันเดียวกัน โดยใช้ค ารวมว่าศีล เพราะทานนั้นเป็นองค์ประกอบ
ในการที่จะอยู่ร่วมกันด้วยดีกับผู้อ่ืนในสังคม ซึ่งเข้ากันได้กับศีล  หลักบุญสิกขา 3 หรือไตรสิกขานี้  
เป็นหลักค าสอนที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงในภาคปฏิบัติ โดยสรุปแบบที่ เข้าใจง่าย ๆ เรียกว่า 
โอวาทปาติโมกข์ คือ ค าสอนที่เป็นหลักใหญ่ของพระพุทธเจ้า 3 ข้อ ได้แก่ การไม่ท าความชั่วทั้งปวง 
การบ าเพ็ญความดีให้ถึงพร้อม และ การท าจิตของตนให้ผ่องใสปราศจากความโลภ โกรธ หลง ดังนั้น 
การศึกษาปฏิบัติพระพุทธศาสนาจึงอยู่ที่ตัวแท้ของการปฏิบัติ คืออยู่ที่ทาน ศีล ภาวนา หรืออยู่ที่ 
ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นเรื่องของการลงมือท าปฏิบัติฝึกฝนทั้งนั้น 
 ปุณณวัช ทัพธวัช (2555, หน้า 283) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่ามี 
3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่ ขั้นศีลสิกขา ขั้นจิตตสิกขา และขั้นปัญญาสิกขา โดยขั้นศีลสิกขา เป็นขั้นที่
นักเรียนควบคุมกายและวาจาพร้อมที่จะปฏิบัติกิจกรรม ขั้นจิตตสิกขา เป็นขั้นที่นักเรียนมีจิตมุ่งมั่น
และจดจ่ออย่างต่อเนื่องกับสิ่งที่ได้รับมอบหมาย และขั้นปัญญาสิกขา เป็นขั้นที่กระตุ้นให้นักเรียนได้
ฝึกคิดอย่างรอบคอบ 
 วิทยา ประวะโข (2560, หน้า 49-76) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ไว้ว่า 
การสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบอธิศีลสิกขาในพระไตรปิฎก จึงเป็นการฝึกหัดพัฒนามนุษย์ 
ในด้านพฤติกรรมหรือการแสดงออกทางสังคม ท่าทีความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกันตามหลัก  
แห่งการไม่ละเมิดและเบียดเบียนกัน และการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องต่อกันระหว่างาบิดามารดากับ
บุตรธิดา สามีและภรรยา มิตรกับมิตร นายจ้างกับลูกจ้าง คฤหัสถ์กับพระสงฆ์ เป็นความประพฤติ  
ที่สร้างความสงบให้เกิดขึ้นในสังคมซึ่งเป็นพ้ืนฐานให้มนุษย์ได้พัฒนาจิตใจต่อไป และความสัมพันธ์
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ระหว่างมนุษย์กับวัตถุ เพ่ือาชี้น าให้มนุษย์เห็นถึงคุณค่าที่แท้จริงของการใช้วัตถุสิ่งเสพ เช่น การบริโภค
อาหารเพ่ือบ ารุงเลี้ยงดูร่างกายไม่ให้ทรุดโทรม ไม่ใช้การบริโภคไปตามกิเลสตัณหา แต่เป็นการบริโภค
ตามประโยชน์ที่แท้จริง คือ ให้เกิดก าลังกายหรือยังอัตภาพให้เกิดขึ้น และอินทรียสังวร คือ การใช้
อายตนะภายในตัวมนุษย์ให้สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งหลายอย่างถูกต้อง ระวังจิตใจไม่ให้กิเลส  
เข้าครอบง า กล่าวคือ เมื่อเห็นรูป ฟังเสียง มนุษย์สามารถใช้ตาเป็น หูเป็น ให้ได้คุณค่าที่แท้จริง  
การสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบอธิจิตตสิกขา เป็นขั้นตอนการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ความสัมพันธ์กับองค์มรรค คือ สัมมาวายะมะ สัมมาสติ และ สัมมาสมาธิ หรือกล่าวได้ว่าเป็นการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้จิตให้เกิดสติด้วยความเพียรพยายามอย่างต่อเนื่องกันจนเป็นสมาธิตามหลัก
สมถภาวนา และเป็นพ้ืนฐานส าหรับการปฏิบัติปัสสนาภาวนา การฝึกฝนจิตเพ่ือให้มีสติเป็นการ
ควบคุมใจไว้กับกิจต่าง ๆ หรือควบคุมจิตให้อยู่กับสิ่งที่เกี่ยวข้องไม่ฟุ้งกระจายออกไป การสร้าง
กระบวนการเรียนรู้จิตด้วยสมถภาวนาและวิปัสสนาภาวนา ท าให้จิตสงบจากอารมณ์ที่มากระทบหรือ
สงบจากความคิด เกิดเป็นความสุข อธิปัญญาสิกขา เป็นขั้นตอนที่สืบเนื่องมาจากการฝึกฝน 
สมถภาวนาและวิปัสสนาภาวนาจนเกิดสัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ กล่าวคือ เป็นการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ให้มีความรู้ความเข้าใจหรือเกิดปัญญาที่ท าให้การด าริคิดนึกและมีทัศนคติต่อสิ่ง
ทั้งหลายอย่างถูกต้องปัญญาในอธิปัญญาสิกขาเป็นเครื่องละกิเลสที่แฝงตัวนอนเนื่องอยู่ในสันดาน 
อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา คือหลักในการสร้างและพัฒนาที่เป็นกระบวนที่สนับสนุน
ซึ่งกันและกันจะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ มีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส่งเสริมเชื่อมโยงกันและกัน  
และเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ในการพัฒนาตนเอง จึงควรน ากระบวนการจัดการเรียนรู้หลักไตรสิกขา
มาใช้เป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาตนเองด้วยอายตนะภายในตัวมนุษย์หรืออินทรีย์ 6 ได้แก่ ตา หู 
จมูก ลิ้น หายใจ สัมพันธ์กับอายตนะภายนอกหรืออารมณ์ 6 ได้แก่ รูป เสียง กลิ่น รส โผฎฐัพพะ  
(สิ่งที่ถูกต้องกาย) ธรรมารมณ์ (อารมณ์ที่เกิดกับใจ) เพ่ือให้เกิดการฝึกอบรมที่จะท าให้มนุษย์เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญงอกงามของชีวิตและเป็นวิถีชีวิตทั้งหมดของมนุษย์ การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนนั้น ทางพระพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลักเรียกว่า ไตรสิกขา ศีล 
สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบที่ท าให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการและให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
 ศีล เป็นเรื่องของการฝึกในด้านพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใช้ในการ
ฝึกศีลก็คือวินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษยเ์พราะว่าวินัยเป็นตัวการ
จัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนาโดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การด าเนินชีวิตและการ
อยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนา และให้เอ้ือโอกาสในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผลจนคนมี
พฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีล ดั งนั้น โดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการฝึก
พฤติกรรมเคยชินที่ดี และการจัดสภาพแวดล้อมที่จะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีและเอ้ือต่อการมี
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พฤติกรรมาที่ดีที่พึงประสงค์ การฝึกคนให้คุ้มกับพฤติกรรมที่ดีตลอดจนการจัดระเบียบระบบทั้งหลาย
ทั้งปวงในสังคมมนุษย์ 
 สมาธิ  เป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่ การพัฒนาคุณสมบัติของจิต
ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในด้านความสามารถของจิต เช่น 
ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยามยาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง ความมีสติสมาธิ  
และด้านความสุข เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่อผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พูดสั้น ๆ ว่า 
พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต 
 ปัญญา เป็นเรื่องของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อ ความเห็น 
ความรู้ ความเข้าใจ ความหยั่งรู้ เหตุผล การรู้จักวินิจ ฉัย ไตร่ตรอง ตรวจสอบ คิดการต่าง ๆ 
สร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่ง เน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริง หรือรู้เห็นตามที่มันเป็น ตลอดจนรู้แจ้ง
ความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้น รู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ท าให้จิตใจเป็นอิสระ
ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ เข้าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ์ 
 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563, หน้า 73) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา  
ไว้ว่า การเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาเถรวาท หรือสิกขา คือ การมีสัมมาทิฎฐิเป็นแกนน าโดยฝึกปฏิบัติ
ตามหลักไตรสิกขา ซึ่งได้แก่ อธิศีลสิกขา เป็นการฝึกเกี่ยวกับการด ารงชีวิต อธิจิตตสิกขาเป็นการ
พัฒนาจิตให้มีคุณธนรรม มีอุตสาหะในการสร้างความดี และอธิปัญญาสิกขาเป็นการฝึกให้รู้จักคิด 
และเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็นจริงของโลกและชีวิต การเรียนรู้ที่เกิดจากศีล สมาธิ 
ปัญญา จึงเป็นการเรียนรู้ที่สามารถท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ของโลกและชีวิตสามารถท าประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวมร่วมด้วยจิตที่เป็นสุข 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา เป็นการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ  
3 ขั้นตอน เริ่มต้นด้วยการให้นักเรียนมีศีล มีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนก่อน ต่อจากนั้นให้นักเรียน  
มีสมาธิ การมีสมาธิก็ต่อเมื่อร่ายกายอยู่ในสภาพปกติ และเมื่อกายควบคุมสติได้จิตใจก็สงบช่วยให้เกิด
ปัญญารู้แจ้ง 
 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย
พบว่ามีงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ทีม่ีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังนี้ 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังนี้    
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 อุรชา สกุลธนกฤช (2553) ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาผลสัมฤทธิ์เชิงจริยธรรมโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์เชิงจริยธรรม
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาครโดยรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนผลสัมฤทธิ์เชิงจริยธรรมรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 1.1) สีลมัย ค่าเฉลี่ย 
4.10 ปัตตานุโมทนามัย ค่าเฉลี่ย 3.93 ทิฎฐุชุกัมม์ ค่าเฉลี่ย 3.70 อปจายนมัย ค่าเฉลี่ย 3.68 ภาวนามัย 
3.62 ทานมัย ค่าเฉลี่ย 3.13 เวยยาวัจจมัย 3.10 ปัตติทานมัย ค่าเฉลี่ย 2.64 ธัมมัสสวนมัย ค่าเฉลี่ย 2.64 
ธัมมัสเทศนามัย ค่าเฉลี่ย 2.43 2) ผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสมุทรสาคร ตามความเห็นของผู้บริหาร และครู อยู่ในระดับดี ทั้ง 5 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปน้อย ดังนี้ 1) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต (Process) ค่าเฉลี่ย 4.31 2) สภาพ
โรงเรียนวิถีพุทธด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ (Process) ค่าเฉลี่ย 4.30 3) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้าน
ศักกยภาพ (Input) ค่าเฉลี่ย 4.15 4) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน (Process) ค่าเฉลี่ย 4.09 
5) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านการบริหารจัดการ (Process) ค่าเฉลี่ย 3.80 ส่วนผลการศึกษาที่ได้จาก
ประธานนักเรียนใน 2 ด้าน ดังนี้ คือ 1) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ (Process) 
ค่าเฉลี่ย 3.92 และ 2) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต (Process) ค่าเฉลี่ย 3.81 อยู่ใน
ระดับดีทั้ง 2 ด้าน 3) การพัฒนารูปแบบการท าความดีของนักเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรสาค ที่มีผลจากการจัดกลุ่มของหลักบุญกิริยาวัตถุ 10 สังเคราะห์เข้าในหลักบุญกิริยาวัตถุ 3 ส าหรับ
เยาวชน คือ ทาน ศีล ภาวนา ท าให้ได้รูปแบบการท าความดีที่สามารถน าไปพัฒนานักเรียนคือ ด้านการ
เสียสละ ด้านการมีวินัย และด้านการมีสติ 
             ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ (2554) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารการศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนวัดพุทธบาทเขากระโดง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนวิถึพุทธชั้นน าจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์กลุ่มตัวอย่างมีอายุมากกว่า 50 ปี ชุมชนรอบ ๆ 
สถานศึกษาเป็นชนบทกึ่งชุมชนเมือง คนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม นับถือพระพุทธศาสนา  
จบการศึกษาสูงสุดประถมศึกษา มีรายได้เฉลี่ยต่อปีต่อครัวเรื อน 20,000 ถึง 60,000 บาท ภายใน
สถานศึกษามีอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่ดี จ านวนบุคลากรต่ าสุด 8 คน และสูงสุด 26 คน  
วุฒิการศึกษาต่ าสุดปริญญาตรี สูงสุดปริญญาโท จ านวนนักเรียนต่ าสุด 112 คน และสูงสุด 367 คน  
จัดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา
และกลยุทธ์การพัฒนา มีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา
อย่างบูรณาการ ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าจังหวัดสุรินทร์และ
บุรีรัมย์ มีผลส าเร็จ 3 ประการ คือ 1) ผลส าเร็จตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธมีคุณภาพ
โดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม และผลการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาและความพึงพอใจ
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ของผู้ปกครองนักเรียนที่มีผลต่อผลส าเร็จตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธโดยรวมมีคุณภาพ
ในระดับดีมาก 2) ผลส าเร็จตามผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาของสมศ. โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดี
มาก และผลการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อคุณภาพการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขาโดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 3) ผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาพบว่า สถานศึกษามีทรัพยากรการบริหารทุกด้านอย่างเพียงพอและมีการบูรณาการหลักไตรสิกขา
ในด้านขบวนการบริหารเป็นไปตามหลักไตรสิกขา ชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและ
ผลการประเมนิความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาและความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนโดยรวมอยู่
ในระดับดีมาก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธจังหวัด
สุรินทร์และบุรีรัมย์มี 3 แนวทางคือ 2.1) แนวทางการพัฒนาด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ กลุ่มตัวบ่งชี้ที่
ได้ด าเนินการครบถ้วนตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธแล้วสถานศึกษาต้องรักษาให้คงอยู่ต่อไป 
กลุ่มตัวบ่งชี้ใดที่ยังมิได้ด าเนินการต้องจัดด าเนินการให้มีขึ้นและให้น าแนวทางพัฒนาที่น าเสนอไว้ในด้าน
กายภาพด้านพฤติกรรม นักเรียน ครู ผู้บริหาร ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธมาใช้
เป็นแนวทางในด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 2.2) แนวทางการพัฒนาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้น าแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานที่น าเสนอไว้ในด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษา 
ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านอัตลัษณ์ของสถานศ ึกษา ด้านมาตรการส่งเสริมมาใช้พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2.3) แนวทางการพัฒนาด้านบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา ด้านสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคม ให้เป็นไปตามหลักของศีล 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยณมิตร จัดกิจกรรมพัฒนาด้านสมรรถภาพจิต คุณภาพจิต สุขภาพจิต  
จัดกิจกรรมพัฒนาปัญญาของบุคลากรและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านชุมชน สถานศึกษา และสถาบันใน
ชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาในชุมชน อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน 

     รัศมี พัฒนสระคู (2556) ได้วิจัยเรื่อง “โรงเรียนวิถีพุทธ : การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในภาคอีสาน” ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นมาของ
โรงเรียนวิถีพุทธในภาคอีสาน พบว่า กระทรวงศึกษาธิการ ได้เริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2546 และเปิดโอกาสให้โรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธด้วยความสมัครใจ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่ภาคอีสานได้สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแต่ปีการศึกษา 
2548 เป็นต้นมาโดยมุ่งหวังให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาศักยภาพตนเองและด ารงชีวิตได้อย่างมี
ความสุข ตามวิถีชีวิตของชาวไทยที่ได้รับการกล่อมเกลาจากค าสอนของพระพุทธศาสนา และโรงเรียน
ได้ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน  2) การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในภาคอีสาน พบว่า 
โรงเรียนได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยจัดสภาพ
องค์ประกอบการเรียนรู้ให้นักเรียนทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด้านการ



107 

เรียนการสอน ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ และการบริหารจัดการ ตามแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มอบหมายการด าเนินงานให้กลุ่มบริหารงานวิชาการควบคุมดูแล 
และมอบหมายให้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนาธรรมเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนปัญหาของการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า การจัดสภาพและ
องค์ประกอบการเรียนรู้รอบด้าน เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง 5 ด้าน ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เพราะงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ การนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง ขาดกระบวนการ การประสานงานที่ดี ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง  
การจัดท าระบบสารสนเทศของโรงเรียนไม่เป็นปัจจุบัน นักเรียนส่วนใหญ่ขาดความตระหนักในการเข้า
ร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน ยังไม่เข้มแข็ง 
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานน้อย 3) การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในภาคอีสาน พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในภาคอีสาน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการ  
เป็นการเตรียมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยหาที่ปรึกษา หาแหล่งศึกษาเอกสาร 
ข้อมูลต่าง ๆ จัดเตรียมบุคลากร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน  
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และจัดท าแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน 2) การจัดสภาพและ
องค์ประกอบ เป็นการจัดสภาพของโรงเรียนให้ เหมาะสมกับการเรียนรู้รอบด้านทั้ ง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด้านการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ โดยใช้หลักการบริหารจัดการของ Luther H. Gulick  
และ Lyndalll Urwick (POSDCoRB) 3) การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนา
กาย ความประพฤติ จิตใจ ปัญญา ของนักเรียนและบุคลากร 4) การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  
5) การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง 6) การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
    พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส)  (2557) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุธทศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง” ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในระดับ
ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการและ
ผลกระทบ โดยด้านผลกระทบมีผลการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมาก   
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธเน้นผลส าเร็จที่เกิดขึ้น               
เช่น การมีความรู้ การมีคุณธรรม มากกว่าปัจจัยน าเข้า เช่น การตัดสินใจและแรงจูงใจ 2) ทักษะภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในด้านการตัดสินใจแรงจูงใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร
และการน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งสัมพันธ์กับภาวะผู้น าที่เป็นกระบวนการบริหาร คือ การเสริมสร้าง
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ปัจจัยน าเข้า การพัฒนากระบวนการ และการให้เกิดผลกระทบหรือผลสัมฤทธิ์ที่เหมาะสม 3) ส าหรับ
หลักธรรมที่สอดคล้องกับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวถิีพุทธในการบริหารงานระดับประถมศึกษา
จังหวัดนนทบุรี พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีความสอดคล้องกันดังนี้ 1) ทักษะด้านการตัดสินใจทางการ
บริหาร สอดคล้องกับหลักสัปปุริสธรรมและหลักไตรสิกขา 2) ทักษะด้านการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับ
หลักฆราวาสธรรมและหลักอิทธิบาท 3) ทักษะด้านการติดต่อสื่อสารสอดคล้องกับอปริหานิยธรรม 4) ทักษะ
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ 5) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์สอดคล้องกับหลัก
ศีล หลักพรหมวิหารธรรม และหลักกัลยาณมิตร 4) รูปแบบทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
สามารถบูรณาการเพ่ือน าไปสู่การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู้บริหารโรงเรียนใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) ทักษะ
ภาวะผู้น าด้านการครองตน สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา 3  หลักฆราวาสธรรม 4 และ หลักสัปปุริสธรรม 7 
2) ทักษะภาวะผู้น าด้านการครองคน สอดคล้องกับหลักพรหมวิหาร 4 หลักศีล 5 และหลักกัลป์ยาณมิตร 7 
3) ทักษะภาวะผู้น าด้านการครองงาน สอดคล้องกับอิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 และ อปริหานิยธรรม 7 
   พระมหาสุรศักดิ์ สุรสกฺโก (โพธิ์เงิน) (2557) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานนทบุรีทั้งในด้านกายภาพ ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารและนักเรียน ด้านการเรียนการสอน  
ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ และด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านกายภาพที่แสดงถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ เช่น มีพระพุทธรูประจ าโรงเรียน มีป้ายพุทธ
สุภาษิต ป้ายคติธรรม เป็นต้น มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการเรียนการสอนที่เน้นการ
คิดแบบมีเหตุผล ถูกวิธี เข้าใจ และรู้คุณค่าแท้ของสรรพสิ่ง ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน  
และนักเรียนที่มุ่งเน้นรักษาศีล 5 การยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ เช่น การมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง เต็มใจช่วยเหลือผู้อ่ืนอย่างจริงใจ การมีจิตอาสาฯลฯ 
และด้านกิจกรรมประจ าวันพระตามล าดับ ซึ่งแสดงให้ถึงความสามารถในการจัดการโรงเรียนให้
เป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่มีการบูรณาการไปสู่การเรียนการสอนในวิชาการต่าง ๆ กับการ
ส่งเสริมให้มีพฤติกรรมเชิงพุทธของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 2) ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี พบว่า มีปัจจัยทั้งเชิงบวก
และเชิงลบ ในเชิงบวกนั้นสิ่งที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ได้แก่ การเอาใจใส่ดูแลของ
ผู้บริหาร คณะครู นักเรียนและผู้ปกครอง รวมทั้งการส่งเสริมจากพระสงฆ์และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการขับเคลื่อนกิจกรรมเชิงพุทธ โดยมีการน าหลักพุทธธรรมและหลักวิถีพุทธมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสม ในขณะที่ปัจจัยเชิงลบ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยในด้านวิชาการนั้นยังขาดการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาอ่ืน ๆ 
นักเรียนขาดความสนใจในรายวิชาพระพุทธศาสนา ด้านงบประมาณยังขาดการบริหารงบประมาณ  
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ที่น ามาใช้ในกิจกรรมเชิงพุทธ เนื่องจากโรงเรียนมีความปรารถนาที่จะบริหารงบประมาณท่ีเป็นอิสระมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมมากกว่าการจัดกิจกรรมเชิงพุทธอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านบริหารงาน
ทั่วไปนั้นยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในระดับน้อย 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี พบว่าการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน านั้นควรน าอัตลักษณ์ 29 ด้าน ของโรงเรียนวิถีพุทธมาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลัก
ไตรสิกขาเพ่ือพัฒนาไปสู่การพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยอาจใช้รูปแบบ “PPTAB Mdel” 
 พระครูวินัยธรสมศักดิ์ สุจิตฺโต (ถมทรัพย์) (2558) ได้วิจัยเรื่อง “กระบวนการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพวัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการบริหารงานอยู่ 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานธุรการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และด้านบริหาร
คุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
นนทบุรีมี 10 ประการ คือ 1) สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรมองค์กร 2) ก าหนดค่านิยม
ขององค์การให้ชัดเจน 3) ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนวิถีพุทธ 4) สร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
5) ก าหนด กลยุทธ์ พันธกิจ แผนการด าเนินงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ 6) สรรหาบุคลากรเป็น         
แกนน า 7) ด าเนินการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 8) ติดตามผลการด าเนินงานมีการ
วัดผลประเมินผล 9) ธ ารงรักษาหรือพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เจริญงอกงามยิ่งขึ้น 10) บูรณาการ
กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรวิถีพุทธ 3) ผลการศึกษากระบวนการสร้างนวัตกรรมองค์กร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี การสร้างนวัตกรรมองค์กร ควรมีการบูรณาการกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมองค์กรวิถีพุทธกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนนทบุรี การบริหารงานของ
โรงเรียน ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารงานวิชาการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านการบริหารงานธุรการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารงานบุคคล การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านการบริหารงานอาคารสถานที่ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรม 
 วิชาญ ใจเถิง (2559) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่  1 หลักการและความส าคัญของรูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ด้านบริหารงานวิชาการใช้กระบวนการ
บริหารเชิงระบบ คือ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ขั้นตอนด้านกระบวนการ (Process) และข้ันตอนด้าน
ผลผลิต (Output) และองค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 2) ผลการตรวจสอบและ
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ประเมินรูปแบบ ปรากฏว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนววิถีพุทธ
และวอลดอร์ฟมีประสิทธิผล ประกอบด้วย ด้านความคิดเห็นต่อรูปแบบครูผู้ใช้รูปแบบมีความรู้สึกที่ดีมาก
ต่อรูปแบบ และเห็นว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ในบรรยากาศของการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขช่วยให้เด็กมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนทั้งในส่วนตนเองและความสัมพันธ์กับเพ่ือนเด็กกลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อ
การเรียนรู้ตามรูปแบบมากและเห็นว่ากิจกรรมสนุกท าแล้วมีความสุขสบายใจรู้สึกรักผู้อ่ืนมากขึ้น ด้านการ
น าไปใช้ครูผู้ใช้รูปแบบมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ปกติทั่วไปในสถานศึกษาได้ และด้านเนื้อหาครูผู้ใช้รูปแบบมีความเห็นว่าเนื้อหารูปแบบมีความชัดเจนดี 
แต่ถ้าได้เพ่ิมเติมเนื้อหาของแผนการจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้สอนมีความชัดเจนในการจัดการเรียนรู้มาก
ยิ่งขึ้น 3) ผลการทดสอบประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่าคุณภาพของผู้เรียนหลัการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่า
ก่อนการทดลองใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 สอดคล้องกับจากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   วิทยา ประวะโข (2560) ได้วิจัยเรื่อง “การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือ
พัฒนานักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ
และกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาคือหลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จและเป็นคน
สมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ มีหลักส าคัญ 3 ประการ คือ 1) อธิสีลสิกขา คือ ศึกษาเรื่องศีล อบรม
ปฏิบัติ ให้ถูกต้องดีงาม 2) อธิจิตตสิกขา คือ ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ  
3) อธิปัญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง 2) การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนานักเรียนนั้น ทางพระพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลักเรียกว่า 
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบการสร้างและพัฒนาที่ท าให้นักเรียนพัฒนาอย่างมี
บูรณาการและให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพหลักทั้ง 3 ประการนี้ เป็นส่วนประกอบ
ของชีวิตที่ดีงาม ตัวการฝึกที่จะให้มีชีวิตที่ดีงามเป็นสิกขา ตัวชีวิตที่ดีงามที่เกิดจากการฝึกนั้นก็เป็น
มรรค 8 3) แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทะ ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มี 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางพัฒนา
ด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ กลุ่มตัวบ่งชี้ใดที่ด าเนินการได้ครบถ้วนตามจุดเน้นด้านอัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธแล้วสถานศึกษาต้องรักษาให้คงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป กลุ่มตัวบ่งชี้ใดที่ยังมิได้ด าเนินการ
ต้องจัดด าเนินการให้มีขึ้น และให้น าแนวทางพัฒนาที่น าเสนอไว้ในด้านศักยภาพ ด้านพฤติกรรม 
นักเรียน ครู ผู้บริหารด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ และด้านการเรียนการสอน 
มาใช้เป็นแนวทางพัฒนาด้านอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 3) แนวทางพัฒนาด้านคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้น าแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานที่น าเสนอไว้ในด้านคุณภาพนักเรียน 
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และด้าน
มาตรการส่งเสริม มาใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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   พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์)  (2561) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุธทศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง” ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลางพบว่า 
สภาพการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 3 ด้าน คือ 1.1) ด้านนโยบายและแผน
ประกอบด้วย 1.1.1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภานในศูนย์ 1.1.2) ความคาดหวังต่อผู้เรียน 
2) ด้านวิชาการ 2.1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 2.2) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
3) ด้านบุคคล 3.1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารศูนย์ 3.2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3.3) ความ
สามัคคีของบุคลากร 3.4) การพัฒนาบุคลากร 2) รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดกลางพบวา่ รูปแบบการบริหารด้านนโยบายและแผนตามหลักศีล 
3 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 5 แนวทาง รูปแบบการบริหารด้านวิชาการตามหลัก 
4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 5 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง และรูปแบบการบริหารด้านบุคลากร 
ตามหลักศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง 3) ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ทั้ง 4 ด้าน มี 3 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 สมชาย บุญสุ่น (2561) ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาตามแนวพุทธจิตวิทยาในโรงเรียน 
วิถีพุทธ” ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสังเคราะห์หลักพุทธธรรมและจิตวิทยาในการจัดการศึกษาในโรงเรียน
วิถีพุทธคือ ด้านปัจจัยจูงใจประกอบด้วยยความต้องการพัฒนาตนเองคือ 1) การพัฒนาด้านจิตใจ  
2) การพัฒนาด้านร่างกาย 3) การพัฒนาด้านอารมณ์ 4) การพัฒนาด้านสติปัญญา 5) การพัฒนาด้านสังคม
นโยบายและการบริหารจัดการการศึกษา ความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านสวัสดิการการส่งเสริมการศึกษา  
การจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษา สื่อวัสดุ-อุปกรณ์ การเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอน หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) ผลการวิเคราะห์การจัด
การศึกษาตามแนวพุทธจิตวิทยาในโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ประกอบด้วย ด้านกายภาพมี
พระพุทธรูป บรรยากาศร่มรื่น สะอาด สงบ ปลอดอบายมุข ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานของวิถีชีวิตประกอบด้วย
รักษาศีล 5 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม ด้านการเรียนการสอนมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนาสู่การ
จัดการเรียนการสอน ด้านบรรายากาศและปฏิสัมพันธ์มีการเรียนการสอนอย่างกัลยาณมิตร ด้านการบริหาร
คือการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองชุมชนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 3) รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนว
พุทธจิตวิทยาในโรงเรียนวิถีพุทธคือการจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนาภายใต้การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนอย่างเป็นกัลยาณมิตรโดยมีไตรสิกขาเป็นกระบวนการผ่านบ้าน วัด โรงเรียน 
และน ามาบูรณาการเพ่ือน าไปสู่การที่เด็กเป็นคนดี เป็นคนเก่งและมีความสุข โดยที่การจัดการเรียนการสอน
นั้นต้องมีความเป็นระบบ (M : Managment) รวมทั้งมีการจัดการเรียนรู้ (L : Learning) วิธีการสอน  
5 ขั้นตอนคือ ขั้นน า ขั้นกิจกรรม ขั้นวิเคราะห์และอภิปราย ขั้นสรุปและน าหลักการไปประยุกต์ใช้ และขั้น



112 

ประเมินผล และวัดประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้โดยมีปัจจัยสนับสนุน (S : Supporting) ได้แก่ ห้องเรียนที่
มีสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้คือสะอาดถูกสุขลักษณะน่าอยู่ สีสันน่าดูและเหมาะสมสบายตา บรรยากศ
ปลอดโปร่ง อากาศถ่ายเทได้ดี บรรยากาศความเป็นอิสระของการเรียน การท ากิจกรรมร่วมกันเป็นระเบียบ
เรียบร้อย สามารถสรุปได้เป็น “MILS Model ส าหรับพุทธจิตวิทยาการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ” 
 อัศนีย์ สุกิจใจ (2561) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทั่วไปของการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ 
ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวัดประเมินผล 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และหลักทุติยปาปณิกธรรม ได้แก่ จักขุมา วิธูโร 
นิสสยสัมปันโน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธในจังหวัดนครสวรรค์ บูรณาการโดยน าหลักทุติยปาปณิกธรรม อันเป็นหลักธรรมที่เหมาะสม
ในการน ามาสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ที่ท างานด้วยความรู้ความสามารถ ความช านาญการ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความตั้งใจจริง มีองค์ประกอบส าคัญ คือ จักขุมา เป็นผู้บริหารมีปัญญา
มองการณ์ไกล มีภูมิความรู้ทางด้านการศึกษา มีการพัฒนาคน เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  
ส่วนการสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาวะแวดล้อมทางสังคม ผู้บริ หารต้อง
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศึกษากับสภาวะแวดล้อมทางสังคม ผู้บริหารต้อง
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศึกษาของไทยได้อย่างชัดเจน มีความเป็นผู้น าในด้าน
การปฏิรูปการศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้น าในการบริหาร วิธูโร ต้องเป็นผู้บริหารมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีภูมิความรู้ทางการบริหาร มีความรู้ในหลักการบริหารเทคนิคทางการบริหาร
การศึกษาส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และนิสสยสัมปันโน  
ต้องเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ มีทักษะด้านคตินิยม ทักษะด้ านมนุษย์
สัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิควิธี มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุครุภัณฑ์  
และอาคารสถานที่ ตลอดจนมีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา
และในชุมชนมาพัฒนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จสู่ความ
เป็นเลิศ 3) การประเมินปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดนครสวรรค์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 องค์ประกอบ ซึ่งมีความถูกต้องของ
รูปแบบ ความเหมาะสมของรูปแบบ ความเป็นไปได้ในการน าไปสู่ปฏิบัติ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ไดซ้ึ่งผลของการประเมินรูปแบบ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2561) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนพุทธ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ 1.1) โรงเรียนวิถีพุทธปัจจุบันด าเนินการโดยส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนา
ธุระมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนวิถีพุทธอยู่ 3 ระดับ คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป โรงเรียน
วิถีพุทธชั้นน า และโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนตามอัตลักษณ์  
29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มี 5 ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านการเรียนการสอน  
ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน ด้านส่งเสริมวิถีพุทธและด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ส่วนศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธปัจจุบัน อยู่ในขั้นตอนการวิจัย จะน าเสนอต่อไป 1.2) สภาพปัญหาของการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในโรงเรียนวิถี
พุทธ มี 8 ด้าน คือ 1.2.1) ด้านการบริหาร 1.2.2) ด้านนักเรียน 1.2.3) ด้านครู 1.2.4) ด้านผู้บริหาร
โรงเรียน 1.2.5) ด้านผู้ปกครอง 1.2.6) ด้านอาคารสถานที่  1.2.7) ด้านการจัดการกิจกรรม  
1.2.8) ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 2) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ได้ดังนี้ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ 
ส่วนน า กระบวนการ และการน าไปใช้  มีรายละเอียด อธิบายได้ดังนี้ 2.1) ส่วนน า ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ สภาพแวดล้อม ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 2.2) กระบวนการ 
ประกอบด้วย ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ 2.3) การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงาน การน าไปใช้ การติดตามและ
ประเมินผล 3) ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิ ถีพุทธจากวิเคราะห์ค่า
ความเหมาะสมโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า 
ส่วนกระบวนการ องค์ประกอบด้านอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ส่วนการน า
รูปแบบไปใช้ ส่วนกระบวนการด้านกิจกรรม มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ 3 

 ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 10 องค์ประกอบย่อย 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา เป็นรูปแบบที่มีชื่อว่า 
“MSMM Model” โดยเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างและวิธีการบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจด้าน
การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตามแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม หลักโลกบาลธรรม และการบริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักและ 10 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากค่าน้ าหนัก
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องค์ประกอบหลัก คือ แนวคิดโรงเรียนคุณธรรมหลักโลกบาลธรรม และการบริหารโรงเรียน  
3) ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดไว้ 
จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
หลัก 11 องค์ประกอบย่อยดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1) ด้านการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถี พุทธมีองค์ประกอบที่ เกี่ยวข้อง 4 องค์ประกอบย่อยได้แก่  1 .1) งานวิชาการ  
1.2) งบประมาณ 1.3) งานบุคคล 1.4) งานทั่วไป และองค์ประกอบหลักที่ 2) ด้านหลักกัลยาณธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) น่ารัก  
2.2) น่าเคารพ 2.3) น่ายกย่อง 2.4) รู้จักพูดให้ได้ผล 2.5) อดทนต่อถ้อยค า 2.6) อธิบายเรื่องล้ าลึกได้ 
และ 2.7) ไม่แนะน าเรื่องเหลวไหล 2) ผลการพัฒนา รูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยการน าหลักกัลยาณธรรม 7 เป็นองค์ประกอบในการพัฒนาการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เป็นปัจจัยส าคัญซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผลที่จะน าไปสู่พัฒนาการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ผลการประเมิน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด ส่วนการรับรองรูปแบบพบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นรับรอง
ร้อยละ 90.80 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 70 ขึ้นไป) จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
รับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
    2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังนี้ 
           แบร์ (Bear, 1979) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมที่มีต่อปัญหา
ด้านความประพฤติและเชาวน์ปัญญา กลุ่มตัวอย่างเป็นเด็กเกรด 6 จ านวน 60 คน ในเมืองไดโอวา แบร์ใช้การ
สัมภาษณ์แบบการคิดหาเหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบอร์ก และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของ
สแตนฟอร์ด ผลปรากฏว่า ปัญหาความประพฤติจะลดลงและวุฒิภาวะทางจริยธรรมเพ่ิมขึ้นกับเด็กท่ีมี
เชาวน์ปัญญาสูงจะมีความก้าวหน้าทางจริยธรรม 
 แลนเนอร์ (Lanier, 1993) ได้ศึกษาเรื่อง การกระตุ้นในจริยธรรมและการพัฒนาความคิด
รวบยอดในเด็กหนุ่มสาวชาวชนบท (การพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนในชนบท) จุดประสงค์ของการ
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วิจัยเพ่ือศึกษาผลการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนระดับชั้นที่  11 และ 12  
ในโรงเรียนเอกชน เด็กนักเรียนในชนบทได้รับการอบรมให้คิดและปฏิบัติตามต่อ ๆ กันมา ซึ่งอาจเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมในยุคใหม่ การทดลองได้แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มควบคุมให้ได้รับการฝึก 
การให้ค าแนะน า และการจัดประสบการณ์ และอีกกลุ่มหนึ่งเป็นนักเรียนที่ประกอบด้วยนักเรียนตั้งแต่
โรงเรียนระดับกลางจนถึงระดับสูงสุด ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง  
2 กลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 อิกนอร์ (Egnor, 2001) ได้ศึกษาเรื่อง วิธีการก าหนดแนวคิด นโยบายการแก้ไขวิกฤติ
เกี่ยวกับวินัยนักเรียนตามข้อก าหนดในอเมริกา จุดประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมความเข้าใจในธรรมชาติและผลกระทบเกี่ยวกับวินัยของผู้ก าหนดนโยบาย และขบวนการ
ปฏิบัติวิธีการเลือกศึกษาตามธรรมชาติจะใช้เทคนิคการคัดเลือกข้อมูลจากแบบสอบถามพ้ืนฐาน  
โดยข้อมูลเป็นเชิงปริมาณ จากการสัมภาษณ์ 15 ข้อ โดยใช้นักเรียน 6 กลุ่ม และจากการสัมภาษณ์ 
ผู้ปกครอง ครูผู้สอน และผู้บริหาร บุคคลส าคัญในส านักงานกระทรวงศึกษาของเมริกันจากการศึกษา
พบว่า จะมีปัญหาในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ รวมไปถึงโครงสร้างเบื้องต้นและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
นโยบายและโครงสร้างขององค์กรโดยตรง โดยจะมีผลเกี่ยวพันที่ได้รับจากหลักสูตรปฏิบัติ ขบวนการ
และครูผู้ดูแลเกี่ยวกับวินัย 
 ครานเลย์ (Cranley, 2003) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการปฏิบัติในด้านจริยธรรมของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนเมืองของประเทศไทย การประพฤติปฏิบัติทางด้าน
จริยธรรมของนักเรียนประกอบด้วยมาตรการที่โรงเรียนใช้เป็นกรอบจริยธรรมนักเรียน เพ่ือเป็น
มาตรการที่จะจัดการศึกษาโดยการน าเอาจริยธรรมมาบูรณาการเข้ากับวิชาอ่ืน ว่ามาตรการเหล่านี้จะ
เกิดผลอย่างไรต่อนักเรียน การวิจัยนี้ได้ก าหนดกรอบความคิดไว้ 6 ด้าน คือ การสอนจริยธรรมเป็น
ส่วนหนึ่งของหลักสุตรการสอนจริยธรรมในหลักสูตรปกติ การสอนจริยธรรมโดยใช้สถานการณ์ 
ทางประเพณีการสอนจริยธรรมโดยใช้กิจกรรมการสอนอย่างต่อเนื่อง การสอนจริยธรรมโดยก าหนด
ระเบียบกฎของห้องเรียน การสอนจริยธรรมโดยด าเนินตามนโยบายและระเบียบของทางราชการ 
 กล่าวโดยสรุป  ผู้วิจัยค้นพบประเด็นในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายโรงเรียนวิถี
พุทธอย่างต่อเนื่อง 2) จัดฝึกอบรมผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
3) มีการนิเทศ เยี่ยมเยือน และให้ค าแนะน าเพ่ือการประเมิน รักษาและพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่องจากพระนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธ 4) ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมภายใต้
โครงการ “การปฏิรูปโรงเรียนวิถีพุทธไปสู่ความเป็นชุมชนบวร” 5) บุคลากรทั้งโรงเรียนร่วมอบรม
วิปัสสนากรรมฐานปีละ 1 ครั้ง 6) ให้นักเรียนทุกคนอบรมคุณธรรมปีละ 1 ครั้ง 7) ให้มีการตรวจเยี่ยม
รักษาสภาพประเมินคุณภาพทุก ๆ ปี ในระยะเวลา 3 ปี และ 8) การรายงาน การจัดกิจกรรม  
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จากประเด็นดังกล่าวผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นประโยชน์หรือประยุกต์ใช้โดยอาศัยหลักการแนวคิด ทฤษฏี 
เป็นกรอบส าหรับการด าเนินงานกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน เพ่ือให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากขึ้นโดยยึดความสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

2.6 สรุป 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุป
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ได้ว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เป็นกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพที่จะส่งผลถึงความส าเร็จของ 
ซึ่งองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเป็นตัว
บ่งชี้รูปแบบในการบริหาร โดยยึดความสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันที่ให้โรงเรียนได้ปรับปรุง
และพัฒนาตนเองให้เป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยอาศัยหลักการแนวคิด ทฤษฏี 
เอกสารเป็นกรอบส าหรับการด าเนินงาน และความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้บริหารโรงเรียนต้องท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือน
ครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงาน ให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าวิจัยรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์และเป็นต้นแบบส าหรับการ
น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่
นักเรียน รวมทั้งท าให้โรงเรียนประถมศึกษา สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ ได้อย่าง
เหมาะสม 



 
บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ครั้งนี ้ เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้วิธี
ผสมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาองค์ประกอบของการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และ 3) เพ่ือประเมินและ
รับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยบทนี้
ประกอบด้วยสาระส าคัญหกประการ ได้แก่ 1) ขั้นตอนการวิจัย 2) ระเบียบวิธีวิจัย 3) ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง 4) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 6) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่
ใช้ ซึ่งแต่ละประการมีรายละเอียด ดังนี้   
 

3.1 ขั้นตอนในกำรวิจัย 
  เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินไปตามขั้นตอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
ที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขั้นตอนด าเนินการวิจัยไว้สามขั้นตอน คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ  
2) สร้างรูปแบบ 3) การประเมินและรับรองรูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1 : ศ ึกษำองค ์ประกอบของกำรบริหำรงำนโรงเร ียนประถมศ ึกษำ 
ตำมแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระรำชทำน 
  การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานตามวัตถุประสงค์การวิจัยในข้อ 1 โดยผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้  
 1. ศึกษาวิเคราะห์ เอกสาร หลักธรรม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 2. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ตามประเด็นองค์ประกอบที่ได้ 
ในข้อ 1 เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 



118 

 3. การก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
  ขั้นตอนที่ 2 : กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนโรงเรียนประถมศึกษำตำมแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระรำชทำน 
  การสร้างรูปแบบในขั้นตอนนี้ เป็นการสร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตามวัตถุประสงค์การวิจัยในข้อ 2 เพื่อก าหนดกรอบ  
การพิจารณารูปแบบโดยผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้  
  1. น าผลที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบในขั้นตอนที่ 1 มาเป็นพ้ืนฐานของการสร้าง
เครื่องมือเพ่ือสร้างรูปแบบ 
  2. ด าเนินการเกี่ยวกับเครื่องมือการวิจัย กล่าวคือ สร้างแบบสอบถามระดับการปฏิบัติ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน อาศัย
ข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จากนั้น น าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานในระดับประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวนทั้งสิ้น  
56 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejci & Morgan, 1970, pp. 607-680) โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ  
1 คน รวม 56 คน หัวหน้างาน 4 ฝ่าย โรงเรียนละ 1 คน รวม 224 คน คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 2 คน รวม 112 คน และผู้รับผิดชอบโครงการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 56 คน 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  448  คน 
  3. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ของรูปแบบ
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นนามบัญญัติด้วยสถิติขั้นพ้ืนฐานในรูป
แจกแจงตามรางความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลที่มีลักษณะเป็นมาตรา
อัตราส่วน (Ratio scale) และวัดได้จากแบบสอบถามระดับการปฏิบัติชนิดมาตราประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด น ามาวิเคราะห์ด้วยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) รวมทั้งวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 
 4. สรุปผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบและความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจาก 
กลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน เพ่ือน าไปสู่การสร้างโครงร่างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
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 5. ก าหนดโครงร่างรูปแบบ ผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
และความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือก าหนดโครงร่างรูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
 ขั้นตอนที่ 3 : ประเมินและรับรองรูปแบบกำรบริหำรงำนโรงเรียนประถมศึกษำ 
ตำมแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระรำชทำน 
 การประเมินและรับรองรูปแบบในขั้นตอนที่สามนี้ เป็นการประเมินและรับรองโครงร่าง
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน  
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 3 โดยการประเมินและรับรองโครงร่างรูปแบบต้นแบบที่สร้างขึ้น  ผู้วิจัย
ได้น าร่างองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสมและเป็นไปได้มาตรวจสอบและเพ่ิมความเชื่อถือในการสร้าง
รูปแบบที่เหมาะสม ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่ผู้วิจัยได้พัฒนาจากข้อมูลทั้งหมดด้วยวิธีสัมภาษณ์ โดยน าเสนอ
รูปร่างแบบ การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ให้ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการน าไปใช้ประโยชน์ และ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม  
 การด าเนินการวิจัยขั้นตอนที่ 3 นี้ เพ่ือเป็นแนวทางให้การวิจัยด าเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัย
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย
ในการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน  ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ของผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และผู้บริหารการศึกษา
ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพ่ือให้ประเมินและรับรองรูปแบบ และเพ่ิมความ
น่าเชื่อถือในการสร้างรูปแบบทีพั่ฒนาขึ้นให้มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้ได้
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด โรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน  
ที่เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 ผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผล  
และข้อเสนอแนะ แล้วจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยเพ่ือน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการ
ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุม
ดุษฎีนิพนธ์เสนอแนะ พิมพ์ และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา รายละเอียดและขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปได้ ดังภาพที่ 3.1 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 
   ขั้นตอนด ำเนนิกำร                               กระบวนกำร                                           ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
ภำพที่ 3.1 แสดงข้ันตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ระยะที่ 1 
ศึกษาค้นคว้า ตัวแปรของ

องค์ประกอบการบรหิารงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

 

 

สัมภาษณ์แนวความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
และผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ           

การบริหารการศึกษา จ านวน 7 คน 
 
 

ได้ตัวแปรขององค์ประกอบ 
การบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคดิ

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

ระยะที่ 2 
สร้างรูปแบบ 

 
 

สร้างแบบสอบถามองค์ประกอบรปูแบบการ
บริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน   
วิถีพุทธพระราชทาน 
    

 
 

ระยะที ่3 
ประเมิน 

และรับรอง 
 

ได้องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคดิ

โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

 
     
 

 
 

ประเมินและรับรองรูปแบการบริหารงาน 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน  
และแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

 

รูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ

พระราชทาน 
 

 
 

ตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถาม 
 - Content validity โดยวิธี IOC = 5 รูป/คน 
- Try out แล้วหาค่าความเชื่อมั่น Reliability 30 คน 
  

 
 

การสร้างรูปแบบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

 
 
 

ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และสรุป
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องโดยใช้วิธีวิเคราะหเ์อกสาร 

(Content analysis) 
 
 

สอบถามความคดิเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 448 คน 
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3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนด
รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
และการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ มีรายละเอียด ดังนี้                                   
 ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
             ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยแบ่งเป็นตัวแปรที่ศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
             1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน  
              2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานซึ่งได้สรุปผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์จาก
แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
              3. ตัวแปรรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ซึ่งได้สรุปผลการสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ ตัวแปรที่ศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสัมภาษณ์แนวความคิด
ของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน แล้วน ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 
3.3 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
          ประชำกร 
          ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2564  จ านวน 63 โรงเรียน  
           กลุ่มตัวอย่ำง  
            กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 56 โรงเรียน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยมีวิธีการสุ่ม ดังนี้ 
 1. การแบ่งภูมิภาคทางภูมิศาสตร์ของราชบัณฑิตยสถาน ยึดถือตามการแบ่งภูมิภาค
ทางภูมิศาสตร์ของคณะกรรมการภูมิศาสตร์แห่งชาติ  ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ซึ่งได้เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะรัฐมนตรีเมื่อ พ.ศ. 2520 ได้แบ่ง
ประเทศไทยออกเป็น 6 ภูมิภาค  
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 2. หลังจากนั้นสุ่มจังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 56 โรงเรียน 
 3. จากโรงเรียน 56 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในครั้งนี้เป็นบุคลากรในโรงเรียน ๆ ละ 8 คน   
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างาน 4 ฝ่าย โรงเรียนละ 1 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 2 คน และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน โรงเรียนละ 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 448 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.1 
 
ตำรำงท่ี  3.1 ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลตำมภูมิภำคทำงภูมิศำสตร์ 

       ของโรงเรียนวิถีพุทธพระรำชทำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 

กำรแบ่งภูมิภำค 
ทำงภูมิศำสตร์ 
ตำมส ำนักงำน 

รำชบัณฑิตยสภำ 

ประชำกร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 

(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ 
บริหำร 
(1 คน) 

หัวหน้ำ
งำน 

(4 คน) 

กรรมกำร
สถำน 
ศึกษำ 
(2 คน) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
โครงกำร 
(1 คน) 

รวม 

ภำคเหนือ 4 3 3 12 6 3 24 
ภำคกลำง 26 24 24 96 48 24 192 
ภำคะวันออกเฉียงเหนือ 22 20 20 80 40 20 160 
ภำคตะวันออก 6 5 5 20 10 5 40 
ภำคตะวันตก 4 3 3 12 6 3 24 
ภำคใต ้ 1 1 1 4 2 1 8 
รวม 63 56 56 224 112 56 448 
 

3.4 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
           3.4.1 ผู้ วิจั ย ได้ ใช้แบบสัมภาษณ์ กึ่ งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพ่ื อ
สัมภาษณ์แนวความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดตัว
แปรองค์ประกอบ การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
น ามาสรุปรวมกับผลสรุปของหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ตัวแปร
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยของขั้นตอนนี้  คือ แบบชี้น าและมีวิธีสัมภาษณ์แบบ
ปฏิสัมพนัธ์ 
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             3.4.2 สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือให้ได้ข้อค าถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยสร้างข้อค าถามภายใต้กรอบแนวคิด 
ทฤษฎี และครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา ซึ่งแบบสอบถามในครั้งนี้ใช้สอบถามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบ
โครงการ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยแบ่งข้อค าถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการ
ท างาน  
                 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert, อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 
2560, หน้า 75) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 
                ระดับ     5     หมายถึง     ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด 
 ระดับ     4     หมายถึง     ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
 ระดับ     3     หมายถึง     ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
 ระดับ     2     หมายถึง     ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
 ระดับ     1     หมายถึง     ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด 
 แบบสอบถามนี้ได้จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย มีข้อ
ค าถามตัวแปร จ านวน 86 ข้อค าถาม  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) เพ่ือให้
ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 3.4.3 แบบประเมิน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน  จ านวน 15 คน ในขั้นตอนนี้ผู้ วิจัยน าร่างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ไปให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและ
รับรอง ในประเด็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือน ามาสรุป ปรับปรุงเป็นการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
ครั้งนี้ มีวิธีการสร้างและทดสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
             1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวัดตัวแปร        
ในการวิจัย ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและกรอบการวัดตัวแปร แล้วน ามาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เนื้อหา โดยน านิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นมาก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็น  
ที่ต้องการวัด จ านวนข้อค าถาม เขียนค าถามที่จะพัฒนาเป็นแบบสอบถาม และตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
            2. คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม (Content validity) โดยน าแบบสอบถามไปให้
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ท าการตรวจความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 รูป/คน ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยมีการก าหนดเกณฑ์การพิจารณา
คุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง คือ ท างานด้านการศึกษา และ/หรือมีประสบการณ์ในการท างานในด้านที่
เชี่ยวชาญอย่างน้อย 5 ปี  
 3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา               
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข  
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ผู้ เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม (Content validity) โดยพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสม
ของข้อค าถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนด ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้หลักการการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ( Index of item-objective 
congruence : IOC) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาให้ ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) คัดเลือก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 5 รูป/คน เพ่ือพิจารณา
เกี่ยวการใช้ภาษาและความครอบคลุมของเนื้อหา ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจ IOC ไปให้กับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง  
 2. เกณฑ์การพิจารณา คือ 1) ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามเชิง
ปฏิบัติการ 2) ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการ และ 3) ให้คะแนน  
0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการหรือไม่ ซึ่งข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00  
มีค่าความเที่ยงตรงที่ใช้ได้ และข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 มีค่าความเที่ยงตรงที่ยังใช้ไม่ได้ 
(สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2553) ยังต้องปรับปรุงแก้ไขภาษารวมทั้งข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขใน
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ด้านส านวนภาษาของข้อค าถาม หลังจากนั้นน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญก่อนน าไป
ทดลองใช้  ซึ่ งผลจากการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่ามีค่ าตั้ งแต่  0.80-1.00 ซึ่ งถือว่า
แบบสอบถามมีความเที่ยงตรงที่ ใช้ได้ การค านวณค่า IOC ผู้วิจัยใช้สูตรของ (Rovinelli and 
Hambleton, 1997)  
 4.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ ได้รับการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  
(Try out) กับผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้รับผิดชอบโครงการ และครูในโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 4 โรงเรียน รวมผู้ให้
ข้อมูล 30 คน ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม (Try out) ไปแจกด้วยตนเอง
และรอรับ โดยใช้กับกลุ่มบุคลากรที่มีคุณลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างแต่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มี
ลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างทุกประการจากโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานระดับประถมศึกษา แล้วน า
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยการวิเคราะห์  
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient 
Alpha, 1951 อ้างถึงใน ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2540) จากการแจกแบบสอบถามแล้ว
วิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 
 

3.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังนี้ 
            3.5.1 ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดย
ผ่านที่ปรึกษาและประธานคณะกรรมการหลักสูตร ในการท าหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล
ในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
            3.5.2 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
ระดับประถมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง (Try out) เพ่ือแจ้งให้ทราบวัตถุประสงค์ และขอความร่วมมือ
ในการจัดเก็บข้อมูล  
             3.5.3 ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าแบบสอบถาม จ านวน 448 ฉบับ และส่งแบบสอบถาม 
ด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนที่สามารถด าเนินการเองได้ ส่วนโรงเรียนที่ติดขัดด้วยข้อจ ากัดด้านความ
พร้อมและเวลา ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์โดยวิธีการลงทะเบียน พร้อมแนบซอง
เปล่าและติดแสตมป์ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยตรงทางไปรษณีย์  
และหากพบว่าผู้ให้ข้อมูลยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนดผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามขอความ
ร่วมมืออีกครั้ง จนได้รับแบบสอบถามคืนมา 440 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.21 
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3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 การน าเสนอข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามค าถามการวิจัย ดังนี้ 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับกลับคืน
มา ส ารวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และได้ก าหนดการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังนี้ 
             3.6.1 การวิเคราะห์เนื้อหา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยวิธี (Content analysis) โดยน าข้อมูล
มาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา 
             3.6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการ
วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
             3.6.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวแปรการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยหาค่าสถิติที่เกี่ยวข้อง สถิติที่ใช้เพ่ือศึกษา 
ได้แก่  

 1. ค่าเฉลี่ย (Mean : x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.)  
ส าหรับเกณฑ์วิเคราะห์ข้อมูลด้านองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน วิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของ เบสท์ (Best) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
            ในระดับมากท่ีสุด  

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
             ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
            ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
            ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
            ในระดับน้อยที่สุด 
 2 .  ค่ า ดั ช นี  KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy)  
ใช้วิเคราะห์เนื้อหาความเหมาะสมของข้อมูลเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 โดยค่าที่
เหมาะสมจะต้องมากกว่า 0.50 และค่า KMO จะเท่ากับ 1 เมื่อตัวแปรแต่ละตัวสามารถท านายได้ด้วย
ตัวแปรอ่ืนโดยปราศจากความคลาดเคลื่อน ส่วนในช่วงอ่ืนแปลความหมาย ดังนี้ (Hair และคณะ  
อ้างถึงใน, สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2557, หน้า 98) 
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 .80  ขึ้นไปเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมาก 
 .70 - .79 เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดี 
 .60 - .69 เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง 
 .50 - .59 เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 
 น้อยกว่า .50 ไม่เหมาะสมที่จะน าข้อมูลชุดนี้มาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 3. ค่าสถิติทดสอบ Bartlett’s Sphericity Test มีนัยส าคัญทางสถิติ (sig 0.00 < 0.05) 
แสดงว่าเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จึงมี
ความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 3.6.4 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  
   3.6.5 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิ จ านวน            
15 คน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จากผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิ จ านวน           
15 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ โดยมีการประเมิน 4 ด้านและผลการประเมินทุก
องค์ประกอบ ทั้ง 5 องค์ประกอบ ซึ่งใช้หลักเกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพของการประเมินคุณภาพ
ของส านักงานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. โดยใช้เกณฑ์
รับรองใน 5 ระดับ คือ ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง โดยใช้เกณฑ์การรับรองในระดับดีขึ้นไป คือ 
ตั้งแต่ 75 ขึ้นไปจะถือว่า รับรองหรือผ่านเกณฑ์การประเมินในแต่ละองค์ประกอบทุก คือ 1) ด้าน
ความเหมาะสม (Propriety) 2) ด้านความเป็นไปได้ (Sensibility) 3) ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 
และ 4) ด้านน าไปใช้ประโยชน์ (Utility)  

3.6.6 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยวิเคราะห์เนื้อหาค าถามปลายเปิดแล้ว
น ามาสังเคราะห์ จากนั้นผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ สรุปข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผล
และข้อเสนอแนะ แล้วจัดท าร่างรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ น าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
ดุษฎีนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการเสนอแนะ จัดพิมพ์รายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์แล้วเสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย เพ่ือขอ
อนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
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3.7 สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ และสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ์ แล้วน ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างองค์ประกอบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และแบบสอบถามการประเมินความ
เหมาะสมและข้อเสนอแนะ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล คือ ค่าความถี่ (Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) วิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยสถิติชั้นสูง 
ส าหรับข้อเสนอแนะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์แล้ว
สรุปเป็นตัวแปรแล้วประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ด้วยแบบประเมินแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จากผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับนโยบายด้านการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนแล้วจัดท ารายงานการวิจัย 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้         
วิธีผสมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  2) เพ่ือสร้างรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และ 3) เพ่ือประเมินและ
รับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน           
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้เก็บ
รวมรวมข้อมูล น าข้อมูลมาวิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังนี้ 
  4.1.1 ผลการศึกษาวิเคราะห์หลักธรรม แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
  4.1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4.2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  4.2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลของสถานภาพกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

  4.2.2 ผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

          4.2.2.1 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

         4.2.2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจขององค์ประกอบรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 4.2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน  
 4.3 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
 4.4 การสังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม   
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4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
      4.1.1 ผลการศึกษาวิเคราะห์หลักธรรม แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  วิเคราะห์หลักธรรม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อค้นพบต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
รูปแบบของ Good (2005); Stufflebeam and Shikfield, (2007); Thinkexist (2008); ราชบัณฑิต 
(2556); รัตนะ บัวสนธ์ (2556); ทิศนา แขมมณี (2560); พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560); 
ศดานนท์ วัตตธรรม (2560); อัศนีย์ สุกิจใจ (2560); พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) 
(2561); พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) (2561); ปรมะ บุญเขื่อง (2562); พระครูสังฆ
รักษ์อเนก สุชาโต (สงกา) (2562); สุภัค ตรังรัตนจิต (2562); วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563); สิริกุล 
อนุรักษ์ธนากร (2563) อีกทั้ งได้ศึกษาองค์ประกอบและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข อง  
Pitt Community College. (2011); ศักดา สกนธวัฒน์ (2555); ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2556); ภารดี อนันต์นาวี (2557); ภารุจีร์ เจริญเผ่า (2557); สุมาลี สุธีกุล (2557);  
ธัญญรัตน์ บัวพันธ์ (2558); ปทุมทอง ไตรรัตน์ (2558); ประภาพร จันทรรัศมี (2559); ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (2559) ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ 
โดยการน าเอาข้อมูลที่ศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของ
องค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบ เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปส าหรับ 
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น การวิจัยในครั้งนี้มีการพัฒนาประเมินและรับรองรูปแบบก่อนน าไปใช้จริง 
 1) วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อค้นพบต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553); ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553); สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563); ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (2557) ; อัศนีย์ สุกิจใจ (2560); อัศนีย์ สุกิจใจ 
(2560); คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561); ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563); วชิรวิทย์ นิติพันธ์ (2563) 
 2) วิเคราะห์หลักธรรม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและข้อค้นพบต่างๆ  
ที่เกี่ยวกับหลักไตรสิกขาของ วศิน อินทสระ (2543) ; เพ็ญรุ่ง ปานใหม่ (2544); วันเพ็ญ วรรณโกมล 
(2544); พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2546); สุนีย์ ผจญศิลป์ (2547); กรมการศาสนา 
(2548); พุทธทาสภิกขุ (2549); วนิดา กันตะกนิษฐ์ (2551); พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(2553); แก้ว ชิดตะขบ. (2553); ปุณณวัช ทัพธวัช (2555); พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวง
ดี) (2561); สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่สอดคล้องกับการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
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 3) วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อค้นพบต่างๆ ที่เกี่ยวกับ ข้อบ่งชี้
คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและหลักการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (2547); วีรนุช สุทธพันธ์ (2558);  
พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) (2560); วราภรณ์ ชาเรืองเดช (2560); วิทยา ประวะโข (2560); 
สมชาย บุญสุ่น (2561); พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) และ เกษม แสงนนท์ (2562); ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 (2562); สิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563) ซึ่งสรุป
สาระส าคัญของการวิเคราะห์ได้ดังตารางท่ี 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1 สรุปสาระส าคัญจากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย      
                ที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 
การบริหารโรงเรียน    ผลการศึกษา พบว่า ความหมายของการบริหารโรงเรียน

แบบ PIE มีดังนี ้
   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดท าแผนงาน
และแผนปฏิบัติ งาน โครงการ กิจกรรม การก าหนด
วัตถุประสงค์  การก าหนดกลยุทธ์  เป้ าหมาย ตัวชี้ วัด 
ระยะเวลา วิธีด าเนินการ เป็นกระบวนการตัดสินใจล่วงหน้า 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   2. การน าไปใช้ (Implementation) หมายถึง การน า
แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไปสู่การ
ปฏิบั ติ งาน  โดยมีการก าหนดขอบเขต ขั้นตอน การ
ด าเนินงาน จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด การจัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และ
การอนุมัติงบประมาณ 
   3. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตาม 
ค วบ คุ ม  ต รวจส อบ ปั ญ ห า  แล ะป ระ เมิ น ผล  ต าม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการรายงานผล
การปฏิบัติงาน และการน าผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุง 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

หลักไตรสิกขา 
 

   ผลการศึกษา พบว่า หลักไตรสิกขา หมายถึง การฝึกอบรม
เพ่ือการพัฒนามนุษย์ด้วยวิธี 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา ดังมีรายละเอียด ดังนี้       
   1. ศีล หมายถึง การฝึกฝนพัฒนาพฤติกรรมของมนุษย์ด้าน
กายและวาจา ซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่  มีการ
พัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มีความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง มีการรักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติ
หน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมได้อย่างถูกต้อง มีการ
รักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้อยู่ในสภาวะ
เอ้ืออ านวยแก่การด ารงชีวิตที่ดีงาม การเลี้ยงชีพสุจริต และ
การอยู่ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม 

   2. สมาธิ หมายถึง การฝึกด้านคุณธรรมและสมรรถภาพ
ของจิต ซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ มีการฝึกด้าน
คุณธรรมของจิตใจให้มั่นคง และแน่วแน่ มีการฝึกปรือในด้าน
คุณธรรม และสมรรถภาพของจิต มีการมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง 
แน่วแน่ ควบคุมตนเองได้ดี การมีก าลังใจสูง มีสภาพสมอง
ผ่องใส มีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้ เศร้าหมอง และ
มีการอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งาน ทางปัญญาที่ลึกซึ้ง 
และตรงตามความเป็นจริง 

   3. ปัญญา หมายถึง การฝึกให้เกิดความรู้ ความเข้าใจของ
สิ่งทั้งหลายตามความจริงซึ่งสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ มีการฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจของสิ่ง
ต่าง ๆ มีการรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง การมี
ความรู้ ความคิด ไม่มีความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนหรือพร่ามัว 
สามารถแก้ปัญหาตามเหตุผลที่รู้เท่าทันโลกและชีวิต ผู้บริหาร
มีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้น
จากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ข้อบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 
 

   ผลการศึกษา พบว่า ข้อบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน หมายถึง คู่มือมาตรฐานการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ เป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูสามารถตรวจสอบ 
ทบทวน และประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียนวิถี พุ ทธพระราชทาน  ได้ ชั ด เจน  และมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  ประกอบด้วย  4 ด้าน  ดังมี
รายละเอียด ดังนี้     
   1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)   
        1.1 ผู้บริหารมีวิถีชีวิตสอดคล้องกับหลักพุทธ
ธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล ๕ และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี 
        1.2 ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 
        1.3 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ จริงใจในการท างาน 
        1.4 ผู้บริหารมีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระ
รัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
        1.5 ครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม  
(ลด ละ เลิกอบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 
        1.6 ครูมีพรหมวิหารธรรม มีความเป็น
กัลยาณมิตร มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงาม
ตามหลักไตรสิกขา 
        1.7 ครูรู้ เข้าใจ หลักการพัฒนาผู้เรียนตามหลัก
ไตรสิกขา  
        1.8 ระบบบริหารมีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ 
เป้าหมาย ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธ์ที่มีจุดเน้นในการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ข้อบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน (ต่อ) 
 

1.9 ระบบบริหารแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา 
หรือคณะกรรมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและ
บริหารการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ เกี่ยวข้อง         
ทุกฝ่าย (บ ว ร) มีส่วนร่วม 
         1.10 ระบบบริหารปลูกฝังศรัทธา สร้างเสริม
ปัญญาในพระพุทธศาสนาให้เกิดข้ึนกับบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
         1.11 ระบบบริหารร่วมมือกับผู้ปกครอง วัดและ
ชุมชน เพื่อพัฒนาผู้เรียนและชุมชน         

 1.12 ระบบบริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง 
         1.13 ระบบบริหารมีระบบตรวจสอบประเมินผล 
และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
         1.14 ระบบหลักสูตรสถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษา หน่วยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         1.15 สภาพแวดล้อม จัดประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนเหมาะสม 
         1.16 สภาพแวดล้อม มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม 
ค าขวัญ คุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 
         1.17 สภาพแวดล้อม สภาพโรงเรียนสะอาด 
ปลอดภัย สงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
        1.18 สภาพแวดล้อม บริเวณโรงเรียนปราศจาก
สิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ข้อบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน (ต่อ) 

 

   2. ตัวชีว้ัดด้านกระบวนการ (Process)  
2.1 จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือ 

หลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจ าวัน 

2.2ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมเป็นฐานในการคิด 
วิเคราะห์และแก้ปัญหา 

2.3 จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหา 
ความรู้ด้วยตนเอง 

2.4 จัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผู้เรียนรู้และ 
ผู้จัดการเรียนรู้ 

2.5 จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา ทั้งในการ 
เรียนการสอนและในกิจกรรมการด ารงชีวิตประจ าวัน 

2.6 ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหา 
ความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ 

2.7 นิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญา 
ทางพุทธศาสนา สอนนักเรียนสม่ าเสมอ 

2.8 จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัดหรือศาสนสถานที ่
ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องสิ่ง
มอมเมาทุกชนิด 

2.9 มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา 4 
(กาย ศีล จิต ปัญญา) โดยมีจุดเน้นเพ่ือพัฒนานักเรียน
ต่อเนื่อง    

 

 

 

 



136 

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ข้อบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน (ต่อ) 
 

2.10 บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ ที่ส่งเสริม  
“การสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” ส่งเสริมความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่ง
กันและกัน ยิ้มแย้ม มีเมตตาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน  
ครูต่อครู  นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง 

2.11 บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ ที่ส่งเสริม  
“การสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” ส่งเสริมบรรยากาศ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 

2.12 บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ ที่ส่งเสริม  
“การสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” ส่งเสริมบุคลากรและ
นักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 

2.13 บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ ที่ส่งเสริม 
“การสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้ เห็น” ส่งเสริม ยกย่อง    
เชิดชู ผู้ท าดี เป็นประจ า 

2.14 กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตประจ าวัน ฝึกฝน 
อบรมให้เกิดการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตุผลและ
ได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) 

2.15 กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตประจ าวัน ส่งเสริม 
กิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

2.16 กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ส่งเสริม 
ปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่า รู้เข้าใจ
เหตุผล 

2.17 กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเป็นประจ า 
และในโอกาสส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต 

2.18 กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้ 
ทุกคนมีส่วนร่วม และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อ
พระพุทธศาสนา 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ข้อบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน (ต่อ) 
 

   3. ตัวชี้วัดด้านผลผลิต (Output) 
 3.1 พัฒนาด้านกาย (กายภาพ) บริโภคใช้สอย 

ปัจจัยสี่ในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม ได้คุณค่าแท้ 
3.2 พัฒนาด้านกาย (กายภาพ) การดูแล 

ร่างกาย และการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
3.3 พัฒนาด้านกาย (กายภาพ) ด ารงชีวิตอย่าง 

เกื้อกูลสิ่งแวดล้อม  
3.4 พัฒนาด้านศีล (สังคม) มีศีล ๕ เป็นพื้นฐาน 

ในการด ารงชีวิต 
3.5 พัฒนาด้านศีล (สังคม) มีวินัย มีความ 

รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
3.6 พัฒนาด้านศีล (สังคม) สามารถพ่ึงตนเองได้ 

หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต 
3.7 พัฒนาด้านจิตใจ (จิตใจ/อารมณ์) มีความ 

กตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ 
3.8 พัฒนาด้านจิตใจ (จิตใจ/อารมณ์) มีจิตใจ 

เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน) ต่อกัน 
3.9 พัฒนาด้านจิตใจ (จิตใจ/อารมณ์) ท างาน 

และเรียนรู้อย่างตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 

3.10 พัฒนาด้านจิตใจ (จิตใจ/อารมณ์)          
มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน 

3.11พัฒนาด้านปัญญา มีศรัทธา และความ 
เข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย 

3.12 พัฒนาด้านปัญญา รู้บาป-บุญ คุณ-โทษ  
ประโยชน์-มิใช่ประโยชน์ 

3.13 พัฒนาด้านปัญญา ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาแสวงหา 
ความจริง และใฝ่สร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่เสมอ 

3.14 พัฒนาด้านปัญญา รู้เท่าทัน แก้ไขปัญหา 
ชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

ข้อบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน (ต่อ) 
 

   4. ตัวชีว้ัดด้านผลกระทบ (Outcomes) 
   4.1 บ้าน (ผู้ปกครองและชุมชน) บ้านและ 

ชุมชนมีสมาชิกที่เป็นคนดีไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมข้ึน 
   4.2 บ้าน (ผู้ปกครองและชุมชน) ชุมชนมีผู้ 

ช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งขึ้น 
   4.3 วัดได้ศาสนาทายาทและก าลังช่วยงาน 

ส่งเสริมพระพุทธศาสนามากขึ้น 
   4.4 โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น  

ศรัทธา และได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(บ้าน วัด ราชการ) 

 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อค้นพบต่าง ๆ 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พบว่า 
แนวคิดที่เป็นสาระส าคัญที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  เพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1)
แนวคิดการบริหารโรงเรียนแบบ PIE ได้แก่ การวางแผน (Planning) การน าไปใช้(Implementation) 
และการประเมินผล (Evaluation) 2) ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา และ 3) ข้อบ่งชี้คุณภาพ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้าน
ผลผลิต (Output) และด้านผลกระทบ (Outcome/Impact)  
  



139 

  4.1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
            การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน จ านวน 7 คน เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารหรือเคย
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 6 คน/รูป และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่เป็นผู้รับผิดชอบงานบริหารด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม จากส านักงานพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Method) ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังตารางที่ 4.2 

 
ตารางที่ 4.2 ผลสรุปการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 
การบริหารโรงเรียน          ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ว่ามีความเหมาะสม 
สอด คล้ อ งกั บ ก ารด า เนิ น งาน โร ง เรี ย น วิ ถี พุ ท ธ
พระราชทาน โดยมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียน มีความเหมาะสม  
สอดคล้องดีแล้ว แต่ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการ
ต้องด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

2. การส่งเสริมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
พระราชทานควรบูรณาการในการจัดการเรียนรู้การสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การวางแผนมีความส าคัญอย่างยิ่ง ควร 
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

4. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเป็น 
โครงการที่ ดี  ควรด าเนินการต่อเนื่ อง แต่บางช่วง          
ขาดความต่อเนื่อง ขาดการติดตามจากต้นสังกัด 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญท่ีน าไปใช้ 

การบริหารโรงเรียน (ต่อ) 5. การน าแผนไปใช้ควรน าไปใช้อย่างจริงจัง  
ด าเนินการตามแผนและมีการติดตามประเมินผล 

หลักไตรสิกขา           ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  
           1. เป็นหลักธรรมต้องมีในการปลูกฝังนักเรียนให้
เป็นคนดี 
          2. โรงเรียนทุกแห่งควรน าหลักไตรสิกขาไป
ประยุกต์ใช้ 

ข้อบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

          ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีความ
คิด เห็ น เกี่ ยวกับข้อบ่ งชี้ คุณภาพโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทาน ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดย
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
          1. การด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน บางช่วงขาดความต่อเนื่อง 
          2 . การส่ ง เสริม โครงการโรงเรียนวิถี พุ ทธ
พระราชทาน สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 
          3. ผู้บริหารและครูควรก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ
และเป้าหมายที่มีจุดเน้นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน    
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 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พบว่า สาระส าคัญที่
สามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 3 แนวคิดหลัก ได้แก่ แนวคิดการบริหาร
โรงเรียน แนวคิดหลักไตรสิกขา และ แนวคิดข้อบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  

 

4.2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน 
 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน เป็นการวิเคราะห์จากแบบสอบถามการวิจัยตามระดับการปฏิบัติของกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
โรงเรียนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานทั้งหมด 56 โรงเรียน จ านวน
แบบสอบถาม 448 ฉบับ ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามการวิจัยกลับคืนมา จ านวน 55 โรงเรียน รวม
แบบสอบถาม 440 ฉบับ โดยเป็นแบบสอบถามที่ให้ข้อมูลสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ จ านวน 
440 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.21 ของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือน ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ 
แสดงผลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งการวิเคราะห์ในขั้นตอนการสร้างโครงร่างรูปแบบ
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ได้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  4.2.1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมาจ านวน 440 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.21 

ของแบบสอบถามจ านวนทั้งหมดที่ส่งไป ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์แสดงสถานภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน 
วิถีพุทธพระราชทาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม เป็นความถ่ีและค่าร้อยละ ปรากฏผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ในตารางที่ 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม   
(n=440) 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
109 
331 

 
24.77 
75.23 

รวม 440 100.00 
2. อายุ 

1. ต่ ากว่า 30 ปี 
2. 31 – 40 ปี 
3. 41 – 50 ปี 
4. 51 ปีขึ้นไป 

 
81 

125 
132 
102 

 
18.41 
28.41 
30.30 
23.18 

รวม 440 100.00 
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
      1.  ปริญญาตรี 
      2.  ปริญญาโท 
      3.  ปริญญาเอก 

 
264 
163 
13 

 
60.00 
37.05 
2.95 

รวม 440 100 
4.  ต าแหน่ง 
     1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
     2. หัวหน้างาน 4 ฝ่าย 
     3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     4. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
55 

110 
220 
55 

 
12.50 
25.00 
50.00 
12.50 

รวม 440 100.00 
5.  ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 
     1. ต่ ากว่า 10 ปี 
     2. 11 – 20 ปี 
     3. 21 – 30 ปี 
     4. 31 ปีขึ้นไป 

 
195 
103 
96 
46 

 
44.32 
23.41 
21.82 
10.45 

รวม 440 100.00 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน  331 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75.23 และ เพศชาย จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 24.77 เมื่อจ าแนกตามอายุ
พบว่า อายุ 41-50 ปี มากที่สุด จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 รองลงมา คือ อายุ 31– 40 ปี 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 28.41 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 23.18 
ตามล าดับ ส่วนอายุไม่เกิน 30 ปี น้อยที่สุด จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 18.41 เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.00 รองลงมา คือ ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 37.05 และระดับ
การศึกษาปริญญาเอก จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 2.95 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง 
พบว่า ต าแหน่ง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 220 คน คิดเป็น ร้อยละ 50.00 
หัวหน้างาน 4 ฝ่าย จ านวน 110 คน คิดเป็น ร้อยละ 25.00 ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้รับผิดชอบ
โครงการ จ านวน 55 คน คิดเป็น ร้อยละ 12.50 เท่ากัน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง
ปัจจุบัน พบว่า ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ ไม่เกิน 10 ปี มากที่สุด จ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.32 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ 11 – 20 ปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 23.41 และมี
ประสบการณ์  21 – 30 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 21.82 ตามล าดับ ส่วนมีประสบการณ์ 31 
ปีขึ้นไป น้อยที่สุด จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 10.45  

  4.2.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
      การน าเสนอผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) ความเหมาะสมของ
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพ่ือคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง โดยใช้เกณฑ์
ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20 %   
(2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจขององค์ประกอบ รูปแบบการบริหารงานโรงเร ียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้ วยวิธี ส กั ดปั จจั ย  (Principle Component Analysis)  
เพ่ือหาองค์ประกอบที่ส าคัญเพ่ือน าไปพิจารณาในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ผลการวิเคราะห์ในแต่ละส่วนมีดังนี้ 
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     4.2.2.1 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เป็นผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่าค่ามัชฌิม         
เลขคณิต ( ) ที่ได้มาเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ปรากฏดังตารางที่  4.4  
 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของแต่ละตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบ 
                การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
                ในภาพรวม  

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. 
ระดับ 

1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือ
แผนกลยุทธ์การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่
เป็นปัจจุบัน 

4.50 0.72 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการการจัดท าโครงการและกิจกรรมที่เป็นปัจจุบัน 4.57 0.66 มากที่สุด 
3 โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธพระราชทานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 
4.57 0.66 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่เหมาะสม 

4.46 0.70 มาก 

5 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่เหมาะสม 

4.51 0.70 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่ชัดเจน 

4.51 
 

0.70 
 

มากที่สุด 

7 โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่ชัดเจน 

4.46 
 

0.70 
 

มาก 

8 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง 

4.45 
 

0.75 
 

มาก 

9 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 

4.45 
 

0.76 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. ระดับ 

10 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
แผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน  

4.38 0.64 มาก 

11 โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไปสู่
การปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

4.41 0.70 มาก 

12 โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต ขั้นตอน ที่ก าหนดไว้ใน
แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

4.48 0.66 มาก 

13 โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณการอนุมัติ
งบประมาณ และการก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

4.45 0.65 มาก 

14 โรงเรียนมีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
แผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

4.44 0.65 มาก 

15 โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง 
เหมาะสม 

4.32 
 

0.84 
 

มาก 

16 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.29 
 

0.84 
 

มาก 

17 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

4.45 
 

0.85 มาก 

18 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

4.36 
 

0.83 มาก 

19 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานมาแก้ไข ปรับปรุงเพ่ือพัฒนางาน และ
ประกอบการวางแผนในปีถัดไป 

4.42 0.85 มาก 

20 ผู้บริหารมีการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มี
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง 

4.58 0.60 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. ระดับ 

21 ผู้บริหารรักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ทางสังคมได้อย่างถูกต้อง 

4.64 0.58 มากที่สุด 

22 ผู้บริหารรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้อยู่ใน
สภาวะเอ้ืออ านวยแก่การด ารงชีวิตที่ดีงาม 

4.63 0.63 มากที่สุด 

23 ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม 

4.64 0.58 มากที่สุด 

24 ผู้บริหารไม่เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขใน
สถานศึกษา 

4.64 0.60 มากที่สุด 

25 ผู้บริหารงดเว้นสิ่งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และ
ใช้ชีวิตเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย 

4.57 
 

0.66 
 

มากที่สุด 

26 ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่ 4.54 0.65 มากที่สุด 
27 ผู้บริหารมีการฝึกฝนในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพของจิต 4.54 0.65 มากที่สุด 
28 ผู้บริหารมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนเองได้ดี 4.53 0.65 มากที่สุด 
29 ผู้บริหารมีก าลังใจสูง มีสภาพสมองผ่องใส 4.60 0.59 มากที่สุด 
30 ผู้บริหารมีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้เศร้าหมอง 4.58 0.61 มากที่สุด 
31 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่ลึกซึ้ง

และตรงตามความเป็นจริง 
4.62 0.58 มากที่สุด 

32 ผู้บริหารมีการฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งต่างๆ 4.50 0.62 มากที่สุด 
33 ผู้บริหารรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง 4.53 0.66 มากที่สุด 
34 ผู้บริหารมีความรู้ ความคิด ไม่มีความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนหรือ             

พร่ามัว 
4.49 0.67 มาก 

 
35 ผู้บริหารศึกษารู้ความเป็นไปตามระบบของเหตุและปัจจัยที่จะ

ท าให้สามารถแก้ปัญหาตามเหตุผลที่รู้เท่าทันโลกและชีวิต 
4.49 0.67 มาก 

 
36 ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์

หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 
4.59 0.58 มากที่สุด 

37 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่ลึกซึ้งและ
ตรงตามความเป็นจริง 

4.51 0.63 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. ระดับ 

38 ผู้บริหารและครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมมีการ
ปฏิบัติตนตามศีล 5 ลด ละ เลิกอบายมุข และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนได้ 

4.57 0.58 มากที่สุด 

39 กิจกรรมของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเอง ต่อหน้าที่และมีความจริงใจในการท างาน 

4.64 0.57 มากที่สุด 

40 ผู้บริหารนับถือศรัทธาในพระรัตนตรัย มีความรู้ ความเข้าใจ 
ค าสอนในทางพระพุทธศาสนาได้ดี 

4.70 0.55 มากที่สุด 

41 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนานักเรียนโดยครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญาได้อย่าง
ถูกต้อง 

4.60 0.58 มากที่สุด 

42 โรง เรี ย น มี ก ารแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการที่ ป รึ กษ าห รื อ
คณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

4.57 0.65 มากที่สุด 

43 โร ง เรี ย น ป ลู ก ฝั ง ศ รั ท ธ า แ ล ะ ส ร้ า ง เส ริ ม ปั ญ ญ า ใน
พระพุทธศาสนาให้เกิดข้ึนกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

4.56 0.64 มากที่สุด 

44 โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ แผนกล
ยุทธ์เน้นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

4.58 0.67 มากที่สุด 

45 ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน  ในการ
จัดกิจกรรมของโรงเรียน 

4.60 0.61 มากที่สุด 

46 ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานอย่างต่อเนื่อง 

4.52 0.63 มากที่สุด 

47 ผู้บริหารมีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปิดโอกาสให้มี
การเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.54 0.67 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. ระดับ 

48 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้แผนการ
จัดการเรียนรู้ ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

4.51 0.72 มากที่สุด 

49 โรงเรียนจัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและ
ประจ าห้องเรียนไว้อย่างเหมาะสม 

4.60 0.60 มากที่สุด 

50 โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ป้าย
นิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมอย่างหลากหลายและน่าสนใจ 

4.54 0.66 มากที่สุด 

51 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้องเรียนได้สะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติเรียบ
ง่าย 

4.61 0.59 มากที่สุด 

52 โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่ งของที่ ส่ งเสริมให้นักเรียน
เกี่ยวข้องกับสิ่งเสพติดและอบายมุข หรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ 

4.68 
 

0.57 
 

มากที่สุด 

53 ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขา
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 

4.46 
 

0.62 มาก 
 

54 ครูจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็น
ฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ด าเนินชีวิต 

4.40 0.65 มาก 
 

55 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

4.40 0.64 มาก 

56 ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตาม
ความสนใจและความถนัด 

4.43 0.63 มาก 

57 โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงภูมิ
ปัญญามาให้ความรู้ 

4.47 0.65 มาก 

58 โรงเรียนมีวัดหรือศาสนสถานเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าของ
โรงเรียน 

4.76 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. ระดับ 

59 ครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยวิธีการ
และเครื่องมือที่หลากหลายสามารถวัดได้คลอบคลุม 

4.49 0.53 มาก 

60 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์หรือปฏิบัติต่อกันอย่างกัลยาณมิตร 

4.61 0.53 มากที่สุด 

61 โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้ ใฝ่
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

4.59 0.58 มากที่สุด 

62 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียน ปฏิบัติ
ตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง 

4.59 0.57 มากที่สุด 

63 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี 4.60 0.58 มากที่สุด 
64 โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและ

พฤติกรรมแสดงออกถึงการ กิน อยู่ ดู ฟัง เป็นรู้เข้าใจเหตุผล 
และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ ตามหลักไตรสิกขา 

4.49 0.63 มาก 

65 โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือและ
รับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม
อย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน 

4.63 0.53 มากที่สุด 

66 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม
พระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่ารู้เข้าใจเหตุผลของการปฏิบัติ
กิจกรรมนั้น ๆ 

4.60 0.53 มากที่สุด 

67 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพ่ิม
ศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

68 โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมี
ส่วนร่วมและคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 

4.64 0.51 มากที่สุด 

69 นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่
ในปริมาณท่ีเหมาะสม 

4.29 0.61 มาก 

  



150 

ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน   S.D. ระดับ 

70 นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดีและการแต่ง
กายสะอาดเรียบร้อย 

4.35 0.63 มาก 

71 นักเรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันทีไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมแต่
ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี 

4.44 0.60 มาก 

72 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา 4.16 0.67 มาก 
73 นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

ซื่อสัตย์ จริงใจ และตรงต่อเวลา 
4.38 0.58 มาก 

74 นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความ
สุจริต 

4.37 0.64 มาก 

75 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 4.51 0.63 มากที่สุด 
76 นักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ 4.51 0.61 มากที่สุด 
77 นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน 4.51 0.63 มากที่สุด 
78 นักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความร่าเริงแจ่มใส หรืออารมณ์ดี        

อยู่เสมอ 
4.61 0.50 มากที่สุด 

79 นักเรียนมีความศรัทธา ความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัย 4.55 0.61 มากที่สุด 
80 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของการกระท า

เกี่ยวกับ บุญหรือบาป คุณหรือโทษ 
4.36 0.66 มาก 

81 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษากระตือรือร้นหาความรู้หาความ
จริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ 

4.39 0.62 มาก 

82 นักเรียนสามารถใช้หลักไตรสิกขาในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้
อย่างมีสติ 

4.28 0.68 มาก 

83 ผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชนเป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุข 

4.20 0.66 มาก 

84 ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชน 4.43 0.66 มาก 
85 พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัด 4.63 0.57 มากที่สุด 
86 ผู้ปกครอง ชุมชน วัด  ให้ความไว้วางใจ หรือให้ ความ

ช่วยเหลือพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนให้เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ 

4.66 0.54 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่าโดยภาพรวมตัวแปรทั้ง 86 ข้อ 86 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
4.10-4.70 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ตัวแปรเฉลี่ย ( ) ของตัวตัวแปรอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.51-0.84 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปรไม่
แตกต่างกัน มีความสอดคล้องกัน 
 4.2.2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
ข้อตกลงเบื้องต้นที่ส าคัญคือ ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน และพิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s 
Test โดยค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 
และ สถิติทดสอบตัวที่  2 คือ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบตัวแปรต่าง ๆ ว่ามี
ความสัมพันธ์กันหรือไม่ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ผล ดังตารางที่ 4.5 
         
ตารางท่ี 4.5  ค่า KMO-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  

วิธีการทดสอบ ผลการทดสอบ 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.834 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 64920.863 

df 3655 
Sig. 0.000* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 จากตารางที่  4.5 พบว่า เป็นการวัดความเหมาะสมของตัวแปรในการใช้ เทคนิค 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) พบว่า KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy) มีค่า 0.834 ซึ่งมากกว่า 0.5 แสดงว่า ตัวแปรที่มีอยู่เหมาะสมที่จะใช้เทคนิค 
Factor Analysis ในการวิ เคราะห์ ข้อมูล  ส าหรับ  Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบ
สมมติฐานว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันหรือไม่และจากการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ พบว่า 
ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) = 64920.863 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 
แสดงว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันมีความเหมาะสมที่จะท าการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) ในขั้นตอนต่อไป  
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ตารางท่ี 4.6 ค่าไอเกน ค่าร้อยละ ของความแปรปรวน ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมใน 
      องค์ประกอบ รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
      วิถีพุทธพระราชทาน 

องค์ประกอบ 

ก่อนหมนุแกน หลังหมุนแกน 

ค่าไอแกน 
ค่าร้อยละ 
ของความ 
แปรปรวน 

ค่าร้อยละ ของ
ความแปรปรวน 

สะสม 
ค่าไอแกน 

ค่าร้อยละ 
ของความ 
แปรปรวน 

ค่าร้อยละ ของ
ความแปรปรวน 

สะสม 

1 41.625 48.402 48.402 16.408 19.079 19.079 
2 5.695 6.622 55.024 15.326 17.821 36.900 
3 4.592 5.340 60.364 13.660 15.884 52.783 
4 2.795 3.250 63.614 8.713 10.131 62.914 
5 2.474 2.876 66.490 3.075 3.576 66.490 

 
 จากตารางที่  4.6 พบว่า เมื่อน าข้อค าถามจ านวน 86 ข้อ ที่อยู่ในองค์ประกอบรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มาสกัดองค์ประกอบ 
(Extraction Method) โดยใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle Component Analysis) 
และหมุนแกน องค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation Method) ด้วยวิธีแบบวาริแมกซ์ 
(Varimax) เมื่อพิจารณาค่าไอเกน (Eigenvalues) ผลการวิเคราะห์ พบว่ามีองค์ประกอบที่อยู่ใน
เกณฑ์ที่มีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1 จ านวน 5 องค์ประกอบ โดยทั้ง 5 องค์ประกอบ 
อธิบายความแปรปรวน (% of Variance) รวมได้ร้อยละ 66.490 
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ตารางท่ี 4.7 องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
                วิถีพุทธพระราชทาน 

องค์ประกอบ จ านวนตัวแปร 
1 18 
2 20 
3 15 
4 8 
5 5 

รวมทั้งสิ้น 66 
  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่าในองค์ประกอบที่ 1 มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ 18 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 2 มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ 20 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 มีตัวแปรอธิบาย
องค์ประกอบ 15 ตัวแปร องค์ประกอบที่  4 มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ 8 ตัวแปร และ
องค์ประกอบที่ 5 มีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบ 5 ตัวแปร รวมทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 66 ตัวแปร         
ดังตารางที่ 4.8 ถึง 4.12 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าน้ าหนักตัวแปรขององค์ประกอบท่ี 1 ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน 
                 โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

1 A17 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

0.854 

2 A15 โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง 
เหมาะสม 

0.852 

3 A19 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานมาแก้ไข ปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน และ
ประกอบการวางแผนในปีถัดไป 

0.825 

4 A12 โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต ขั้นตอน ที่ก าหนดไว้ใน
แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

0.821 

5 A4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่เหมาะสม 

0.810 

6 A16 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

0.808 

7 A18 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

0.803 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

8 A7 โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่ชัดเจน 

0.774 

9 A10 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
แผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

0.771 

10 A14 โรงเรียนมีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
แผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

0.730 

11 A13 โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณการอนุมัติ
งบประมาณ และการก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

0.729 

12 A11 โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไปสู่
การปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

0.708 

13 A1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือ
แผนกลยุทธ์การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เป็น
ปัจจุบัน 

0.685 

14 A9 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง 

0.678 

15 A6 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่ชัดเจน 

0.671 

16 A5 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่เหมาะสม 

0.669 

17 A8 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง 

0.593 

18 A3 โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

0.536 
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 18 ข้อค าถาม  
มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.536 ถึง 0.854 โดยมีข้อค าถามที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 2) โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และ 3) โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมาแก้ไข ปรับปรุงเพ่ือพัฒนางาน และประกอบการวางแผนในปีถัดไป 
ตามล าดับพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 1 ผู้วิจัยจึงให้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า          
การบริหารงานโรงเรียน 

 
ตารางท่ี 4.9  ค่าน้ าหนักตัวแปรขององค์ประกอบท่ี 2 ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน 
                  โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

1 A32 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจของสิ่งต่าง ๆ 

0.768 

2 A43 โรงเรียนจัดกิจกรรมมุ่งเน้นการสร้างเสริมปัญญาใน
พระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

0.736 

3 A39 กิจกรรมของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเอง ต่อหน้าที่และมีความจริงใจในการท างาน 

0.724 

4 A45 ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน  ในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน 

0.722 

5 A28 ผู้บริหารมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนเองได้ดี 0.719 

6 A36 ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมท่ีถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์
หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 

0.719 

7 A37 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่ลึกซ้ึงและ
ตรงตามความเป็นจริง 

0.718 

8 A33 ผู้บริหารรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง 0.714 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

9 A52 โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกี่ยวข้อง
กับสิ่งเสพติดและอบายมุข หรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ 

0.693 

10 A42 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือ
คณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

0.665 

11 A48 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้แผนการ
จัดการเรียนรู้ ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

0.665 

12 A50 โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ป้าย
นิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมอย่างหลากหลายและน่าสนใจ 

0.639 

13 A53 ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 

0.636 

14 A51 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน
ได้สะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติเรียบง่าย 

0.620 

15 A46 ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานอย่างต่อเนื่อง 

0.613 

16 A30 ผู้บริหารมีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้เศร้าหมอง 0.600 

17 A38 ผู้บริหารและครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมมีการ
ปฏิบัติตนตามศีล 5 ลด ละ เลิกอบายมุข และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนได้ 

0.568 

18 A54 ครูจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็น
ฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ด าเนินชีวิต 

0.561 

19 A55 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

0.559 

20 A2 โรงเรียนมีการการจัดท าโครงการและกิจกรรมทีเ่ป็นปัจจุบัน 0.503 
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 20 ข้อค าถาม  
มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.503 ถึง 0.768 โดยมีข้อค าถามที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจของสิ่งต่าง 
ๆ 2) โรงเรียนจัดกิจกรรมมุ่งเน้นการสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง และ 3) กิจกรรมของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่และมี
ความจริงใจในการท างาน ตามล าดับ พบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 2 ผู้วิจัยจึงให้ชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า กิจกรรมโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.10  ค่าน้ าหนักตัวแปรขององค์ประกอบท่ี 3 ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน    
                   โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

1 A74 นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความ
สุจริต ตามหลักไตรสิกขา 

0.808 

2 A70 นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดีและการแต่ง
กายสะอาดเรียบร้อย 

0.802 

3 A72 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา 0.799 

4 A80 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของการกระท า
เกี่ยวกับบุญหรือบาป คุณหรือโทษ 

0.794 

5 A82 นักเรียนสามารถใช้หลักไตรสิกขาในการแก้ไขปัญหาในชีวิต
ได้อย่างมีสติ 

0.777 

6 A79 นักเรียนมีความศรัทธา ความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัย 0.769 

7 A73 นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจน
ส าเร็จ ซื่อสัตย์ จริงใจ และตรงต่อเวลา 

0.742 

8 A77 นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน 0.727 

9 A75 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 0.722 

10 A81 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่ศึกษา กระตือรือร้น หาความรู้ หา
ความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ 

0.720 

11 A71 นักเรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันทีไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม แต่
ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี 

0.719 
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ล าดับ
ที ่

ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

12 A69 นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัย
สี่ในปริมาณที่เหมาะสมอย่างมีสติ 

0.703 

13 A83 ผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชนเป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุข ตามหลักไตรสิกขา 

0.662 

14 A64 โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและ
พฤติกรรมแสดงออกถึงการ กิน อยู่ ดู ฟัง เข้าใจเหตุผล และ
ได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ ตามหลักไตรสิกขา 

0.546 

15 A76 นักเรียนมีความกตัญญูรู้คณุ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ 0.514 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 15 ข้อค าถาม  
มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.514 ถึง 0.808 โดยมีข้อค าถามที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต  ตามหลัก
ไตรสิกขา 2) นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดีและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย  และ         
3) นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา ตามล าดับ พบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญ          
เป็นอันดับ 3 ผู้วิจัยจึงให้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ไตรสิกขา 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าน้ าหนักตัวแปรขององค์ประกอบท่ี 4 ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน 
                  โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
1 A65 โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ ส่ งเสริมให้นักเรียน ได้ฝึกการ

ช่วยเหลือและรับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน 

0.719 

2 A68 โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมี
ส่วนร่วมและคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 

0.655 

3 A57 โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงภูมิปัญญา
มาให้ความรู้ 

0.631 

4 A66 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่ งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม
พระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่ารู้เข้าใจเหตุผลของการปฏิบัติ
กิจกรรมนั้น ๆ 

0.630 

5 A58 โรงเรียนมีวัดหรือศาสนสถานเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าของ
โรงเรียน 

0.599 

6 A85 พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัด 0.554 
7 A86 ผู้ปกครอง ชุมชน วัด ให้ความไว้วางใจ หรือให้ความช่วยเหลือ

พัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
0.534 

8 A60 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ ส่ งเสริมสนับสนุน ให้ ครู  นั ก เรียน 
ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์หรือปฏิบัติต่อกันอย่างกัลยาณมิตร 

0.528 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 8 ข้อค าถาม  
มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.528 ถึง 0.719 โดยมีข้อค าถามที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือและ
รับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน                     
2) โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและคุณค่าในการรักษาและ
สืบต่อพระพุทธศาสนา และ 3)  โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงภูมิปัญญามาให้
ความรู้ตามล าดับ พบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 4 ผู้วิจัยจึงให้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
บรรยากาศโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.12  ค่าน้ าหนักตัวแปรขององค์ประกอบท่ี 5 ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน 
                   โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ล าดับ

ที ่
ตัวแปร 
(ข้อ) 

รายละเอียดตัวแปร 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
1 A25 ผู้บริหารงดเว้นสิ่งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และใช้

ชีวิตเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย 
0.820 

2 A26 ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่ 0.744 
3 A24 ผู้บริหารไม่ เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขใน

สถานศึกษา 
0.695 

4 A27 ผู้บริหารมีการฝึกฝนในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพของจิต 0.618 
5 A23 ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่ร่วมกับ

ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม 
0.575 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ข้อค าถาม  
มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.575 ถึง 0.820 โดยมีข้อค าถามที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารงดเว้นสิ่งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และใช้ชีวิตเป็นอยู่
อย่างเรียบง่าย 2) ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่ และ 3) ผู้บริหารไม่
เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขในสถานศึกษา ตามล าดับ พบว่า องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญเป็นอันดับ 5 ผู้วิจัยจึงให้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน 
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  4.2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
วิถีพุทธพระราชทาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพที่ 4.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียน                
                       ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน                       
 

จากแผนภาพที่ 4.1 สรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จากกลุ่มตัวอย่างพบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การ
บริหารงานโรงเรียน  2) กิจกรรมโรงเรียน  3 ) ไตรสิกขา  4) บรรยากาศโรงเรียน และ 5) การปฏิบัติตนของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

 
 
 

 

1. 
การบริหารงาน

โรงเรียน  
18 ตัวแปร 

 

5. 
การปฏิบัติตนของ
ผู้บริหารโรงเรียน  

5 ตัวแปร 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคดิ 
โรงเรยีนวิถีพุทธพระราชทาน 

 

2.  
กิจกรรมโรงเรียน 

20 ตัวแปร 

 

4. 
บรรยากาศ
โรงเรียน 
8 ตัวแปร 

 

3. 
ไตรสิกขา 
15 ตัวแปร 
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4.3 ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

ผู้วิจัยได้น าร่างองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสมและเป็นไปได้มาตรวจสอบและเพ่ิมความ
เชื่อถือในการสร้างรูปแบบที่เหมาะสม ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่ผู้วิจัยได้พัฒนาจากข้อมูลทั้งหมดด้วยวิธี
สัมภาษณ์ โดยน าเสนอรูปร่างแบบ การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และ
การน าไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม โดยผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่าง
จากเกณฑ์ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และผู้บริหารการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
จ านวน 15 คน ดังรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.13 แสดงค่าความถี่ และร้อยละ จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อองค์ประกอบ 
                 ของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
                 วิถีพุทธพระราชทาน 

 

องค์ประกอบของ 

รูปแบบ 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 

ไปได้ 

ความ 

ถูกต้อง 

น าไปใช้
ประโยชน์ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

จ านวน 
ร้อย
ละ 

การบริหารงานโรงเรียน 15 100 15 100 15 100 15 100 
กิจกรรมโรงเรียน 15 100 15 100 15 100 15 100 
ไตรสิกขา 15 100 15 100 15 100 15 100 
บรรยากาศโรงเรียน 15 100 15 100 15 100 15 100 
การปฏิบัติตนของผู้บริหาร
โรงเรียน 

15 100 15 100 15 100 15 100 

รวมเฉลี่ย 15 100 15 100 15 100 15 100 
 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน มีความคิดเห็นต่อ

องค์ประกอบของรูปแบบ การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จ านวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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4.4 การสังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
ผู้วิจัยได้น าร่างองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบ การบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ที่เหมาะสมและเป็นไปได้มาตรวจสอบและเพ่ิมความ
เชื่อถือในการสร้างรูปแบบที่ เหมาะสม โดยการน าเสนอองค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่ผู้วิจัยได้พัฒนาจากข้อมูล
ทั้งหมด ด้วยวิธีการประเมินรูปแบบ สัมภาษณ์ โดยน าเสนอร่างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาประเด็นด้านความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการใช้ประโยชน์ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ ปรับปรุง ให้ได้
รูปแบบที่เหมาะสม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วย 18 ตัวแปร คือ  
1. โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานตามตัวชี้วัดที่

ก าหนดไว้ 
2. โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ

พระราชทานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมาแก้ไข

ปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน และประกอบการวางแผนในปีถัดไป 
4. โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต ขั้นตอน ที่ก าหนดไว้ในแผนงาน โครงการ กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
5. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่

เหมาะสม 
6. โรงเรี ยนมี ก ารป ระ เมิ น ผลการด า เนิ น งาน โรง เรี ยน วิ ถี พุ ท ธพ ระราชท าน                         

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
7. โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน

เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินโครงการ 
8. โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 
 
9. โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
      การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
10. โรงเรียนมีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถี 

พุทธพระราชทาน 
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11. โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณการอนุมัติงบประมาณ และการก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

12. โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไปสู่การปฏิบัติงานโรงเรียน            
วิถพุีทธพระราชทาน 

13. โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เป็นปัจจุบัน 

14. โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน สามารถ 
ปฏิบัติได้จริง 

15. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 
16. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

อย่างเหมาะสม 
17. โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่

ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง 
18. โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 
 
องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมโรงเรียน ประกอบด้วย 20 ตัวแปร คือ  
1. โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจของสิ่งต่าง ๆ 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมมุ่งเน้นการสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับ

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
3. กิจกรรมของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่และมีความ

จริงใจในการท างาน 
4. ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน  ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
5. ผู้บริหารมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนเองได้ดี 
6. ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึดติด

ถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 
7. ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาท่ีลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง 
8. ผู้บริหารรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง 
9. โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกี่ยวข้องกับสิ่งเสพติดและ      

อบายมุข หรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ 
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10. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

11. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ ที่บูรณาการ
หรือสอดแทรกคุณธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

12. โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ป้ ายนิเทศ ป้ายคติธรรม            
ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างหลากหลายและน่าสนใจ 

13. ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 

14. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด ปลอดภัย 
สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติเรียบง่าย  

15. ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่าง
ต่อเนื่อง 

16. ผู้บริหารมีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้เศร้าหมอง 
17. ผู้บริหารและครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมมีการปฏิบัติตนตามศีล 5      

ลด ละ เลิกอบายมุข และสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่นได้ 
18. ครูจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์

และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิต 
19. ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจาก 
     แหล่งความรู้ต่าง ๆ 
20. โรงเรียนมีการการจัดท าโครงการและกิจกรรมที่เป็นปัจจุบัน 
 
องค์ประกอบท่ี 3 ไตรสิกขา ประกอบด้วย 15 ตัวแปร คือ  
1. นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต ตามหลักไตรสิกขา 
2. นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดีและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา 
4. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของการกระท าเกี่ยวกับบุญหรือบาป     

คุณหรือโทษ  
5. นักเรียนสามารถใช้หลักไตรสิกขาในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
6. นักเรียนมีความศรัทธา ความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัย 
7. นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่  ที่ ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ ซื่อสัตย์  จริงใจ        

และตรงต่อเวลา 
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8. นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน 
9. นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 
10. นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษากระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางาน             

ของตนเองอยู่เสมอ 
11. นักเรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันทีไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม แต่ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มี

สภาพที่ดี 
12. นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณท่ีเหมาะสม 
13. ผู้ ป ก ค รอ ง นั ก เรี ย น  แ ละค น ใน ชุ ม ช น เป็ น ค น ดี ไม่ ยุ่ ง เกี่ ย ว กั บ อบ าย มุ ข                   

ตามหลักไตรสิกขา 
14. โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรมแสดงออกถึง        

การกิน อยู่ ดู ฟัง เข้าใจเหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ ตามหลักไตรสิกขา 
15. นักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ 
 
องค์ประกอบท่ี 4 บรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย 8 ตัวแปร คือ  
1. โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือและรับผิดชอบ ดูแล

รักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน 
2. โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและคุณค่า         

ในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
3. โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงภูมิปัญญามาให้ความรู้ 
4. โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็น

คุณค่า รู้เข้าใจเหตุผลของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 
5. โรงเรียนมีวัดหรือศาสนสถานเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าของโรงเรียน 
6. พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัด 
7. ผู้ปกครอง ชุมชน วัด ให้ความไว้วางใจ หรือให้ความช่วยเหลือพัฒนาบรรยากาศของ

โรงเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
8. โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์หรือ

ปฏิบัติต่อกันอย่างกัลยาณมิตร 
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องค์ประกอบท่ี 5 การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ  
1. ผู้บริหารงดเว้นสิ่ งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และใช้ชีวิตเป็นอยู่                

อย่างเรียบง่าย 
2. ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่ 
3. ผู้บริหารไม่เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขในสถานศึกษา 
4. ผู้บริหารมีการฝึกฝนในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพของจิต 
5. ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม     

อย่างเหมาะสม 
จากองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ ดังกล่าว ถ้าโรงเรียนได้ศึกษาและน าไปปฏิบัติอย่าง

จริงจังต่อเนื่องและเป็นระบบจะส่งผลให้โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานสามารถปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานต่อไป 



 

 
บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน” ครั้งนี้  ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ระหว่างวิธีวิจัย                
เชิ งคุ ณ ภ าพ  (Qualitative Research) แ ล ะวิ ธี วิ จั ย เชิ งป ริ ม าณ  (Quantitative Research)                     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 2) เพ่ือสร้างองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน และ 3) เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 
โดยมีขั้นตอนการวิจัยอยู่ 3 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เป็นการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา             
เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน                
วิถีพุทธพระราชทาน 2) การสร้างองค์ประกอบชองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบมาสร้างโครงร่าง
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ และ 3) การประเมินและ
รับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน           
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลเบื้องต้น (Baseline Study) เป็นกลุ่มเป้าหมายที่เลือกมาเพ่ือ
ท าการศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน ส าหรับการตอบค าถามวิจัยข้อ 1 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
ผู้บริหารหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 6 คน/รูป 
และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้รับผิดชอบงานบริหารด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม จากส านักพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 คน โดยมีหลักเกณฑ์ใน
การเลือก คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 6 คน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 56 โรงเรียน จ านวนแบบสอบถามรวม 448 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามการวิจัยกลับคืนมาจ านวน 55 โรงเรียน รวม 440 ฉบับ โดยเป็นแบบสอบถามที่ให้
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ข้อมูลสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ได้ จ านวน 440 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.21 ของกลุ่มตัวอย่าง 
โด ยผู้ ให้ ข้ อ มู ล ต อบ แบ บ สอบ ถาม  ได้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห ารสถ าน ศึ กษ า  หั วห น้ า งาน  4  ฝ่ าย                      
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน                
รวม 440 คน โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)   

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีจ านวน 4 ชุด คือ 1) แบบสัมภาษณ์  ได้แก่            
แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) พร้อมค าถามปลายเปิด เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ใช้สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 2) แบบสอบถาม
ระดับการปฏิบัติพร้อมค าถามปลายเปิดเพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) เพ่ือน าองค์ประกอบที่ได้ไปใช้ในการ
สร้างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน                 
3) แบบบันทึกข้อเสนอแนะ และ 4) แบบตรวจสอบรายการ (checklist) จากผู้ เชี่ยวชาญและ
ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านความเหมาะสม                 
2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความถูกต้อง และ4) ด้านน าไปใช้ประโยชน์  ในการน ารูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานไปใช้จริง 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่ าเฉลี่ ย (Means) ส่ วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis : EFA)  

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ได้ข้อค้นพบ โดยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 5.1.1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ แล้วท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิด  และพิจารณา        
ตัวแปรที่มีความเหมาะสมของตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ ผลจากการศึกษาดังกล่าว พบว่า แนวคิด



171 
 

ทฤษฎีที่ศึกษา และสาระส าคัญที่น าไปใช้ ได้แก่ หลักการบริหารโรงเรียน หลักไตรสิกขา และข้อบ่งชี้
คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
 5.1.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
วิถีพุทธพระราชทาน 

   1) ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มีค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนดทุกองค์ประกอบ  
  2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA)
องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 66 ตัวแปร ดังนี้ 1) การบริหารงานโรงเรียน 2) กิจกรรมโรงเรียน           
3) ไตรสิกขา 4) บรรยากาศโรงเรียน  และ 5) การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถาม ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ข้อตกลงเบื้องต้นที่ส าคัญ คือ  
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน และพิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s Test โดยค่า Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 และ สถิติทดสอบตัวที่ 2 คือ 
Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบตัวแปรต่าง ๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ การวิเคราะห์
องค์ ป ระกอบ  (Factor Analysis) พบว่ า  KMO (Kaiser-Mayer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) มีค่า 0.834 ซึ่งมากกว่า 0.5 แสดงว่า ตัวแปรที่มีอยู่เหมาะสมที่จะใช้เทคนิค Factor 
Analysis ในการวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบสมมติฐานว่า  
ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันหรือไม่และจากการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อน าข้อค าถามจ านวน          
86 ข้อ ที่อยู่ ในองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน             
วิถีพุทธพระราชทาน มาสกัดองค์ประกอบ (Extraction Method) โดยใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก (Principle Component Analysis) และหมุนแกน องค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation Method) ด้วยวิธีแบบวาริแมกซ์ (Varimax) เมื่อพิจารณาค่าไอเกน (Eigenvalues) ผลการ
วิเคราะห์ พบว่ามีองค์ประกอบที่อยู่ในเกณฑ์ที่มีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1 จ านวน          
5 องค์ประกอบ โดยทั้ง 5 องค์ประกอบ อธิบายความแปรปรวน (% of Variance) รวมได้ร้อยละ 
66.490 ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วย 18 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียน          
มีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 2) โรงเรียนมี
การติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง 
เหมาะสม 3) โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมาแก้ไข 
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ปรับปรุงเพ่ือพัฒนางาน และประกอบการวางแผนในปีถัดไป 4) โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต 
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน 5) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่
เหมาะสม 6) โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 7) โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินโครงการ 8) โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 9) โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
แผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 10) โรงเรียนมีการด าเนินงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 11) โรงเรียนมีการ
จัดสรรทรัพยากร งบประมาณการอนุมัติงบประมาณ และการก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 12) โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผน
ไปสู่การปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 13) โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือแผนกลยุทธ์การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เป็นปัจจุบัน 14) โรงเรียน          
มีการก าหนดวิธีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ จริง            
15) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทานที่ชัดเจน                   
16) โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสม               
17) โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจนสามารถ
ปฏิบัติได้จริง และ 18) โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

องค์ประกอบที่  2 กิจกรรมโรงเรียน  ประกอบด้วย 20 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียน         
จัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจของสิ่งต่าง ๆ 2) โรงเรียนจัดกิจกรรม
มุ่งเน้นการสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 3) กิจกรรมของ
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่และมีความจริงใจ ในการท างาน            
4) ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน  ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 5) ผู้บริหาร      
มีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนเองได้ดี 6) ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท า
จิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 7) ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งาน
ทางปัญญาที่ลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง 8) ผู้บริหารรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง             
9) โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกี่ยวข้องกับสิ่งเสพติดและอบายมุข             
หรอืสิ่งมอมเมาต่าง ๆ 10) โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงาน
ตาม โครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 11) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้
แผนการจัดการ เรียน รู้  ที่ บู รณ าการหรือสอดแทรกคุณ ธรรมทุ กกลุ่ ม สาระการเรียน รู้                                        
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12) โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญหรือ
ข้อความส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างหลากหลายและน่าสนใจ 13) ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณา
การพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 14) 
โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่นเป็น
ธรรมชาติเรียบง่าย15) ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
อย่างต่อเนื่อง 16) ผู้บริหารมีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้เศร้าหมอง 17) ผู้บริหารและครูมีวิถี
ชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมมีการปฏิบัติตนตามศีล 5 ลด ละ เลิกอบายมุข และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 18) ครูจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการ
คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิต 19) ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ และ 20) โรงเรียนมีการการ
จัดท าโครงการและกิจกรรมที่เป็นปัจจุบัน 

องค์ประกอบที่ 3 ไตรสิกขา ประกอบด้วย 15 ตัวแปร ได้แก่ 1) นักเรียนสามารถพ่ึงตนเอง
ได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต  ตามหลักไตรสิกขา 2) นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มี
สุขภาพดีและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 3) นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา          
4) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของการกระท าเกี่ยวกับบุญหรือบาปคุณหรือโทษ            
5) นักเรียนสามารถใช้หลักไตรสิกขาในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 6) นักเรียนมีความศรัทธา 
ความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัย 7) นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ ซื่อสัตย์ 
จริงใจและตรงต่อเวลา 8) นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน 9) นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 10) นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษากระตือรือร้นหาความรู้หาความ
จริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ 11) นักเรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันทีไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
แต่ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี 12) นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัย
สี่ในปริมาณที่เหมาะสม 13) ผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชนเป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข  
ตามหลักไตรสิกขา 14) โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรมแสดงออก
ถึงการ กิน อยู่ ดู ฟัง เข้าใจเหตุผล  และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ ตามหลักไตรสิกขา และ                 
15) นักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ 
  องค์ประกอบที่ 4 บรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย 8 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียนได้จัด
บรรยากาศท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือและรับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน 2) โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน
ทุกคนมีส่วนร่วมและคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 3) โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์
หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงภูมิปัญญามาให้ความรู้  4) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่า รู้เข้าใจเหตุผลของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 5) โรงเรียนมีวัด
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หรือศาสนสถานเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าของโรงเรียน 6) พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัด 7) ผู้ปกครอง ชุมชน วัด ให้ความไว้วางใจ หรือให้ความช่วยเหลือพัฒนาบรรยากาศของ
โรงเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ และ 8) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์หรือปฏิบัติต่อกันอย่างกัลยาณมิตร 

องค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่           
1) ผู้บริหารงดเว้นสิ่งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และใช้ชีวิตเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย          
2) ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่ 3) ผู้บริหารไม่เบียดเบียนหรือ              
อยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขในสถานศึกษา 4) ผู้บริหารมีการฝึกฝนในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพ
ของจิต และ 5) ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่าง
เหมาะสม 

3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 
ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวมาประกอบกับข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามการวิจัย แล้วสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังภาพ 5.1  
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ภาพที่ 5.1 รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

 
  5.1.3 การประเมินรูปและรับรองรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
      จากการพิจารณาตรวจสอบความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความสอดคล้อง และการน าไปใช้
ประโยชน์ของร่างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน โดยใช้วิธีสัมภาษณ์ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
จ านวน 15 คน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันทั้งหมด 15 คน โดย      
มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
ประกอบด้วยองค์ประกอบ จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารงานโรงเรียน  2) กิจกรรม
โรงเรียน  3) ไตรสิกขา  4) บรรยากาศโรงเรียน  และ 5) การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน และเป็น
รูปแบบที่มีความเหมาะสมถูกต้อง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

1. 

การบริหารงาน

โรงเรียน  

18 ตัวแปร 

 

5. 

การปฏิบัติตนของ

ผู้บริหารโรงเรียน  

5 ตัวแปร 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคดิ 

โรงเรยีนวิถีพุทธพระราชทาน 

 

2.  

กิจกรรมโรงเรียน 

20 ตัวแปร 

 

4. 

บรรยากาศ

โรงเรียน 

8 ตัวแปร 

 

3. 

ไตรสิกขา 

15 ตัวแปร 
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5.2 การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ

พระราชทาน มีประเด็นส าคัญท่ีเป็นข้อค้นพบ ซึ่งสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
5.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารงาน
โรงเรียน 2) กิจกรรมโรงเรียน 3) ไตรสิกขา 4) บรรยากาศโรงเรียน และ 5) การปฏิบัติตนของ
ผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน  เมื่อ
เรียงล าดับความส าคัญขององค์ประกอบสามารถอธิบายผลได้ ดังนี้ 

     5.2.1.1 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน  เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมากที่สุด โดยมีตัวแปร
ทั้งหมด 18 ตัวแปร การที่องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมีความส าคัญมากที่สุด เนื่องมาจากการ
บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานให้มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้นั้น 
เพราะมีการวางแผน การน าแผนไปใช้ปฏิบัติ และการประเมินผล รวมทั้งมีการยอมรับร่วมกันของคน
ในองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องหาวิธีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ ศักดา สกนธวัฒน์ 
(2555, หน้า 13 - 18); ปทุมทอง  ไตรรัตน์ (2558, หน้า 40 – 41); ภารุจีร์  เจริญเผ่า (2557, หน้า 
18-21) ที่น าแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษา นักวิชาการมาสังเคราะห์  รวมถึง           
งานวิจัยของประภาพร จันทรัศมี  (2559, หน้า 262 - 276) ที่น ารูปแบบการบริหารของ                   
Pitt Community College (2011) ในสหรัฐอเมริกามาเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่ เรียกว่ า 
Planning-Implementation-Evaluation Cycle หรือเรียกว่า PIE Cycle for Institutional and 
Work Unit Planning ซึ่งประยุกต์จาก PIE Model  

5.2.1.2 องค์ประกอบกิจกรรมโรงเรียน  เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมากเป็นอันดับสอง โดย          
มีตัวแปรทั้งหมด 20 ตัวแปร การที่องค์ประกอบกิจกรรมโรงเรียนมีความส าคัญต่อการบริหารงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเพราะกิจกรรมโรงเรียนมีความส าคัญต่อนักเรียน ได้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง 
ๆ จนเกิดความรู้ความเข้าใจมีการวัดผลและประเมินผลตามที่ผู้สอนได้วางแผนไว้ และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 148) ที่กล่าวว่า วิธีการหนึ่ง
ที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้ หลักไตรสิกขาเนื่องจาก
ไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคน ไตรสิกขาเป็น
หลักธรรมใหญ่เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย ไตรสิกขา เป็นรากฐานที่ส าคัญของ         
พระวินัย ไตรสิกขา เป็นกระบวนการฝึก ศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพ้ืนฐานใน การฝึก
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พฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา ประวะโข (2560) 
ได้วิจัยเรื่อง “การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนานักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ตามหลัก
ไตรสิกขาคือหลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จและเป็นคนสมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ มีหลัก
ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) อธิสีลสิกขา คือ ศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม 2) อธิจิตตสิกขา 
คือ ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ และ 3) อธิปัญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่องปัญญา
อบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง 2) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนานักเรียน
นั้น ทางพระพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลักเรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบ
การสร้างและพัฒนาที่ท าให้นักเรียนพัฒนาอย่างมีบูรณาการและให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมี
ดุลยภาพหลักท้ัง 3 ประการ 
 5.2.1.3 องค์ประกอบไตรสิกขา เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมากเป็นอันดับสาม โดยมีตัวแปร
ทั้งหมด 15 ตัวแปร การที่องค์ประกอบไตรสิกขามีความส าคัญ เนื่องจากหลักไตรสิกขาเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ นั่นคือ ไตรสิกขา เป็นหลักและกระบวนการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา
เพ่ือให้บุคคลได้พบความรู้ด้วยตนเอง โดยการเรียนรู้จากการสัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ปัญหา 
และสถานการณ์ต่าง ๆ จนมีความช านาญในการแก้ปัญหารอบตัวที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน มีคุณธรรม 
สามารถด าเนินชีวิตที่ดีได้ตามอริยมรรค มีความพออยู่ พอดี พอประมาณของแต่ละคนและพร้อมที่จะ
ปรับตัวเองให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ในอนาคตการพัฒนาคน ให้เป็นผู้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ 
การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่
น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้ หลักไตรสิกขา เนื่องจาก
ไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคนใน 3 ด้านคือ 
พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า ศีล พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา 
ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา 
(ไตรสิกขา) มาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษาเน้นการจัด
สภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณา
การส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา การเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา คือ
การศึกษาและปฏิบัติเพ่ือฝึกกาย วาจา และจิตใจหรือสติปัญญาให้สูงขึ้น ท าให้คนมีการพัฒนาอย่าง
บูรณาการและท าให้มนุษย์เป็นองค์รวมของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตน
อย่างรอบด้านตามหลักการเรียนรู้ในพุทธศาสนาเพ่ือผลในทางโลกหรือผลทางสังคม ท าให้สังคมโลก
เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม และเพ่ือผลในทางธรรมท าให้เกิดความสงบสุขในชีวิต และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) และ เกษม แสงนนท์ (2562, หน้า 
109-112) กล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเป็นการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล 
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สมาธิ ปัญญา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดอเนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561, หน้า 
148 ) กล่าวว่า คุณลักษณะของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาที่ส าคัญที่สุดก็คือ การ
ปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม โดยการปลูกฝัง
และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคน เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและ
บุคคลทั้งหลาย ไตรสิกขาเป็นรากฐานที่ส าคัญของกระบวนการฝึก ศึกษาพัฒนามนุษย์ เป็น
กระบวนการพ้ืนฐานในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น 

5.2.1.4 องค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมากเป็นอันดับสี่ โดยมีตัว
แปรทั้งหมด 8 ตัวแปร การที่องค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียนมีความส าคัญเนื่องมาจาก บรรยากาศ
ของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิดจากมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน แล้วส่งผลถึงความรู้สึกถึง
บุคคล เป็นสภาพการณ์ที่ไม่อาจเห็นหรือจับต้องได้แต่เป็นสะท้อนความรู้สึกของบุคคล เมื่อคนปะทะ
กับสิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกที่ดีก็เรียกว่า “บรรยากาศดี” ในทางตรงกันข้ามเมื่อคนปะทะกับ
สิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกที่ไม่ดีก็เรียกว่า “บรรยากาศไม่ดี” โรงเรียนซึ่งมีบรรยากาศที่ดีจะท าให้
นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึกพอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็น
เจ้าของ และอยากมาโรงเรียน โรงเรียนที่มีบรรยากาศไม่ดีจะท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย 
ห่างเหิน เฉยเมย ว้าเหว่ และไม่อยากมาโรงเรียน โรงเรียนทุกแห่งย่อมปรารถนาให้นักเรียนของตนมี
ความสุขทั้งอยู่ที่บ้านและโรงเรียน น่าจะเป็นความรับผิดชอบของทุกฝ่ายในโรงเรียน การจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนจะมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความคิด จิตใจ และ
คุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ได้ ดังนั้น โรงเรียนจะต้องพยายามจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี
ของโรงเรียนเพ่ือประโยชน์และความสุขของนักเรียนโดยทั่วหน้า และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2547 , หน้า 87-93) ได้กล่าวถึง การพัฒนาโรงเรียนวิถี
พุทธที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบและล าดับขั้นตอนที่เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย
ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการ ที่จะให้การจัดโรงเรียนวิถีพุทธด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและ
ฉันทะ 2) ขั้นตอนด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ ที่จะเป็นปัจจัยเป็นกิจกรรมเป็นเครื่องมือสู่
การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 3) ขั้นด าเนินการพัฒนา
ผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่เป็นหัวใจของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ
ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 4) ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด ที่จะช่วยให้การด าเนินการทุกส่วนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเท่าที่ความเป็นกัลยาณมิตร 5) ขั้นปรับปรุง พัฒนาต่อเนื่อง ที่จะเน้นย้ าการ
พัฒนาว่าต้องมีมากขึ้น ๆ ด้วยหลักอิทธิบาท 4 และอุปัญญาตธรรม 6) ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผล
ด าเนินการ ที่จะน าข้อมูลผลการด าเนินงานสู่การเตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่าง ๆ ไป เช่น ในปี
ต่อ ๆ ไป หรือใช้กับโครงการต่อเนื่องอ่ืน และน าผลสรุปจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่
ผู้เกี่ยวข้องให้ทราบ 
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                5.2.1.5 องค์ประกอบการปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน  เป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญต่อการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานมากเป็น
อันดับห้า โดยมีตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร การที่องค์ประกอบการปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความส าคัญเนื่องจาก ผู้บริหารย่อมมีบทบาทและหน้าที่มากมายในองค์กรที่ตนด ารงอยู่ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความมุ่งมั่น  และอุทิศตนในการท างาน    ผู้บริหารประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพุทธศาสนา มีคุณธรรม
จริยธรรมทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีเป็นที่เชื่อถือศรัทธาของผู้อ่ื น            
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน  ได้ประพฤติ
ปฏิบัติตนให้มีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน  ปฏิบัติตนเป็นผู้ที่รักษาวาจาพูดในสิ่งที่ดีที่เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น  ปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่บนพ้ืนฐานของความสุจริตมิเคยรับอานิจสินจ้าง
หรือสินบน  ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ ส่งเสริม
สนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากรทุกคนด้วยความจริงใจ มีการสร้างขวัญ ก าลังใจต่อเพ่ือน
ร่วมงาน  ให้ก าลังใจต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมชื่นชมความส าเร็จด้วยวิธีการ
ต่างๆ เช่น การให้ความช่วยเหลือในการท างาน  ร่วมท างานในทุกกิจกรรมจนแล้วเสร็จ  ชี้แนะและ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความเต็มใจ  ประสานงานเพ่ือช่วยเหลือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย  นิเทศ
ติดตามการท างานอย่างสม่ าเสมอและให้ก าลังใจต่อเพ่ือนร่วมงานตามโอกาสอันควร เช่น ร่วมแสดง
ความยินดีในโอกาสต่างๆ สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ    มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศเวลาให้ทางราชการอย่างเต็มที่ ตรงต่อเวลา  บริการผู้อ่ืนด้วยมิตรไมตรี 
ซึ่งถือเป็นบทบาทส าคัญของผู้เป็นหัวหน้า  ปฏิบัติติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู นักเรียนและชุมชน  เป็น
ผู้ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ปฏิบัติตนตามกฎหมายของบ้านเมือง   โดยไม่
ละเมิดหรือกระท าในสิ่งที่ผิดหรือขัดต่อกฎหมาย   ปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นองค์ประมุข  รวมทั้งรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคมตาม
หน้าที่พลเมืองที่ดีของชาติ  เป็นผู้เสนอแนวทางปฏิบัติร่วมกันในโรงเรียนและปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินั้น
อย่างเคร่งครัด  สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านความประพฤติ การมาท างาน และมีความตั้งใจที่
จะท างานในหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จด้วยตนเอง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  สิริกุล อนุรักษ์ 
ธนากร (2563 , หน้า 41) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องปฏิบัติตามหลักการบริหารการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ และบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาโดยอาศัยทักษะภาวะผู้น า 
ในด้านการตัดสินใจทางการบริหาร ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธนั้นจะต้องมีการเตรียมบุคลากร การพัฒนาเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ความเจริญงอกงามหรือปัญญาวุฒิธรรมในการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากร ในการบริหารสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับโอกาสผู้บริหารไม่จ าเป็นที่จะต้องรอเวลา แต่ผู้บริหารสถานศึกษา
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สามารถใช้ทักษะและความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาและประสบการณ์มาเป็นฐานของตนในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส าเร็จ โดยมีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการโดยให้การ
ส่งเสริม สนับสนุน และทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 2) ผู้บริหารต้องเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้เกิดความคล่องตังในการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีการประสานสัมพันธ์กับคณะครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3) ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ตามความ
เหมาะสม 4) ผู้บริหารสามารถวินิจฉัยและบริหารจัดการหน่วยย่อยมีการประสานและร่วมมือกันใน
การปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนางานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5.2.2 รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน  
 รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารงานโรงเรียน  2) กิจกรรมโรงเรียน  3) ไตรสิกขา  
4) บรรยากาศโรงเรียน  และ 5) การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน องค์ประกอบทั้ง 5 ประการนี้     
มีความส าคัญต่อการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ให้
ประสบความส าเร็จและมีคุณภาพได้ ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ขับ
เคลื่อนที่ส าคัญ ซึ่งสามารถผลักดันให้การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ด าเนินไปได้อย่าง
เป็นระบบและบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับสิริกุล อนุรักษ์ธนากร (2563) ได้ท า
วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สั งกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
2 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1) ด้านการบริหารการศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1 ) งานวิชาการ  
1.2) งบประมาณ 1.3) งานบุคคล และ 1.4) งานทั่วไป และองค์ประกอบหลักที่  2 ด้านหลัก            
กัลยาณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีองค์ประกอบย่อยที่เกี่ยวข้อง 7 องค์ประกอบย่อย           
ได้แก่ 2.1) น่ารัก 2.2) น่าเคารพ 2.3) น่ายกย่อง 2.4) รู้จักพูดให้ได้ผล 2.5) อดทนต่อถ้อยค า             
2.6) อธิบายเรื่องลึกล้ าได้ และ 2.7) ไม่แนะน าเรื่องเหลวไห ล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                
วิทยา ประวะโข (2560) ได้วิจัยเรื่อง “การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบและ
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาคือหลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จและเป็นคน
สมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ มีหลักส าคัญ 3 ประการ คือ 1) อธิสีลสิกขา 2) อธิจิตตสิก 3) อธิปัญญา
สิกขา แนวทางพัฒนาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้น าแนวทางพัฒนาตาม
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มาตรฐานที่น าเสนอไว้ในด้านคุณภาพนักเรียน ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และด้านมาตรการส่งเสริม มาใช้เป็นแนวทาง พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563) ได้วิจัย
เรื่อง “รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ
ประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 10 องค์ประกอบ
ย่อย เป็นรูปแบบที่มีชื่อว่า “MSMM Model” โดยเรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลัก คือ 
แนวคิดโรงเรียนคุณธรรมหลักโลกบาลธรรม และการบริหารโรงเรียน และครานเลย์ (Cranley, 2003) 
ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการปฏิบัติในด้านจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชน
เมืองของประเทศไทยการประพฤติปฏิบัติทางด้านจริยธรรมของนักเรียนประกอบด้วยมาตรการที่
โรงเรียนใช้เป็นกรอบจริยธรรมนักเรียน การวิจัยนี้ได้ก าหนดกรอบความคิดไว้ 6 ด้าน คือ การสอน
จริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการสอนจริยธรรมในหลักสูตรปกติ การสอนจริยธรรมโดยใช้
สถานการณ์ทางประเพณีการสอนจริยธรรมโดยใช้กิจกรรมการสอนอย่างต่อเนื่อง การสอนจริยธรรม
โดยก าหนดระเบียบกฎของห้องเรียน การสอนจริยธรรมโดยด าเนินตามนโยบายและระเบียบของทาง
ราชการ นอกจากนั้นแนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 15 คนที่
เห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ประการนี้ ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้  และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน ได้ข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ที่เป็นองค์ความรู้ในด้านองค์ประกอบการบริหารงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดังนี้ 
 ด้านนโยบาย ผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ควรน ารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปศึกษาแต่ละรายละเอียดขององค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ 
1) การบริหารงานโรงเรียน 2) กิจกรรมโรงเรียน 3) ไตรสิกขา 4) บรรยากาศโรงเรียน  และ5)          
การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารและรับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ควร
ให้ความส าคัญและน ารูปแบบไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารของโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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        ด้านการน าไปปฏิบัติ ผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน ควรน าข้อค้นพบที่ได้จาการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ รูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน และให้
ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานให้ได้มาตรฐานที่ก าหนด 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยด้านองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 
 2. ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน แล้วน าไปทดลองใช้ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพ่ือสรุปภาพรวมของรูปแบบ และตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน  
 4. ควรมีการศึกษาวิจัยตัวบ่งชี้การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน 
วิถีพุทธพระราชทาน  
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือ (IOC) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์กลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล (Try out) 
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โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการแจกแบบสอบถาม (Try Out) 

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในการแจกแบบสอบถาม (Try out) จ านวน 4 โรงเรียน ดังนี้ 
 
 1. โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฏร์) สพป. นครปฐม  เขต 2 
 2. โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสดิ์ สพป. สมุทรปราการ  เขต 1 
 3. โรงเรียนวัดโบสถ์ สพป. สิงห์บุรี  เขต1 
 4. โรงเรียนวัดสวนส้ม สพป. สมุทรปราการ  เขต 1  
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากโรงเรียน (เก็บด้วยตนเอง) 
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการแจกแบบสอบถามแจกด้วยตนเอง 
 

  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในการแจกแบบสอบถาม จ านวน 56 โรงเรียน (เก็บด้วยตนเอง) ดังนี้ 
1. โรงเรียนวัดศรีล้อม     สพป.เชียงใหม่ เขต4  
2. โรงเรียนด่านซ้าย     สพป.เลย เขต3  
3. โรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล (ภาวนารังสี)   สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต1  
4. โรงเรียนบ้านเปือย    สพป.อุบลราชธานี เขต5  
5. โรงเรียนวัดบ้านจอม    สพป.บุรีรัมย์ เขต2  
6. โรงเรียนวัดสบกเขียว     สพป.นครนายก เขต1 
7. โรงเรียนวันครู 2502    สพป.นครราชสีมา เขต6  
8. โรงเรียนบ้านเสกกอง    สพป.สุรินทร์ เขต3  
9. โรงเรียนคลองเกลือ    สพป.นนทบุรี เขต2  
10. โรงเรียนวัดเขาวง (พระพรหมสิทธิอุปถัมภ์)   สพป.สระบุรี เขต1  
11. โรงเรียนอนุบาลบางกรวย (วัดศรีประวัติ)           สพป.นนทบุรี เขต1  
12. โรงเรียนบ้านโชคกราด    สพป.บุรีรัมย์ เขต2  
13. โรงเรียนวัดผึ่งแดด (บุญสืบวิชชนูปถัมภ์)  สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต1  
14. โรงเรียนบ้านเขาวง    สพป.อุทัยธานี เขต2  
15. โรงเรียนคลองขวาง    สพป.ตราด เขต1  
16. โรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส   สพป.กรุงเทพมหานคร เขต1  
17. โรงเรียนบ้านเชียงดีกุดเซือม   สพป.อุดรธานี เขต4  
18. โรงเรียนบ้านทุ่งทอง    สพป.อุดรธานี เขต4  
19. โรงเรียนบ้านนาโคก    สพป.เลย เขต1  
20. โรงเรียนเมืองอ านาจเจริญ    สพป.อ านาจเจริญ เขต1  
21. โรงเรียนบ้านอ้อประชาสามัคคี   สพป.นครราชสีมา เขต7  
22. โรงเรียนบ้านหนองการะโก   สพป.บุรีรัมย์ เขต4  
23. โรงเรียนบ้านขุยวิทยา    สพป.นครราชสีมา เขต7  
24. โรงเรียนบ้านสามยอด    สพป.กาญจนบุรี เขต4  
25. โรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง    สพป.ราชบุรี เขต2  
26. โรงเรียนบ้านกระถินหนองครือชุด   สพป.นครราชสีมา เขต 
27. โรงเรียนบ้านฝั่งแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) สพป.นครพนม เขต1  
28. โรงเรียนอนุบาลเจริญศิลป์    สพป.สกลนคร เขต2  
29. โรงเรียนบ้านโนนส าราญ    สพป.อุดรธานี เขต1  
30. โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง   สพป.สมุทรปราการ เขต1  
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31. โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบ่อ ( ศุภพิพัฒน์รังสรรค์ ) สพป.สมุทรปราการ เขต2  
32. โรงเรียนวัดสุขไพรวัน    สพป.ระยอง เขต2  
33. โรงเรียนวัดพิจารณ์โสภณ    สพป.อ่างทอง เขต1  
34. โรงเรียนสิงหฤกษ์ประสิทธิ์    สพป.ลพบุรี เขต1  
35. โรงเรียนบ้านบุ่งอ้ายเจี้ยม        สพป.อุทัยธานี เขต2  
36. โรงเรียนบ้านหนองจิกยาว    สพป.อุทัยธานี เขต2  
37. โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคคี   สพป.สกลนคร เขต3  
38. โรงเรียนชุมชนบ้านใหม่    สพป.ล าปาง เขต3  
39. โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์   สพป.แพร่ เขต1  
40. โรงเรียนบ้านคลองเตย    สพป.พิษณุโลก เขต1  
41. โรงเรียนบ้านหนองบัว    สพป.ตาก เขต2  
42. โรงเรียนวัดหนองกอไผ่    สพป.พิจิตร เขต2  
43. โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์   สพป.นครสวรรค์ เขต2  
44. โรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบ ารุง)  สพป.นนทบุรี เขต1  
45. โรงเรียนบ้านด่านสันติราษฎร์   สพป.ยะลา เขต3  
46. โรงเรียนวัดเนินเขาดิน    สพป.ระยอง เขต2  
47. โรงเรียนวัดช่องลาภ (โชคลาภประชาพัฒนา) สพป.ราชบุรี เขต1  
48. โรงเรียนบ้านหนองผือ    สพป.หนองคาย เขต1 
49. โรงเรียนวัดหนามแดง (เขียวอุทิศ)   สพป.สมุทรปราการ เขต2  
50. โรงเรียนวัดลาดระโหง    สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต2 
51. โรงเรียนบ้านคลองมะนาว    สพป.ตราด เขต1  
52. โรงเรียนป่าแดงวิทยา    สพป.เชียงราย เขต2  
53. โรงเรียนวัดบ้านนา (ฟินวิทยาคม)   สพป.ชลบุรี เขต3  
54. โรงเรียนสฤษดิเดช    สพป.จันทบุรี เขต1  
55. โรงเรียนบ้านปอบิด    สพป.นครราชสีมา เขต6  
56. โรงเรียนชุมชนบ้านตาหลังใน   สพป.สระแก้ว เขต1 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินและรับรอง 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินและรับรอง 

  

1. ดร.สมหมาย เทียนสมใจ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
2. ดร.ดุจดาว  โตบางป่า   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
3. ดร.จงรักษ์  ศรีทิพย์   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
4. ดร.ฐาปณี  พวงงาม   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
5. ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฎร์) 
6. ดร.บรรเจอดพร สู่แสนสุข รองผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา      
7. ดร.ณัฐิกานต์ รักนาค ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโบสถ์ 
8. นายไพศาล น้อยสุพรรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสวนส้ม (ชื่นสินอนุสสรณ์) 
9. นายแทน เฉลยไตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล (ภาวนารังสี) 
10. นายปรีชา แขวงสุวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง  
11. นางเรณู สีนิล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดผึ่งแดด (บุญสืบวิชชนูปถัมภ์)  
12. นายสมชาย ถนอมวงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส 
13. นายสุหริ ทิพย์มณี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านด่านสันติราษฎร์  
14. นายมาโนช กุลนาแพง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเนินเขาดิน 
15. นางสาวสุนทรี อนันโท ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่องลาภ (โชคลาภประชาพัฒนา)  
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
……………………………………… 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ นี้  เป็นแบบชนิดกึ่ งโครงสร้าง  (Semi-structured Interview) ซึ่ ง
คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นที่เป็น
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ต่อการน าผลที่ได้ไปเป็นพ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบการบริหารงาน
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ที่เหมาะสมต่อไป 
 2. แบบสัมภาษณ์นี้ มีลักษณะซึ่งอาจแบ่งออกเป็นสามตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารหรือเคยเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 7 คน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ข้อมูลลงในช่องว่างให้ครบถ้วน 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................นามสกุล........................................................ 
ต าแหน่ง.....................................................................โทรศัพท์........................................................ 
ที่อยู่/ที่ท างาน.................................................................................................................................. 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  จากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน  ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวคิด 
การบริหารงานโรงเรียน (PIE) ของ Newby et al. หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) และข้อบ่งชี้คุณภาพ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ซึ่งปรากฏในตารางต่อไปนี้ว่า มีเนื้อหาสาระที่เหมาะสม ควรตัดออก หรือควร
แก้ไขถ้อยค า เพราะเหตุใด 
 โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องเนื้อหาสาระที่เลือกแสดงความคิดเห็นพร้อมระบุเหตุผล 

แนวคิดการบริหารงานโรงเรยีน 
PIE ของ Newby et al. 

เนื้อหาสาระ 

เหมาะสม ตัดออก 
แก้ไข

ถ้อยค า 
เหตุผล 

1. การวางแผน (Planning) 
 
 
 
 
 

   ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

2. การน าไปใช้ (Implementation)    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
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แนวคิดการบริหารงานโรงเรยีน 
PIE ของ Newby et al. 

เนื้อหาสาระ 

เหมาะสม ตัดออก 
แก้ไข

ถ้อยค า 
เหตุผล 

3. การประเมินผล (Evaluation)    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)  

    

1. ศีล 
 
 
 
 
 

   ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

2. สมาธิ    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

3. ปัญญา    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
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ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

เนื้อหาสาระ 

เหมาะสม ตัดออก 
แก้ไข
ถ้อยค า 

เหตุผล 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

2. ด้านกระบวนการ (Process)    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

3. ด้านผลผลิต (Output)    ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 

4. ด้านผลกระทบ  
(Outcome/Impact) 

   ……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
……………………………………… 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารงานโรงเรียน (PIE) 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) และข้อบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน (ถ้ามี) 

 1. ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โร ง เรี ย น  PIE (ก า ร ว า งแ ผ น  –Planning, ก า ร น า ไป ใช้  –
Implementation,การประเมินผล Evaluation) ของ Newby et al. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................. 
 2. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)  
........................................................................................................................................................ ...... 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................... .... 
 3. ข้อบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................. 
                                                                       
                                                                           ขอรับรอง/ยืนยันตามนี้ 
 
                                                 ลงชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................  
                                                                             ขอกราบขอบพระคุณ 
                                                                            รัตนชัย  เอ่ียมพิทักษ์พร 
                                                 นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 



ภาคผนวก ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการ บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

(ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATION MODEL ACCORDING TO THE CONCEPT 
OF ROYAL AWARD BUDDHIST ORIENTED SCHOOLS)

เรียน  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
เนื่องด้วย นายรัตนชัย เอ่ียมพิทักษ์พร  นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ก าลังท า
ดุษฎีนิพนธ์เรื ่อง “รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียน วิถีพุทธ
พระราชทาน (ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATION MODEL ACCORDING TO THE 
CONCEPT OF ROYAL AWARD BUDDHIST ORIENTED SCHOOLS)” โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ์ คือ พระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย, ดร. ซึ่งการท าดุษฎีนิพนธ์ดังกล่าว จ าเป็นต้องได้รับข้อมูล
จากท่าน ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา   หัวหน้างาน 4 ฝ่าย คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ
สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโรงเรียนของท่านว่า การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอยู่ในระดับใด  

2. แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ“รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน(ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATION MODEL 
ACCORDING TO THE CONCEPT OF ROYAL AWARD BUDDHIST ORIENTED SCHOOLS)” 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับ“การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถี พุทธพระราชทาน(ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATION MODEL 
ACCORDING TO THE CONCEPT OF ROYAL AWARD BUDDHIST ORIENTED SCHOOLS)” 
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3. โปรดอ่านค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอน และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัด
ส่งคืนแบบไม่ต้องระบุชื่อของผู้ตอบ โดยผู้วิจัยขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ  ซึ่ง
ค าตอบเหล่านี้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

  นายรัตนชัย เอ่ียมพิทักษ์พร 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน   หน้าข้อที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ

 ชาย  หญิง 
2. อายุ

ต่ ากว่า 30 ปี 30 - 40 ปี 

41 - 50 ปี 51 ปี ขึ้นไป 

3. วุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งหน้าที่

ผู้บริหารสถานศึกษา       หัวหน้างาน 4 ฝ่าย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    ผู้รับผิดชอบโครงการ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน

ต่ ากว่า 10 ปี 11 – 20 ปี 

21 – 30 ปี 31 ปี ขึ้นไป 

....................................... 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ“รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน(ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATION MODEL ACCORDING TO THE 
CONCEPT OF ROYAL AWARD BUDDHIST ORIENTED SCHOOLS) 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง        หมายเลข  5,  4,   3,   2,  และ 1 ที่ท่านเห็น 
            ว่าใกล้เคียงหรือตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

5  =  มากที่สุด    4  =  มาก   3  =  ปานกลาง   2  =  น้อย   1  =  น้อยที่สุด  

ข้อที ่
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

ระดับการปฏิบัต ิ

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

   
 ม

าก
 

  ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3  2  1 

1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ์การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เป็นปัจจุบัน 

2 โรงเรียนมีการการจัดท าโครงการและกิจกรรมที่เป็นปัจจุบัน 

3 โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่ งเสริมการด าเนิ นงานโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทานที่เหมาะสม 

5 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทานที่เหมาะสม 

6 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่
ชัดเจน 

7 โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ที่ชัดเจน 

8 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธ
พระราชทานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง  

9 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 

สามารถปฏิบัติได้จริง 

10 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
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ข้อที ่
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

ระดับการปฏิบัต ิ

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

   
 ม

าก
 

  ป
าน

กล
าง

 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3  2  1 

11 โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไปสู่การปฏิบัติงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

12 โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต ขั้นตอน ที่ก าหนดไว้ในแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

13 โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณการอนุมัติงบประมาณ และการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบ ตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

14 โรงเรียนมีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

15 โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม 

16 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

17 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ตาม
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

18 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินโครงการ 

19 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
มาแก้ไข ปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน และประกอบการวางแผนในปีถัดไป 

20 ผู้บริหารมีการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มีความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง 

21 ผู้บริหารรักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมได้
อย่างถูกต้อง 

22 ผู้บริหารรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้อยู่ ในสภาวะ
เอ้ืออ านวยแก่การด ารงชีวิตที่ดีงาม 

23 ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 
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ข้อที ่
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

ระดับการปฏิบัต ิ

   
 ม

าก
ที่ส

ุด 

   
 ม

าก
 

   
 ป

าน
กล

าง
 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3  2  1 

24 ผู้บริหารไม่เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบสุขในถานศึกษา      

25 ผู้บริหารงดเว้นสิ่งอ านวยความสะดวก หรูหราฟุ่มเฟือย และใช้ชีวิตเป็นอยู่
อย่างเรียบง่าย 

     

26 ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและแน่วแน่      

27 ผู้บริหารมีการฝึกฝนในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพของจิต      

28 ผู้บริหารมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนเองได้ดี      

29 ผู้บริหารมีก าลังใจสูง มีสภาพสมองผ่องใส      

30 ผู้บริหารมีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้เศร้าหมอง      

31 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่ลึกซึ้งและตรงตาม

ความเป็นจริง 

     

32 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจของสิ่ง

ต่าง ๆ 

     

33 ผู้บริหารรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง      

34 ผู้บริหารมีความรู้ ความคิด ไม่มีความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนหรือพร่ามัว      

35 ผู้บริหารศึกษารู้ความเป็นไปตามระบบของเหตุและปัจจัยที่จะท าให้สามารถ

แก้ปัญหาตามเหตุผลที่รู้เท่าทันโลกและชีวิต 

     

36 ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจาก
ความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 

     

37 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่ลึกซึ้งและตรงตาม
ความเป็นจริง 

     

38 ผู้บริหารและครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมมีการปฏิบัติตน 
ตามศีล 5 ลด ละ เลิกอบายมุข และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 

     

39 กิจกรรมของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่
และมีความจริงใจในการท างาน 

     

40 ผู้บริหารนับถือศรัทธาในพระรัตนตรัย มีความรู้ ความเข้าใจ ค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนาได้ดี 
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41 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
นักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญาได้อย่างถูกต้อง 

42 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินงาน
ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

43 โรงเรียนจัดกิจกรรมมุ่งเน้นการสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนาให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

44 โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ แผนกลยุทธ์เน้นใน
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

45 ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน  ในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียน 

46 ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน
อย่างต่อเนื่อง 

47 ผู้บริหารมีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะ
อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

48 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

49 โรงเรียนจัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนไว้
อย่างเหมาะสม 

50 โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ป้ายนิเทศ ป้ายคติ
ธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างหลากหลาย
และน่าสนใจ 

51 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้สะอาด 
ปลอดภัย สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติเรียบง่าย 

52 โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกี่ยวข้องกับสิ่งเสพติด
และอบายมุข หรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ  
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53 ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 

54 ครูจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินชีวิต 

55 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ 

56 ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความสนใจและ

ความถนัด 

57 โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงภูมิปัญญามาให้ความรู้ 

58 โรงเรียนมีวัดหรือศาสนสถานเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าของโรงเรียน 

59 ครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยวิธีการและเครื่องมือที่

หลากหลายสามารถวัดได้คลอบคลุม 

60 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ ส่ งเสริมสนับสนุน ให้ครู  นั ก เรียน ผู้ ปกครอง 
มีความสัมพันธ์หรือปฏิบัติต่อกันอย่างกัลยาณมิตร 

61 โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้ ใฝ่สร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่อง 

62 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่
ดีต่อผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง 

63 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี 
64 โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะและพฤติกรรม 

แสดงออกถึงการ กิน อยู่ ดู ฟัง เป็นรู้เข้าใจเหตุผล และได้ประโยชน์ตาม
คุณค่าแท้ ตามหลักไตรสิกขา 

65 โรงเรียนได้จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือและ
รับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจน
เป็นนิสัยทุกวัน 
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66 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนา
อย่างเห็นคุณค่ารู้เข้าใจเหตุผลของการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ 

67 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพ่ิมศรัทธา 
ในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอ 

68 โรงเรียนได้จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและ

คุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 

69 นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณที่

เหมาะสมอย่างมีสติ 

70 นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดีและการแต่งกายสะอาด

เรียบร้อย 

71 นักเรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันทีไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม แต่ช่วยดูแล
สิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี 

72 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา 

73 นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ ซื่อสัตย์ จริงใจ 
และตรงต่อเวลา 

74 นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต ตามหลัก
ไตรสิกขา 

75 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 

76 นักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ 

77 นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน 

78 นักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความร่าเริงแจ่มใส หรืออารมณ์ดีอยู่เสมอ 

79 นักเรียนมีความศรัทธา ความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัย 

80 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของการกระท าเกี่ยวกับ 

บุญหรือบาป คุณหรือโทษ  
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ............................. 

..................................................................................................... .....................................................  

............................................................................................................................. ............................. 

............................................... ...........................................................................................................

............................................................................................................................. ............................. 

............................................................................................................................. ............................. 

.............................................................................................. ............................................................  

ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นายรัตนชัย  เอ่ียมพิทักษ์พร 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ข้อที ่
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
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81 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษากระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนา

งานของตนเองอยู่เสมอ 

82 นักเรียนสามารถใช้หลักไตรสิกขาในการแก้ไขปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 

83 ผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชนเป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข 

84 ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชน 

85 พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัด 

86  ผู้ปกครอง ชุมชน วัด ให้ความไว้วางใจ หรือให้ความช่วยเหลือพัฒนา

บรรยากาศของโรงเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบประเมินและรับรองรูปแบบ 
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แบบประเมินและรับรอง 

เรื่อง รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน                                        
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

                                                                                                                    
 

ชื่อ – นามสกุล (ผู้ประเมิน)......................................................................................................  
ต าแหน่ง....................................................หน่วยงาน.............................................................. 
 

ค าชี้แจง 

 ภายหลังจากท่ีท่านพิจารณาองค์ประกอบของการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานฉบับร่างที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ในฐานะที่ท่านมีความเชี่ยวชาญทางด้านการ
บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่างไรบ้าง 
 
ตอนที่ 1 แบบแสดงความคิดเห็นที่เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการใช้ประโยชน์ 
    โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของรูปแบบทั้ง  
    5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของ 

รูปแบบการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถี

พุทธพระราชทาน 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง การใช้ประโยชน ์

เหมาะสม 
ไม่ 

เหมาะสม 
เป็นไปได้ 

เป็นไป

ไม่ได้ 
ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง 

เป็น

ประโยชน ์

ไม่เป็น

ประโยชน ์

1. การบริหารงานโรงเรียน         

2. กิจกรรมโรงเรียน         

3. ไตรสิกขา         

4. บรรยากาศโรงเรียน         

5 .ก ารป ฏิ บั ติ ต น ขอ ง

ผู้บริหารโรงเรียน 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

1. จากร่างรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  

ท่านเห็นว่าองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียน มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใดในการบริหารงาน

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพราะเหตุใด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................... ...... 

................................................................................................................................................................ 

2. ท่านเห็นว่าองค์ประกอบกิจกรรมโรงเรียน มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใดในการบริหารงาน

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพราะเหตุใด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... . 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ท่านเห็นว่าองค์ประกอบคุณลักษณะของนักเรียน มีความเหมาะสมมากน้ อยเพียงใดในการ

บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพราะเหตุใด 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... . 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  
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4. ท่านเห็นว่าองค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียน มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใดในการบริหารงาน

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพราะเหตุใด 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................... ...... 

5. ท่านเห็นว่าองค์ประกอบการปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใดใน

การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เพราะเหตุใด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................................................................ 
                                                

6. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ยังไม่มีในร่างรูปแบบที่น าเสนอ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................... ...... 
 

                                                                                         ขอกราบขอบพระคุณ 

 

                                                                      รัตนชัย  เอ่ียมพิทักษ์พร 

                                                 นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาชาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ฌ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ตารางภาคผนวก ฌ  ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือของรูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
(+1 = แน่ใจว่าสอดคล้อง, 0 = ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง, -1 = ยังไม่สอดคล้อง) 

 

 ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชีย่วชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3  4  5 
1 โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือ

แผ น ก ลยุ ท ธ์ ก ารด า เนิ น งาน โร ง เรี ย น วิ ถี พุ ท ธ
พระราชทานที่เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เป็น
ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงาน
โรงเรี ยน วิ ถี พุ ท ธพ ระราช ท านที่ ส อดคล้ อ งกั บ
แผนปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ใช้ได้ 
 

10 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หรือแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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 ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3  4  5 
11 โรงเรียนมีการน าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผน

ไปสู่การปฏิบัติงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีปฏิบัติงานตามขอบเขต ขั้นตอน ที่ก าหนดไว้
ในแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรี ยน มี ก ารจั ดส รรท รัพ ยาก ร งบ ประมาณ  
การอนุมัติงบประมาณ และการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ตามแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
แผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปัญหา  
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานอย่าง
ต่อเนื่อง เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้  

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
ด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการน าผลการประเมินการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถี พุทธพระราชทานมาแก้ไข ปรับปรุง  
เพ่ือพัฒนางาน และประกอบการวางแผนในปีถัดไป 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา 
ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

21 ผู้ บ ริห ารรักษาระเบี ยบวินั ย  ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ และ 
ความรับผิดชอบทางสังคมได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้
อยู่ในสภาวะเอ้ืออ านวยแก่การด ารงชีวิตที่ดีงาม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 
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 ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3  4  5 
23 ผู้บริหารมีพฤติกรรม การเลี้ยงชีพสุจริต และการอยู่

ร่วมกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารไม่เบียดเบียนหรืออยู่ร่วมกันด้วยดีโดยสงบ

สุขในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได ้

25 ผู้บริหารงดเว้นสิ่ งอ านวยความสะดวก หรูหรา

ฟุ่มเฟือย และใช้ชีวิตเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได ้

26 ผู้บริหารมีการฝึกด้านคุณธรรมของจิตใจให้มั่นคงและ
แน่วแน่ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารมีการฝึกฝนในด้านคุณธรรมและสมรรถภาพ
ของจิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนเอง
ได้ด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารมีก าลังใจสูง มีสภาพสมองผ่องใส +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
30 ผู้บริหารมีความสุขปราศจากสิ่งรบกวนหรือให้เศร้า

หมอง 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่
ลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกฝนปัญญาให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจของสิ่งต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารรู้แจ้งชัด ตรงตามสภาพความเป็นจริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
34 ผู้บ ริห ารมีความรู้  ความคิด  ไม่มี ความเข้าใจที่ 

ถูกบิดเบือนหรือพร่ามัว 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารศึกษารู้ความเป็นไปตามระบบของเหตุและ
ปัจจัยที่จะท าให้สามารถแก้ปัญหาตามเหตุผลที่รู้เท่า
ทันโลกและชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารมีทัศนคติ ค่านิยมที่ถูกต้องสามารถท าจิตใจ
ให้บริสุทธิ์หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3  4  5   

37 ผู้บริหารอยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานทางปัญญาที่

ลึกซึ้งและตรงตามความเป็นจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 ผู้ บ ริห ารและครูมี วิถี ชี วิตที่ สอดคล้องกับหลั ก 
พุทธธรรมมีการปฏิบัติตนตามศีล 5 ลด ละ เลิก
อบายมุข และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

39 กิจกรรมของโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่และมีความจริงใจในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารนับถือศรัทธาในพระรัตนตรัย มีความรู้ ความ
เข้าใจ ค าสอนในทางพระพุทธศาสนาได้ดี 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

41 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนโดยครอบคลุม ศีล สมาธิ 
ปัญญาได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ที่ปรึกษาหรือ
คณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

43 โรงเรียนปลูกฝังศรัทธาและสร้างเสริมปัญญาใน
พระพุทธศาสนาให้เกิดข้ึนกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีวิสัยทัศน์  ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย 
ธรรมนูญ แผนกลยุทธ์เน้นในการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธพระราชทาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

46 ผู้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารมีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปิดโอกาส 
ให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3  4  5 
48 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้  

แผนการจัดการเรียนรู้ ที่บูรณาการหรือสอดแทรก
คุณธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนจัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน
และประจ าห้องเรียนไว้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

50 โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราช
ด ารัสป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญหรือข้อความ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างหลากหลายและ
น่าสนใจ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

51 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้ อ ง เรี ย น ได้ ส ะ อ าด  ป ล อ ด ภั ย  ส งบ  ร่ ม รื่ น 
เป็นธรรมชาติเรียบง่าย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

52 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้องเรียนได้สะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่น เป็ น
ธรรมชาติเรียบง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

53 ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก
ไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยง 
กับชีวิตประจ าวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

54 ครูจั ดกิ จกรรมการเรียนที่ ส่ ง เสริม ให้ มี การน า
หลักธรรมมาเป็ นฐานในการคิดวิ เคราะห์ และ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

55 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการใฝ่รู้
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

56 ครูจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีโอกาส
เลือกตามความสนใจและความถนัด 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

57 โรงเรียนมีการนิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากร 
ภูมิปัญญามาให้ความรู้ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3  4  5 
58 โรงเรียนมีวัดหรือศาสนสถานเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า

ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

59 ครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดย
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายสามารถวัดได้คลอบ
คลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

60 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์หรือปฏิบัติต่อกันอย่าง
กัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

61 โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการ
เรียนรู้ ใฝ่สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

62 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียน 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

63 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
64 โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นักเรียนมีลักษณะ

และพฤติกรรม แสดงออกถึงการ กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น  
รู้ เข้ าใจ เหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่ าแท้ 
ตามหลักไตรสิกขา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

65 โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือ
และรับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

65 โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการช่วยเหลือ
และรับผิดชอบ ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัยทุกวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

66 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่ารู้ เข้าใจ
เหตุผลของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

67 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและ
เพ่ิมศรัทธาในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3  4  5 
68 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคน

มี ส่ วน ร่ วมและคุณ ค่ าในการรักษ าและสื บต่ อ
พระพุทธศาสนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

69 นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการบริโภคใช้สอย
ปัจจัยสี่ในปริมาณท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

70 นักเรียนมีการดูแลรักษาร่างกายให้มีสุ ขภาพดี  
และการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

71 นัก เรียนมีการด ารงชีวิตประจ าวันที ไม่ ท าลาย
สิ่งแวดล้อม แต่ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

72 นักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ ครบทุกข้อ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
73 นักเรียนมีวินัย หรือปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

จนส าเร็จ ซื่อสัตย์ จริงใจ และตรงต่อเวลา 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

74 นักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพ 
ด้วยความสุจริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

75 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
76 นั ก เรียนมี ความกตัญ ญู รู้ คุณ  ตอบแทนคุณ ต่ อ 

ผู้มีพระคุณ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

77 นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ 
แบ่งปัน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

78 นักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความร่าเริงแจ่มใส หรือ
อารมณ์ดีอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

79 นักเรียนมีความศรัทธา ความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใช้ได้ 
80 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และอธิบายผลของ 

การกระท าเกี่ยวกับ บุญหรือบาป คุณหรือโทษ  
+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

81 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษากระตือรือร้นหาความรู้ 
หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

82 นักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไขปัญหา 
ในชีวิตได้อย่างมีสติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

83 ผู้ปกครอง นักเรียน และคนในชุมชนเป็นคนดีไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



266 

ข้อที่ 
รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าIOC 
ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
84 ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันในการพัฒนาชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
85 พุทธศาสนิกชน ช่วยกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ของวัด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

86 ผู้ปกครอง ชุมชน วัด ให้ความไว้วางใจ หรือให้ความ
ช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................  

  
 

ขอกราบขอบพระคุณ 

รัตนชัย  เอ่ียมพิทักษ์พร 
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ภาคผนวก ญ 
ผลการทดลองเครื่องมอืวิจัย 
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ผลการทดลองเครื่องมือวิจัย 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.924 86 

 

 

ค่า KMO and  Bartlett’s Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.834 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 64920.863 

df 3655 
Sig. 0.000 
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