


 

 

 

ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา                  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช 2564 

 



 

 

ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา                  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช 2564 
(ลิขสิทธิ์น้ีเปนของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) 

 



ADMINISTRATIVE SKILLS BASED ON THE FOUR SUBLIME STATES 

OF MIND OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA  MAHASARAKHAM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SANGUANSUK  JOMTARUK 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS 

FOR THE MASTER DEGREE OF EDUCATION 

PROGRAM IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION 

FACULTY OF EDUCATION 

MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY 







 
 

บทคัดย�อ 

 
หัวขอวิทยานิพนธ�           :  ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 
ช่ือนักศึกษา                  : สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ�  
ช่ือปริญญา                   : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 
ป1พุทธศักราช   :  2564 
อาจารย�ท่ีปรึกษาหลัก       : ดร.กฤตยากร ลดาวัลย� 
อาจารย�ท่ีปรึกษา            : ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี 

_________________________________________________________________________
  

วิทยานิพนธ�นี้มีวัตถุประสงค� คือ 1) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร  4  ของ
ผู*บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู*บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน 
และขนาดของสถานศึกษา 3) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของผู*บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม กลุ4มตัวอย4าง
ท่ีใช*ในการวิจัย คือ ผู*บริหารสถานศึกษาและครูผู*สอน จํานวน 323 คน เครื่องมือท่ีใช*ในการเก็บ
รวบรวมข*อมูลเป8นแบบสอบถามมาตราส4วนประมาณค4า 5 ระดับ มีความเท่ียงตรงระหว4าง 0.67-1.00 
และมีความเชื่อม่ันเท4ากับ .89 และแบบสัมภาษณ�ก่ึงโครงสร*าง กลุ4มเปBาหมายจํานวน 5 คน 
 ผลการวิจัยพบว�า : 
 1.  ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู*บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม โดยรวมอยู4ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป8นรายด*านเรียงจาก
ค4าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ ด*านทักษะทางด*านมนุษยสัมพันธ� (เมตตา) รองลงมา คือ ด*านทักษะการ
ทํางานเป8นทีม (กรุณา) ส4วนด*านท่ีมีค4าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด*านทักษะทางเทคโนโลยี และการใช*ดิจิทัล 
(กรุณา) 
 2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู*บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ�
การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต4างกันอย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 3. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู*บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วางแผนจัดสรรงบประมาณ กําหนด
แนวทาง การสืบค*นสื่อ การใช*สื่อ การพัฒนาและการส4งเสริมสื่อของครูให*ตรงกับตัวชี้วัด ใช*ข*อมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัยจากหลากหลาย ยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต4างของเพ่ือนร4วมทีม  
คําสําคัญ  ทักษะการบริหาร, หลักพรหมวิหาร 4, ผู*บริหารสถานศึกษา  
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_________________________________________________________________________  
 

          The objects of this thesis were 1) to study the administrative skills based on 
Four Sublime States of Mind of school administrators under the secondary educational 
service area office Mahasarakham  2) to compare the administrative skills based on four 
sublime states of mind of school administrators under the secondary educational 
service area office Mahasarakham, classified in educational level, work experience, and 
the size of the school  3) to suggest guidelines for Administrative Skill development 
based on Four Sublime States of Mind of School Administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham. The sample group used in this research 
was the 323 of school administrators and instructors of the secondary educational 
service area office Mahasarakham. The instruments used for data collection was a 5-
level estimation scale questionnaire with content accuracy of 0.67 – 1.00, a confidence 
level of 0.89, and a semi-structured interview. The target group was 5 participants.   
             The results showed that 

1.  Administrative skills based on four sublime states of mind of school 
administrators under the secondary educational service area office Mahasarakam. 
Overall, it was at a high level, considering from each side in order from the highest to 
the lowest average were human relations skills (merciful), followed by the team work 
skills (kindly), whereas the lowest was Technology skills and digital usage (kindly). 

2.  Comparison the Administrative skills based on four sublime states of mind 
of school administrators under the secondary educational service area office 
Mahasarakam, classified by educational level, work experience, and the size of the 
school. By overall was a statistically significant difference at the 0.05 level. 
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3.  Guidelines for Administrative Skill development based on four sublime 
states of mind of school administrators under the secondary educational service area 
office Mahasarakam. Budget allocation planning, guideline determination for media 
search, media usage, developing and promoting teachers’ media to match the 
indicators, usage an up-to-date information from variety of sources, including accepting 
the different opinions of team works.   
 
Keywords:  Administrative Skills, Four Sublime States of Mind, School Administrators 
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 วิทยานิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลงได*ด*วยดีเนื่องจาก มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย       
วิทยาเขตร*อยเอ็ด ได*เปqดการเรียนการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ทําให*ผู*วิจัยได*มีโอกาส
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วิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด ท่ีกรุณาเป8นประธานควบคุมการสอบ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ�ทุก
ท4านท่ีได*กรุณาให*คําแนะนําและข*อเสนอแนะเก่ียวกับความถูกต*องของเนื้อหาในเล4มวิทยานิพนธ�ต้ังแต4
ต*นจนสําเร็จเป8นวิทยานิพนธ�ท่ีสมบูรณ�เรียบร*อย 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูชัยรัตนากร, ดร.  รศ.ดร.สุเทพ เมยไธสง  นายสุรพงษ�        
ศรีเศรษฐา ท่ีได*กรุณาให*ความอนุเคราะห�เป8นผู*เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยและให*
ข*อเสนอแนะในการทําวิทยานิพนธ� 
 ขอขอบพระคุณ  ดร.กฤตยกร ลดาวัลย� และ ดร.วิมลพร  สุวรรณแสนทวี ท่ีให*ความ
อนุเคราะห�รับเป8นอาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� ได*เมตตาให*คําแนะนํา ให*คําปรึกษาตรวจสอบและ
ข*อเสนอแนะในการปรับปรุงแก*ไขเนื้อหาของวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ จนสําเร็จลุล4วงได*เป8นอย4างดียิ่ง  
    ขอบพระคุณผู* อํานวยการและรองผู* อํานวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม  อําเภอ        
เมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม  ท่ีกรุณาให*ความร4วมมือในการทดลองเครื่องมือในการวิจัย 
รวมถึงให*ความอนุเคราะห�เป8นผู*เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย และขอขอบพระคุณครูผู*สอน
ทุกโรงเรียน    ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ท่ีกรุณาให*ความร4วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ 
    ขอขอบพระคุณคณาจารย�  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยทุกท4าน  ท่ีได*เมตตาอบรม
สั่งสอนประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู*  ตลอดจนพนักงานเจ*าหน*าท่ี  เพ่ือนนักศึกษาปริญญาโท  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท4าน  ท่ีเป8นกําลังใจรวมถึงผู*ท่ีมีส4วนเก่ียวข*องท่ีมิได*กล4าวนาม        
ไว*  ณ  ท่ีนี้  ท่ีให*ความร4วมมือ  ช4วยเหลือ  และให*กําลังใจด*วยดีเสมอมา  
    สุดท*ายนี้ขอขอบพระคุณบิดา มารดาและญาติมิตร  อันเป8นท่ีเคารพรักยิ่งของผู*วิจัยซ่ึง
วางรากฐานการศึกษาท่ีดี  และเป8นกําลังใจท่ีสําคัญยิ่งของผู*วิจัย      
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