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วิทยานิพนธ์ นี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ 3) เพื่อ
ศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 108 โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน รวม 324 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวความคิดของ 
อาคม มากมีทรัพย์ และการบริหารงานวิชาการ ตามแนวความคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช้ 
คือ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และรายดานทุกดานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านธรรมาภิ
บาล อยู่ในระดับมาก ด้านความมีวินัย  ด้านกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก ด้านความเมตตา กรุณา อยู่
ในระดับมาก ด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายด้านการเป็นผู้น า อยู่ในระดับ
มากตามล าดับ 



ฉ 

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และรายดานทุกดานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้ อย 
พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก ด้านการวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก ด้านสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก และ
ล าดับที่สุดท้ายด้านการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากตามล าดับ 

3. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 คือ ด้านธรรมาภิบาล (X3) ด้าน
กัลยาณมิตร (X2) ด้านการเป็นผู้น า (X6) และด้านความซื่อสัตย์ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) ในการท านายภาพรวม (Ytot) เท่ากับ 0.879 ค่าสัมประสิทธ์ิในการท านาย ได้ร้อยละ 
77.20 (R2  = 0.772) ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.769 มีค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ 0.091 ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม (Ytot) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี ้

สมการคะแนนดิบ 

  Y' = 1.625 + 0.583(X3) + -0.355(X2) + 0.247(X6) + 0.141(X5) (R2 = 0.772) 
 สมการคะแนนมาตรฐาน 

  Zy′ = 0.787(X3) + -0.435(X2) + 0.334(X6) + 0.175(X5) (R2 = 0.772) 
ค าส าคัญ   จริยธรรม/ผู้บริหารสถานศึกษา/การบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ABSTRACT 

Thesis Topic : Ethics of School Administrators Affecting to Academic 
  Administration in Schools Under the Ratchaburi Primary 
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Student’s Name       : Chanida Thachalad  
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Advisor         : Dr. Khattiya Duangsamran  

The research aimed to: 1) study the ethics of school administrators under the 
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office, 2 2) study the academic 
administration in schools under the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office, 
2 3)  study the ethics of school administrators affecting to academic administration in 
schools under the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office, 2   

The results were found that:  
1) Ethics of school administrators under the Ratchaburi Primary Educational

Service Area Office, 2 .  Honesty, good governance, discipline, friend, mercy please, 
justice, and leadership. 

2) Academic Administration in Schools Under the Ratchaburi Primary
Educational Service Area Office, 2.Teaching management, Quality Assurance,curriculum 
development of educational institutions, supervision within educational institutions, 
evaluation, teaching materials, and classroom research. 

3) Ethics of School Administrators Affecting to Academic Administration in
Schools Under the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office, 2. Good 
governance (X3) friend (X2) leadership (X6) and honesty (X5) with which the Ethics of 
School Administrators can be predicted with statistical significance at the level of .05,

multiple correlation coefficient of 0.879, prediction coefficient of 77.20 (R2  = 0.772), 
Adjusted R2 of 0.769, and standard error of 0.091. 



ซ 

The prediction equation in the form of raw score can be derived as follows : 
 Y' = 1.625 + 0.583(X3) + -0.355(X2) + 0.247(X6) + 0.141(X5) (R2 = 0.772) 
And the prediction equation in the form of standardized score can be derived as 
follows: 

Zy′ = 0.787(X3) + -0.435(X2) + 0.334(X6) + 0.175(X5) (R2 = 0.772) 
Keywords: Ethics, Administrators, Academic Administration. 
 



กิตติกรรมประกาศ 

 
วิทยานิพนธนี้สําเร็จลุลุลวงได เพราะไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากหลายฝาย ผูวิจัยจึง

ขอขอบคุณสถาบัน องคกร และบุคคลที่ไดใหความชวยเหลือดังตอไปน้ี 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และคณาจารยทุกทานที่ไดประสิทธ์ิ

ประสาทวิชาความรู แนะแนวทางการเขียนวิทยานิพนธแกผูวิจัย 

ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทาน ที่เสียสละเวลาอันมีคาชวยเติม

เต็มใหวิทยานิพนธน้ีมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ ทานดร.ขัตติยา ดวงสําราญ อาจารยที่ปรึกษาหลัก ทานพระมหาไกรวรรณ  

ชินทตฺติโย,ดร. ทานรศ.ดร.สุวิทย ภาณุจารี ผูใหคําปรึกษาวิทยานิพนธ ทานพระมหาพิเชษฐ อตฺตา

นุรกฺขี ทานผูอํานวยการวรฌิษา บุญรอด ทานครูจีราพร ปสันนาการ เป นผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

เคร่ืองมือ ใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางที่ถูกตอง ตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความละเอียด

ถี่ถวนและ เอาใจใสดวยดีเสมอมา  

ขอขอบคุณบิดามารดา ครูบาอาจารย ตลอดจนเจาหนาที่ที่อํานวยความสะดวก และให

ความ  รวมมือชวยเหลือผูวิจัยดวยดีตลอดจนใหขอเสนอแนะและอ่ืนๆ ในการทําวิทยานิพนธคร้ังน้ีให

มีความสมบูรณยิ่งขึ้นคุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับน้ีผูวิจัยขอมอบเปนกตัญ ูกตเวทิตา

แดบุพการีบูรพาจารย และผูมีพระคุณทุกทานทั้งในอดีตและปจจุบัน ทําใหขาพเจาเปนผูมีการศึกษา

และประสบความสําเร็จมาจนตราบเทาทกุวันน้ี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสงูไว ณ โอกาสน้ี 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารัส

กล่าวถึง ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาว่า “งานของครูเป็นงานพิเศษแปลกกว่างานอื่น ๆ กล่าวใน
แง่หนึ่งที่ส าคัญก็คือ ครูจะหวังผลตอบแทนเป็นยศศักดิ์ ความร่ ารวยหรือประโยชน์ทางวัตถุเป็นที่ตั้ง
ไม่ได้ ผลได้ส่วนส าคัญจะเป็นผลทางใจ ซึ่งผู้เป็นครูแท้ก็พึงใจและภูมิใจอยู่แล้ว ดูเหมือนจะภูมิใจยิ่ง
กว่าข้าวของเงินทองยศศักดิ์เสียอีก ถึงแม้ผู้ใดก็ตามเมื่อมองให้ลึกซึ้งแล้วก็ย่อมเห็นว่าเป็นความจริง
อย่างนั้น เพราะความมั่งมีและความยิ่งใหญ่ไม่อาจบันดาลหรือซื้อความผูกพันทางใจอันแท้จริงจาก
ผู้ใดได้ แต่ความเป็นครูนั้น ผูกใจคนไว้ได้อัตโนมัติ”  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเพียบพร้อมด้วย
คุณสมบัติหลายประการ คือมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม และมีลักษณะที่ดี ซึ่งคุณสมบัติ
เหล่าน้ี คือ สมรรถภาพของผู้บริหารนั่นเอง ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติดังกล่าว จะปฏิบัติภารกิจในความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในฐานะผู้บริหาสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าทางการบริหารและ
จัดการศึกษาควรประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นผู้บริหารที่ดี และครูที่ดีตามนัยพระราชด ารัส ดังกล่าวอย่าง
แท้จริง (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลันศรีนครินทรวิโรฒ : 26 
มิถุนายน 2523)  

การวิจัยเรื่อง “จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” ครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 
บท ส าหรับบทแรกนี้มีเนื้อหาสาระที่ส าคัญ 7 ประการ ได้แก่  1) ความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาการวิจัย  2) วัตถุประสงค์การวิจัย  3) ค าถามการวิจัย  4) สมมติฐานการวิจัย  5) ขอบเขตของ
การวิจัย  6) นิยามศัพท์เฉพาะ และ  7) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 

1.1 ควำมเปน็มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
การวิจัยเรื่อง “จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าจากเอกสาร บทความ วารสาร หนังสือ และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาประกอบใน
การเขียนรายงานการวิจัยเกี่ยวกับความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา โดยอาจแบ่งออกได้ 3 
ประเด็น ได้แก่  1) ความเป็นมาของปัญหาการวิจัย  2) ปัญหาของการวิจัย และ  3) ความส าคัญของ
ปัญหาวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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1.1.1 ควำมเป็นมำของปัญหำกำรวิจัย   
จากกระแสโลกาภิวัตน์และการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมอย่างไร้พรมแดน เข้าสู่สังคมไทย

ท าให้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน การรับวัฒนธรรมจากต่างชาติโดยไม่
กลั่นกรอง ได้ส่งผลกระทบต่อคุณความเช่ือ พฤติกรรมการด ารงชีวิต และการปฏิสัมพันธ์ในสังคมไทย
ให้ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม คนไทยมีค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยม และบริโภคนิยมมากข้ึน ขาด
จิตส านึกสาธารณะ ให้ความส าคัญส่วนตนมากกว่าส่วนรวม การให้คุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็น
คน ตลอดจนการยึดหลักธรรมในการด ารงชีวิตเริ่มเสื่อมถอยลง คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ถูกละเลย จึงเห็นได้ว่าปัจจุบันคนไทยก าลังประสบวิกฤตด้านค่านิยม จริยธรรม พฤติกรรม
และจิตใจ ซึ่งเกิดข้ึนในสถาบันส าคัญของสังคมเกือบทั้ งหมด เช่น การขาดคุณธรรมในครอบครัว 
ปัญหาครอบครัวแตกแยก การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันสมควรมีมากข้ึน ด้านการเมืองการปกครองก็มี
ปัญหาการทุจริตคอรัปช่ัน สภาพเศรษฐกิจโดยส่วนรวม สินค้าราคาแพง ค่าแรงงานสูง ด้านการศึกษา
ก็ประสบกับวิกฤติด้านคุณภาพผู้เรียนต่ า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลักของการจัดการเรียนรู้ 
เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ โดยเฉลี่ยระดับชาติอยู่ในระดับที่ไม่น่า
พอใจ ถ้ามองถึงสาเหตุหลักน่าจะมาจากการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติ และการพัฒนา
เทคโนโลยีที่ท าให้ประชาชนไม่สนใจการศึกษา และการไม่ป ฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
นอกจากนั้นสถาบันทางสังคมมีบทบาทในการพัฒนาคุณธรรมลดลงโดยไม่สามารถเป็นตัวแบบที่ดี 
สามารถขัดเกลาประชาชนและยังไม่มีการก าหนดบรรทัดฐานและมาตรการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
คุณธรรม จริยธรรม (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550, หน้า 12) 

จากปัญหาของชาติโดยภาพรวมที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม จะต้องหาแนวทางในการที่
จะแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง ถูกทาง เป็นระบบและยั่งยืน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องพิจารณามาที่การ
จัดการศึกษา โดยเช่ือมั่นว่า การศึกษาเป็นรากฐานของชีวิต เป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างสรรค์
สังคมให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง คนที่มีการศึกษาสามารถใช้ความรู้ความคิดวิจารณญาณเพื่อแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ดังนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ซึ่งได้แก่ ครู อาจารย์ 
คณาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา เป็นต้น บุคคลเหล่าน้ีจึงต้องร่วมรับผิดชอบในการ
แก้ปัญหาของชาติ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน นิสิต นักศึกษา และคนในสังคม อย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ 

การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี จะเป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกมี ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องต่อไปนี้เป็นพื้นฐาน คือ 1) 
มีเมตตา กรุณา ต่อผู้ร่วมงานและผู้อื่น 2) มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 3) ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน 4) มีความยุติธรรม มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลาง อย่าง
สม่ าเสมอ 5) มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน และ 6) ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้ร่วมงานและผู้อื่น 
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ส าหรับมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้าง ส านักงาน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ) ก าหนดไว้ว่า 1) ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี มีน้ าใจ ใช้จ่ายอย่างประหยัดเหมาะสมกับฐานะ รู้รักสามัคคี  2) ปฏิบัติหน้าที่
ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นในผลส าเร็จของงาน3) ยึดมั่นใน
ระบบคุณธรรม เป็นผู้มีความประพฤติดี มีวินัย ด ารงไว้ซึ่งความถูกต้องและเป็นธรรม และ  4) รักษา
ช่ือเสียงของหน่วยงาน โดยไม่กระท าการใด ๆ อันจะเป็นการเสื่อมเสียแก่หน่วยงาน และเกียรติภูมิ
แห่งตน (มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม, 2555) 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่ง
การบริหารงานวิชาการ ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้เกิดช่องว่างที่เป็นปัญหา คือ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปี 2561 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทุกกลุ่มสาระมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศ และในฐานะที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการศึกษา พัฒนา
การศึกษาในหน่วยงาน โดยเป็นผู้ก าหนดนโยบาย วางแผน และด าเนินการต่าง ๆ  เป็นแบบอย่างแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานร่วมกัน จนท าให้เกิดผลส าเร็จ จึงจ าเป็นต้องเป็นผู้มีจริยธรรมตามเกณฑ์
ที่ก าหนด และเป็นที่ยอมรับของสังคมว่าเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1.1.2 ปัญหำกำรวิจัย   
จากการบริหารจัดการงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าที่ควร อันไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา ท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของบุคลากร 
องค์การและราชการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนดประพจน์ของปัญหาวิจัย (Statement of the 
research problem) คือ ผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งอาจพิจารณาได้จาก   ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปี 2561 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทุกกลุ่มสาระมีคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับ
สังกัด 

ระดับประเทศ 
ผลต่ำงระดับ

สังกัด 
ผลต่ำง

ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 55.72 54.61 55.90 +1.11 -0.18 
คณิตศาสตร์ 34.45 35.65 37.50 -1.20 -3.05 
วิทยาศาสตร ์ 38.85 38.83 39.93 +0.02 -1.08 
ภาษาอังกฤษ 36.21 35.47 39.24 +0.74 -3.03 
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ปัญหาการวิจัยดังกล่าว อาจวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้สี่ประการดังนี้ คือ  1) ขาดการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ขาดการน าเกณฑ์คุณภาพภาครัฐมาใช้กับการ
บริหารงานวิชาการอย่างเต็มรูปแบบ 3) ขาดการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสม 
และ 4) ขาดจิตส านึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ จึงท าให้เกิดปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าประการแรกมาเป็นพื้นฐานของการวิจัยและเช่ือมโยงกับการ
ตั้งหัวข้อวิจัยในครั้งนี้ โดยคิดว่าเป็นสาเหตุส าคัญของปัญหาวิจัยที่ต้องศึกษาหาทางก าจัดให้หมดสิ้น
ไป  

1.1.3 ควำมส ำคัญของปัญหำกำรวิจัย   
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 – 2559 ได้ก าหนด ให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 

โดยปฏิรูปโครงสร้างการบริหารจัดการ ปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน พัฒนาทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์ ตลอดจนส่งเสริมการกระจายอ านาจให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณธรรมน าความรู้อย่างแท้จริง โดยมี
แนวนโยบายเพื่อปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึก
และมีความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และรังเกียจการทุจริต 
ต่อต้านการซื้อขายเสียง มีเจตนารมณ์พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข เป็นคนดี เก่งและมีความสุข 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2550 มาตรา 80 ได้ก าหนดให้รัฐพัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติจัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้า ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมทั้ง
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นใน
การปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 ซึ่งถือเป็นกฎหมายแม่บทเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของชาติที่ใช้ในการบริหารและจัดการศึกษาอบรมคนไทยให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมกันเพื่อให้เกิดผลตามที่มุ่งหวัง คุณภาพของคน
ไทยด้านคุณธรรม จริยธรรม จึงเป็นความมุ่งหวังส าคัญที่ต้องการให้เกิดข้ึนเป็นคุณลักษณะประจ าตัว
ของบุคคลไปพร้อม ๆ กับการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “คนไทยทุก
คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก
สามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 

 จากสภาพของปัญหา ผลกระทบ และความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น กล่าวได้
ว่าเรื่องนี้เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ควรท าวิจัย ถ้าปล่อยไว้โดยไม่ท าวิจัยและน าผลวิจัยมาใช้แก้ปัญหาก็จะ
เพิ่มความรุนแรงหรืออาจลุกลามบานปลายในวงกว้างและอาจน ามาซึ่งปัญหาวิกฤตศรัทธาต่าง ๆ  ที่น่า
เป็นกังวลอย่างยิ่ง อาทิ ปัญหาวิกฤตศรัทธาที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา ปัญหา
วิกฤตศรัทธาต่อการจัดการศึกษาที่ได้คุณภาพมาตรฐานสากล ซึ่งจะยากต่อการแก้ไข หากได้ท าวิจัย
เรื่องนี้แล้วน าผลวิจัยมาใช้ จะช่วยแก้ปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการที่ผิดพลาด เสริมสร้างการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีและมีจริยธรรม สามารถเป็นต้นแบบให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ การน าผลการวิจัยไปใช้ จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ปรับปรุงระบบกลไก แนวทาง กระบวนการเดิม ๆ ให้ได้มาตรฐาน โดยค านึงถึงความเป็น
คน ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ จิตวิญญาณ ความเข้าใจ และความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน เป็นที่
ยอมรับและศรัทธาของบุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม ภายใต้การบริหารงาน
ตามหลักจริยธรรม อันจะเป็นประโยชน์ร่วมกันในวงกว้าง และจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ายังไม่มีผู้ใดได้เคยท าวิจัยเรื่องนี้มาก่อน ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรใน
สถานศึกษา จึงสนใจท าวิจัยเรื่องนี้ คือ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาให้หมดไปหรืออย่างน้อยให้ลดลง และสามารถน าไปใช้
ในการวางแผนหรือแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป         
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
3. เพื่อศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

1.3 ค ำถำมกำรวิจัย 
เพื่อให้รับรองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัยครั้งนี้ไว้

ดังนี ้
1. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 
2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 
3. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 หรือไม่  
 

1.4 สมมติฐำนกำรวิจัย 
เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้

ดังนี ้
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

1.5 กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
การศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” ผู้วิจัยได้น า จริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา อันประกอบด้วย 1) ด้านความเมตตา กรุณา 2) ด้านกัลยาณมิตร 3) ด้าน
ธรรมาภิบาล 4) ด้านความยุติธรรม 5) ด้านความซื่อสัตย์ 6) ด้านการเป็นผู้น า และ 7) ด้านความมี
วินัย และในส่วนของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามี 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียน
การสอน 5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยผู้วิจัยน ามาประกอบเป็นกรอบแนวคิดย่อ ดังภาพที่ 1.1 เพื่อเป็นแนวทางใน
การวิจัยต่อไป 

 
ตัวแปรต้น 

(Independent Variables) 
 ตัวแปรตำม 
(Dependent Variables) 

   
จริยธรรม 7 ด้ำน 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ* (Xtot) 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ** 

(Ytot) 
1. ด้านความเมตตากรุณา (X1)          
2. ด้านกัลยาณมิตร (X2) 
3. ด้านธรรมาภิบาล (X3)          
4. ด้านความยุติธรรม (X4)           
5. ด้านความซื่อสัตย์ (X5)          
6. ด้านการเป็นผู้น า (X6)          
7. ด้านความมีวินัย (X7)          

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (Y2) 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล (Y3) 
4. ด้านสื่อการเรียนการสอน (Y4) 
5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน (Y5) 
6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา YX6) 
7. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (Y7) 

 
ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของกำรวิจัย (Conceptual Framework) 

ที่มา : * อาคม มากมีทรัพย.์ (2556). จริยธรรมผู้หำรสภำนศึกษำ. ปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ กศ.ด. (การ     
           บริหารการศึกษา). กรงุเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
      : ** กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 
2551. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพร้าว. 

 

1.6 ขอบเขตของกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตไว้ ดังนี้ 
1.6.1 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
การวิจัยครั้งนี้ มีตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
1. ตัวแปรต้น (Independent Variables) ประกอบด้วยประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรม 

7 ด้านของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 1) ด้านความเมตตา กรุณา 2) ด้านกัลยาณมิตร 3) ด้านธรรมาภิ
บาล 4) ด้านความยุติธรรม 5) ด้านความซื่อสัตย์ 6) ด้านการเป็นผู้น า และ 7) ด้านความมีวินัย 
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  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบด้วยประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มี 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน 5) ด้านการวิจัย
ในช้ันเรียน 6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.6.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 147 โรง ใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอ
บางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก 

1.6.3 กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 108 โรง 

1.6.4 ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
ได้แก่ สถานศึกษาของรัฐบาลที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 147 โรง ใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอ
บางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก  

 

1.7 นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
เพื่อเป็นการสื่อสารท าความเข้าใจให้ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดนิยามและขอบเขตของศัพท์

เฉพาะต่าง ๆ ที่น ามาใช้ โดยอาจจ าแนกเป็นค าศัพท์สองกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแรกเป็นการนิยามเกี่ยวกับตัว
แปรที่ใช้ในการวิจัย และกลุ่มที่สองเป็นการนิยามเกี่ยวกับค าศัพท์ที่ไม่คุ้นเคยหรืออาจเข้าใจไม่ตรงกัน 
ซึ่งปรากฏในช่ือเรื่องหรือที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 

1.7.1 จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง การกระท า หรือพฤติกรรมที่
แสดงออกให้เป็นไปตามหลักศีลธรรม ตามแนวทางพุทธศาสนา และการกระท านั้นถูกต้อง ดีงาม 
เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม อีกทั้งเป็นการ
รู้สึกผิดชอบช่ัวดี โดยเป็นการแสดงออกในลักษณะเป็นรูปธรรม โดยจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
มี ดังนี ้

          1) ด้ำนควำมเมตตำ กรุณำ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา 
คือ ประพฤติปฏิบัติให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์และมีความสุขความเจริญ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามี
ความกรุณา คือ เป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่น โดยการเสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม 
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        2) ด้ำนกัลยำณมิตร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความอ่อนน้อมถ่อมตน
ตามสถานภาพและกาลเทศะ มีสัมมาคารวะ เรียบร้อย ไม่ก้าวร้าว รุนแรง หรือวางอ านาจข่มผู้อื่นทั้ง
โดยวาจาและท่าทาง และยังเป็นผู้ที่มีมารยาทดีงามวางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 

        3) ด้ำนธรรมำภิบำล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารที่ดี ท าให้
บุคคลในองค์กรสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและรวมกันเป็นพลัง ก่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่องค์กร 

        4) ด้ำนควำมยุติธรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสมอภาค มีการ
กระจายการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ มีการด าเนินการที่เปิดเผย 
ชัดเจน และเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 

       5) ด้ำนควำมซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความประพฤติตรงต่อ
เวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจปลอดจากความรู้สึกล าเอียง หรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์กลคด
โกงทั้งทางตรงและทางอ้อม อีกทั้งรับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง  

       6) ด้ำนกำรเป็นผู้น ำ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า สามารถ
กระตุ้น ช้ีน าผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง 
ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

      7) ด้ำนควำมมีวินัย หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ 
ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร และประเทศ โดยที่ตนยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและตั้งใจ 
ยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเองและสังคม 

1.7.2 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ด้านวิชาการ โดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งขอบข่าย
ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

 1) ดำ้นกำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการจัดท า
หลักสูตร มีการปรับปรุง และมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน เพื่อให้เหมาะกับความต้องการของ
บุคคล และสภาพสังคม อีกทั้งมีแนวทางในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล โดยผู้บริหารได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การที่สถานศึกษามีการจัดท าประมวลผล
การสอน การจัดท าแผนการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การ
สอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ รวมถึงการ
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ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อผู้ เรียน โดยการ
ปฏิบัติงานนั้น ผู้บริหารได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การ
ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการ
จัดการเรียนการสอน 

 3) ด้ำนกำรวัดผลประเมินผล หมายถึง การที่สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายทั่วไป
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีการส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ทางการวัดผลประเมินผล มี
การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล 
โดยการจัดการฝึกอบรม อีกทั้งสถานศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการ
สอบ เพื่อใช้เป็นการประเมินผลการสอนของครูผู้สอนและเพื่อเป็นการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน 
โดยที่ผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การ
วางแผน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการวัดผลประเมินผล 

 4) ด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การที่สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์
สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา
และชุมชน มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคล้องกับ
วิธีการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ อีกทั้งสถานศึกษามีการสนับสนนุให้
ครูศึกษา ค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยที่
ผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน 
ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  

 5) ด้ำนกำรวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การที่สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ เป็นการวิจัยที่ครูจัดท าเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหากับกลุ่มผู้เรียนที่ตนรับผิดชอบ ให้
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนด้วย 

 6) ด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ หมายถึง การที่สถานศึกษามีกระบวนการยก
มาตรฐานของสถานศึกษาให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ท าให้
ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด และ
สังคมต้องการ คือ ดี เก่ง มีความสุข 

 7)  ด้ำนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มี
การประเมินผล การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนครูและเพิ่มคุณภาพของผู้เรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 
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1.7.3 สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี เขต 2 
หมายถึง สถานที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 จ านวน 147 โรง ใน 4 อ าเภอ คือ สถานศึกษาในเขต อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม 
อ าเภอบางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก 

 

1.8 ประโยชนท์ี่คำดว่ำจะไดร้ับ 
การวิจัยเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มี
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ดังต่อไปนี้  

1. ผู้วิจัยได้ทราบถึงระดับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2. ผู้วิจัยได้ทราบถึงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข 
พัฒนา และประยุกต์ใช้การบริหารงานตามจริยธรรมของตนเอง และพัฒนาสถานศึกษาของตนในการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 สามารถน าผลวิจัยเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบรหิารงานวิชา 



 
 

 

บทท่ี  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เกี่ยวกับหลักธรรม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรุปเป็นตัวแปรที่
ศึกษาและสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อเป็นแนวทาง ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี ้

2.1 แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 
  2.2.1 ความหมายของจริยธรรม 
  2.2.2 ความส าคัญของจริยธรรม 
  2.2.3 ลักษณะของจริยธรรม 
  2.2.4 การพัฒนาและปลูกฝังจริยธรรม 
  2.2.5 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   2.3.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 2.3.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 2.3.3 การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ของสถานศึกษา 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.5 บริบทของพ้ืนท่ีท่ีศึกษา 
2.6 สรุป 
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2.1 แนวคิดเกีย่วกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นบุคคลส าคัญ เปรียบเหมือนผู้บริหารระดับสูงในองค์กรภาค

ธุรกิจที่มีอ านาจในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ทั้งด้านงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานบริหาร
ทั่วไป ซึ่งต้องอาศัยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีความ
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของสังคม มีนักวิชาการได้ศึกษาและค้นคว้าไว้ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาไว้
หลายท่าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 พระมหาณัฐพล ดอนตะโก (2551, หน้า 15) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคคลที่มีความส าคัญที่สุดของแต่ละหน่วยงาน เป็นผู้ช้ีน าและก าหนดทิศทางขององค์กร 
ก าหนดหน้าที่ เตรียมบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับงาน ผู้บริหารจึงเป็นหัวใจส าคัญส าหรับทุก
องค์กร การที่องค์กรใด ๆ จะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวนั้นข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นปัจจัย
หลัก ดังนั้นการที่จะแต่งตั้งบุคคลใดมาเป็นผู้บริหารองค์กรจึงจ าเป็นต้องพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมทั้งคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติด้านวิชาชีพ 

 ในปีต่อมา สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, และศศิกาญจน์ ทวิสุวรรณ (2552, หน้า 5) 
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัย ข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษาต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรีทั้งของรัฐและเอกชน 

 จากนั้นอีกสี่ปีต่อมา วงษ์เดือน ทองค า (2556, หน้า 25) กล่าวถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี
บทบาทในฐานะผู้น าสามารถควบคุมและดูแลการด าเนินงานในด้านบริหารจัดการภายในสถานศึกมา
ให้บรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาความหมายดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคคลที่มีคุณลักษณะด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล รับผิดชอบก ากับดูแลการด าเนินงานใน
การบริหาร พัฒนาตามแผนและนโยบายที่วางไว้ ให้บรรลุผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา   

2.1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่หลักในการบริหารงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะบริหารงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และจ าเป็นต้องมี
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ความรู้และทักษะ ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ซึ่งได้มีนักวิชาการให้
ทัศนคติเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 7) กล่าวถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้านได้นั้นต้องอาศัย
คุณสมบัติที่ส าคัญคือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนา
เข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่อยู่
เสมอเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้
ระบบประกันคุณภาพเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 

 ในปีเดียวกัน เพิ่มศักดิ์ เพิ่มประยูร (2552, หน้า 22) กล่าวว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่ต้องการให้เกิดกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปรารถนา ซึ่ง
ลักษณะนี้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ อาทิ ความสามารถทางสติปัญญา 
ความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจ อารมณ์ คุณธรรมหรือก่อให้เกิดคุณลักษณะด้านความสามารถในเชิง
ปฏิบัติการ 

 ปีต่อมา ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2553, หน้า 31) กล่าวถึงคุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย รัก ศรัทธา 
ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มุ่งมั่นในการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตย
ในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มี
บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาและเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 อีกสามปีต่อมา สมจิตร จันทร์ เปา (2556, หน้า 22) ได้สรุปความหมาย
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า ลักษณะส่วนตัวหรือพฤติกรรมที่แสดงออกมาของบุคคลแต่
ละบุคคลที่บ่งบอกถึงลักษณะประจ าตัวของบุคคลเหล่าน้ันให้ปรากฏแก่ผู้อื่น 

จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี มีคุณธรรมและต้องมีภาวะผู้น าจึงจะสามารถสร้างความศรัทธาในทีมงาน
ได้ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 บทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นงานที่ยากล าบาก 

เป็นงานที่ส าคัญและท้าทายความสามารถของบุคคล ผู้ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องรู้ ต้อง
ตระหนักและมีความรู้ความสามารถอย่างดีในบทบาทภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของงานใน
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ต าแหน่งนี้ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ซึ่งได้มีนักวิชาการให้ทัศนคติ
เกี่ยวกับ บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 จ าเริญ จิตรหลั่ง (2550, หน้า 18-21) ได้กล่าวถึงวิธีการบริหารสถานศึกษา
เพื่อให้เกิดความร่วมมือ มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวนั้น ผู้บริหารต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้
ควบคุมไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะผู้สนับสนุน ดังนี้ 

 1) บทบาทในการยึดคุณธรรมน าความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความ
สมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย 

 2) บทบาทในการขยายโอกาสทางการศึกษาของประชากรในวัยเรียนอย่าง
กว้างขวางและทั่วถึง 

 3) บทบาทในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 4) บทบาทในการเสริมสร้างสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
 อีกสองปีต่อมา ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 250-252) ได้กล่าวถึงบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า โดยทั่วไปผู้บริหารถานศึกษาจะมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการ
วางแผน การจัดการศึกษาการจัดท าหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน การบริหาร
ช้ันเรียน การดูแลรักษาอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การดูแลสุขภาพนักเรียน และในด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2545) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  

  1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ก าหนดข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้ง
นโยบายหรือวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 

  2) ประสาน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแล
บุคลากร การเงินพัสดุสถานที่ ทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 

  3) เป็นผู้แทนสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการ
จัดท านิติกรรมสัญญาในราชการสถานศึกษาหรือส่วนราชการ ตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษา
หรือส่วนราชการตามที่ได้รับมอบอ านาจ 

  4) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วน
ราชการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

  5) อ านาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรขอ ง
สถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด 
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  6)  ป ฏิบั ติ ง า นอื่ นที่ ไ ด้ รั บ ม อบ ห มา ยจ าก รั ฐ ม นตรี ว่ า ก า ร
กระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย 

วาสนา เต่าพาลี (2557, หน้า 21) ได้กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
แบบแผนหรือแบบอย่างการปฏิบัติตนตามสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีขึ้นในหน่วยงานของผู้ครอง
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา การควบคุมการ
บริหารงาน การระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมความสัมพันธ์กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ
รวมทั้งชุมชน ผู้ปกครอง โดยใช้ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์ และเวลาด าเนินการ
บรรลุจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา 

ธนิสา คูประเสริฐ (2559, หน้า12) กล่าวได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการ และกิจกรรมที่ผู้บริหารด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการวางแผนจัดการ และควบคุมเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อที่จะท าให้วัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย
และนโยบายของประเทศ 

        นอกจากนี้ Keneth and Jane (2000, p. 103) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่  1) บทบาทด้าน
บุคคล ได้แก่ บทบาทการเป็นหัวหน้าองค์การและเป็นผู้น าของหมู่คณะ  2) บทบาทในด้านข้อมูล
สารสนเทศ ได้แก่บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของระบบประสาทขององค์การ อันประกอบด้วยการ
รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด และ  3) บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่ 
บทบาทในการเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์การ 

จากการศึกษาบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า 
ผู้บริหารมีหน้าที่ที่จะต้องสร้างความร่วมมือ ความสามัคคีของสมาชิกในหน่วยงาน และรับผิดชอบงาน
ทุกอย่างของสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 
และการสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน องค์กร เอกชน ซึ่งต้องมี เทคนิคในการบริหารและเทคนิคการ
สร้างทีมในการท างาน สามารถให้สมาชิกในหน่วยงานร่วมกันปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เต็มตามความสามารถของสมาชิก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัจริยธรรม 
ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของหน่วยงานหรือองค์กร ทุกหน่วยงานย่อมปรารถนาและให้การ

ยอมรับนับถือผู้บริหารที่มีคุณภาพ นั่นก็คือ ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถมี
ทักษะความช านาญงาน มีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล แต่ที่เหนือสิ่งอื่นใด คือ ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้มีคุณธรรมในจิตใจและมีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธา ซึ่งได้มีนักวิชาการได้ศึกษาและค้นคว้าไว้ดังนี้ 

2.2.1 ความหมายของจริยธรรม 
จริยธรรมเป็นคุณสมบัติที่ดีของทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด ารงต าแหน่งผู้น าหรือผู้บริหาร

เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการด าเนินงานขับเคลื่อนไปข้างหน้าตามวัตถุประสงค์ ตอ้งมกีาร
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับจริยธรรมไว้หลายท่าน ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี ้

ทิศนา แขมมณี (2549, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ดังนี้ “จริยธรรมเป็นการ
แสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เป็นรูปธรรม” 

ดุจเดือน พันธุมมาวิน (2551, หน้า 6) ได้กล่าวว่า “จริยธรรม” (Morality) เป็นระบบของ
การท าความดีละเว้นความช่ัว มีทั้งปัจจัยน าเข้า (Input) ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงเหตุทั้งทางด้านจิตใจและ
สถานการณ์ของจริยธรรมและพฤติกรรมจริยธรรม รวมทั้งมีปัจจัยส่งออก (Output) ซึ่งเป็นผลของ
การมีจริยธรรมหรือมีพฤติกรรมจริยธรรม ซึ่งผลนี้อาจอยู่ในรูปแบบทั้งจิตลักษณะและพฤติกรรมของ
บุคคลผู้กระท า และผลต่อบุคคลอื่น ต่อกลุ่ม ต่อสิ่งแวดล้อม และต่อโลก จริยธรรมจะเกิดข้ึนเมื่อ
ค่านิยม หรือคุณธรรม ตั้งแต่ 2 ตัว ขัดแย้งกัน ท าให้บุคคลต้องตกอยู่ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551, หน้า 3)  ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง 
การประพฤติปฏิบัติของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่สอดคล้องกับกรอบหรือหลักประพฤตปิฏิบตัอินัถูกตอ้ง
ดีงามและเป็นที่ยอมรับในสังคม 

เพ็ญแข ประจนปัจจนึก และคณะ (2551, หน้า 14)  ได้ให้ความหมายของค าว่า 
“จริยธรรม”ไว้ว่า หมายถึง หลักการ ศีลธรรม ความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี พฤติกรรมอันดีงามที่ปลูกฝังอยู่
ในตัวบุคคล สามารถใช้เป็นแนวทางให้แก่บุคคลในการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง เป็นที่ยอมรับในสังคม
เป็นเกณฑ์ในการตัดสินพฤติกรรมของบุคคลว่าสิ่งใดดีหรือไม่ดี ควรจะกระท าหรือไม่ควรท าในสภาพที่
ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในการเลือกที่จะปฏิบัติตามคุณธรรมหรือค่านิยมตัวใดตัวหนึ่ง เช่น ความ
กตัญญูต่อบุคคล ขัดแย้งกับความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เป็นต้น บุคคลที่ตัดสินใจเลือกคุณธรรมหรือ
ค่านิยมตัวที่มีประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าที่เป็นประโยชน์แก่เฉพาะตนหรือพวกพ้องในกลุ่มเล็ก ๆ จึง
มักเป็นบุคคลที่มีจริยธรรมสูง” 
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สุรางค์ โค้วตระกูล (2552, หน้า 400) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่า คือ ระบบ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่บุคคลใช้ในการแยกการกระท าที่ถูกต้องออกจากการกระท าที่ผิด 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยฐาน พ.ศ. 2554 (2556, หน้า 303) กล่าวว่า จริยธรรม
หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติ ศีลธรรมอันดี ตามธรรมเนียมยุโรป อาจเรียกจริยธรรมว่า Moral 
Philosophy อีกทั้งยังหมายถึง ปรัชญา หรือระบบที่เกี่ยวเนื่องด้วยศีลธรรม เป็นหลักปฏิบัติส าหรับ
บุคคลในสังคมใดสังคมหนึ่ง หรือในแขนงวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่ง 

สุปรียา โมกขะเวส (2554, หน้า 115) ได้อธิบายว่า จริยธรรม (Ethics) = จริยะ + ธรรม 
หมายความว่า จริยะ คือ ความประพฤติ ธรรม คือ คุณงามความดี ค าสั่งสอนของศาสนารวมกันแล้ว
จริยธรรม หมายถึง ข้อก าหนดที่สังคมก าหนดข้ึนมา เพื่อเป็นกรอบให้ความประพฤติของคนในสังคม
หรือในอาชีพเป็นไปอย่างที่ควร 

ณัฐ จันทร์หนูหงส์ (2554, หน้า 31) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับจริยธรรมว่า หมายถึง 
หลักธรรมประพฤติที่อบรมกิริยาและปลูกฝังลักษณะนิสัยให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม 
มุ่งกระท าความดี ละเว้นความช่ัว ประพฤติอยู่ในเรื่องของความดี ความถูกต้อง ความที่ควรในการ
ปฏิบัติตนอยู่ในสังคมได้อย่างสงบเรียบร้อยและเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น โดยมีส านึกที่จะใช้สิทธ์ิและ
หน้าที่ของตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ปรียาพันธ์ แสงอรุณ (2554, หน้า 103) ได้ให้ความหมายว่าจริยธรรม หมายถึง ความ
ประพฤติที่ดีงาม ที่ยึดหลักคุณธรรม 

ไชยพร เรืองแหล้ (2556, หน้า 16) กล่าวสรุปว่า จริยธรรม คือ ความดีงามที่เป็นหลักใน
การประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตทั้งทางกาย ทางวาจา ทางใจ อันช้ีให้เห็นถึงความเจริญงอกงาม
ในชีวิตและรวมถึงสภาพแวดล้อมที่ โน้มน าให้บุคคลมุ่งกระท าความดี เป็นหลักความประพฤติของ
บุคคล เป็นแนวทางของการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงามเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับของสังคมเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองและส่วนรวม 

ยนต์ ชุ่มจิต (2558, หน้า 155) ได้อธิบายว่าจริยธรรม คือ หลักความประพฤติ ปฏิบัติที่
ถูกต้องดีงาม มีคุณค่าแก่การน าไปด าเนินชีวิต หรือหลักในการด าเนินชีวิตอย่างประเสริฐ 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2560, หน้า 10) กล่าว
สรุปว่า คุณธรรมและจริยธรรมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง คือ ท าให้ตนเองมีชีวิตที่สงบ มีความ
เจริญรุ่งเรืองในชีวิตส่วนตัวและการงานอาชีพ มีความมั่นคง ก้าวหน้า ได้รับการยกย่องจากบุคคล
ทั่วไป ครอบครัวอบอุ่น มีความสุข ฐานะทางเศรษฐกิจมั่นคง ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ คือ 
สถาบันครอบครัวได้รับการยกย่อง สถาบันการศึกษา หรือสถาบันอื่น ๆ มีช่ือเสียง ท าให้บุคคลอื่น
ศรัทธาเลื่อมใส สถาบันหรือหน่วยงานที่ตนเองสังกัดมีความเจริญก้าวหน้า สังคมได้รับความสงบสุข
และได้รับการพัฒนา สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความมั่นคง ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติมีความมั่นคงถาวร เพราะทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและเต็ม
ใจยึดถือปฏิบัติตาม 
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บราวน์ (Brown, 1965, p.411)  กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง ระบบหรือกฎเกณฑ์ที่แยก
ความถูกต้องออกจากการกระท าผิด จริยธรรมของบุคคลมีความเปลี่ยนแปลงได้อยู่เสมอ ซึ่งสามารถ
แบ่งได้ 3 ประเภท คือ การเปลี่ยนแปลงจากภายในจิตใจของแต่ละบุคคล เปลี่ยนแปลงเพราะได้รับ
อิทธิพลจากบุคคลอื่น และเปลี่ยนแปลงเพราะตกอยู่ภายใต้สถานการณ์ใหม่ จริยธรรมจึงเป็นสิ่งที่
ควบคุมการตัดสินความถูกต้องเหมาะสมของพฤติกรรม 

Stumpf (1977, p.3) ได้อธิบายความหมายของจริยธรรมในเชิงวิชาปรัชญาว่าจริยธรรม
เป็นความประพฤติเกี่ยวข้องกับสิ่งที่เรียกกันว่าถูกหรือผิดดีหรือเลว พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ มี
คุณค่าหรือไร้ค่า นอกจากนี้จริยธรรมยังเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบ หน้าที่พฤติกรรม ที่ยอมรับนับ
ถือต่าง ๆ ของแต่ละบุคคลได้อีกด้วย จากที่สตัมพ์ได้อธิบายว่าในเรื่องทฤษฎีจริยธรรมของลัทธิปรัชญา
นั้นอาจจะไม่สามารถตอบค าถามว่าจริยธรรมใดดีกว่าหรือถูกต้องกว่า 

Costiey and Todd (1983, p.504) ได้อธิบายความหมายของจริยธรรม (ethics) ไว้ว่า
เป็นสาระที่เกี่ยวข้องกับความถูกและผิดของความดีกับความช่ัว ค าว่า ethics นี้เป็นภาษากรีกโบราณ 
แปลว่า คุณลักษณะ (Character) ในภาษาโรมันอาจหมายถึง ธรรมเนียมประเพณี (Custom) ซึ่งถือ
ว่าเป็นการเรียนรู้จากภูมิปัญญาเดิมนั้นก็คือ คุณลักษณะมักจะเป็นสิ่งที่ถูกก าหนดโดยธรรมเนียม
ประเพณีของกลุ่มบุคคลซึ่งแต่ละคนอาศัยหรือท างานอยู่ร่วมกันด้วย 

Morris (2004, p.155-157) ได้อธิบายว่า จริยธรรมหมายถึง กฎเกณฑ์ในการตัดสินความ
ถูกผิดของการกระท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์นี้ข้ึนอยู่กับพัฒนาการทางปัญญาซึ่งผูกพันกับอายุ
ของบุคคล 

จากการศึกษาความหมายเกี่ยวกับจริยธรรมดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า จริยธรรม คือ 
การกระท า หรือพฤติกรมที่แสดงออกอย่างถูกต้อง โดยอาศัยกระบวนการตัดสินใจจากกฎเกณฑ์ของ
สังคมหรือข้อตกลงร่วมกันอันน ามาซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลในสังคม  

2.2.2 ความส าคัญของจริยธรรม 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ ท าสิ่งที่ดีที่ถูกต้องให้กับองค์กร การเป็น

ผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา และมีความโปรง่ใส 
การที่ผู้บริหารจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จได้ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับจริยธรรมไว้ 
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542, หน้า 3) บัญญัติถึงความส าคัญของ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดข้ึนกับคนไทยไว้ในมาตรา 6 ซึ่งได้ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม ให้
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้นจึงเห็นว่า 
คุณธรรมจริยธรรมเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญและจ าเป็นที่ถูกก าหนดไว้ในกฎหมายการศึกษาของชาติ
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นอกจากนี้ ฉันทนา โรจน์บูรณาวงศ์ (2552, หน้า 47) กล่าวว่า คุณธรรมและจริยธรรมมี
ความส าคัญยิ่งทั้งในแง่ส่วนตนและส่วนรวม เพราะหากคนในสังคมขาดคุณธรรมจริยธรรมแล้วจะ
ส่งผลเสียหายอย่างยิ่งแก่สังคม จริยธรรมมีความส าคัญต่อบุคคล คือ ท าให้บุคคลมีศักดิ์ศรีได้รับการ
ยอมรับ ได้รับความส าเร็จ และมีความปลอดภัยในการด ารงชีวิต มีความส าคัญต่อส่วนรวม คือ ท าให้
คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า และจริยธรรมยังเป็นรากฐานอัน
ส าคัญแห่งความเจริญรุ่งเรื่อง ความมั่นคง และความสงบสุขของปัจเจกชน สังคม และประเทศชาติ 

ณัฐ จันทร์หนูหงส์ (2554, หน้า 17) ได้สรุปว่า ในสถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ควร
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาจริยธรรมให้กับนักเรียนโดยควรปลูกฝังด้านจรยิธรรมเพือ่ให้
เขาเหล่านั้นเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ ความสามารถ พร้อมที่จะประพฤติ
ปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งพาตนเอง มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความเคารพต่อกฎหมายบ้านเมือง มีความยุติธรรม มีความเสียสละ มีเหตุผล มีความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีเมตตา กรุณา มีความสามัคคี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีคุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรม มีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รู้จัก
รักษา ส่งเสริมสิทธิหน้าที่ เสรีภาพ ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2560, หน้า 12) กล่าว
สรุปว่า ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม คือ เป็นพื้นฐานที่ส าคัญของมนุษย์ โดยควรปลูกฝังด้าน
จริยธรรมเพื่อให้เขาเหล่าน้ันเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ ความสามารถ พร้อม
ที่จะประพฤติปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพ 
 จากการศึกษาความส าคัญเกี่ยวกับจริยธรรมดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า  จริยธรรม มี
ความส าคัญต่อสัตว์มนุษย์เป็นอย่างมาก เป็นคุณสมบัติที่สังคมมุ่งหวังให้สมาชิกของสังคมประพฤติ
ปฏิบัติจริยธรรมเพื่ออยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข มีความถูกต้อง เหมาะสม ดีงาม มีเหตุ มีผล มี
ความรับผิดชอบ เอื้ออาทรต่อกัน สังคมใดสมาชิกมีจริยธรรมสังคมนั้นจะไม่มีปัญหาที่สร้างความ
เดือดร้อนให้แก่สังคม มีแต่ความรักความสามัคคี สงบสุข เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 

2.2.3 ลักษณะของจริยธรรม 
จริยธรรมส่วนใหญจ่ะเป็นค าสอนที่เกี่ยวกับศาสนา หรือเป็นกฎเกณฑ์ทางสังคม ซึ่งข้ึนอยู่

กับ เงื่อนไขและองค์ประกอบหลายประการ มลีักษณะดังนี้  
พระมหาเฉลิมพล วิชา (2551, หน้า 30) สรุปว่า ลักษณะทางจริยธรรม อาจมองในด้าน

ความรู้ ทัศนคติ เหตุผล เนื้อหา โครงสร้าง ศีลธรรมหรือคุณธรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะทีจ่ะท าให้เกิด
ความเจรญิแก่ตนเองและส่วนรวม ส่งเสริมความสมัพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนมนุษย์ในสังคมเดียวกัน 

ในขณะเดียวกัน นภิสี ศรีวัฒนทรัพย์ (2551, หน้า 16) ได้สรุปว่า ลักษณะทางคุณธรรม
จริยธรรมของบุคคลแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ จริยธรรมภายนอก เป็นจริยธรรมของบุคคลทีเ่กิด
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จากการตอบสนองสิ่งเร้าภายนอก และจริยธรรมภายใน หมายถึง ความคิดเห็นภายในจิตใจของบุคคล
ที่เลง็เห็นความดี ความถูกต้องในการทีจ่ะประพฤติปฏิบัติต่อสังคมนั้น  ซึ่งจริยธรรมภายในน้ีถือว่าเป็น
พื้นฐานของจริยธรรมภายนอกนั่นคือ หากคนใดคิดดี ชอบเลง็เห็นความถูกต้องอยู่ภายในจิตใจแล้ว
ย่อมแสดงจริยธรรมภายนอกไปในทางที่ด ี

ต่อมา ณัฐ จันทรห์นูหงส์ (2554, หน้า 17) ไดส้รุปว่า ลักษณะของจรยิธรรมจะเกี่ยวข้อง
กับการประพฤติปฏิบัติของตนเองที่ตั้งใจกระท า โดยยึดหลักตามกฎเกณฑ์ทางศีลธรรม กฎเกณฑ์ทาง
นิติธรรมและกฎเกณฑท์างสังคม ทีส่่วนใหญพ่ึงประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมได้อย่างเป็นสากล ทฤษฎี
คุณธรรมนั้นต้องปฏิบัติได้กฎเกณฑท์ั้งหลายต้องปฏิบัติได้ในชีวิตประจ าวันโดยไม่มีอปุสรรคต่อมนุษย์
ที่สามารถประพฤติปฏิบัติได้ ไม่ต้องใช้ความพยายามทีผ่ิดไปจากปกตทิั่วไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการ โครงการการศึกษาจริยธรรมไทย (อ้างถึงใน ชัยนนท์ นิลพัฒน์, 
2555) ได้สรปุโครงสร้างของคุณลักษณะของจริยธรรมไว้ดังนี้ 

 1) ความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะท าการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ผูกพัน ด้วยความพากเพียรและความละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีย่ิงข้ึน 

 2) ความซื่อสัตย์ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม และตรงต่อความ
เป็นจริงประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น 

 3) ความมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการใช้ปัญญาในการประพฤติปฏิบัติ 
รู้จักไตร่ตรอง พิสูจน์ให้ประจักษ์ ไม่หลงงมงาย มีความยับยั้งช่ังใจ โดยไม่ผูกพันกับอารมณ์และความ
ยึดมั่นของตนเองที่มีอยู่เดิม ซึ่งอาจผิดได้ 

 4) ความกตัญญูกตเวที กตัญญู หมายถึง ความส านึกในการอุปการคุณ หรือ
บุญคุณที่ผู้อื่นหรือสิ่งอื่นมีต่อเรา กตเวที หมายถึง การแสดงออกและการตอบแทนบุญคุณ ดังนั้น 
ความกตัญญูกตเวที จึงหมายถึง ความรู้บุญคุณและตอบแทนบุญคุณต่อคนอื่น และสิ่งอื่นที่มีบุญคุณ 

 5) การรักษาระเบียบวินัย หมายถึง การควบคุมความประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้อง
และเหมาะสม กับจรรยามารยาท ข้อบังคับ ข้อตกลง กฎหมาย และศีลธรรม 

 6) ความเสียสละ หมายถึง การละความเห็นแก่ตัว การให้ปันแก่คนที่ควรให้ ด้วย
ก าลังกาย ก าลังทรัพย์ ก าลังสติปัญญา รวมทั้งการรู้จักสลัดอารมณ์ร้ายในตนเองด้วย 

 7) ความสามัคคี หมายถึง ความพร้อมเพรียงเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ร่วมมือกัน
กระท ากิจการให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

 8) การประหยัด หมายถึง การใช้สิ่งทั้งหลายพอเหมาะพอควรให้ได้ประโยชน์
มากที่สุด ไม่ยอมให้มีส่วนเกินมากนัก รวมทั้งการรู้จักระมัดระวัง รู้จักยับยั้งความต้องการให้อยู่ใน
กรอบและขอบเขตที่พอเหมาะพอควร 
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 9) ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความ
เป็นจริง และเหตุผลที่พอเหมาะพอควร 

 10) ความอุตสาหะ หมายถึง ความพยายามอย่างเข้มแข็งเพื่อให้เกิดความส าเร็จ
ในการงาน 

 11) ความเมตตา-กรุณา เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข 
กรุณา คือ ความสงสารคิดจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 

 จากการศึกษาลักษณะของจริยธรรม ดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ลักษณะของ
จริยธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติของตนเองในด้านความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความมีเหตุผล 
ความกตัญญูกตเวที การรักษาระเบียบวินัย ความเสียสละ ความสามัคคี การประหยัด ความ ยุติธรรม 
ความอุตสาหะ และความเมตตากรุณา เพื่อให้เกิดความเจริญแก่ตนเองและส่วนรวม ส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนมนุษย์ในสังคมเดียวกัน 

2.2.4 การพัฒนาและปลูกฝังจริยธรรม 
ทฤษฎีที่ใช้อธิบายพัฒนาการทางจริยธรรมมหีลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ของฟ

รอยด์ ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม และทฤษฎีปัญญานิยมของเพียเจต์ และ โคลเบอร์ก ส าหรับทฤษฎี
ของฟรอยด์ และทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมอธิบายว่า บุคคลรบัการนิยมและมาตรฐานทางจริยธรรม
จากการสอนของบิดามารดา และโดยการเรียนแบบ ส่วนทฤษฎีปัญญานิยมของเพียเจต์และโคล
เบอร์ก ถือว่า พัฒนาการทางจริยธรรมเกิดควบคู่กับการพฒันาการทางเชาว์ปัญญาและเป็นผลของ
การปฏิสมัพันธ์ของเด็ก ซึ่งอาจจะเป็นบิดามารดา ครู อาจารย์ และเพือ่นร่วมวัย ซึ่งพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมส าหรบัการเรียนการสอน สามารถสรปุได้ว่าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับการ
เรียนการสอนคือ การปลูกฝังความคิดต้ังแต่เดก็จนถึงวัยผู้ใหญ่ตามบริบททางสังคม โดยมสีิ่งที่ต้อง
ค านึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี ธรรมเนียมปฏิบัติ และกฎหมาย ส าหรบัในประเทศไทยจะค านึงถึงการที่
ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุขและเกิดการเรียนรู้ที่ดี ส าหรับวัตถุประสงค์หลักของการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมที่ส าคัญ คือ การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมอย่างมีขั้นตอน การวิเคราะห์บริบทที่เหมาะสมกับ
ยุคปัจจบุันทีเ่ป็นยุคของข้อมูล จะประยุกต์ความรูเ้พื่อพฒันาคุณธรรมส าหรบัการเรียนการสอน ซึง่
สอดคล้องกบัการจัดการเรียนการสอนของอเมริกาในระดับมัธยมศึกษาจนถึงในระดับอุดมศึกษาที่มี
นโยบายที่จะให้โรงเรียนของรัฐบาลปลกูฝงัความรับผิดชอบเป็นพลเมืองที่ดี เพื่อสร้างสังคมทีม่ี
คุณภาพ ซึ่งสิ่งทีส่ าคัญในการอยู่ร่วมกันในสังคมคือการปรบัพฤติกรรม โดยเริม่จากการพฒันาภายใน
ตัวบุคคล และกระบวนการกลุม่ ไอเซนเบริ์กและมัสเซน (Eisenberg and Mussen, 1989, p. 3) 
โดยทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมโดยทั่วไปมรีายละเอียดดังนี ้

1) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานของโคลเบอร์ก (Kohlberg, 1976) 
ซึ่งมีขั้นตอนการพัฒนา 6 ข้ันตอน คือ 
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ข้ันที่  1 การหลบหลีกการ ถูกลงโทษ ( Avoid Punishment from External 
Authority) ข้ันนี้จะไม่ค านึงถึงสิ่งที่ถูกหรือผิด แต่จะนึกถึงประโยชน์แก่ตัวเท่านั้นจะกระท าเพราะ
ต้องการหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ 

ข้ันที่ 2 ข้ันการแสวงหารางวัล (Follow Rules When in Own Interest) ในข้ันน้ี 
หมายถึงการกระท าสิ่งใดจะต้องมีผลตอบแทนแลกเปลี่ยน ซึ่งจะเห็นความส าคัญของการได้รับรางวัล
หรือค าชมเชย 

ข้ันที่ 3 ข้ันท าตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ (Gain Approval from Close Social Groups) 
ซึ่งในข้ันตอนนี้คือ การต้องการยอมรับจากคนอื่นท าตามคนหมู่มาก ท าตามกระแสนิยม โดยจะไม่
ประเมินความเหมาะสมของตนเอง 

ข้ั นที่  4 ข้ั นท า ต ามกฎ เ กณฑ์ ขอ ง สั ง คม  ( Good Intentions Important/ 
Concerned with Wholes Society) เป็นการเข้าใจหน้าที่ของตนและยึดเอากฎของกลุ่มและสังคม
เป็นเกณฑ์ 

ข้ันที่ 5 ข้ันการใช้เหตุผลและวิจารณญาณ (Reasoning Based on Principles 
Underlying Rules Malleable) ข้ันตอนของการใช้เหตุผลในการกระท าและมีอิสระในการคิดเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

ข้ันที่ 6 ข้ันยึดอุดมคติสูงสุด (Theoretical Endpoint) เป็นข้ันตอนที่สูงสุด กล่าว
ได้ว่า เป็นการเห็นแก่มนุษย์ชาติมีความเจริญทางสติปัญญา มีประสบการณ์และความรู้กว้างขวาง มี
สายตาและความคิดกว้างไกล มีอุดมคติและคุณธรรมประจ าใจ 

2) ทฤษฎีการเรียนรู้เงื่อนไขผลกระท า (Operant Conditioning) น าเสนอโดยสกิน
เนอร์ อ้างถึงในสุรางค์ โค้วตระกูล ได้กล่าวว่ามนุษย์ไม่มีเสรีภาพแต่ประการใด เพราะพฤติกรรมของ
มนุษย์จะถูกควบคุมด้วยเงื่อนไขแห่งการเสริมแรง และเงื่อนไขแห่งการลงโทษ โดยจะเป็นผลจากการ
กระท าของตนเอง ผลการกระท าของคนเราที่ได้รับจะเป็น 2 ลักษณะ คือ ผลการกระท าที่ท าให้เกิด
ความพึงพอใจ จะเป็นตัวท าให้คนเรากระท าพฤติกรรมเช่นนั้นลดลง หรือหยุดไปในที่สุด ดังนั้นการ
ควบคุมพฤติกรรมของตนเองของมนุษย์ ตามทฤษฎีการรีเยนรู้เงื่อนไขผลการกระท าได้ดังนี้ 

  2.1 ถ้ามีความมุ่งหมายให้มนุษย์ปฏิบัติตนเองตามจริยธรรมที่พึงประสงค์ควรให้
การเสริมแรงทางบวก เช่นการยกย่องชมเชย การให้รางวัล ให้ความก้าวหน้าของชีวิต เป็นด้น 

  2.2 ถ้ามีความมุ่งหมายให้มนุษย์ควบคุมตนเอง โดยการลดการกระท าที่สังคมไม่
พึงประสงค์ ก็จะต้องให้ผลกระทบทางลบ เช่น การลงโทษ การต าหนิติเตียน การตัดรายได้ การปรับ
ไหม จ าคุก ลงสถานภาพทางสังคม เป็นต้น 

3) ทฤษฎีการสร้างความกระจ่างในค่านิยม ( Value Clarification Theory) 
น าเสนอโดย แรทส์ ฮามินและไซมอน (Raths, Louis Edward, Harmin M & Simon S.B.) ซึ่ง
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สามารถสรุปได้ว่า คือ กระบวนการที่บุคคลสามารถเลือกค่านิยม โดยอาศัยความรู้สึกและการ
วิเคราะห์พฤติกรรมว่าจะเลือกพฤติกรรมอย่างไร เมื่ออยู่ในภาวะที่ต้องเลือกและช่วยในการก าหนดว่า
การเลือกพฤติกรรมนั้นมีเหตุหรือไม่ เพื่อเป็นผลของการวางเงื่อนไขในครั้งก่อน ๆ เพราะสร้างความ
กระจ่างในค่านิยมนี้ เป็นแนวคิดของกลุ่มมนุษยวิทยาที่มองว่าค่านิยมเป็นตัวช้ีน าพฤติกรรมของบุคคล
จะสามารถตัดสินใจเลือกสิ่งที่มีความหมาย และคุณค่าส าหรับตน ถ้าผู้นั้นมีค่านิยมประจ าตัวอย่าง
เด่นชัด ซึ่งเกณฑ์ในการตัดสินค่าความกระจ่างของบุคคล มีขั้นตอน ดังนี้ 

 3.1 การให้ คุณค่าและเทิดทูน ( Prizing and Cherishing Affirming When 
Appropriate) 

 3.2 ประกาศยืนยันอย่างเปิดเผยเมื่อมีโอกาส (Publicly Affirming When 
Appropriate) 

 3.3 การเลือกจากตัวเลือกหลาย ๆ อย่าง (Choosing from Alternatives) 
 3.4 การเลือกหลังจากได้พิจารณาผลตามหรือผลสืบเนื่องของทางเลือกแต่ละทาง 

(Choosing After Consideration of Consequences) 
 3.5 การเลือกเป็นการเลือกอย่างอิสระ ไม่มีการบังคับ (Choosing Freely) 
 3.6 กระท าหรือแสดงพฤติกรรม (Acting) 
 3.7 มีแบบแผนของการกระท าหรือพฤติกรรมที่สม่ าเสมอ และท าซ้ า (Acting 

with a Pattern, Consistency and Repetition) 
4) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Cognitive Theory) น าเสนอ โดยแบนดูรา 

(Bandura) ซึ่งมีแนวคิดพื้นฐานที่ว่าจริยธรรมเป็นความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ส าหรับการประเมิน
ความถูกผิดของพฤติกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องโดยทั่วไป มี 3 ส่วน ได้แก่ ประสบการณ์ตรงของ
บุคคล การสังเกตผู้อื่น และการฟังค าบอกเล่าหรืออ่านบันทึกของผู้อื่น ซึ่งองค์ประกอบส าหรับการ
ตัดสินการกระท า หรือพฤติกรรมของบุคคลหรือความเข้าใจ และความเช่ือในความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรม และผลของการกระท าน้ัน ๆ  โดยอธิบายถึงทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมว่า การเกิดจริยธรรม
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

4.1 สิ่งที่เรียนรู้ คือ ความสัมพันธ์เกิดจากประสบการณ์ตรงที่เกิดข้ึนโดยตนเอง
หรือเกิดจากการสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่น และจากการอ่านสิ่งที่ผู้อื่นบันทึกไว้ด้วยวิธีการเรียนรู้หลาย 
ๆ รูปแบบ ท าให้มนุษย์เรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว 

4.2 ความเช่ือผลของการเรียนรู้ของมนุษย์จะพัฒนาเป็นความเช่ือ ความเช่ือของ
มนุษย์ มีบทบาทในการก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ จะเห็นได้จากตัวอย่างการยอมอดทนต่อความ
ทุกข์ยากล าบากด้วยความเช่ือจะท าให้มีความสุขในอนาคต 
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4.3 การควบคุมพฤติกรรมด้วยความคิด มนุษย์สามารถคิดในเชิงประเมินว่า
พฤติกรรมหนึ่ง จะท าให้เกิดผลการกระท าอะไรบ้าง และผลการกระท าต่าง ๆ มีความน่าปรารถนา
มากน้อยเพียงใด การคิดในเชิงประเมินจะน าไปสู่การตัดสินใจ ที่จะท าหรือไม่ท าพฤติกรรมใด
พฤติกรรมหนึ่ง และน าไปสู่การบังคับตนเองให้ประพฤติปฏิบัติตามที่ตนเองตั้งไว้ 

5) ทฤษฎีการพัฒนาจิตพิสัยตามเป้าหมายการเรียนรู้ของบลูม ( Bloom's 
Taxonomy) ซึ่งทิศนา แขมมณี ได้แบ่งเป้าหมายในการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านจิตพิสัย (Affective 
Domain) หมายถึงพฤติกรรมเกี่ยวกับการแสดงออกของสภาพจิตใจด้านอารมณ์และความรู้สึก ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการมีค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความสนใจ และความซาบซึ้ง เป้าหมายด้านจิตพิสัย
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ การรับรู้ (Receiving or Attention) การตอบสนอง (Responding) การ
สร้ าง คุณค่า (Valuing)  การจัดระบบ คุณค่า (Organization)  และการสร้ า งลักษณะนิสั ย 

(Characterization by a Value) 、 
 2.2.5 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 40) ได้กล่าวถึงจริยธรรมของครู (Teacher's Function) 
และผู้บริหาร ตามทรรศนะของท่านพุทธทาสภิกขุว่าประกอบด้วย 

 1) ประพฤติตนดีงามสม่ าเสมอ 
 2) ด ารงชีวิตและปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีของชุมชน 
 3) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมในด้านศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุข

นิสัย และอุปนิสัย 
 4) น านักเรียนให้พ้นจากทางเสื่อม 
 5) ไม่ท าโทษนักเรียนให้เกินกว่าเหตุ 
 6) เป็นคนตรงต่อเวลา 
 7) สร้างความก้าวหน้าตามอาชีพตามความสามารถของตน 
 8) เว้นการกระท าผิดเรื่องชู้สาว 
 9) รักษาช่ือเสียงและค่านิยมของโรงเรียนและคณะครู 
 10) ท างานเป็นหมู่คณะได้ดี 
 11) ให้ความช่วยเหลือแก่เพื่อร่วมอาชีพเดียวกัน 
 12) รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 13) รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง 
 14) มีอารมณ์ขันแต่ไม่ตลกเหลวไหล 
 15) แต่งกายเรียบร้อยเสมอ 
 16) มีระเบียบวินัย 
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 17) มีกิริยาสุภาพอ่อนโยน 
 18) แสดงกิริยาวาจาสุภาพ 
 19) วางตนให้เหมาะสมกับชนทุกช้ัน 
 20) ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับโอกาสและสถานที่ 
 21) สร้างความสัมพันธ์ และความสามัคคีที่อันดีระหว่างครูและผู้ปกครอง 
 22) แนะน าให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
 23) ส่งเสริมให้นักเรียนมีความเมตตากรุณา อดทน ช่ือสัตย์ และสุภาพอ่อนโยน 
 24) ไม่ให้นักเรียนท าสิ่งที่เกินความสามารถ 
  25) ปฏิบัติกับนักเรียนให้เหมาะสมกับเพศเละวัย 
 26) ท าหน้าที่การงานด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง 
 27) รู้จักวิพากษ์วิจารณ์เพื่อปรับปรุงการศึกษาและการงานด้วยถ้อยค าสุภาพไม่ให้

ผู้อื่นเสียก าลังใจ 
 28) สร้างช่ือเสียงและเกียรติคุณให้กับตนเองเพื่อนร่วมงานและสถาบัน 
 29) หลีกเลี่ยงสิ่งที่ก่อให้เกิดความแตกร้าวในหมู่คณะ เช่น ความริษยา และความ

พยาบาทเคียดแค้น 
 30) ใช้กลวิธีสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้จริง ประกอบด้วยคุณธรรม ซึ่งสามารถ

น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข 
สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 22-23) ได้กล่าวถึง คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา คือ การใช้หลักธรรมในการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพโดย
การปกครองและบริหารที่ดี 

สุภา ผ่องอุบล (2556, หน้า 15) ได้กล่าวสรุปว่า คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ การใช้หลักธรรมปฏิบัติในการบริหารราชการทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ และ
ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง หรือระดับสูงให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูง โดยการปกครองและบริหารที่
ดี 

จากการศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อาจสรุปได้ว่า จริยธรรมเป็นการ
กระท า หรือพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปตามหลักศีลธรรม ตามแนวทางพุทธศาสนา และการ
กระท านั้นถูกต้อง ดีงาม เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคม อีกทั้งเป็นการรู้สึกผิดชอบช่ัวดี โดยเป็นการแสดงออกในลักษณะเป็นรูปธรรม 

 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้แนวคิดจาก อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ผู้ที่
ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งค้นพบว่า จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 11 ด้าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1) ด้านความเมตตา กรุณา  
 สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 48) กล่าวว่า  ความเมตตา กรุณา คือ ความรักใคร่ 

ปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความสงสาร คิดจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ
เมตตา กรุณา ได้แก่ 

 - ไม่เบียดเบียนใครให้เดือดร้อน 
 - ไม่ข่ม ดูหมิ่น เสียดสี พูดจาด้วยความกริ้วโกรธเคียดแค้น 
 - ไม่ฆ่า ทุบตี ตัดจ าจองหรือท าร้ายด้วยลักษณะต่าง ๆ 
 - ช่วยพูดจาปลอบเมื่อผู้อื่นได้รับเดือดร้อนล าบาก 
 - ให้ความอนุเคราะห์เกื้อกูล 
 - มีความสลดใจเมื่อเห็นผู้อื่นทุกข์ 
 - เมตตาแม้จะมีผู้ท าให้เดือดร้อน 
 - มีอาการทางกาย วาจา ที่แสดงต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพนุ่มนวล 
 ในขณะเดียวกัน กนก จันทร์ขจร อ้างถึงใน สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 48)  กล่าว

ว่า เมตตา คือ ความปรารถนาที่จะให้ผู้อื่นเป็นสุข เมตตาเป็นความรักบริสุทธ์ิที่เกิดข้ึนในจิตใจของผู้
นั้น เป็นความรักที่บริสุทธ์ิผุดผ่อง เป็นความรักที่ประกอบด้วยไมตรี ทางที่จะแสดงเมตตา กรุณาต่อกัน
มี 3 ทาง คือ 

 1) ทางกาย ได้แก่ ช่วยท าประโยชน์สุข ปลดเปลื้องทุกข์ผู้อื่น 
 2) ทางวาจา ได้แก่ การช่วยเหลือแนะน าตักเตือน ห้ามปราม ให้ผู้อื่น ท าดี ละเว้นจาก

ความช่ัว 
 3) ทางใจ ได้แก่ การท าจิตใจให้สงบ ไม่คิดเบียดเบียนผู้อื่น ไม่ คิดอาฆาตจองเวรเขา คิด

ช่วยบ าบัดทุกข์ให้เขาได้รับความสุข 
 เมตตา เป็นความปรารถนาดีแก่ผู้อื่นอย่างจริงจัง ผู้มีเมตตาย่อมเป็นกุศล เพราะท าใจให้

สงบเยือกเย็นเป็นผู้ได้รับอานิสงส์ 10 ประการ คือ 
 1) นอนหลับสบาย 
 2) ตื่นอยู่ก็สบาย 
 3) ฝันดีไม่ฝันเห็นสิ่งลามก 
 4) เป็นที่รักของมนุษย์ทั้งหลาย 
 5) เทวดาคุ้มครองรักษา 
 6) พ้นจากอัคคีภัย ยาพิษ และศัตราวุธทั้งหลาย 
 7) จิตใจมั่นคง ท าการใดก็ท าส าเร็จ 
 8) หน้าตาเบิกบานแจ่มใส 
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 9) ตายดี มีสติ ไม่ทุรนทุราย 
 10) ไม่บรรลุโสดาบันก็เข้าถึงพรหมโลกได้ 
 เมื่อคนเรามีเมตตากรุณาต่อกัน ความอาฆาตพยาบาทปองร้ายต่อชีวิตก็จะไม่เกิด 

อาชญากรรมก็ไม่มี ความทุกข์ความเดือดเนื้อร้อนใจหรืออันตรายใด ๆ  ก็ไม่มี จะเกิดแต่ความสุข ความ
สดช่ืนร่มเย็นตลอดไป 

 นอกจากนี้ เกรียงศักด์ิ เวียงแก (2550, หน้า 28) กล่าวว่า ความมีเมตตาต่อผู้อื่น หมายถึง 
ความรักใคร่ปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข กรุณา คือ ความสงสารคิดจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ความ
ปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับความสุข สามารถแสดงออกได้โดยการช่วยเหลือ โดยการกระท า หรือวาจา 
รวมถึงการไม่คิดร้ายต่อผู้อื่นด้วย 

 ตัวอย่าง 
  1) ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่น 
  2) มีอาการทางกาย วาจา ที่แสดงต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ นุ่มนวล 
  3) ช่วยปลอบใจผู้ที่ได้รับความล าบาก 
  4) ไม่เบียดเบียนผู้อื่นเป็นทุกข์ 
  5) แสดงความยินดีเมื่อผู้อื่นได้รับความสุขและความส าเร็จ 
  6) ไม่ข่มขู่ ดูหมื่น เสียดสี พูดจาด้วยความเกรี้ยวโกรธ เคียดแค้น 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553, หน้า 124) ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ

พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรมว่า เมตตา หมายถึง ความรัก ความปรารถนาดีอยากให้เขา
มีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์ทั่วหน้า 

พระมหานิพนธ์ มหาธมฺมรกฺขิโต และคณะ (2561, หน้า 11) ได้สรุปไว้ว่า "หลักเมตตา
ธรรม" หมายถึงการเจริญและการแผ่ความรักในสัตว์ทั้งหลายด้วยจิตเสมอกันในสัตว์ทุกหมู่เหล่าในที่
ทั้งปวง อันต้ังอยู่บนฐานความถูกต้อง เที่ยงธรรม ไม่มีอกุศลจิต คืออคติต่าง ๆ เข้าแทรก เป็นความรัก
ที่ก่อให้เกิดความสงบสุขอย่างเดียว เป็นความรักที่สามารถเอาชนะกิเลสต่าง ๆ และเป็นความรักของ
การได้ไปสู่สุคติ มีดินแดนสวรรค์อันมีนิพพานเป็นที่สุด เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความเมตตา กรุณา คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา คือ 
ประพฤติปฏิบัติให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์และมีความสุขความเจริญ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กรุณา คือ เป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่น โดยการเสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชนข์อง
ส่วนรวม 
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 2) ด้านกัลยาณมิตร   
 พระธรรมปิฎก (2543) ได้กล่าวว่า กัลยาณมิตร คือ การมีผู้แนะน าสั่งสอน ที่ปรึกษา 

เพื่อนที่คบหา และบุคคลผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกคบหาหรือเข้าร่วมหาคณะ ตลอดจนการ
อุดหนุนเกื้อกูลกันในสังคมในทางที่ดี 

 จากนั้น พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2552, หน้า 627 - 628) ได้ให้ความหมาย 
กัลยาณมิตรว่า กัลยาณมิตร มิได้หมายถึงเพื่อนที่ดีอย่างในทางสามัญเท่านั้น แต่หมายถึงบุคคลผู้
เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะน า ช้ีแจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้
ผู้อื่นด าเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกฝนอบรมอย่างถูกต้อง โดยคุณสมบัติของกัลยาณมิตร คือ สัตบุรุษ 
หรือคนดี หรือคนที่แท้ มีธรรมของสัตบุรุษ เรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ 

 1) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้หลักการกฎเกณฑ์ 
แบบแผน หน้าที่ ซึ่งเป็นเหตุให้กระท าการได้ส าเร็จผลตามความมุ่งหมาย 

 2) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ์ หน้าที่ รู้ผลที่ประสงค์ของกิจที่จะกระท า 

 3) อัตตัญุตา รู้จักตน คือ รู้ฐานะ ภาวะ เพศก าลัง ความรู้ ความถนัดความสามารถและ
คุณธรรม เป็นต้น ของตนตามเป็นจริง เพื่อประพฤติปฏิบัติได้เหมาะสม และให้เกิดผลดี 

 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ รู้จักความพอเหมาะพอดี เช่นรู้จักประมาณในการ
บริโภคอาหาร ในการใช้จ่ายทรัพย์ ภิกษุรู้จักประมาณในการรับปัจจัย 4 เป็นต้น 

 5) กาลัญญุตา รู้จักกาล เช่น รู้ว่าเวลาไหน ควรท าอะไร รู้จักเวลาเรียน เวลาท างาน เวลา
พักผ่อน เป็นต้น 

 6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมนุม และชุมชน รู้จักมารยาท ระเบียบวินัย 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และข้อควรรู้ควรปฏิบัติอื่น ๆ ต่อชุมชนน้ัน ๆ 

 7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอัธยาศัย ความสามารถ
และคุณธรรม เป็นต้น เพื่อปฏิบัติต่อผู้นั้นโดยถูกต้อง 

 นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2552, หน้า 632 - 633) ยังได้กล่าวถึง 
กัลยาณมิตร ในแง่ท าหน้าที่ต่อผู้อื่น ที่เรียกว่า กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ดังนี้  

 1) ปีโย น่ารัก คือเข้าถึงจิตใจ สร้างความรู้สึกสนิทสนม เป็นกันเอง ชวนให้ผู้เรียนอยาก
เข้าไปปรึกษาไต่ถาม 

 2) ครู น่าเคารพ คือมีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นเป็นที่พึ่ง
ได้และปลอดภัย 
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 3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือมีความรู้จริง ทรงภูมิปัญญาแท้จริง และเป็นผู้ฝึกฝนปรับปรุง
ตนอยู่เสมอ เป็นที่น่ายกย่อง ควรเอาอย่าง ท าให้ศิษย์เอ่ยอ้าง และร าลึกถึงด้วยซาบซึ้งมั่นใจ และ
ภาคภูมิใจ 

 4) วัตตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือพูดเป็น รู้จักช้ีแจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร 
คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 

 5) วจนักขโม ทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษาซักถาม แม้จุกจิกตลอดจนค า
ล่วงเกินและค าตักเตือน วิพากษ์ วิจารณ์ต่าง ๆ อดทนฟังได้ ไม่เบื่อหน่าย ไม่เสียอารมณ์ 

 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ กล่าวคือ สามารถช้ีแจงเรื่องต่าง ๆ ที่ลึกซึ้ง
ซับช้อนให้เข้าใจได้ และสอนศิษย์ให้ได้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 

 7) โนจัฏฐาเน นิโยชะเย ไม่ชักน าในอฐาน คือ ไม่ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  หรือเรื่อง
เหลวไหล ไม่สมควร 

 คุณสมบัติของกัลยาณมิตรอย่างเลิศ คือ ความเป็นผู้กระท าได้จริงในสิ่งที่สอนแก่ผู้อื่น หรือ
ได้บรรลุผลส าเร็จนั้น ๆ ด้วยตนเองแล้ว จึงสอนเรื่องนั้นแก่ผู้อื่นและความเป็นอิสระเมื่อจะช่วยผู้อื่น 

 ต่อมา พระอธิป อธิปญฺโญ (ชัยสวัสดิ์อารี) (2552, หน้า 12) ได้ให้ความหมายกัลยาณมิตร
ว่า หมายถึง บุคคลที่มีความพรั่งพร้อมแห่งคุณธรรมความดีงาม เป็นผู้ห่างไกลจากสิ่งอันเป็นข้าศึก ใน
การพัฒนาศักยภาพชีวิตและตั้งตนอยู่อย่างเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งยังเป็นผู้สร้างสรรค์
ประโยชน์สุขและคุณธรรมความดีงามต่าง ๆ  ให้แก่บุคคลรอบข้างด้วยความเข้าใจจนเป็นแรงเหนี่ยวน า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสู่ประโยชน์และความสุขในระดับต่าง ๆ  โดยไม่หวังสิ่งใดตอบ
แทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลส่งเสริมการพัฒนาชีวิตก็เป็นด่ังกัลยาณมิตรด้วยเช่นกัน 

 นอกจากนี้ ประทีป พืชทองหลวง (2561, หน้า 84 -86) ได้อธิบายถึง กระบวนการหลัก
กัลยาณมิตร 4 ข้อ ดังนี้ 

 1) สร้างศรัทธา (Faith Development) ผู้ให้การปรึกษาที่ เป็นกัลยาณมิตรต้องมี
บุคลิกภาพน่ารัก น่าเคารพและน่าเจริญใจ (ปิโย ครุ ภาวนีโย) ท าให้ผู้มาขอรับการปรึกษาเกิดศรัทธา 
อาศัยศรัทธาเป็นเครื่องเช่ือมโยง แล้วใช้การแสดงธรรม ธรรมที่แสดง หรือวิธีแสดงธรรมช่วยให้ผู้มา
ขอรับการปรึกษาหรือผู้ฟังปลุกโยนิโสมนสิการในตัวเองข้ึนมา คือ สามารถกระตุ้นเตือนให้รู้จักคิด รูจ้กั
พิจารณาปัญหาชีวิตและสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับตนเอง โดยมองปัญหาและสิ่งทั้งหลายตามสภาวะและ
เหตุปัจจัย การสร้างศรัทธาจึงต้องอาศัย กระบวนการของพุทธวิธี การปรึกษาจะเกิดข้ึน เมื่อ
ผู้รับบริการเล่าเรื่องราวถ่ายทอดประสบการณ์ชีวิตของตนเองด้วยความรู้สึกที่ไว้วางใจ โดย
นักจิตวิทยาการปรึกษารับฟังด้วยใจสงบ พร้อมด้วยปัญญาที่ชัดเจนและสื่อด้วยปรโตโฆสะที่เป็น
กัลยาณมิตร น าตนเองเช่ือมสู่โลกของผู้รับบริการ เพื่อค้นหาอุปสรรคหรือปัญหาที่ซ่อนซ้อนอยู่ภายใน
ใจ แล้วจึงอาศัยกระบวนการแห่งศรัทธาและกระบวนการแห่งปัญญาน าหลักความจริงสื่อให้
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ผู้รับบริการมองเห็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้การเลือกพิจารณาด้วยปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจอันถูกต้องในประเด็นปัญหาที่ผู้รับบริการก าลังเผชิญอยู่ และเอื้อให้บุคคลน าพาชีวิตไปสู่
แนวทางที่สอดคล้องกับความจริง การสร้างศรัทธาเพื่อเช่ือมใจของผู้ให้การปรึกษาเข้ากับความจริงใน
ใจของผู้รับบริการ เป็นภาวะจิตใจแจ่มใสที่เปิดกว้างด้วยความรู้ความเข้าใจอันถูกต้อง (สัมมาทิฏฐิ) 
รับรู้เรื่องเล่าและความทุกข์ของผู้รับบริการอย่างชัดเจนลึกซึ้ง และสื่อสารการรับรู้นั้นต่อผู้รับบริการ 
จนเกิดคุณลักษณะของสัมพันธภาพกัลยาณมิตรอันอ่อนโยนเช่ือมสมานระหว่างผู้ให้การปรึกษากับ
ผู้รับบริการข้ึน 

 2) สนทนาเปิดใจ (Mental Development) การที่ผู้มาขอรับการปรึกษาจะตระหนักรู้ใน
ตนเอง ถึงสิ่งที่ตนเองเผชิญอยู่หรือก าลังรู้สึก หรือก าลังคิดหาค าตอบอยู่ ผู้รับบริการมักจะไม่ค่อยได้
ตระหนักรู้ในตนเองเมื่ออยู่ในกระบวนการกลุ่มจะเอื้อให้ผู้รับบริการค่อย ๆ สังเกตอาจจะด้วยค าถาม
ของผู้ให้การปรึกษาหรือเรื่องราวของเพื่อนสมาชิกคนอื่นที่ชวนให้หันกลับมาสังเกตตนเองมากขึ้น การ
สนทนาเปิดใจ คือ กระบวนการช่วยพัฒนาจิตใจหรือพลังความคิดด้านใน ซึ่งจะช่วยให้ผู้รับบริการได้
เริ่มท าความเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน ผู้ให้การปรึกษาจะเอื้ออ านวยให้มีการเปิดเผยตนเองได้ 
ทั้งนี้การเปิดเผยตนเองหรือใคร่ครวญถึงประเด็นในใจนั้น อาจจะท าให้เกิดความเจ็บปวดหรือความ
ละอาย แต่เมื่อผู้รับบริการมาอยู่ในบรรยากาศที่อบอุ่น ปลอดภัยจากการเอื้ออ านวยของผู้ให้การ
ปรึกษาก็ท าให้ผู้รับบริการได้หวนระลึกถึงประเด็นในใจนั้น ๆ ด้วยภาวะใจที่มั่นคงอบอุ่น ปลอดภัย 
ไว้วางใจ กล้าที่จะส ารวจตนเองอย่างอิสระ การสนทนาเปิดใจจะท าให้ผู้รับบริการได้ตรวจสอบ
ระหว่างประเด็นในใจกับความเป็นจริงของชีวิตว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกันหรือไม่ ด้วยการ
เอื้ออ านวยให้เกิดการเปิดเผยตนเอง รวมทั้งการเอื้อปฏิสัมพันธ์จะเป็นการขยายมุมมองของ
ผู้รับบริการให้กว้างขวางยิ่งข้ึน ดังนั้นผู้ให้การปรึกษาต้องรู้จักวิธีพูดให้ได้ผล และอดทนต่อถ้อยค า (วตฺ
ตา และวจนกฺขโม) จะช่วยเปิดทัศนะที่เคยคับแคบหรือเคยรับรู้เพียงมุมเดียวจากใจที่ยึดมั่นถือมั่น ก็
จะถูกขยายให้กว้างข้ึน ชัดเจนข้ึน ผู้รับบริการก็จะได้ตระหนักว่าตนเองนั้นมีความเห็น มีทัศนะที่
ก่อให้เกิดความทุกข์อย่างไรบ้าง 

 3) เสริมธรรมเสริมปัญญา (Wisdom Development) การเสริมธรรมเสริมปัญญา คือ 
การท าให้ผู้มาขอรับการปรึกษามีความเข้าใจโลก ชีวิตและธรรมชาติอย่างกว้างขวาง จริงแท้มากข้ึน 
อันเกิดจากการที่ผู้ให้การปรึกษาได้หยิบยกหลักธรรมหรือประเด็นในชีวิตผู้รับบริการที่ดีงาม ที่น่าช่ืน
ใจมาท าให้มีคุณค่า ช่วยปิดมุมมองแก่ชีวิตของผู้รับบริการให้มารับรู้ในส่วนที่ดีงามมากกว่าจะไปยึดมั่น
กับส่วนที่บกพร่อง อันจะท าให้ผู้รับบริการมีก าลังใจและความมั่นใจในการด าเนินชีวิตอย่างมี
ความหมายมากข้ึน ผู้ให้การปรึกษาต้องมีเทคนิควิธีการที่แถลงเรื่องล้ าลึกได้ และไม่ชักน าหรือแนะน า
ในทางที่ไม่ถูกต้อง (คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา และ โน จฏฐาเน นิโยชเช) เพื่อให้ผู้มาขอรับการปรึกษา
สามารถใช้ปัญญาพิจารณาสิ่งที่เกิดข้ึนกับชีวิตได้อย่างถูกต้อง เป็นจริง 



32 

 4) แสวงหาสันติ (Peace Development) ข้ันตอนการแสวงหาสันติ เป็นกระบวนการ
สุดท้ายของการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร เป็นการพัฒนาปัญญาและสัมมาทิฏฐิ เพื่อเพาะ
บ่มความผาสุกที่ยั่งยืนแก่จิตใจของผู้มาขอรับการปรึกษา ผ่านกระบวนการคิดแยบคาย เดินตามสาย
สัมมาสติ และทิฏฐิมุ่งปหาน การที่ผู้มาขอรับการปรึกษา สามารถเข้าใจปัญหาที่เป็นประเด็นคงค้างใน
ใจและสามารถมองเห็นทางออกของปัญหาด้วยตัวของตนเอง ด้วยการเอื้ออ านวยให้เกิดการคิดอย่าง
แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) แก้ปัญหาจากผู้ให้การปรึกษา เมื่อผู้ให้การปรึกษาได้เช่ือมสมานกับ
ผู้รับบริการ และน าให้ผู้รับบริการได้พิจารณารอยแยกระหว่างความเป็นจริงของชีวิตกับความคาดหวัง
ที่ผู้รับบริการยึดมั่นและน าให้ผู้รับบริการได้เข้าใจเห็นจริง (Realize) ในปมประเด็นปัญหาน้ัน ๆ  การที่
ผู้รับบริการเกิดความเข้าใจความทุกข์ในเรื่องนั้น ๆ ขณะนั้นของตน ท าให้เขาคลายความคาดหวัง 
น าไปสู่ภาวะใจที่โล่งโปร่ง สงบและสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองในที่สุด สามารถแสวงหา
แนวทางสันติต่อกิเลส ต่อความทุกข์น้ันได้โดยอาศัยธรรมโอสถ 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า กัลยาณมิตร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความอ่อนน้อมถ่อม
ตนตามสถานภาพและกาลเทศะ มีสัมมาคารวะ เรียบร้อย ไม่ก้าวร้าว รุนแรง หรือวางอ านาจข่มผู้อื่น
ทั้งโดยวาจาและท่าทาง และยังเป็นผู้ที่มีมารยาทดีงามวางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 

 3) ด้านธรรมาภิบาล   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 หน้า 71 -77) ได้กล่าวไว้ว่า ในการบริหารงานของ

สถานศึกษา ซึ่งได้รับการกระจายอ านาจ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคลากร และด้านบริหารทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการบริหาร โดยใช้
หลักธรรมาภิบาล และเพื่อให้การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในสถานศึกยาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแนวทางประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล โดยให้ความหมายหลักธรรมาภิ
บาลทั้ง 6 ประการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัดระดับองค์กรสรุปได้ดังนี้ 

  1) หลักนิติธรรม หมายถึง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ใช้ในองค์กรเป็นข้อตกลง
ร่วมกันและการบังคับใช้ กฎ ระเบียบและข้อบังคับดังกล่าวต้องเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสมาชิกทุก
ฝ่ายในองค์กร กฎ ระเบียบและข้อบังคับเหล่าน้ันต้องน ามาซึ่งความเสมอภาคของสมาชิกในองค์กร 
รวมทั้งสร้างภาพเอื้อต่อการควบคุมและพัฒนาสังคมด้วย 

  แนวทางการด าเนินการตามหลักนิติธรรม 
  - ให้ความรู้แก่สมาชิกในองค์กร เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สิทธิเสรีภาพ 

บทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคมในองค์กร รวมทั้งขอบเขตในการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย 
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  - พัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึก ด้านคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ประชาชนและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพมากข้ึน 

  ตัวชี้วัดหลักนิติธรรม 
  - กฎ ข้อบังคับระเบียบต่าง ๆ มีความเป็นธรรมสามารถปกป้องคนดีลงโทษคนไม่

ดีและมีการปรับปรุงกฎ ข้อบังคับ และระเบียบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  - องค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และได้รับการยอมรับจากประชาชน ส่วนด้านการปฏิบัติหน้าที่มีความเป็นธรรม มีความ
ประพฤติสุจริต ปราศจากคอรัปช่ัน นอกจากนี้ขนาดองค์กรอัตราก าลังคน งบประมาณลดลง 

  - สภาพสังคมในองค์กร มีข้อร้องเรียน คดีความเป็นการฟ้องร้องรวมทั้งสถิติการ
ท าผิดกฎต่าง ๆ ลดลง คนในองค์กรตระหนักในสิทธิ หน้าที่  เสรีภาพของตนเอง รู้และเข้าใจ 
กฎระเบียบข้อบังคับ และมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็นในกรณีต่าง ๆ 

  2) หลักคุณธรรม  หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริม
สนับสนุนการท างานให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต จน
เป็นนิสัยประจ าชาติ เป็นพลเมืองดี คือ ปฏิบัติตามฆราวาสธรรมได้แก่ 1) สัจจะ คือ การรักษาความ
สัจ 2) ทมะ คือ การรู้จักข่มใจตนเอง 3) ขันติ คือ การอดทน อดกลั้นและอดออม 4) จาคะ คือ การ
รู้จักละวางความช่ัว ความทุจริต 

  แนวทางการด าเนินงานตามหลักคุณธรรม 
  - สถาบันการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เริ่มจาก

เยาวชนในและนอกระบบการศึกษาอย่างจริงจัง 
  - รณรงค์ใช้หลักคุณธรรม อย่างกว้างขวางจริงจังโดยเริ่มจากผู้บังคับบัญชา 
  - รณรงค์ให้สังคมร่วมสนับสนุนผู้ปฏิบัติที่มีคุณธรรมที่ถูกรังแกโดยผู้มีอ านาจ

เหนือกว่า รวมถึงการยอมรับ เชิดชูเกียรติ การส่งเสริมหรือกระตุ้นในรูปแบบต่าง ๆ 
  - องค์กรระดับต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ สร้างจิตส านึกด้วยสื่อ

ประเภท     ต่าง ๆ 
  - ทุกหน่วยงานของภาครัฐควรมีหลักจริยธรรมของตนเอง หรือจริยธรรมแต่ละ

สาขาวิชาอย่างเปิดเผย 
  ตัวชี้วัดหลักคุณธรรม 
  - การร้องเรียน หรือร้องทุกข์การด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร

ลดลง 
  - คุณภาพชีวิตของคนในองค์กรการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรในองค์กรให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
  - องค์กรมีเสถียรภาพอยู่อย่างสงบสุขด้วยความมีระเบียบ 
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  3) หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ของคนใน
องค์กรโดยปรับปรุงกลไกการท างานของคนในองค์กรให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น บุคลากรในองค์กร
รู้ข้ันตอน วิธีการท างานที่จะติดต่องานและสามารถตรวจสอบการท างานได้ ภายในองค์กรต้องมีความ
โปร่งใส การตัดสินใจ การบริหรงาน บริหารเงิน บริหารคน และมีการสื่อสารที่ดีภายในองค์กร เช่น มี
การกระจายข่าวรายวัน หรือรายสัปดาห์ ให้สมาชิกได้รับทราบความเคลื่อนไหวขององค์กร 

  แนวทางในการสร้างความโปร่งใสในองค์กร 
  - ส ารวจความเห็นชอบของบุคลากรในหน่วยงานในเรื่องความโปร่งใสที่ต้องการ

ของบุคลากร 
  - บุคลากรตระหนักในความส าคัญและปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการ
ปกครอง พ.ศ. 2539 

  - ปรับปรุงระบบเอกสารระบบสารสนเทศให้เป็นระเบียบสะดวกต่อการใช้งาน
และการสืบค้นของประชาชน 

  - จัดท าเอกสาร คู่มือเกี่ยวกับการให้บริการของส่วนราชการที่เข้าใจง่าย สะดวก
ต่อการติดต่อของประชาชน 

  - มีระบบประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
  - สร้างทัศนคติที่ดีการให้บริการข้อมูลข่าวสารและตอบข้อสงสัยของประชาชน 
  ตัวชี้วัดความโปร่งใส 
  - ส ารวจความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ 
  - จ านวนเรื่องกล่าวหาร้องเรียน และการถูกสอบสวนลดลง 
  - เกณฑ์ในการใช้ดุลยพินิจของหน่วยงานมีความชัดเจนเป็นที่ยอมรับ 
  - องค์กรมีตัวช้ีวัดที่เป็นรูปธรรม และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
  4) หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือบุคคลใน

องค์กรทุกระดับเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบจากการบริหารงานหรือด าเนินการต่าง ๆ 
ขององค์กรได้ร่วมรับรู้ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมสนับสนุน ติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามสิ่งที่ตนเองได้ร่วมตัดสินใจ 

  แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วม 
  - องค์กรต้องก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนพร้อมทั้งออกกฎระเบียบ ข้อบังคับกับ

บุคคลในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนากลไก ระบบการท างานและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
เพื่อเอื้อต่อการสนับสนุน ให้บุคลากรในองค์กรและประชาชนมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 
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  - กระจายอ านาจ การบริหารจัดการสู่บุคลากรตามหน้าที่ ๆ ได้รับมอบหมาย
เพื่อให้บุคลากรสามารถบริหารภารกิจตามบทบาทหน้าที่ตรงตามความต้องการ 

  - รณรงค์และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างจิตส านึกให้บุคลากรและประชาชนเห็น
คุณค่าและความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

  - จัดท าคู่มือแนวทางการมีส่วนร่วมในงานโครงการต่าง ๆ รวมทั้งให้ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ผู้เกี่ยวข้องและประชาชน
ซึ่งจะท าให้การมีส่วนร่วมมีคุณค่ามากข้ึน 

  - แสดงผลลัพธ์จากการเข้ามามีส่วนร่วมที่ เป็นรูปธรรมให้ผู้ เกี่ยวข้องและ
ประชาชนได้รับทราบ พร้อมทั้งมีรางวัลตอบแทนแก่เจ้าของความคิดที่น าไปสู่การปฏิบัติน้ัน 

  - สร้างหลักประกันในความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้เข้าร่วมแสดง
ความคิดเห็นหรือวิพากษ์วิจารณ์การด าเนินงานขององค์กร 

  ตัวชี้วัดหลักความมีส่วนร่วม 
  - ความสัมฤทธ์ิผลของโครงการ รวมถึงการประหยัดงบประมาณ 
  - ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ได้รับผลกระทบ 
  - จ านวนผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นจากบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง ประชาชนในการ

ด าเนินการเรื่องต่าง ๆ รวมถึงคุณภาพของการมีส่วนร่วม 
  5) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุ่งมั่นและตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จสอดคล้องตามกฎ ระเบียบขององค์กร ปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึก
ต่อหน้าที่ สังคม ประชาชน และประทศชาติ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการและส่วนรวม
เป็นส าคัญ รวมทั้งยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานดังกล่าวทั้งที่เป็นผลดีและผลเสียหาย ตลอดจน
พร้อมแสดงข้อก็จริง การประกอบภารกิจต่อสาธารณชน สามารถช้ีแจงเหตุผลได้ พร้อมรับการ
ตรวจสอบจากสาชารณชน 

  แนวทางการด าเนินตามหลักความรับผิดชอบ 
  - ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งการสร้างแบบอย่างที่ดีด้วยการยกย่อง

และส่งเสริมความประพฤติของบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
  - สร้างความรับผิดชอบของตนเองโดยใช้การมีส่วนร่วม มีระบบตรวจสอบและ

การประเมินที่น่าเช่ือถือ 
  - ส่งเสริมผู้มีความสามารถ โดยการให้รางวัลและลงโทษที่เหมาะสมทั้งการจูงใจ

ด้วยค่าตอบแทนและอื่น ๆ 
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  ตัวชี้วัดเรื่องความรับผิดชอบ 
  - ได้รับการยอมรับจากผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้อง 
  - ผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  - คุณภาพของงานทั้งด้านปริมาณ ความถูกต้องครบถ้วนรวมทั้งจ านวนความ

ผิดพลาดที่ได้จากการปฏิบัติงานและจ านวนการเรียกร้องหรือกล่าวหาที่ได้รับ 
  6) หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้มีความยั่งยืน 
  แนวทางการด าเนินตามหลักความคุ้มค่า 
  - ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความส าคัญ 
  - ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานให้สั้นหรือเบ็ดเสร็จในข้ันตอนเดียวเพื่อให้สะดวก 
  - ปฏิบัติงานอย่างประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา บรรลุวัตถุประสงค์ภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม 
  - ก าหนดมาตรฐานการท างานในหน้าที่และเป้าหมายที่ชัดเจน 
  - สร้างระบบความคุ้มกันและรายงานการใช้จ่ายทรัพยากรอย่างคุ้ มค่าต่อ

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับเพื่อตรวจสอบ 
  - น าเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการท างาน 
  - เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีการต่าง ๆ ที่น าไปสู่ความ

คุ้มค่า 
  - รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานในองค์กร 
  - ให้ความส าคัญกับระบบการติดตามประเมินผลและควรประกาศให้ผู้เกี่ยวข้อง

และประชาชนทราบเป็นระยะ 
  - ให้ระบบประเมินการปฏิบัติงาน (RBM) และใช้การจัดสรรงบประมาณเป็น

เครื่องมือในการพิจารณางบประมาณในโครงการ 
  - จัดสรรงบประมาณตามผลสัมฤทธ์ิของงาน 
  - ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติ ให้สอดดองกับหลักความคุ้มค่า 
  - ให้รางวัลหน่วยงานกลุ่มบุคลากรที่ด าเนินการด้วยวิธีดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง 
  ตัวชี้วัดหลักความคุ้มค่า 
  - ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
  - ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารที่ดี ท าให้บุคคลในองค์กรสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและรวมกันเป็น
พลัง ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่องค์กร 

 4) ด้านความยุติธรรม  
  สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 48) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง ความเที่ยงธรรม 

ความชอบธรรม การกระท าที่ชอบด้วยเหตุผลและสิ่งจ าเป็นส าหรับสังคม สังคมใดขาดความยุติธรรม
ย่อมเดือดร้อนวุ่นวายไม่สงบสุข ย่อมเกิดการเบียดเบียนต่อสู้ท าลายกัน ในฐานะที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องทรงไว้ซึ่งความยุติธรรมนั้นไม่อาจสร้างความพอใจให้กับทุกคนได้ แต่เป็นเครื่อง
ประกันได้ว่าจะไม่มีใครได้เปรียบเสียเปรียบเทียบกัน แต่ละคนอาจเสียบ้างได้บ้าง ไม่มีใครที่จะมีแต่ได้
อย่างเดียว 

 สองปีต่อมา ปรีดี อิทธิพงศ์ (2552, หน้า 10) ได้รวบรวมและให้ความหมายของความ
ยุติธรรมว่า หมายถึง การรับรู้ความเหมาะสมของผลตอบแทนที่องค์กรมอบให้กับตนเอง และผู้อื่นใน
องค์การ กระบวนการพิจารณาผลตอบแทนดังกลา่ว และการปฏิบัติต่อลูกจ้างในองค์กรอย่างเท่าเทียม 

 จากนั้น กรมวิชาการ อ้างถึงใน พระสมุห์อนันต์ อานนฺโท ธูปจินดา (2554, หน้า 37) ได้
ให้ความหมายของ ความยุติธรรมไว้ว่า การปฏิบัติตนด้วยความเที่ยงตรง การตัดสินเรื่องราวต่าง ๆ 
โดยใช้เหตุผล มีหลักฐานชัดเจน และปราศจากความล าเอียง การปฏิบัติตนด้วยความเที่ยงตรง ไม่ตก
อยู่ในอคต ิ

 ปีต่อมา กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของ ความยุติธรรมไว้ว่า 
การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความล าเอียง 
 นอกจากนี้ อาคม มากมีทรัพย์ (2556, หน้า 61 - 62) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรมเป็น
คุณธรรมจริยธรรมที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเห็นความคิดของตนเป็นใหญ่ ปราศจากอคติ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเมตตา กรุณา ทั้งทางกาย วาจา และใจ เมื่อผู้บริหารมีความยุติธรรมแล้ว
ส่งผลให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ไม่
ก่อให้เกิดความวุ่นวาย 

 เบิร์ก (Beugre, 1996, p.13) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง ความเที่ยงตรงและความ
เสมอภาคในการแลกเปลี่ยนสิ่งที่เกิดข้ึนภายในองค์กร ซึ่งเป็นที่ที่บุคคลท าการแลกเปลี่ยนกันทางด้าน
สังคมหรือเศรษฐกิจ และเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน และองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนว่าเป็นระบบหนึ่งของสังคม 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสมอภาค 
มีการกระจายการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ มีการด าเนินการที่เปิดเผย 
ชัดเจน และเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
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 5) ด้านความซื่อสัตย์ 
 พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมฺงคโล) (2549, หน้า 48) ไดก้ล่าวถึงความซื่อสัตย์ คือ 

ความซื่อตรง ความถูกต้อง ความจริงแท้ มี 3 ประการ คือ   
 1) ความซื่อตรงต่อตนเอง   
 2) ความซื่อตรงต่อบุคคลอื่นต่อตังคมและประเทศชาติ 
  3) ความซื่อตรงต่อกิจการงานอาชีพหรือหน้าที่การงานที่รับผิดชอบ 
 ปีต่อมา กนก จันทร์ขจร อ้างถึงใน สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 46) กล่าวว่า ความ

ซื่อสัตย์เป็นคุณธรรมประจ ามนุษย์ในทุกโอกาส ทุกสถานที่ จึงจะได้ช่ือว่าเป็นคนประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
คนจะได้ช่ือว่ามีความซื่อสัตย์ต้องมีความจริง 5 ประการคือ 

 1) จริงต่อการงาน หมายถึง ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ส่วนรวมได้จริง ๆ 

 2) จริงต่อหน้าที่ ท าจริงในหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย ท างานให้ดีที่สุด ไม่เลินเล่อ ไม่
หละหลวม ไม่หลีกเลี่ยงบิดพลิ้ว เอาใจใส่หน้าที่ให้งานส าเร็จเกิดผลดี 

 3) จริงต่อเวลา คือ การพูดจริงไม่กลับกลอก รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด พูดจริงท าจริง
ตามที่พูด 

 4) จริงต่อบุคคล คือ ความจริงใจต่อคนที่เกี่ยวข้อง จริงใจต่อมิตรและเพื่อนร่วมงาน จริงใจ
ต่อเจ้านายของตน จริงใจต่อผู้มีพระคุณ 

 5) จริงใจต่อความดี มุ่ งประพฤติปฏิบัติต่อความดีจนติดเป็นนิสัย เป็นบุคคลที่
ประกอบด้วยคุณธรรม คือ หิริโอตัปปะ 

 ในปีเดียวกัน เกรียงศักดิ์ เวียงแก (2550, หน้า 28) กล่าวว่า ความช่ือสัตย์ หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงต่อเวลาเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย 
วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและค ามั่นสัญญา ความประพฤติที่
ตรงไปตรงมาและจริงใจในสิ่งที่ถูกที่ควร ถูกต้องตามท านองคลองธรรม รวมไปถึงการไม่คิดทรยศ ไม่
คดโกงและไม่หลอกลวง นอกจากนี้แล้วความซื่อสัตย์สุจริตยังรวมไปถึงการรักษาค าพูดหรือค ามั่น
สัญญาและปฏิบัติหน้าที่การงานของตนเองด้วยความรับผิดชอบ และด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่
แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้องด้วยการใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ ซึ่งความซื่อสัตย์
สุจริตน้ีจะด าเนินไปด้วยความตั้งใจจริง เพื่อท าหน้าที่ของตนให้ส าเร็จลุล่วงด้วยความระมัดระวัง และ
เกิดผลดีต่อตนเองและสังคม 
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 ตัวอย่าง 
  1) ซื่อตรงต่อเวลา งาน การนัดหมาย ค ามั่นสัญญา ระเบียบประเพณี กฎหมาย 
  2) ไม่พูดปด ฉ้อฉล สับปลับ กลับกลอก ไม่คดโกง 
  3) ไม่ให้ร้ายผู้อื่น 
  4) กล้าที่จะรับความจริง 
  5) ประกอบสัมมนาอาชีพ 
 ในขณะเดียวกัน กรมวิชาการ อ้างถึงใน สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 46) รายงานว่า 

ความช่ือสัตย์เป็นค่านิยมเกี่ยวกับความประพฤติปฏิบัติตรงตามความจริงและความถูกต้องดีงาม เช่น 
ตรงต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ ตรงตามระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑ์ ตรงต่อค ามั่นสัญญา เป็นต้น 
สังคมที่ผู้คนมีความซื่อสัตย์ต่อกันเปรียบเสมือนเครื่องจักรกลที่ท างานตามระบบ คือทุกช้ินส่วนท างาน
ตามหน้าที่ และได้รับการบ ารุงรักษาที่ควรจะเป็น ถ้ามีสิ่งแปลกปลอมหรือมีช้ินส่วนใดผิดปกติแม้แต่
นิดเดียว ระบบทั้งหมดจะขัดข้อง ความช่ือสัตย์มีอยู่ 2 ลักษณะ คือซื่อสัตย์ต่อตนเอง และซื่อสัตย์ต่อ
ผู้อื่นหรือสังคม 

 ปีต่อมา พระมหาณัฐพล ดอนตะโก (2551, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์
ว่า ความช่ือสัตย์ หมายถึง ความซื่อตรงต่อหน้าที่ ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ โดยสุจริต 

 นอกจากนี้ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, และศศิกาญจน์ ทวีสุวรรณ (2552, หน้า 6) ได้ให้
ความหมายของความซื่อสัตย์ว่า เป็นการปฏิบัติที่แสดงถึงการยึดมั่นกับความจริง ความถูกต้องดีงาม
ทั้งกาย วาจา และใจ การจริงใจ ละอายและเกรงกลัวที่จะประพฤติปฏิบัติบิดเบือนความจริง รวมทั้ง
การแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 

อัจฉริยา สุรวรเชษฐ (2560, หน้า 38) กล่าวโดยสรุปว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การ
ประพฤติตนอย่างเหมาะสม ตรงไปตรงมา ตามความเป็นจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ  โดยมีเจตนาที่
บริสุทธ์ิทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อประเทศชาติ 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความประพฤติ
ตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจปลอดจากความรู้สึกล าเอียง หรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์
กลคดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม อีกทั้งรับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง 

  6) ด้านการบังคับตนเอง  
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, หน้า 8)  กล่าวถึงหลักปฏิบัติตามหลักจริยธรรมขั้น

สูง ในข้อที่ 8 ว่า ในการบังคับตนเองนั้นคือ การมีสัมมาสมาธิ ตั้งจิตมั่นชอบ หมายถึง การมีจิตแน่วแน่ 
มั่นคงไม่หว่ันไหวต่ออารมณ์ต่าง ๆ ที่จะมากระทบเพื่อก่อให้เกิดความทุกข์แก่ตน จนสามารถเข้าสู่
ภาวะหลุดพ้นเป็นอิสระและไกลจากกิเลสอันเป็นเหตุผลให้เศร้าหมองได้  
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (มูลนิธิธารน้ าใจ, 2550, หน้า 123) 
พระราชทานคุณธรรม 4 ประการ แกข้าราชการและประชาชน ในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระ
บูรพมหากษัตริยาธิราชเจ้า ณ ท้องสนามหลวง มีข้อความในประการที่ 2 ว่าการรู้จักข่มใจตัวเอง เป็น
การฝึกใจตนเองให้ประพฤติอยู่ในความสัจ ความดี โดยคุณธรรมนี้ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝังและ
บ ารุงให้เจริญงอกงามข้ึนโดยทั่วกันแล้ว จะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข ความร่มเย็น และมี
โอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้ดังประสงค์ 

 นอกจากนี้ สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 40) กล่าวว่า คุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่แสดงถึง การข่มใจตนเอง นั่นก็คือ ขันติโสรัจจะ ซึ่งเป็นหลักธรรมท าให้บุคคลเป็นคน
สง่างาม (ธรรมอันท าให้งาม) ประกอบด้วย 2 ประการ คือ  

 1) ขันติ คือ ความอดทน มีลักษณะ 2 ประการ คือ อดใจทนได้ต่อก าลังแห่งความโกรธ
แค้น ไม่แสดงอาการทางกาย วาจา ที่ไม่น่ารักออกมาให้เป็นที่ปรากฎแก่ผู้อื่นและอดใจทนต่อความ
ยากล าบากตรากตร าหรือความเหน็ดเหนื่อยในการท างาน 

 2) โสรัจจะ ความสงบเสงี่ยม ท าจิตใจให้แช่มช่ืน ไม่ขุ่นหมอง 
 ซึ่งหลักธรรมนี้มีความจ าเป็นส าหรับนักบริหาร และพยายามปลูกสร้างให้เกิดข้ึนกับ

บุคลากรในองค์กรเพื่อให้เกิดพลังคุณงามความดี สามารถท าให้บุคลากรปฏิบัติง านส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบังคับตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม
ความคิด จิตใจ อารมณ์ความรู้สึกของตนเอง ด้วยการใช้เหตุผล สติปัญญา ด้วยจิตใจที่มั่นคง วินิจฉัย
ประเมินสถานการณ์ที่เกิดข้ึน ผลดีผลเสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเลือกสิ่งที่ดีที่สุด เกิดผลเสยี
น้อยที่สุด โดยเอาชนะความต้องการของตนเอง ก้าวข้ามความเย้ายวนในขณะนั้นได้ 

 7) ด้านความมีเหตุผล 
 ดุจเดือน พันธุมานาวิน และ ดวงเดือน พันธุมานาวิน (2550, หน้า 6) ได้อธิบาย ความมี

เหตุผล หมายถึง การที่บุคคลได้พิจารณาอย่างรอบคอบด้วยวิธีต่าง ๆ ในการที่จะยอมเช่ือถือ
ข้อสนเทศใดเป็นความจริงเกี่ยวกับสาเหตุและผลที่จะน าไปสู่ความพอเพียง 

 ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี (2550, หน้า 7) ได้อธิบายว่า ความมีเหตุมีผล หมายถึง มีความ
รอบคอบในการใช้จ่าย ไม่ใช้จ่ายเกินอัตถภาพ ใช้ของอย่างคุ้มค่า ไม่เป็นผู้บริโภคนิยม 

 สมบัติ กุสุมาวลี (2550, หน้า 5)ได้อธิบายว่า ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจที่
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ รู้จักประมาณตนและประมาณสถานการณ์ ประการ
ส าคัญคือต้องพิจารณาอย่างมีเหตุมีผล โดยใช้ความเป็นกลาง เที่ยงตรง ปราศจากอคติ เพราะการ
วิเคราะห์ วิจารณ์ใด ๆ ที่ได้ช่ือว่ามีเหตุมีผลแล้วนั้นส าคัญอย่างยิ่งต้องใช้ความเป็นกลาง ความไม่มี
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อคติ แล้วจะสามารถพิจารณาเหตุผลได้รอบด้าน และมีการตัดสินใจอย่างรอบคอบที่สุด ความมีเหตุมี
ผล ความเป็นกลาง การปราศจากอคติน้ันเกิดข้ึนได้ก็ต้องมีภูมิคุ้มกันที่ดีคอยถ่วงน้ าหนัก ไม่ให้เอียงไป
ทางด้านใดด้านหนึ่ง ทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมถึงความเสี่ยงที่จะมีข้ึน 

 เสรี พงศ์พิศ (2550, หน้า 9) กล่าวว่า ความมีเหตุผล หมายถึง การที่รู้จักคิด มีข้อมูล มี
หลักวิชา มีแบบมีแผน มีขั้นมีตอน รู้จักท าจากเล็กไปหาใหญ่ รู้จักใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินผสานกับความรู้
สากลวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบวกกับความคิดสร้างสรรค์ ท าให้เกิดนวัตกรรม 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความมีเหตุผล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาที่จะ
ด าเนินงานใด ๆ ด้วยความถ่ีถ้วนรอบคอบ ไม่ย่อท้อ ไร้อคติ ค านึงถึงเหตุและปัจจัยแวดล้อมทั้งหมด 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์และความสุข โดย
ปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

 8) ด้านการเป็นผู้น า  
 เฮาส์และมิทเชลล์ (1974 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 238 - 239) กล่าวไว้

ว่า พฤติกรรมของผู้น าแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 1) ผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) คือ ผู้น าที่ให้การสนับสนุน และมี

พฤติกรรมเป็นมิตรที่ผู้ร่วมงานสามารถข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้น าที่ใส่ใจในเรื่องของสวัสดิการความเป็นอยู่
และความต้องการของผู้ร่วมงาน ผู้น าจะแสดงพฤติกรรมให้ความเสมอภาคและให้การนับถือต่อ
ศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงานคนอื่น ๆ  

 2) ผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) คือ ผู้น าที่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน ด้วยการใช้
ค าสั่งเกี่ยวกับการท างาน รวมทั้งแสดงความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีการท างาน ตลอดจน
ก าหนดเวลาที่ท างานส าเร็จ ให้ผู้ร่วมงานทราบ ผู้น าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการท างาน
พร้อมกฎระเบียบ ต่าง ๆ อย่างชัดเจนแก่ผู้ร่วมงาน 

 3) ผู้น าแบบมุ่ งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented Leadership) คือ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่
ผู้ร่วมงาน และสรรหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัตินอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อ
ผู้ร่วมงานด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผู้ร่วมงานจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้ส าเร็จ 

 4) ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) คือ ผู้น าที่แสดงพฤติกรรมต่อ
ผู้ร่วมงาน โดยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ กระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการประชุมกับผู้ร่ วมงานในที่ท างานบ่อย ๆ 
ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ข้ึนในที่
ท างาน 



42 

 ต่อมา สุคนธ์ กาสุยะ (2551, หน้า 15) ได้สรุปว่า ผู้น าคือบุคคลที่ได้รับการยอมรับให้เป็น
หัวหน้ากลุ่ม หรือหน่วยงานโดยการคัดเลือกหรือแต่งตั้ง ซึ่งมีความส าคัญ มีบทบาทหรืออิทธิพลมาก
ต่อหน่วยงานในการที่จะท าให้สมาชิกในหน่วยงานน้ันร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อให้หน่วยงาน
ของตนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กรนั้น 

 ปีต่อมา ฟิลเลอร์ และการ์เซีย (Fiedler and Garcia, ออนไลน์, 2552) ได้ให้ความหมาย
ของค าว่าผู้น า หมายถึง บุคคลในกลุ่มที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับและประสานงานให้กิจกรรมของกลุ่ม
มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งผู้น าอาจเป็นผู้ที่อาจได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือเป็นผู้ที่แสดงตัวเป็นผู้ที่มี
อิทธิพลในกลุ่มเพื่อที่จะก ากับและประสานงานที่จะน าไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของกลุ่ม 

 จากนั้น ชุตินันท์ ถูกอารมณ์ (2554, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า ผู้น า เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง
ประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่
จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่าง ๆ  ให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัญหาที่เป็นที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่ตรงที่
ว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไรจึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดวามผูกพันกับงาน
แล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยความเต็มใจ  

 ชุตินันท์ ถูกอารมณ์ (2554, หน้า 15) ยังได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าว่า เป็นลักษณะ
ของผู้น าในความสามารถที่จะน ากลุ่มท ากิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานให้บรรลเุปา้หมายทีก่ าหนด
ไว้ สามารถแก้ปัญหา สร้างขวัญและก าลังใจให้กับเพื่อนร่วมงานด้วยบรรยากาศที่ดี ซึ่งคุณลักษณะ
ของผู้น าจึงเป็นลักษณะที่เหมาะสมที่จะเป็นผู้น าที่ดีมีศักยภาพทางความรู้หรือทักษะที่ท าให้การ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จ มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นที่ศรัทธาของคนทั่วไป มีอารมณ์มั่นคง ใจกว้าง มี
มนุษยสัมพันธ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีศีลธรรมและท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 นอกจากนี้ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2555, หน้า 126) ได้กล่าวถึง ทฤษฎี คุณลักษณะของ
การเป็นผู้น า (Trait Theories) ว่า โดยพื้นฐานทั่วไปของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ควรจะมีดังนี้ คือ มี
ความเฉลียวฉลาด มีความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น มีความรอบรู้ในการท างาน มีความเช่ือมั่นในตนเอง
สูง มีความซื่อสัตย์สุจริตและซื่อตรง และอื่น ๆ ซึ่งจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่โดดเด่นมากกว่าผู้ตาม 
การมีคุณลักษณะดังกล่าวช่วยท าให้บุคคลที่ได้กล่าวไปนั้นมีโอกาสเป็นผู้น าเพิ่มสูงข้ึน 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในการเป็นผู้น า คือ การที่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า 
สามารถกระตุ้น ช้ีน าผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการ
ท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

 9) ด้านการปกครอง   
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องรูปแบบและ

วิธีการปกครองและการบริหาร 3 ลักษณะ ดังนี้ 
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 1) อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ คือ ถือเอาตนเอง ฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของตนเป็น
ใหญ่ กระท าการด้วยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องด้วยตนเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศล ได้แก่ เว้นช่ัวท าดีด้วย
เคารพตน 

 2) โลกธิปไตย ถือโลกเป็นใหญ่ คือ ถือเอาความนิยมของชาวโลกเป็นใหญ่ หว่ันไหวไปตาม
เสียงนินทาและสรรเสริญ กระท าการด้วยปรารภจะเอาใจหมู่ชน หาความนิยมหรือหว่ันกลัวเสียงกลา่ว
ว่าเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศลได้แก่เว้นช่ัวท าดี ด้วยการเคารพเสียงหมู่ชน 

 3) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ ถือหลักการ ความจริง ความถูกต้องความดีงาม 
เหตุผลเป็นใหญ่ กระท าการด้วยปรารภสิ่งที่ได้ศึกษาตรวจสอบตามข้อเท็จจริงและความคิดเห็นที่รับ
ฟังอย่างกว้างขวางแจ้งชัดและพิจารณาอย่างดีที่สุด เต็มขีดแห่งปัญญาจะมองเห็นได้ด้วยความบริสุทธ์ิ
ใจว่าเป็นไปโดยชอบธรรม และเพื่อความดีงาม เป็นประมาณอย่างสามัญ ได้แก่ ท าการด้วยความ
เคารพหลักการ กฎ ระเบียบ กติกา 

 จากลักษณะการบริหารที่กล่าวมานั้น วิธีการบริหารที่ดี ในทัศนะของพุทธ คือ
ธรรมาธิปไตย นั่นเอง 

 พระมหามงคล สารินทร์ , เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ และ ดร. สมชาย เทพแสง 
(2557) ได้กล่าวว่า ธรรมทางด้านการปกครองก็คือ ทศพิธราชธรรม เป็นธรรมที่ พระบาทสมเด็จพระ
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ใช้ในการบริหารงาน เป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบส าหรับ
พระมหากษัตริย์ที่ทรงใช้ปกครองพระราชอาณาจักร และเป็นหลักธรรมของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะพงึ
ใช้ประกอบการปฏิบัติงานของตน ให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน
โดยรวม เป็นคุณธรรมที่โบราณบัณฑิตได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริย์ในอดีตได้
ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยน าเอา
หลักธรรม 10 ประการนี้มาปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดความ
สวัสดีในสังคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ข้ึนไป อันว่าคุณสมบัติของนักบริหารหรือนัก
ปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ตั้งแต่พระราชามหากษัตริย์ ตลอดจนนักบริหารหรือนักปกครอง
ทั่วไป ผู้บริหารยังสามารถใช้หลักธรรม 10 ประการสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรทุก
ระดับช้ัน เพื่อให้การด าเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และส าเร็จตามเป้าหมาย หลักนั้น
ได้แก่  

 1) ทาน คือ การให้ การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สินวัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ 
อันหมายถึงเงิน เวลา ก าลังกายของตน และผู้อื่นที่ต้องการ (วัตถุทาน) การให้ความรู้ การช้ีแนะที่เป็น
ประโยชน์ในการท างาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่
พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน) 
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 2) ศีล คือ วิธีการอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากล
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 

 3) ปริจจาคะ คือ การเสียสละส าหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการด าเนินงาน ใน
ด้านการเสียสละเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ของบุคลากร และองค์การ การไม่เห็นแก่ตัวของผู้บริหาร 
จะสามารถท าให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข 

 4) อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ซื่อตรงส าหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารในการด าเนินงาน 
ในด้านของความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์การ ต่อบุคลากร เป็นผู้ตรงต่อหน้าที่รับผิดชอบต่อภาระงานให้
ประสบความส าเร็จ 

 5) มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหาร แสดงออกถึง
กิริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจา สุภาพไพเราะ นุ่มนวล 
กับบุคคลในทุกระดับ 

 6) ตปะ คือ ความเพียรพยายามส าหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารในการด าเนินงาน
ในด้านความพยายาม ความบากบั่นความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ รู้จักระงับยับยั้ง
ช่ังใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอ มุ่งมั่นในหน้าที่การงานให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

 7) อักโกธะ คือ ความไม่โกรธส าหรับผู้บริหาร เป็นวิธีการของผู้บริหารที่แสดงถึงความมี
เหตุผล ไม่โกรธผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร้เหตุผล มีเมตตาธรรมประจ าใจ รู้จักระงับความขุ่น
เคืองแห่งจิต และมีวินิจฉัยที่มีเหตุผล 

 8) อวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนส าหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ไม่แสดงการกด
ข่ีข่มเหงผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้อ านาจที่เหนือกว่าเบียดเบียนผู้อื่น ให้ความช่วยเหลือ สร้างความ
เสมอภาคให้เกิดข้ึนในองค์การ 

 9) ขันติ คือ ความอดทน การที่ผู้บริหารอดทนต่อความยากล าบากไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใน
การด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการงาน มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบ คือการ
ควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 

 10) อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรมส าหรับผู้บริหาร วิธีการของผู้บริหารที่ยึดมั่นในหลักของ
ความยุติธรรม ความเที่ยงตรง ไม่เอนเอียงหรือหว่ันไหว ไม่มีอคติโดยมิชอบ ใช้ความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง สามารถท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความเช่ือมั่นไม่หว่ันไหว
ต่อภาระงาน             
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การปกครอง คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารวางระเบียบ
กฎเกณฑ์ในองค์กร เพื่อสร้างความเสมอภาค เป็นธรรมแก่องค์กร เพื่อให้องค์กรมีความสงบสุข หรือ
เพื่อให้เกิดการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข  

 10) ด้านความมีวินัย  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2540, หน้า 26) ได้เสนอแนวการบริหารด้านความมี

วินัยว่า ในการสร้างวินัยให้ได้ผลด้วยระบบสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาบูรณาการ
ด้วยกัน ซึ่งเป็นการน าองค์รวมมาประสานกันให้เป็นระบบ องค์รวม หมายถึง หากต้องการที่จะฝึกฝน
พัฒนามนุษย์หรือการศึกษาต้องใช้องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ และด้าน
ปัญญา ท างานประสานกันไปจึงท าให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ ฉะนั้นสิ่งที่ฝึกฝนจะกลายเป็นชีวิตจริง
ของผู้ที่ถูกฝึก ดังนั้นหากต้องการฝึกปฏิบัติอะไรสักอย่างหนึ่ง ต้องพิจารณาองค์รวมทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

 ด้านที่ 1 ด้านพฤติกรรม หากผู้ที่ถูกฝึกมีพฤติกรรมที่ดีด้วยความเคยชินถือว่าเป็นสิ่งที่ดี 
 ด้านที่ 2 มีความรัก ท าให้เกิดความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง พร้อมทั้งศรัทธาและ

ความสุข (จิตใจ) 
 ด้านที่ 3 กัลยาณมิตร รู้เหตุผล สามารถบอกได้ว่าท าอย่างนั้นแล้วมีผลอย่างไร ท าให้ผู้อื่น

เข้าใจเหตุผลและเห็นคุณค่าในสิ่งที่ท า (ปัญญา) 
 ต่อมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หน้า 20) กล่าวว่า ความมี

วินัย เป็นความสามารถในการควบคุมตนเองให้กระท าการและปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผน
และข้อบังคับของสถานศึกษา 

 ในปีต่อมา กรมการศาสนา (2551, หน้า 11) กล่าวว่า ระเบียบวินัย คือ ข้อก าหนด 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ กติกา ข้อบังคับที่มีไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของคนในสังคมเพื่อให้สังคมเกิด
ความสงบสุขเรียบร้อย 

 ต่อมา รุ่งอรุณ เขียวพุ่มพวง (2557, หน้า 60) กล่าวว่า ระเบียบวินัย คือ แบบแผนการ
ควบคุม บังคับของบุคคลให้เป็นไปตามความประสงค์ของสังคม เพื่อให้บุคคลมีคุณสมบัติที่ดีงาม แสดง
ออกมาได้ทั้งอารมณ์ ความรู้สึก เจตคติและพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจากสามัญส านึกภายในจิตใจที่ได้รับ
การอบรม ปลูกฝัง ซึมซับของมนุษย์ในสังคมด้วยความสมัครใจ และมีความมุ่งมั่นที่จะกระท า ซึ่งความ
มีวินัยนั้นจะมีพฤติกรรมที่แสดงออกโดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและเคารพกติกาของ
สังคม มีความตรงต่อเวลา มีความมุ่งมั่นตั้งใจต่อตนเองและสังคม 

 จากนั้น ชลลดา สอนศิริ (2559, หน้า 13) ได้สรุปว่าวินัย คือ ระเบียบแบบแผนและ
ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ และกติกาต่าง ๆ ที่สังคมก าหนดข้ึน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและใช้
ควบคุมความประพฤติของคนในสังคม เพื่อความสุข ความเจริญก้าวหน้า ความมั่นคงและความ
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ปลอดภัย หากไม่ปฏิบัติตามอาจจะเกิดความเสียหายหรือความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นเหตุให้
เกิดความผิดและลงโทษในที่สุด 

 นอกจากนี้ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560, หน้า 20) กล่าวว่า วินัย 
หมายถึง การปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ตัวอย่างพฤติกรรมคือปฏิบัติตนตาม
ข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว ห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม 
ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความมีวินัย หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่ใน
ขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร และประเทศ โดยที่ตนยินดีปฏิบัติตามอย่าง
เต็มใจและตั้งใจ ยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเองและ
สังคม 

 11) ด้านความรับผิดชอบ  
 เกรียงศักดิ์ เวียงแก (2550, หน้า 27)  กล่าวว่า ความรับผิดชอบ พฤติกรรมหลัก คือ 

ความมุ่งมั่นในผลงาน ใช้เวลาอย่างมีคุณค่าและปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ี คือ มี
วิธีการที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ วางแผนการใช้เวลาอย่างเหมาะสมและปฏิบัติงานได้
ทันเวลา ให้เวลาคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ วางแผนปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ปฏิบัติงานตามแบบได้
เสร็จและมีประสิทธิภาพ มีความรอบคอบ ระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ได้ทุกด้านปฏิบัติภารกิจได้
ครบตามความสามารถ และประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

 ในขณะเดียวกัน สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550, หน้า 41) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ เป็น
ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะท าการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน ด้วยความพากเพียร และความละเอียด
รอบคอบ ยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้ง
พยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งข้ึน และในส่วนของความรู้สึกรับผิดชอบ นั่นก็คือ 
อ านาจชนิดหนึ่งในจิตใจของบุคคล ซึ่งสามารถควบคุมความประพฤติของตนเองได้ บุคคลบางคนเกิด
ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะกระท าการใด ตรงกันข้ามกับท านองคลองธรรม หรือหลักปฏิบัติของ
องค์การของตน หรือมีโอกาสโกงอยากโกง แต่ไม่โกงบุคคลผู้นั้น คือ ผู้ที่เรียกได้ว่า มีความรับผิดชอบ 
ซึ่งเมื่อสรุปแล้วแบ่งเป็น 3 ข้อ คือ 

 1) ผู้มีอ านาจหน้าที่ควรมีความรับผิดชอบควบคู่กันไป งานขององค์กรจึงจะประสบผลดี 
 2) ความรู้สึกรับผิดชอบไม่อาจสร้างข้ึนได้ด้วยเงิน หรือสังคมเพราะความรู้สึกรับผิดชอบ

เป็นความรู้สึกทางจิตใจ 
 3) ความรับผิดชอบเป็นลักษณะส าคัญอย่างหนึ่งของผู้น า ความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติที่

ก่อให้เกิดความเช่ือถือ และความมั่นใจในการกระท าต่าง ๆ ของบุคลากรทุกคนในองค์กร แต่ความ
รับผิดชอบมีขอบเขตจ ากัด บุคคลหนึ่งอาจรับผิดชอบได้ไม่ทุกเรื่อง  
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โสภาพรรณ อักฌราศิวะโรจน์ (2555, หน้า 58) ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่า  
รู้จักหน้าที่และปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ รู้จักเคารพสิทธิของผู้อื่น ยอมรับในการกระท าของตนทั้ง
ที่เป็นผลดีและผลเสีย ไม่ปัดความผิดให้ผู้อื่น ค านึงถึงความเสียหายที่เกิดจากการกระท าหรือค าพูด
ของตน และพร้อมที่จะปรับปรุงการกระท าให้ดีข้ึน  

สุธิดา พานิชกิจโกศลกุล (2556, หน้า 12) ได้กล่าวสรุปถึงความรับผิดชอบว่า ความ
รับผิดชอบ หมายถึง บุคคลที่แสดงออกถึงการท าหน้าที่ของตนและงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความ
เอาใจใส่ มีความละเอียดรอบคอบ มีการวางแผน มีความขยันหมั่นเพียร อดทนและกระตือรือร้นใน
การแก้ปัญหา ตรงต่อเวลาไม่ละเลยทอดทิ้งงานหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแล้วเสร็จ ยอมรับผลของ
การกระท าไม่ว่าจะเป็นผลดีและผลเสีย พยายามท าหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเต็มความสามารถ 

พันยศ เงินวัฒนะ (2560, หน้า 10) ได้กล่าวสรุปถึงความรับผิดชอบว่า ความรับผิดชอบ 
หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่แสดงออกถึงความเอาใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจ มุ่งมั่นต่อหน้าที่การงาน 
การศึกษาเล่าเรียน และการเป็นอยู่ของตนเอง และ ผู้อยู่ในความดูแลตลอดจนสังคมอย่างเต็ม
ความสามารถด้วยความผูกพัน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายในเวลาที่ก าหนด ยอมรับผล
การกระท าทั้งผลดีและผลเสียที่เกิดข้ึนรวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติให้ดีข้ึนด้วย 

 ต่อมา เบอร์นาร์ด (Benard, 1962, p.102) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง สภาพ
ทางอารมณ์ของบุคคลที่มีความรู้สึกเสียใจ ไม่พอใจ เมื่อไม่ได้ในสิ่งอันควรหรือมิได้ละเว้นสิ่งอันควรละ
เว้น เป็นความรู้สึกด้วยตนเองว่า สิ่งใดถูกสิ่งใดควรในเชิงศีลธรรมและคุณธรรมตามสภาพที่บุคคลเป็น
สมาชิกอยู่ ผู้น าที่ดีย่อมยินดีรับผิดเมื่อพลาด และเต็มใจรับค าต าหนิ ขณะเดียวกันเมื่อรับหน้าที่ใด
มาแล้วจะบากบั่นท าหน้าที่อย่างดีที่สุด โดยไม่ทอดทิ้งแม้จะมีอุปสรรคนานาประการมาเกี่ยวข้อง 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในสิทธิ
หน้าที่ มีความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจกับปัญหา และกระตือรือร้นในการแก้ไข
ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท าของ
ตน 

 
2.3 แนวคิดเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

หน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้าน
วิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุก
คนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่
ลักษณะของงานนั้น โดยมีนักวิชาการได้ศึกษาและค้นคว้าไว้ดังนี้ 
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2.3.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
งานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เช่น งานธุรการ งาน

บุคลากร งานอาคารสถานที่ งานสัมพันธ์ชุมชน เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการทั้งสิ้น หน่วยงาน
ทางการศึกษาหรือสถานศึกษาจ าเป็นต้องปฏิบัติงานวิชาการให้มีความชัดเจนและมีความแข็งแกร่ง 
เป็นดัชนีบ่งช้ีถึงภารกิจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อปัจจัยคุณภาพของผลผลิต ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลายท่าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

ศิริพร พาทราย (2552, หน้า 13) ได้สรุปการบริหารงานวิชาการว่าเป็นงานที่ส าคัญมี
ขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรเป็นหัวใจและงาน
หลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมทุก
ชนิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้ง
การวัดผลประเมินด้วย ซึ่งความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุก
ชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ให้นักเรียนมีความประพฤติดีมี
ลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ในปีเดียวกัน สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การ
บริหารงานวิชาการจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพล
วัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ
ของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

ในปีต่อมา นภาดา ผูกสุวรรณ (2553, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาการเรียนการสอนใน
ด้านต่าง ๆ ให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ให้
นักเรียนมีความประพฤติดีมีลักษณะนิสัยที่ดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ รุ่งชัช
ดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 30) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

จากการศึกษาความหมายดังกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการ โดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อย่างที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งขอบข่ายออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
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สถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียนการ
สอน 5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) ด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

2.3.2 ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็น
องค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะ
รับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห่งคือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู 
กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพใน
การสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ฉะนั้นจึงมีนักการ
ศึกษาได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) ได้สรุปไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกี่ยวหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

อีกสี่ปีต่อมา รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 28) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 
หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด 
ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ 
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อีกสามปีต่อมา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงาน
วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 

จรุณี เก้าเอี้ยน (2556, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการต่อเนื่องของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนที่เกี่ยวของกับการบรหิาร
สถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจที่ต้องท า ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการ
ด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

มูนา จารง (2560, หน้า 37) ได้สรุปถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญอันดับแรก ส่วนงานอื่น
เป็นงานที่สนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
การบริหารวิชาการมีความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสม
เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มูนา จารง (2560, หน้า 36) ได้สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ
เป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่
สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางได้ก าหนดไว้ 

ดังนั้นอาจสรุปได้ ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งาน
วิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการ
เรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา 
งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของ
การศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.3.4 การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ของสถานศึกษา 
      1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   

  1.1 ความหมายของหลักสูตร 
  หลักสูตรถือเป็นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอน  หากหลักสูตรไม่มี

ความหมายชัดเจนระบบการจัดการเรียนการสอนก็ย่อมไม่ประสบความส าเร็จหรือเกิดความล่าช้า 
ทั้งนี้ ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 53) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นความพยายามของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อให้
ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาน้ัน 

  อีกหนึ่งปีต่อมา รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 40) กล่าวว่า หลักสูตรเป็น
กระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  นอกจากนี้ กู๊ด (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 2553, หน้า 40 อ้างอิงจาก Go๐d, 1973, 
pp. 157-159) ได้ให้ความเห็นว่าหลักสูตรเกิดข้ึนได้ 2 ลักษณะคือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพื่อให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนค าว่า การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนข้ึนใหม่ 

จากการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การที่
สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร มีการปรับปรุง และมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน เพื่อให้เหมาะ
กับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม อีกทั้งมีแนวทางในการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล โดยผู้บริหารได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน ตลอดจน
การประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 1.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 
 องค์ประกอบของหลักสูตร นับว่าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตร

สมบูรณ์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงการ
เรียนการสอนหรือการพัฒนาหลักสูตรได้ 
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 นิตยา  เปลื้องนุช (2554, หน้า 8) ไดก้ล่าวถึง  องค์ประกอบของหลักสูตรว่าหลักสูตรเป็น
ระบบ (Curriculum as a system) เป็นกระบวนการโดยการส่งวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการแล้วจึงได้ผล
ผลิตที่สมบูรณ์   

Input            Content and Process  
   Output 

 
 ในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนน้ัน พิจารณาในแง่ของระบบ จากองค์ประกอบทั้ง 3 ควบคู่

กันไป ทั้งตัวป้อน เข้าไปสู่กระบวนการ และผลผลิตที่ออกมาว่าจะเป็นอย่างไร เป็นแนวคิดในการ
เข้าใจหลักสูตรเชิงระบบ ดังแผนภูมิที่ 1  

 
วัตถุดิบ 
(Input) 

 เน้ือหาและกระบวนการ  
(Content and 

Process) 

 ผลผลิต 
(Output) 

-  เ ลื อ ก ข้ั น ต อ น ข อ ง
หลักสูตร  
- เลือกบุคคล  
- ล าดับการด าเนินการ 
งานระบบบริหาร 
- พิจารณาวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร  
-  เ ลื อ ก รู ป แ บ บ ข อ ง
หลักสูตร 
 - วางแผนและเตรียม
หลักสูตร 
 - น าไปทดลองใช้ 

 - พื้นฐานการศึกษา  
- ลักษณะของชุมชน  
-  ลั กษณะของบุ คคล ที่
เกี่ยวข้อง  
- เนื้อหาวิชาที่ผ่านมา  
- แนวทางของศาสตร์แต่
ละสาขา 
 - คุณค่าทางสังคม 
 - คุณค่าทางวัฒนธรรม 

 - เพิ่มความรู้ 
- เปลี่ยนทัศนคติ 
- น าไปปฏิบัติได้ 

 

แผนภูมิท่ี 1 :  องค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบหลักสูตร 
ที่มา : นิตยา  เปลื้องนุช 2554, หน้า 8 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตรจะประกอบด้วย  1)วัตถุประสงค์

ของหลักสูตร  2)  เนื้อหาวิชา  3) การน าหลักสูตรไปใช้ และ  4) การประเมินผล  
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  1.3 การน าหลักสูตรไปใช้  
  การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นข้ันตอนที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตร เพราะเป็น

การน าอุดมการณ์ จุดหมายของหลักสูตร  เนื้อหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู้ที่กลั่นกรองอย่างดี
แล้วไปสู่ผู้เรียน  ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้ มีความส าคัญยิ่งกว่าข้ันตอนใด ๆ ทั้งหมด เป็นตัวบ่งช้ี
ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของหลักสูตร ถึงแม้หลักสูตรจะสร้างไว้ดีเพียงใดก็ตาม ยังไม่สามารถ
จะกล่าวได้ว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ ถ้าหากว่าการน าหลักสูตรไปใช้ด าเนินไปอย่างไม่ถูกต้อง
หรือไม่ดีเพียงพอ  ความล้มเหลวของหลักสูตรก็จะเกิดข้ึนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะฉะนั้นการน า
หลักสูตรไปใช้ จึงมีความส าคัญที่ผู้เกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้จะต้องท าความเข้าใจกับวิธีการ
ข้ันตอนต่าง ๆ เพื่อให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิผลสงูสดุตามความมุ่งหมายทกุประการ 

  ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ 
  การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นข้ันตอนที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ความหมายของค าว่า 

การน าหลักสูตรไปใช้ มีแตกต่างกันออกไป มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
  โบแชมป์ (Beauchamp, 1975, p. 164 อ้างถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หน้า 

262) ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การน า หลักสูตรไป
ปฏิบัติ โดยกระบวนการที่ส าคัญที่สุด คือ การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัด สภาพสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียนให้ครูได้มีพัฒนาการเรียนการสอน  

  ในปีเดียวกัน บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน้า 263) ได้กล่าวว่า  การน าหลักสูตรไป
ใช้  หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในอันที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างข้ึนด าเนินไปสู่การ
ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย นับแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม 
และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 นอกจากนี้ สุนทร โคตรบรรเทา (2553, หน้า 102)  ได้ให้ความเห็นถึงการน าหลักสูตรไป
ใช้ว่า เป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร เป็นการน าเอาการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังไปสู่ความจริง 
กล่าวให้เข้าใจง่ายคือ กิจกรรมหลักสูตรคือ กิจกรรมการเปลี่ยนแปลง   

 จากความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ ตามที่นักการศึกษาได้ให้ไว้ ข้างต้น  พอสรุปได้
ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างข้ึน
ด าเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นับแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร สถานที่   วัสดุ
อุปกรณ์  สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  

 หน้าท่ีของผู้บริหารและผู้สอนในการใช้หลักสูตร 
  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรในโรงเรียนมีหลายกลุ่ม แต่ที่เกี่ยวข้องโดยตรงและจะ

ส่งผลต่อการจะท าให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรหรือไม่ มี 2 กลุ่ม คือผู้บริหารและผู้สอน หน้าที่ที่
ส าคัญของผู้บริหารในการใช้หลักสูตรมีดังนี้   
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 1. เป็นผู้น าในการใช้หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงการแก้ไขหลักสูตร   
 2. ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสูตรอย่างกระจ่าง สามารถควบคุม ดูแลและให้

ค าแนะน าแก่ผู้สอนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   
 3. ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร   
 4. จัดหาวัสดุหลักสูตรที่ทันสมัยและให้มีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้สอน  
 5. ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตร สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตร

และการสอน ให้ก าลังใจ และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
 โดยสรุปผู้บริหารสถานศึกษา และครูจะต้องให้ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมแก่

ผู้เรียน โดยเฉพาะการพัฒนาจิตวิญญาณและคุณธรรม จริยธรรม วิธีการสอนใหม่ ๆ ควรจะมีการ
ส ารวจ ครูควรจะเป็นบุคคลที่สร้างสรรค์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงความสมดุลในรูปแบบหรือวิธีการ
สอนควรมีการผสมผสานระหว่างผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเนื้อวิชาเป็นศูนย์กลาง การประเมิน
การศึกษาการประเมินจะต้องขนานอย่างใกล้ชิดกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของหลักสูตร และ
ครอบคลุมจุดประสงค์ทางด้านจิตวิญญาณและคุณธรรมจริยธรรม หากไม่เช่นน้ันหลักสูตรจะต้องมี
การทบทวนประสบการณ์การสอนที่น าเสนอ วิธีการสอน และประเภทการประเมินที่ใช้  

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  การจัดการเรียนการสอนด าเนินการโดยครูเพื่อพัฒนาผู้เรียนภายใต้การสนับสนุนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
  อินทิรา บุณยาทร (2542, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การเรียนการสอน คือกระบวนการในการ

จัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน โดยครูและนักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม ทั้งที่เป็นกิจกรรมใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ  ตามที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร การที่จะพัฒนาผู้เรียนมีลักษณะดังกล่าว ผู้สอนจะต้องมีจุดมุ่งหมายของการสอน มีวิธี
สอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและลักษณะของผู้เรียน มีจิตวิทยาเพื่อจะเข้าใจลักษณะธรรมชาติของ
ผู้เรียน รู้จักใช้สื่ออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาที่สอน ตลอดจนสามารถวัด
และประเมินผลการเรียนได้อย่างถูกต้อง   

  อีกสองปีต่อมา อรทัย มูลค า และสุวิทย์ มูลค า (2544, หน้า 11) ให้ความหมายไว้ว่า 
การเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรม ประสบการณ์ หรือสถานการณ์ใด ๆ ที่มีความหมายกับ
ผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านี้ด้วยตัวเอง โดยการสังเกต วิเคราะห์ 
ปฏิบัติ สรุปเพื่อสร้างนิยามความหมายและผลิตองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการเรียนรู้ทุกด้าน
อย่างสมดุล 
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  อีกสองปีต่อมา ธีระ รุณเจริญ (2546, หน้า 157 ) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนไว้ว่า การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการการซึ่งครูและนักเรียนร่วมกันสร้างสิ่งแวดล้อม
ทางการเรียนรู้และรวมถึงสร้างค่านิยม ความเช่ือต่าง ๆ ในอันที่จะช่วยให้นักเรียนบรรลุเป้าประสงค์ 

มูนา จารง (2560, หน้า 49) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 2551 โดยการจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
เด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีคุณภาพค้านความรู้ มีการใช้สื่อการเรียน
การสอนและการเรียนรู้จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นอยู่ของ
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ให้สามารถเรียน
ร่วมได้อย่างมีความสุข 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 46) สรุปว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดให้ผู้สอนได้สอนตรงตามวิชาเอก และความ
ถนัด จัดกิจกรรมประสบการณ์ที่หลากหลายมีความหมายกับผู้เรียนให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่ง
เหล่าน้ันด้วยตนเอง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และที่ส าคัญการจัดกระบวนการเรียนการสอนต้อง
ค านึงถึงตัวบุคคลด้วย 

  จากการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การที่สถานศึกษามี
การจัดท าประมวลผลการสอน การจัดท าแผนการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน 
การจัดครูเข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อ
ผู้เรียน โดยการปฏิบัติงานน้ัน ผู้บริหารได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความ
คิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน  

 2.2 หลักการจัดการเรียนการสอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 20) ได้กล่าวถึง หลักในการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 มีรายละเอียดในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
 1. หลักการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
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ได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติเละเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 

 2. กระบวนการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้ เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่

หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้หมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนกร
พัฒนาลักษณะนิสัย 

 3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดสมรรถนะ

ส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแล้วจึง
พิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 4. บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน 
 การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรทั้งผู้สอนและผู้เรียน

ควรมีบทบาท ดังนี้ 
 4.1 บทบาทของผู้สอน 
  4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
  4.1.2 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้ เรียน ด้านความรู้และทักษะ

กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
  4.1.4 จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  4.1.5 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4.1.6 ประเมินความก้าวหน้าของผู้ เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
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  4.1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมเละพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

 4.2 บทบาทของผู้เรียน 
  4.2.1 ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
  4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อความรู้ ตั้ง

ค าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ มีปฏิสัมพันธ์ท างานท ากิจกรรมร่วมกับ
กลุ่มและครู ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 3. ด้านการวัดผลประเมินผล 
  3.1 ความหมายการวัดผลและประเมินผล 
    การวัดและประเมินผลเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่จะต้องให้ความสนใจและจัดด าเนินการภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีนักวิชาการหลาย
ท่านที่ได้ให้ความหมายการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 

  รุจิ ภู่สาระ (2551, หน้า 146) กล่าวว่า Assessment หมายถึง การพิจารณาพฤติกรรม 
หรือคุณลักษณะของผู้เรียน หรือกลุ่มของผู้เรียน การพิจารณาดั งกล่าว ครูน ามาใช้ตัดสินการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียน อันเนื่องมาจากการสอนของครู และเพื่อน ามาใช้พิจารณาขยายผลการ 
เปลี่ยนแปลงนั้น ๆ Measurement เป็นส่วนหนึ่งของ Assessment ที่เป็นการวัดเชิงปริมาณเกี่ยวกับ 
ความสามารถหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หรือเกี่ยวกับคุณลักษณะบางประการที่ 
สามารถวัดในเชิงปริมาณได้ ดังนั้น ความหมายของ Assessment จึงกว้างกว่า Measurement
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงภายในตัวผู้เรียนซึ่งไม่อาจใช้ Measurement วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของ Assessment จึงสามารถวัดผู้เรียนตามธรรมชาติในด้านข้อมูลเชิงคุณภาพได้ เช่น 
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ สามารถวัดได้โดย Measurement (การให้คะแนน) แต่ทักษะทาง 
สังคมที่เพิ่มข้ึนมักจะวัดในเชิงคุณภาพ (การวิจารณ์) ซึ่งเรียกว่าเป็น Assessment การประเมินผล 
(Evaluation) เป็นการรวบรวมผลจาก Assessment แต่มีการเพิ่มเติมการตัดสินเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ต้องการในตัวเด็ก จากเหตุผลนี้ Assessment จึงเป็นการกระท าก่อนที่จะมีการ 
ประเมินผล ดังนั้นการประเมินผลจึงมุ่งที่จะตัดสินเกี่ยวกับธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน 
นอกจากนั้น ยังสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรได้ถ้าจ าเป็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ความ
แตกต่างระหว่างการวัดผล (Assessment) และการประเมินผล (Evaluation) 

 พิษณุ  ฟองศรี ( 2551, หน้า 3) ได้กล่าวว่า การวัดผล ( Measurement ) หมายถึงการ
ก าหนดค่าเป็นตัวเลขหรือเป็นสัญลักษณ์ให้กับสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามวิธีการหรือเครื่องมือที่ก าหนดให้ ทั้งใน
เชิงปริมาณโดยตรง เช่น การนับจ านวนและความถ่ีของสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรือการใช้เครื่องมือทาง



58 

วิทยาศาสตร์ เช่น ตลับเมตร เครื่องช่ังน้ าหนัก เทอร์โมมิเตอร์ วัดส่วนสูง น้ าหนัก  อุณหภูมิ ฯลฯ หรือ
ใช้เครื่องมือทางสังคมศาสตร์ เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบทดสอบไปเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายให้ออกเป็นตัวเลข 

       สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 173) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ที่เกิดจากการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพื่อหา
ข้อสรุปด้วยคุณธรรม ส่วนการวัดผล คือ การค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่าง ๆ โดยใช้
เครื่องมือวัดอย่างใดอย่างหนึ่งตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือ  นั้น 
ๆ ที่เรียกว่า ข้อมูล 

จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 77 - 78) ได้ให้ความหมายของการวัดการประเมินผล 
ไว้ดังนี้ การวัดผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขหรือข้อมูลอย่างมีกฎเกณฑ์ เพื่อแสดง
พฤติกรรมของผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยใช้เครื่องมือใด ๆ อาทิ 
แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เป็นต้น ตัวอย่างจากผลการวัด เช่น  

กะทิ ได้คะแนนสอบวิชาภาษาไทย 25 คะแนน  
ธนา ได้คะแนนการท าโครงงาน 30 คะแนน 
 การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการตัดสินตีค่าเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมของ

ผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และทักษะพิสัย โดยเทียบเกณฑ์ที่ก าหนด  
กะทิ ได้คะแนนสอบวิชาภาษาไทย 25 คะแนน ผลประเมินอยู่ในระดับดี 
 ธนา ได้คะแนนการท าโครงงาน 30 คะแนน ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก  
ดังนั้น การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่จะต้องด าเนินการควบคู่ไปกับ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อสะท้อนประสิทธิผลการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
คุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา ซึ่งการวัดผลเป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์ต่อเนือ่งกบัการ
ประเมินผล กล่าวคือ การวัดผลจะต้องมีเครื่องมือเพื่อใช้วัดพฤติกรรมหรือสิ่งใด ๆ ที่ต้องการวัด ท าให้
ได้ผลการวัดซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อ
ประเมินผลโดยตัดสินว่าผ่านหรือไม่ผ่าน หรือจัดอยู่ในระดับใดตามเกณฑ์การประเมิน 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 56) สรุปว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่น าผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบและครอบคลุม ทั้ง
ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจาก
การวัดผลและประเมินผลนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล มีการส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ทางการ
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วัดผลประเมินผล มีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือในการ
วัดผลประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม อีกทั้งสถานศึกษามีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่จ าเป็นในการสอบ เพื่อใช้เป็นการประเมินผลการสอนของครูผู้สอนและเพื่อเป็นการตัดสิน
ผลการเรียนของผู้เรียน โดยที่ผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ 
ความรับผิดชอบ การวางแผน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการวัดผล
ประเมินผล 

  3.2 แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ 2552, หน้า 18) 

  3.2.1 การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล 
  1) ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่าย 
  2) พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
  3) ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ 
  5) ประกาศใช้ระเบียบ 
  6) ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  3.2.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
 1) ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมินตาม

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 
 2) ด าเนินการประเมินผลก่อนเรยีน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผู้เรียน 
 3) ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตัดสินการ

ผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 
 4) เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย เน้นการ

ประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
 5) ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

และส่งเสริมผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 
 6) การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการ เรียนรู้ที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) ที่ก าหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่านผลการ
เรียนที่คาดหวังทุกข้อร่วมกัน 



60 

 7) จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ ารายวิชาที่ไม่ผ่านการตัดสินผลการเรียน 
และให้ประชุมพจิารณาให้ผูเ้รียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไม่ถึง "1" ให้เรียนซ้ าช้ัน 

 8) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 
  3.2.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
 1) เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให้ครูได้

มีความรู้ความเข้าใจ   
 2) จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่คาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผู้เรียน 
 3) น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล 
 4) พัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  3.3 หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 167-168) ได้กล่าวถึง ผู้บริหาร มีหน้าที่

และความรับผิดชอบในด้านการวัดและประเมินผล ดังนี้  
  1. ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลในเรื่อง   
  ก. ประเภทของข้อสอบที่ใช้วัดผล 
  ข. ระยะเวลาที่ใช้ในการสอบ จ านวนครั้งที่สอบและการเกบ็คะแนนสอบแต่ละครั้ง   
  ค. มาตรฐานในการสอบวัดผล   
  ง. การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผู้ปกครอง 
 2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นในการสอบ เช่น เครื่องพิมพ์ 

เครื่องโรเนียว ตลอดจนเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวก 
 3. พยายามส่งเสริมครูอาจารย์ให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการ

จัดการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ  

 4. การจัดตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ  
 5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไป หรือ

เสนอแนวทางในการน าไปปรับใช้ในครั้งต่อไป 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น พอจะสรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง และ

เป็นกระบวนการที่ให้ครูใช้พัฒนาคุณภาพของนักเรียน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึง
พัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จของนักเรียน อีกทั้งยังท าให้ครู อาจารย์ ทราบว่าผลการ
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สอนของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไข ปรับปรุงให้ดีข้ึน รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
ให้นกัเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

 4. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 สื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นสิง่เรา้ให้

นักเรียนเกิดความสนใจและเข้าใจในบทเรียนมากขึ้น มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายสือ่การ
เรียนการสอน ดังนี ้

 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนว่า การ
จัดเอกสารวัสดุสิ่งพิมพ์หรือเอกสารคู่มือ แบบเรียน หนังสืออ่านประกอบ หนังสือ อ้างอิง สื่อการ
เรียนรู้ เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ การใช้สื่อสารดาวเทียม 
โทรทัศน์หรือวิทยุ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องช่วยสอน และสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งรวมถึงวิธีการ
หรือกระบวนการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

 อีกห้าปีต่อมา น้ าทิพย์ วิภาวิน (2550, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ความหมายของสื่อการเรียน
การสอนว่าเป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการประมวลผลสารสนเทศ โดยใช้คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ใน
การแปลง ข้อมูล จัดเก็บ ประมวลผล ส่งต่อและสืบค้นข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา  

 อีกสองปีต่อมา กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 32) ก าหนดการจัดการเกี่ยวกับ สื่อ
การเรียนรู้เนื่องจาก เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ 
เลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของ
ผู้เรียน สถานศึกษาควรด าเนินการดังนี้ 

 1. จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่าย
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้า และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถ่ิน ชุมชน สังคมโลก  

 2. จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสริมความรู้ใหผู้ส้อน 
รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 

 3. เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความ หลากหลาย สอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่าง บุคคลของผู้เรียน  

 4. ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ  
 5. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ กระบวนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน  
 6. จัดให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อและการใช้สื่อ

การเรียนรู้ เป็นระยะ ๆ และสม่ าเสมอในการจัดท า การเลือกใช้ และการประเมิน คุณภาพสื่อการ
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เรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษา ควรค านึงถึงหลักการส าคัญของสื่อการเรียนรู้ เช่น ความ สอดคล้องกับ
หลักสูตร วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด ประสบการณ์ให้
ผู้เรียน เนื้อหามีความถูกต้องและทันสมัย ไม่กระทบความมั่นคงของชาติ ไม่ขัดต่อ ศีลธรรม มีการใช้
ภาษาที่ถูกต้อง รูปแบบที่น าเสนอที่เข้าใจง่ายและน่าสนใจ 

จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 61) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ใช้
น าความรู้ ข้อมูลสารสนเทศไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ นับเป็นทรัพยากร
ส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สื่อมีหลากหลายประเภททั้งที่เป็น บุคคล สัตว์ สิ่งของ ทั้งที่
มีอยู่ในธรรมชาติและที่ประดิษฐ์ข้ึน 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 66) สรุปว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล 
วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของ
การเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ เป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมีความส าคัญในกระบวนการเรียนการ
สอน มีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของผู้สอนไปสู่ตัวผู้เรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลให้
ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นัก
การศึกษาเรียกสื่อด้วยช่ือต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอน โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยี การศึกษา
สื่อการศึกษา สื่อการเรียนการสอน ฯลฯ เป็นต้น 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง การที่สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการ
เรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการ
เรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ อีกทั้งสถานศึกษามี
การสนับสนุนให้ครูศึกษา ค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยที่ผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ 
การวางแผน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 

 5. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
  5.1 ความหมายการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมแก่ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายการวิจัย
ในช้ันเรียนดังนี้ 

  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2545, หน้า 245) ได้กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนคือการที่ครูได้แสดง
วิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน 
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 ปีต่อมา สุวิมล ว่องวาณิช (2546, หน้า 163) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวิจัยในช้ันเรียน 
คือการวิจัยที่ท าโดยครูผู้สอนในห้องเรียนเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในห้องเรียน และน าผลมาใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน เป็นการวิจัยที่ต้องท าอย่างรวดเร็ว 
น าผลไปใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของตนเองให้ทั้งตนเองและกลุม่เพือ่น
ร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดข้ึนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

 จากนั้น ไมตรี บุญทศ (2549, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย ไว้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ เป็นการวิจัยที่ครูได้ปฏิบัติในช้ันเรียนกับนักเรียนที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนขณะจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน น าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตาม
พระราชบัญญัติ 

 ต่อมา สุพรรณีกา สีสอาด (2554, หน้า 26) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้สามารถใช้กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความถนัด ความเข้าใจ และความต้องการของผู้เรียนโดยให้ผู้สอนน ากระบวนการวิจัยมาผสมผสาน
หรือบูรณาการใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้
สามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้โดยมีข้ันตอน การปฏิบัติตาม
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ปัญหาหรือการพัฒนา 
  2. วางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
  3. จัดกิจกรรมแก้ปัญหาหรือการพัฒนา 
  4. เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
  5. สรุปผลการแก้ไขหรือพัฒนา 
 สรุปได้ว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การที่สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ เป็นการวิจัยที่ครูจัดท าเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหากับกลุ่มผู้เรียนที่ตนรับผิดชอบ ให้
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนด้วย 

 5.2 แนวทางการบริหารงานของผู้บริหารด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 44) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การวิจัยเป็นแนวทางหนึ่งที่จะมุ่งพัฒนาคุณภาพของการศึกษาได้ เนื่องจากงานวิจัยเป็นกระบวนการ
ในการแสวงหาความจริงของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบที่วงการวิชาชีพช้ันสูงใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าของวิชาชีพของกลุ่มตน การวิจัยระดับสถานศึกษา จึงเป็นการมุ่งเน้นเกี่ยวกับการ
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แสวงหาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน การแสวงหาสื่อการสอนที่มีคุณภาพ ดังนั้นการบริหาร
การวิจัยและพัฒนาในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องจัดให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

 1. การกระตุ้นความสนใจหรืการสร้างความคระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย 
โดยเฉพาะการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้บุคคลในสถานศึกษาเกิดความตื่นตัวที่จะเริ่มท า 

 2. มีการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัยโดยการจัดหาหนังสือและเอกสาร
ต่าง ๆ ให้บุคลากรได้ศึกษา หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพร้อมทั้งเชิญวิทยากรมาฝึกการวิจัยหรือการ
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่เปิดการอบรม 

 3. ประชุมปรึกษาหารือเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในด้านวิชาการและร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพื่อให้การมองเห็นปัญหาชัดเจน จากนั้นช่วยกันแสวงหาวิธีการ
แก้ปัญหา 

 4. การก ากับดูแลและส่งเสริมให้ด าเนินการแก้ปัญหาในลักษณะของงานวิจัยโดยการ
อ านวยความสะดวก หรือให้ความช่วยเหลืองานวิจัย 

 5. การสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจัยของสถานศึกษาและการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานนี้เกิดความภาคภูมิใจ และเกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองต่อไป ในมาตรา 30 ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้มุ่งเน้นให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ท า
การวิจัย เพื่อวิเคราะห์ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสถานศึกษาต้องอ านวยความ
สะดวก ก ากับดูแล เพื่อให้การพัฒนางานเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  6.1 ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา  
  การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งและทุกระดับจะต้อง

ด าเนินการอย่างจริงจัง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านที่
ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 10) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติใด ๆ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้รับบริการทางการศึกษา คือ นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และรัฐ ว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาตามพันธกิจที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้นั้นจะท า
ให้ผลผลิตของการศึกษามีคุณภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  อีกสองปีต่อมา ศิริรัตน์ ทิวะศิริ (2544, หน้า 36) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ หมายถึง 
การรับรองคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้ตามที่เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องว่าโรงเรียนมีแนวทางจัด และพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน และสอดคล้องกับหลักการ 
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นโยบายและจุดเน้นของแผนการศึกษาของรัฐและ โรงเรียน ได้ปฏิบัติตามแนวทางอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อคุณภาพการศึกษาที่ดีของผู้เรียน 

  ในปีต่อมา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 7) กล่าวว่า การ
ประกันคุณภาพ หมายถึง การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการทางการศึกษาทัง้
ผู้รับบริการ โดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน และผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ 
ประชาชน และสังคมโดยรวมว่าการท างานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนมี
คุณภาพหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด การประกันคุณภาพมี
แนวคิดอยู่บนพื้นฐานของการป้องกันไม่ไห้เกิดการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพและผลผลิตไม่มีคุณภาพ 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 63) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ หมายความว่า การ
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน 
โดยบุคลากรของสถานศึกษาน้ันเอง หรือโดย หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาน้ัน 

 จึงสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีกระบวนการยก
มาตรฐานของสถานศึกษาให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ท าให้
ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด และ
สังคมต้องการ คือ ดี เก่ง มีความสุข 

  6.2 บทบาทของผู้บริหารกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 (2545, หน้า 3) ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพภายใน และการประกัน
คุณภาพภายนอกในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หน่วยงานด้านสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปเีสนอตอ่
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และเพื่อให้การพัฒนาระบบ 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและบรรลุผลดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37) จึงได้ก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
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   1. จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

   2. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

   3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

   4. ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

   5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

   6. ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่นเพื่อประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

   7. ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพใน
การประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  จากแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกบา จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วาง
แผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และร่วมกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องจัดท าการประกันคุณภาพภายใน 

  สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพ ถูกระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 โดยก าหนดให้ทุกสถานศึกษา ต้องมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษาจะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรศึกษา ท า
ความเข้าใจถึงเรื่องของการประกันคุณภาพ หลักการและกระบวนการของการประกันคุณภาพ และ
แนวการด าเนินการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้การประกันคุณภาพสามารถเป็นระบบ
ที่สร้างความมั่นใจว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 

 7. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  7.1 ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม ความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระบบการศึกษา การจัดการเรียนการสอนจึง
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เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพน้ันๆ ผู้บริหารและครูอาจารย์จ าเป็นต้องได้รับความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาให้
มีความรู้ ความสามารถเพื่อให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง สิ่งที่จะช่วยพัฒนาให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้
ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 3) กล่าวว่าการนิเทศ หมายถึง กระบวนการจัด
บริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของการศึกษา 

  ในขณะเดียวกัน อัญชลี โพธ์ิทอง (2545, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศ
การศึกษาว่า การนิเทศเป็นงานที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร การนิทศไม่ใช่งานที่จะคอยจับผิดใน
การสอน ของครู อาจารย์ แต่หากเป็นงานที่จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกั นในทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการสร้างแนะน า และปรับปรุงคุณภาพการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

  ปีต่อมา พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 (2546, หน้า 588) ได้ให้
ความหมายค าว่านิเทศ หมายถึง การช้ีแจงหรือแสดง ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า "Supervise" และการ
นิเทศ "Supervision" เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการดูแลควบคุม หรือการให้ค าแนะน าช้ีแจงในเรื่องของงาน 

 จากนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หน้า 3) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา คือกระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธ์ิผล
สูงสุดในการสอนนักเรียน ดังนั้น การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกอย่างของเจ้าหน้าที่ 
ผู้จัดการศึกษาในการแนะน าครูหรือบุคคลอื่นที่ท างานเกี่ยวกับการศึกษาให้รู้วิธีการเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงการสอน ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงาม ทางวิชาชีพช้ันสูง (Professional Growth) ช่วยใน
การพัฒนาครูช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยปรับปรุงเนื้อหาการสอน 
ปรับปรุงการสอนและช่วยปรับปรุงการประเมินการสอน 

จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 107) กล่าวถึงการนิเทศว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าแก่ครูในการปรับปรุง พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของ สถานศึกษา และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 60) สรุปว่า การนิเทศ หมายถึง การด าเนินการใด ๆ ที่เป็น
การร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้ที่ได้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร มุ่งสู่การปรับปรุง ประสิทธิภาพ
การสอนของครูให้มีความรู้ ความสามารถ น าความรู้ความสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ต่อการท างาน สามารถท างานด้วยความมั่นใจ มีขวัญ และก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการ
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สอน และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมาย คือ ผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดัง
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 สรุปการนิเทศในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีการ
ประเมินผล การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงการเรียน
การสอนครูและเพิ่มคุณภาพของผู้เรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 

 7.2 บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

การศึกษา การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและวิธีด าเนินการสอน การนิเทศ
เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ(2546, หนา้ 
36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาดังนี้ 

 - จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 - ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม

กับสถานศึกษา 
 - ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 - ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา

กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 จากแนวทางการปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการ

นิเทศภายในแบบกัลยานมิตรเพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เสนอวิธีการวิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน จัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและ
ส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยเรื่อง “จริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” ซึ่งอาจจ าแนกเป็นงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
สกาวรัตน์ นิลเพชร์พลอย (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูการศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองในจังหวัดราชบุรี โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 86 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 162 คน รวมทั้ งสิ้น 248 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ( Simple Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
ผลการวิจัย พบว่า  1) ผลการศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ในจังหวัดราชบุรี ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อสภาพปัญหาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองใน
จังหวัดราชบุรีโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และ  3) ผลการเปรียบเทียบ
สภาพปัญหาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี โดยรวมโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี มีปัญหาในการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

มาธวรรย์ อิงแอบ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดย
ประชากร คือ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 2,570 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ ทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และ
ความคลาดเคลื่อน ±5% ได้จ านวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และค าถามปลายเปิด มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.9728 สถิติที่ใช้คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
ใ ช้  Dependent Samples t- test, Independent Samples t- test แล ะกา ร วิ เ ค ร า ะห์ ค ว าม
แปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า  1) พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นจริง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับด้านที่
มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณธรรมในด้านการครองงาน ครองคน และครองตน พฤติกรรมด้าน
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่คาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามล าดับด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณธรรมในด้าน
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การครองงาน ครองคน และครองตน  2) พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นจริง
และที่คาดหวังตามทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ทั้งโดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพฤติกรรมด้านคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปน็
จริงในทุกด้าน  3) เปรียบเทียบพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นจริงตามทัศนะ
ของครูที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ  4) แนวทางในการพัฒนา
พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการครองตน ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เหตุผล
ในการแก้ปัญหาให้มากข้ึน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู ด้านการครองคน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ก าลังใจ แนะน าสิ่งที่ ถูกต้อง เมื่อครูปฏิบัติงานผิดพลาด ส่งเสริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ยินดีกับความส าเร็จของครูอย่างจริงใจ ให้ความเคารพนับถือต่อผู้อาวุโสกว่า 
ตลอดจนให้เกียรติผู้ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาตามสมควร ด้านการครองงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีความศรัทธาในวิชาชีพ เป็นนักคิดมองการณ์ไกล ยิ้มแย้มแจ่มใสให้ก าลังใจครูในการปฏิบัติหน้าที่ 
ร่วมรับรู้และแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ โดย
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 2) ผลการ
ยืนยันจริยธรรมผู้บริหาสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนที่รักษาราชการแทนในโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์
เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และแบบสอบถามเกี่ยวกับจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ก ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์เนื้อหา และการประชุมอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณวุฒิระดับดุษฎีบัณฑิต จ านวน 9 คน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบจริยธรรม
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ 11 ด้านได้แก่ 1) ด้านความเมตตา กรุณา  2) ด้าน
กัลยาณมิตร  3) ด้านธรรมาภิบาล  4) ด้านความยุติธรรม  5) ด้านความซื่อสัตย์  6) ด้านการบังคับ
ตนเอง  7) ด้านความมีเหตุผล  8) ด้านการเป็นผู้น า  9) ด้านการปกครอง  10)   และ  11) ด้านความ
รับผิดชอบ  ในส่วนของ จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ จ านวน 
11 ด้าน มีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

กมลวรรณ ปานเมือง (2562) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน
จังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด ชุมพร สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
11 จ าแนกตามระดับ การศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน จังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 159 คน ใช้วิธีการสุ่ม ตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster) โดยใช้โรงเรียนเป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบค่า (t-test) ผลการวิจัยพบว่า (1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด ชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผลประเมินผลและ เทียบโอนผลการ
เรียน 4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และ 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงาน วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ (3) ครูที่
มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2562) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษา 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
2) งานวิชาการของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ของส านักงานศึกษาธิการภาค 4 และ 3) สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องาน วิชาการของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 4 หน่วยวิเคราะห์ ข้อมูลคือ สถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 4 จ านวน 1,780 แห่ง โดยการเปิดตารางเครซี่ มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 317 แห่ง ผู้ให้
ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 1,902 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ของเพียรสัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย 1) สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 4 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับ
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มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวางแผนการศึกษา และด้านการบริหาร ด้านวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2) งานวิชาการของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของ ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา และด้านวิชาการที่ให้แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หรือ
หน่วยงานอื่น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานวิชาการของ
สถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของ ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 ได้แก่ 3.1 ด้านหลักและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 3.2 ด้านการวางแผนการศึกษา 3.3 ด้านการบริหารด้านวิชาการ และ 3.4 ด้านการ
บริหารกิจการนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ปีเตอร์สัน (Peterson, 1986, p. 87) ได้ท าการศึกษาวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาและพฤติกรรมการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมที่ชัดเจนหากเข้าไปอยู่ในสถานศึกษา
ที่มีปัญหาน้อย จะมีพฤติกรรมการแก้ปัญหาแบบผู้เลือกปัญหา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมที่ไม่ชัดเจนหากไปอยู่ในสถานศึกษาที่มีปัญหาน้อยจะมีพฤติกรรมการแก้ปัญหา
แบบนักสู้ ซึ่งผลการวิจัยสรุปให้เห็นได้ว่าสภาพของสถานศึกษาเป็นปัจจัยผลักดันที่มีผลต่อพฤติกรรม
การท างานและการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นตัวก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและในท านองกลับกันวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถูกก าหนดโดยสภาพของสถานศึกษาด้วย 

ชีพ, และโชเอนไฮท์ (Sheive, & Schoenheit, 1987, pp. 253-256) ได้ศึกษาผู้บริหาร
การศึกษาที่มีประสิทธิผลจ านวน 12 คน จ าแนกผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ศึกษาธิการและผู้ช่วยศึกษาธิการโดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า การที่ผู้น าจะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ด้าน
คุณธรรมได้นั้นจะต้องมีการประพฤติปฏิบัติเป็นล าดับข้ันตอน ดังนี้  1) เป็นผู้สั่งสมค่านิยมที่ถูกต้อง
ทางการศึกษา  2) เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและมีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของตน  3) สามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมของตนให้สมาชิกในองค์กรเข้าใจและเห็นคล้อย
ตาม  4) มีการวางแผนเพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  5) ลงมือปฏิบัติจริงตามที่
วางแผนไว้โดยอาศัยความรู้ความสามารถทางการบริหาร 

แคร์รอลล์ (Carroll, 1992, p. 5402-A) ได้ศึกษาพฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ในด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผู้น า คือ  1) คุณธรรมของผู้บริหาร
และครู   2) ความมีมนุษย์สัมพันธ์   3) ความอดทน  4) จิตวิทยา  5) การตัดสินใจ  6) การ
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แสดงออก  7) ความสามัคคีปรองดอง  8) สถานภาพครู  9) ภาวะเศรษฐกิจของครู   10) กิจ
กรรมการบริหารโรงเรียน  11) ความสัมพันธ์กับชุมชน และ  12) การสนับสนุนจากชุมชน 

เมอรี่ (Merry, 1996, abstract) ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์หลักคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้น าที่น าไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ผลการ
วิเคราะห์พบว่าคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ได้แก่ การ
ดูแลห่วงใย ความยุติธรรมและความรับผิดชอบ ส่วนการศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารจะส่งผลสะท้อน
ออกมาคือความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรมและความมีประชาธิปไตย ผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็นและมติที่ประชุม อันจะเป็นตัวช่วยพัฒนารูปแบบและ
ยุทธวิธีในการเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผู้บริหารในโรงเรียน 

   

2.5 บรบิทของพื้นที่ทีศ่กึษา 
2.5.1 สภาพท่ัวไป 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีพื้นที่ครอบคลุม 4 อ าเภอ 

ประกอบด้วย อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอบางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก พื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ 1756.11 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 45 ต าบล 477 หมู่บ้าน 

2.5.2 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 56 หมู่ที่ 4 ถนนเพชร

เกษมสายเก่า ต าบลบ้านเลือก อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง 
ดังนี ้

ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอเมือง อ าเภอวัดเพลง จังหวัดราชบุรี และอ าเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร และอ าเภอเมือง จังหวัด

นครปฐม 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ติดต่อกับอ าเภอท่าม่วง อ าเภอท่า

มะกา อ าเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
2.5.3 ความเป็นมาและภารกิจ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดข้ึนตามทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พุทธศักราช 2546 ก าหนดให้การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา
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โดยค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น และให้มี
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้ หรือกฎหมายอื่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็น
หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ต่อมาได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่  2) พ.ศ.2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทาการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 เพื่อก าหนด ให้
มีเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 183 แห่ง และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 แห่ง ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลงวันที่ 14 กันยายน 2553 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กระทรวงศึกษาธิการจึงออกประกาศ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 ประกาศ ณ วันที่ 14 
กันยายน พ.ศ.2553 ดังนี ้

ข้อ 2 "ส านักงานเขต" หมายความว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในแต่ละ
เขตพื้นที่การศึกษา 

ข้อ 3 ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถ่ิน 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
พื้นที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา     
(4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศึกษา    
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา โดยเขตพื้นที่

การศึกษา 
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(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

(9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 

(10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา 

(12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

  ข้อ 4 ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานเขต ดังต่อไปนี้ 
  1. กลุ่มอ านวยการ 
  2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  3. กลุ่มนโยบายและแผน 
  4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
  8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
2.5.4 ข้อมูลทางการศึกษา 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีหน่วยงาน บุคลากร 
และนักเรียนในความรับผิดชอบ ครอบคลุมพื้นที่ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพ
ธาราม อ าเภอบางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก รวมทั้งสิ้น 147 โรง ดังนี้ 

  สถานศึกษาในอ าเภอบ้านโป่ง มีทั้งหมด 47 โรง 
  สถานศึกษาในอ าเภอโพธาราม มีทั้งหมด 51 โรง 
  สถานศึกษาในอ าเภอบางแพ มีทั้งหมด 24 โรง 
  สถานศึกษาในอ าเภอด าเนินสะดวก มีทั้งหมด 25 โรง 
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2.6 สรปุ 
 จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ งานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การพัฒนานักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีจริยธรรมรวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้ช้ีวัดความส าเร็จเพื่อพัฒนาลักษณะนิสัย พฤติกรรมของนักเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยจริยธรรมของผู้บริหาร คือ   1) ด้าน
ความเมตตา กรุณา  2) ด้านกัลยาณมิตร  3) ด้านธรรมาภิบาล  4) ด้านความยุติธรรม  5) ด้านความ
ซื่อสัตย์  6) ด้านการเป็นผู้น า และ  7) ด้านความมีวินัย ผู้บริหารสถานศึกษาได้น ามาบริหารงาน
วิชาการมี 7 ด้าน คือ  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  2) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน  3) ด้านการวัดผลประเมินผล  4) ด้านสื่อการเรียนการสอน  5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน  6) 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ  7) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อคุณภาพของผู้เรียน
และสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ



 

 

บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงพยากรณ์ (Predictive Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยได้ด าเนินการตามหัวข้อข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ข้ันตอนในการวิจัย 
3.2 ระเบียบวิธีการวิจัย 
 3.2.1 การออกแบบการวิจัย 
 3.2.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
3.7 สรุป 
 

3.1 ขั้นตอนในกำรวิจัย 
เพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

ผู้วิจัยจึงก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการตรวจข้ันตอนการวิจัยไว้เป็น 3 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 การจัดเตรียมเขียนโครงร่างงานวิจัย เป็นข้ันตอนการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล

จากเอกสาร ต ารา วรรณกรรม ข้อมูล สถิติ รวมถึงงานวิจัยหรือรายงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องแล้วน าผลที่ได้มาจัดท าโครงร่างงานวิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอโครงร่าง
งานวิจัยต่อสาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ข้ันตอนที่ 2 การด าเนินงานวิจัย เป็นข้ันตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวม
ข้อมูล ทดลอง และปรับปรุงเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพ
โดยวิธีตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และทดลองใช้เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) 



78 
 

แล้วน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด จากนั้น น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นข้ันตอนของการจัดท าร่างผลการวิจัย เพื่อน าเสนอ
ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง และผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
ตามที่ที่ปรึกษาเสนอแนะ จากนั้น ด าเนินการจัดพิมพ์และส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อคณะ
ศึกษาศาสตร์เพื่อขออนุมัติ เป็นส่วนหนึ่งของการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์และการขอจบการศึกษาตาม
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

3.2 ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
เพื่อให้การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย 

ประกอบด้วยการออกแบบการวิจัย และตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
3.2.1 กำรออกแบบกำรวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ (Predictive Research) เพื่อที่จะน าผลที่ได้จาก

การศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยเป็นการวิจัยที่ไม่ใช่การทดลอง เป็นแบบ
กลุ่มเดียว ศึกษาปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนตามสภาพความเป็นจริง (the one-shot, non-experimental 
case study design) ผู้วิจัยไม่ได้จัดกระท าหรือสร้างสถานการณ์ตามเงื่อนไขที่ต้องการใด ๆ ซึ่ง
สามารถแสดงเป็นแผนผัง (diagram) ดังนี้ 

 
O 

 

 
 

    R                                             X 
 
  เมื่อ R หมายถึง  กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้จากประชากร 
   X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
   O  หมายถึง  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากตัวแปรแต่ละตัว 
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3.2.2 ตัวแปรท่ีใช้ในกำรวิจัย 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ซึ่งมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อัน

ประกอบด้วย 1) ด้านความเมตตา กรุณา 2) ด้านกัลยาณมิตร 3) ด้านธรรมาภิบาล 4) ด้านความ
ยุติธรรม 5) ด้านความซื่อสัตย์ 6) ด้านการเป็นผู้น า และ 7) ด้านความมีวินัย 

3. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มี 
7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการ
วัดผลประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน 5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 6) ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา และ 7) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 

3.3 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
3.3.1 ประชำกร 

ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 147 โรง ใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอ
บางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก  

3.3.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ คือ  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 108 โรง โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan , 1970 , p. 608) เพื่อท าการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยผู้วิจัยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยได้ก าหนดการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเปิดตารางส าเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan , 1970 , p. 608)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 108 โรง 

 2. ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสถานศึกษาแล้ว
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 3. เมื่อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 4. จากจ านวนประชากรทั้งหมด และจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 โรง น ามาเทียบสัดส่วนดังตารางที่ 3.1 ดังนี้ 
 

 
ขนำดของ
สถำนศึกษำ 

 
ประชำกร 

(สถำนศึกษำ) 

 
กลุ่ม

ตัวอย่ำง 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

หัวหน้ำงำน
บริหำร
วิชำกำร 

ครูผู้สอน รวม 

ขนาดใหญ่ 3 โรง 3 โรง 3 คน 3 คน 3 คน 9 คน 
ขนาดกลาง 68 โรง 48 โรง 48 คน 48 คน 48 คน 144 คน 
ขนาดเล็ก 76 โรง 57 โรง 57 คน 57 คน 57 คน 171  คน 
รวม 147 โรง 108 โรง 108 คน 108 คน 108 คน 324 คน 

 

3.4 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามระดับการปฏิบัติ (Questionnaire) เป็นเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะแบ่งข้อค าถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะ

เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  1) ด้านความเมตตา กรุณา 2) ด้านกัลยาณมิตร  3) ด้าน
ธรรมาภิบาล  4) ด้านความยุติธรรม  5) ด้านความซื่อสัตย ์ 6) ด้านการเป็นผู้น า และ 7) ด้านความมี
วินัย โดยข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 
(Likert, อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 75) โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้  

 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรม มากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรม มาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรม ปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรม น้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรม น้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  3) ด้านการวัดผลประเมินผล  4) ด้านสื่อการเรียน
การสอน  5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน  6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ  7) ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ
ลิเคิร์ท (Likert, อ้างถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 75) โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
4 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ มาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
3 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
2 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ น้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
1 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ น้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
 ผู้ วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ เป็นแบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและ

วัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง จากหนังสือ ต ารา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เพื่อเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อใช้สร้างข้อค าถาม 

 ข้ันตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาความสอดคล้องของ
เนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of 
Item Objective Congruence) แล้วน าแบบสอบถามที่ได้น ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องโดยค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (index of item objective congruence) อยู่ระหว่าง 
0.80 – 1.00  โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถามดังนี้ 

 ให้คะแนน   1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ให้คะแนน   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ให้คะแนน  -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - Out) กับ

ประชากรผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 30 คน โดย
ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด , 2545 , หน้า 96) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ . 992 
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3.5 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
3.5.1 ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

โดยผ่านประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในการท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
แจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ และขอความร่วมมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.5.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าแบบสอบถาม จ านวน 324 ฉบับ และส่งแบบสอบถามด้วย
ตนเองส าหรับสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได้ ส่วนสถานศึกษาที่การคมนาคมไม่สะดวก ผู้วิจัยใช้
การจัดส่งแบบน าไปใส่ในช่องรับเอกสาร ณ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 
3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้

ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 ฉบับ และเมื่อได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา ผู้วิจัยจะท าการพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน ามาลง
รหัสค านวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตาราง 
ประกอบการบรรยายในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค าถามในการ
วิจัย โดยมีสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

3.6.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การ
แจกแจงความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage)  

3.6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 วิเคราะห์ทางสถิติโดยการหาค่าเฉลี่ย (X)̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตราฐาน 
(SD) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์แปลผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 หน้า 121) ดังนี้ 

 4.51 – 5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมระดับมากที่สุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมระดับน้อย 
     1.00 – 1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมระดับน้อยที่สุด 
3.6.3 ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 วิเคราะห์ทางสถิติโดยการหาค่าเฉลี่ย (X)̅ และค่าเบี่ยงเบน
มาตราฐาน (SD) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์แปลผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 หน้า 121) ดังนี้ 
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 4.51 – 5.00 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อย 
     1.00 – 1.50 หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด 
3.6.4 ข้อมูลเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใช้สถิติวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ก่อนการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) แล้วน าค่าทีได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
แล้วแปลความหมาย (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558, หน้า 206) ดังนี้ 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81 ข้ึนไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงหรือสงูมาก 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.60 – 0.08 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.40 – 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ าปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.20 – 0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างต่ า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ ากว่า 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า 
  

3.7 สรปุ 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพยากรณ์ (Predictive Research) โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอ
บ้านโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอบางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก จ านวน 108 โรง โดยผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จ านวน 324 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 ประกอบด้วย  1) ด้านความเมตตา กรุณา  2) ด้าน
กัลยาณมิตร  3) ด้านธรรมาภิบาล  4) ด้านความยุติธรรม  5) ด้านความซื่อสัตย์  6) ด้านการเป็นผู้น า 
และ  7) ด้านความมีวินัย ในส่วนของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 7 ด้าน คือ  1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  3) ด้านการวัดผลประเมินผล  4) 
ด้านสื่อการเรียนการสอน  5) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน  6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ  7) 
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล คือ ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X)̅ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) วิเคราะห์
สถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ 3) เพื่อ
ศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบข้อ
ค าถามของการวิจัยในครั้งนี้ โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์  (unit of analysis) ผู้วิจัยได้ส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2  จ านวน 108 แห่ง แห่งละ 3 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน หัวหน้างานบริหารงาน
วิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน ซึ่งได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 
108 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบ
ค าบรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

4.1 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบริหารงาน

วิชาการ และครูผู้สอน จ านวน 108 แห่ง แห่งละ 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน จ าแนกตาม 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อท่ี สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ   

หญิง 85 26.23 

ชาย 239 73.77 

รวม 324 100.00 

2 อายุ   
ไม่เกิน 30 ป ี 40 12.35 

31 – 40 ป ี  104 32.10 

41 – 50 ป ี 120 37.04 

51 ปีข้ึนไป 60 18.51 

รวม 324 100.00 

3 ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 105 32.41 

ปริญญาโท 211 65.12 

ปริญญาเอก 8 2.47 

รวม 324 100.00 

4 ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน   
ผู้บริหารสถานศึกษา  108 33.33 

หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ  108 33.33 

ครูผู้สอน 108 33.33 

รวม 324 100.00 
5 ประสบการณ์ในการท างาน   

0 - 10 ป ี 103 31.79 

11 - 20 ป ี  149 45.99 

21 - 30 ป ี 72 22.22 

31 ปีข้ึนไป - - 
รวม 324 100.00 



86 

ข้อท่ี สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
6 ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดใหญ่ 73 22.53 

ขนาดกลาง 99 30.56 

ขนาดเล็ก 152 46.91 
รวม 324 100.00 

  
จากตารางที่ 4.1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 

239 คน คิดเป็นร้อยละ 73.77 และเป็นเพศหญิง จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 26.23 และพบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 41 - 50 ปี จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 37.04 รองลงมาอายุ 
31 – 40 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 32.10 และล าดับสุดท้าย คือ อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 
12.35 คน คิดเป็นร้อย 12.35 ระดับการศึกษามากที่สุดระดับปริญญาโท จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อย
ละ 65.12 รองลงมาระดับปริญญาตรี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.41 และล าดับสุดท้ายระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.47 ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ จ านวน 
108 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และครูผู้สอน จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 11 - 20 ปี จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 45.99 รองลงมา คือ 0 - 10 
ปี จ านวน 103 คนคิดเป็นร้อยละ 31.79 และล าดับสุดท้ายมีน้อยที่สุด คือ 21-30 ปี จ านวน 72 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.22 รวมถึงจ าแนกขนาดสถานศึกษาออก 3 ขนาดได้แก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 73 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.53 สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 99 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.56 
และสถานศึกษาขนาดเล็ก 152 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.91 

 

4.2 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 

ในการวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด ทั้งในภาพรวม และจ าแนก

ตามรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จาก
ผู้ตอบแบบสอบ 324 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 แห่ง แล้วน าไปเทียบตามเกณฑ์ตามคิดของ 
(บุญชม ศรีสะอาด) ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ

     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

(n = 324) 

ข้อ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ด้านความเมตตา กรุณา  (X1)         3.75 .762 มาก 
2 ด้านกัลยาณมิตร  (X2) 3.78 .780 มาก 
3 ด้านธรรมาภิบาล  (X3) 3.89 .859 มาก 
4 ด้านความยุติธรรม (X4) 3.68 1.108 มาก 
5 ด้านความซื่อสัตย์ (X5) 4.04 .794 มาก 
6 ด้านการเป็นผู้น า (X6) 3.64 .860 มาก 
7 ด้านความมีวินัย (X7) 3.86 .891 มาก 

รวม (Xtot) 3.81 .823 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.81) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .823) แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิม

เลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ (  = 4.04, 

S.D. = .794) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านธรรมาภิบาล  (  = 3.89, S.D. = .859) อยู่ในระดับ

มาก ด้านความมีวินัย (  = 3.75, S.D. = .762)  ด้านกัลยาณมิตร (  = 3.78, S.D. = .780) อยู่ใน

ระดับมาก ด้านความเมตตา กรุณา  (  = 4.64, S.D. = .429) อยู่ในระดับมาก ด้านความยุติธรรม (

 = 3.68, S.D. = 1.108) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายด้านการเป็นผู้น า (  = 3.86, S.D. 
= .891) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

 เพื่อตอบค าถามของการวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ มัชฌิมเลขาคณิต ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นรายข้อ จากตัวแปรต้นที่ศึกษา จ านวน 30 ข้อ ผลการวิเคราะห์ ดัง
รายละเอียดตามตารางที่ 3 - 9 
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ตารางท่ี 4.3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ
     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
     ด้านความเมตตา กรุณา (X1) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านความเมตตา กรุณา (X1) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 3.90 .798 มาก 
2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่แสดงความยินดีในความสุข และความส าเร็จของ

ผู้อื่น 
3.80 .760 มาก 

3 ผู้บริหารเป็นผู้เสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

3.79 .859 มาก 

4 ผู้บริหารเป็นผู้ที่คอยปลอบใจ และให้ก าลังใจเมื่อผู้อื่นมีเรื่องทุกข์
ใจ 

3.53 .856 มาก 

รวม 3.75 .762 มาก 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านความเมตตา กรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
3.75) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .762) แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อืน่

ด้วยความเต็มใจ (  = 3.90, S.D. = .798) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ที่แสดงความ

ยินดีในความสุข และความส าเร็จของผู้อื่น (  = 3.80, S.D. = .760) อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้

เสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (  = 3.79, S.D. = .859) และล าดับที่

สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่คอยปลอบใจ และให้ก าลังใจเมื่อผู้อื่นมีเรื่องทุกข์ใจ (  = 3.53, S.D. = .856) 
อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ

     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

     ด้านกัลยาณมิตร  (X2) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านกัลยาณมิตร  (X2) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีสัมมาคารวะ 3.95 .769 มาก 
2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไม่วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้งโดยวาจาและ

ท่าทาง 
3.94 .856 มาก 

3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 3.69 .842 มาก 
4 ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังปัญหาและค าปรึกษาของผู้อื่นอยู่เสมอ 3.54 .932 มาก 

รวม 3.78 .780 มาก 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านกัลยาณมิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .780) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

และมีสัมมาคารวะ (  = 3.95, S.D. = .769) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ที่ ไม่

วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้งโดยวาจาและท่าทาง (  = 3.94, S.D. = .865) อยู่ในระดับมาก 

ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ (  = 3.69, S.D. = .842) อยู่ในระดับมาก และ

ล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังปัญหาและค าปรึกษาของผู้อื่นอยู่เสมอ (  = 3.54, S.D. = 
.932) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.5 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ
     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
     ด้านธรรมาภิบาล  (X3) 

(n = 324) 
ข้อ ด้านธรรมาภิบาล  (X3) ( ) (S.D.) ระดับ 
1 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักการบริหารแบบประชาธิปไตย 3.81 1.027 มาก 
2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รู้จักละวางความช่ัว 

ความทุจริต 
4.11 .850 มาก 

3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่น่าไว้วางใจ มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

4.12 .827 มาก 

4 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วม
สนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

3.84 .892 มาก 

5 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

3.74 1.074 มาก 

6 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 

3.72 .936 มาก 

รวม 3.89 .859 มาก 
 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.89) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .859) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่น่าไว้วางใจ มีความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ (  = 4.12, S.D. = .827) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึด
มั่นในความถูกต้องดีงาม รู้จักละวางความช่ัว ความทุจริต (  = 4.11, S.D. = .850) อยู่ในระดับมาก 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมสนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ (  = 3.84, S.D. = .892) อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย (  = 3.81, S.D. = 1.027) อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและตั้งใจใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ (  = 3.74, S.D. = 1.074) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่
สุดท้ายผู้บริหารมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม (

 = 3.72, S.D. = .936) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.6 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ

     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

     ด้านความยุติธรรม (X4) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านความยุติธรรม (X4) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ 3.67 1.106 มาก 
2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปราศจากความอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น 3.67 1.107 มาก 
3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลางอยู่เสมอ 3.70 1.142 มาก 
4 ผู้บริหารให้ความเป็นธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
3.66 1.133 มาก 

รวม 3.68 1.108 มาก 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านความยุติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.68) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = 1.108) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผล และวางตัวเป็น

กลางอยู่เสมอ (  = 3.70, S.D. = 1.142) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปราศจากความ

อคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น (  = 3.67, S.D. = 1.107) อยู่ในระดับมาก ผู้ผู้บริหารเป็นผู้มี

ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ (  = 3.67, S.D. = 1.106) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้าย

ผู้บริหารให้ความเป็นธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน  (  = 
3.66, S.D. = 1.133) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 



92 

ตารางท่ี 4.7 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ

     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

     ด้านความซื่อสัตย์ (X5) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านความซื่อสัตย์ (X5) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต สามารถตรวจสอบได้ 4.11 .795 มาก 
2 ผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 4.08 .780 มาก 
3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกาย 

วาจา ใจ 
3.95 .837 มาก 

4 ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
และผู้อื่นได้ 

4.00 .882 มาก 

รวม 4.04 .794 มาก 

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.04) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .794) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 

สามารถตรวจสอบได้ (  = 4.11, S.D. = .795) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ในทางมิชอบ (  = 4.08, S.D. = .780) อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้าง

ความไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ (  = 4.00, S.D. = .882) อยู่ในระดับมาก และ

ล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกาย วาจา ใจ (  = 
3.95, S.D. = .837) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ

     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

     ด้านการเป็นผู้น า (X6) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการเป็นผู้น า (X6) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ 3.69 .914 มาก 
2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในการที่จะปฏิบัติงานนั้น ๆ 3.60 .886 มาก 
3 ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
3.66 .871 มาก 

4 ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหา และสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษาด้วยบรรยากาศที่ดี 

3.62 .931 มาก 

รวม 3.64 .860 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการเป็นผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.64) 
เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .860) แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการ

ท าสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ (  = 3.69, S.D. = .914) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้

บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (  = 3.66, S.D. = 
.871) อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหา และสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรใน

สถานศึกษาด้วยบรรยากาศที่ดี (  = 3.62, S.D. = .931) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้าย

ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในการที่จะปฏิบัติงานนั้น ๆ (  = 3.60, S.D. = .886) อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.9 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับจริยธรรมของ

     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

     ด้านความมีวินัย (X7) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านความมีวินัย (X7) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ ระเบียบของ
สถานศึกษา 

4.02 .845 มาก 

2 ผู้บริหารเป็นผู้มีความตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติหน้าที่ 3.95 .876 มาก 
3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอุตสาหะ 3.74 1.011 มาก 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่เคารพในสิทธิของผู้อื่น 3.74 1.021 มาก 

รวม 3.86 .891 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านความมีวินัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.86) เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .891) แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ 

ระเบียบของสถานศึกษา (  = 4.02, S.D. = .845) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้มีความ

ตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติหน้าที่ (  = 3.95, S.D. = .876) อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้ที่เคารพในสิทธิของผู้อื่น (  = 3.74, S.D. = 1.021) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้าย

ผู้บริหารเสนอแนวคิดในการแก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล (  = 4.54, S.D. = .500) อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ 
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4.10 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 

ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด ทั้งใน

ภาพรวม และจ าแนกตามรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากผู้ตอบแบบสอบ 324 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 แห่ง แล้วน าไปเทียบ
ตามเกณฑ์ตามคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด) ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 4.10 

 

ตารางท่ี 4.10 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน
      วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

(n = 324) 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ( ) (S.D.) ระดับ 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 4.07 .673 มาก 
2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Y2) 4.24 .608 มาก 
3 ด้านการวัดผลประเมินผล (Y3) 3.98 .713 มาก 
4 ด้านสื่อการเรียนการสอน (Y4) 3.86 .739 มาก 
5 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน (Y5) 3.82 .778 มาก 
6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) 4.14 .658 มาก 
7 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (Y7) 4.01 .650 มาก 

รวม (Ytot) 4.02 .636 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02) เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .636) แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิม

เลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน (  = 4.24, S.D. = .608) อยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (  = 4.14, S.D. = .658) อยู่ในระดับมาก 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (  = 4.07, S.D. = .673) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

(  = 4.01, S.D. = .650) อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดผลประเมินผล (  = 3.98, S.D. = .713) อยู่
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ในระดับมาก ด้านสื่อการเรียนการสอน (  = 3.86, S.D. = .739) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่

สุดท้ายด้านการวิจัยในช้ันเรียน (  = 3.82, S.D. = .778) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

 เพื่อตอบค าถามของการวิจัย ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ มัชฌิมเลขาคณิต ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นรายข้อ จากตัวแปรตามที่ศึกษา จ านวน 28 ข้อ ผลการวิเคราะห์ ดัง
รายละเอียดตามตารางที่ 11 - 17 

 

ตารางท่ี 4.11 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน
       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
       เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) ( ) (S.D.) ระดับ 
1 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร พัฒนา ปรับปรุง และมีการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน 
4.13 .711 มาก 

2 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล และ
สภาพสังคม 

4.06 .677 มาก 

3 สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน 4.10 .709 มาก 
4 มีการควบคุม ดูแล ติดตามผลการใช้หลักสูตร 3.99 .763 มาก 

รวม 4.07 .673 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.07) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย 
(S.D. = .673) แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกั น เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการ

จัดท าหลักสูตร พัฒนา ปรับปรุง และมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน (  = 4.13, S.D. = .711) 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน (  = 4.06, 
S.D. = .709) อยู่ในระดับมาก มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล และ

สภาพสังคม (  = 4.06, S.D. = .677) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการควบคุม ดูแล 

ติดตามผลการใช้หลักสูตร (  = 3.99, S.D. = .763) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.12 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน

       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

       เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  (Y2) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนการสอน  (Y2) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

4.28 .618 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ต่อผู้เรียน 

4.39 .606 มาก 

3 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 4.26 .658 มาก 
4 มีการส่งเสริมให้ครูเลือกต าราเรียน และการปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้มีคุณภาพ 
4.03 .776 มาก 

รวม 4.24 .608 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  
= 4.24) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .608) 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่

ดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อผู้เรียน (  = 4.39, S.D. = .606) อยู่ในระดับมาก รองลงมา 

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (  = 4.28, S.D. = .618) 

อยู่ในระดับมาก ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง (  = 4.26, S.D. = .658) อยู่ใน
ระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการส่งเสริมให้ครูเลือกต าราเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้มีคุณภาพ (  = 4.03, S.D. = .776) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.13 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน

       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

       เขต 2 ด้านการวัดผลประเมินผล (Y3) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการวัดผลประเมินผล (Y3) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการสอนของครูผู้สอน 4.19 .726 มาก 
2 มีการก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 4.10 .773 มาก 
3 ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดย

การจัดการฝึกอบรม 
3.80 .809 มาก 

4 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
สร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 

3.82 .806 มาก 

รวม 3.98 .713 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
3.98) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .713) แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการสอน

ของครูผู้สอน (  = 4.19, S.D. = .726) อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีการก าหนดนโยบายทั่วไป

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล (  = 4.10, S.D. = .773) อยู่ในระดับมาก ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
มีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผลและ

ประเมินผล (  = 3.82, S.D. = .806) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายส่งเสริมครูและบุคลากร

ให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม (  = 3.80, S.D. = .809) อยู่ใน
ระดับมากตามล าดับ 

 
 
 
 



99 

ตารางท่ี 4.14 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน

       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

       เขต 2 ด้านสื่อการเรียนการสอน (Y4) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านสื่อการเรียนการสอน (Y4) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 สถานศึกษามีการเสริมความรู้ให้ครูผู้สอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ใน
ท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 

3.91 .809 มาก 

2 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการ
เรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา
และชุมชน 

3.87 .758 มาก 

3 ส่งเสริมให้ครูเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มี คุณภาพ มีความ
เหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ 

3.83 .742 มาก 

4 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพในการใช้สื่อ
การเรียนรู้ 

3.81 .750 มาก 

รวม 3.86 .739 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
3.86) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .739) แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการเสริมความรู้ให้ครูผู้สอน 

รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ (  = 3.91, S.D. = .809) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้แ ละ

เครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน (  = 3.87, S.D. = .758) อยู่ใน
ระดับมาก ส่งเสริมให้ครูเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ (  = 3.83, S.D. = .742) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการ

ก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพในการใช้สื่อการเรียนรู้ (  = 3.81, S.D. = .750) 
อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.15 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน

       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

       เขต 2 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน (Y5) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน (Y5) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียน 4.34 .620 มาก 
2 มีการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยจัดให้มี

การฝึกอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3.81 .860 มาก 

3 มีการจัดหาทรัพยากร เพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้ท าวิจัย 3.69 .836 มาก 
4 มีการสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ผู้วิจัยเกิด

ความภาคภูมิใจ  
3.44 1.076 มาก 

รวม 3.82 .778 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
3.82) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .778) แสดง
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัย

ในช้ันเรียน (  = 4.34, S.D. = .620) อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ท าวิจัยในช้ันเรียน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (  = 3.81, S.D. = .860) 

อยู่ในระดับมาก มีการจัดหาทรัพยากร เพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้ท าวิจัย (  = 3.69, S.D. = 
.836) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้

ผู้วิจัยเกิดความภาคภูมิใจ (  = 3.44, S.D. = 1.076) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.16 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน

       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

        เขต 2 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.24 .675 มาก 

2 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

4.10 .716 มาก 

3 มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 

4.18 .671 มาก 

4 มีการด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4.04 .741 มาก 

รวม 4.14 .658 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

(  = 4.14) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .658) 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้าง

องค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (  = 4.24, S.D. = .675) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง  (  = 4.18, S.D. = .671) อยู่ในระดับมาก มีการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศึกษา  (  = 4.10, S.D. = .716) อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการ
ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง (  = 4.04, S.D. = .741) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.17 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงาน

       วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

       เขต 2 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (Y7) 

(n = 324) 

ข้อ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (Y7) ( ) (S.D.) ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 4.16 .634 มาก 
2 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 4.15 .674 มาก 
3 มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการ

ฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ 
3.83 .804 มาก 

4 มีการประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา 

3.92 .727 มาก 

รวม 4.01 .650 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (

 = 4.01) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย (S.D. = .650) 
แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศ

งานในสถานศึกษา (  = 4.16, S.D. = .634) อยู่ในระดับมาก รองลงมา จัดให้มีการนิเทศการเรียน

การสอนแก่ครู ในกลุ่มสาระต่าง ๆ (  = 4.15, S.D. = .674) อยู่ในระดับมาก มีการประเมินผลการ

จัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา (  = 3.92, S.D. = .727) อยู่ในระดับมาก และ
ล าดับที่สุดท้ายมีการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ (  = 3.83, S.D. = .804) อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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4.18 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
ราชบุรี เขต 2 

ในการวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 
3 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 หรือไม่ ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โดยใช้สถิติวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regresstion Analysis) ในภาพรวม โดยก่อน
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอนน้ัน ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) แล้วน าค่าทีได้
ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ แล้วแปลความหมาย (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558, หน้า 206) ดังปรากฏ
รายละเอียดตามตารางที่ 4.18 

 
ตารางท่ี 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ     

      บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

       ราชบุรี เขต 2 

(n = 324) 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (X7) (Ytot) r 

(X1) 1.000 .916** .904** .856** .831** .873** .859** .766** สูง 

(X2)  1.000 .921** .924** .885** .820** .886** .718** สูง 

(X3)   1.000 .915** .929** .897** .942** .848** สูงมาก 

(X4)    1.000 .922** .821** .911** .751** สูง 

(X5)     1.000 .838** .914** .801** สูง 

(X6)      1.000 .884** .829** สูงมาก 

(X7)       1.000 .811** สูง 

(Ytot)        1.000  

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  



104 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในแต่ละด้านมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.718 – 0.942 เป็นสหสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 การวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 
3 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 หรือไม่ ในภาพรวม โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regresstion Analysis) ดังปรากฏรายละเอียดตาม
ตารางที่ 19 
 

ตารางท่ี 4.19 การวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

      ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

      ภาพรวม (Ytot) 

ตัวแปรพยากรณ์ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที่ (Constant) 1.625 .091  17.770 .000 
ด้านธรรมาภิบาล  (X3) .583 .077 .787 7.606 .000 
ด้านกัลยาณมิตร  (X2) -.355 .057 -.435 -6.221 .000 
ด้านการเป็นผู้น า (X6) .247 .045 .334 5.509 .000 
ด้านความซื่อสัตย์ (X5) .141 .059 .175 2.374 .018 

ค่าคงที่ = 1.625, SEest = ± .305 
R = .879, R2 = .772, R2

adj = .769, F = 269.768, Sig. = .000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4.19 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านธรรมาภิบาล  (X3) 
ด้านกัลยาณมิตร  (X2) ด้านการเป็นผู้น า (X6) และด้านความซื่อสัตย์ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) ในการท านายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม (Ytot) เท่ากับ 0.879 ค่าสัมประสิทธ์ิในการท านาย (R2) เท่ากับ 
0.772 หมายความว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านธรรมาภิบาล   (X3)  ด้าน
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กัลยาณมิตร  (X2) ด้านการเป็นผู้น า (X6) และด้านความซื่อสัตย์ (X5) สามารถท านายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมดี
ร้อยละ 77.20 ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว  (Adjusted R2) เท่ากับ 0.769 มีค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ 0.091 ในลักษณะนี้แสดงว่า 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านธรรมาภิบาล  (X3) ด้านกัลยาณมิตร  (X2) ด้านการเป็นผู้น า 
(X6) และด้านความซื่อสัตย์ (X5) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ดังนี้ 

 
สมการคะแนนดิบ 

  Y' = 1.625 + 0.583(X3) + -0.355(X2) + 0.247(X6) + 0.141(X5) (R2 = 0.772) 
 สมการคะแนนมาตรฐาน 

  Zy′ = 0.787(X3) + -0.435(X2) + 0.334(X6) + 0.175(X5) (R2 = 0.772) 
 
 

ด้านธรรมาภิบาล  (X3)   

β = .787*   

   
ด้านกัลยาณมิตร  (X2)   

β = -.435*   

  
(Ytot) ด้านการเป็นผู้น า (X6)  

β = .334*   

   
ด้านความซื่อสัตย์ (X5)   

β = .175*   

   
            หมายถึง ตัวแปรที่เข้าสมการ  

β         หมายถึง สัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน 
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ภาพท่ี 4.1 สรุปการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
   การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
   ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

จริยธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

ด้านความเมตตากรุณา (X1) 

จริยธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา  

ด้านความยุติธรรม (X4) 

จริยธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

ด้านความมีวินัย (X7) 

ตัวแปรที่ไม่เข้าในสมการ 



 

 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 วัตถุประสงค์ของการ
วิจัย 1) เพื่อศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
งานบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 จ านวน 324 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)  ผู้วิจัยท าการสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดย
ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรปุผลการวิจัย 
 ศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยสามารถสรปุ
ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี ้
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 239 คน  และพบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มอีายุ 41 - 50 ปี จ านวน 120 คน 35 ระดับการศึกษามากที่สุดระดบั
ปริญญาโท จ านวน 211 คน ส าหรับต าแหน่งหน้าที่ในปจัจบุนัของผู้ตอบแบบสอบ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 108 คน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 20 ปี จ านวน 149 คน 
ขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 73 แห่ง 
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 2. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจาย
ของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก 
ด้านความมีวินัย  ด้านกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก ด้านความเมตตา กรุณา อยู่ในระดับมาก ด้าน
ความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายด้านการเป็นผู้น า  อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
สามารถสรุปรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านความเมตตา กรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่แสดงความยินดีในความสุข และความส าเร็จของผู้อื่น อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้
เสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่คอย
ปลอบใจ และให้ก าลังใจเมื่อผู้อื่นมีเรื่องทุกข์ใจ อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  2.2 ด้านกัลยาณมิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีสัมมาคารวะ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหาร
เป็นผู้ที่ไม่วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้งโดยวาจาและท่าทาง อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่มี
อัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังปัญหา
และค าปรึกษาของผู้อื่นอยู่เสมอ อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  2.3 ด้านธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่น่าไว้วางใจ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รู้จักละวางความช่ัว ความทุจริต อยู่ในระดับ
มาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมสนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักการบริหารแบบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมาก 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ อยู่ในระดับมาก และ
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ล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนรวม อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  2.4 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลางอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารเป็น
ผู้ที่ปราศจากความอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น อยู่ในระดับมาก ผู้ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสมอ
ภาค ไม่เลือกปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารให้ความเป็นธรรมกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  2.5 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต สามารถตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้างความ
ไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่
ประพฤติปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกาย วาจา ใจ อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  2.6 ด้านการเป็นผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ  ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหา และสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วยบรรยากาศที่ดี อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ใน
การที่จะปฏิบัติงานนั้น ๆ อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  2.7 ด้านความมีวินัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้มีความตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติหน้าที่  อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่เคารพในสิทธิของผู้อื่น อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายผู้บริหารเสนอแนวคิด
ในการแก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล อยู่ในระดับมากตามล าดับ 



110 

 3. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า
มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า ด้าน
การจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับ
มาก ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้าน
การวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก ด้านสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้าย
ด้านการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากตามล าดับ สามารถสรุปรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 

  3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิม
เลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร พัฒนา ปรับปรุง และมีการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน อยู่ในระดับมาก รองลงมา สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตร
และการสอน อยู่ในระดับมาก มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล และสภาพ
สังคม อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการควบคุม ดูแล ติดตามผลการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับ
มากตามล าดับ 

  3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจาก
มากไปน้อย พบว่า ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อผู้เรียน 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
อยู่ในระดับมาก ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมาก และล าดับที่
สุดท้ายมีการส่งเสริมให้ครูเลือกต าราเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  อยู่ใน
ระดับมากตามล าดับ 

  3.3 ด้านการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจาก
มากไปน้อย พบว่า สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการสอนของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา มีการก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผล อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ทางการวัด
และประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
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  3.4 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า สถานศึกษามีการเสริมความรู้ให้ครูผู้สอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็น
สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ
การเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน อยู่ในระดับมาก 
ส่งเสริมให้ครูเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการใช้สื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  3.5 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมากไปน้อย 
พบว่า สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีการส่งเสริม
ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมาก มีการจัดหาทรัพยากร เพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้ท าวิจัย อยู่ในระดับมาก และล าดับที่
สุดท้ายมีการสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ผู้วิจัยเกิดความภาคภูมิใจ อยู่ในระดับ
มากตามล าดับ 

  3.6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจาก
มากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง  อยู่ในระดับมาก มีการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

  3.7 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจาก
มากไปน้อย พบว่า สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ในกลุ่มสาระต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก มีการประเมินผลการ
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จัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้ายมีการพัฒนา
ระบบนิเทศภายในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ อยู่
ในระดับมากตามล าดับ 

 4. การวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในแต่ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 0.718 – 0.942 เป็นสหสัมพันธ์ในลักษณะ
คล้อยตามกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม พบว่า จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการถดถอยได้ดังนี้ 

 Ytot = 1.625 + 0.583(X3) + -0.355(X2) + 0.247(X6) + 0.141(X5) 
 

5.2 อภปิรายผล 
ศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยสามารถอภิปราย
ผลได้ดังต่อไปนี้ 

 1. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิม
เลขาคณิตจากมากไปน้อย พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา ด้านธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก ด้านความมีวินัย ด้านกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก 
ด้านความเมตตา กรุณา อยู่ในระดับมาก ด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก และล าดับที่สุดท้าย ด้าน
การเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก  

   1.1 ด้านความเมตตา กรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารเป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ และผู้บริหารเป็นผู้ที่แสดงความยินดีใน
ความสุข และความส าเร็จของผู้อื่น ผู้บริหารเป็นผู้เสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สิทธิศักดิ์ ขุนนาแก้ว (2550) กล่าวว่า  ความเมตตา กรุณา เป็น
ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความสงสาร คิดจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความเมตตา กรุณ สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เวียงแก (2550) กล่าวว่า ความมีเมตตาต่อ
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ผู้อื่น มีความรักใคร่ปรารถนาจะให้ผู้อื่นเป็นสุข กรุณา มีความสงสารคิดจะช่วยให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ความ
ปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับความสุข สามารถแสดงออกได้โดยการช่วยเหลือ โดยการกระท า หรือวาจา 
รวมถึงการไม่คิดร้ายต่อผู้อื่นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ พบว่าองค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความเมตตา กรุณา มีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสมและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  1.2 ด้านกัลยาณมิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีสัมมาคารวะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไม่วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้งโดย
วาจาและท่าทาง ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ สอดคล้องกับ พระธรรมปิฎก 
(2543) ได้กล่าวว่า กัลยาณมิตร เป็นการมีผู้แนะน าสั่งสอน ที่ปรึกษา เพื่อนที่คบหา และบุคคลผู้
แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกคบหาหรือเข้าร่วมหาคณะ ตลอดจนการอุดหนุนเกื้อกูลกันในสังคมในทาง
ที่ดี สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2552) ได้กล่าว กัลยาณมิตรว่า คือบุคคลผู้
เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะน า ช้ีแจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้
ผู้อื่นด าเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกฝนอบรมอย่างถูกต้อง โดยคุณสมบัติของกัลยาณมิตร คือ สัตบุรุษ 
หรือคนดี หรือคนที่แท้ มีธรรมของสัตบุรุษ สอดคล้องกับ พระอธิป อธิปญฺโญ (ชัยสวัสดิ์อารี) (2552) 
ได้กล่าวว่า หมายกัลยาณมิตรว่า คือบุคคลที่มีความพรั่งพร้อมแห่งคุณธรรมความดีงาม เป็นผู้ห่างไกล
จากสิ่งอันเป็นข้าศึก ในการพัฒนาศักยภาพชีวิตและตั้งตนอยู่อย่างเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งยัง
เป็นผู้สร้างสรรค์ประโยชน์สุขและคุณธรรมความดีงามต่าง ๆ ให้แก่บุคคลรอบข้างด้วยความเข้าใจจน
เป็นแรงเหนี่ยวน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสู่ประโยชน์และความสุขในระดับต่าง ๆ 
โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลส่งเสริมการพัฒนาชีวิตก็เป็นด่ังกัลยาณมติร
ด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ พบว่าองค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านกัลยาณมิตร กรุณา มีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสมและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  1.3 ด้านธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้
ที่น่าไว้วางใจ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดมั่นในความถูกต้องดี
งาม รู้จักละวางความช่ัว ความทุจริต ผู้บริหารเป็นผู้ที่ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วม
สนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ ธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น น าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี การน าธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่ อ
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เสริมสร้าง ความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะทีเป็นนิติบุคคลด้วย หลักการดังกล่าว ได้แก่1) หลัก
นิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) 
หลักความคุ้มค่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา อยู่ภักดี (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติ
ตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 3 การปฏิบัติตนตามคุณธรรม
จริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน ด้านคุณธรรมจริยธรรมใน
การครองคน และด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ พบว่า ด้านธรร
มาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็น
ผู้ที่มี เหตุผล และวางตัวเป็นกลางอยู่ เสมอ  และผู้บริหาร เป็นผู้ที่ปราศจากความอคติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น ผู้ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ สิทธิศักดิ์ 
ขุนนาแก้ว (2550) กล่าวว่า ความยุติธรรม เป็นความเที่ยงธรรม ความชอบธรรม การกระท าที่ชอบ
ด้วยเหตุผลและสิ่งจ าเป็นส าหรับสังคม สังคมใดขาดความยุติธรรมย่อมเดือดร้อนวุ่นวายไม่สงบสุข 
ย่อมเกิดการเบียดเบียนต่อสู้ท าลายกัน ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ต้องทรงไว้ซึ่งความยุติธรรม
นั้นไม่อาจสร้างความพอใจให้กับทุกคนได้ แต่เป็นเครื่องประกันได้ว่าจะไม่มีใครได้เปรียบเสีย
เปรียบเทียบกัน แต่ละคนอาจเสียบ้างได้บ้าง ไม่มีใครที่จะมีแต่ได้อย่างเดียว  สอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดก้ล่าวถึงความยุติธรรมไว้ว่า การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้อง
กับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความล าเอียง สอดคล้องกับ เบิร์ก (Beugre, 1996) กล่าวว่า ความ
ยุติธรรม เป็นความเที่ยงตรงและความเสมอภาคในการแลกเปลี่ยนสิ่งที่เกิดข้ึนภายในองค์กร ซึ่งเป็นที่
ที่บุคคลท าการแลกเปลี่ยนกันทางด้านสังคมหรือเศรษฐกิจ และเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลที่มีผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนว่าเป็นระบบ
หนึ่งของสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาธวรรย์ อิงแอบ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจัยพบว่า  พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณธรรมในด้านการ
ครองงาน ครองคน และครองตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ พบว่า ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

  1.5 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็น
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต สามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิ
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ชอบ และผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ สอดคล้องกับ
เกรียงศักด์ิ เวียงแก (2550) กล่าวว่า ความช่ือสัตย์ เป็นการประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงต่อ
เวลาเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อ
หน้าที่การงานและค ามั่นสัญญา ความประพฤติที่ตรงไปตรงมาและจริงใจในสิ่งที่ถูกที่ควร ถูกต้องตาม
ท านองคลองธรรม และสอดคล้องกับ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, และศศิกาญจน์ ทวีสุวรรณ (25526) 
ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ว่า เป็นการปฏิบัติที่แสดงถึงการยึดมั่นกับความจริง ความถูกต้องดีงามทั้ง
กาย วาจา และใจ การจริงใจ ละอายและเกรงกลัวที่จะประพฤติปฏิบัติบิดเบือนความจริง รวมทั้งการ
แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ ด้านความซื่อสัตย์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของชีพ, และโชเอนไฮท์ (Sheive, & Schoenheit, 1987ได้ศึกษาผู้บริหาร
การศึกษาที่มีประสิทธิผลจ านวน 12 คน จ าแนกผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ศึกษาธิการและผู้ช่วยศึกษาธิการ พบว่า การที่ผู้น าจะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรม เป็นผู้ที่มีความ
มุ่งมั่นและมีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของตน สามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์
ด้านคุณธรรมของตนให้สมาชิกในองค์กรเข้าใจและเห็นคล้อยตาม   มีการวางแผนเพื่อปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ลงมือปฏิบัติจริงตามที่วางแผนไว้โดยอาศัยความรู้ความสามารถ
ทางการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมอรี่ (Merry, 1996, abstract) ได้ศึกษาเรื่องการ
วิเคราะห์หลักคุณธรรมจริยธรรมของผู้น าที่น าไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน พบว่า คุณธรรมของ
ผู้บริหารจะส่งผลสะท้อนออกมาคือความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรมและความมีประชาธิปไตย 
ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็นและมติที่ประชุม อันจะเป็นตัวช่วยพัฒนา
รูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผู้บริหารในโรงเรียน 

  1.6 ด้านการเป็นผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่
มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหา และสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยบรรยากาศที่ดี สอดคล้องกับสุคนธ์ กาสุยะ (2551) ได้
กล่าวว่า การเป็นผู้น าคือบุคคลที่ได้รับการยอมรับให้เป็นหัวหน้ากลุ่ม หรือหน่วยงานโดยการคัดเลือก
หรือแต่งตั้ง ซึ่งมีความส าคัญ มีบทบาทหรืออิทธิพลมากต่อหน่วยงานในการที่จะท าให้สมาชิกใน
หน่วยงานน้ันร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อให้หน่วยงานของตนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
หน่วยงานหรือองค์กรนั้น สอดคล้องกับชุตินันท์ ถูกอารมณ์ (2554) กล่าวว่า ผู้น า เป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดย
ตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ 
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(2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ ด้านการเป็นผู้น า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปีเตอร์สัน (Peterson, 1986) ได้ท าการศึกษาวิสัยทัศน์ด้าน
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมที่ชัดเจนหากเข้าไปอยู่ในสถานศึกษาที่มีปัญหา
น้อย จะมีพฤติกรรมการแก้ปัญหาแบบผู้เลือกปัญหา  

  1.7 ด้านความมีวินัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่
ปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้มีความตรงต่อเวลาในการมา
ปฏิบัติหน้าที่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่เคารพในสิทธิของผู้อื่น สอดคล้องกับ ชลลดา สอนศิริ (2559 
ได้กล่าว่า วินัย เป็นระเบียบแบบแผนและข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ และกติกาต่าง ๆ ที่สังคมก าหนดข้ึน 
เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและใช้ควบคุมความประพฤติของคนในสังคม เพื่อความสุข ความ
เจริญก้าวหน้า ความมั่นคงและความปลอดภัย หากไม่ปฏิบัติตามอาจจะเกิดความเสียหายหรือความ
ไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นเหตุให้เกิดความผิดและลงโทษในที่สุด และสอดคล้องกับ ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2560) กล่าวว่า วินัย เป็นการปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตัวอย่างพฤติกรรมคือปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว 
ห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรม
ผู้บริหารสถานศึกษาการ ด้านความมีวินัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขาคณิตจากมาก
ไปน้อย พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านสื่อการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร พัฒนา ปรับปรุง และมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน 
สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคคล และสภาพสังคม สอดคล้องกับ ศิริพร พาทราย (2552) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการว่าเป็นงานที่ส าคัญมีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสรมิ
หลักสูตรเป็นหัวใจและงานหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการ
สอนและการท ากิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพที่ด ีสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นกระบวนการ
หรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดย
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ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ กู๊ด (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 2553 อ้างอิงจาก Go๐d, 
1973) ได้กล่าวว่า หลักสูตรเกิดข้ึนได้ 2 ลักษณะคือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การ
ปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพื่อให้เหมาะสมกับสถานศึกษา จุดมุ่ งหมาย
ของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอนรวมทั้งการประเมินผล และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการ
แก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนข้ึนใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นภาดา ผูกสุวรรณ์ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบัง 3 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2562) 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานวิชาการ ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของ
ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ปานเมือง (2562) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อผู้เรียน 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง สอดคล้องกับสอดคล้องกับ อรทัย มูลค า และสุวิทย์ มูลค า (2544) ได้กล่าวว่า
การเรียนการสอน เป็นการจัดกิจกรรม ประสบการณ์ หรือสถานการณ์ใด ๆ ที่มีความหมายกับผู้เรียน 
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่าน้ีด้วยตัวเอง โดยการสังเกต วิเคราะห์ ปฏิบัติ สรุป
เพื่อสร้างนิยามความหมายและผลิตองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการเรียนรู้ทุกด้านอย่างสมดุล ธี
ระ รุณเจริญ (2546) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการการซึ่งครูและนักเรียน
ร่วมกันสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้และรวมถึงสร้างค่านิยม ความเช่ือต่าง ๆ ในอันที่จะช่วยให้
นักเรียนบรรลุเป้าประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาดา ผูกสุวรรณ์ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2562) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องาน
วิชาการ ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 พบว่าด้านการจัดการ
เรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

  2.3 ด้านการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการสอนของครูผู้สอน มีการก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผล ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ 
และใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับ สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวว่า 
การประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากการน าข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณา
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ตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพื่อหาข้อสรุปด้วยคุณธรรม ส่วนการวัดผล คือ การค้นหา
คุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมือวัดอย่างใดอย่างหนึ่งตามความเหมาะสม 
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือ  นั้น ๆ ที่เรียกว่าข้อมูล สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภา
ดา ผูกสุวรรณ์ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบัง 3 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2562) 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานวิชาการ ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของ
ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 พบว่าด้านการวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก 

  2.4 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษามีการเสริมความรู้ให้ครูผู้สอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการ
เรียนรู้ จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายก าร
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน ส่งเสริมให้ครูเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ สอดคล้องกับน้ าทิพย์ วิภา
วิน (2550) ได้กล่าวว่าสื่อการเรียนการสอนว่าเป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการประมวลผลสารสนเทศ 
โดยใช้คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ในการแปลง ข้อมูล จัดเก็บ ประมวลผล ส่งต่อและสืบค้นข้อมูลได้ทุก
ที่ทุกเวลา สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ก าหนดการจัดการเกี่ยวกับ สื่อการเรียนรู้
เนื่องจาก เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
เลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2562) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่องานวิชาการ ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 พบว่า
ด้านสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ปานเมือง (2562) 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2.5 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียน มีการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยใน
ช้ันเรียน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการจัดหาทรัพยากร เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้ครูผู้ท าวิจัย  

สอดคล้องกับ ไมตรี บุญทศ (2549) ได้กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการวิจัย
ที่ครูได้ปฏิบัติในช้ันเรียนกับนักเรียนที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนขณะ
จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน น าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ สอดคล้อง
กับสุพรรณีกา สีสอาด (2554) กล่าวว่า นการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพื่อให้เกิด
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การเรียนรู้สามารถใช้กระบวนการวิจัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐานที่มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับความถนัด ความเข้าใจ และความ
ต้องการของผู้เรียนโดยให้ผู้สอนน ากระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใช้ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้โดยมีข้ันตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของนิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ 
(2562) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานวิชาการ ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ
ของส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กมลวรรณ ปานเมือง (2562) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัด
ชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับมาก 

   2.6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยู่ใน มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกิจกรรมหรือแนวปฏิบัติใด 
ๆ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้รับบริการทางการศึกษา คือ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และรัฐ ว่าการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาตามพันธกิจที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้นั้นจะท าให้ผลผลิตของการศึกษามี
คุณภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดคล้องกับ ศิริรัตน์ ทิวะศิริ (2544) กล่าวว่า การประกัน
คุณภาพ เป็นการรับรองคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้ตามที่เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่าโรงเรียนมีแนวทางจัด และพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน และสอดคล้อง
กับหลักการ นโยบายและจุดเน้นของแผนการศึกษาของรัฐและ โรงเรียน ได้ปฏิบัติตามแนวทางอย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อคุณภาพการศึกษาที่ดีของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ปานเมือง 
(2562) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่าด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก 

  2.7 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่
ครู ในกลุ่มสาระต่าง ๆ มีการประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถาน ศึกษา 
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545) กล่าวว่าการนิเทศ เป็นกระบวนการจัดบริหาร
การศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
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การศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของการศึกษา และสอดคล้องกับอัญชลี โพธ์ิทอง (2545) ได้กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศ
เป็นงานที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร การนิทศไม่ใช่งานที่จะคอยจับผิดในการสอนของครู 
อาจารย์ แต่หากเป็นงานที่จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันในทุกฝ่ายในการด าเนินการสร้างแนะน า 
และปรับปรุงคุณภาพการสอนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ 
(2562) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานวิชาการ ของสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ
ของส านักงานศึกษาธิการ ภาค 4 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

3. การวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้าน
ธรรมาภิบาล (X3) ด้านกัลยาณมิตร (X2) ด้านการเป็นผู้น า (X6) และด้านความซื่อสัตย์ (X5) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ในการท านายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม ( Ytot) เท่ากับ 0.879 ค่า
สมัประสิทธ์ิในการท านาย (R2) เท่ากับ 0.772 ในภาพรวมดีร้อยละ 77.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจกับปัญหา และกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท าของตนรวมถึงมีการส่งเสริมการ
นิเทศภายในแบบกัลยานมิตรเพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เสนอวิธีการวิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน จัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและ
ส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

3.1 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านธรรมาภิบาล (X3) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่น่าไว้วางใจ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึด
มั่นในความถูกต้องดีงาม รู้จักละวางความช่ัว ความทุจริต ผู้บริหารเป็นผู้ที่ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมสนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักการบริหาร
แบบประชาธิปไตย สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ ธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น น าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี การน าธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจัดกา รศึกษาเพื่อ
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เสริมสร้าง ความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะทีเป็นนิติบุคคลด้วย หลักการดังกล่าว ได้แก่1) หลัก
นิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) 
หลักความคุ้มค่า สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 หน้า 71 -77) ได้กล่าวไว้ว่า 
ในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งได้รับการกระจายอ านาจ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านบริหารทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึด
หลักการบริหาร โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และเพื่อให้การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในสถานศึกยาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.2 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกัลยาณมิตร (X2) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีสัมมาคารวะ ผู้บริหารเป็นผู้
ที่ไม่วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้งโดยวาจาและท่าทาง ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส
อยู่เสมอ สอดคล้องกับ พระธรรมปิฎก (2543) ได้กล่าวว่า กัลยาณมิตร เป็นการมีผู้แนะน าสั่งสอน ที่
ปรึกษา เพื่อนที่คบหา และบุคคลผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกคบหาหรือเข้าร่วมหาคณะ ตลอดจน
การอุดหนุนเกื้อกูลกันในสังคมในทางที่ดี สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2552) 
ได้กล่าว กัลยาณมิตรว่า คือบุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะน า ช้ีแจง ชักจูง ช่วย
บอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นด าเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกฝนอบรมอย่างถูกต้อง โดย
คุณสมบัติของกัลยาณมิตร คือ สัตบุรุษ หรือคนดี หรือคนที่แท้ มีธรรมของสัตบุรุษ สอดคล้องกับ พระ
อธิป อธิปญฺโญ (ชัยสวัสดิ์อารี) (2552) ได้กล่าวว่า หมายกัลยาณมิตรว่า คือบุคคลที่มีความพรั่งพร้อม
แห่งคุณธรรมความดีงาม เป็นผู้ห่างไกลจากสิ่งอันเป็นข้าศึก ในการพัฒนาศักยภาพชีวิตและตั้งตนอยู่
อย่างเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งยังเป็นผู้สร้างสรรค์ประโยชน์สุขและคุณธรรมความดีงามต่าง ๆ 
ให้แก่บุคคลรอบข้างด้วยความเข้าใจจนเป็นแรงเหนี่ยวน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสู่
ประโยชน์และความสุขในระดับต่าง ๆ โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูล
ส่งเสริมการพัฒนาชีวิตก็เป็นด่ังกัลยาณมิตรด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ 
(2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ พบว่าองค์ประกอบจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านกัลยาณมิตร กรุณา มีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสมและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

3.3 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นผู้น า (X6) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้
บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นผู้ที่
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สามารถแก้ปัญหา และสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยบรรยากาศที่ดี สอดคล้อง
กับสุคนธ์ กาสุยะ (2551) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้น าคือบุคคลที่ได้รับการยอมรับให้เป็นหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหน่วยงานโดยการคัดเลือกหรือแต่งตั้ง ซึ่งมีความส าคัญ มีบทบาทหรืออิทธิพลมากต่อหน่วยงาน
ในการที่จะท าให้สมาชิกในหน่วยงานนั้นร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อให้หน่วยงานของตนประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กรนั้น สอดคล้องกับชุตินันท์ ถูกอารมณ์ (2554) กล่าว
ว่า ผู้น า เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์กร
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

3.4 จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ (X5) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต สามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหารไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ในทางมิชอบ และผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้างความไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ผู้อื่นได้ สอดคล้องกับเกรียงศักด์ิ เวียงแก (2550) กล่าวว่า ความช่ือสัตย์ เป็นการประพฤติปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมและตรงต่อเวลาเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและ
ผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและค ามั่นสัญญา ความประพฤติที่ตรงไปตรงมาและจริงใจในสิ่งที่
ถูกที่ควร ถูกต้องตามท านองคลองธรรม และสอดคล้องกับ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, และศศิกาญจน์ 
ทวีสุวรรณ (25526) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ว่า เป็นการปฏิบัติที่แสดงถึงการยึดมั่นกับความจริง 
ความถูกต้องดีงามทั้งกาย วาจา และใจ การจริงใจ ละอายและเกรงกลัวที่จะประพฤติปฏิบัติบิดเบือน
ความจริง รวมทั้งการแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาคม มากมีทรัพย์ 
(2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาการ ด้านความซื่อสัตย์ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชีพ, และโชเอนไฮท์ (Sheive, & Schoenheit, 1987) ได้ศึกษา
ผู้บริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผลจ านวน 12 คน จ าแนกผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาศึกษาธิการและผู้ช่วยศึกษาธิการ พบว่า การที่ผู้น าจะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรม เป็นผู้
ที่มีความมุ่งมั่นและมีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของตน สามารถเผยแพร่
วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมของตนให้สมาชิกในองค์กรเข้าใจและเห็นคล้อยตาม มีการวางแผนเพื่อปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ลงมือปฏิบัติจริงตามที่วางแผนไว้โดยอาศัยความรู้
ความสามารถทางการบริหาร  

3.5 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ค้นพบว่า ด้านความเมตตา กรุณา, ด้านความยุติธรรม, ด้านความ
มีวินัย ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ถูกคัดออกจากสมการ เนื่องจากทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านความเมตตา กรุณา การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา 
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ประพฤติปฏิบัติให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์และมีความสุขความเจริญ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กรุณา คือ เป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่น โดยการเสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชนข์อง
ส่วนรวม และ ด้านความยุติธรรม การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสมอภาค มีการกระจายการ
พัฒนาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ มีการด าเนินการที่เปิดเผย ชัดเจน และเป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้ รวมถึงด้านความมีวินัย การที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ 
ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร และประเทศ โดยที่ตนยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและตั้งใจ 
ยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเองและสังคม ไม่ส่งผล
ต่อกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ     
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัย ให้ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้  
 1.1 ผลการวิจัยพบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า  ด้านการเป็นผู้น า โดยมีประเด็นค าถาม คือ ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในการที่จะ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ 

 1.2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านการวิจัยในช้ันเรียน โดยมีประเด็นค าถาม คือ ดังนั้นควรมีการสนับสนุนให้มีการแสดง
งานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ผู้วิจัยเกิดความภาคภูมิใจ ให้มากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษา 

  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษามากที่สุด 
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ตําแหนงปจจุบัน ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดท่าเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

  การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 



ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล Try-out 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เรื่อง จรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
……………………………. 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ข้อค าถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ตอนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
2. โปรดอ่านค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอน กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตามความ

เป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัดส่งคืนแบบไม่ต้องระบุช่ือของผู้ตอบ โดยผู้วิจัยขอรับรองว่า
ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อสถานศึกษา และตัวท่านเอง 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ช่ือ นางสาวชนิดา ท่าฉลาด 
นักศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ให้ขีดเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ

◻ 1) ชาย

◻ 2) หญิง
2. อายุ  

◻ 1) ไม่เกิน 30 ปี

◻ 2) 31 – 40 ปี

◻ 3) 41 – 50 ปี

◻ 4) 51 ปีข้ึนไป
3. ระดับการศึกษา

◻ 1) ปริญญาตรี

◻ 2) ปริญญาโท

◻ 3) ปริญญาเอก
4.ตําแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน

◻ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา

◻ 2) หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ

◻ 3) ครูผูส้อน
5. ประสบการณ์ในการทํางาน

◻ 1) 0 - 10 ปี

◻ 2) 11 - 20 ปี

◻ 3) 21 - 30 ปี

◻ 4) 31 ปีข้ึนไป
6. ขนาดสถานศึกษา

◻ 1) ขนาดใหญ่

◻ 2) ขนาดกลาง

◻ 3) ขนาดเล็ก
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

คําชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หมายเลข 5, 4, 3, 2 หรือ 1 ที่ท่านเห็นว่ามีการ
ปฏิบัติที่เป็นจริงหรือใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุดโดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 
5   =  มากท่ีสุด   4  =  มาก  3  =  ปานกลาง  2  =  น้อย  1 =  น้อยท่ีสุด   

ข้อ 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. ด้านความเมตตา กรุณา
1 ผู้บริหารเป็นผู้มีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 
2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่แสดงความยินดีในความสุข และความส าเร็จ

ของผู้อื่น 
3 ผู้บริหารเป็นผู้เสียสละส่วนที่เป็นของตนเองเพื่อประโยชน์

ของส่วนรวม 
4 ผู้บริหารเป็นผู้ที่คอยปลอบใจ และให้ก าลังใจเมื่อผู้อื่นมีเรื่อง

ทุกข์ใจ 
2. ด้านกัลยาณมิตร
5 ผู้บริหารเป็นผู้มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีสัมมาคารวะ 
6 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไม่วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้งโดยวาจา

และท่าทาง 
7 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 
8 ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังปัญหาและค าปรึกษาของผู้อื่นอยู่เสมอ 
3. ด้านธรรมาภิบาล
9 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดหลักการบริหารแบบประชาธิปไตย 
10 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รู้จักละวางความ

ช่ัว ความทุจริต 
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11 ผู้บริหารเป็นผู้ที่น่าไว้วางใจ มีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

12 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วม
สนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

ข้อ 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
13 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มความสามารถ 
14 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรทีม่จี ากดัเพือ่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
4. ด้านความยุติธรรม
15 ผู้บริหารเป็นผู้มีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ 
16 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปราศจากความอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ

ผู้อื่น 
17 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลางอยู่เสมอ 
18 ผู้บริหารให้ความเป็นธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
5. ด้านความซื่อสัตย์
19 ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความสุจริต สามารถ

ตรวจสอบได้ 
20 ผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
21 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมา ทั้ง

ทางกาย วาจา ใจ 

22 ผู้บ ริห าร เป็ นผู้ ที่ ส ามารถสร้ า งความไ ว้วาง ใจ ให้ กั บ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ 

6. ด้านการเป็นผู้นํา
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23 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ อยู่
เสมอ 

     

24 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในการที่จะปฏิบัติงานนั้น ๆ      
25 ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
     

26 ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหา และสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยบรรยากาศที่ดี 

     

7. ด้านความมีวินัย 
27 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ ระเบียบของ

สถานศึกษา 
     

 
 
ข้อ 

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
28 ผู้บริหารเป็นผู้มีความตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติหน้าที่      
29 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอุตสาหะ      
30 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่เคารพในสิทธิของผู้อื่น      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

คําชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หมายเลข 5, 4, 3, 2 หรอื 1 ที่ท่านเห็นว่าใกล้เคียงกับความ
เป็นจริงมากทีสุ่ด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

5   =  มากท่ีสุด   4  =  มาก  3  =  ปานกลาง  2  =  น้อย  1 =  น้อยท่ีสุด 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
1 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร พัฒนา ปรับปรุง และมีการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน 
2 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล 

และสภาพสังคม 
3 สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน 
4 มีการควบคุม ดูแล ติดตามผลการใช้หลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน
5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
6 ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ต่อผู้เรียน 
7 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
8 มีการส่งเสริมให้ครูเลือกต าราเรียน และการปรับปรุงการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพ 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล
9 สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการสอนของครูผู้สอน 
10 มีการก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
11 ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล 

โดยการจัดการฝึกอบรม 
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12 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ใน
การสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผล 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
4. ด้านสื่อการเรียนการสอน
13 สถานศึกษามีการเสริมความรู้ให้ครูผู้สอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มี

อยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 
14 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ

การเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน 

15 ส่งเสริมให้ครูเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความ
เหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ 

16 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
ใช้สื่อการเรียนรู้ 

5. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน
17 สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
18 มีการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยจัด

ให้มีการฝึกอบรม หรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
19 มีการจัดหาทรัพยากร เพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้ท าวิจัย 
20 มีการสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ผู้วิจัย

เกิดความภาคภูมิใจ  
6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
21 สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการ

จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
22 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษา 
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   ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

23 มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 

24 มีการด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
7. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา
25 สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 
26 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
27 มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการ

ฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ 
28 มีการประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา 



ภาคผนวก ฉ 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
1. ด้านความเมตตา กรุณา
1 ผู้บริหารเป็นผูม้ีจิตใจเอื้อเฟื้อช่วยเหลือผู้อื่นด้วย

ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่แสดงความยินดีในความสุข และ

ความส าเรจ็ของผู้อื่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารเป็นผูเ้สียสละส่วนทีเ่ป็นของตนเองเพือ่

ประโยชน์ของส่วนรวม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่คอยปลอบใจ และใหก้ าลงัใจเมื่อ

ผู้อื่นมเีรื่องทุกข์ใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านกัลยาณมิตร
5 ผู้บริหารเป็นผูม้ีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมี

สัมมาคารวะ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ไม่วางอ านาจ ข่มขู่ ข่มเหงผู้อื่นทั้ง

โดยวาจาและท่าทาง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่

เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่รบัฟังปัญหาและค าปรึกษาของ

ผู้อื่นอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านธรรมาภิบาล
9 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ยึดหลักการบริหารแบบ

ประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รู้จกั

ละวางความช่ัว ความทุจริต 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
11 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่น่าไว้วางใจ มีความโปรง่ใส และ

สามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมสนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่างเตม็

ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความมุ่งมั่นและตัง้ใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรทีม่ี

จ ากัดเพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อส่วนรวม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านความยุติธรรม 
19 ผู้บริหารเป็นผูป้ฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 

สามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ประพฤติปฏิบัติตนอย่าง

ตรงไปตรงมา ทัง้ทางกาย วาจา ใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถสร้างความไว้วางใจให้กบั

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านการเป็นผู้นํา 
23 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความกระตือรือร้นในการท าสิ่ง

ต่าง ๆ อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความรอบรู้ในการทีจ่ะ

ปฏิบัติงานนั้น ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมให้บุคลากรในสถานศึกษา

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
26 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถแก้ปญัหา และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้กบับุคลากรในสถานศึกษาด้วย

บรรยากาศที่ด ี

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านความมีวินัย
27 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขต กฎ 

ระเบียบของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารเป็นผูม้ีความตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติ

หน้าที ่

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความอุตสาหะ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่เคารพในสิทธิของ

ผู้อื่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
1 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร พฒันา ปรบัปรุง 

และมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของบุคคล และสภาพสงัคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



155

ข้อ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
3 สนับสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและ

การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 มีการควบคุม ดูแล ติดตามผลการใช้หลักสูตร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน
5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ส่งเสริมให้ครูจัดกจิกรรมที่ใหผู้้เรียนได้ปฏิบัตจิรงิ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 มีการส่งเสริมให้ครูเลือกต าราเรียน และการ

ปรับปรงุการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการวัดผลประเมินผล
9 สถานศึกษาจัดให้มกีารประเมินผลการสอนของ

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 มีการก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกบัการวัดและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความรู้ทางการวัด

และประเมินผล โดยการจัดการฝกึอบรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมกีารน าเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็น

เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านสื่อการเรียนการสอน
13 สถานศึกษามีการเสริมความรู้ให้ครผูู้สอน รวมทัง้

จัดหาสิ่งทีม่ีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อ

การเรียนรู ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
14 จัดให้มีแหลง่การเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบ

สารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ส่งเสริมให้ครูเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 

สอดคล้องกบัวิธีการเรียนรู ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการใช้สือ่การเรียนรู ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน
17 สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัยในช้ัน

เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 มีการส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกบัการท าวิจัยในช้ัน

เรียน โดยจัดให้มีการฝกึอบรม หรือจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการจัดหาทรัพยากร เพื่ออ านวยความสะดวกให้

ครูผู้ท าวิจัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 มีการสนับสนุนใหม้ีการแสดงงานวิจัยในช้ันเรียน

เพื่อใหผู้้วิจัยเกิดความภาคภูมิใจ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
21 สถานศึกษามีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้

รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลผุลตาม

เป้าหมายความส าเรจ็ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC ค่าแปลผล 

1 2 3 
23 มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความส าเรจ็ของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 มีการด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อ

ปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา
25 สถานศึกษามีการจัดระบบการนเิทศงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู ในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 มีการพฒันาระบบนเิทศภายในสถานศึกษา โดย

จัดให้มีการฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 มีการประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



ภาคผนวก ช 
ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 
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Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.992 58 

Item-Total Statistics 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

x1.1 225.3000 1485.597 .813 .992 
x1.2 225.4333 1489.840 .812 .992 
x1.3 225.4000 1477.834 .840 .992 
x1.4 225.6667 1479.195 .824 .992 
x2.1 225.2667 1491.995 .776 .992 
x2.1 225.3000 1487.528 .700 .992 
x2.3 225.5000 1484.948 .770 .992 
x2.4 225.6333 1472.033 .860 .992 
x3.1 225.4000 1464.386 .891 .992 
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x3.2 225.1000 1474.162 .882 .992 
x3.3 225.0667 1485.444 .875 .992 
x3.4 225.3000 1477.252 .859 .992 
x3.5 225.4000 1462.455 .886 .992 
x3.6 225.4667 1474.257 .868 .992 
x4.1 225.4667 1458.809 .886 .992 
x4.2 225.5333 1463.568 .866 .992 
x4.3 225.5333 1465.706 .867 .992 
x4.4 225.5333 1462.395 .881 .992 
x5.1 225.1000 1482.024 .897 .992 
x5.2 225.1333 1484.051 .881 .992 
x5.3 225.2000 1477.821 .874 .992 
x5.4 225.2333 1482.116 .873 .992 
x6.1 225.5333 1477.499 .879 .992 
x6.2 225.6000 1477.076 .868 .992 
x6.3 225.4667 1476.740 .871 .992 
x6.4 225.5333 1474.533 .844 .992 
x7.1 225.1333 1479.568 .904 .992 
x7.2 225.1667 1483.385 .858 .992 
x7.3 225.4667 1462.602 .925 .992 
x7.4 225.4333 1463.495 .924 .992 
y1.1 225.1667 1489.730 .799 .992 
y1.2 225.2000 1498.648 .708 .992 
y1.3 225.1667 1492.557 .805 .992 
y1.4 225.3000 1488.976 .755 .992 
y2.1 224.9667 1495.757 .825 .992 

y2.2 224.8667 1500.464 .764 .992 
y2.3 225.0000 1494.690 .789 .992 
y2.4 225.2333 1481.840 .829 .992 
y3.1 225.0667 1487.513 .837 .992 
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y3.2 225.1333 1482.947 .846 .992 
y3.3 225.4333 1477.771 .868 .992 
y3.4 225.3667 1477.206 .866 .992 
y4.1 225.3333 1480.575 .830 .992 
y4.2 225.3333 1484.644 .808 .992 
y4.3 225.4667 1484.671 .833 .992 
y4.4 225.4667 1484.671 .833 .992 
y5.1 224.9333 1496.961 .784 .992 
y5.2 225.4667 1475.016 .856 .992 
y5.3 225.5333 1478.464 .864 .992 
y5.4 225.7667 1470.944 .752 .992 
y6.1 225.0333 1496.792 .763 .992 
y6.2 225.2000 1491.683 .786 .992 
y6.3 225.0667 1496.961 .779 .992 
y6.4 225.2667 1490.892 .797 .992 
y7.1 225.1333 1502.533 .706 .992 
y7.2 225.1333 1499.775 .697 .992 
y7.3 225.4667 1480.671 .852 .992 
y7.4 225.4000 1488.110 .807 .992 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation N of Items 
229.2667 1534.133 39.16801 58 
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