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บทคัดยอ 
 

หัวขอสารนิพนธ : การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

ช่ือนักศึกษา : ศตวรรษ กฤษณา 
ช่ือปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบรหิารการศึกษา 
ปพุทธศักราช : 2564 
อาจารยท่ีปรึกษา : ดร.กฤตยากร  ลดาวัลย 
อาจารยท่ีปรึกษารวม : ดร.วิมลพร  สุวรรณแสนทวี 

 :  

  
สารนิพนธนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 3) เพ่ือ
ศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรยีนมัธยม ศึกษา อําเภอ
มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การวิจัย คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ คณะกรรมการบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนมหาชนะชัย
วิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม จํานวน 76 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความเท่ียงตรงของเนื้อหา เทากับ 0.67-1.00 และ
มีความเชื่อม่ันเทากับ .91 

ผลการวิจัยพบวา  
1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู
ในระดับมาก เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไปหาคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานการวางแผนงานกิจ 
การนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนาให นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ดานการดําเนินงานระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ดานการดําเนินการสงเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน และดานการบริหารกิจการนักเรียน 

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน สวน
จําแนกตามตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจําแนกตามระดับอายุ 



ฉ 

ดานการบริหารกิจการนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน 

3. ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ควร
จัดทําขอมูลและจัดทําแผนงานกิจการนักเรียนเปนลายลักษณอักษร แตงตั้งผูรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามแผน ดําเนินงานตามแผน ประเมินผลการดําเนินงานประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายใน
โรงเรียน เครือขายผูปกครอง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ เก่ียวกับเยาวชน มีการประสานงานอยางตอเนื่อง 
ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติ ควรจัดทําคูมือนักเรียนเก่ียวกับกฎระเบียบของโรงเรียน จัดกิจกรรม
สงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยเปนประจําและตอเนื่อง ควรแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร ควรรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน ควรประเมินผลงานกิจการ
นักเรียนโดยมีหลักฐานใหตรวจสอบได  

 
คําสําคัญ การบริหารงานกิจการนักเรียน, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 



ช 

ABSTRACT 
 

Thematic Topic : Student Affairs Administration Based on the Four Principles of 
Kindly Treatment in Secondary Schools in Mahachanachai 
District, Yasothon Province, under Secondary Educational 
Service Area Office 28 

Student’s Name    : Sattawat Kritsana 
Degree Sought      : Master of Education 
Program : Educational Administration 
Anno Domini : 2021 
Advisor : Dr. Kitiyakorn  Ladawan 
Co-Advisor : Dr.Vimonporn  Suwansaentavee 
   

 
The objectives of this research were : 1) to study condition of the 

management of student affairs based on the Four Principles of Kindly Treatment 
(Sungkhahawatthu 4) in secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon 
Province, under Secondary Educational Service Area Office 28 2) to compare the 
management of student affairs based on the Four Principles of Kindly Treatment 
(Sungkhahawattu 4) in secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, 
under Secondary Educational Service Area Office 28, divided by gender, age, position 
and work experience 3) to study recommendations for the management of student 
affairs based on the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu 4) in 
secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary 
Educational Service Area Office 28, the samples used in the research were 76 School 
Directors, Deputy Directors, the Executive Committee and teachers of Mahachanachai 
Wittayakom School and Trakoonpratuang Wittayakom School, Tool was used to collect 
data as a questionnaire of the content validity of 0.67-1.00 with the confidence as .91 

The results of the study as follows : 
1. The condition of student affairs administration according to the Four 

Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawatthu 4) in secondary schools in Maha-
chanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area Office 
28, overall was at a high level, ranked the aspects with the highest average to the 
lowest, namely, planning student affairs in promoting and developing students to have 
discipline, morality, operating ethics, student care system, in the evaluation of student 
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affairs, the promotion of democracy schools and in the administration of student 
affairs. 

2. Comparison of student affairs administration opinion levels according to 
the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawatthu4) in secondary schools in 
Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service 
Area Office 28, classified by gender and work experience was the same. According to 
the position, the difference was statistically significant at the level 0.5 and classified 
by age in student affairs administration were statistically significant at the level 0.5. 
Other aspects were not different. 

3. Suggestions for the administration of student affairs according to the Four 
Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu 4) in secondary schools in Maha-
chanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area 
Office 28, should prepare information and prepare a written student affairs plan, 
appoint a person responsible for the implementation od the plan. Implement the 
performance appraisal plan , coordinate with various departments within the school 
such as parent networks, Youth department responsible, continuous coordination, 
evaluate and monitor of performance. Student handbooks should be developed on 
the rules, School regulation. Organize regular and ongoing behavioral and disciplinary 
promotion activities. A written implementation Committee should be established in 
writing. Students’ opinions should be assessed. Student affairs should be evaluated 
with evidence to be verified. 

 
Keywords: Student affairs administration, The Four Principles of Kindly Treatment 

(Sungkhahawattu4), secondary school 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ เรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
สําเร็จลงไดเนื่องจากไดรับความอนุเคราะหจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด  

ขอขอบพระคุณ พระครูวิจิตรปญญาภรณ,ผศ.ดร. ประธานหลักสูตร และคณาจารยใน
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ตลอดจนใหคําแนะนําเปน
อยางดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ ดร.กฤตยากร ลดาวัลย อาจารยท่ีปรึกษาหลักและขอขอบพระคุณ 
ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี อาจารยท่ีปรึกษารวม ท่ีกรุณาใหความรู คําแนะนํา คําปรึกษา ตลอดจน
ตรวจ แกไขขอบกพรองตาง ๆ เปนอยางดี อันเปนประโยชนแกผูวิจัยอยางยิ่ง  

ขอขอบพระคุณ พระครูชัยรัตนากร,ดร., ดร.สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, นายสมเกียรติ เภานาง 
ผูอํานวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม ผูเชี่ยวชาญท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ทําใหเครื่องมือในการวิจัย มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ขอขอบคุณ 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทือง
วิทยาคม อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ท่ีกรุณาใหความรวมมือเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  

ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธทุกทาน ท่ีไดใหคําแนะนําเก่ียวกับความถูกตอง
ของเนื้อหาใน เลมสารนิพนธดวยด ี

ขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกทานท่ีไดใหความสะดวกดวยดีเสมอมาตลอดจน
เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกทานท่ีคอยเปนกําลังใจแกผูวิจัยเสมอมา  

ขอขอบคุณครอบครัว และญาติมิตรทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของกับการศึกษาในครั้งนี้ ท่ีคอย
หวงใย ใหการสนับสนุน และเปนกําลังใจตั้งแตเริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา คุณงามความดี และ 
ประโยชนอันเกิดจากสารนิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอใชเปนเครื่องสักการบูชาคุณ พระรัตนตรัย พระคุณของ
มารดา บิดา ครูอาจารยท่ีประสิทธิ์ประสาทความรูท่ีมีคุณคายิ่ง และขอแผคุณความดีนี้ ใหแกเพ่ือน
มนุษยและสรรพสัตวทุกรูปทุกนาม พรอมท้ังเจากรรมนายเวรในทุกภพทุกชาติดวย เทอญ 

 

ศตวรรษ  กฤษณา 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

   

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยกําหนด ให

จัดการศึกษาใหท่ัวถึง และมีคุณภาพไดมาตรฐาน สรางสังคมเปนแกนหลักในการเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมแกประชาชนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย และจุดเนนสํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ไดกําหนดใหยกระดับคุณภาพผูเรียนทุกคนใหมีการพัฒนาการเหมาะสมกับวัยมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนดีข้ึน มีคุณธรรมและสํานึกความเปนไทย ยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพ่ิม

โอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน และพัฒนากลไกบริหารจัดการใหมท่ีมุงเนนประสิทธิ 

ภาพการจัดการศึกษา ในระยะเวลาตอมา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560-2564) มีหลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา”มุงสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี

สําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะมีความคิดสรางสรรค 

มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงาน

หลักในภาคการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว 

ดังนั้น ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ใน

สังคม” ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับนี้ จึงได

มีการกําหนดยุทธศาสตรและวางเปาหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีสําคัญในดานตาง ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาประเทศในอนาคตกาลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการแขงขัน 

ของประเทศ มีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน คนไทยได 

รับโอกาสในเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน (คูมือการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ 

ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา, 2562, หนา 1) 
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การปฏิรูปการศึกษาไดใหความสําคัญกับการดําเนินการ 5 ดาน คือ การปฏิรูประบบการ 

ศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การปฏิรูปการเรียนรู การปฏิรูประบบการ

บริหาร และการจัดการศึกษา การปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการปฏิรูป

ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา ดําเนินการในโรงเรียนมาระยะหนึ่ง 

มีความหลากหลาย ท้ังดานมาตรฐานและคุณภาพ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงมักจะอยูในเมืองหลวง หรือ

เมืองใหญ ๆ สวนโรงเรียนในชนบทมีจํานวนมาก หางไกลมีความขาดแคลนในทุก ๆ ดาน สงผลใหการ

ปฏิรูปการศึกษาเปนไปอยางเชื่องชา เด็กและเยาวชนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดีและ

อยูในเมือง มีโอกาสไดเขาเรียนในโรงเรียนดีมีคุณภาพ มากกวาเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน และ

อาศัยอยูในชนบท สภาพดังกลาว เปนอุปสรรคตอการสรางสังคมแหงการเรียนรูและระบบเศรษฐกิจ 

ฐานความรู กอให เกิดชองวางทางสังคม (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา 2-3)  

องคประกอบสําคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ คน และงาน งานเปนภารกิจท่ี

จะตองดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตตองอาศัยคนท่ีมีความรูความสามารถ

เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงานหนาท่ีตาง ๆ งานท่ีดําเนินการจําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงค

เปาหมาย และจัดระบบงานการวางแผนการควบคุม กํากับติดตามและประเมินผล ซ่ึงรวมเรียกวา 

“การบริหาร” สําหรับ “คน” จําเปนตองดําเนินการพัฒนานักเรียนใหสอดคลองพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

เพ่ือใหภารกิจของหนวยงาน หรือองคกรประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวสวนประกอบนี้ 

เรียกวา “การบริหารงานกิจการนักเรียน” ซ่ึงกลาวไดวาการบริหารงานทรัพยากรมนุษยท่ีเก่ียวของกับ

นักเรียน พัฒนา นักเรียนตามศักยภาพ เปนกระบวนการท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการ

กิจกรรมเพ่ือเสริม สรางทักษะชีวิตใหกับนักเรียน พัฒนานักเรียนตามความถนัด ศักยภาพผูเรียน 

ตลอดจน สงเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ใหมีความเปนเลิศดานตาง ๆ โดยมุงเนนการจัด

การศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 สูมาตรฐานสากล ประกอบกับการบูรณการศาสตรพระราชาในการจัดการ

เรียนการสอน จัดหอง เรียนใหเปนหองเรียนคุณภาพ จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะแกการเรียนรู มี

จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะชีวิต

ใหกับนักเรียน การสงเสริมนักเรียนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน สงเสริมกิจกรรม

เก่ียวกับประชาธิปไตยในสถานศึกษา กิจกรรมเพ่ือสงเสริมความมีวินัยของนักเรียน ท่ีสอดคลองกับ 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค  

8 ประการ ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ประกอบดวย 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย  

2. ซ่ือสัตยสุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝเรียนรู 5. อยูอยางพอพียง 6. มุงม่ันในการทํางาน 7. รักความเปนไทย 
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และ 8. มีจิตสาธารณะสืบสานประเพณี และใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ ความถนัดของ

นักเรียนเอง โดยมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ มีการประสานความรวมมือจากหนวยงานภาย 

นอกเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียน จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติใหกับ

นักเรียน ท่ีความเกงความดี มอบเกียรติบัตรนักเรียนท่ีสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนดานตาง ๆ เชน ดาน

ดนตรี ดานกีฬา เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหกับนักเรียนในการทําความดีตอไป (คูมือนักเรียน ครู และ

ผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2562, 2562, หนา 30)  

ในการบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับ 

ปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแบง

การบริหารเปน การประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอบขาย และ ภารกิจการบริหาร

โรงเรียน ไดแก การบริหารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

จํานวน 88 รายการ ประกอบดวยเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 1) งานแผนงานและการประกันคุณภาพ ประกอบ 

ดวย 6 ภารกิจ 6 รายการ 2) งานวิชาการ ประกอบดวย 7 ภารกิจ 26 รายการ 3) งานกิจการนักเรียน 

ประกอบดวย 6 ภารกิจ 13 รายการ 4) งานบุคคล ประกอบดวย 2 ภารกิจ 5 รายการ 5) งานธุรการ 

ประกอบดวย 4 ภารกิจ 8 รายการ 6) งานการเงินและพัสดุ ประกอบดวย 4 ภารกิจ 13 รายการ 7) 

งานบริการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ประกอบดวย 10 ภารกิจ 12 รายการ 8) งานชุมชนและ

ภาคีเครือขาย ประกอบดวย 5 ภารกิจ 5 รายการ (คูมือการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด

การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 1-2)  

โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม เปนหนวยงานสถาน 

ศึกษา ท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการจัดการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน

ระดับมัธยมศึกษา ของพ้ืนท่ีบริการในอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยโรงเรียนในสังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 (จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดยโสธร) รวมท้ังสิ้น จํานวน 

83 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2559, หนา 5)  

จากเหตุผลดังกลาว งานกิจการนักเรียนเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานตามขอบขายสถาน 

ศึกษา ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีการดําเนินการท่ีเก่ียวกับกับหลายฝาย ในฐานะผูวิจัย เปนหัวหนากลุมบริหาร 

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และมีความสนใจเก่ียวกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือเปนการพัฒนางานท่ีสอดคลองกับคุณธรรม

จริยธรรม สูเปาหมายในการพัฒนางาน บูรณาการโดยยึดหลักธรรม สังควัตถุ 4 ประกอบดวย ทาน 

ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืน ผูกไมตรี 

เอ้ือเฟอ เก้ือกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน เปนหลักธรรม ในการครองใจคน บูรณา

การการพัฒนาดานการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดความสัมพันธอันดีระหวาง บาน วัด โรงเรียน 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาเยาวชน อีกท้ัง ยังไดนําขอมูลเพ่ือนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานกิจการนักเรียน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

1.2.3 เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 

 

1.3.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครู ท่ีมีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร 

งานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกตางกัน 

1.3.2 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครู ท่ีมีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร 

งานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกตางกัน 
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1.3.3 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครู ท่ีมีประสบการณทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็น 

ตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหาชนะชัย 

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกตางกัน 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 

1.4.1 ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 28 คน และครูผูสอน จํานวน 67 คน รวมท้ังสิ้น 95 

คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 2) ขอมูลขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562  

1.4.2 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน 

มหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม รวมท้ังสิ้น 95 คน ซ่ึงกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจากตารางสําเร็จรูปของ เครซ่ี มอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607-610) จํานวน 76 คน และเลือกกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (stratified random 

sampling) (เทคนิคการสุมตัวอยางและการประมาณคา, กลุมระเบียบวิธีสถิติ สํานักนโยบายและวิชา 

การสถิติ สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2552, หนา 22) 

1.4.3 ขอบเขตดานเนื้อหา  

ไดแก การบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับ

ปรับปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีสอดคลอง 

กับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

จําแนกเปน 6 ดาน 13 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดานการบริหาร

กิจการนักเรียน 3) ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ดานการดําเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) ดานการ

ประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
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1.4.4 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย โดยมุงเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 

1.4.5 ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือทําการวิจัยต้ังแตเดือน 

มกราคม-พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 รวมเปนระยะเวลา 11 เดือน 

 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.5.1 ทําใหทราบถึงสภาพปจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ซ่ึงจะเปนแนวทางท่ีผูบริหารนําไปใชในการบริหารงานในโรงเรียน อันจะนําไปสูความสําเร็จ 

1.5.2 หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชนสามารถนําขอคนพบไปประยุกตและ

ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 

1.5.3 ขอคนพบจากการศึกษาจะเปนฐานความรูเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือเปนประโยชนสําหรับผูท่ีมีความสนใจเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในการศึกษาเชิงลึกตอไป 

 

1.6 คํานิยามศัพทเฉพาะ 

เพ่ือประโยชนในการศึกษาและชวยใหเขาใจไดงายยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดกําหนดคําศัพทเฉพาะ 

ท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 

การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานกิจการนักเรียน 

เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยกระบวน การท่ี

เก่ียวกับการวางแผน การจัดองคการ การนํา การควบคุม และใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีเปน

ปจจัยอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานสงเสริม พัฒนา ตัวนักเรียนท้ังหมด ยกเวนในสวนท่ี

เก่ียวของกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน เปนการควบคุม และแกไข ความประพฤติของนักเรียนใหอยู
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ในระเบียบวินัย กอใหเกิดความสงบเรียบรอย ในการอยูรวมกัน อีกท้ังยังสนับสนุนกิจกรรมการเรียน

การสอนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  

  การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารงานกิจการนักเรียนท่ีเก่ียวของกับ

การสงเสริมและพัฒนานกัเรียนในดานตาง ๆ ยกเวนการจัดการเรยีนการสอน พัฒนานักเรียนใหเปนไป

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ และสรางความเปนพลโลกท่ีดีใหกับนักเรียนโดยผาน

กระบวนการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีการชวยเหลือและสงเสริมนักเรียนท่ีตองการความชวยเหลือใน

ดานตาง ๆ ตลอดจนการพัฒนานักเรียนใหเปนคนเกง ดี และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมท่ีเปนท่ีตั้งแหงการสงเคราะหกัน ธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

น้ําใจกัน ซ่ึงเปนหลักการครองใจคน ประกอบดวย หลัก 4 ประการ ดังนี้  

1. ทาน การให การเสียสละ การแบงปนเพ่ือประโยชนแกคนอ่ืน ชวยปลูกฝงใหเปนคนท่ีไม

เห็นแกตัว แบงปนกัน (แบงปนไปมา) 

2. ปยวาจา การพูดจาดวยถอยคําไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว พูดใน

สิ่งท่ีเปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) 

3. อัตถจริยา ชวยเหลือกัน (ชวยกิจกันไป) 

4. สมานัตตา การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ โดยประพฤติตัวใหมีความเสมอตนเสมอปลาย 

วางตัวดีตอกัน (นิสัยเปนกันเอง) 

การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง การบริหารงานกิจการ

นักเรียน ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

และจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จําแนกเปน 6 

ดาน ดังนี้ 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน หมายถึง การรวมมือของทุก ๆ ฝาย ในการดําเนิน

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน โดยใหชุมชนภาคีเครือขาย 

คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการ

วางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนดานทักษะชีวิต ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ความตองการของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียน 

2. ดานการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารในการชวยพัฒนานักเรียน ใน

ตัวบุคคล แตละบุคคล ซ่ึง ณ ท่ีนี้ หมายถึงตัวนักเรียน อันเปนการบริหารจัดการกิจกรรม ท่ีแสดงออก

ถึง การบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียน ภายในไดแก การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ วุฒิทาง
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สภาพใจ แนวคิดท่ีมุงเนนในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม การมีเหตุและผล ในพ้ืนฐานของความดีงาม 

การบริหารภายนอก ไดแกการแสดงออกทางพฤติกรรมทางดานบุคลิกภาพ ความสมบูรณทางดาน

รางกายสุขภาพอนามัย การปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนจึงมีความ 

สําคัญยิ่ง เพราะนักเรียนหรือผูเรียนเปรียบไดเปนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะกาวไปหรือพัฒนาไปได 

ก็ข้ึนอยูกับ การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนใหไดพรอมซ่ึงคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม อารมณสังคม 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกสถานศึกษาจึงเปนตัวชวยในการสรางพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพของ

ประเทศ ของโลก ของสังคมตอไป 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรม

สงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 

ไดแก การตรงตอเวลา ความสะอาด การแตงกาย การเขาแถว การแสดงความเคารพ การปฏิบัติ ตาม

ระเบียบขอบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานคุณธรรม จริย 

ธรรม (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมไดแก กิจกรรมท่ีสอดคลองกับ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค 8 ประการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 คือรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอพียง มุงม่ันในการทํางาน รักความเปนไทย มีจิตสาธารณะ) 

การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิด 

ชอบตอสังคม ไดแก การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพัฒนาสาธารณ 

สถาน ฯลฯ) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยกยองใหกําลังใจแก

นักเรียนผูประพฤติดี ปลูกฝงคานิยมท่ีดีใหกับนักเรียน และเปนกําลังในการพัฒนาประเทศตอไป 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบคุคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการดําเนินงานปองกันการ

แกไขปญหานักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และดานการสงตอนักเรียนสรุปไดวา 

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานท่ีมีข้ันตอน พรอมดวยวิธีการการ

กระทําท่ีชวยสนับสนุนสงเสริม พัฒนาใหนักเรียนมีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค และมีคุณภาพ ปลอดภัย

จากสารเสพติดตามท่ีสังคมตองการ เปนการทํางานท่ีมีหลักฐาน สามารถตรวจสอบได ความสําคัญของ

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน วาเปนการพัฒนานักเรียนใหมีความสมบูรณพรอมท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และการดํารงชีวิตอยางมีความสุขในสังคม ใหนักเรียนเปน

คนดี คนเกง และมีความสุข ดังนั้นความจําเปนในการสรางระบบภูมิคุมกันท่ีเขมแข็ง การมีระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีชัดเจนจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยดําเนินการควบคูไปกับภาคีเครือขาย รวมท้ัง

กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบได เปนท่ียอมรับของชุมชน และสังคม 
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5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เสริมสรางการมีสวนรวมของนักเรียน โดยครูอาจจะสอดแทรกผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เชน กิจกรรม กิจกรรมลูกเสืออาสา กกต. เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย การสงเสริมอาชีพ กิจกรรมสงเสริม

การเกษตร กิจกรรมสงเสริมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม กิจกรรมธนาคารทองคําของเรา กิจกรรมการ

ใชหองสมุด กิจกรรมสงเสริมวิชาการ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมแกปญหา หรือ

กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูและกิจกรรมอิสระของผูเรียน กิจกรรมคณะกรรมการสภานักเรียน กิจกรรม

วันสําคัญ กิจกรรมตามนโยบาย กิจกรรมสงเสริมความคิด สรางสรรค กิจกรรมพิเศษตาง ๆ อักท้ัง การ

สงนักเรียนไปแขงขันทักษะตาง ๆ หรือตอบปญหา การสอบชิงทุน การแขงขันกีฬาทองถ่ิน การสง

นักเรียนไปรวมแสดงกิจกรรมหรือเลนดนตรีตามหนวยงานท่ีขอมา การจัดนิทรรศการ การออกรานใน

เทศกาลตาง ๆ  

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง การประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน เพ่ือนําผลการพัฒนาไปปรับปรุงแกไข พัฒนางานใหมีความทันสมัย และรับ

ฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายในโรงเรียน 

มีการประเมินเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการ มีการวิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน นําผล

การวิเคราะหไปจัดทํารายงานผลการดําเนินการ เพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการ

นักเรียน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 หมายถึง หนวยงานทางการศึกษา 

ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กํากับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดยโสธร  

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการบริหาร

ซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหา

ชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานโรงเรียน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนากลุม

บริหารงาน/กลุมงาน/กิจกรรม และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

มหาชนะชัยวิทยาคมและโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 

ครูผูสอน หมายถึง ผูท่ีไดรับบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีดานการสอนในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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สถานภาพท่ัวไป หมายถึง สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 

ตําแหนง และประสบการณทํางาน 

1. เพศ หมายถึง เพศของผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ จําแนกออกเปน 2 กลุม 

คือ (1) เพศชาย และ (2) เพศหญิง 

2. อายุ หมายถึง อายุของผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ จําแนกออกเปน 3 กลุม 

คือ (1) ไมเกิน 35 ป (2) 36-50 ป และ (3) 51 ปข้ึนไป  

3. ตําแหนง หมายถึง หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหรือแตงต้ังใหปฏิบัติหนาท่ี

ของผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ จําแนกออกเปน 2 กลุม คือ (1) คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน (2) ครูผูสอน  

4. ประสบการณทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติงาน ของ

ผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ แบงเปน 3 กลุม คือ (1) นอยกวา 5 ป (2) 5-10 ป และ  

(3) มากกวา 10 ป  

 

 



  

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

ในการวิจัย เรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผูวิจัย

ไดศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎีจากตํารา บทความ หนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตาง ๆ เพ่ือ

นํามาเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งมีหัวขอที่สําคัญดังตอไปน้ี 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 

2.3 หลักสังคหวัตถุ 4 

2.4 การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

2.5 สภาพพ้ืนที่ที่ใชในการวิจัย 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

  

2.1.1 ความหมายของการบรหิาร 

การบริหาร คือกลุมบุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบกําหนดเปาหมายและการจัดการกับ

ทรัพยากรที่มีอยูโดยเฉพาะอยางย่ิง คือ คน ใหรวมแรงรวมใจกันสรางผลผลิต เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไป

ในทิศทางที่วางไวและบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550, หนา 

100) นอกจากน้ียังมีหนวยงานที่เก่ียวของตลอดจนนักวิชาการหลายทานไดอธิบายความหมายการ

บริหาร ดังน้ี 

ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 12) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการของสังคมอยาง

หน่ึงที่เกิดขึ้นกับกลุมคนกลุมหน่ึงที่เขามารวมกันเพ่ือกระทํากิจกรรมอยางหน่ึงหรือหลายอยางเพ่ือให

บรรลุถึงจุดหมายที่ไดกําหนดไว 
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สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 2) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง การทําใหคน

สองคนขึ้นไป รวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมายหรือทํางานกับคนและโดยคนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา 25) ใหความหมายวา การบริหารงานเปนการทํางานรวม 

กับคนและกลุมบุคคลซึ่งพรอมดวยปจจัยทางบริหาร ไดแก เครื่องมือตาง ๆ งบประมาณ เทคโนโลยี 

เพ่ือนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

มาราณี สัสดีวงศ (2554, หนา 11) ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง กระบวนการที่ใช

ศาสตรและศิลปของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป ไดรวมมือกันกําหนดหรือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง 

หรือหลาย ๆ อยาง เพ่ือใหเปนตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัด และ

เกิดผลประโยชนสูงสุด ตามเปาหมายขององคการ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลโดยการ

ใชศาสตรและศิลปรวมกันในการดําเนินกิจการ เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยกระบวนการที่เก่ียวกับการวางแผน การจัดองคการ การนํา การ

ควบคุม และใชทรัพยากรทางการบริหารที่เปนปจจัยอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.1.2 ความสําคัญและประโยชนของการบริหาร 

องคกรทุกองคกรจะประสบความสําเร็จไดจะตองมีการบริหารงานที่ดี แมในองคกรจะมี

บุคคล งบประมาณ วัสดุ ที่ดี แตหากบริหารจัดการไมดีก็อาจทําใหองคกรลมเหลวได ไดมีนักวิชาการ

หลายทานที่ไดอธิบายเกี่ยวกับความสําคัญและประโยชนของการบริหาร ดังน้ี 

สันติ บุญภิรมญ (2552, หนา 43) กลาววา การบริหารมีคุณคาตองานกิจกรรมหรือภารกิจ

ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จไปดวยดี ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีการบริหารมีความ 

สําคัญและมีประโยชนอาจกลาวไวเปนขอ ๆ ดังน้ี 

1. ชวยใหลงมือปฏิบัติงาน เน่ืองจากการบริหารมีกิจกรรมหน่ึงที่สําคัญย่ิง คือการตัดสินใจ 

2. ชวยกอใหเกิดความรวมมือรวมใจกันของบุคคล เพ่ีอใหงานที่ปฏิบัติบรรลุไปตามวัตถ ุ

ประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

3. ชวยในการปฏิบัติงานของบุคคลและกลุมบุคคลประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว เน่ืองจาก

ตองมีการแบงงานกันทําและการทํางานประสานสัมพันธกัน 

4. ชวยใหเกิดประโยชนกับตนเอง ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม เน่ืองดวยการบริหารเปนกรรม 

วิธีที่บุคคลไดนําไปใชในทางการบริหาร 
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5. ชวยใหเกิดการประหยัด เน่ืองดวยการปฏิบัติงานจะตองมีปจจัยตาง ๆ เขาไปสนับสนุน 

ชวยใหงานไดประสบความสําเร็จ สําหรับปจจัยตาง ๆ เชน การใชงบประมาณ แรงงาน วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เวลา เปนตน เพราะกอนจะใชตองมีการวางแผนกอนวาจะใชอยางไร เทาไร และในเวลาใด

จึงเหมาะสม 

6. ชวยใหการปฏิบัติงานเกิดไดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล หมายความวา การทํางาน

ที่มีประสิทธิภาพตองเปนการทํางานที่ลงทุนนอยที่สุดในปจจัยทางการบริหาร แคไดผลตอบแทนสูงสุด 

และทุกคนที่มีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติมีความพึงพอใจมากที่สุด สวนการทํางานที่มีประสิทธิผล คือ 

เมื่อมีการทํางานเสร็จแลวผลงานปรากฏออกมาตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

7. ชวยกอใหเกิดความเปนธรรมและความสามัคคี เน่ืองดวยการบริหาร คือ การแบงงาน

กันทําตามความรู ความสามารถ ความถนัด และประสบการณของแตละบุคคลที่มารวมกลุมกัน

ทํางานมีการจัดสรรอยางทั่วถึงทั้งงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติและรวมถึงการจัดสรรผลประโยชน

อยางทั่วถึงอีกดวย สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจกันและไมรูสึกแตกแยกตอกัน 

8. ชวยใหหนวยงานหรือองคกรมีความเจริญกาวหนาอยางตอเน่ือง เพราะการบริหารมี

เทคนิค และวิธีการใหม ๆ อยูเสมอ 

9. ชวยกอใหเกิดผลประโยชนตามมา หมายความวา การบริหารเปนการปฏิบัติงาน 

(Implementation) ที่เกิดจากการกําหนดนโยบาย (Policy Determination) ของฝายการเมือง หาก

การบริหารดําเนินการตอบสนองของฝายการเมือง แลวการเมืองใหการสนับสนุนงบประมาณมากขึ้น 

จึงทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานทั้งในระบบบริหารและระบบปฏิบัติการ 

2.1.3 ทักษะในการบริหาร 

ทักษะทางการบริหารมีความสําคัญตอผูบริหารในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยผัน

แปรไปตามระดับช้ันขององคกร ทักษะในการบริหารในครั้งน้ี คือ ความสามารถในการนําความรู 

ความชํานาญมาปฏิบัติ แนวทางของแคทซ (Katz Robert L., 1995, pp. 33-34, อางใน วราพร พรม

แกวพันธ, 2557, หนา 14) ไดเสนอทักษะของผูบริหารที่สําคัญ 3 ดาน คือ  

1. ทักษะในดานการบริหาร (Technical Skill) บางครั้งเรียกวา “เกงงาน” หมายถึง 

จะตองมีความรูในเรื่องวิธีการปฏิบัติงาน การใชเครื่องมือเฉพาะเปนอยางดี เปนผูมีความชํานาญใน

งานเฉพาะสาขาอาชีพ เชน วิศวกร ศัลยแพทย นักดนตรี นักบัญชี นักคอมพิวเตอร ผูบริหารระดับลาง

ตองมีความรูในเรื่องน้ีเปนอยางดี เพ่ือจะเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติได 

2. ทักษะในเร่ืองคน (Human Skills) บางครั้งเรียกวา “เกงคน” หมายถึง ความสามารถ

ในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ถือเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธ มีความรู ความเขาใจในเรื่องการจูง
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ใจ การสั่งการ การประสานงาน ทั้งรายบุคคลและเปนกลุม ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจในการ

ทํางาน ทักษะน้ีมีความจําเปนสําหรับผูบริหารทั้ง 3 ระดับ 

3. ทักษะในเรื่องความคิด (Conceptual Skill) บางครั้งเรียกวา “เกงคิด” หมายถึง เปนผู

ที่มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารองคกร สามารถมององคกรในภาพรวม มีวิธีการตลอดจน

แนวคิดในการพัฒนาใหองคกรไปในทิศทางที่กําหนด หรือสามารถที่จะแกปญหาองคกร ใหอยูรอดเมื่อ

เกิดเหตุวิกฤต อันเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมอันจะทําใหองคกร

บรรลุเปาหมายสุดทาย 

การบริหารเปนสิ่งที่ตองมีในตัวผูบริหารทุกระดับ แตจะมีมากนอยเพียงใดน้ันขึ้นอยูกับ

ระดับและตําแหนงที่ดํารงอยูในองคกรน้ัน ๆ ซึ่งทักษะแตละทักษะมีความสําคัญและจําเปนสําหรับ

ผูบริหารในแตละระดับไมเทากัน เชน ทักษะดานการปฏิบัติงานมีความจําเปนสําหรับผูบริหารระดับ

ตน และลดนอยลงตามลําดับความสําคัญ ในผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับสูง สวนทักษะใน

เรื่องความคิดจําเปนสําหรับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับตนลดลงตาม 

ลําดับ สําหรับทักษะเกี่ยวกับคนน้ันมีความจําเปนทุกระดับ 

ดังน้ัน สรุปไดวา ทักษะในการบริหารผูบริหารสามารถที่ใชทักษะในการบริหาร มาดําเนิน 

งานใหบรรลุเปาหมาย โดยใชความสามารถในการนําความรูในเรื่องวิธีการปฏิบัติงาน ความสามารถใน

การทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเขาใจเก่ียวกับการบริหารองคกรไปในทิศทางที่กําหนด

อันจะทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

2.1.4 กระบวนการบริหาร 

มีนักวิชาการดานการบริหารหลายทานไดใหความหมายไวในทัศนะตาง ๆ ซึ่งสามารถนํามา

กลาวไดดังน้ี 

กูลิค และเออรวิค (Gulick and Urwick, 1973, p. 23 อางใน สันติ บุญภิรมย, 2552, 

หนา 113) ไดมีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารวา กระบวนการบริหารกําหนดออกเปน 7 ขั้นตอน 

เรียกวา พอสตคอรบ (POSDCORB) ประกอบดวย 

1. การวางแผน (Planning) เปนการวางเคาโครงกิจกรรมซึ่งเปนการเตรียมการกอนลงมือ

ปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการ โดยพิจารณาให

เหมาะสมกับงาน เชน การแบงงาน (Division of Work) เปนกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณ

งาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
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3. การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เปน เรื่องที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย

ในองคการน่ันเอง ทั้งน้ีเพ่ือใหบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการจัดแบง

หนวยงานที่กําหนดไว 

4. การอํานวยการ (Directing) เปนภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะ

ผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ 

(Decision making) เปนตน 

5. การประสานงาน (Coordinating) เปนการประสานใหสวนตาง ๆ ของกระบวนการ

ทํางานมีความตอเน่ืองกัน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และราบรื่น 

6. การรายงาน (Reporting) เปนกระบวนการและเทคนิคของการแจงใหผูบังคับบัญชา

ตามช้ันไดทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร (Communication) 

ในองคการอยูดวย 

7. การงบประมาณ (Budgeting) เปนภารกิจที่ เก่ียวกับการวางแผนการทําบัญชีการ

ควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

2.1.5 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเปนสถาบันทางการศึกษา เปนสังคมเปดที่ดําเนินการดานการจัดการศึกษาใหกับ

สมาชิกในสังคม โดยมีหนาที่ตามระบบโครงสรางของสังคมในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ตามความ

ตองการของสังคม โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกํากับดูแล และการดําเนินการโดยกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย และหลักการของสถานศึกษารวมกับองคการที่เก่ียวของแลวนําไปปฏิบัติตามรูปแบบตอไป 

โดยมีนักการศึกษาไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวหลายแนวคิด เชน 

ทักษิณา เหลืองทวีผล (2551, หนา 14) ใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การดําเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คนรวมมือกัน

พัฒนา 

มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552, หนา 33) กลาววา การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการ

สงเสริม ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

รัชตา ธรรมเจริญ (2554, หนา 38) ไดสรุปวา การบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถาน 

ศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ และการควบคุมงานทุกอยางภายในโรงเรียน เพ่ือ 

ใหบรรลุตามเปาหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนใหมีคุณภาพ

ทั้งความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี ออกสูสังคมอยางมีคุณภาพ 
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มาราณี สัสดีวงศ (2554, หนา 13) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมี

ความรู ความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนําไปปฏิบัติในการดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีความ 

สุข ผูบริหาร ครู และผูเก่ียวของดําเนินการรวมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนํามาใชให

เกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาใหไดมากที่สุด 

ยุกตนันท หวานฉ่ํา (2555, หนา 11) อธิบายวา การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการใน

การทํางาน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาที่ดําเนินการ 4 ดาน 

คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ

บริหารงานทั่วไป 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายใน

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความรู ความสามารถ ตลอดจนจัดประสบการณ

ใหมีทักษะ มีคุณธรรม สามารถนําไปปฏิบัติในการดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข โดยมี

ผูบริหารสถานศึกษา ผูที่เก่ียวของปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ และเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหเยาวชนพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของการศึกษา 

2.1.6 ขอบขายของการบรหิารสถานศกึษา 

การบริหารสถานศึกษา เปนบริบทที่เกี่ยวกับการบริหาร และจัดการดานการศึกษาเลา

เรียนใหแกเด็กและเยาวชน ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง และไดรับการสนับ 

สนุน สงเสริมจากทุกฝายที่เก่ียวของ เพราะขอบขายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนน้ันจะ 

ตองกระทําอยางเปนระบบและไดมาตรฐาน ดังน้ันจึงมีหนวยงานและนักวิชาการหลายทานไดใหแนว 

คิดเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษา หรือโรงเรียนไว ดังตอไปน้ี 

คิมบอจหและนันเนอรี (Kimbrough, R., & Nunnery, M.,1976, p.164, อางใน อุบล 

เพียรพิทักษ, 2548, หนา 14) ไดแบงงานบริหารสถานศึกษาเปน 8 งานดวยกัน ไดแก 

1. งานบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 

3. งานธุรการ 

4. งานบริหารบุคคล 

5. งานฝายกิจการนักเรียน 

6. งานสภาวะผูนําในดานความสัมพันธกับชุมชน 

7. งานดานการประเมินการวิจัย 
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8. งานสรางความเช่ือถือจากประชาชน 

แคมปเบลลและคนอ่ืน ๆ (Campbell and Others, 1990, p.165 อางใน ปกรณกฤช 

อินทรมงคล, 2550, หนา 15) ไดทําการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวและมีความเห็นวางานการ

บริหารสถานศึกษามีงานสําคัญ ๆ อยู 6 ประการ ไดแก  

1. งานดานหลักสูตรและการสอน 

2. งานบริหารบุคคล 

3. งานกิจการฝายนักเรียน 

4. งานอาคารสถานที่ 

5. งานงบประมาณและธุรการ 

6. งานสัมพันธชุมชน 

เซอรจิโอแวนน่ี และคนอ่ืน ๆ (Sergiovanni and Oters, 1980, p. 260 อางใน มนทิพย 

ทรงกิติพิศาล, 2552, หนา 32) ไดเสนอแนะวา งานบริหารสถานศึกษา ควรประกอบไปดวยงาน

สําคัญ 8 ประการ ไดแก 

1. งานสัมพันธกับชุมชน 

2. งานกิจกรรมนักเรียน 

3. งานหลักสูตรการสอน 

4. งานบริหารบุคคล 

5. งานอาคารสถานที่ 

6. งานธุรการ 

7. งานพัฒนาบุคลากร 

8. งานประเมินผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดสาระสําคัญไวในมาตรา 39 วา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา โดยแบงขอบขายงานบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน (สํานักงานคณะกรรม 

การการศึกษาแหงชาติ, 2553, หนา 33-38) ไดแก 

1) การบริหารวิชาการ ประกอบดวย 

 (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 (3) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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 (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 (5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 (6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

 (7) การนิเทศการศึกษา 

 (8) การแนะแนวการศึกษา 

 (9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 (10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

 (11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

 (12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2) การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 

 (1) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

 (2) การจัดสรรงบประมาณ 

 (3) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 

 (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 (5) การบริหารการเงิน 

 (6) การบริหารบัญชี 

 (7) การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 

3) การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

 (1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

 (2) การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

 (3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 (4) วินัยและการรักษาวินัย 

 (5) การออกจากราชการ 

4) การบริหารทั่วไป ประกอบดวย 

 (1) การดําเนินการธุรการ 

 (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 (3) งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

 (4) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 



18 

 (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 

 (6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (7) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

 (8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

 (9) การจัดทําสํามโนนักเรียน 

 (10) การรับนักเรียน 

 (11) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 (12) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

 (13) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

 (14)  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 (15) การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน 

 (16) งานบริการสาธารณะ 

 (17) งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

ดังที่กลาวมาน้ี ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวา ขอบขายของการบริหารงานในสถานศึกษา

มีอยางกวางขวาง เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจทั้ง 4 กลุมงาน ใหสอดคลองกับการ

บริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณ ของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว คือ ดานวิชาการ ดาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

การประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอบขาย และ ภารกิจการบริหารโรงเรียน 

ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตาม

กรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) นโยบาย และ

จุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนน

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 88 รายการ 

ประกอบดวยเรื่องตาง ๆ ดังน้ี  

(1) งานแผนงานและการประกันคุณภาพ ประกอบดวย 6 ภารกิจ 6 รายการ 

(2) งานวิชาการ ประกอบดวย 7 ภารกิจ 26 รายการ 

(3) งานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 6 ภารกิจ 13 รายการ 

(4) งานบุคคล ประกอบดวย 2 ภารกิจ 5 รายการ 

(5) งานธุรการ ประกอบดวย 4 ภารกิจ 8 รายการ 
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(6) งานการเงินและพัสดุ ประกอบดวย 4 ภารกิจ 13 รายการ 

(7) งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ประกอบดวย 10 ภารกิจ 12 รายการ 

(8) งานชุมชนและภาคีเครือขาย ประกอบดวย 5 ภารกิจ 5 รายการ (คูมือการกํากับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 1-2)  

 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  

2.2.1 ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

นักการศึกษาและนักบริหารการศึกษา ไดใหความหมายของคําวา กิจการนักเรียนไวหลาก 

หลาย พอสรุปไดดังน้ี 

พนัส หันนาคินทร (2538, หนา 269) ไดสรุปงานบริหารกิจการนักเรียนออกเปน 4 อยาง 

คือ การจัดกิจกรรมนักเรียน การจัดบริการแนะแนว การักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนและการบริการ

อ่ืน ๆ ที่จัดใหแกนักเรียน 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544, หนา 132) ไดใหความหมายที่เนนดานกิจกรรมการ

ใหบริการดานตาง ๆ ที่จัดขึ้นเพ่ือเปนการพัฒนาบุคคล การจัดสภาวะแวดลอม การพัฒนากิจกรรม

การใหสวัสดิการ และบริการแกนักศึกษา งานกิจกรรมนักศึกษานอกจากจะเสริมวัตถุประสงคของ

สถาบันดวยการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกชุมชน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแลว 

ยังมุงเนนพัฒนาความเปนมนุษยที่สมบูรณ เพ่ิมเติมจากสิ่งที่การศึกษาในช้ันเรียนไมสามารถจัดใหได  

นงเยาว กัลยาลักษณ (2541, หนา 11) ไดสรุปความหมายของงานกิจการนักเรียนไววา 

กิจการนักเรียน หมายถึง การดําเนินงานกิจการและกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนและเปนกิจ 

กรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียนซึ่งจะสงผลใหนักเรียนเปนบุคคลที่มีความรูความ 

สามารถมีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยมีความคิดไตรตรองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคแสวงหา

ความรูอยูเสมอ รูจักนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

วรเวทย บุญมา (2541, หนา 12) ไดกลาวถึงการบริหารกิจการนักเรียนวาเปนงานที่เก่ียว 

ของกับนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติในช้ันเรียน ขอบขายของการบริหารกิจการ

นักเรียนขึ้นอยูกับสภาพสังคม ชุมชน ขนาดและระดับของสถานศึกษา รวมทั้งทรัพยากรการบริหารที่

มีอยูในสถานศึกษาดวย 
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พูนสวัสด์ิ นาคเสน (2544, หนา 10) ไดใหความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนไววา 

งานกิจการนักเรียนเปนงานที่เกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติ เปน

งานที่มุงสงเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนของนักเรียนทุกคนใหกาวหนาประสบผลสําเร็จและมุง

สงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในโรงเรียนใหดําเนินไปดวยดี 

สันติ นิลหมื่นไวย (2546, หนา 9) ไดกลาวถึงการบริหารกิจการนักเรียนวา เปนงานที่เก่ียว 

ของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติ เปนงานที่มุงสงเสริมการเรียนการสอน

ของนักเรียนทุกคนใหมีความกาวหนา ประสบผลสําเร็จและมุงสงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียน

ในโรงเรียน ใหดําเนินไปดวยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรูความสามารถ หรือ

ความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนแตละคนใหกาวหนาและเปนประโยชนสูงสุดแกตัวนักเรียน 

ชาญวิทย โสภิตะชา (2546, หนา 11) ไดใหความหมายของงานกิจการนักเรียน หมายถึง 

งานที่เก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติและมุงสงเสริมชีวิตความ

เปนอยูของนักเรียนในโรงเรียนใหดําเนินไปดวยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู

ความสามารถหรือความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนแตละคน ใหกาวหนาและเปนประโยชนสูงสุด แก

ตัวของเขาเอง ทั้งในขณะที่มีชีวิตในโรงเรียนและเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปสูอาชีพการงานอีกดวย 

จรัญ ชูช่ืน (2547, หนา 13) ไดใหความหมายการบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การ

บริหารงานเกี่ยวกับตัวนักเรียน และกิจกรรมนักเรียนทั้งมวลที่ไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนใน 

หองเรียน แตเปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให

ผูเรียนสามารถปฏิบัติพัฒนาตนเองตามความรูความสามารถ และเต็มศักยภาพของผูเรียน  

1. งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนทั้งหมดยกเวนในสวนที่เกี่ยวของ

กับการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

2. ขอบขายของงานการจัดกิจกรรมนักเรียนครอบคลุมถึงงานกิจการนักเรียนกอนเขา

โรงเรียน งานบริการนักเรียนระหวางเรียนงานกิจกรรมนักเรียนและงานบริการสําหรับผูที่ออกจาก

โรงเรียนแลว 

3. การจัดกิจกรรมนักเรียนในระหวางเรียน อาจทําไดหลายรูปแบบ โดยที่นักเรียนเปน

ผูดําเนินการภายใตการดูแลของครู 

4. กระบวนการในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมนักเรียนควรอาศัยกระบวนการในการ

บริหารมาเปนแนวปฏิบัติ 

5.  การจัดกิจกรรมนักเรียนจะประสบผลสําเร็จไดดี ผูบริหารตองปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ

บทบาทและหนาที ่
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จากความหมายการบริหารกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา งานกิจกรรมนักเรียน เปน

งานที่เก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุงสงเสริมการเรียน

การสอนของนักเรียนทุกคน ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัย

ในตนเอง อันจะสงผลใหนักเรียนกาวหนาและประสบผลสําเร็จในการเรียนและการทํางานเมื่อสําเร็จ

การศึกษาออกไป 

2.2.2 ความมุงหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

งานกิจกรรมนักเรียนเปนที่มุงสงเสริมเติมเต็มคุณภาพของผูเรียนนอกเหนือจากการเรียน

การสอนตามปกติและเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดนําความรูความสามารถที่ไดไปใชจริง เปนการ

ถายโยงการเรียนรูสูการปฏิบัติ มีนักการศึกษาหลายทานไดใหแนวคิดเก่ียวกับจุดมุงหมายของการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ดังน้ี 

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (2544, หนา 6) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการบริหารกิจการ

นักเรียน ดังน้ี 

1. สงเสริมการเรียนและชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในโรงเรียนใหดําเนินไปไดดวยดีมี

ความปรกติสุขตอไป 

2. พัฒนาบุคลิกภาพ การมีวินัยในตนเอง การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

3. พัฒนาความสามารถ ความสนใจ และความถนัดเฉพาะของนักเรียนแตละคนให

กาวหนาเปนประโยชนแกตนเองและสังคมใหไดมากที่สุด 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544, หนา 32) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของกิจการนักเรียน

ไวดังน้ี 

1. เพ่ือพัฒนาใหนักเรียนนักศึกษามีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความสัมพันธและสามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

2. เพ่ือฝกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบสามารถปกครองตนเองได 

3. เพ่ือฝกความคิดและการตัดสินใจของนักเรียนนักศึกษา 

4. เพ่ือพัฒนาสติปญญาของนักเรียนนักศึกษา 

5. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาเพ่ิมพูนความรูดานอาชีพในอนาคตและรูจักใชเวลาวางใหเปน

ประโยชน 

6. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษารูจักทักษะทางสังคม เสียสละทํางานใหสวนรวม 

7. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาพัฒนาลักษณะนิสัยความกตัญูและความคิดที่ดี 

8. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษามีความสามัคคี 
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สันติ นิลหมื่นไวย (2546, หนา 10) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการบริหารกิจการนักเรียน

ไวดังน้ี 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนนักศึกษา ตามลักษณะอันพึงประสงคของตลาด 

แรงงาน 

2.  ชวยแกปญหาอันจะเกิดขึ้นแกนักเรียนนักศึกษา 

3. ชวยปองกันปญหาอันที่จะเกิดแกนักเรียนนักศึกษา 

จรัญ ชูช่ืน (2547, หนา 14) ไดกลาวไววา การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความมุงหมาย 

ดังน้ี 

1. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูตามความถนัดความสนใจและเต็มศักยภาพ เพ่ือ

เติบโตเปนผูใหญที่มีความรับผิดชอบและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

จากความมุงหมายของการบริหารกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา การบริหารกิจการ

นักเรียน มีความมุงหมาย ดังน้ี 

1. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเองและปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม 

2. เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ สติปญญาของนักเรียนใหนักเรียนสามารถนําไปใชให

เกิดประโยชนในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

2.2.3 ขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียน  

งานกิจการนักเรียนมีขอบขายการดําเนินงานครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา

อยางกวางขวาง นักการศึกษาหลายทานไดกําหนดขอบขายของกิจการนักเรียนไวเพ่ือเปนแนวทางใน

การดําเนินงานดานกิจการนักเรียน ดังน้ี (สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา 2548, หนา 64-65)  

1. กิจกรรมที่สถานศึกษาตองดําเนินการตาม พระราชบัญญัติประถมศึกษาพุทธศักราช 

2523 และระเบียบที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียน มีดังน้ี 

 1.1 การจัดทําเขตบริการ 

 1.2 การจัดทําสํามะโนนักเรียน 

  1.3 การเกณฑและการรับนักเรียนเขาเรียน 

 1.4 การลงทะเบียนนักเรียน 

 1.5 การแบงกลุม แบงช้ันเรียน 

 1.6 การปฐมนิเทศผูปกครอง 



23 

 1.7 การรายงานเกี่ยวกับนักเรียน 

 1.8 การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน 

 1.9 การยายและจําหนายนักเรียน 

 1.10 การทําทะเบียนสะสมเก็บหลักฐานและประวัตินักเรียน 

 1.11 การแกปญหานักเรียนขาดเรียน 

2. กิจกรรมบริหารงานสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน เปนงานบริการและชวยสงเสริมให

การเรียนของผูเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังน้ี 

 2.1 การบริการดานสุขภาพ 

 2.2 การบริการอาหารกลางวัน 

 2.3 การบริการแนะแนว 

  2.4 การบริการนักเรียนขาดแคลน 

 2.5 ทุนการศึกษา 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริมใหการเรียนในหลักสูตรมีความ

สมบูรณมากขึ้น พรอมทั้งยังชวยใหผูเรียนมีประสบการณมากยิ่งขึ้น ไดแก 

 3.1 กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย 

 3.2 กิจกรรมเสริมสรางวินัยในสถานศึกษา 

 3.3 กิจกรรมการจัดต้ังชุมนุมตาง ๆ  

 3.4 การจัดทัศนศึกษา 

 3.5 การจัดกีฬา 

 3.6 การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมจริยธรรมนักเรียน 

 3.7 การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมลักษณะนิสัยดานศิลปะ 

 3.8 การบําเพ็ญประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 

4. กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับศิษยเกา เปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริม

ใหเกิดความสัมพันธระหวางสถานศึกษา ศิษยเกา และชุมชน ไดแก 

 4.1 การติดตามผลนักเรียน 

 4.2 การต้ังสมาคมศิษยเกา 

 4.3 การสรรหาและยกยองคนดีเดนประจําทองถิ่นและชุมชน 

วรเวทย บุญมา (2541, หนา 16) ไดสรุปขอบขายการบริหารกิจการนักเรียนไว 4 ดาน ดังน้ี 

1. การจัดทําทะเบียนประวัติ 
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2. การปกครองนักเรียนและวินัยในโรงเรียน 

3.  การจัดกิจกรรมตาง ๆ  

4. การจัดกิจกรรมนักเรียน 

นงเยาว กัลยาลักษณ (2541, หนา 19) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียนไว 4 

ดาน ดังน้ี 

1. งานสวัสดิการและบริการ ไดแก งานแนะแนว การจัดหาทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย

และงานความสัมพันธกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการใหบริการที่ฝายกิจการนักเรียนจัดให 

2. งานกิจกรรม ไดแก กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม บําเพ็ญประโยชน กีฬา นันทนาการ 

สงเสริมวิชาการ และการออกสารผูเรียน 

3.  งานควบคุม ไดแก งานระเบียบวินัยนักเรียน นักศึกษา การปกครองควบคุมดูแล 

4. การบริการทางวิชาการ ไดแก การปฐมนิเทศ การปจฉิมนิเทศ การสอนซอมเสริม และ

การจัดอบรมพิเศษตาง ๆ ที่ฝายกิจการนักเรียนเปนผูดําเนินการ 

จรัญ ชูช่ืน (2547, หนา 16) กลาวไววา ขอบขายงานกิจการนักเรียนมีขอบขาย ดังน้ี 

1. เปนกิจกรรมที่จัดใหกับผูเรียน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูตามความถนัดความสนใจ

ของผูเรียน 

2. เปนกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียน เพ่ือเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนนอกเวลาเรียน หรือจัดเสริมใหในเวลาเรียนเพ่ือใหผูเรียนได

พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจของตนเองซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามความรู

ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 

จากขอบขายการบริหารกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา ขอบขายงานกิจการนักเรียน 

มีดังน้ี 

1. เปนงานบริการและสงเสริมการเรียนของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

2. การปกครองนักเรียนใหมีวินัยในตนเองและในโรงเรียน 

3. เปนกิจกรรมที่พัฒนาความรูความสามารถของนักเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

4. ประโยชนของการจัดกิจการนักเรียน 

สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2548, หนา 58) ไดกลาวถึงประโยชนของการจัดกิจการ

นักเรียนไวดังน้ี 

1. ครูสามารถใชกิจการนักเรียนเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรวมกลุม

ของนักเรียนไปในทางที่ดี ตามความตองการของสังคม 
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2. นักเรียนไดรับประสบการณตรงและสามารถนําประสบการณเหลาน้ันไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันได 

3. ชวยสงเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียนทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา 

4. ชวยใหนักเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

5. ชวยฝกนักเรียนใหรูจักอยูรวมกันโดยราบรื่นในสังคมประชาธิปไตย 

6. ชวยใหนักเรียนรูจักคิดตัดสินใจอยางมีเหตุผลและสามารถทําสิ่งตาง ๆ ไดโดยลําพัง 

7. ชวยฝกใหนักเรียนรูจักรวมมือกันทํางานในสังคม 

8. ชวยฝกใหนักเรียนมีระเบียบวินัย สามัคคี รักหมูคณะ 

9. ชวยฝกใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามที่ดี 

10. สงเสริมความสนใจใหเหมาะกับลักษณะความแตกตางของนักเรียนเปนรายบุคคล 

11. ชวยลดปญหาการขาดเรียน เพราะถาโรงเรียนมีกิจกรรมที่นาสนใจนักเรียนจะมีความ

กระตือรือรนในการมาโรงเรียนทุกวัน 

12. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูและนักเรียน 

13. ชวยสรางนิสัยที่ดีแกนักเรียน เชน กิจกรรมชุมนุมตาง ๆ กิจกรรมลูกเสือ 

14. ชวยเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

โกษีย วงษสุธา (2546, หนา 15) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรมนักเรียนวาเปนกิจกรรม

ที่โรงเรียนจัดขึ้นดวยความรวมมือของนักเรียน เพ่ือเสริมสรางประสบการณและพัฒนาทางรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญาของนักเรียนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายและเปาหมายที่กําหนดไว เพ่ือให

นักเรียนมีโอกาสพัฒนาตนเองทางดานสังคม ดานระเบียบวินัย แบะความรักในเกียรติคุณช่ือเสียงของ

โรงเรียนดวยการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคผลที่ไดจากการจัดกิจกรรมชวยใหนักเรียนรูจักตนเอง 

รูจักผูอ่ืน และระเบียบวินัย ซึ่งทําใหคนอยูรวมกัน ทํางานดวยกันอยางมีความสุข 

จากประโยชนของการจัดกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา ประโยชนของการจัดกิจการ

นักเรียน มีดังน้ี 

1. ครูสามารถใชเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนมีระเบียบวินัยใน

ตนเอง สามัคคี รักหมูคณะ 

2. ทําใหนักเรียนเกิดประสบการณตรงสามารถนําไปประยุกตใชใน ชีวิตประจําวันได 

3. ชวยเสริมสรางพัฒนานักเรียนทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

 1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 
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 2) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา สังกัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2532 

จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูวิจัยไดใชกรอบมาตรฐาน

การบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

และจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ จําแนกเปน 6 

ดาน 13 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดานการบริหารกิจการ

นักเรียน 3) ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ดานการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนและ 6) ดานการ

ประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2550, หนา 104) รูปแบบกระบวนการมีสวนรวม 5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดคนและวิเคราะห

ปญหารวมกันปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากรจากทุกฝาย มิใชฝายใดฝายหน่ึง แตมาจาก

พ้ืนฐานความศรัทธา วาทุกคนที่เขามามีสวนรวมน้ัน มีศักยภาพในการพัฒนาโรงเรียนรวมกันขั้นตอน

น้ีสวนใหญคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูดําเนินการภายใตเง่ือนไขที่วาตองการรวมคิดที่จะดําเนิน 

การในเรื่องใดเรื่องหน่ึงแตยังไมมีขอมูลเพียงพอหรือไมแนใจวาจะดํา เนินการอยางไร เชน ในการต้ัง

คณะกรรมการกองทุนการศึกษา ผูบริหารอาจจะนําครู และคณะกรรมการสถานศึกษาไปศึกษาเรื่องน้ี

จากโรงเรียนที่ดําเนินการอยูแลวประสบความสําเร็จ แลวนํามาประยุกต ดําเนินการในโรงเรียน หรือ

การที่ผูบริหารโรงเรียนหาขอมูลเก่ียวกับชุมชน และนักเรียนที่ยายมาโรงเรียนน้ี จากเพ่ือนครูที่มีภูมิ 

ลําเนาอยูในชุมชนหรือการเปนประธานคณะกรรมการการศึกษาหาขอมูลเรื่องการขอทุนจัดสราง

หองสมุดในโรงเรียนจากผูที่มีความศรัทธาจะใหทุนสนับสนุนเปนตน 

ขั้นตอนการรวมกันวางแผน (Planning Participation) คือ การนําเอาสิ่งที่รวมคิดมา

กําหนดเปนแผนปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากรทุกฝายเปนขั้นตอนที่ผูเขารวมการคิด 

รวมกันวางแผนจากหลาย ๆ ฝายในชุมชน เชน ผูนําชุมชน ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกาและเครือขาย

ผูปกครอง นักเรียนเพราะการที่มีผูรวมสรางกิจกรรมรวมกันที่หลากหลายฝาย ต้ังแตขั้นตอนการ ริเริ่ม

คิด ริเริ่มทําใหผูรวมงานมีความรูสึกเปนเจาของงาน เปนหุนสวนซึ่งจะทําใหมีความเต็มใจ ที่จะเขามา

มีสวนรวมในขั้นตอนตอไปของการดําเนินกิจกรรม 
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ขั้นตอนการรวมการลงมือทํา (Taking Action Participation) คือ การนําแผนงานที่ไดไป

รวมกันทําหรือแบงงานกันรับผิดชอบ เพ่ือใหเปนไปตามแผนและเปาหมายที่วางไว ขั้นตอนน้ีเปนการ

แสดงถึงบทบาทของผูมีสวนรวมชัดเจน ซึ่งบางครั้งแสดงถึงแบบแผนการมีสวนรวมของบุคคล หรือ

กลุมบุคคลที่มีสวนรวมกันดําเนินการโดยลักษณะของการมีสวนรวมดําเนินการของบุคคล ที่เขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาจะมีความแตกตางกัน เชน กลุมผูนําชุมชน กลุมคณะกรรมการสถาน 

ศึกษา กลุมคณะครู หรือกลุมเครือขายผูปกครองนักเรียนจะมีบทบาทในการมีสวนรวมมากขึ้น คือเปน

ผูดําเนินกิจกรรมเปนผูรวมคิด ริเริ่มกิจกรรมรวมบริจาคทรัพยากรและสิ่งของมาก มักแสดงความคิด 

เห็นอยางมั่นใจและมีอํานาจในการตัดสินใจเพ่ือดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนพอสมควร 

ขั้นตอนการรวมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การติดตามผล 

งานที่ทําและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการทํางาน รวมคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีขึ้น หลังจากการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ แลวผูที่มีสวนในการดําเนินงานจะประเมินผลดําเนินงานรวมกัน เพ่ือปรับปรุง

ขอบกพรอง ลักษณะของการประเมินผล ที่โรงเรียนดําเนินการอยูคือ การสอบถามความคิดเห็นจากผู

เขามามีสวนรวม เชน ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน และผูที่เกี่ยวของ ซึ่งการประเมินผลการมีสวน

รวมของประชาชนที่นํามาใชมากที่สุด คือ การประเมินจากจํานวนผูรวมงานหรือผูใหการสนับสนุนใน

กิจกรรมที่ดําเนินการ 

ขั้นตอนการไดรับผลประโยชนรวมกัน (Mutual Benefit Participation) คือ เปนการรวม 

กันไดรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น รวมช่ืนชมยินดีในผลงานที่เกิดจากการรวมคิด รวมทํา ซึ่งนําไปสู

ความสัมพันธที่ดีสมานฉันทและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ช่ืนชมผลงานที่รวมกัน สรางสรรคในผลสําเร็จ

รวมทั้งการเอ้ืออาทรกันมากขึ้นเปนลําดับ และผลจากการดําเนินการมีสวนรวม ในการดําเนินการใน

กิจกรรมและการมีสวนรวมกับโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชุมชน สวนมากเปนผล 

ประโยชนทางดานจิตใจ มากกวาจะเปนสิ่งตอบแทนที่เปนผลทางดานวัตถุประสงคสิ่งของจากโรงเรียน 

และชุมชนผลจากการมีสวนรวมที่โรงเรียนนํา มาใชในการแสดงความขอบคุณตอคนในชุมชนจึงเปน

ความรูสึกดานจิตใจ คือ การแสดงความคุนเคย การทักทาย การเย่ียมเยือนหรือการรดนํ้าดําหัว ใน

ประเพณีสงกรานต การมอบเกียรติบัตร การยกยองชมเชย ดวยการประกาศคุณงามความดี การต้ัง

เปนช่ืออาคาร หองเรียน หองประชุม และผูบริจาครายใหญ และการรวมงานตาง ๆ ในชุมชนของ

ผูปกครองนักเรียน และผูมีสวนรวมของโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ ซึ่งจะทํา

ใหเกิดเครือขายของผูมีสวนรวมมากขึ้น และมีจํานวนผูเต็มใจในการมามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัด

กิจกรรมหรือการสนับสนุนงานในดานตาง ๆ  
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ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการรวมมือของทุก ๆ ฝายในการ

ดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวของกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน โดยใหชุมชน ภาคี

เครือขาย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมีสวน

รวมในการวางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนดานทักษะชีวิต ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ ความตองการของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียน 

2) ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

อดิศร เทพเจริญ (2550, หนา 5) อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียนใหมุงเนนคุณธรรม 

นําความรูจะชวยสามารถแกปญหาพฤติกรรมของเยาวชนที่สังคมตางมีความเห็นที่ตรงกันวา เกิดจาก

การขาดคุณธรรม จริยธรรมและมีความสนใจศึกษาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา วา

จะมีสวนรวมพัฒนาหรือแนวทางในการดําเนินงานใด ๆ ที่จะสงผลใหนักเรียนมีคุณลักษณะ ที่เรียกได

วา มีคุณธรรม นําความรู ทั้งน้ีเพ่ือเปนแนวทางแกสถานศึกษาในเรื่องของการบริหารกิจกรรมนักเรียน 

เพ่ือพัฒนานักเรียน เยาวชน ใหเปนพลเมืองที่ดีตอสังคมตอไป 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หนา 36) กลาวถึง ความสําคัญของ

งานกิจกรรมนักเรียนไววา กิจการนักเรียนเปนอีกหน่ึงภารกิจที่สําคัญ สถานศึกษามีบทบาทหนาที่จัด 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รูจักผูเรียนเปนรายบุคคล มีขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับผูเรียน ที่ครบถวนและเปนปจจุบัน เพ่ือชวยใหครูเขาใจ เขาถึงการพัฒนานักเรียน 

โดยผานกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการ เพ่ือสรางคุณลักษณะพึงประสงคของผูเรียนให

สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีที่เปลี่ยน 

แปลงอยางรวดเร็ว นอกจากน้ีตองพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจใน

ความเปนไทย เกิดการเรียนรูระบบประชาธิปไตย ผานกระบวนการตาง ๆ ในโรงเรียน เทิดทูนและ

จงรักภักดี ตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีจิตสาธารณะใชชีวิตอยางพอเพียง ปรับตัว

ใหมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันสามารถเลือกดําเนินชีวิต อยางผูที่มีภูมิรูและมีคุณธรรม 

พัทยาภรณ เปรมภิวงศ (2553, หนา 2) อธิบายถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียน ซึ่งมี

ความสําคัญที่มุงเนนผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค มีความเปนเลิศตาม

ศักยภาพขอตนเอง รูจักเลือกใชเทคโนโลยี มีสุขภาพพลานามัย สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ รูจักอนุรักษ

สิ่งแวดลอม มีความภูมิใจในโรงเรียน และภูมิปญญาทองถิ่น สามารถดํารงชีวิตดวยความพอเพียง เนน

ความเปนเลิศทุกดาน มีคุณธรรมนําความรู มีคานิยมที่พึงประสงคและดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความ 

สุข ดังน้ันโรงเรียนจึงตองปฏิบัติ ไมอาจละเลยงานดานกิจกรรมได คือการฝกอบรมนักเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะนิสัยตาง ๆ เนนการตรงตอเวลา ซื่อสัตยสุจริต กตัญูกตเวที อดทน 

รับผิดชอบ ประหยัดอดออม 
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กฤษณ จันทะวงค (2553, หนา 1) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนถือเปนงานที่มีความ 

สําคัญตอสถานศึกษาอยางมาก สถานศึกษามีการสรางระเบียบวินัยและความรับผิดชอบใหแกผูเรียน

ต้ังแตเขาเรียนจนสําเร็จการศึกษายอมทําใหสถานศึกษามีคุณภาพ เพราะนอกเหนือจากการพัฒนา

ความรู แลวสถานศึกษาน้ัน ยังชวยพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียนไดเปนอยางดี 

พรเทพ อยูคง (2553, หนา 22) อธิบายถึงงานกิจการนักเรียนเปนงานหน่ึงที่มีความสําคัญ

อยางย่ิง ในการบริหารงานภายในโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายสําคัญของโรงเรียนยอมตองการพัฒนา

นักเรียนใหเปน ผูมีคุณภาพไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพทั้งทาง รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา 

ทางโรงเรียนจึงควรตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารกิจการนักเรียน 

มาลี เกศธนากร (2556, หนา 2) อธิบายถึงฝายกิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญและจําเปน

อยางย่ิงในการเสริมสรางพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพดานตาง ๆ ของนักเรียน 

โดยเฉพาะในสวนการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ไมสามารถจัดใหไดครบถวนตามจุดมุงหมาย เพ่ือ

พัฒนาใหนักเรียนเปนผูมีความพรอมในดานความรูความสามารถมีคุณธรรม และจริยธรรม มีพลานามัย

สมบูรณ และสามารถประกอบอาชีพอันเปนหลักสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญ กาวหนา 

วราภรณ บุญดอก (2559, หนา 13) อธิบายถึงความสําคัญและความมุงหมายของการ

บริหารกิจการนักเรียน เปนการดําเนินไปเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง

และปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมและพัฒนาความรูความสามารถ สติปญญาของนักเรียนใหนักเรียน

สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

วณิชย เอ้ือนามจิตตกุล (2556, หนา 19) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนเปนงานที่มี

ความสําคัญชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวอยูในสังคมเพ่ือเปนคนดีและใชชีวิตอยูในโรงเรียนและ

สังคมอยางเปนสุขและงานกิจการนักเรียนสามารถสงเสริมการเรียนรูนักเรียนไดอยางกวางขวาง 

สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองมีความเจริญงอกงามทั้งรางกายอารมณ สังคมและสติปญญา ซึ่ง

องคประกอบในการเรียนรูนอกจากการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนแลว การเรียนรูสามารถเกิด

จากการจัดกิจกรรมนอกหองเรียน ไดอยางกวางขวาง 

ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ (2551, หนา 251-352) อธิบายถึงจําแนกความสําคัญของกิจการ

นักเรียนไวดังน้ีเห็นถึงความสําคัญตอตัวผูเรียน คือ ชวยใหนักเรียนมีโอกาสคลายเครียด จากการเรียน

การสอนในหองเรียนปกติ เน่ืองจากนักเรียนมุงแตเรียนและทํางานตามที่ครูมอบหมายอยางจริงจังจน

ไมมีเวลาหยุดพัก ยอมทาใหหยอนสมรรถภาพ ไมมีสมรรถภาพ ทัดเทียมกับผูอ่ืนได มองความสําคัญ

ตอผูสอน เน่ืองจากสงเสริมใหผูสอนมีสัมพันธภาพอันดีแกผูเรียน รูจักเขาใจและสามารถชวยเหลือ

หรือแกไขปญหาของผูเรียนไดอยางถูกตองย่ิงขึ้น มองความสําคัญตอผูบริหารโรงเรียน ชวยใหผูบริหาร
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ไดขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพ่ือนา มาศึกษาหรือใชประโยชนกับนักเรียน ผูปกครอง 

นายจางโรงเรียน หรือสถานศึกษาที่สูงขึ้นไป ซึ่งตองการขอมูลเก่ียวกับตัวนักเรียนมีความสําคัญใน

ดานการแนะแนว ชวยใหไดรับขอมูลดานความถนัดและความสนใจ จากการสังเกต และบันทึกขอมูล

ประจําวันในการรวมทํากิจกรรมนักเรียนรายบุคคลเพ่ือนาไปประกอบใหคําปรึกษาแกนักเรียน ในการ

ตัดสินใจวางแผนเลือกสายการเรียนใหเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด มีความสําคัญตอประเทศชาติ คือ 

เสริมสรางประชาชาติที่เพียบพรอมไปดวยคุณภาพสมรรถภาพและประสิทธิภาพ ในดานปญหา 

ศีลธรรม จรรยามารยาท เพราะไดสงเสริมนักเรียน ในกิจกรรมตาง ๆ ใหมีความรูและประสบการณให

เติบโตเปนพลังสําคัญของประเทศชาติตอไป 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2556, หนา 6-8) อธิบายถึงใหแนวความคิดเกี่ยวกับกิจการนักเรียน

ไว สังคมเปนตัวกําหนดปรัชญาของการดํารงชีวิต ซึ่งชีวิตตองการหลายอยาง โรงเรียนเปนสวนหน่ึงของ

สังคมมีสถาบันหลายแหงในสังคมที่เปนตัวกําหนดความตองการของบุคคลในขณะเดียวกันก็เปน

ตัวกําหนดบทบาทของโรงเรียนอีกดวย สถาบันแหงน้ี ไดแก บานศาสนา รัฐบาล เปนตน 

โรงเรียนมีบทบาททั้งสงเสริมและควบคุมบุคลากรตาง ๆ ซึ่งบุคลากรตาง ๆ เหลาน้ีเปน

ผูสรางหลักสูตรและกระบวนการเรียน ซึ่งนักเรียนจําเปนที่จะตองเรียน นักเรียนมาโรงเรียนมิใชจะ 

มาเพ่ือเรียนหนังสือเพียงอยางเดียว แตมาเรียนรู เพ่ือจะใชชีวิตอยูในสังคมที่สับสน และซับซอนได

อยางมีความสุข โรงเรียนจึงจําเปนตองมีการชวยเหลือในเรื่องเหลาน้ี และกิจกรรมนักเรียนจะเปนสวน

ที่ชวยเหลือไดอยางมาก ในดานที่เรายอมรับวากระบวนการเรียนรู มิไดเกิดขึ้นในหองเรียนเพียงอยาง

เดียว นักเรียนไดเรียนรูอะไร ๆ หลายอยางนอกหองเรียน คนสวนใหญตองเรียนรูจากคนอ่ืน คนเราตาง

ก็เรียนรูซึ่งกันและกัน การบริหารกิจการนักเรียนเปนงานที่อยูนอกหองเรียนจึงมีสวนชวยใหนักเรียนได

เรียนรูกวางขวางขึ้น ดานที่เปนความจริงที่คนสอบไดที่ 1 ไมจําเปนตองมีชีวิตที่เจริญกาวหนามากกวา

คนที่สอบไดรอง ๆ หรือทาย ๆ คนที่สอบไดที่ 1 มักจะมีความรูดีในหองเรียนคนที่สอบไดทาย ๆ อาจมี

ความรูหลายอยางนอกหองเรียนดีกวาคนที่สอบไดที่ 1 การบริหารกิจการนักเรียนจึงมีสวนชวยนักเรียน

เปนอยางมาก ดานที่คนเราโดยปกติจะไมน่ิงเฉย มีการเคลื่อนไหวอยูเสมอ ทั้งการกระทํา และความคิด

มโนภาพของแตละบุคคลจะมีพลังงานนอยมากเพียงใดขึ้นอยูกับวัยและสิ่งแวดลอม ถาอยูในวัยเด็กจะมี

พลังงานรางกายมากกวาความคิด ในวัยผูใหญจะมีพลังงานความคิดมากกวาพลังงานรางกายสวนวัย

หนุมสาวจะมีทั้งพลังงานรางกายและความคิดควบคูกันไป พลังที่มีอยูในตัวบุคคล ไมวาจะเปนพลังงาน

กายพลังความคิดยอมมีการใชและการควบคุมสวนเกินควบคูกันไป สวนพลังที่เกินน้ีหากใชไมถูกทางก็

จะนําไปสูการทําลาย สรางความเสียหายหรือความเสื่อมเสียตาง ๆ ได ดังน้ัน โรงเรียนจึงตองพยายาม

หาหนทาง ในการควบคุมพลังงานเกินน้ีเอาไว และแสดงออกในทางที่เปนประโยชนตอทางโรงเรียนและ
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สังคม ดานการต้ังเปาหมายของการศึกษา คือ การใหเด็กนักเรียนมีความเจริญงอกงามทุกดาน ทั้งทาง

รางกายสติปญญา อารมณ สังคม เพ่ือการเจริญเติบโตที่สมบูรณ การศึกษาในหองเรียน จึงมีสวนชวย

ใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามทางสติปญญา สวนการศึกษานอกหองเรียนมีสวนชวยซอมแซมตอเติม

ความเจริญงอกงาม ของนักเรียนเพ่ิมขึ้นอีกทั้งทางกาย สังคม และอารมณ ดังน้ัน การศึกษานอกหอง 

เรียนก็อาจนับไดวาเปนสวนหน่ึงของการบริหารกิจการนักเรียนดานที่มนุษยเราจะหวงแหน ทะนุถนอม 

บํารุงรักษาในสิ่งที่ตนเองรูวามีสวนเปนเจาของ การใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน การ

บริหารงานกิจการนักเรียนก็เปนอีกทางหน่ึงที่แสดงใหนักเรียนเห็นวา เขามีสวนรวมในการเปนเจาของ

โรงเรียนของเขา เมื่อเปนเชนน้ีเขาจะไมทา ลายช่ือเสียงของทางโรงเรียนของเขาเอง กิจกรรมเชนน้ีเปน

สวนหน่ึงของการบริหารกิจการนักเรียน ในสวนการศึกษาในหองเรียนสวนใหญเปนการนําไปสูอาชีพ

หลัก กิจกรรมนักเรียนหลาย ๆ อยางนําไปสูอาชีพรองมีคนไทยไมนอยทีเดียวที่มีช่ือเสียงและประสบ

ความสําเร็จในชีวิตดวยอาชีพรอง 

ดานการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการบริหารในการชวยพัฒนา

นักเรียน ในตัวบุคคล แตละบุคคล ซึ่ง ณ ที่น้ีหมายถึงตัวนักเรียน อันเปนการบริหารจัดการกิจกรรม ที่

แสดงออกถึง การบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียน ภายในไดแก การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ 

วุฒิทางสภาพใจ แนวคิดที่มุงเนนในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม การมีเหตุและผล ในพ้ืนฐานของความ

ดีงาม การบริหารภายนอก ไดแก การแสดงออกทางพฤติกรรมทางดานบุคลิกภาพ ความสมบูรณ

ทางดานรางกายสุขภาพอนามัย การปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนจึงมี

ความสําคัญย่ิง เพราะนักเรียนหรือผูเรียนเปรียบไดเปนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะกาวไปหรือ

พัฒนาไปได ก็ขึ้นอยูกับ การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนใหไดพรอมซึ่งคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม 

อารมณสังคม การบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกสถานศึกษาจึงเปนตัวชวยในการสรางพลเมืองที่ดีมี

คุณภาพของประเทศ ของโลก ของสังคมตอไป 

3) ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ประเวศ วะสี (2550, หนา 3-5) กลาวถึง ระบบการศึกษาที่คุณธรรมนําความรูวา อุปสรรค

ของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คือ ระบบการศึกษาที่เอาวิชาเปนตัวต้ัง เนนวาเรียนวิชาอะไร ไดใช

ตารางอะไร สอบวิชาอะไร และสําเร็จวิชาอะไร เรื่องน้ีทานเจาคุณพรหมคุณาภรณ พูดมา 20-30 ป วา

เปนการศึกษาแยกสวน แยกการศึกษาจากชีวิต เด็กไมอยากคุยกับพอ แม ปู ยา ตา ยาย มีความรูในตัว

มานาจะเรียนรู วิจิตร ศรีสะอาน กลาววา หากนําจริยธรรมไปทําเปนวิชา จริยธรรมก็จะไมเกิดเพราะ

จริยธรรมไมใชวิชา ทานอาจารยพุทธทาสจะยํ้าวา การเรียนรูที่สําคัญที่สุด คือการปฏิบัติและไดผลจาก

การปฏิบัติที่เรียกวา ปฏิเวธ คือผลจากการปฏิบัติ  
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เพชรี รูปะวิเชตร (2547, หนา 14-15) กลาววา การสรางคุณธรรม จริยธรรมในสถาน 

ศึกษามีสถานศึกษาเปนจํานวนมากที่ไดละเลย หรือขาดความเขมแข็งในการที่จะรักษาหรือสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ทั้งที่เปนผูสอนและผูเรียน ทั้งน้ีเพราะมีการมุงเนนการผลิตคนใหมี

ความรู เปนปริญญาชนมากกวาปญญาชน หรือบางแหงผลิตคนที่มีความรูแตขาดคุณธรรมและจริย 

ธรรม หรือมีทัศนคติและคานิยมที่ผิด ๆ จนทาใหคนในสังคมวัดคุณคากันที่ผลประโยชน การมุงหาสิ่ง

ตอบสนองความตองการของตนเองอยางขาดคุณธรรมประจําใจมีความฟุงเฟอ ฟุมเฟอย การเอา

เปรียบซึ่งกันและกัน นอกจากน้ียังไดใหความเห็นวาการแกไขหรือการสรางคุณธรรม จริยธรรม เพราะ

เปนเรื่องภายในจิตใจที่สะทอนออกมาเปนพฤติกรรมภายนอก ครูจึงควรเปนแบบอยางที่ดี ครูจะตอง

สรางจิตใจที่มีความเมตตา กรุณาตอนักเรียน มีความปรารถนาดีตอนักเรียน การสอนทุกครั้งจะตอง

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและทักษะชีวิต ตลอดจนเปนที่ปรึกษาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ ครู

ตองหมั่นหาบทความรายงานการวิจัยงานเขียน เรื่องราวหรืออาจสรางบทความที่ดี ที่สรางคุณธรรม

จริยธรรมใหแกสังคมและนํามาเผยแพรใหกับนักเรียนในหองเรียนหรือติดบอรดเพ่ือใหมีการอาน 

อยางทั่วถึงอยูเสมอ ครูตองมีการรณรงค สงเสริมยกยองประกาศใหรางวัลแกผูเรียน หรือคนในสังคม

ที่ทําความดี ความงาม มีคุณธรรม จริยธรรม เปนที่ยกยองและเปนแบบอยาง ขณะเดียวกัน นักเรียนที่

ขาดคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม ครูจะตองใหอภัยและใหโอกาส สนับสนุนใหนักเรียนคนน้ันกลับตัว

กลับใจเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเสียใหมอยางอดทนอดกลั้นและทุมเท  

วิจิตร ศรีสะอาน (2550) ไดกลาว ตอนหน่ึงในการประชุมและปาฐกถาพิเศษ เรื่อง พลัง

เยาวชนเพ่ือสรางคุณธรรมวาโรงเรียนแตละแหงตองสรางวัฒนธรรมโรงเรียนที่เนนคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 

ประการ ไดแก ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมีนํ้าใจเพ่ือใหไดเด็กดีมี

ความรู อยูดีมีความสุข  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดกําหนดคุณลักษณะของคน

ไทยที่พึงประสงค เปนคนเกง คนดี และมีความสุข โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับวัย ซึ่งในมาตรฐาน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียนไว 6 

ประการ คือ  

1. ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ  

2. ผูเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต  

3. ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที  

4. ผูเรียนมีเมตตากรุณา โอบออมอาร ีเอ้ือเฟอ เผือ่แผ ไมเห็นแกตัว  

5. ผูเรียนมีความประหยัดและใชทรัพยากรอยางคุมคา  



33 

6. ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2550, หนา 204)  

สําหรับแนวการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วิจารณ พานิช ไดใหแนวคิดวา 

การจัดการความรูดานคุณธรรม จริยธรรม จําเปนตองเนนผูปฏิบัติ คือเปนกิจกรรมที่ผูปฏิบัติคุณธรรม 

จริยธรรม เอาประสบการณมาแลกเปลี่ยนความรูกัน คือเนน (Knowledge Sharing) ความรูปฏิบัติ

ดานคุณธรรมแตไมใชเพียงแลกเปลี่ยนแคการเลาเร่ือง ตองมีการจดบันทึกขุมความรู (Knowledge 

Assets) เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมดวยแลว รวบรวมเอามาสังเคราะหเปนแกนความรู (Core 

Competence) (วิจารณ พานิช, 2550) กลาวถึง ขุมความรูหรือปญญาธรรมวา เปนหลักการระบบ

ความเช่ือที่คนไดรวบรวมจากประสบการณอันยาวนานและไดถูกถายทอดสืบตอกันมา และสรางสรรค

ขึ้นใหมอยางแยบยลและกลมกลืนกัน การสั่งสอน อบรม บมนิสัย เปนวิธีการสอนแบบไทยที่นาจะ

นํามาใชพัฒนาจิตใจ โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคม (สุมน อมรวิวัฒน, 2549, หนา 15)  

ลวน สายยศ และอังคนา สายยศ (2543, หนา 169–170) ไดกลาวถึง การวัดจริยธรรมวา

การพัฒนาจริยธรรม จริยธรรมไมใชสิ่งที่ติดมาแตกําเนิด แตจริยธรรมเกิดจากสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ

แตคุณภาพในการเรียนรูและสั่งสมจริยธรรมแตละคนแตกตางกัน บางคนมีสํานึกทางจริยธรรมต้ังแต

เล็ก ๆ บางคนโตแลวยังไมมีสํานึกทางจริยธรรม โครงสรางทางสมอง โครงสรางการรับรู และโรงสราง

ของการมีสํานึกบาปบุญคุณโทษ เปนสิ่งสําคัญมากที่กอรางสรางมนุษยแตละคนใหเปนตัวตนคนหน่ึง 

ใหคนภูมิใจและเสียใจในความเปนตัวตนของตน ผลจากโครงสรางทางสมองและอวัยวะสั่งการของ

รางกายใหคนแสดงออกทางจริยธรรมแตกตางกัน หลายคนจึงยกใหเปนผลมาจากยีน (Genetic) แตก็

ใหนอยกวาสภาพแวดลอม ซึ่งเปนสภาพของสังคมทั้งหลายที่คนน้ันเจริญเติบโตขึ้นหรือไดเรียนรูมี

ประสบการณทางจริยธรรมจากสังคมน้ัน ๆ ครอบครัว เพ่ือน โรงเรียน สื่อ ลวนมีอิทธิพลในการพัฒนา

จริยธรรมอยางมาก นอกจากน้ี ทอมมัส ไดสรุปองคประกอบที่มีปฏิสัมพันธของเด็ก กับสิ่งแสดลอม  

4 อยางคือ ความถี่ของประสบการณ เด็กจากสิ่งแวดลอม ชีวิตเด็กในจุดใดที่มีสิ่งแวดลอมให

ประสบการณตนแบบของคนในสังคมที่อาศัยอยูและผลพวงของการแสดงออกทางจริยธรรมใน 

สังคมน้ัน 

นภาพร ณ เชียงใหม และคณะ ไดกลาวถึงบทความเรื่อง “คุณธรรม จริยธรรมสามารถสอน

ไดหรือไม” โดยเปนบทความที่ลงตีพิมพใน The Wall Street Journal ไดกลาวการเปดสอน วิชา

คุณธรรม จริยธรรมไมสามารถสอนได ในเวลาน้ันมีนักจิตวิทยาที่เปนผูเช่ียวชาญในการสอนคุณธรรม 

จริยธรรมช่ือ James Rest ไดออกมาเขียนบทความโตแยง โดยนําแนวคิดของนักปรัชญา ช่ือโซเครสติส 

(Socrates) ที่ไดกลาวอยางชัดเจนวาคุณธรรม จริยธรรมเปนเรื่องที่ทุกคนตองประพฤติ และจะตอง
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กระทํา ความรูเรื่องคุณธรรม จริยธรรมเปนเรื่องสอนไดซึ่งมุมมองในงานวิจัยของ James Rest ซึ่งเปน

นักจิตวิทยาไดสรุปเทคนิคการสอนเกี่ยวกับพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีดังน้ี  

1. การแสดงออกที่ปรากฏของคนวัย 20-30 ป ในปจจุบันเปนเรื่องที่สําคัญของการสอน

เพ่ือสรางกลยุทธการแกปญหาพ้ืนฐานในเน้ือหาดานจริยธรรมของคน  

2. การเปลี่ยนแปลงน้ีเช่ือมโยงกับพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลงที่วาบุคคลจะรับรูสังคมอยางไร

เขาและเธอจะมีบทบาทในสังคมอยางไร  

3.  ขยายไปที่ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีความสําคัญกับจํานวนปของการศึกษาภาคปกติ  

4. ความพยายามจัดการศึกษาแบบทางการในหลักสูตรมีอิทธิพลที่รับรูถึงปญหาคุณธรรม 

จริยธรรมมีอิทธิพลตอกระบวนการตัดสินใจอยางมีเหตุผลที่สามารถแสดงถึงผลกระทบของการกระทํา  

5. การศึกษาช้ีใหเห็นวา พฤติกรรมของคนอิทธิพลจาการรับรูคุณธรรม จริยธรรม และการ

ตัดสินใจตาง ๆ ทางดานคุณธรรม จริยธรรม  

นอกจากน้ียังไดกลาวถึงงานของ นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวารด ช่ือ ลอเรนซ โคล

เบอรก (Lawrence Kohlberg) ผูเสนองานทฤษฎีการใหเหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral Reasoning) 

โดยโคลเบอรก (Kohlberg) ไดยึดถือทฤษฎีพัฒนาการดานสติปญญาของ เพีย เจท (Piaget) มาเปน

หลักในการสรางทฤษฎีพัฒนาการดานจริยธรรมและมีความเช่ือวา การศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม

สามารถสอนใหประสบผลสําเร็จไดในรูปแบบการสอนแบบเปนทางการ (Formal Education)  

โคลเบอรก (Kolberg, Lawrence, 1976) ไดอภิปรายถึง ผูคนที่เผชิญหนาสถานการณ

ยากลําบากทางคุณธรรม จริยธรรม ไปตามระดับขั้นของคุณธรรม จริยธรรมที่มีอยูในแตละคนโดยจะ

พัฒนาไปสูการมีคุณธรรม จริยธรรมในระดับที่สูงขึ้นไดของการมีเหตุผลในการเลือกกระทําหรือไม

กระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงเหตุผลดังกลาวน้ีจะแสดงใหเห็นถึงแรงจูงใจที่อยูเบ้ืองหลังการ

กระทําของบุคคล ที่มาจากระดับที่แตกตางกันบุคคลอาจมีการกระทําที่คลายคลึงกันได และบุคคลที่มี

การกระทําที่เหมือนกันแตเหตุผลที่อยูเบ้ืองหลังของการกระทําอาจมีระดับของคุณธรรม จริยธรรม

แตกตางกันได  

โคลเบอรก (Kolberg, Lawrence, 1976) ไดพัฒนาการสอนคุณธรรม จริยธรรมในชุมชน

และโรงเรียนโดยมองวา เด็กมีการตัดสินใจดานคุณธรรม จริยธรรมของคนขึ้นอยูกับสภาพสังคมที่

เก่ียวของและภายใตอารมณที่หลากหลายรวมกับความรัก การเช่ือฟง ความมีนํ้าใจ และสิ่งที่กระทบ

จิตใจเด็กจะกลายเปนคนประพฤติดานคุณธรรม จริยธรรม (นภาพร ณ เชียงใหม และคนอ่ืน ๆ , 

2547, หนา 19-21)   
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ทิศนา แขมมณี กลาวถึง สภาพของคนในสังคมปจจุบันวาขาดคุณภาพในการใชชีวิต 

ที่ดีเพราะไมมีคุณสมบัติในเรื่องของ การรูจักพ่ึงตนเอง การรูจักอยูอยางพอเพียง การทํางานดวยความ

ขยัน อดทน การมีทักษะบริหารจัดการ การตอสูกับอุปสรรค การรูจักแกปญหา การแสวงหาความรู 

การรูจักนําความรูมาประยุกตใชในการทํางาน การรูจักรวมกลุมการทํางานรวมกัน การอยูรวมกันอยาง

เกื้อกูล และรูจักพัฒนาตนเอง แตเรากลับพบคนที่มีความเกียจคราน ชอบเลี่ยงงาน ไมอดทน ยอม 

แพงาย ๆ ชอบสบาย ๆ ชอบรวยทางลัด ทะเยอทะยาน พวกวัตถุนิยม ฟุมเฟอย ไมรูจักประมาณตน 

ดังน้ันการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จึงเปนสิ่งจําเปนของสังคมไทยในปจจุบัน (ทิศนา แขมมณี, 2549, 

หนา 20)  

นอกจากน้ี ยังเห็นความจําเปนของการนํากระบวนการศึกษาเขามาชวยในการปลูกฝงโดย

ใชหลักการเรียนรูดานจิตพิสัย (Affective Domain) ของบลูม ไดจําแนกจุดมุงหมายในการเรียนรู

ออกเปน 3 ประเภท ไดแก จุดมุงหมายทางดานพุทธพิสัย (Cognitive Domain) หรือดานความรูความ 

เขาใจจุดมุงหมายทางดานทักษะพิสัย (Affective Domain) หรือดานจิตใจ อารมณ ความรูสึก และ

เจตคติทางดานจิตพิสัย บลูม (Bloom) ไดจําแนกจุดมุงหมายออกเปน 4 ระดับ ซึ่งสามารถอธิบายขั้น 

ตอนสําคัญของการเกิดเจตคติและการพัฒนาลักษณะนิสัยได ดังน้ี  

1. ขั้นการรับรู (Perceiving or Receiving) การที่บุคคลจะเกิดการพัฒนาลักษณะนิสัยใด ๆ 

ไดบุคคลน้ันจะตองมีโอกาสไดรับรูและใสใจในสิ่งน้ัน ๆ กอน ดังน้ันหากเราตองการจะพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม หรือคานิยมใด ๆ ใหแกบุคคล เราจึงตองพยายามจัดสิ่งเราหรือสถานการณที่ชวยใหบุคคล

เกิดการรับรูและความสนใจในคุณธรรม จริยธรรม หรือคานิยมน้ัน ๆ  

2. ขั้นตอนการตอบสนอง (Responding) แมบุคคลไดรับรู และเกิดความสนใจในสิ่งน้ัน

แลวแตหากไมมีโอกาสไดตอบสนองตอสิ่งน้ัน ความสนใจในน้ันก็จะไมไดรับการพัฒนาไปจนถึงระดับ

การพัฒนาเปนลักษณะนิสัย ดังน้ัน ในการสอนจึงจําเปนตองพยายามใหบุคคลน้ันมีโอกาสตอบสนอง

ตอสิ่งน้ันและเกิดความรูสึกพ่ึงพอใจซึ่งจะชวยใหบุคคลน้ันพัฒนาความสนใจที่มีอยูใหมากขึ้น  

3. ขั้นการเห็นคุณคา (Valuing) หากบุคคลมีโอกาสตอบสนองตอสิ่งใด แลวไดรับผลที่พ่ึง

พอใจ บุคคลน้ันก็จะเริ่มเห็นคุณคาของสิ่งน้ัน ดังน้ัน หากเราสามารถจัดประสบการณ หรือกิจกรรม

ตาง ๆ ใหบุคคลน้ันไดรับผลประโยชนจากการปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรม หรือคานิยมที่ตองการก็

จะชวยใหบุคคลน้ันเห็นคุณคาของการปฏิบัติ และเต็มใจที่จะปฏิบัติเชนน้ันตอไป  

4. ขั้นการจัดระบบ (Organizing) การที่บุคคลเห็นคุณคา ของคุณธรรม จริยธรรม หรือคา 

นิยมใด ๆ แลว จะสามารถพัฒนาขึ้นไปเปนลักษณะนิสัยไดน้ันบุคคลน้ันจะตองมีการนําไปปฏิบัติหรือ

นําไปใชในระบบชีวิตของตน จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหบุคคลน้ันไดกาวไปสูขั้นสูงสุดของการพัฒนา

ทางดานจิตพิสัย คือการพัฒนาเปนลักษณะนิสัย  
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5. ขั้นการพัฒนาเปนลักษณะนิสัย (Characterization) บุคคลที่สามารถปฏิบัติตนตาม

คุณธรรม จริยธรรม หรือคานิยม ที่ยึดถือในวิถีการดําเนินชีวิตของตนอยางสม่ําเสมอ ในที่สุดก็จะ

พัฒนาถึงขั้นการเปนลักษณะนิสัยของตนซึ่งนับเปนขั้นสูงสุดของการพัฒนาทางดานจิตพิสัย (บลูม, 

1956. อางถึงใน ทิศนาแขมมณี, 2549, หนา 21-22)  

จากแนวคิดขางตนสามารถสรุปไดวา การปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคา 

นิยมใด ๆ ใหแกบุคคล เพ่ือใหเปนลักษณะนิสัยของบุคคลน้ัน สามารถทําไดซึ่ง ทิศนาแขมมณี ระบุไว 

5 ประการคือ  

1. จัดสิ่งเราใหบุคคลน้ันไดรับรูและเกิดความสนใจในเรื่องที่ตองการปลูกฝง  

2. จัดกิจกรรมหรือประสบการณที่ชวยใหบุคคลน้ันไดรับการตอบสนองในเรื่องน้ันและเกิด

ความพ่ึงพอใจ   

3. ชวยใหบุคคลเห็นคุณคาของเรื่องน้ัน โดยการชวยใหเขาไดเห็นประโยชนหรือเกิดความ

พึงพอใจในคานิยมน้ัน  

4. ชวยใหบุคคลน้ันมีโอกาสจัดระเบียบในการนําเรื่องน้ันไปใชระบบชีวิตของตน  

5. ชวยใหบุคคลน้ันไดลงมือปฏิบัติตนตามคานิยมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ จนกระทั่งปฏิบัติ

ไดตรงลักษณะนิสัย (ทิศนา แขมมณี, 2549, หนา 19-20) 

ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและ

ระเบียบวินัย ไดแก การตรงตอเวลา ความสะอาด การแตงกาย การเขาแถว การแสดงความเคารพ การ 

ปฏิบัติ ตามระเบียบขอบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดาน

คุณธรรม จริยธรรม (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมไดแก กิจกรรมที่สอดคลองกับ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 คือรักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความ

เปนไทย มีจิตสาธารณะ) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม (กิจกรรมสงเสริม 

พัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

การพัฒนาสาธารณสถาน ฯลฯ)การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยก

ยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี ปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับนักเรียน และเปนกําลังในการพัฒนา

ประเทศตอไป 
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4) ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนความหมายของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน นักวิชา 

การไดใหความหมายของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดังน้ี  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา 6) ไดใหความหมายของระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง การดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ การสงเสริม พัฒนา ปองกัน และ

การแกไขปญหาใหแกนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจที่

เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการดํารงชีวิตและรอดพนวิกฤติทั้งปวง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 13) ใหความหมายของการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบมีขั้น ตอนมี

ครูที่ปรึกษาเปนบุคลากรหลักในการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยว ของ ทั้ง

ภายในและนอกสถานศึกษา ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน ผูบริหาร และครูทุก

คน มีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจนมีมาตรฐานคุณภาพ และมีหลักฐานการทํางานที่ตรวจสอบได 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 17-22) ไดกําหนดไววา ระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนกระบวนการดําเนินงานที่มีองคประกอบสําคัญ 5 ประการ แตละองค 

ประกอบของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดังกลาว มีความสําคัญมีวิธีการและเครื่องมือแตกตาง

กันไป แตมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกันซึ่งเอ้ือใหการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเปนระบบที่มี

ประสิทธิภาพ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 18) ไดกําหนดความแตกตาง 

ของนักเรียนแตละคน ที่มีพ้ืนฐานความเปนมาของชีวิตที่ไมเหมือนกัน หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม

หลากหลาย รูปแบบทั้งดานบวกและดานลบ ดังน้ันการรูขอมูลที่จําเปนเกี่ยวกับตัวนักเรียน จึงเปนสิ่ง

สําคัญที่จะชวยใหครูที่ปรึกษา มีความเขาใจนักเรียนมากขึ้น สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห เพ่ือการคัด

กรองนักเรียนเปนประโยชนในการสงเสริมการปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนไดอยางถูกตอง ซึ่ง

เปนขอมูลเชิงประจักษมิใชการใชความรูสึกหรือการคาดเดา โดยเฉพาะในการแกปญหานักเรียนซึ่งจะ

ทําใหเกิดขอผิดพลาดตอการชวยเหลือนักเรียนหรือเกิดไดนอยที่สุด โดยพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานของ

นักเรียนดังน้ี 

1. ดานความสามารถ แยกเปน 

 1.1 ดานการเรียน รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน

แตละวิชา ผลการเรียนเฉลี่ยในแตละภาคเรียนและพฤติกรรมการเรียนในหองเรียนที่มีผลตอการ

เรียนรูของนักเรียน เชน ไมต้ังใจเรียน ขาดเรียน เปนตน 
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 1.2 ดานความสามารถอ่ืน ๆ รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ บทบาท หนาที่

พิเศษในโรงเรียน ความสามารถพิเศษและการรวมกิจกรรมตาง ๆ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

2. ดานสุขภาพ แยกเปน 

 2.1 ดานรางกาย รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ นํ้าหนัก โรคประจําตัว ความ 

บกพรองทางรางกาย เชน การไดยิน และการมองเห็น 

 2.2 ดานจิตใจ พฤติกรรม รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ อารมณ ซึมเศรา 

วิตกกังวล ความประพฤติ พฤติกรรมอยูไมน่ิง สมาธิสั้น บุคลิกภาพเก็บตัว ขี้อาย 

3. ดานครอบครัว แยกเปน 

 3.1 ดานเศรษฐกิจ รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ รายไดของบิดา มารดา 

ผูปกครอง อาชีพของผูปกครองและคาใชจายที่นักเรียนไดรับในการมาโรงเรียน 

 3.2 ดานการคุมครองนักเรียน รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ จํานวนพ่ีนอง 

บุคคลในครอบครัว สถานภาพของบิดามารดา บุคคลที่รับผิดชอบนักเรียนความสัมพันธ ของบุคคลใน

ครอบครัว ลักษณะที่อยูอาศัยและความเจ็บปวยของบุคคลในครอบครัวหรือการใชสารเสพติด การติด

สุรา การพนัน เปนตน 

4. ดานอ่ืน ๆ ที่ครูอาจารยพบเพ่ิมเติมซึ่งมีความสําคัญที่เก่ียวของกับการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนวิธีการหรือเครื่องมือในการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ครูที่ปรึกษาใชวิธีการ และเครื่องมือที่

หลากหลาย เพ่ือใหไดขอมูลนักเรียนที่ครอบคลุมทั้งดานความสามารถ ดานสุขภาพ และดานครอบ 

ครัวที่สําคัญ คือ  

 4.1 ระเบียนสะสม เปนเครื่องมือในรูปแบบของการสื่อสารเพ่ือการรวบรวมขอมูล ที่เกี่ยว 

กับตัวนักเรียน โดยนักเรียนเปนผูกรอกขอมูลและครูที่ปรึกษานําขอมูลเหลาน้ันมาศึกษา พิจารณาทํา

ความรูจักนักเรียนเบ้ืองตน หากขอมูลไมเพียงพอหรือมีขอสังเกตบางประการ ก็ควรหาขอมูลเพ่ิมเติม

ดวยวิธีตาง ๆ เชน การสอบถามจากนักเรียนโดยตรง การสอบถามจากครูหรือเพ่ือนของนักเรียน รวม 

ทั้งการใชเครื่องมือทดสอบตาง ๆ หากครูที่ปรึกษาดําเนินการได รูปแบบและรายละเอียดในระเบียน

สะสมของแตละโรงเรียนมีความแตกตางกันได ขึ้นอยูกับความตองการของแตละโรงเรียน แตอยางนอย

ควรครอบคลุมขอมูลทั้งดานการเรียน ดานสุขภาพและดานครอบครัว ระเบียนสะสมเปนขอมูลสวนตัว

ของนักเรียน จึงตองเปนความลับและเก็บไว เปนอยางดี มิใหผูไมเกี่ยวของหรือเด็กอ่ืน ๆ มารื้อคนได 

หากเปนไปไดควรเก็บไวกับครูที่ปรึกษา และมีตูเก็บระเบียนสะสมใหเรียบรอย ระเบียนสะสมควรเก็บ

รวบรวมขอมูลอยางตอเน่ืองอยางนอย 3 ปการศึกษา หรือ 6 ป การศึกษาและสงตอระเบียนสะสมไป

ยังครูที่ปรึกษาคนใหมในป การศึกษาตอไป หรืออาจจัดครูที่ปรึกษาตามดูแลนักเรียนอยางตอเน่ืองจน

จบมัธยมในแตละตอน หรือจนจบ 6 ปการศึกษาก็ได 
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 4.2 แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) (โรงเรียนอาจนําเครื่องมืออ่ืนมาใชแทนก็ได) เปน

เครื่องมือที่กรมสุขภาพจิตเปนผูจัดทําขึ้นโดยพัฒนาจาก The Strengths and Difficulties Ques-

tionnaire (SDQ) ประเทศเยอรมนี ซึ่งใชกันแพรหลายในประเทศแถบยุโรปเพราะมีความเที่ยง และ

ความตรง จํานวนขอไมมากนัก คณะผูจัดทําของกรมสุขภาพจิตโดย แพทยหญิงพรรณพิมล หลอตระกูล 

เปนหัวหนาคณะไดทําการวิจัยเพ่ือวิเคราะหคาความเที่ยงและความตรงแบบประเมิน และหาเกณฑ

มาตรฐาน (Norm) ของเด็กไทย แบบประเมินพฤติกรรมเด็กไมไดเปนแบบวัดหรือแบบทดสอบแตเปน

เครื่องมือสําหรับการคัดกรองนักเรียนดานพฤติกรรมการปรับตัวที่มีผลเกี่ยวเน่ืองกับสภาพจิตใจ ซึ่งชวย

ใหครูที่ปรึกษามีแนวการพิจารณานักเรียนดานสุขภาพจิตมากขึ้นซึ่งแบบประเมินพฤติกรรมเด็กมี 3 ชุด 

ประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หนา 20) 

  4.2.1 ชุดที่ครูเปนผูประเมินเด็ก 

  4.2.2 ชุดที่พอแม ผูปกครองเปนผูประเมิน 

  4.2.3 ชุดที่เด็กประเมินตนเอง 

 4.3 วิธีการและเครื่องมืออ่ืน ๆ ในกรณีที่ขอมูลของนักเรียนจากระเบียนสะสมและแบบ

ประเมินพฤติกรรมเด็กไมพอเพียงหรือเกิดกรณีที่จําเปนตองมีขอมูลเพ่ิมเติมขึ้น ครูที่ปรึกษาก็อาจใช

วิธีการและเครื่องมืออ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เชน การสังเกตพฤติกรรมอ่ืน ๆ ในหองเรียนการสัมภาษณนักเรียน 

การศึกษาจากแฟมสะสมงาน การเย่ียมบาน การศึกษาขอมูลจากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพของ

นักเรียนซึ่งจัดทําโดยกรมอนามัย มีรายละเอียด ดังน้ี 

  4.3.1 การสังเกต เปนกลวิธีใชศึกษาเด็ก เพ่ือจะชวยใหครูมีความเขาใจในตัว

นักเรียนไดมากที่สุด เพ่ือที่ครูไดใหความชวยเหลือนักเรียนไดอยางเหมาะสม แตการสังเกตจะใชไดผล 

ก็ตอเมื่อผูสังเกตไดรับการฝกฝนการสังเกตมาเปนอยางดีและไดมีการสังเกตอยางเปนระบบ คือ จะตอง

สังเกตทั้งพฤติกรรมที่เด็กแสดงออกแตละสถานการณ ที่เกี่ยวของกับเด็กในขณะน้ันสังเกตเด็ก ใน

สถานการณที่เกี่ยวของกับเด็ก ในขณะสังเกตเด็กในสถานการณตาง ๆ กัน และมีการสังเกตเด็ก เปน

ระยะเวลานานพอสมควร ผูสังเกตที่ขาดคุณภาพอาจจะทําใหการสังเกตขาดความเช่ือถือไดและเกิด

ความผิดพลาดในการจดบันทึกรายงานผลการสังเกต แมวาการสังเกตจะมีขอบเขตจํากัดบางประการ 

แตผูสังเกตไดกระทําอยางมีหลักเกณฑและรอบคอบแลว ผลของการสังเกตยอมจะสามารถเช่ือมั่นได 

การสังเกตเปนเทคนิควิธีหน่ึงของการเก็บรวบรวมขอมูลและในบางครั้งอาจเปนการชวยเสริมขอมูลที่

ไดรับจากการสัมภาษณและยังชวยตรวจสอบขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณวาตรงตามความเปนจริง

เพียงใดและยังทําใหการเก็บรวมรวบขอมูลเที่ยงตรงขึ้นอีกดวย การสังเกตเปนการชวยครูแนะแนวและ

ผูที่ เกี่ยวของกับผูเรียนไดเขาใจผูเรียนดีขึ้น เชน ในขณะที่ครูสอนวิชาคณิตศาสตร ครูมักสังเกต
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พฤติกรรมของผูเรียนเพ่ือไดรับทราบวาผูเรียนมีความสนใจฟงหรือไมสนใจครูผูสอน และนําขอมูลไป

ประกอบการศึกษาวินิจฉัยเพ่ือการชวยเหลือผูเรียนตอไป 

  4.3.2 การสัมภาษณ เปนกลวิธีอีกชนิดหน่ึงที่ครูหรือผูแนะแนวใชในการเก็บขอมูล

เกี่ยวกับตัวเด็ก การสัมภาษณมี 2 ชนิด คือ การสัมภาษณเพ่ือหาขอเท็จจริงและการสัมภาษณ เพ่ือให

คําปรึกษา การสัมภาษณเพ่ือหาขอเท็จจริงเปนการสัมภาษณที่มีจุดมุงหมาย เพ่ือหารายละเอียด

เพ่ิมเติมขอมูลที่ไดมาโดยวิธีอ่ืน เพ่ือประโยชนในการเขาใจตัวเด็กอยางถูกตองมากย่ิงขึ้น สวนการ

สัมภาษณ เพ่ือใหคําปรึกษาเปนการสัมภาษณที่มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยใหผูถูกสัมภาษณแกปญหาของ 

ตนที่กําลังประสบอยูได เพ่ือใหเขาไดมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข การสัมภาษณเปนวิธีหน่ึง  

ของการเก็บรวบรวมขอมูลหรืออาจกลาวไดวาเปนการปฏิสัมพันธระหวางผูสัมภาษณกับผูถูกสัมภาษณ

การสัมภาษณจะเห็นพฤติกรรมของเด็กสามารถนํามาประกอบการพิจารณาในการทําความเขาใจ

พฤติกรรมเด็กไดดีขึ้น การสัมภาษณอาจสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เชน ผูปกครอง เพ่ือนของเด็ก ครูผูสอน

เด็กคนน้ัน เปนตน 

  4.3.3 การเย่ียมบาน เปนกลวิธีอีกชนิดหน่ึงที่ใชในการเก็บขอมูลเปนรายบุคคล 

เปนวิธีการที่ชวยใหครูแนะแนวไดทราบสภาพความเปนอยูทางบานของนักเรียน เปนการเพ่ิมความ

เขาใจเกี่ยวกับตัวนักเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น เพราะการรูจักนักเรียนเฉพาะที่โรงเรียนไมชวยใหครูและ

ผูแนะแนวเขาใจนักเรียนอยางถูกตองเสมอไปเพราะพฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียน ที่แสดงออกที่

โรงเรียนน้ัน แทที่จริงอาจจะมีสาเหตุมาจากสภาพความเปนไปทางบานก็ได จึงมีความจําเปนที่ครูและ

ผูแนะแนวจะตองออกไปทําการเย่ียมบานนักเรียนดวย เพ่ือเปนการปองกันมิใหเกิดความผิดพลาดใน

การศึกษาเด็ก ขอมูลที่ควรจะไดจากการเย่ียมบาน คือ สภาพทั่วไปของบานสิ่งแวดลอมของบานบุคคล

ที่อยูในบาน เจตคติของผูปกครองที่มีตอครูและโรงเรียน เจตคติของผูปกครองที่มีตอเด็กทั้งในปจจุบัน

และอนาคตสิ่งเหลาน้ีมีอิทธิพลตอการปรับตัวของนักเรียนเปนอยางมาก ครูจึงควรทราบขอมูลดานน้ี 

  4.3.4 การตรวจสุขภาพและระเบียนสุขภาพ จัดวาเปนวิธีและเครื่องมืออีกชนิด 

หน่ึง ที่มีความสําคัญตอการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเปนรายบุคคล ชวยใหครู และผูแนะ

แนวมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียน ทําใหสามารถวินิจฉัยสาเหตุของปญหาของนักเรียน

ไดงายขึ้น เน่ืองจากปญหาตาง ๆ ของนักเรียนน้ัน บางครั้งอาจมีสาเหตุมาจากการมีสุขภาพไมดีก็ 

ได ดังน้ันการตรวจสุขภาพและระเบียนสุขภาพจึงเปนกลวิธีและเครื่องมือที่จะขาดเสียมิไดในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนรายบุคคล 

5. ดานอ่ืน ๆ ที่ครูอาจารยพบเพ่ิมเติมซึ่งมีความสําคัญที่เก่ียวของกับการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
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สรุปไดวา การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลเปนการกําหนดความแตกตางของนักเรียน แตละ

คนที่มีพ้ืนฐานความเปนมาของชีวิตที่ไมเหมือนกันโดยพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานของนักเรียนดานความ 

สามารถ ดานสุขภาพ ดานครอบครัวและดานอ่ืน ๆ ใชวิธีการและเครื่องมือตาง ๆ ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนรายบุคคล 

2. การคัดกรองนักเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 21) ไดกําหนดไววาการคัด

กรองนักเรียนเปนการพิจารณาขอมูลที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนเพ่ือจัดกลุมนักเรียนออกเปน 3 กลุม ดังน้ี 

1. กลุมปกติ หมายถึง นักเรียนทั่วไปไมมีปญหารุนแรงใด ๆ ที่มีผลกระทบตอวิถีชีวิต 

ประจําวันของตนเองหรือสวนรวมในดานลบ แตอาจมีความยุงยากเกิดขึ้นไดเมื่อตองเผชิญปญหาหรือ

ภาวะวิกฤตในชีวิตประจําวัน 

2. กลุมเสี่ยง หมายถึง นักเรียนที่มีพฤติกรรมเบ่ียงเบนไปจากปกติ เชน เก็บตัวแสดงออก

เกินขอบเขต ปรับตัวทางเพศไมเหมาะสม ทดลองด่ืม เสพ สูบ ผลการเรียนเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ 

3. กลุมมีปญหา หมายถึง นักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนปญหาชัดเจน มีผลกระทบตอชีวิต 

ประจําวันของตนเองหรือตอสังคมสวนรวมในดานลบการจัดกลุมนักเรียนน้ีมีประโยชนตอครูที่ปรึกษา

ในการหาวิธีการเพ่ือดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางถูกตอง โดยเฉพาะการแกไขปญหาใหตรงกับปญหา 

ของนักเรียนย่ิงขึ้นและมีความรวดเร็วในการแกไขปญหาเพราะมีขอมูลของนักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่ง

หากครูที่ปรึกษาไมไดคัดกรองนักเรียน เพ่ือการจัดกลุมแลวความชัดเจนในเปาหมายเพ่ือการแกปญหา

ของนักเรียน จะมีนอยลงมีผลตอความรวดเร็วในการชวยเหลือ ซึ่งบางกรณีจําเปน ตองแกไขโดย

เรงดวน ผลการคัดกรอง นักเรียน ครูที่ปรึกษาจําเปนตองระมัดระวังอยางยิ่งที่จะไมทําใหนักเรียนรับรู

ไดวาตนถูกจัดกลุมอยูในกลุมเสี่ยง หรือกลุมปญหา ซึ่งมีความแตกตางจากกลุมปกติโดยเฉพาะ

นักเรียนวัยรุนที่มีความไวตอการรับรู แมวานักเรียนจะรูตัวดีวาขณะน้ีตนมีพฤติกรรมอยางไรหรือ

ประสบกับปญหาใดก็ตามและเพ่ือเปนการปองกันการลอเลียนในหมูเพ่ือนอีกดวย ดังน้ันครูที่ปรึกษา

ตองเก็บผลการคัดกรองเปนความลับ นอกจากน้ีหากครูที่ปรึกษามีการประสานงานกับผูปกครองเพ่ือ

การชวยเหลือนักเรียน ก็ควรระมัดระวังการสื่อสารที่ทําใหผูปกครองเกิดความเขาใจผิดวาบุตรหลาน

ของตน ถูกจัดอยูในกลุมที่ผิดปกติแตกตางจากเพ่ือนนักเรียนอ่ืน ๆ ซึ่งอาจมีผลเสียตอนักเรียนใน

ภายหลังไดแนวทางการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการคัดกรองนักเรียนน้ัน ใหอยูในดุลยพินิจของครูที่ปรึกษา 

และยึดเกณฑการคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเปนหลักดวย ดังน้ันโรงเรียนจึงควรมีการประชุมครู-

อาจารย เพ่ือการพิจารณาเกณฑการจัดกลุมนักเรียนรวมกัน เพ่ือใหมาตรฐานหรือแนวทาง การคัด

กรองนักเรียนที่เหมือนกัน เปนที่ยอมรับของครู-อาจารยในโรงเรียน รวมทั้งใหมีการกําหนดเกณฑวา
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ความรุนแรงหรือความถี่ของพฤติกรรมเทาใดจึงจัดอยูในกลุมเสี่ยง/มีปญหาซึ่งมีประเด็นในการ

พิจารณาการจัดเกณฑการคัดกรองนักเรียน ดังตอไปน้ี  

1. ดานความสามารถ 

 1.1 ดานการเรียน 

 1.1.1 ผลการเรียนที่ไดและความเปลี่ยนแปลงของผลการเรียน 

 1.1.2 ความเอาใจใส ความพรอมในการเรียน 

 1.1.3 ความสามารถในการเรียน 

 1.1.4 ความสม่ําเสมอในการมาเรียน 

 1.2 ดานความสามารถอ่ืน ๆ ประเด็นการพิจารณา คือ 

 1.2.1 การแสดงออกถึงความสามารถพิเศษที่มี 

 1.2.2 ความถนัด ความสนใจและผลงานในอดีตที่ผานมา 

 1.2.3 บทบาทหนาที่พิเศษในโรงเรียน 

 1.2.4 การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน 

2. ดานสุขภาพ 

 2.1 ดานรางกาย ประเด็นการพิจารณา คือ 

  2.1.1 ความผิดปกติ ความพิการหรือความบกพรองทางรางกาย เชน การมองเห็น 

การไดยิน เปนตน 

 2.1.2 โรคประจําตัว 

 2.1.3 ความสัมพันธระหวางนํ้าหนักกับสวนสูง 

 2.1.4 ความสะอาดของรางกาย 

 2.2 ดานจิตใจ-พฤติกรรม ประเด็นการพิจารณา คือ 

 2.2.1 สภาพอารมณที่มีผลตอการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน ความวิตกกังวลหรือ

ซึมเศรา 

 2.2.2 ความประพฤติ 

 2.2.3 พฤติกรรมตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการเรียน ความสามารถพิเศษและการ

ปรับตัวของนักเรียน เชน พฤติกรรมที่อยูไมน่ิง สมาธิสั้น 

 2.2.4 ความสัมพันธกับเพ่ือน ครู ผูปกครอง การใชสารเสพติด การลักขโมย การทํา

รายตนเอง พฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม เปนตน 
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3. ดานครอบครัว 

 3.1 ดานเศรษฐกิจ ประเด็นการพิจารณา คือ 

 3.1.1 ผูหารายไดใหครอบครัว 

 3.1.2 ฐานะเศรษฐกิจของครอบครัว ภาระหน้ีสิน 

 3.1.3 ความพอเพียงของรายรับกับรายจาย 

 3.1.4 จํานวนเงินที่นักเรียนไดรับและใชจายในแตละวัน 

 3.2 ดานการคุมครองนักเรียน ประเด็นการพิจารณา คือ 

 3.2.1 ความสามารถในการคุมครองดูแลนักเรียนไดอยางปลอดภัยและเหมาะสม

ของผูปกครอง 

 3.2.2 ความเหมาะสมของสภาพที่อยูอาศัยและสิ่งแวดลอม 

 3.2.3 ความสัมพันธของคนในครอบครัวที่มักทะเลาะเบาะแวงใชความรุนแรงใน

การตัดสินแกไขปญหา ซึ่งมีผลกระทบตอพฤติกรรมของนักเรียน เชน ซึม เหมอลอย แสดงออกถึงการ

ไมอยากกลับบาน 

 3.2.4 การใชสารเสพติด การด่ืมสุราหรือเลนการพนัน รวมถึงความเจ็บปวยเรื้อรัง/

รุนแรงของสมาชิกในครอบครัว 

แหลงขอมูลที่ครูใชในการคัดกรองนักเรียน 

1. ระเบียนสะสม 

2. แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) 

3. แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ (EQ) 

4. วิธีการอ่ืน ๆ เชน การสังเกตพฤติกรรม การไดขอมูลจากเพ่ือนนักเรียน ครูอาจารย ที่

เก่ียวของจากแบบสอบถาม การสังเกตการณสอบถามจากครูพยาบาล จากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพ 

ของนักเรียน แฟมสะสมงานและการสอบถามจากนักเรียนโดยตรง 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 (2557, หนา 3) ไดกําหนดไววา 

การคัดกรองนักเรียนเพ่ือการจัดกลุมนักเรียนมีประโยชนตอครูที่ปรึกษาในการหาวิธีการในการชวย 

เหลือนักเรียนไดอยางถูกตอง โดยเฉพาะการแกไขปญหาใหตรงกับปญหาของนักเรียนย่ิงขึ้น และมี

ความรวดเร็วในการแกไขปญหา เพราะมีขอมูลของนักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่งหากครูที่ปรึกษาไมไดคัด

กรองนักเรียนเพ่ือการจัดกลุมแลวความชัดเจนในเปาหมายเพ่ือการชวยเหลือนักเรียนจะมีนอยลง มี

ผลตอความรวดเร็วในการชวยเหลือ ซึ่งบางกรณีจําเปนตองแกไขโดยเรงดวน 
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สรุปไดวา การคัดกรองนักเรียนเปนการจัดกลุมเพ่ือหาวิธีการชวยเหลือนักเรียน ไดอยางถูก 

ตอง โดยการคัดกรองจะตองทําดวยความระมัดระวังอยางย่ิงเพ่ือใหเกิดความชัดเจน และสามารถ

แกไขปญหาไดอยางตรงจุด แนวทางการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการคัดกรองนักเรียนน้ันใหอยูในดุลยพินิจ

ของครูที่ปรึกษา และยึดเกณฑการคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเปนหลักดวยซึ่งการคัดกรองนักเรียน

มีประเด็นในการพิจารณาในดานความสามารถ ดานสุขภาพและดานครอบครัว 

3. การสงเสริมนักเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 29-30) ไดกําหนดไววาการ

สงเสริมนักเรียนเปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนที่อยูในความดูแลของครูที่ปรึกษาไมวาจะเปน

นักเรียนในกลุมปกติหรือกลุมเสี่ยง/มีปญหาใหมีคุณภาพมากขึ้น มีความภาคภูมิใจในตนเองในดาน 

ตาง ๆ ซึ่งจะชวยปองกันมิใหนักเรียนที่อยูในกลุมปกติกลายเปนนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหาและเปน

การชวยใหนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหากลับมาเปนนักเรียนกลุมปกติและมีคุณภาพตามที่โรงเรียนหรือ

ชุมชนคาดหวังตอไป ประกอบดวย 

1. กิจกรรมโฮมรูม (Home Room) โฮมรูม หมายถึง หองที่กําหนดใหครูคนใดคนหน่ึง มี

หนาที่รับผิดชอบตอนักเรียนช้ันใดช้ันหน่ึงโดยเฉพาะ เพ่ือลงเวลามาเรียนของนักเรียนทั้งในเวลาเชา 

และบายและประกาศแจงขาวสารตาง ๆ ที่นักเรียนควรทราบทั้งอบรม ตักเตือน สั่งสอนใหความรูที่

ประโยชนแกนักเรียนและเรื่องอ่ืน ๆ ที่จําเปน เวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมโฮมรูมมีความแตกตางกันไป 

บางโรงเรียนจัดใหมีกิจกรรมน้ีในชวงเชากอนเขาเรียนโดยเวลาวันละประมาณ 15-20 นาทีบางโรงเรียน

อาจจัดสัปดาหละครั้ง ๆ ประมาณ 40-50 นําที โดยอาจจัดในชวงเชาหรือเย็นแลวแตความเหมาะสม

ของแตละโรงเรียน สวนครูผูดําเนินการกิจกรรมโฮมรูมน้ัน โดยทั่วไปมอบหมายใหครูประจําช้ันเปน

ผูดําเนินการเน่ืองจากเปนผูที่อยูใกลชิดกับเด็กตลอดทั้งวัน สามารถเห็นและเขาใจในปญหาและ

พฤติกรรมของเด็กแตละคนในหองเรียนไดอยางดีกิจกรรมโฮมรูมเปนกิจกรรมสงเสริมนักเรียนตาม

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางทักษะการดํารงชีวิตใหแกนักเรียนเปน

รายบุคคลหรือเปนกลุม เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมปจจุบันและอนาคตไดอยางเปนสุข มีคุณคา

และประสบผลสําเร็จตามศักยภาพ รวมทั้งมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของเยาวชนไทยในยุคปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ซึ่งทําใหครูที่ปรึกษามีโอกาสคุนเคยและรูจักนักเรียนในความดูแลมากขึ้น ซึ่งจะเอ้ืออํานวยให 

การดูแลชวยเหลือนักเรียนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีบรรยากาศเสมือนบานที่มีครูที่ปรึกษา 

และนักเรียนเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกันและมีการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนรวมกันการจัด

กิจกรรมโฮมรูมเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง (Child Centered) และกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
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(Participatory Learning) ใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและฝกทักษะตาง ๆ มากกวาการบรรยายการ 

ออกคําสั่งหรือขูใหกลัว โดยจัดใหครอบคลุมสาระใน 5 ดาน ซึ่งประมวลจากผลการสํารวจความตอง 

การจําเปนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ดังน้ี 

1. ดานการเรียนและอาชีพ 

2. ดานการปรับตัว 

3. ดานเพศและการเปลี่ยนแปลงดานรางกายที่มีผลกระทบตอจิตใจ 

4. ดานยาเสพติด 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมโฮมรูม โดยทั่วไปแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. กิจกรรมโฮมรูมสั้น ใชเวลา 15-20 นาที 

2. กิจกรรมโฮมรูมยาว ใชเวลา 50-60 นาที 

ทั้งน้ีการใชโฮมรูมสั้นหรือโฮมรูมยาวขึ้นอยูกับปญหาความตองการ นโยบาย วัตถุประสงค 

และความพรอมของโรงเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 30) ไดกําหนดไววา บทบาท

ของครูในการจัดกิจกรรมโฮมรูมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.  จัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจของนักเรียนแตละกลุม โดยใชเทคนิคที่หลากหลาย 

เชน การเลาเรื่อง อานใจ เกม บทบาทสมมุติ กรณีตัวอยาง สถานการณจําลอง สถานการณจริง 

2. เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมที่จัด 

3. ใหกําลังใจและใหโอกาสนักเรียนประสบความสําเร็จเพ่ือสรางความเช่ือมั่นและเห็น

คุณคาในตนเอง 

4. สรางบรรยากาศการอยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร อบอุน เอ้ืออาทร 

5. ใหความรัก ใหเวลาแกนักเรียนเสมอ รวมทั้งใหโอกาสและการเสริมแรงในการปรับ

พฤติกรรม 

6. สนับสนุนใหนักเรียนคนพบความสามารถและเกิดเจตคติที่ดีตอการเรียนรูดวยตนเอง  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552 ข, หนา 30) ไดกําหนดไววากิจกรรม

โฮมรูมเปนกิจกรรมที่ดําเนินการเพ่ือสงเสริมนักเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได ซึ่งสถานที่ที่ใชใน

การจัดกิจกรรมโฮมรูมอาจเปนหองเรียนหรือนอกหองเรียนใหมีบรรยากาศเสมือนบาน ที่มีครูที่

ปรึกษาและนักเรียนเปนด่ังสมาชิกในครอบครัวเดียวกันและมีการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

นักเรียนในดานตาง ๆ เชน การรูจักตนเองนักเรียน การรูจักผูอ่ืนและสิ่งแวดลอมมีทักษะการตัดสินใจ 
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ทักษะการปรับตัวและการวางแผนชีวิต เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีครูและนักเรียนควรมีสวนรวมในการ

จัดกิจกรรมดวยกัน ชวยใหครูที่ปรึกษารูจักนักเรียนมากขึ้น สามารถสงเสริมความสามารถและปองกัน

ปญหาของนักเรียนไดอีกดวย แนวทางการดําเนินการจัดกิจกรรมโฮมรูม มีดังน้ี 

1. กําหนดกิจกรรมโฮมรูม โดยยึดตามความตองการของนักเรียนใหนักเรียนมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมโฮมรูม ดังน้ี 

 1.1 สํารวจความตองการของนักเรียนในการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

 1.2 พิจารณาเลือกหัวขอและวิธีการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของ

นักเรียนหรือใหเหมาะสมกับสถานการณในขณะน้ัน ๆ เปนเรื่องที่ทันสมัย 

 1.3 การจัดกิจกรรมโฮมรูม แตละครั้งควรมีการดําเนินการ เปนหลักฐานทั้งกอนดําเนิน 

การและหลังดําเนินการ ซึ่งอาจเขียนในรูปแบบของบันทึกการจัดกิจกรรมหรืออ่ืน ๆ รวมทั้งใหมี

บันทึกสรุปผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมทุกครั้ง ซึ่งการบันทึกอาจบันทึกในแผนการ

จัดกิจกรรมหรือในแบบฟอรมบันทึกที่แยกออกมาตางหากก็ได 

 1.4 ประเมินผลการจัดกิจกรรมและจัดทํารายงาน 

2. โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมโฮมรูมหรือคูมือในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง 

โดยมีจุดมุงหมาย เน้ือหาสาระที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนครูที่ปรึกษาก็

ดําเนินการตามน้ัน แตใหมีความยืดหยุนในการกําหนดหัวขอและวิธีการดําเนินกิจกรรมใหเหมาะสม

และทันสมัยไดดวย 

3. วิธีการผสมผสาน โดยยึดตามความตองการของนักเรียนและนโยบายของโรงเรียนในการ

พัฒนานักเรียนในการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

4. วิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม รูปแบบของการแนะแนวในการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

สรุปเปนขั้นตอนตาง ๆ ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 แตงต้ังผูรับผิดชอบโครงการการจัดกิจกรรมโฮมรูมซึ่งครูแนะแนวควรทําหนาที่น้ี 

ขั้นที่ 2 สํารวจความตองการของนักเรียน เพ่ือใหไดกิจกรรมที่นักเรียนสนใจและสอดคลอง

กับความตองการและประโยชนตอผูเรียน 

ขั้นที่ 3 พิจารณาลักษณะของผูเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับลักษณะของนักเรียน 

ขั้นที่ 4 ศึกษาหลักสูตร 

ขั้นที่ 5 กําหนดหัวขอเรื่อง ผูวางโครงการกิจกรรมโฮมรูมจะตองกําหนดหัวเรื่องในการจัด

โฮมรูมแตละครั้งใหครอบคลุมการแนะแนวการศึกษา อาชีพ และการปรับตัวดานสังคม และสงตอใน

ระดับช้ันน้ัน ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหเพ่ิมเติมในหัวขอที่เปนประโยชนและเปนการใหครูทุกคนไดมีสวน

รวมในกิจกรรม 
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ขั้นที่ 6 จัดกิจกรรมโฮมรูมในลักษณะสําเร็จรูปแตละหนวยประกอบดวยจุดประสงค 

เน้ือหา วิธีจัดกิจกรรม อุปกรณและการประเมินผล เพ่ือการสะดวกในการนําไปใช ซึ่งจะเปนการชวย

ครูไมใชการเพ่ิมภาระแกครู 

2. การจัดประชุมผูปกครองในชั้นเรียน (Classroom Meeting) การประชุมผูปกครองใน

ช้ันเรียนเปนการพบปะกันระหวางครูที่ปรึกษากับผูปกครองนักเรียนที่ครูที่ปรึกษาดูแลอยู เพื่อสราง

ความสัมพันธอันดีตอกัน รวมมือกันดูแลนักเรียนระหวางบาน โรงเรียน และผูปกครอง การประชุม

ผูปกครองดังกลาวจะทําใหนักเรียนไดรับความเอาใจใสดูแลจากผูปกครองมากขึ้น ทั้งการสงเสริมให

นักเรียนมีสุขภาพ ความสามารถมากยิ่งขึ้นหรือรวมมือกับทางโรงเรียน การปองกันหรือแกไขปญหา

ของนักเรียน ครูที่ปรึกษาควรจัดประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งการประชุมน้ีมิใชการรายงาน 

สิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนใหผูปกครองทราบเพียงอยางเดียว แตเปนการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ที่จะทําใหผูปกครองมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมากขึ้น ดังนั้นสิ่งสําคัญที่ควรตะหนัก

ในการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครองช้ันเรียน ดังน้ี 

 2.1 การเตรียมการ ครูที่ปรึกษาควรเตรียมความพรอมกอนการประชุมในดานตาง ๆ 

โดยเฉพาะขอมูลของนักเรียนแตละคน และกิจกรรมที่จะดําเนินการ โดยกําหนดวัตถุประสงคในการ

จัดกิจกรรมที่ชัดเจน 

 2.2 การสื่อสาร ครูที่ปรึกษาควรระมัดระวังคําพูดที่กอใหเกิดความรูสึกทางลบหรือตอ 

ตานจากผูปกครอง เชน การตําหนินักเรียนหรือผูปกครอง การแจงขอบกพรองของนักเรียนในที่

ประชุม ใชคําพูดที่แสดงถึงความเขาใจในตัวนักเรียน แสดงถึงความหวงใยใสใจของครูที่มีตอนักเรียน

ทุกคนและอาศัยกิจกรรมที่จะทําใหผูปกครองตระหนักในความรับผิดชอบ และตองการปรับปรุงหรือ

แกไขในสวนที่บกพรองของนักเรียน 

 2.3 การจัดกิจกรรมในการประชุมการที่จะใหผูปกครองมีสวนรวมในการประชุมจําเปน 

ตองใชกิจกรรมตาง ๆ โดยเริ่มดวยการสรางความคุนเคยระหวางผูปกครองดวยกันกอนจึงจะมีกิจกรรม 

อ่ืน ๆ ใหผูปกครองไดแสดงความคิดเห็น ซึ่งเปนสาระที่มีประโยชนตอการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 2.4 การสรุปผลและบันทึกหลักฐานการประชุมในการประชุมแตละครั้ง ครูที่ปรึกษา

ควรมีการสรุปผลและจัดทําเอกสารเปนหลักฐาน เพ่ือประโยชนดังน้ี 

 2.4.1 เปนหลักฐานในการจัดประชุมแตละครั้ง 

 2.4.2 เปนขอมูลสําหรับการดูแลชวยเหลือนักเรียนตอไป 

 2.4.3 เปนขอมูลสําหรับการจัดประชุมใหสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง

ในครั้งตอไป 
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สรุปไดวา การสงเสริมนักเรียนเปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนในกลุมปกติ หรือกลุม

เสี่ยง/มีปญหามีคุณภาพและความภาคภูมิใจมากขึ้น โดยใชกิจกรรมตาง ๆ เปนตัวชวยในการสงเสริม 

ไดแก กิจกรรมโฮมรูมที่ดําเนินการเพ่ือสงเสริมนักเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ไดและการจัด

ประชุมผูปกครองในช้ันเรียน เปนการพบปะกันระหวางครูที่ปรึกษากับผูปกครองนักเรียนที่ครูที่

ปรึกษาดูแลอยู เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกัน รวมมือกันดูแลนักเรียนระหวางบาน โรงเรียน และ

ผูปกครอง 

4. การปองกันและแกไขปญหา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 32-34) ไดกําหนดไววาการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนครูที่ปรึกษาควรใหความเอาใจใสกับนักเรียนทุกคนเทาเทียมกันแตสําหรับ

นักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหาน้ันจําเปนอยางมากที่ตอง การปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนจึงเปน

ภาระงานที่ย่ิงใหญและมีคุณคาอยางมากในการพัฒนาใหนักเรียนเติบโตเปนบุคคลที่มีคุณภาพของ

สังคมตอไป นอกจากน้ีทุกครั้งของการชวยเหลือนักเรียนควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐานดวยการ

ปองกันและการแกไขปญหาใหกับนักเรียนน้ันมีหลายเทคนิควิธีการ แตสิ่งที่ครูที่ปรึกษาจําเปนตอง

ดําเนินการมี 2 ประการ ดังน้ี 

การใหคําปรึกษาเบ้ืองตน การใหคําปรึกษาเบ้ืองตนเปนการชวยเหลือทั้งดานความรูสึก

ความคิดและการปฏิบัติตนของนักเรียนในทางที่ไมถูกตอง โดยมุงหวังใหนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางที่ดีงามหรือพึงประสงค ปจจัยสําคัญที่ชวยใหคําปรึกษาเบ้ืองตนมีประสิทธิภาพคือ 

ครูที่ปรึกษาควรมีความรูและทักษะพ้ืนฐานดานจิตวิทยาวัยรุน ความตองการพ้ืนฐานของมนุษยทั้ง

รางกายและจิตใจ มีความพรอมในการใหคําปรึกษาชวยเหลือนักเรียนดวยความรูสึกที่ดีตอนักเรียน ต้ัง 

แตเริ่มตนจนจบการศึกษาโดยกระบวนการในการใหคําปรึกษาที่จะตองสรางสัมพันธภาพพิจารณาทํา

ความเขาใจปญหา กําหนดวิธีการและดําเนินการแกไขปญหาและยุติ การปรึกษาการเปนผูใหคํา 

ปรึกษาที่ดีมีคุณภาพน้ันครูที่ปรึกษาควรจะปฏิบัติ ดังน้ี 

1. รับการฝกอบรมเก่ียวกับการปรึกษาหรือวิธีการดูแลชวยเหลือนักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่ง

อาจรับการอบรมจากหนวยงานภายนอกหรือโรงเรียนจัดอบรมให 

2. หมั่นฝกฝนทักษะการปรึกษาและพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ 

3. ศึกษาคนควาเพ่ิมเติมเก่ียวกับจิตวิทยาพัฒนาการหรือความรูที่เก่ียวของกับการปรึกษา 

การดูแลชวยเหลือนักเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 32) ไดกําหนดไววา การจัด

กิจกรรมเพ่ือการปองกันและชวยเหลือแกไขปญหาของนักเรียน นอกจากจะใหการปรึกษาเบ้ืองตน
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แลว การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยการชวยเหลือนักเรียนก็เปนสิ่งสําคัญ เพราะจะทําใหการชวยเหลือ 

มีประสิทธิภาพกอใหเกิดความรวมมือรวมใจของครูทุกคนและผูปกครอง ซึ่งครูที่ปรึกษาสามารถคิด

พิจารณากิจกรรมเพ่ือการแกไขปญหาของนักเรียนได 5 แนวทาง ดังน้ี 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนกิจกรรมนอกเวลาเรียน ไมใชในคาบเรียนโดยสวนใหญ จึง

เปนเวลาเชากอนเขาแถวหรือเวลาเย็นหลังโรงเรียนเลิกแลว การจัดกิจกรรมอาจทําเปนชมรมเปนโครง 

การหรือเปนงานของโรงเรียนโดยมีครูที่ปรึกษารวมกันพิจารณาเลือกกิจกรรมใหเหมาะสม กับตัว

นักเรียนและความตองการของนักเรียน โรงเรียนควรมีกิจกรรมใหนักเรียนไดเลือกอยางหลากหลายซึ่ง

นักเรียนอาจเขารวมกิจกรรมในฐานะสมาชิกหรือผูรวมจัดกิจกรรม หรือเปนผูรับผิดชอบจัดกิจกรรม

หรือเปนผูรับผิดชอบจัดกิจกรรมเองโดยมีครูที่ปรึกษา การที่โรงเรียนมีแหลงเรียนรูเพียงพอกับจํานวน

นักเรียนที่จะใชศึกษาคนควาเรียนรูดวยตนเองก็จะเอ้ืออํานวยใหการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรกวาง 

ขวางขึ้นและหากมีเทคโนโลยีทันสมัยก็จะจูงใจใหนักเรียนรวมกิจกรรมมากขึ้นดวย 

2. กิจกรรมในหองเรียน เปนการจัดกิจกรรมในหองเรียนซึ่งสวนใหญเปนกิจกรรมกลุม ที่ให

นักเรียนทุกคนมีสวนรวมมีบทบาทในกลุมและไดเรียนรูทักษะทางสังคมรวมกับเพ่ือนมากกวาเน้ือหา

วิชาการ จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child Centered) หรือ การเรียนรูแบบมีสวน

รวม (Participatory Learning) จึงเปนสวนสําคัญของการจัดกิจกรรมในหองเรียน แตทั้งน้ีการจัด

กิจกรรมสําหรับนักเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือการปองกันหรือแกไขปญหาใหกับนักเรียน ก็สามารถ

ดําเนินการในหองเรียนไดเปนอยางดี โดยขึ้นอยูกับลักษณะปญหาของนักเรียน 

3. กิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน (Buddy) ครูที่ปรึกษาตองพิจารณาจับคูนักเรียนใหเหมาะสม

กันทั้งดานความสามารถบุคลิกภาพเพ่ือใหสามารถชวยเหลือกันไดจริงและไมมีปญหาในการจับคูหรือ

ถูกขมขู ถูกแกลงจากเพ่ือนที่ตนดูแลนักเรียนทั้งคู ตองสมัครใจที่จะจับคูกันและยินดีใหหรือรับการ

ดูแลชวยเหลือจากเพ่ือนอีกคนหน่ึง ครูปรึกษาตองดูพฤติกรรมของทั้งคูอยูเสมอวา ชวยเหลือกันได

หรือไมมีปญหาอุปสรรคอยางไร รวมทั้งควรมีการสอบถามหรือใหคําแนะนําในการจับคูเพ่ือการชวย 

เหลือกันอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางการดําเนินกิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน ดังน้ี 

 3.1 นักเรียนที่เรียนเกงใหจับคูกับนักเรียนที่เรียนออนเพ่ือการติวหรือสอนเสริมใหแก

เพ่ือนที่เรียนออนกวา 

 3.2 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานใดดานหน่ึง จับคูกับนักเรียนที่ยังไมไดแสดง

ความสามารถออกมาใหเห็นเพ่ือการนําพาไปสูการทํากิจกรรมแสดงความสามารถออกมา เชน การเลน 

กีฬา รองเพลง ศิลปะการพูด เปนตน 
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 3.3 นักเรียนที่ชอบเก็บตัว ขี้อาย ไมมีเพ่ือน ใหจับคูกับนักเรียนที่มีมนุษยสัมพันธภาพดี

มีจุดแข็งดานสัมพันธภาพทางสังคม 

4. กิจกรรมซอมเสริม เปนการแกไขปญหาดานการเรียนของนักเรียนซึ่งครูในระดับช้ัน

เดียวกันจําเปนตองรวมมือ รวมใจกันวางแผนสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนที่เรียนออน หรือ เรียนรูชา

ไมทันเพ่ือนครูที่ปรึกษาควรมีการประสานงานขอความรวมมือจากครูประจําวิชากอนสงนักเรียนไปติด 

ตอเพ่ือขอเรียนซอมเสริม 

5. กิจกรรมการสื่อสารกับผูปกครอง เปนการชวยเหลือนักเรียนโดยอาศัยความรวมมือจาก

ผูปกครอง ซึ่งครูที่ปรึกษาควรมีทักษะการสื่อสารและควรบอกถึงความรูสึกหวงใยของครูที่มีตอ

นักเรียน จากพฤติกรรมที่สังเกตเห็นแทนการแจงวานักเรียนมีปญหาในเรื่องใด เพ่ือมิใหผูปกครองเกิด

ความรูสึกตอตานไมพอใจทั้งกับครูที่ปรึกษา หรือแมแตตัวนักเรียนเองและการเชิญผูปกครองมาพบที่

โรงเรียนเปนการสวนตัว 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 26) ไดกําหนดไววา ขอควร

ตระหนักในการปองกันและชวยเหลือแกไขปญหานักเรียนมี ดังน้ี 

1. การรักษาความลับ 

 1.1 เรื่องราวขอมูลของนักเรียนที่ตองชวยเหลือแกไข ไมควรนําไปเปดเผย ยกเวนเพ่ือ

ขอความรวมมือในการชวยเหลือนักเรียนกับบุคคลที่เก่ียวของโดยไมระบุช่ือ สกุลจริงของนักเรียนและ

การเปดเผยควรเปนไปในลักษณะที่ใหเกียรตินักเรียน 

 1.2 บันทึกขอมูลการชวยเหลือนักเรียนควรเก็บไวในที่เหมาะสมสะดวกในการเรียกใช 

 1.3 การรายงานการชวยเหลือนักเรียน ควรรายงานในสวนที่เปดเผยไดโดยใหเกียรติ

และคํานึงถึงประโยชนของนักเรียนเปนสําคัญ 

2. การแกปญหา 

 2.1 การชวยเหลือแกไขปญหานักเรียนแตละคนตองพิจารณาสาเหตุของปญหาให

ครบถวนและหาวิธีการชวยเหลือใหเหมาะสมกับสาเหตุน้ัน ๆ เพราะปญหามิไดเกิดจากมาเหตุเพียง

สาเหตุเดียว แตอาจจะเกิดจากหลายสาเหตุที่เกี่ยวเน่ืองกันสัมพันธกัน 

 2.2 ปญหาที่เหมือนกันของนักเรียน แตละคนไมจําเปนตองเกิดจากสาเหตุที่เหมือนกัน

และวิธีการชวยเหลือที่ประสบความสําเร็จกับนักเรียนคนหน่ึงก็อาจไมเหมาะกับนักเรียนอีกคนหน่ึง 

เน่ืองจากความแตกตางของบุคคล ดังน้ันการชวยเหลือนักเรียนโดยเฉพาะการใหคําแนะนําปรึกษาจึง

ไมมีสูตรการชวยเหลือสําเร็จตายตัวเพียงแตมีแนวทางกระบวนการ หรือทักษะการชวยเหลือที่ครูแต

ละคนสามารถเรียนรู ฝกฝนเพ่ือการนําไปใชใหเหมาะสมกับปญหาของนักเรียนแตละคน 



51 

การปองกันและแกไขปญหาใหกับนักเรียนจําเปนตองดําเนินการอยางนอย 2 ประการ คือ 

1. การใหคําปรึกษาเบ้ืองตน 

2. การจัดกิจกรรมเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

สรุปไดวา การปองกันและแกไขปญหาเปนการดูแลใหความใสใจอยางใกลชิดและหาวิธีการ

ชวยเหลือ ทั้งการปองกันและแกไขปญหาโดยไมปลอยปละละเลยนักเรียนจนกลายเปนปญหาสังคม 

ครูที่ปรึกษาจําเปนตองดําเนินการเพ่ือผอนคลายปญหานักเรียนใหลดนอยลง การจัดกิจกรรมเพ่ือการ

ปองกันและชวยเหลือแกไขปญหาของนักเรียน นอกจากจะใหการปรึกษาเบ้ืองตนแลว การจัด

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยการชวยเหลือนักเรียนก็เปนสิ่งสําคัญ 

5. การสงตอ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 38-39) ไดกําหนดไววาในการ

ปองกันและแกไขปญหาของนักเรียน โดยครูที่ปรึกษาตามกระบวนการดูแลชวยเหลือนักเรียนน้ัน อาจ

มีบางกรณีที่มีปญหามีความยากตอการชวยเหลือหรือชวยเหลือแลวนักเรียนมีพฤติกรรมไมดีขึ้น ควร

ดําเนินการสงตอไปยังผูเช่ียวชาญเฉพาะดานตอไป เพ่ือใหปญหาของนักเรียนไดรับการชวยเหลืออยาง

ถูกทางและรวดเร็วขึ้น หากปลอยใหเปนบทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษา ความยุงยากของปญหาอาจมี

มากขึ้นหรือลุกลามกลายเปนปญหาใหญโตจนยากตอการแกไข กลุมนักเรียนที่ควรไดรับการพิจารณา

สงตอ คือ นักเรียนมีพฤติกรรมคงเดิมหรือไมดีขึ้นหรือแยลง นักเรียนไมใหความรวมมือในการ

ชวยเหลือของครูที่ปรึกษาและนักเรียนที่มีปญหาเฉพาะดานแนวดําเนินการสงตอนักเรียน ดังน้ี 

1. ครูที่ปรึกษาประสานงานกับครูที่จะชวยเหลือนักเรียนตอเพ่ือใหทราบลวงหนา 

2. สรุปขอมูลสวนตัวของนักเรียนที่เก่ียวกับการชวยเหลือและวิธีการชวยเหลือที่ผานมา

รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นจากการชวยเหลือน้ันใหผูที่รับการชวยเหลือนักเรียนทราบ โดยมีแบบบันทึกการสง

ตอหรือประสานงานขอความรวมมือจากผูเกี่ยวของที่สรางสรรค ระมัดระวังมิใหนักเรียนเกิดความรูสึก

ผิด กังวลหรือโกรธเปนตน แตใหนักเรียนมีความรูสึกที่ดีจากการสงตอและยินดีไปพบครูที่จะชวยเหลือ

ตามกรณีที่ครูปรึกษาพิจารณาวาเหมาะสม 

4. ครูที่ปรึกษานัดวัน เวลา สถานที่นัดพบกับครูที่รับชวยเหลือนักเรียนและสงตอใหเรียบรอย 

5. ติดตามผลการชวยเหลือนักเรียนอยางสม่ําเสมอโรงเรียนบานหนองแมแตง ไดกําหนด 

การปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนโดยครูที่ปรึกษา อาจมีกรณีที่บางปญหามีความยากตอการ

ชวยเหลือหรือชวยเหลือแลวนักเรียนมีพฤติกรรมไมดีขึ้นก็ควรดําเนินการสงตอไปยังผูเช่ียวชาญเฉพาะ

ดานตอไป เพ่ือใหปญหาของนักเรียนไดรับการชวยเหลืออยางถูกทางและรวดเร็วขึ้น หากปลอยใหเปน

บทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษาหรือครูคนใดคนหน่ึงเพียงลําพังความยุงยางของปญหาอาจมีมากขึ้น 
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หรือลุกลามกลายเปนปญหาใหญโต จนยากตอการแกไขซึ่งครูประจําช้ัน/ครูที่ปรึกษาสามารถดําเนิน 

การไดต้ังแตกระบวนการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล หรือการคัดกรองนักเรียน ทั้งน้ีขึ้นอยูกับลักษณะ

ปญหาของนักเรียนในแตละกรณี 

การสงตอแบงเปน 2 แบบ คือ 

1. การสงตอภายใน ครูที่ปรึกษาสงตอไปยังครูที่สามารถใหการชวยเหลือนักเรียนไดทั้งน้ี

ขึ้นอยูกับลักษณะปญหา เชน สงตอครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจําวิชา หรือฝายปกครอง 

2. การสงตอภายนอก ครูแนะแนวหรือฝายปกครองเปนผูดําเนินการสงตอไปยังผูเช่ียวชาญ

ภายนอก หากพิจารณาเห็นวาเปนกรณีปญหาที่มีความยากเกินกวาศักยภาพของโรงเรียนจะดูแล

ชวยเหลือไดแผนภูมิแสดงกระบวนการและขั้นตอนของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการจัดระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการดําเนินงาน

ปองกันการแกไขปญหานักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และดานการสงตอ

นักเรียน 

สรุปไดวา ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่มีขั้นตอน 

พรอมดวยวิธีการการกระทําที่ชวยสนับสนุนสงเสริม พัฒนาใหนักเรียนมีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค และ

มีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารเสพติดตามที่สังคมตองการ เปนการทํางานที่มีหลักฐาน สามารถตรวจสอบ

ได ความสําคัญของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน วาเปนการพัฒนานักเรียนใหมีความสมบูรณพรอม

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และการดํารงชีวิตอยางมีความสุขในสังคม 

ใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ดังน้ันความจําเปนในการสรางระบบภูมิคุมกันที่เขมแข็ง 

การมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนที่ชัดเจนจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยดําเนินการควบคูไปกับภาคีเครือ 

ขาย รวมทั้งกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบได เปนที่ยอมรับของชุมชน 

และสังคม 

5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ไดเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางวิถีชีวิต ประชา- 

ธิปไตยในสถานศึกษาไววาการสรางคุณลักษณะวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยในสถานศึกษา ตองคํานึงถึง

อุดมการณประชาธิปไตยโดยยึดหลัก 3 ประการคือสันติภาพสันติสุขและเสรีภาพโดย กระทําใหพรอม

กันไปในจุดตาง ๆ ดังน้ี  

1. การจัดองคกรการบริหารใหเปนประชาธิปไตยองคกรที่มีลักษณะเปน ประชาธิปไตยควร

เปนไปดังน้ี  
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 1.1 ผูบริหาร ผูบริหารมีฐานะเปนผูกําหนดนโยบายมีอํานาจสั่งการควบคุมดูแลใหการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปไดดวยความเรียบรอยสามารถใหความเสมอภาคและความเปนธรรม

แกบุคลากรของสถานศึกษาได ในฐานะผูบริหารจึงมีบทบาทเปนผูจัดการใหงานดําเนินไป สูเปาหมาย

และเปนผูรวมงานที่จะประสานความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานที่เก่ียวของภาย 

นอกตลอดจนรวมแกไขขอผิดพลาดบกพรองตาง ๆ ดวยครูอาจารยและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา 

ตางมีฐานะเปนหัวหนางานทาหนาที่ผูบริหารระดับหน่ึงและเปนผูรวมงานที่ตองประสานความรวมมือ

กันดวยบุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมใน การกําหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาไมวางเฉยตอ

ความรูสึกนึกคิดของผูอ่ืนใหความสําคัญ แกผูอ่ืนตามโอกาสอันสมควรเปนตน  

 1.2 การบริหารสถานศึกษา การจัดหนวยงานหรือองคกรในสถานศึกษา ควรจะเปนไป

ตามนโยบายและแบบแผนที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแตใหปรับเปลี่ยนไดตาม ความเหมาะสมของ

แตละสถานศึกษาโดยลักษณะการจัดงานที่เปนประชาธิปไตยดังน้ี  

 1.2.1 บุคลากรมีโอกาสรวมกําหนดรายละเอียดลักษณะงานและขอบเขต หนาที่

ความรับผิดชอบดวย  

 1.2.2 กระจายความรับผิดชอบไปตามสายงานตาง ๆ โดยใหแตละงานมีคณะกรรม 

การรับผิดชอบรวมกัน  

 1.2.3 มีการมอบหมายงานโดยใหโอกาสบุคลากรไดทํางานตามความรูความสามารถ 

และความถนัด  

 1.2.4 คณะกรรมที่รับผิดชอบแตละงานมีสวนรวมในการประชุมเสนอความเห็น

วิเคราะหขอมูลหาขอยุติเพ่ือนาไปปฏิบัติ  

 1.2.5 มีการประชาสัมพันธช้ี แจงงานใหบุคลากรเขาใจตรงกัน  

 1.2.6 จัดระบบการบริหารงานใหมีการควบคุมนิเทศติดตามและประเมินผลงาน

สถานศึกษา  

 1.2.7 มีกรรมการที่ปรึกษาหารือหรือกรรมการบริหารสถานศึกษาชวยเหลือ ผูบริหาร 

ในการแกปญหาหรือการพัฒนา  

 1.2.8 มีความสัมพันธรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือ

สงเสริมประชาธิปไตยเชนการจัดกิจกรรมตาง ๆ เปนตน  

2. การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยหลักสูตรทุกหลักสูตร ในสถานศึกษา

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการตองมีจุดหมายเน้ือหาและกระบวนการที่สรางเสริม คุณลักษณะประชา- 

ธิปไตยการจัดหลักสูตรเน้ือหาวิชาเปดโอกาสใหครูอาจารยผูสอนปลูกฝง อุดมการณประชาธิปไตย 
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ไดตามความเหมาะสมกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมประชาธิปไตยน้ันครูอาจารยผูสอนทุก

รายวิชาจะตองมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เปนแบบอยางของผูมีหัวใจเปน นักประชาธิปไตยแกศิษย

และผูอ่ืนไดควรยึดหลักและวิธีการสอนที่เปนประชาธิปไตยทั้งรายวิชาที่มี เน้ือหาประชาธิปไตยโดย 

ตรงและวิชาอ่ืน ๆ โดยเนนพฤติกรรมของนักศึกษาใหมีกิจกรรมในช้ันเรียนตามหลักประชาธิปไตย 

คือเสรีภาพสันติสุขและสันติภาพเปนการปลูกฝงคุณธรรม ในดานความมีวินัยการเคารพสิทธิของบุคคล

ความรับผิดชอบและความสามัคคีดังน้ี  

 2.1 เคารพกฎระเบียบขอบังคับใหยืดหยุนไดตามสถานการณ  

 2.2 ใหโอกาสนักศึกษาแสดงความคิดเห็นประเมินผลงานของตนเองของกลุม และของ

ครูผูสอนไดดวย  

 2.3 ใหมีการตัดสินใจโดยยึดเสียงขางมากและเคารพเสียงขางนอยโดยยึดหลักเหตุผล  

 2.4 สนับสนุนใหใหนักศึกษาไดทํางานกลุมตามบทบาทอยางเสมอภาคและดวยความ

เปนมิตร ครูอาจารยที่ปรึกษามีสวนสําคัญในการเสริมสรางสนับสนุนและกระตุนให นักเรียนนักศึกษา

ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและเปนพลเมืองที่ดีของชาติโดย เสียสละอุทิศกําลังกาย 

กําลังใจกําลังสติปญญาหรือกําลังทรัพยสรางสรรคสังคมรวมทั้งการให ความรวมมือการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอสังคมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ กติกาที่กําหนดไวมีความจงรักภักดีตอ 

สถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริยเห็นแกประโยชนของ สวนรวมมากกวาสวนตนควรมีคุณลักษณะ 

คือ 1) มนุษยสัมพันธที่ดี 2) มีความรับผิดชอบดี 3) มีเหตุผลดี 4) รูจักเสริมและใหกําลังใจแกผูอ่ืน 5) มี

ความ เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 6) มีความเต็มใจ ชวยเหลือผูอ่ืน 7) มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ

สังคมได 8) ไวตอการรับรูเขาใจสิ่งตาง ๆ ไดโดยงาย  

3. การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการที่จะใหผลจริงไดน้ันจําเปนตองมีการฝกทักษะใหเช่ียวชาญแมจะเปน การเรียนใน

วิชาพ้ืนฐานที่จะใหผลสัมฤทธ์ิจริงจังตองมีการปลูกฝงใหเปนนิสัยโดยการปฏิบัติซึ่งการ จัดกิจกรรม

เพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาควรดําเนินการดังน้ี 

 3.1 การจัดกิจกรรมตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือปลูกฝงเยาวชน ของชาติ

ใหมีคุณภาพระเบียบวินัยความจงรักภักดีตอสถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริยและ เลื่อมใสในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

 3.2 การจัดกิจกรรมเพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรมของไทยเพ่ือรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันดีงามของไทยใหคงอยูสถาพรสืบไป  

 3.3 การจัดกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนนักศึกษา เพ่ือสงเสริม

ความคิดริเริ่มใหพัฒนาตนเองพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ  
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 3.4 การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนนักศึกษาเคารพ กฎ

ขอบังคับของการแขงขันกีฬา ใหรูจักแพรูจักชนะรูจักอภัย เคารพสิทธิของตนเอง ใหความรวมมือ กับ

ผูอ่ืนและปลูกฝงความเปนผูมีนํ้าใจนักกีฬา  

 3.5 การจัดกิจกรรมสุนทรียะเพ่ือใหเกิดการรับรูและซาบซึ้งในความงามชวยกลอมเกลา

จิตใจเพ่ือสรางความเปนมนุษยที่สมบูรณ  

 3.6 การจัดกิจกรรมดานอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสงเสริมใหนักเรียน 

นักศึกษารูจักคิดวางแผนจัดทาโครงงานโดยใชขอมูลจากการสํารวจและการวิจัยตามความตองการ 

ของประชาชนและชุมชนเปนหลัก  

 3.7 จัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนนักศึกษาจัดต้ังกลุมกิจกรรมตามรูปแบบ การ

จัดต้ังพรรคการเมืองซึ่งมีนโยบายวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานตามหลักประชาธิปไตยโดย

สถานศึกษาควรกําหนดแนวทางและวิธีการสนับสนุนตาง ๆ ไวใหชัดเจน  

ทิศนา แขมมณี (2549) กลาววาหลักสูตรประถมศึกษา ไดพยายามให แนวทางแกครูผูสอน

และโรงเรียนในการจัดการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ใหเสริมสรางวิถีการดําเนิน ชีวิตแบบประชาธิปไตย

ใหแกผูเรียนมีกิจกรรมเสนอแนะไวใหครู ใชเปนแนวทางในการสอนและ การจัดกิจกรรมเปนจํานวน

มากและมีกิจกรรมอยูหลายกิจกรรมที่ครูสามารถนํามาใชเพ่ือเสริมสราง และปลูกฝงความเปน

ประชาธิปไตยใหแกนักเรียนไดเชน  

1. กิจกรรมที่สามารถใชสอดแทรกในการสอน  

 1.1 การจัดกิจกรรมกลุมในการเรียน โดยใหผูเรียนผลัดกันรับผิดชอบหนาที่ ตาง ๆ เชน 

ผลัดกันเปนผูนํา และผูตาม  

 1.2 การจัดกลุมอภิปราย ซักถาม แสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  

 1.3 การฝกใหผูเรียนตัดสินใจอยางรอบคอบและเปนกลาง โดยครูต้ังปญหา ใหนักเรียน

แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ  

 1.4 การจัดกิจกรรมโตวาที เพ่ือฝกการรับฟงการใชเหตุผลและการโตตอบ  

 1.5 การฝกเขียน และการวิจารณคาโฆษณา คาช้ี แจง และบทความตาง ๆ  

 1.6 ฝกการยอมรับฟง คาวิพากษวิจารณผลงานของตน  

 1.7 การจัดประกวดบทความเกี่ยวกับหนาที่พลเมืองที่พึงปฏิบัติ  

 1.8 การจัดทาสมุดภาพในเรื่องตาง ๆ ที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย เชน สมุดภาพ

เกี่ยวกับสุภาษิต คาคมตาง ๆ ที่เตือนใจ สมุดภาพบุคคลตัวอยาง เปนตน  

 1.9 การจัดปายนิเทศ โดยใหผูเรียนรับผิดชอบ ในการทํางานน้ีเปนกลุม เพ่ือเปนการฝก

การทํางานรวมกัน และเพ่ือสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของผูเรียน  
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 1.10 การจัดการสัมภาษณผูประพฤติดี ใหการยกยองและใหรางวัลแกผูทําตน เปน

ตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน ฯลฯ  

2.  กิจกรรมพิเศษ  

 2.1 การจัดเลนเกมตาง ๆ เพ่ือฝกใหรูจักแพรูจักชนะ  

 2.2 การมอบหมายใหรับผิดชอบงานโรงเรียน เชน ทําความสะอาดหองดูแล สวนดอกไม 

เลี้ยงสัตวดูแลนักเรียนขามถนน เปนตน  

 2.3 การจัดต้ังกิจกรรมการนักเรียนสภานักเรียนใหฝกการทํางานโดยรับฟง ความคิด 

เห็นของผูอ่ืน  

 2.4 การจัดกลุมอภิปรายเพ่ือต้ังกฎเกณฑและรักษากฎเกณฑตาง ๆ เชน การจัดเวรการ

วางระเบียบปฏิบัติของหอง ฯลฯ  

 2.5 การจัดการเลนละครเพ่ือแสดงในงานตาง ๆ เปนการฝกการทํางานชวยกัน เปนหมู 

 2.6 การจัดกิจกรรมตาง ๆ ในวันสําคัญของโรงเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม และ

รับผิดชอบงานเชนวันปใหมวันกีฬางานประจําปของโรงเรียนงานวันเด็กเปนตน  

 2.7 การจัดใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน  

 2.8 การจัดกิจกรรมลูกเสืออนุกาชาดกิจกรรมผูบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ เพ่ือฝกตนเอง

ใหทํางานเพ่ือสวนรวม  

 2.9 การจัดคายพักแรมเพ่ือฝกการทํางานรวมกัน  

 2.10 การสงเสริมกิจกรรมชมรมชุมชนสมาคมตาง ๆ ที่มีลักษณะของ การรวมกลุมใน 

ทางที่ดีเปนประโยชน เชนกลุมอาสาสมัครพัฒนาทองถิ่น เปนตน ฯลฯ  

สมเชษฐ ยะกัณฐะ (2554) ไดเสนอวิธีการที่ใชในกิจกรรมการเรียนไวดังน้ี  

1. ฝกกระบวนการกลุม ใหนักเรียนทํางานรวมกันเรียนรวมกันเปนกลุม ผลัดเปลี่ยนหมุน 

เวียนกันเปนผูนํา ผูตาม ตามหลักกระบวนการทํางานกลุม (Group Process)  

2. ใชบัตรสั่งงาน บัตรสั่งงานของครูจะกําหนดกิจกรรมใหนักเรียนทา โดยใชเทคนิคการ

สอนแบบ ผสมผสานเชน เทคนิคการระดมสมอง เทคนิคการคนควาอภิปราย เทคนิคการทดลอง การ

สาธิต ฯลฯ เพ่ือใหการ จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะตามหลักการประชาธิปไตยจึง

กําหนดแนวทาง ดําเนินการไวดังน้ี  

1. การบริหารหลักสูตรที่สงเสริมประชาธิปไตย  

 1.1 การจัดรายวิชาเลือกที่หลากหลายเพ่ือสนองความถนัดความสามารถและ ความ

สนใจของนักเรียนตลอดจนสงเสริมใหโรงเรียนสรางหลักสูตรทองถิ่นใชอยางกวางขวางให สอดคลอง

กับสภาพความพรอมและความตองการของแตละทองถิ่น  
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 1.2 การมุงเนนการสอนตามเน้ือหาประชาธิปไตยซึ่งหลักสูตรกําหนดไวในกลุม สังคม

ศึกษาทั้งในรายวิชาบังบังคับเลือกและวิชาเลือกเสรี  

2. การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมประชาธิปไตย ครูผูสอนทุกรายวิชาควร

ตระหนักถึงบทบาทในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ที่สงเสริมประชาธิปไตยแมวาจะสอนในราย 

วิชาที่ไมมีเน้ือหาประชาธิปไตยก็ตาม โดยคํานึงถึง การสรางเสริมพฤติกรรมของนักเรียนตามหลัก

ประชาธิปไตยในเรื่อง หลักเสรีภาพ หลักความเสมอ ภาคหลักการยึดเสียงขางมาก หลักเหตุผลและ

หลักภราดรภาพ เชน  

 2.1 ดูแลใหคาปรึกษานักเรียนในการทํางานกลุมใหสามารถปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ได

อยางถูกตองสมบูรณเชนเมื่อนักเรียนไดรับมอบหมายใหทาหนาที่เปนประธานเลขานุการ หรือสมาชิก

กลุมครูก็ดูแลใหนักเรียนทาหนาที่ไดอยางสมบูรณครบถวนและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน ใหนักเรียนไดทา

หนาที่ประธานเลขานุการและสมาชิกกลุมอยางทั่วถึง  

 2.2 มีการตัดสินใจโดยยึดถือเสียงขางมาก เชน เมื่อเกิดกรณีความเห็นไม ตรงกัน

ระหวางครูกับนักเรียน หรือนักเรียนกับนักเรียน หรือนักเรียนกับบุคคลอ่ืน กอนการตัดสินใจ ดําเนิน 

การใด ๆ ครูควรรับฟงเหตุผล หรือความคิดเห็นของคูกรณีกอนเสมอ  

 2.3 มีการตัดสินใจโดยยึดถือเสียงขางมาก เชน เมื่อกลุมมีการอภิปรายใน ประเด็นที่

เปนขอคิดเห็น ซึ่งยังไมมีขอยุติและไดมีการอภิปรายแสดงเหตุผลอยางรอบคอบแลว ก็สามารถใชมติ

เสียงขางมากตัดสินใจ แตหากไดมีการอภิปรายจนสามารถหาขอยุติดวยความเห็น พองตองกัน 

(Consensus) ก็จะเปนมติเสียงขางมากที่ดีที่สุด แตพึงหลีกเลี่ยงการใชเสียงขางมาก ในประเด็นที่เปน

ขอเท็จจริง  

 2.4 ดูแลใหนักเรียนไดอยูรวมกัน ทํางานรวมกัน และปฏิบัติตอกันฉันมิตร โดยไม

คํานึงถึงฐานะ อาชีพของผูปกครอง หรือจุดเดน จุดดอยของแตละคน ตามหลักภราดรภาพ  

 2.5 ใหความรัก ความเมตตา ความเอาใจใส และความเปนกันเองกับนักเรียน อยางทั่วถึง  

 2.6 มีการยึดหลักเกณฑ กติกา ที่กําหนดดวยความเสมอภาค และยืดหยุนได ตาม

เหตุผล และสถานการณที่จําเปน เชนในการสอนวิชาพลานามัย ครูผูสอนอาจต้ังเกณฑไววา นักเรียน

ตองกระโดดสูงไดไมนอยกวา 100 เซนติเมตร จึงจะผานรายวิชาน้ีและปฏิบัติกับนักเรียน ทั่วไปโดยยึด

เกณฑดังกลาว แตถาหากนักเรียนในช้ันคนใดคนหน่ึงมีสภาพรางกายที่ไมเอ้ืออํานวย เชน อวน นํ้าหนัก 

มากเกินไป จนไมสามารถกระโดดสูงไดตามเกณฑที่กําหนด ครูผูสอนก็สามารถ ลดเกณฑลงมาตาม

ความเหมาะสมเฉพาะรายได  
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 2.7 เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลงานของตนเองและของกลุม เชน 

ในวิชาวาดเขียน การตรวจคะแนนผลงานของนักเรียนเปนรายบุคคล หรือรายกลุม ครู อาจนําผลงาน

ของนักเรียนทุกคนมาติด แลวเปดโอกาสใหนักเรียนแตละคนใหคะแนนผลงาน เหลาน้ันเปนตน  

 2.8 เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการใหขอมูล ปอนกลับในการสอนของครู ซึ่ง

นอกจากจะเปนกระจกเงาสองตนเองแลว ยังเปนการแสดงความในกวางยอมรับฟง ความคิดเห็นของ

นักเรียนดวย เชน ครูอาจมีแบบสอบถามใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ตอพฤติกรรมการ

สอนของตนเอง หรือถามความรูสึกของนักเรียนอยางไมเปนทางการดวยกิริยา ทาทาง และความรูสึก

ที่เปนกันเอง ฯลฯ  

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยมีกิจกรรมดังน้ี คือ โรงเรียน

ตองจัดวิชาเลือกที่หลากหลาย สงเสริมใหโรงเรียนใชหลักสูตรทองถิ่น มีกิจกรรมกลุม การอภิปราย

ซักถาม การโตวาที การฝกเขียนและวิจารณคําโฆษณา การจัดทําสมุดภาพ การจุดปายนิเทศ โดยให

ผูเรียนรับผิดชอบ การใชบัตรสั่งงาน โดยครูตองดูแลใหคาปรึกษา นักเรียน ใหนักเรียนไดอยูรวมกัน 

ทํางานรวมกัน และปฏิบัติตอกันฉันมิตร ใหความรัก ความเมตตา เอาใจใสและเปนกันเองกับนักเรียน 

เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมใน การประเมินผลงานของตนเองและกลุมและใหขอมูลยอนกลับการ

สอนของครู การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือสรางเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน จากการศึกษา

เอกสารและหนังสือตาง ๆ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือสรางเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน มีดังน้ี  

1. กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ เปนกิจกรรมที่เปนสวนหน่ึงของ หลักสูตรตาม

โครงสรางหลักสูตรของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) 

กําหนดไว 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี หรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชนสงเสริม

อาชีพ กิจกรรมสงเสริมการเกษตร กิจกรรมสงเสริมศาสนาศิลปะและ วัฒนธรรม กิจกรรมสงเสริมการ

ใชสินคาไทย กิจกรรมการใชหองสมุด กิจกรรมสงเสริมวิชาการตาง ๆ ในหลักสูตรกิจกรรมกีฬา 

กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมอนุรักษศิลปกรรมและสิ่งแวดลอม และกิจกรรม ทัศนศึกษา นอกจากน้ี 

ผูเรียนอาจเสนอกิจกรรมอ่ืน ๆ ไดตามความตองการดวย กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

ดังกลาว สงเสริมความเปน ประชาธิปไตยในตัวอยูแลว ดังน้ัน หากโรงเรียนสามารถดําเนินการตาม

ระเบียบดังกลาวไดอยาง ครบถวนก็ถือวาเปนการสงเสริมประชาธิปไตยดวยเหตุผลดังตอไปน้ี   

 1.1 มีการเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ

อยางกวางขวาง  

 1.2 มีการเตรียมความพรอมในดานการสงเสริมใหบุคลากรเขาใจกระบวนการ จัดกิจกรรม 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ดานวัสดุอุปกรณ อาคาร สถานที ่และงบประมาณ สนับสนุน  
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 1.3 มีการประชาสัมพันธช้ี แจงและเชิญชวนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม  

 1.4 เปดโอกาสใหนักเยนไดเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการจัดกิจกรรมในกลุมของ

ตนเอง  

 1.5 สงเสริมใหคณะกรรมการดําเนินการจัดกิจกรรมของนักเรียน มีสวนรวมกับ อาจารย

ที่ปรึกษากิจกรรม ในการวางแผนจัดกิจกรรม โดยเขียนในรูปของแผนหรือโครงการที่ชัดเจน  

 1.6 สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมที่มุงเนนกระบวนการกลุม และการปฏิบัติจริง  

 1.7 สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการรวบรวมประเมินผลกิจกรรม สรุปและ รายงาน

กิจกรรมตามหลักสูตรนอกจากกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการแลว ยังมีกิจกรรมแนะแนว

หรือกิจกรรมแกปญหา หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูและกิจกรรมอิสระ ของผูเรียน ซึ่งโรงเรียนควร

สนับสนุนใหยึดหลักการประชาธิปไตยในการดําเนินการดวย  

2. กิจกรรมโรงเรียนไดแก กิจกรรมที่นอกเหนือจากกิจกรรมตามโครงสรางของหลักสูตรที่

โรงเรียน ควรสนับสนุนสงเสริมใหมีการดําเนินการ ซึ่งพอจําแนกไดดังน้ี  

 2.1 กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียนมีวัตถุประสงค เพ่ือฝกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ

ทํางานรวมกันเปนกลุมคณะฝกความเปนผูนําผูตามที่ดี และสงเสริมใหนักเรียน มีสวนรวมดําเนินการ

จัดกิจกรรมของโรงเรียนตามหลักประชาธิปไตย คณะกรรมการนักเรียนอาจมาจากผูแทนหรือประธาน 

จากชุมชนตาง ๆ หรือ หัวหนาหองเรียนทุกหองเรียน องคประกอบของคณะกรรมการนักเรียน 

ประกอบดวยประธาน รองประธาน กรรมการ เหรัญญิก ปฏิคม ประชาสัมพันธ เลขานุการ และผูชวย 

เลขานุการ บทบาท หนาที่ของคณะกรรมการนักเรียน เปนผูแทนของนักเรียนในการรวมทํากิจกรรม

ของโรงเรียน ประสานงานระหวางนักเรียนกับผูบรหิารครู-อาจารยของโรงเรียนริเริ่ม และจัดทําโครงการ 

อันเปน ประโยชนตอโรงเรียนและชุมชนตามที่โรงเรียนเห็นชอบ หรือดําเนินการทํากิจกรรมตามที่

ไดรับมอบหมาย เปนตน  

 2.2 กิจกรรมวันสําคัญ ไดแก กิจกรรมปกติที่โรงเรียนปฏิบัติเปนประจําตอเน่ือง ทุกปใน

โอกาสและวันสําคัญตาง ๆ เชน วันปใหม วันสงกรานต วันพืชมงคล วันวิสาขบูชา วันเขาพรรษา วัน

แม วันปยะมหาราช วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ เปนตน การจัดกิจกรรมวันสําคัญที่สงเสริมความเปน

ประชาธิปไตย โรงเรียนควรกําหนด ไวในแผนปฏิบัติงาน หรือปฏิทินของโรงเรียนใหชัดเจนการ

ดําเนินงานควรเปดโอกาสใหบุคลากรมี สวนรวมในลักษณะตาง ๆ เชน  

 2.2.1 ต้ังคณะกรรมการหรือกลุมทํางานเฉพาะ ที่เกี่ยวของกับวันสําคัญ น้ัน ๆ เปน

การถาวรหรือเฉพาะกิจเฉพาะป โดยผูบริหารอาจเปนผูเลือกประธานกลุมแลวให ประธานกลุมเลือก

กรรมการทํางานเอง หรืออีกวิธีหน่ึงคือจัดมีการเลือกต้ังจากคณะครู-อาจารย ก็ได  
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 2.2.2 มอบใหคณะกรรมการนักเรียน หรือเจาของกิจกรรมที่เกี่ยวของรับไปดําเนินการ  

 2.3 กิจกรรมตามนโยบาย ไดแก กิจกรรมที่ไดรับการมอบหมายในเชิงนโยบาย จาก

โรงเรียน กรม กระทรวง หรือรัฐบาล อาจเปนกิจกรรมตอเน่ืองหรือเฉพาะกิจก็ได เชน กิจกรรมอาชีพ

อิสระเพ่ือการมีรายไดระหวางเรียน กิจกรรมการออกกําลังกาย กิจกรรมสหกรณ กิจกรรมการปลูก

ตนไม กิจกรรมผักโรงเรียน กิจกรรมรณรงคเรื่องโรคเอดส กิจกรรมการจัด บรรยากาศและสิ่งแวดลอม 

กิจกรรมงานวิทยาศาสตร ฯลฯ  

 2.4 กิจกรรมสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค ไดแก กิจกรรมที่โรงเรียนสงเสริม ให

นักเรียนคิดริเริ่มสรางสรรค ประดิษฐ คิดคนนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม หรือกิจกรรมที่กระทํา

รวมกันอ่ืน ๆ เชน สงเสริมนักเรียนนําความรูทางวิทยาศาสตรไปประดิษฐคิดคนทําผลงาน ทาง

วิทยาศาสตรในรูปโครงงาน โดยใชวัสดุอุปกรณและทรัพยากรจากทองถิ่น หรือกิจกรรมรุนพ่ี ชวยเหลือ

รุนนอง เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีโรงเรียนควรใหการสนับสนุนในลักษณะตาง ๆ เชน ประชาสัมพันธ 

เชิญชวน จัดประกวดผลงาน จัดนิทรรศการเสนอผลงาน มอบประกาศนียบัตร ยกยอง ชมเชย เปนตน  

 2.5 กิจกรรมพิเศษตาง ๆ เชน สงนักเรียนไปแขงขันดานทักษะตาง ๆ หรือตอบปญหา

สอบ ชิงทุน การแขงขันกีฬาทองถิ่น การสงนักเรียนไปรวมแสดงกิจกรรมหรือ เลนดนตรี ตามที่หนวย 

งานขอมา การจัดนิทรรศการ การออกรานในเทศกาลตาง ๆ ฯลฯ กิจกรรมพิเศษเหลาน้ี โรงเรียนควร

เปดโอกาสและใหการสนับสนุนในบางกิจกรรม เชน การสงนักเรียนไปแขงขันในเรื่อง ตาง ๆ โรงเรียน

ควรสํารวจติดตามขอมูล ขาวสารอยางกวางขวาง ถาเรื่องใดที่เปนกิจกรรมที่กระทํา ตอเน่ืองทุกป จะ

ไดวางแผนกําหนดไวในปฏิทินและฝกซอมนักเรียนไวลวงหนา หรือบางกิจกรรมที่ โรงเรียนมีความ

ดีเดน และหนวยงานตาง ๆ ขอมาใหไปแสดง ก็ควรใหการสนับสนุนเพราะนอกจาก สงเสริมใหนักเรียน 

แสดงความสามารถแลว ยังเปนการประชาสัมพันธโรงเรียน  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2552) กลาววา การพัฒนาประชาธิปไตย ใหเกิดแก

นักเรียน จะปลูกฝงที่โรงเรียนและที่บานยังไมเปนการเพียงพอ เพราะวาเด็กในชีวิตของเขาจะตอง 

มีสวนรวม กิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนอยูเสมอ และบุคคลในชุมชนควรจะตองมีบทบาทเพ่ือใหการชวย 

เหลือ ดังน้ี  

1. ศึกษาเกี่ยวกับประชาธิปไตยใหเขาใจและปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี  

2. ในการทํางานตองยึดหลักการทํางานเปนกลุม  

3. รวมกันจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย ไดแก โครงการ สหกรณใน

ชุมชน โครงการฝกฝนอาชีพ การจัดที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน เปนตน  
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) กําหนดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาประชา-

ธิปไตยในโรงเรียนไว 6 กิจกรรม และ 1 บทบาท ดังน้ี  

1. กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการกลุม  

2. กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน  

3. กิจกรรมการสอนขาวและเหตุการณ  

4. กิจกรรมอาหารกลางวัน  

5. กิจกรรมสหกรณนักเรียน  

6. กิจกรรมทาความสะอาดอาคารสถานที่และบทบาทของโรงเรียนในการสราง เสริม

ประชาธิปไตยในชุมชน  

ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนกิจกรรมเพ่ือ

เสริมสรางการมีสวนรวมของนักเรียน โดยครูอาจจะสอดแทรกผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เชน กิจกรรมลูกเสืออาสา กกต. เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย การสงเสริมอาชีพ กิจกรรมสงเสริม

การเกษตร กิจกรรมสงเสริมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม กิจกรรมธนาคารทองคําของเรา กิจกรรมการ

ใชหองสมุด กิจกรรมสงเสริมวิชาการ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมแกปญหา หรือ

กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูและกิจกรรมอิสระของผูเรียน กิจกรรมคณะกรรมการสภานักเรียน กิจกรรม

วันสําคัญ กิจกรรมตามนโยบาย กิจกรรมสงเสริมความคิด สรางสรรค กิจกรรมพิเศษตาง ๆ อีกทั้ง 

การสงนักเรียนไปแขงขันทักษะตาง ๆ หรือตอบปญหา การสอบชิงทุน การแขงขันกีฬาทองถิ่น การสง

นักเรียนไปรวมแสดงกิจกรรมหรือเลนดนตรีตามหนวยงานที่ขอมา การจัดนิทรรศการ การออกรานใน

เทศกาลตาง ๆ   

6) ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

แนวคิดดานการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการที่

สําคัญกระบวนการหน่ึงของกระบวนการจัดการองคกร ซึ่ง วิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) 

และแดน วอยชจูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวา การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการ

สําหรับ การประสานและบูรณาการการใชทรัพยากรเพ่ือการบรรลุเปาหมายขององคกรดวยการใชคน 

ซึ่งคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซึ่งจากคําจํากัดความน้ี ไดสะทอน ใหเห็นวา

การจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซึ่งอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร ซึ่งอาจจะเปนผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการจัดการดังกลาวประกอบดวย 

การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการประเมินผล 

(Evaluation) 
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สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันน้ัน ตามแนวคิดของ Robert S. 

Kaplan และ David P. Norton 2 ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผลของ

กิจการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนขึ้น ใหไดภาพรวมขององคกรอยาง

สมดุลขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินที่เปนผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมา แลว 

ตองมีการวัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรม

และการเรียนรูใหแกองคกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกร

ดวย แนวคิดน้ีผูบริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกร และความสามารถในการแขงขัน

และอนาคตขององคกรน้ัน ๆ ไดชัดเจนย่ิงขึ้น โดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผล ตามแนวคิด

ของ Balanced Scorecard ภายใตมุมมองแตละดานน้ันจะประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ไดแก 

(1) วัตถุประสงค (objective) เพ่ือเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองที่ตอง 

การจะช้ีวัด 

(2) ตัวช้ีวัด (Performance Indication) คือ ตัวช้ีวัดน้ันจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุ

ถึงวัตถุประสงคในแตละดานหรือไม  

(3) เปาหมาย (Target) คือ เปาหมายหรือคาตัวเลขที่ต้ังไว เพ่ือใหองคกรบรรลุถึงคา น้ัน ๆ  

(4) แผนงาน โครงการที่ต้ังใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการลําดับ เปนขั้น ๆ 

ในการจัดทํากิจกรรม 

ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํา มากําหนดเปนตัวแบบเพ่ืออธิบายกระบวนการบริหาร

จัดการองคกรในภาพรวม ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, 

วัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังน้ี 

ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ (2546, หนา 39-40) ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการ

องคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบจากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการ

บริหารจัดการองคกร โดยจะเริ่มต้ังแตปจจัยนําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอ

เรียกรอง (Demand) และแรงสนับสนุน (Support) ที่เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกร

เริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal Process) เพ่ือกอใหเกิดผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ 

(Outcome) ที่สามารถสนองตอบตอความตองการหรือการสนับสนุนตาง ๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลัพธ

ดังกลาวน้ี จะเปนผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอีกครั้งหน่ึง โดยมีกระบวนการ

ควบคุม และประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ของผลลัพธและผลผลิต กลับไปสูกระบวนการ กําหนด วิสัยทัศนและพันธกิจ กําหนดจุดมุงหมายและ

วัตถุประสงค กําหนดกลยุทธ จัดทําแผนปฏิบัติการ ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ Internal 
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Process Output Outcome Input Demand Support การควบคุมและประเมินผลการรายงานผล 

Feed Back ขอบเขตของ BSC 

1. วัตถุประสงค 

2. ตัวช้ีวัด 

3. เปาหมาย 

4. แผนงาน โครงการ 

เสนาะ ติเยาว (2543, หนา 293-315) บริหารจัดการ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ พัฒนากระบวน 

การปรับปรุง หรือขยายผลการดําเนินการตอไป ในดานการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานน้ัน เกณฑในการวัด ความสําเร็จในผลิตภาพทั้งในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัด การ

มิไดมีเพียงแค ประสิทธิผล และประสิทธิภาพเทาน้ัน ยังมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของอีก 

ดังตอไปน้ี 

1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบที่สําคัญไดแก  

 1.1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญ ของผูบริหาร

ที่จะสรางความมั่นใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางที่ถูกตอง และสามารถสรางผล 

งานที่สอดคลองตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายที่วางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยให

ผูบริหารทราบขอมูลที่เปนตัวบงช้ีปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับ 

เปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป การติดตามผลการดําเนินงานน้ี หมายความ

รวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละชวงเวลาของกิจกรรม งานโครงการตาง ๆ สอดคลอง

ตามตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

 1.1.2 การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลัง 

จากที่ไดมีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวช้ีวัดผล 

สําเร็จของการดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาที่ของผูมีหนาที่ในการกํากับติดตามผลที่จะ 

ตองจัดทํารายงานสรุปเสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวม 

ทั้งควรสงขอมูลยอนกลับใหแกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางที่เหมาะสม 

 1.1.3 การวัดผลและประเมินผล(Measurement and Evaluation)จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ขั้นตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และ

การนําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน

ตามแผนในแตละรอบเวลาที่กําหนด ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผน

กลยุทธรอบตอไปขององคกร 
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1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

 1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

  1) การกําหนดมาตรฐานที่ใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมีวัตถุ 

ประสงคขององคกร ดังน้ันมาตรฐานที่กําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคน้ัน มาตรฐาน

โดยทั่วไปแยกเปน 2 ประเภท ไดแก 

  1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซึ่งวัดดวยปริมาณ คุณภาพ 

ตนทุน และเวลาที่ใช จํานวนเงินที่ใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของ

บริการที่ใชในระยะเวลาที่กําหนด 

  1.2) มาตรฐานปจจัยที่ใชในการผลิต (Input Standard) จะวัดดวยความ

พยายามที่ใหกับงาน (Work Effort) เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เปนตน 

  2) การวัดผลงานที่ทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก การวัด 

ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเปนหนวยการผลิตที่จริง หรือความพยายาม ที่ใหกับงานจริง หนวยวัดที่ใชจะตอง

เปนอยางเดียวกันกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้นมา เชน จํานวนที่ผลิต จํานวนวันที่ขาดงานจํานวนแฟม 

จํานวนรายไดที่เกิดขึ้น ซึ่งผลงานเหลาน้ี ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตาง ๆ  

  3) การเปรียบเทียบผลงานที่ทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Per-

formance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเน้ือหาความแตกตางที่เกิดขึ้น ระหวางหนวยงานที่

ทําใหจริงกับมาตรฐาน 

  4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการทาง 

ดานการบริหาร เมื่อพบความแตกตางระหวางผลงานที่เกิดขึ้นจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนิน 

งานใหเปนไปตามแผนที่ตองการ 

 1.2.2 ธงชัย สันติวงศ (2531, หนา 145–160) เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล

แบงออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 

  1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตาง ๆ ที่นํามาใชเพ่ือวัดวาสินคา

และบริการที่ผลิตไดน้ัน ตรงตอความตองการของลูกคา 

  2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมที่มีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือนํามาใช

วัดผลในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามที่ต้ังเปาหมายเอาไวหรือไม 

  3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณ เพ่ือควบคุมคาใชจาย 

ซึ่งเปนเทคนิคที่สําคัญและนิยมใชมากที่สุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุก ๆ 

ดานไวลวงหนา เมื่อเขาสูขั้นตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใช

จายที่เกิดขึ้นกับงบประมาณที่ต้ังเอาไว 
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  4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตาง ๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถ

จัดทําไดเสร็จตามกําหนดเวลาที่วางเอาไว 

 1.2.3 การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  

  1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ถูกตองจะทําให

เกิดความนาเช่ือถือ และนําไปใชไดผลตามที่ตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลที่ไมถูกตอง จะทํา

ใหฝายบริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

  2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ ดีจะตอง

สามารถกระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไข หรือปองกันความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น โดยขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลย หากไดรับมาลาชากวาเวลาอัน

ควร ดังน้ันระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

  3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถ

ทําใหเกิดประโยชนที่คุมคาเมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายที่เกิดขึ้นโดยจะตองใชระดับของการควบคุม

ใหนอยที่สุด ประหยัดที่สุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตองมี

ความยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดขึ้นใหมของสถานการณตาง ๆ ซึ่งระบบการ

ควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

  5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผล 

ควรมีความซับซอนนอยที่สุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุม

สามารถเขาใจไดงาย 

  6) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐาน 

ของการควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผู 

ปฏิบัติงานปฏิบัติตามได 

  7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวาง

ระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได 

ซึ่งระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยาง

ภายในองคกร ซึ่งถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธที่เหมาะสม ก็

จะไมสามารถบรรลุผลตามตองการได 

  8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ทั้งน้ีเน่ืองจากผู 

บริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ หรือควบคุมติด 
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ตามเฉพาะในหลักใหญที่ เปนสาระสําคัญจริง ๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไป

ตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกทั้งสงผลใหไมสามารถ

ปฏิบัติ งานไดอยางคลองตัว 

  9) การใชมาตรการหลาย ๆ อยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตาม

ที่เนนจุดใดจุดหน่ึง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหน่ึง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละ

งานยอมมีมาตรฐานที่แตกตางกัน ดังน้ัน มาตรฐานในการควบคุม และติดตามผลจึงควรกําหนดให

เหมาะสมสําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

  10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลที่มี

ประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเทาน้ันแตจะตอง

เสนอแนะดวยวา ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไป

ไดอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จ 

 1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลที่ดี ไดแก  

  1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีนอกจากจะตองชวยใหเกิด

ความมั่นใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุม

และติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลที่มาก

เกินความจําเปน มีวิธีการหรือเทคนิคที่ยุงยาก และเสียคาใชจายสูงน้ัน ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวา

ผลดี ผูบริหารจึงควรคํานึงถึงตนทุนทั้งในแงของระยะเวลา คาใชจายที่เกิดขึ้นในการควบคุมและติด 

ตามผลดวย 

  2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผล

ความแตกตางระหวางเปาหมายที่พึงไดรับกับผลงานที่เกิดขึ้นจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหาร

สามารถดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที 

  3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวน

สําคัญของผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยที่ไมใช

สวนสําคัญของความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยช้ีใหเห็นถึง

คามเปนไปที่แทจริงซึ่งจะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

  4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยาก

ซับซอน เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากที่จะเขาใจ ก็ยอมไมเกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 
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  5) เปนที่ยอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการช้ีแจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือให

บรรลุเปาหมาย 

 1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล มีดังตอไปน้ี  

  1) ทําใหงานตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน หรืองาน

ของแตละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากน้ัน งานตามแผนระยะสั้นและ

แผนระยะยาวของทั้งองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

   2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณทั้งเปาหมายหลักและเปาหมายรอง 

เกิดขึ้นอยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายที่ตํ่าสุด 

   3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตาง ๆ ขององคกรดําเนิน

ไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดทั้งระบบ 

   4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตาง ๆ ของหนวยงานถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

   5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

และชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

   6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิด 

พลาดในระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซึ่งเปนแนวทางที่ดีกวาการแกไขเมื่อการปฏิบัติ 

งานสิ้นสุดลงแลว 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 

 1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน/โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam 

ไดเสนอตัวแบบ (Model) ไวเรียกช่ือยอวา “CIPP Model” ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ  

  1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการ

ประเมินผลแผนงาน/โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมิน 

ผลโดยทั่ว ๆ ไป เพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดาน

ความสัมพันธของแผนงาน/โครงการ ที่เก่ียวของกับสภาพแวดลอม ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การบริหาร เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ฯลฯ 

  2) การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผล 

เก่ียวกับปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณวิธีการจัดการ 

เวลา ฯลฯ วามีเพียงพอหรือไม การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตนน้ี จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
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วาควรปรับวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซึ่งจะ

แตกตางจากการประเมนสภาวะแวดลอมในแงที่วา การประเมินปจจัยเบ้ืองตนเปนการกระทําเฉพาะ

กรณีน้ัน ๆ และวิเคราะหภายในแผนงาน/โครงการเทาน้ัน 

   3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือ

หาขอบกพรองของการดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว เพ่ือเปนขอมูล

สารสนเทศสําหรับนักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวา 

การประเมินผลกระบวนการเปนการคนหาคําตอบ ที่วาระบบการทํางาน กลไก ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธระหวางทรัพยากรบุคคลวิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มาก

นอยเพียงใด จะมีแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางไร 

   4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ โดยทั่วไปการประเมินผลผลิตเปนการ

เปรียบเทียบผลงานที่ทําได (ทั้งปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑที่กําหนดไวในแผนงาน/

โครงการ หากผลงานที่ทําไดสูงกวา หรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน/โครงการประสบผลสําเร็จ แต

ถาผลงานที่ทําไดตํ่ากวาเกณฑ ก็แสดงวาแผนงาน/โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผลจะ 

ตองอธิบายถึงสาเหตุ ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม  

การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตน และการประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา

อุปสรรคดวย 

 1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ ประกอบดวย  

  1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือ การประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดศึกษา

กระบวนการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอย เพียงใด ที่จะสงผลใหเกิดผล

งาน (Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 

  1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละขั้นตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา

อุปสรรคในการบรรลุผลงาน (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

  1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละขั้นตอนตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

  1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

  1.4) มูลคาของผลงานที่ไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 
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  2) การประเมินผลที่ไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะห ประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวา

ผลงาน (Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลวัุตถุประสงคของ โครงการ (Project Purpose) 

ไดหรือไม เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

  2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวช้ีวัดที่

ไดกําหนดไว 

  2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของ

งาน/โครงการ 

  2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

  3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการ

วิเคราะห ผลที่ไดรับตอเน่ืองจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลที่ไดรับ จากวัตถุประสงคของ

โครงการ (Project Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย แผนงาน (Program Goal) ได

มากนอยเพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

  3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบที่มีตอแผนงาน

ตามตัวช้ีวัดที่ไดกําหนดไว 

  3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการประเมินผล

การดําเนินงานกิจการนักเรียน เพ่ือนําผลการพัฒนาไปปรับปรุงแกไข พัฒนางานใหมีความทันสมัย 

และรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายใน

โรงเรียน มีการประเมินเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการ มีการวิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการ

นักเรียน นําผลการวิเคราะหไปจัดทํารายงานผลการดําเนินการ เพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน  

2.2.4 กระบวนการในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ในการจัดกิจการนักเรียนไดดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จเปนอยางดี เพราะขาพเจาไดใช

กระบวนการในการบริหารมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ กระบวนการในการบริหารงานที่สําคัญ ๆ มี

ดังตอไปน้ี 
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1. การวางแผนงานการจัดกิจการนักเรียน วางนโยบายในการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการ

จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งหมดไวใหชัดเจน วามีงานดานใดบางที่โรงเรียนจะปฏิบัติในแตละปการศึกษา 

จะตองกําหนดวัตถุประสงคที่ต้ังไว การวางแผนงานที่ดีผูบริหารไมควรปฏิบัติตามลําดับการจะจัดต้ัง

คณะกรรมการโรงเรียนใหเขามามีสวนในการวางแผนดวย 

2. การจัดบุคคลที่รับผิดชอบในแตละกิจกรรมกําหนดลงไปวางานแตละกิจกรรมหรือ แต

ละโครงการน้ันควรจะมอบอํานาจความรับผิดชอบใหแกใคร พรอมทั้งจะตองกําหนดโครงสรางอํานาจ

หนาที่การแบงสวนงาน และการจัดสายงานใหเดนชัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค

และไมเกิดความซับซอน 

3. ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานหลังจากที่บุคคลที่รับผิดชอบงานไดเริ่มดําเนินกิจกรรมแลว 

จะดูแลอยางใกลชิดเพ่ือใหการปฏิบัติงาน ดําเนินไปตามแผนการที่วางไว ถาหากมีสิ่งใดบกพรอง

หรือไมสามารถปฏิบัติตามแผนที่วางไวได  

4. การจัดประสานสัมพันธของหนวยงานในการจัดกิจการนักเรียนน้ัน จะตองอาศัย 

หลาย ๆ หนวยงานรวมมือกันทําขาพเจาพยายามใช เทคนิควิธีตาง ๆ ทําใหการดําเนินงาน ทุกหนวย 

งานประสานสัมพันธกันไดดี ทั้งน้ีเพ่ือใหงานดําเนินไปสูจุดหมายเดียวกัน ไมเกิดความซ้ําซอน เกิด

ความขัดแยง 

5. การรายงานผล ขาพเจาไดจัดใหมีการรายงานผลเปนระยะ เพ่ือจะไดทราบปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงานเพ่ือที่จะไดมีการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทุกระยะการดําเนินการ 

6. การประเมินผลงานทุกคนมีสวนรวมในการประเมินผลงาน และในการประเมินผลงาน 

ควรประเมินเปนระยะในระหวางโครงการกําลังดําเนินอยู และประเมินเมื่อสิ้นสุด โครงการอีกครั้ง 

เพ่ือดูวาไดผลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวหรือไมเพ่ือจะไดนําขอมูลเหลาน้ีมาเปนแนวทางในการปรับปรุง

กิจกรรมตอไป และวิธีที่ใชในการประเมินน้ันควรจะใชหลาย ๆ วิธี เชน การสังเกต การออกแบบ

สอบถาม การสัมภาษณ และการพิจารณาจากผลงาน เปนตน  

2.2.5 บทบาทหนาที่ของงานกิจการนักเรียน 

งานกิจการนักเรียน เปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติเปน

งานที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนและกิจกรรมนักเรียนทั้งหมด เพ่ือชวยพัฒนาทั้งอารมณ สังคม และจิตใจ 

และชวยสงเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตรใหบรรลุสําเร็จวัตถุประสงคของงานกิจการนักเรียน เปน

งานที่มุงไปที่นักเรียนโดยตรง เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดความเจริญงอกงามทุกดาน สถานศึกษาจึงควร

ใหการชวยเหลือทุกวิถีทางที่จะใหบรรลุเปาหมายตามโอกาสที่นักเรียนควรจะไดรับดังน้ี 
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1. สงเสริมใหนักเรียน เรียนรูการอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวางย่ิงขึ้นโดยเรียนรูจากบุคคลอ่ืน เรียนรูซึ่ง

กันและกัน ไมใชเฉพาะการเรียนรูในหองเรียนเทาน้ัน 

3. ใหการสนับสนุนทางดานความคิด และพลังกายที่นักเรียนมีอยูใหสามารถใชไปในทิศ 

ทางที่ถูกตองและควรจะเปน 

4. สงเสริมใหนักเรียนเจริญงอกงาม เปนคนที่สมบูรณทั้งทางกาย สติปญญา สังคม และ

อารมณ 

5. สงเสริมใหนักเรียนมีความคิดสรางสรรค มีความเปนเจาของ และมีสวนรวมในการ

บริหารโรงเรียน 

6. สงเสริมใหนักเรียน ไดเกิดประสบการณ เพ่ือนาไปสูงานอาชีพที่นอกเหนือจากการเรียน

ในหองเรียน 

7. สงเสริมและกระตุนใหนักเรียน ไดบูรณาการ การเรียนรูจากประสบการณที่ไดรับ 

8. สงเสริมความถนัด ความสนใจ และความสามารถของนักเรียนแตละคน 

9. ชวยสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน 

10. ฝกประสบการณในการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ

ประมุข มุงใหนักเรียนเปนคนดีของสังคม 

11. สงเสริมจรรยามารยาทอันดีงามในสังคม และเทิดทูนวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

12. ชวยประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน 

2.2.6 หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน 

การบริหารงานกิจการนักเรียนเปนการสงเสริมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน

ในการแกปญหาอุปสรรค ตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูที่รับผิดชอบบริหารงานกิจการนักเรียนตอง

มีความเขาใจในภารกิจความรับผิดชอบ และความตองการของนักเรียน ดังน้ี 

1. สํารวจความตองการและปญหาของนักเรียน เพ่ือเปนขอมูลในการจัดกิจกรรมของ

โรงเรียน 

2. พิจารณานโยบายของโรงเรียนวามีจุดเนนที่กิจกรรมประเภทใด 

3. สํารวจความเปนไปไดและความสะดวกในการขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4. สํารวจความพรอมและความเขาใจของครูที่เก่ียวของวามีความเขาใจบทบาทหนาที่มาก

นอยเพียงใด 

5. สํารวจแหลงทุนและงบประมาณที่จะสนับสนุนกิจการนักเรียน 
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6. จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับกิจกรรม เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดประโยชนสูงสุด 

7. ศึกษากิจกรรม พิจารณาวา กิจกรรมใดควรปรับปรุงและกิจกรรมใดควรพัฒนา และ

สรางสรรคขึ้นมาใหม 

8. กิจกรรมใดที่ประสบความสําเร็จยอดเย่ียม ควรพิมพเผยแพร กิจกรรมใดที่ไมประสบ

ความสําเร็จก็ประเมินไวเปนแนวทางในการปรบปรุงตอไป 

9. มีการประชาสัมพันธ เพ่ือกระตุนใหเกิดความสนใจตอการเขารวมกิจกรรมมากขึ้น 

 

2.3 หลักสังคหวัตถุ 4 

 

2.3.1 ความหมายของสังคหวัตถุ 4 

สังคหวัตถุ แปลวา วิธีสงเคราะห หมายถึง วิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจคนอ่ืนที่ยังไมเคย

รักใครนับถือ หรือที่รักใครนับถืออยูแลวใหสนิทแนบย่ิงขึ้น พูดงาย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ เทคนิควิธีทําให

คนรัก หรือมนตผูกใจคน น่ันเอง มีทั้งหมด 4 ประการ ดังน้ี 

1.1 ทาน คือ การให ไดแก การเสียสละ การเอ้ือเฟอเผื่อแผ การแบงปนชวยเหลือกันดวย

สิ่งของ การใหทานใหเพ่ือขจัดกิเลส เชน การบริจาคทานแกสมณชีพราหมณ ผูทรงศีล เพ่ือขจัดความ

โลภหรือความตระหน่ี เปนการชําระจิตใจใหสะอาด ยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น และการใหเพ่ือสงเคราะห

หรือเพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจคนอ่ืน การทําทานโดยใหสังคหวัตถุน้ี ในแงปฏิบัติ หมายถึง การเฉลี่ยหรือแบง

ใหจากสวนที่คนมีอยู มิใชใหมากมายจนไมเหลือ หรือใหจนผูรับร่ํารวย จุดประสงคเนนที่การแสดง

อัธยาศัยไมตรีมากกวาความมากหรือนอยของวัตถุที่ให เพราะฉะน้ัน คนยากจนหรือคนที่มีวัตถุสิ่งของ

เล็กนอยก็สามารถแบงปนใหทานผูอ่ืนไดตามอัตภาพของตน เชน การแบงปนอาหารใหเพ่ือน แบงปน

เครื่องเขียนใหเพ่ือน เปนตน คุณธรรมขอน้ีจะชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว เราควรคํานึงอยู

เสมอวา ทรัพยสิ่งของที่เราหามาได มิใชสิ่งจีรังย่ังยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแลวก็ไมสามารถจะนําติดตัว

เอาไปได 

1.2 ปยวาจา ไดแก การพูดคําสุภาพ ออนหวาน เพ่ือใหเกิดความสมานสามัคคี ปยวาจาทํา

ไดงาย เพราะวาจาน้ันมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาได คําพูดมีอยู 2 

ประเภท ไดแก 

 (1) คําพูดที่พูดออกไปแลวคนฟงเกลียด เชน คําหยาบ คําดา คําประชด คํากระทบ

กระเทียบ คําแดกดัน คําสบถ เปนตน คําพูดเหลาน้ีเรียกวา "อัปปยวาจา" 
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 (2) คําพูดที่พูดออกไปแลวทําใหคนฟงรัก เชน คําออนหวาน คําชมเชยจากใจจริง 

คําพูดที่ชวนใหเกิดความสมัครสมานไมตรี เปนตน 

1.3 อัตถจริยา หมายถึง การบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือกันและกันในวงแคบ และบําเพ็ญ

สาธารณประโยชนในวงกวาง หลักธรรมขอน้ีมุงสอนใหคนพัฒนาตน 2 ดาน คือ การทําตนใหเปน

ประโยชน และทําในสิ่งที่เปนประโยชน การทําตนใหเปนประโยชน หมายถึง ทําตนใหมีคุณคาใน

สังคมที่ตนอาศัยอยู อยางคําพังเพยที่วา “อยูบานทานอยางน่ิงดูดาย ปนวัวปนควายใหลูกทานเลน" 

หรือ "อยูก็ใหเขาไวใจไปก็ใหเขาคิดถึง” คนที่ไมน่ิงดูดายมีอะไรพอจะชวยเหลือคนอ่ืนและสังคมไดก็

เอาใจใสขวนขวายชวยเหลือตามสติกําลัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกวา "คนทําหมูคณะใหงดงาม" อยูที่

ไหนก็สรางความเจริญที่น้ัน วิธีทําตนใหเปนประโยชนและทําสิ่งที่เปนประโยชน อาจทําไดหลายวิธี 

เชน การต้ังใจศึกษาเลาเรียน ฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ เปนบุตรที่ดี

ของบิดามารดา เปนศิษยที่ดีของครูอาจารยเปนนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา เปนพลเมืองที่ดีของ

ประเทศชาติ ตลอดจนเปนศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา 

1.4 สมานัตตตา การวางตนเสมอตนเสมอปลาย หมายถึง การวางตนไดเหมาะสม มีความ 

หมาย 2 ประการ คือ 

 (1) วางตนไดเหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยูในสังคม เชน เปนหัวหนาครอบครัว เปน

บิดามารดา เปนครูอาจารย เปนเพ่ือนบาน เปนตน ตนอยูในฐานะอะไรก็วางตนใหเหมาะสมกับฐานะ

ที่เปนอยู และทําไดอยางเสมอตนเสมดปลาย 

 (2) ปฏิบัติตนอยางสม่ําเสมอตอคนทั้งหลาย ใหความเสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบ

ผูอ่ืนเสมอในสุขและทุกข คือ รวมสุขรวมทุกข รวมรับรูปญหา และรวมแกปญหาเพ่ือประโยชนของ

สังคมคุณธรรมขอน้ีจะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจหนักแนนไมโลเล รวมทั้งยังเปนการสรางความนิยม 

และไววางใจใหแกผูอ่ืนอีกดวย 

2.3.2 ประโยชนของสังคหวัตถุ 4 

สังคหวัตถุ 4 ประการดังกลาวมาแลว อํานวยประโยชนที่มองเห็นไดเปนรูปธรรมดังตอ 

ไปดังน้ี 

1. ชวยใหบุคคลดํารงตนอยูไดในสังคมดวยความสุข 

2. เปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจ สมานไมตรีระหวางกัน 

3. เปนเครื่องสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล ใหมีความเคารพนับถือกันตามสมควร 

แกฐานะ 

4. เปนเครื่องประสานองคประกอบตาง ๆ ของสังคมใหคงรูปอยูและดําเนินไปไดดวยดี 
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5. ชวยสงเสริมศีลธรรมและปองกันความประพฤติเสื่อมเสียในสังคม 

 

2.4 การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

  

2.4.1 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน   

 2.4.1.1 โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือ

นักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) หมายถึง การรวบรวมขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการจัดคูมือ

นักเรียน ประกอบดวย ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา นักเรียน กลุมบริหารงานวิชาการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงานทั่วไป กลุมบริหารงาน

งบประมาณและแผนงาน และงานอ่ืนที่เก่ียวของกับการจัดทําคูมือ เปนตน ซึ่งเปนการประสานงาน

ความชวยเหลือกัน เพ่ือใหการจัดทําคูมือนักเรียน ครู และผูปกครองเปนไปดวยความเรียบรอย 

สมบูรณ ถูกตอง เปนประโยชนตอการบริหารจัดการและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

 2.4.1.2 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําระเบียบ

ขอบังคับตาง ๆ (ปยวาจา) หมายถึง การใหเชิญผูปกครอง นักเรียน ครู ผูบริหารสถานศึกษา คณะ 

กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีบทบาทในการจัดทําระเบียบ ขอบังคับ ตาง ๆ ใน

การประกาศระเบียบของโรงเรียนตามการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพ่ือการพัฒนานักเรยีน

ในดานตาง ๆ เชน ความประพฤติของนักเรียน การวัดและประเมินผลนักเรียน การพัฒนานักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ เปนตน  

 2.4.1.3 มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย (ทาน) หมายถึง การจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือสนองความตองการ ผูปกครอง นักเรียน 

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือปลูกฝงคานิยม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของนักเรียน ใหเปนไปตามหมายของสถานศึกษา  

 2.4.1.4 มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน (ปยวาจา) 

 2.4.1.5 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับตามที่สถานศึกษากําหนด 

(สมานัตตตา) 

2.4.2 การบริหารกิจการนักเรียน  

 2.4.2.1 มีการกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางานตาง ๆ ในงานกิจการ

นักเรียน (สมานัตตตา) 
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 2.4.2.2 มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยางเปน

ระบบ (อัตถจริยา) 

 2.4.2.3 มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวยงานภายนอก

สถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

 2.4.2.4 มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.2.5 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของนักเรียน 

(ทาน) 

2.4.3 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

 2.4.3.1 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน)  

 2.4.3.2 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน 

(ทาน) 

 2.4.3.3 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิตอาสา) (อัตถ

จริยา) 

 2.4.3.4 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน (ทาน) 

 2.4.3.5 มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน) 

2.4.4 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

 2.4.4.1 มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน) 

 2.4.4.2 มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) 

 2.4.4.3 มีการคัดกรองนักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.4.4 มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.4.5 มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.4.6 มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณีที่นักเรียน

ตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

2.4.5 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

 2.4.5.1 มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน) 

 2.4.5.2 มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกทางการเมือง

อยางเหมาะสม (ปยวาจา) 

 2.4.5.3 มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน) 
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 2.4.5.4 โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาใหกับ

โรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) 

2.4.6 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

 2.4.6.1 มีการประเมินและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) 

 2.4.6.2 มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมานัตตตา) 

 2.4.6.3 มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) 

 2.4.6.4 มีการพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

(สมานัตตตา) 

 2.4.6.5 ความพึงพอใจในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน ปยวาจา อัตถจริยา 

สมานัตตตา) 

 

2.5 สภาพพื้นท่ีท่ีใชในการวิจัย 

  

2.5.1 ขอมูลทั่วไป (บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร) 

 2.5.1.1 บริบทของโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

  ขอมูลทั่วไป (สารสนเทศโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม, 2562, หนา 1-29) 

  อักษรยอของโรงเรียน : ม.ช. 

  คติธรรมโรงเรียน : “ปฺญา นรานํ รตนํ ปญญา เปนแกว ของนรชน” 

  คําขวัญของโรงเรียน : สุขภาพดี มีวินัย ต้ังใจศึกษา ศรัทธาคุณธรรม 

  สีประจําโรงเรียน : แดง – ขาว 

  1) จํานวนครู 

ตารางที่ 2.1 แสดงจํานวนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครโูรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 
 

คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนและคร ู
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 10 9 19 

2. ครู 17 37 54 

รวม 27 46 73 
 

ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562  
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  2) จํานวนนักเรียน 

ตารางที่ 2.2 แสดงจํานวนนักเรียนโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 
 

นักเรียนโรงเรยีนมหาชนะชยัวิทยาคม 
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่1  154 147 301 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่2  142 138 280 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3  157 191 348 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  76 130 206 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  87 122 203 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่6  76 141 219 

รวม 688 869 1,557 
 

ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562 

 กลยุทธการบริหาร  

 ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และคระกรรมการนักเรียน รวมกันวิเคราะห 

(SWOT) บริบทของโรงเรียน แลวกําหนดทิศทางการบริหารโรงเรียน และสรางวิสัยทัศน พันธกิจ เปา 

ประสงค และกลยุทธการบริหารโรงเรียน ดังน้ี  

 วิสัยทัศน (Vision) 

  “ความรู คูคุณธรรม นอมนําเศรษฐกิจพอเพียงสุขภาพดีบรรยากาศนาอยูสูมาตรฐาน 

สากล” 

 พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหหลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช 

 3. สงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพดีและเลนกีฬาอยางหลากหลาย 

 4. จัดกิจกรรมโดยประสานความรวมมือกับชุมชนและองคกรตาง ๆ  

 5. พัฒนาทุกระบบโดยใชเทคโนโลยี 

 6. พัฒนาอาคารสถานที่และบรรยากาศใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 7. สงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาความเปนไทยและนําภูมิปญญาไทยมาประยุกตใช 
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 8. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

สากล 

 เปาหมาย (Goal) 

 1. นักเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

 2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคานิยมที่พึงประสงค 

 3. นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 4. นักเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 5. นักเรียนมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน รักการอาน และแสวงหาความรูดวยตนเอง 

 6. นักเรียนรักความเปนไทย และนําภูมิปญญาไทยมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

 7. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

 8. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยการใชเทคโนโลยี 

 9. ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 10. สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ 

 2.5.1.2 บริบทของโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม 

  ขอมูลทั่วไป (สารสนเทศโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม, 2555, หนา 1-9) 

  ที่ต้ัง ตําบล โนนทราย อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 รหัสไปรษณีย 35130 โทรศัพท 045-799982 โทรสาร 045-799982 E-

mail Tagul @ school-obec.go.th Website : http://www.tw.ac.th เปดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

ปที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เน้ือที่ 36 ไร 1 งาน 20 ตารางวา เขตพ้ืนที่บริการการศึกษา 4 

ตําบล คือ ตําบลโนนทราย ตําบลบึงแก ตําบลบากเรือ ตําบลมวง  

  1) จํานวนครู 

ตารางที่ 2.3 แสดงจํานวนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครโูรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม 
 

คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนและคร ู
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 6 3 9 

2. ครู 3 10 13 

รวม 9 13 22 
 

       ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562  
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2) จํานวนนักเรียน 

ตารางที่ 2.4 แสดงจํานวนนักเรียนโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม 
 

นักเรียนโรงเรยีนมหาชนะชยัวิทยาคม 
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3  61 62 123 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่4  61 59 120 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่5  79 85 164 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่4  26 51 77 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่5  27 39 66 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่6  27 46 73 

รวม 281 342 623 
 

        ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2562 

 กลยุทธการบริหาร  

 ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และคระกรรมการนักเรียน รวมกันวิเคราะห 

(SWOT) บริบทของโรงเรียน แลวกําหนดทิศทางการบริหารโรงเรียน และสรางวิสัยทัศน พันธกิจ ของ

โรงเรียน ดังน้ี  

 วิสัยทัศน (Vision) 

 ภายในป 2564 โรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคมเปนโรงเรียนสวยบริหารดวยหลัก 

ธรรมาภิบาล ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา ครูพัฒนาประชาภูมิใจ กาวไกลสู

สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาโรงเรียนใหสะอาดรมรื่นและสวยงาม 

 2. พัฒนาระบบการบรหิารและจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

 3. สงเสริมความรวมมือขององคกรและชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 4. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนและบริการชุมชน 

 6. พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูหลากหลายและสอดคลองกับภูมิปญญา

ทองถิ่นตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

อาทิตยา เวชกรณ (2558) การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและเสนอแนว

ทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

40 ประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปญหาทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหาร 

หัวหนางานวิชาการและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 186 คน จากประชากร

ทั้งหมด 360 คน 18 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามประมาณคา 5 

ระดับมีคาความเที่ยงเทากับ 0.76 วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 โดยการจัดสนทนากลุมโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 7 คน ผล 

การวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมพบวาอยู

ในอันดับมาก อันดับสูงสุด ไดแก ดานสวัสดิการนักเรียน และอันดับตํ่าสุด ไดแก ดานงานแนะแนว 

แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานงานแนะแนว 

ควรจัดใหมีการประชุมเพ่ือวางแผนการแนะแนวทางประกอบอาชีพแกนักเรียนมีการเชิญผูที่ประสบ

ความสําเร็จในอาชีพและศิษยเกามาใหคําแนะนํา แกนักเรียน 2) ดานกิจกรรมนักเรียน ควรมีการแตง 

ต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน ตามความสามารถความถนัดเพ่ือเอ้ือตอการทํางาน การจัดกิจกรรม

สงเสริมและพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือมุงพัฒนานักเรียนอยางจริงจัง 3) ดานโครงการพิเศษ 

ควรกําหนดงานโครงการพิเศษไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและกําหนดผูรับผิดชอบงานโครงการ

พิเศษใหชัดเจน 4) ดานงานปกครอง ควรจัดทําคูมือนักเรียนเพ่ือช้ีแจงเรื่อง ระเบียบและขอปฏิบัติ 

ตาง ๆ แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการเผยแพร

ประชาสัมพันธเพ่ือถือเปนแนวปฏิบัติ 5) ดานสวัสดิการนักเรียน ควรจัดเตียงพยาบาล เวชภัณฑใหเพียง

ตอความตองการ และจัดหาบุคลากรที่มีความรูดานงานพยาบาลประจํา อยูที่หองพยาบาล 

กัญจนา บัวไสว (2558) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน มัธยม 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันการ

บริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

30 โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 2.65) สวนสภาพปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรง

เรียมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 
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(X = 2.55) 2) รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ไดพัฒนาขึ้น ประกอบดวย 11 ดาน 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

2) การบริหารกิจการ นักเรียน 3) ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4) งานครูที่ปรึกษาครูประจําช้ัน  

5) งาน สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 6) การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

7) งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดสในสถานศึกษา 8) งานครูเวรประจําวัน 9) งาน

กิจกรรมนักเรียน 10) งานสารวัตรนักเรียน 11) การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียนเทากับ 

1.00 สามารถนําไปใชไดทุกขอ 3) รูปแบบการ บริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความสอดคลอง

กับคา IOC = 1 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 4.66) และ ( X = 4.48) 

ประเมินโดยกลุมตัวอยาง 40 คน รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 

4.65) และ (X = 4.48) 

พระอนุศิษฏ สิริปุฺโญ (ฤทธ์ิรุง) (2558) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชในการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ

เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 1) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยภาพ 

รวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่าดังน้ี ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง ดานการวางแผน

บุคลากร ดานการธํารงรักษาบุคคล ดานการประเมินผลงาน ตามลําดับ 2) การเปรียบเทียบความคิด 

เห็นของครูผูสอนตอการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชใน การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนใน

อําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 จําแนกตามขนาด

โรงเรียน และจําแนกตามระดับ การศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และจําแนกตามประสบ 

การณในการทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการวาง แผน

บุคลากร และดานการธํารงรักษาบุคคล ไมแตกตางกัน สวนดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง และ

ดานการประเมินผลงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ขอเสนอแนะในการนํา

หลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานัก งาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 คือ 1) ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง ผูบริหาร

ควรคํานึงถึงความตองการของทองถิ่นเปนหลักในการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังควรมีการประชุม

ช้ีแจงเกี่ยวกับการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังกับบุคลากรที่มีอยูในสถานศึกษา เพ่ือทําความเขาใจกับ

ทุกฝาย 2) ดานการวางแผนบุคลากร ผูบริหารควรเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ
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วางแผนบุคลากร และควรตระหนักถึงการวางกรอบภาระงานดานบุคลากรใหมีความชัดเจน โดยปฏิบัติ

ตอบุคคลใหเทาเทียมกัน 3) ดานการประเมินผลงาน ผูบริหารควรใหผูใตบังคับบัญชามีการประเมินผล

การปฏิบัติงานตนเอง สังเกตการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด 4) ดานการธํารงรักษาบุคคล 

ผูบริหารควรรูจักเอาใจเขามาใสใจเราการทํางานควรมีการใหกําลังใจทั้งทางตรงและทางออม บํารุง

ขวัญและเสริมแรงในการปฏิบัติงาน โดยผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติตอผูใตบังคับ บัญชาที่เทา

เทียมกันใชระบบคุณธรรม มากกวาอุปถัมภ 

พระวาทิน กนฺตสีโล (บัวบุญ) (2558) การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา 1) 

การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาป

ปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง

สี่ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานปยวาจา : การพูด การแสดงออกดวยความจริงใจ 

รองลงมาคือ ดานทาน : การใหสิ่งของ และใหการชวยเหลือดวยความเต็มใจ ดานอัตถจริยา : การทํา

ประโยชน ทั้งเรื่องงาน และเรื่องสวนตัวดวยความเต็มใจโดยไมหวังผลตอบแทน สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานสมานัตตตา : การวางตนเหมาะสม ถูกกาลเทศะ 2) ผลการเปรียบเทียบ พบวา 

ประชาชนที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 

ในการบริหารงาน โดยรวม ไมแตกตางกัน 3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดย

เรียงลําดับจากความถี่มากไปหานอย สามลําดับแรก คือ ควรมีความเต็มใจชวยเหลือผูอ่ืน ทั้งกําลังกาย 

กําลังความคิด และใหการชวยเหลือในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ไมเห็นแกตัว ควรปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม

กําลังความสามารถ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก ใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และควรปฏิบัติ

กับทุก ๆ คนโดยเฉพาะประชาชน ดวยความเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ 

ณฐพร หลากสุขถม (2559) การดําเนินงานกิจการนักเรียนของ โรงเรียนในจังหวัดอางทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษาพบวา ระดับปญหาการดําเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39 เมื่อพิจารณาแตละงาน จากคาเฉลี่ยของระดับ

ปญหาการดําเนินงานเรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก 1) งานสงเสริมกิจการนักเรียน 2) งาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และ 3)งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ตามลําดับ แนวทางการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 5 งานสงเสริมกิจการนักเรียน มีแนวทางในการดําเนินงานโดยทําการสรรหาและแตงต้ัง 
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คณะกรรมการตามความเหมาะสม และสงเสริมคณะกรรมการดําเนินงานกิจการนักเรียนปฏิบัติ หนาที่

ไดอยางเต็มที่รวมทั้งมีการสรางขวัญและกาลังใจตอบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ดีเดน มีการ สนับสนุนใหแต

ละระดับช้ันจัดทําปายนิเทศใหความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตย และเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอก  

หรือชุมชนจัดกิจกรรมนิทรรศการรวมกับสถานศึกษาในเรื่องประชาธิปไตย รวมไปถึงครูนําหลัก

ประชาธิปไตย สอดแทรกเขาไปในแผนการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

วราภรณ บุญดอก (2559) ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารกิจการนักเรียน

โรงเรียนมัธยม วัดหนองจอก สังกดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ

แรก ไดแก ดานการควบคุม ดานกิจกรรมรวมหลักสูตรและดานการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพ

การบริหารกิจการนักเรียนของครูกลุมโรงเรียน มัธยมวัดหนองจอก สังกดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ปญหาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดแก ขาดบุคลากรที่มีความรูในดานการ

พยาบาล ขาดเวชภัณฑและอุปกรณการปฐมพยาบาล นักเรียนที่โรงเรียนรับเขาศึกษาในแตละป มี

ปญหา ทางดานความสามารถในการเรียนออน ขาดงบประมาณและอุปกรณที่จะสนับสนุน ในการจัด

กิจกรรมและการสอนซอมเสริมนักเรียนไมสนใจที่จะรับการสอนซอมเสริม 

อาทิตยา เวชกรณ (2559) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา ขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย

พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมพบวาอยูในอันดับ

มาก อันดับสูงสุด ไดแก ดานสวัสดิการนักเรียน และอันดับตํ่าสุด ไดแก ดานงานแนะแนวแนวทางการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานงานแนะแนวควรจัดให 

มีการประชุมเพ่ือวางแผนการแนะแนวทางประกอบอาชีพแกนักเรียนมีการเชิญผูที่ประสบความสําเร็จ

ในอาชีพและศิษยเกามาใหคําแนะนําแกนักเรียน 2) ดานกิจกรรมนักเรียน ควรมีการแตงต้ังคณะ 

กรรมการดําเนินงานตามความสามารถความถนัด เพ่ือเอ้ือตอการทํางานการจัดกิจกรรมสงเสริมและ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือมุงพัฒนานักเรียนอยางจริงจัง 3) ดานโครงการพิเศษ ควรกําหนดงาน

โครงการพิเศษไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและกําหนดผูรับผิดชอบงานโครงการพิเศษใหชัดเจน  

4) ดานงานปกครอง ควรจัดทําคูมือนักเรียนเพ่ือช้ีแจงเรื่องระเบียบและขอปฏิบัติตาง ๆ แตงต้ังคณะ 

กรรมการดําเนินงานกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือถือ
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เปนแนวปฏิบัติ 5) ดานสวัสดิการนักเรียน ควรจัดเตียงพยาบาล เวชภัณฑใหเพียงตอความตองการ 

และจัดหาบุคลากรที่มีความรู ดานงานพยาบาลประจําอยูที่หองพยาบาล 

ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบานแมจะเราสองแคว 

สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานรายดานพบวามีการปฏิบัติมากทุกดาน ดานที่มีการปฏิบัติ

สูงสุด คือ งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งานเสริมสรางวินัย นักเรียน สวนดาน

ที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผูปกครองเพศชายและเพศหญิงเกี่ยวกับงานบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว 

สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีการ

ปฏิบัติแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานงานปกครองนักเรียนมีการปฏิบัติ

ไมแตกตางกัน 

ปวันรัตน ชันษา, กัญญรัชการย นิลวรรณ (2560) การพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารงานกิจการนักเรียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบแนวทางการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารงานกิจการนักเรียนจําแนกตามตําแหนงพบวา ไมแตกตางกัน การสัมภาษณผูเช่ียวชาญที่เกี่ยว 

กับแนวทางการพัฒนา พบวาควรสรางเครือขายทุกภาคสวนในการมีสวนรวมในการพัฒนา จัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลางที่เปนปจจุบัน พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาและปรับปรุงโปรแกรม 

ระบบพ้ืนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือการบริหารกิจการนักเรียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จุมพจน วนิชกุล, สาโรจน เผาวงศากุล (2562) องคประกอบของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนรวมพัฒนา ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนรวมพัฒนา พบวา มีจํานวน 7 องคประกอบ จํานวน 57 ตัวแปร และตัวแปรในทุกองค 

ประกอบมีคานํ้าหนักองค ประกอบอยูในระหวาง 0.503 ถึง 0.784 เรียงตามลําดับ ไดแก การสงเสริม

ความรูและทักษะนักเรียน มี ตัวแปรจํานวน 17 ตัวแปร การสงเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการ

ของนักเรียน มีตัวแปรจํานวน 11 ตัวแปร ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีตัวแปร จํานวน 6 ตัวแปร 

การสงเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร การปกครองนักเรียน 

มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร การสงเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน มีตัวแปร จํานวน 5 
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ตัวแปร การสงเสริม ประชาธิปไตยในโรงเรียน มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร 2) องคประกอบของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนรวมพัฒนาประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ การสงเสริมความรู

และทักษะนักเรียน การสงเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการของนักเรียน ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน การสงเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน การปกครองนักเรียน การสงเสริม

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ของนักเรียน การสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทั้งน้ี องคประกอบมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาดัชนีความกลมกลืนเปนไปตามเกณฑ (χ2=797.73, 

df=1532, p=1.00, CFI=1.00, GFI=0.98, AGFI=0.97, RMSEA=0.0, SRMR=0.005, RMR=0.011, 

CN=487.73) 

2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

เบนเนต (Bennett, K.S., 1996, p.108) ได วิจัยเรื่องResearch about teaching and 

learning ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนมีสวนชวยใหนักเรียนประสบผลสําเร็จมีสัมฤทธ์ิผลทางวิชาการ 

โดยการต้ังนโยบาย เรื่องวินัย มีการสื่อสารใหนักเรียนทราบและเขาใจในนโยบายน้ี และมีการบังคับให

ปฏิบัติการ ตามนโยบายวินัยอยางยุติธรรมและเสมอตนเสมอปลาย นักเรียนจะตองทราบวาความ

ประพฤติชนิดที่ยอมรับและไมยอมรับ 

แฮริส (Harris, A. L.,1987, p. 4402-A) ไดทําวิจัยเรื่อง “High school classroom discip-

line: In retrospect the students view” จุดมุงหมายของการศึกษาครั้งน้ี เพ่ือศึกษาความคิดเห็น

ของนักศึกษา วิทยาลัยป ที่ 1 ที่มีตอการใชวินัยที่เขาเคยมีประสบการณในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช

กลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก นักศึกษาวิทยาลัยปที่ 1 ที่ลงทะเบียนเขาเรียนวิชาเปนป

แรกในสถาบันอุดมศึกษา แหงภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา เครื่องมือที่ใชใน การวิจัย

เปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบไค-สแควร ผลการวิจัยสรุปวา 1) เจตคติเก่ียวกับ

วินัยในหองเรียนของนักศึกษาวิทยาลัยปที่ 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 2) เจตคติเกี่ยว 

กับวินัยในกองเรียน ของนักศึกษาชายและหญิงวิทยาลัยป ที่ 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

3) เจตคติเกี่ยวกับวินัยในหองเรียน ของนักศึกษาวิทยาลัยปที่ 1 ที่อาศัยอยูในชุมชนแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

เคียร (Karr, D. W., 1991, p. 397-A) แหงมหาวิทยาลัยออรเบิรน ไดทําการวิจัยเรื่องผลการ

ใชหลัก การควบคุมนักเรียนอยางเครงครัดและการใชอํานาจของอาจารยใหญที่มีตอความพึงพอใจของ 

ครู-อาจารยซึ่งการวิจัยชุดน้ีมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาหาความสัมพันธระหวางหลักการที่เครงครัด เกี่ยว 

กับการควบคุมนักเรียน การใชอํานาจของอาจารยใหญและความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 3 ชนิด คือ แบบหลักการควบคุมนักเรียนอยางเครงครัด ใช
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ศึกษาหลักการของครู-อาจารย กลุมตัวอยางประกอบดวยครู-อาจารย จํานวน 175 คน ในเขตโรงเรียน

ชานเมืองในภาคตะวันออกเฉียงใต เครื่องมือทั้ง 3 ชนิด ใชศึกษาผลของการใชหลักการอยางเครงครัด 

ของครู-อาจารยและผลการใชอํานาจของอาจารยใหญที่มีตอความพึงพอใจในงานของ ครู-อาจารย ผล 

การวิจัยพบวา 1) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางการจําแนกกลุมชาติพันธของ ครู-

อาจารยกบความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย 2) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง

จํานวนป ประสบการณในการทํางานของครู-อาจารยกับความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย 3) ไมมี

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางจํานวนปที่มีประสบการณในการทํางานของครู-อาจารย

ที่มีอยูรวมกับอาจารยใหญคนปจจุบันกับความพอใจของครู-อาจารย 4) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัย 

สําคัญทางสถิติระหวางหลักการควบคุมนักเรียนอยางเครงครัดกับการใชอํานาจอาจารยใหญ 5) มีความ 

สัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางการใชอํานาจของอาจารยใหญกับความพึงพอใจในการทํางาน

ของครู-อาจารย 6) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางหลักการควบคุมนักเรียนอยาง

เครงครัดกับความพึงพอใจในการทํางาน 

ฮอลล (Hall, B. R., 1991, p. 3574-A) ไดทําการศึกษาลักษณะการเสี่ยงของนักเรียนที่ยาย

ขามกลุม ผลการศึกษา พบวา เยาวชนอเมริกันจํานวนหน่ึงในสามของทั้งหมดเสี่ยงตอการลมเหลวใน

โรงเรียน นักเรียนเหลาน้ีมีลักษณะรวมกัน เชน เช้ือชาติ ความยากจน ครอบครัวที่มีเฉพาะพอหรือแม

เพียงอยางเดียวความสามารถทางภาษาที่จํากัดหรือปจจัยอ่ืน ๆ ทางวัฒนธรรม และการศึกษา นักเรียน

เหลาน้ีสวนใหญยังคงมีความเสี่ยงตอการลมเหลวตอการเลาเรียน อยางไรก็ดี มีบางคนสามารถที่จะยาย

ขามเสี่ยงของคนสวนใหญอยูบาง แตยังคงมีปญหาที่จะตองแกไขการศึกษาครั้งน้ี คือ ปจจัยอะไรบาง

หรือลักษณะอยางไรบางที่อาจจะทําใหนักเรียนบางคนตองยายขามกลุมเสี่ยง 

สรุปไดวา การบริหารงานกิจการนักเรียนเปนสวนหน่ึงในการพัฒนานักเรียน สงเสริมความ 

สามารถ ความถนัด สรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา และมีผล 

การวิจัยที่เหมือน และแตกตางกัน ขึ้นอยูกับบริบทของประชากร กลุมตัวอยาง และหลักเกณฑการ

ประเมินของผูวิจัย หรือหนวยงานตนสังกัดในการวางกรอบการประเมิน โดยเปนหนวยงานสนับสนุนที่

สําคัญของสถานศึกษา มีบทบาทหนาที่จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความเปนชาติไทย เกิดการเรียนรู

ระบอบประชาธิปไตยผานกระบวนการและกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย มีจิตสาธารณะ และใชชีวิตอยางพอเพียง 
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2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผูวิจัยไดนําแนวทางของการบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 2.1 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 (Independent Variables) (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ปจจัยสวนบุคคล 

1. เพศ 

1.1 เพศชาย  

1.2 เพศหญิง 

2. ตําแหนง 

2.1 คณะกรรมการบรหิาร 

โรงเรียน 

2.2 ครูผูสอน 

3. อายุ  

3.1 ไมเกิน 35 ป 

3.2 36-50 ป 

3.3 51 ปขึ้นไป  

4. ประสบการณทํางาน 

4.1 นอยกวา 5 ป 

4.2 5-10 ป 

4.3 มากกวา 10 ป 

 

การบริหารงานกิจการนักเรียน จําแนกเปน 6 ดาน 

ไดแก  

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน  

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการ 

หลักสังคหวัตถุ 4 มี 4 ประการ ไดแก 

1. ทาน คือ การให การเสียสละ  

2. ปยวาจา คือ การพูดจาไพเราะออนหวาน  

3. อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิด 

4. สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสม่ําเสมอ 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28” เพ่ือใหการ

วิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

3.1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 28 คน และครูผูสอน จํานวน 67 คน รวมทั้งสิ้น 

95 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 2) ขอมูลขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562  

3.1.2 กลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน 

มหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม รวมทั้งสิ้น 95 คน ซึ่งกําหนดขนาดของ
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจากตารางสําเร็จรูปของ เครซี่ มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 

607-610) จํานวน 76 คน และเลือกกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratified random sampling) 

(เทคนิคการสุมตัวอยางและการประมาณคา, กลุมระเบียบวิธีสถิติ สํานักนโยบายและวิชา การสถิติ 

สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2552, หนา 22) 

 

ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจํานวนครูและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 
 

บุคลากรโรงเรยีนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย 
จํานวนประชากร  

(N) 

กลุมตัวอยาง 

(n) 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 28 24 

2. ครูผูสอน 67 52 

รวม 95 76 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เครื่องมือเพ่ือการ

วิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนตรวจสอบ

รายการ (Check List) ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 

121) ดังน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด    

4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มาก    

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง    
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2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ นอย     

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ นอยที่สุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือสอบถามขอเสนอ 

แนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหาชนะชัย 

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  

การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยว 

กับการบริหารงานกิจการนักเรียน เพ่ือเปนแนวทางการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานกิจ 

การนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4  

2. กําหนดขอบเขตคําถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ภายใตการควบคุมการบริหารงานกิจการนักเรียน ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติ 

งานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา  

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดโดยใหครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมดของการศึกษา

คนควา แลวนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ และใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

หลักในการสรางแบบสอบถามที่ดี ขอคําถามตองเก่ียวของเช่ือมโยงกับความมุงหมายของการศึกษา

ที่ต้ังไวและใหครอบคลุม ขอความหรือภาษาที่ใชตองชัดเจน เขาใจงาย ไมกํากวมและไมซับซอน แลว

นําไปแกไขปรับปรุง 

4. แกไขตามอาจารยที่ปรึกษาเสนอแนะ และนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามวัตถุประสงค 

กรอบแนวคิด และนิยามศัพทเฉพาะ เสนอผูเช่ียวชาญประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

 4.1 พระครูชัยรัตนากร, ดร. อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 4.2 ดร.สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 
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 4.3 ดร.สมเกียรติ เภานาง ผูอํานวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

ตรวจสอบความสอดคลองระหวางวัตถุประสงค กรอบแนวคิด และนิยามศัพทเฉพาะกับขอ

คําถาม  

+1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามน้ันวัดไดตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

0   หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดไดตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

-1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามน้ัน วัดไมไดตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

การหาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบของแตละขอ โดยใชสูตร IOC (Index 

of Item Objective Congruence) คํานวณได ดังน้ี 

  IOC    = N
RΣ

 

เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

  ΣR แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญแตละคน 

 N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญทั้งหมด 

 ไดคา IOC ระหวาง 0.67-1.00 

5. นําแบบสอบถามที่ทําการปรับปรุงแกไขครั้งสุดทายตามขอเสนอแนะ ไปทดลองใช (Try-

out) กับผูบริหารและครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  

6. นําแบบสอบถามที่ทดลองใช มาตรวจใหคะแนน และวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น ของ

แบบ สอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha-Coeffecient) ตามวิธีของ ครอนบาค 

(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 112) คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .91 

7. นําแบบสอบถามที่ผานการทดสอบความเช่ือมั่นแลว มาจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ แลวนําไปใชสอบถามกับกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือนําขอมูลที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถามมาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ผูวิจัยไดนําเครื่องมือ คือแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี  

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตรอยเอ็ด นําเรียนผูอํานวยการโรงเรียนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เพ่ือการวิจัย 
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2. ผูวิจัยไดติดตอกับกลุมตัวอยาง เพ่ือนัดแนะและช้ีแจง และขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูล  

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเอง โดยแจกแบบสอบถามใหตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

โดยไดรับแบบสอบถามคืนมา จํานวน 76 ชุด คิดเปนรอยละ 100  

4. ตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะหตอไป 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล มีขั้นตอน ดังน้ี 

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม

ทุกฉบับ คัดแยกและจัดหมวดหมูเพ่ือนําไปวิเคราะห นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาตรวจใหคะแนนเปน

รายขอ    

2. นําคาเฉลี่ยที่ไดจากการวิเคราะหไปทําการเปรียบเทียบกับเกณฑเพ่ือใชในการแปลความ 

หมายเปนรายดานและรายขอ โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา 121) ดังตอไปน้ี  

4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยที่สุด 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางกลุมตัวอยาง โดยใช t-test และ One-way ANOVA 

หรือ F-test ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 จะทดสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe' Method)  

4. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 

4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 28 นําเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 
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3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 

1. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก  

 1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง

ขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC : Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545) 

 1.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coeffi-

cient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ; (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

 2.1 คาความถี่ (Frequency)  

 2.2 คารอยละ (Percentage)  

 2.3 คาเฉลี่ย (Mean)  

 2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

3. สถิติที่ใชในการสอบสมมติฐาน 

 3.1 t-test (Independent samples) 

 3.2 F-test (One way ANOVA) 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ใชวิธีการ

วิจัยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตาม 

ลําดับดังน้ี  

4.1 สัญลักษณทีใ่ชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล  

 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 สัญลักษณทีใ่ชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี ผูวิจัยไดใหความหมายไวดังน้ี 

X  หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. หมายถึง  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

n หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยาง 

t หมายถึง คาสถิติที่ใชทดสอบนัยสําคัญของคาเฉลี่ย 2 กลุม (t-test) 

F หมายถึง คาสถิติที่ใชทดสอบนัยสําคัญของคาเฉลี่ยมากกวา 2 กลุม (F-test) 

SS  หมายถึง  ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

MS  หมายถึง  คาเฉลี่ยของผลบวกกํา ลังสองของคะแนน (Mean Square) 

df หมายถึง  ระดับช้ันของความเปนอิสระ (degree of freedom) 

Sig หมายถึง คานัยสําคัญทางสถิติ .05 (Significant level) 
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4.2 ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก มีเพศ อายุ ตําแหนง และประสบ 

การณการทํางาน 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 

4.3 ผลการวเิคราะหขอมูล 

  

ตอนท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ในการวิจัยเรื่องน้ี กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน และครูผูสอน ซึ่งมีคุณลักษณะขอมูลทั่วไป คือ เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณ 

ใชการแจกแจงหาคาความถี่ (Frequency) และคํานวณคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอในรูป

ตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางที่ 4.1-4.9 

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

เพศ   

1. ชาย 29 38.16 

2. หญิง 47 61.84 

รวม 76 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

ตําแหนง   

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 24 31.58 

2. ครูผูสอน 52 68.42 

รวม 76 100.00 

อายุ   

1. ไมเกิน 35 ป 31 40.79 

2. 36-50 ป 24 31.58 

3. 51 ปขึ้นไป 21 27.63 

รวม 76 100.00 

ประสบการณการทํางาน     

1. นอยกวา 5 ป  15 19.74 

2. 5-10 ป  23 30.26 

3. มากกวา 10 ป 38 50.00 

รวม 76 100.00 
  

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปน หญิง จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 

61.84 ชาย จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 38.16 สวนใหญมีตําแหนงเปนครูผูสอน จํานวน 52 คน คิด

เปนรอยละ 68.42 และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 31.58 สถาน 

ภาพผูตอบแบบสอบถามดานอายุ มากที่สุด อายุไมเกิน 35 ป จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 40.79 

รองลงมา อายุระหวาง 36-50 ป มีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 31.58 และตํ่าสุด อายุ 51 ปขึ้นไป 

จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 27.63 สําหรับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามดานประสบการณทํางาน 

มากที่สุด คือ ประสบการณการทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมา 

ประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 30.26 และตํ่าที่สุด ประสบการณการ

ทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 19.74 ตามลําดับ  
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ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

  

การวิเคราะหสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ใน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดานการบริหารกิจการนักเรียน 3) ดาน

การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) ดานการประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน ใชการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว

นําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏผลการวิจัยดังตารางที่ 4.2-4.5 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายดาน 
 

การบรหิารจัดการสภาพแวดลอม 

ตามหลักสงัคหวัตถุ 4 

ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.12 0.59 1 มาก 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  3.65 0.72 6 มาก 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  3.98 0.61 2 มาก 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  3.91 0.64 3 มาก 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  3.82 0.63 5 มาก 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 3.86 0.55 4 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.89 0.53 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.2 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.89, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับ
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ตามคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

(  = 4.12, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ดานการสงเสริมพัฒนาให นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

(  = 3.98, S.D. = 0.61) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการบริหารกิจการนักเรียน (  = 3.65, 

S.D. = 0.72) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการวางแผนงาน

กิจการนักเรียน  
 

ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ใน

การจัดทําคูมือนักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) 4.24 0.70 2 มาก 

2. โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียใน

การจัดทําระเบียบขอบังคับตาง ๆ (ปยวาจา) 4.06 0.67 4 มาก 

3. มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ทาน) 4.30 0.77 1 มาก 

4. มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน  

(ปยวาจา) 4.14 0.71 3 มาก 

5. นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่

สถานศึกษากําหนด (สมานัตตตา) 3.88 0.88 5 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.59 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.3 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.12, S.D. = 0.59) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มี

การจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ทาน) (  = 4.30, 

S.D. = 0.77) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือ

นักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) (  = 4.24, S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับตามที่สถานศึกษากําหนด (สมานัตตตา) (  = 3.88, 

S.D. = 0.88) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการบริหารกิจ 

การนักเรียน  
 

ดานการบริหารกิจการนกัเรยีน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางาน 

ตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) 3.68 0.94 3 มาก 

2. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถาน 

ศึกษาอยางเปนระบบ (อัตถจริยา) 3.86 0.75 1 มาก 

3. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวย 

งานภายนอกสถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 3.63 0.96 4 มาก 

4. มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน 

(อัตถจริยา) 3.27 1.32 5 มาก 

5. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตอง 

การของนักเรียน (ทาน) 3.81 0.70 2 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.65 0.72 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.4 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.65, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณา 

เปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ

ประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยางเปนระบบ (อัตถจริยา) (  = 3.86, S.D. = 

0.75) รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของนักเรียน (ทาน)  

(  = 3.81, S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน

ตอนักเรียน (อัตถจริยา) (  = 3.27, S.D. = 1.32) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.5 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการสงเสริม

พัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
 

ดานการสงเสริมพัฒนาใหนกัเรียนมีวินยั  

คุณธรรม จริยธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการจัด กิจกรรมส งเส ริมด านคุณ ธรรมจริยธรรมที่

สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน)  3.96 0.71 4 มาก 

2. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบ

วินัยของนักเรียน (ทาน) 3.83 0.70 5 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม 

(จิตอาสา) (อัตถจริยา) 4.01 0.85 2 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน

ของนักเรียน (ทาน) 4.16 0.68 1 มาก 

5. มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน) 3.97 0.72 3 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.61 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูใน ระดับมาก (  = 

3.98, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงสุด ไปตํ่าสุด พบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน (ทาน)  

(  = 4.16, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิต

อาสา) (อัตถจริยา) (  = 4.01, S.D. = 0.85) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม

พัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน (ทาน) (  = 3.83, S.D. = 0.70) ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.6 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการดําเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
 

ดานการดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน) 3.96 0.70 3 มาก 

2. มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) 4.03 0.78 1 มาก 

3. มีการคัดกรองนักเรียนและแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) 4.00 0.70 2 มาก 

4. มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา) 3.63 0.81 6 มาก 

5. มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา) 3.96 0.79 4 มาก 

6. มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณี

ที่นักเรียนตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 3.90 0.82 5 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.64 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.6 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.91, S.D. = 

0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) (  = 4.03, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ มีการ

คัดกรองนักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) (  = 4.00, S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา) ( = 3.63, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.7 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการดําเนินการ

สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
 

ดานการดําเนนิการสงเสริมประชาธปิไตยในโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน) 3.67 0.83 4 มาก 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียนแสดง 

ออกทางการเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) 3.86 0.80 2 มาก 

3. มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน) 3.77 0.78 3 มาก 

4. โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถาน 

ศึกษาใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) 4.00 0.61 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.82 0.63 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.7 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.82,  

S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาใหกับโรงเรียน 

อ่ืน ๆ (สมานัตตตา) (  = 4.00, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และ

ใหนักเรียนแสดงออกทางการเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) (  = 3.86, S.D. = 0.80) และขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน) ( = 3.67, S.D. = 0.83) 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการประเมินผล

การดําเนินงานกิจการนักเรียน 
 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการประเมินผลและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการ

นักเรียน (สมานัตตตา) 3.70 0.80 5 มาก 

2. มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมา 

นัตตตา) 4.04 0.63 1 มาก 

3. มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจ 

การนักเรียน (สมานัตตตา) 3.94 0.70 2 มาก 

4. มีการพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา (สมานัตตตา) 3.91 0.64 3 มาก 

5. ความพึงพอใจภาพรวมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน 

ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) 3.71 0.99 4 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.55 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.86,  

S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมานัตตตา) (  = 4.04,  

S.D. = 0.63) รองลงมา คือ มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) (  = 3.94 S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการประเมินผลและรายงาน

โครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) (  = 3.70, S.D. = 0.80) ตามลําดับ 

 

 



105 

 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณ

การทํางาน 

 

 ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานการวิจัยไววา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

แตกตางกัน ผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางที่ 4.9-4.13 

 

ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด สํานัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศ 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

เพศ 

ชาย  หญิง  
t Sig 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.19 0.47 4.10 0.62 .603 .548 

2. ดานการบริหารกจิการนักเรียน  3.90 0.53 3.57 0.75 1.902 .060 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  4.08 0.39 3.95 0.66 .856 .274 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน  3.95 0.45 3.89 0.70 .426 .672 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน  3.79 0.36 3.83 0.69 -.228 .820 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการ

นักเรียน 3.82 0.59 3.88 0.55 -.423 .674 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.41 3.87 0.56 .647 .519 
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 จากตารางที่ 4.9 พบวา การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดาน ไมแตก 

ตางกัน 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามตําแหนง 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

ตําแหนง 

คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน 

t Sig 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.00 0.59 4.34 0.53 2.788 .007* 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  3.51 0.69 3.89 0.71 2.438 .016* 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  

3.85 0.59 4.23 0.58 2.972 .004* 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน  

3.78 0.63 4.16 0.60 2.849 .006* 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน  

3.70 0.66 4.04 0.50 2.689 .015* 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการ

นักเรียน 

3.77 0.53 4.03 0.57 2.133 .037* 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.51 4.12 0.49 3.128 .003* 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.11 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามอายุ 
 

การบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 

อายุ  

ไมเกิน 35 ป 36-50 ป 51 ปขึ้นไป 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ดานการวางแผนงานกิจ 

การนักเรียน  4.27 0.59 มาก 4.12 0.63 มาก 4.03 0.53 มาก 

2. ดานการบริหารกิจการ

นักเรียน  3.99 0.58 มาก 3.63 0.79 มาก 3.44 0.63 มาก 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาให

นักเรียนมี วิ นัย คุณธรรม 

จริยธรรม  4.13 0.53 มาก 4.05 0.65 มาก 3.79 0.57 มาก 

4. ดานการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน  4.10 0.51 มาก 3.94 0.59 มาก 3.74 0.76 มาก 

5. ด านการดําเนินการส ง 

เส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย ใน

โรงเรียน  3.95 0.44 มาก 3.86 0.63 มาก 3.67 0.71 มาก 

6. ดานการประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน 3.89 0.47 มาก 3.95 0.52 มาก 3.72 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.48 มาก 3.92 0.53 มาก 3.73 0.53 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ระดับอายุ ไมเกิน 35 ป (  = 4.05, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ อายุ 36-50 ป (  = 3.92, 

S.D. = 0.53) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ อายุ 51 ปขึ้นไป (  = 3.73, S.D. = 0.53) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.12 การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับ

อายุ 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 
ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

 

ระหวางกลุม .674 2 .337 .958 .388 

ภายในกลุม 30.573 73 .351   

รวม 31.246 75    

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

 

 

ระหวางกลุม 3.644 2 1.822 3.698 .029* 

ภายในกลุม 42.861 73 .493   

รวม 46.505 75    

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมี

วินัย คุณธรรม จริยธรรม  

 ระหวางกลุม 1.719 2  .859  2.355  .101 

 ภายในกลุม 31.740 73   .365   

รวม 33.458 75    

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวย 

เหลือนักเรียน  

 

 ระหวางกลุม 1.648 2  .824  1.999  .142 

 ภายในกลุม 35.864 73  .412   

รวม 37.513 75    

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชา-

ธิปไตยในโรงเรียน  

 ระหวางกลุม 1.063 2  .532  1.347  .265 

 ภายในกลุม 34.342 73  .395   

รวม 35.406 75    

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียน 

ระหวางกลุม .875 2 .437 1.409 .250 

ภายในกลุม 27.017 73 .311   

รวม 27.892 75    

รวมเฉลี่ย 

 ระหวางกลุม 1.329 2  .664  2.400  .097 

 ภายในกลุม 24.079 73  .277   

รวม 25.408 75    

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการ

บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับอายุ ดานการบริหาร

กิจการนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมแตกตางกัน  เพ่ือใหทราบ

วากลุมใดที่แตกตางกัน จึงไดทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม (Multiple Comparison) 

ตามวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe' Method) ผลดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม จําแนกตามอายุ ดานการบริหาร กิจการ

นักเรียน  
 

อายุ 
ไมเกิน 35 ป 

(  = 3.99) 

36-50 ป 

(  = 3.63) 

51 ปขึ้นไป 

(  = 3.44) 

ไมเกิน 35 ป ( =3.99)  - .35500 .55000* 

36-50 ป ( =3.63) - - .19500 

51 ปขึ้นไป ( =3.44) - - - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.13 เมื่อทดสอบดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe' Method) พบวา คาเฉลี่ย

ของตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหาชนะ

ชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามอายุ ดานการ

บริหารกิจการนักเรียน อายุไมเกิน 35 ป มีความเห็นตางกับอายุ 51 ปขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ ระดับ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.14 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 28 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา 5 ป 5-10 ป มากกวา 10 ป 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.11 0.62 4.09 0.53 4.14 0.60 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  3.69 0.63 3.61 0.91 3.64 0.70 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  4.04 0.60 3.91 0.70 3.98 0.58 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน  4.04 0.55 3.81 0.88 3.88 0.58 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน  3.91 0.55 3.56 0.75 3.87 0.60 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจ 

การนักเรียน 3.95 0.51 3.77 0.72 3.85 0.50 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.48 3.79 0.67 3.89 0.50 
 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 จําแนกตามประสบการณการทํางาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

จาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป ( =3.96, 

S.D.=0.48) ประสบการณการทํางาน มากกวา 10 ป ( =3.89, S.D.=0.50) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ประสบการณการทํางาน 5-10 ป ( =3.79, S.D.=0.67) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.15 การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับ

ประสบการณการทํางาน 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 
ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

 

ระหวางกลุม .036 2 .018 .051 .951 

ภายในกลุม 31.210 73 .359   

รวม 31.246 75    

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

 

 

ระหวางกลุม .088 2  .044  .082  .921 

ภายในกลุม 46.417 73  .534   

รวม 46.505 75    

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมี

วินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ระหวางกลุม .215 2  .108  .281  .755 

ภายในกลุม 33.243 73  .382   

รวม 33.458 75    

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวย 

เหลอืนักเรียน  

 

ระหวางกลุม .736 2  .368  .870   .422 

ภายในกลุม 36.777 73  .423   

รวม 37.513 75    

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชา-

ธิปไตยในโรงเรียน  

ระหวางกลุม 1.451 2  .725 1.858  .162 

ภายในกลุม 33.955 73  .390   

รวม 35.406 75    

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียน 

ระหวางกลุม .394 2  .197  .623 .539 

ภายในกลุม 27.498 73  .316   

รวม 27.892 75    

รวมเฉลี่ย 

 ระหวางกลุม .307 2  .153  .531  .590 

 ภายในกลุม 25.101 73  .289   

รวม 25.408 75    
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 จากตารางที่ 4.15 พบวา การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการ

บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับประสบการณการ

ทํางาน ไมแตกตางกัน 
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ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ในโรงเรียนมัธยมมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 

ผู วิจัยได ต้ังคําถามแบบปลายเปด (Open Ended Questionnaire) สําหรับใหผูตอบ

แบบสอบถามไดเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ควรจัดทําขอมูลและจัดทําแผนงานกิจการนักเรียน

เปนรายลักษณอักษร แตงต้ังผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน ดําเนินงานตามแผน ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน ควรมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน เครือขายผูปกครอง หนวยงานที่รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับเยาวชน มีการประสานงานอยางตอเน่ือง ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติ 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควรจัดทําคูมือนักเรียน

เก่ียวกับกฎระเบียบของโรงเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยเปน

ประจําและตอเน่ือง ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลการสงเสริมพัฒนาความประพฤติและ

ระเบียบวินัย 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน

เปนลายลักษณอักษร มอบหมายใหครูดูแลรับผิดชอบดําเนินการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคลและครบ

ทุกคน ประชุมช้ีแจงครูเก่ียวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน จัดทําขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนที่มี

ปญหาที่เปนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา จัดทําขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงเสริมและพัฒนา จัดทํา

ขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงตอ 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ควรรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน 

และใหนักเรียนแสดงออกทางการเมือง สงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา  

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ควรประเมินผลงานกิจการนักเรียน

โดยมีหลักฐานใหตรวจสอบได ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายในโรงเรียน ประเมินในรูปแบบ

ของคณะกรรมการ วิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน นําผลการวิเคราะหไปใชในการ

ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งน้ีไดกําหนดวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 3) เพ่ือ

ศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผูวิจัยไดนําเสนอผล 

การวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผล 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอ 

มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

ดานการสงเสริมพัฒนาให นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน และดานการบริหารกิจการนักเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏดังน้ี 

 1.1 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย (ทาน) โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือนักเรียน
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ครูและผูปกครอง (อัตถจริยา) มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน (ปยวาจา) โรงเรียนมี

การรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําระเบียบขอบังคับ ตาง ๆ (ปยวาจา) และ

นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่สถานศึกษากําหนด (สมานัตตตา)  

 1.2 ดานการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยางเปน

ระบบ (อัตถจริยา) มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของนักเรียน (ทาน) มี

การกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางานตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) มีการ

ประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวยงานภายนอกสถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

และ มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน (อัตถจริยา)  

 1.3 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแกมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิด

ประโยชนของนักเรียน (ทาน) มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิตอาสา) (อัตถ

จริยา) มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน) มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรม

จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน) และ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม

พัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน (ทาน)  

 1.4 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

จากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) มีการคัดกรอง

นักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน) มี

การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา) มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถาน 

ศึกษาในกรณีที่นักเรียนตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) และมีการปองกันและแกไข

ปญหานักเรียน (อัตถจริยา)  

 1.5 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียง 

ลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยใน

สถานศึกษาใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียน

แสดงออกทางการเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน) 

และมีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน)  

 1.6 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียง 

ลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ 

(สมานัตตตา) มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) มี
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การพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา (สมานัตตตา) ความพึงพอใจ

ภาพรวมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) และมีการประเมิน 

ผลและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา)  

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน สวนจําแนกตาม

ตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามระดับอายุ ดานการบริหาร

กิจการนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

3. ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 3.1 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ควรจัดทําขอมูลและจัดทําแผนงานกิจการ

นักเรียนเปนลายลักษณอักษร แตงต้ังผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน ดําเนินงานตามแผน ประเมิน 

ผลการดําเนินงาน 

 3.2 ดานการบริหารกิจการนักเรียน ควรมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน เครือขายผูปกครอง หนวยงานที่รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับเยาวชน มีการประสานงานอยางตอเน่ือง ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติ 

 3.3 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควรจัดทําคูมือ

นักเรียนเก่ียวกับกฎระเบียบของโรงเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย

เปนประจําและตอเน่ือง ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลการสงเสริมพัฒนาความประพฤติ

และระเบียบวินัย 

 3.4 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรแตงต้ังคณะกรรมการดําเนิน 

งานเปนลายลักษณอักษร มอบหมายใหครูดูแลรับผิดชอบดําเนินการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคลและ

ครบทุกคน ประชุมช้ีแจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน จัดทําขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนที่

มีปญหาที่เปนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา จัดทําขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงเสริมและพัฒนา 

จัดทําขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงตอ 

 3.5 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ควรรับฟงความคิดเห็นของ

นักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกทางการเมือง สงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา 

 3.6 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ควรประเมินผลงานกิจการ

นักเรียนโดยมีหลักฐานใหตรวจสอบได ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายในโรงเรียน ประเมินใน
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รูปแบบของคณะกรรมการ วิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน นําผลการวิเคราะหไปใช

ในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

 

5.2 อภิปรายผล 

  

จากผลการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นที่นาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู

ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารเปนการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุมบุคคล

โดยการใชศาสตรและศิลปรวมกันในการดําเนินกิจการ เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ การนํา การ

ควบคุม และใชทรัพยากรทางการบริหารที่เปนปจจัยอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

องคกรทุกองคกรจะประสบความสําเร็จไดจะตองมีการบริหารงานที่ ดี แมในองคกรจะมีบุคคล 

งบประมาณ วัสดุ ที่ดี แตหากบริหารจัดการไมดีก็อาจทําใหองคกรลมเหลวได ดังน้ัน ทักษะทางการ

บริหารมีความสําคัญตอผูบริหารในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยผันแปรไปตามระดับช้ันของ

องคกร ซึ่งงานกิจการนักเรียนเปนการดําเนินงานกิจการและกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนและ

เปนกิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียนซึ่งจะสงผลใหนักเรียนเปนบุคคลที่มีความรู

ความสามารถมีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยมีความคิดไตรตรองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค

แสวงหาความรูอยูเสมอ รูจักนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน มุงสงเสริมเติมเต็มคุณภาพของ

ผูเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติและเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดนําความรูความ 

สามารถที่ไดไปใชจริง เปนการถายโยงการเรียนรูสูการปฏิบัติ ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ ชาญวิทย โสภิ

ตะชา (2546, หนา 11) ไดใหความหมายของงานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวของกับนักเรียน

โดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติและมุงสงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในโรงเรียน

ใหดําเนินไปดวยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรูความสามารถหรือความถนัดเฉพาะ

ตนของนักเรียนแตละคน ใหกาวหนาและเปนประโยชนสูงสุดแกตัวของเขาเองทั้งในขณะที่มีชีวิตใน

โรงเรียนและเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปสูอาชีพการงานอีกดวย และสอดคลองกับงานวิจัยของ Karr 

(1991, pp. 397-A) แหงมหาวิทยาลัยออรเบิรน ไดทําการวิจัยเรื่องผลการใชหลัก การควบคุมนักเรียน

อยางเครงครัดและการใชอํานาจของอาจารยใหญที่มีตอความพึงพอใจของ ครู-อาจารยซึ่งการวิจัยชุดน้ี

มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาหาความสัมพันธระหวางหลักการที่เครงครัด เกี่ยวกับการควบคุมนักเรียน การ
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ใชอํานาจของอาจารยใหญและความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย และงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ 

(2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานการศึกษาประถม 

ศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

สําหรับดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 

เปนการรวมมือของทุก ๆ ฝายในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการ

เรียนการสอน โดยใหชุมชน ภาคีเครือขาย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการวางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนดานทักษะชีวิต 

ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ความตองการของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียใน

โรงเรียน มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย โรงเรียน

มีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือนักเรียน ครู และผูปกครอง มีการเผย 

แพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียใน

การจัดทําระเบียบขอบังคับตาง ๆ นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่สถาน ศึกษา

กําหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

บานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานรายดานพบวามีการปฏิบัติมาก

ทุกดาน ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งาน

เสริมสรางวินัย นักเรียน สวนดานที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน สวนจําแนก

ตามตําแหนงและจําแนกตามระดับอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะวา บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน ประกอบดวย ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ, คณะ 

กรรมการบริหาร และครูผูสอนโรงเรียน ซึ่งเปนกลุมบุคคลที่มีวัยใกลเคียงกันมากจึงทําใหมองวาการ

บริหารงานกิจการนักเรียนเปนงานที่สําคัญและจําเปนที่ตองปฏิบัติไปพรอม ๆ กันทุกฝายและดําเนิน 

งานรวมกับการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถานศึกษาที่หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดการ 

และการควบคุมงานทุกอยางภายในโรงเรียน เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคของ

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนใหมีคุณภาพทั้งความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี 
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ออกสูสังคมอยางมีคุณภาพ ที่สําคัญโรงเรียนจะตองมีการวางแผนงานกิจการนักเรียน มีการบริหาร

กิจการนักเรียน มีการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน การดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียน สอดรับกับงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานรายดานพบวามีการ

ปฏิบัติมากทุกดาน ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ 

งานเสริมสรางวินัย นักเรียน สวนดานที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 2) 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูปกครองเพศชาย และเพศหญิงเก่ียวกับงานบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.3.1 ขอเสนอแนะนําไปใช 

 1. ควรมีการประชุมบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

สรางความเขาใจรวมกันประเด็นที่เก่ียวกับการบริหารงานดานกิจการนักเรียน ควรช้ีแจงใหทราบถึง

นโยบาย ความเปนเหตุและผลในทางปฏิบัติใหเกิดความเขาใจตรงกัน 

 2. ควรเปดโอกาส ใหผูใตบังคับบัญชา และนักเรียนมีการแสดงความ คิดเห็นในการ

พัฒนางานดานกิจการนักเรียนอยาง สม่ําเสมอ เพ่ือนําผลความคิดเห็นในแตละดานมา ปรับปรุง พัฒนา

งานใหเกิดประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงาน 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย  

 1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 2. ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการใหคําปรึกษาและพิจารณาใหขอเสนอแนะการดําเนิน 

งานสําหรับคณะกรรมการบริหารงานกิจการนักเรียน 

 3. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเกี่ยวกับการระดมทุนทางสังคมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  



122 
 

บรรณานุกรม 

 

หนังสือ 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2540). แนวทางปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา. 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

กระทรวงศึกษาธิการ. ขอบขายการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

การศาสนา, 2546. 

จันทรานี สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. (พิมพครั้งที่ 3). 

นนทบุรี : บุคพอยท. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2550). ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตร

แกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณ

การเกษตรแหง ประเทศไทย. 

ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ. (2546). ความพรอมของหนวยงานภาครัฐในการบริหารจัดการระบบ 

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรชาติ (Strategic Performance Based 

Budgeting : SPBB) และกรณีตัวอยางกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. กรุงเทพฯ : 

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ชาญวิทย โสภิตะชา. (2546). การบริหารงานโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ขนิษฐการพิมพ. 

ทิศนา แขมมณี. (2549). ศาสตรการสอน. (พิมพครั้งที่ 5) กรุงเทพฯ : ดานสุทธาการพิมพจํากัด. 

ธงชัย สันติวงศ. (2531). หลักการจัดการ. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิชย. 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 

กรุงเทพฯ : ขาวฟาง.  

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. (2549). ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร. (พิมพครั้งที่ 9). กรุงเทพฯ : 

จามจุรีโปรดักท. 

ประเวศ วะส.ี (2550). การเรียนรูใหมไปใหพนวิกฤต. กรุงเทพฯ : รวมดวยชวยกัน. 

พนัส หันนาคินทร. (2538). หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช. 

ภัทธศาสน มาสกุล และคณะ. (2562). คูมือการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. กลุมนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. 

ภัทธศาสน มาสกุล และคณะ. (2562). คูมือนักเรียน ครู และผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2562. 

สํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2551). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง. 



123 
 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2552). การเมืองการปกครองระดับตําบล หมูบาน. (พิมพครั้งที่ 5). 

นนทบุรี : สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ. (2540). สถิติวิทยาทางการวิจัย. (พิมพครั้งที่ 3). ภาควิชาการ

วัดผลและวิจัยการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.กรุงเทพฯ :  

สุวีริยา สาสน. 

ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ. (2543). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. (พิมพครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ : 

สุวีริยาสาสน.  

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. (2544). การพัฒนาการเรียนการสอนทางการอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท และดิเรก ศรีสุโข (2551). การเลือกใชสถิติที่เหมาะสม 

สําหรับการวิจัย. (พิมพครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย. 

สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา. (2548). การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ : สถาบัน 

พัฒนาผูบริหารการศึกษา. 

สมเกียรติ เภานาง และคณะ. (2562). คูมือนักเรียน ครู และผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2562.

โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม จังหวัดยโสธร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

28. 

สันติ บุญภิรมย. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : บุค พอยท.  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. (2562). คูมือการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

การจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอํานาจกรบริหารและการ 

จัดการการศึกษา. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2551). แนวทางการดําเนินงานการมีสวนรวมการ 

บริหารจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 

จํากัด. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

(แกไขปรับปรุง พ.ศ. 2545). กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ : สํานักนายกรัฐมนตรี. 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. (2545). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ 

: ทิปสพลับลิเคช่ัน. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2550). ตัวบงช้ีและเกณฑพิจารณาเพ่ือ 

การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2553. กรุงเทพฯ : บริษัทจุดทอง 

จํากัด. 



124 
 

สิทธ์ิ ธีรสรณ. (2552). เทคนิคการเขียนรายงานวิจัย. (พิมพครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุนทร โคตรบรรเทา. (2551). หลักการ และทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : ปญญาชน. 

สุมน อมรวิวัฒน. (2549). บทบาทของสถาบันการศึกษาตอการตอการพัฒนากิจใจ. กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพและการทําปกเจริญผล นนทบุรี. 

เสนาะ ติเยาว. (2543). หลักการบริหาร. กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ. (2556). การบริหารกิจการนักเรียน. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ. 

สํานักงานบริหารงานการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หทัยชนก พรรคเจริญ และคณะ. (2552). เทคนิคการสุมตัวอยางและการประมาณคา, กลุมระเบียบ

วิธี สถิติ สํานักนโยบายและวิชาการสถิติ : สํานักงานสถิติแหงชาติ 

อรุณี ออนสวัสด์ิ. (2551). ระเบียบวิธีวิจัย. (พิมพครั้งที่ 3). พิษณุโลก : ภาควิชาการศึกษา คณะ 

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อัญชนา ณ ระนอง, เอกสารการบรรยาย วิชา รอ.701 การจัดการปฏิบัติการ. สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร. 

อุทัย เลาหวิเชียร. (2544). ลักษณะวิชาและมิติตางๆ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพเสมาธรรม. 

Caldwell, B.J. and Spinks, J.M. (1990). The Self-Managing School : Administrative 

Science Quarterly. London : Tayor and Francis (Mimeographed). 

Gulick, Luther and Lyndall Urwick. (1973). The Science of Administration. New York : 

Columbia University. 

Katz, Robert L. (1995). Skill of an effective administrator. Harward Business Review. 

Kimbrough, R., & Nunnery, M. (1976). Educational Administration. An Introduction. 

New York : Macmillan. 

Sergiovanni, Thomas J. and others. (1980). Education Governance and Administration. 

Englewood Cliffs, N.J. : Prentice-Hall. 

 

ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 
กฤษณ จันทะวงค. (2553). แนวปฏิบัติในการแกไขปญหาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนวชิรวิทย 

ฝายมัธยม จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

กัญจนา บัวสไว. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30. การคนควาแบบอิสระปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 



125 
 

โกษีย วงศสุธา. (2546). การพัฒนากิจกรรมเสริมสรางวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียน บานโพธิ 

สงา อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี. สารนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

จรัญ ชูช่ืน. (2547). การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความมีวินัยในตนเองของนักเรียนชวงช้ันที่ 3 โรงเรียน 

ชุมชนบานแกงครอหนองไผ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2. วิทยานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2550). รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ 

โรงเรียนดีเดนโรงเรียนกันทรารมณ จังหวัดศรีสะเกษ. ดุษฎีนิพนธ, การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, 

ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ณฐพร หลากสุขถม (2559). แนวทางการดําเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัด อางทอง 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค. 

ณัฐนนท คาขาย. (2562). การบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเทพ

บดินทร. วิทยาเชียงใหม. วิทยานิพนธหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม. 

ทักษิณา เหลืองทวีผล. (2551). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค เขต 3. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ลพบุรี. 

ธนาภา ชมภูธัญ. (2559). การบริหารงานกิจการนักเรียโรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัด 

สํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัย 

ระดับชาติ ครั้งที่ 3 กาวสูทศวรรษที่ 2 : บูรณาการงานวิจัย ใชองคความรูสูความย่ังยืน” 

17 มิถุนายน 2559 ณ วิทยาลัยนครราชสีมา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา. 

นงเยาว กัลยาลักษณ. (2541). การศึกษาการดําเนินงานฝายกิจการนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัย 

อาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ 

บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

นภาพร ณ เชียงใหม และคณะ. (2547). การดําเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ

โรงเรียนวัดบางยาง. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา. 

ปกรณกฤช อินทรมงคล. (2550). ความพรอมของขาราชการครูที่มีตอการกระจายอํานาจการบริหาร 

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 1. 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร

, มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร. 



126 
 

พรเทพ อยูคง. (2553). บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนที่สงผลตอการ 

ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนที่สมุทรสาคร. วิทยานิพนธศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พระวาทิน กนฺตสีโล (บัวบุญ). (2558). การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานของ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พระอนุศิษฏ สิริปุฺโญ (ฤทธ์ิรุง). (2558). การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชใน การบริหารงานบุคคลของ 

ผูบริหารโรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 

บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พัทยาภรณ เปรมภิวงค. (2553). การปฏิบัติงานกิจการนักเรียนโรงเรียนแมสะเรียงบริพัตรจังหวัด 

แมฮองสอน. การคนควาแบบอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

พูนสวัสด์ิ นาคเสน. (2544). การปฏิบัติงานสงเสริมวินัยนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม 

สามัญศึกษาจังหวัดอุดรธานี. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง. 

ภิญโญ เพ็งดา. (2550). การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน ในจังหวัดกําแพงเพชร. 

ปริญญาครุ ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ, 

กําแพงเพชร. 

มนทิพย ทรงกิติพิศาล. (2552). ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ 

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่ภาคใตของประเทศไทย. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง, กรุงเทพมหานคร. 

มาลินี เกศธนากร. (2556). การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากร 

ทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42. 

ปริญญา พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

มาลี เกศธนาธร. (2556). การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาธิบาลเชิงพุทธของบุคลากร 

ทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

42. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. 



127 
 

ยุกตนันท หวานฉ่ํา. (2555). การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. วิทยานิพนธการศึกษา

ศาสตร มหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี.  

รัชตา ธรรมเจริญ. (2554). องคประกอบและตัวบงช้ีการเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอม

นิยม เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนใต. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล. 

วณิชย เอ้ือนามจิตตกุล. (2556). การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนง้ิวรายบุญมีรังสฤษฏ. การ

คนควาแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วรเวทย บุญมา. (2541). การศึกษาปญหาการปฏิบัติงานฝายกิจการนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการ 

อาชีพสังกัดกรมอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. รายงานการศึกษาคนควาอิสระ 

การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วราพร พรมแกวพันธ. (2557). การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 26. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

วราภรณ บุญดอก (2560). สภาพและปญหาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยม วัดหนองจอก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วราภรณ บุญดอก. (2559). สภาพและปญหาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยม วัดหนองจอก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา.  

วันชัย หวังสวาสด์ิ. (2559). รูปแบบการบริหารประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

ศศิณัฏฐา อังกูรภาสวิชญ. (2554). สภาพการบริหารกิจการนักเรียน โดยยึดหลักคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 

ประการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร. ปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

สันติ นิลหมื่นไวย. (2546). การพัฒนาการปฏิบัติงานสงเสริมใหนักเรียนมีวินัย โรงเรียนหนองบัว

พิทยาคาร อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อดิศร เทพเจริญ. (2550). สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยเนนคุณธรรมนําความรู โรงเรียน 

ประถมศึกษากลุมโรงเรียนปง 1 ในสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาพะเยา เขต 2. 

วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

อาทิตยา เวชกรณ. (2558). แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค. การประชุม 



128 
 

สัมมนาวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือขายบัณฑิตศึกษา และการประชุม

วิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ  ครั้งที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภาคเหนือ ครั้งที่ 16  

อาทิตยา เวชกรณ. (2559). แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค. วิทยานิพนธ 

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค. 

อุบล เพียรพิทักษ. (2548). การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัด 

ฉะเชิงเทรา เขต 1. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร. 

Bennett, K.S. (1996). An investigation of school district support in the development of 

critical skills in new principles. Doctoral Dissertation. University of the 

Pacific. 

Hall, B. R. (1991). A study of at risk characteristics of these students who moved 

beyond the at risk group. Dissertation Abstracts International, 15(2), 3574-A. 

Harris, A. L. (1987). High school classroom discipline: In retrospect the student`s view. 

Dissertation Abstracts International, 19(4), 122. 

Karr, D. W. (1991). The effects of pupil control ideology and principle use of power 

on teacher job satisfaction. Dissertation Abstracts International, 20(3), 397-A. 

Kolberg, Lawrence. (1976). Moral Stages and Moralization. The Cognitive 

Development Approach in Lickons T. Moral Development and Behavior : 

Theory Research, and Social Issues. New York : Holt Rineheart and Winston. 

 

วารสารตีพิมพ 
กัญจนา บัวไสว (2558) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน มัธยมศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม. 9 (พิเศษ,2558) 15-30. 

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ. (2544). วินัยนักเรียน : สารานุกรมศึกษาศาสตร (ฉบับที่ 22). กรุงเทพฯ : ธร

ธัช การพิมพ. 

จุมพจน วนิชกุล, สาโรจน เผาวงศากุล. (2562). องคประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียน ของ

โรงเรียนรวมพัฒนา. วารสาร “ศึกษาศาสตร มมร” คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย มหาม

กุฏราชวิทยาลัย 7(2) 119-134. 

เทียมจันทร พานิชยผลินไชย. (2540). สถิติเพ่ือการวิจัย, วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ปที ่2 ฉบับที ่1 พฤษภาคม - สิงหาคม 2540, หนา 32-46 



129 
 

นงลักษณ วิรัชชัย. (2552). “ความสัมพันธระหวางสถิติกับการวิจัย”. สักทอง : วารสารการวิจัย. ปที่ 

15 ฉบับที่ 1/2552. 

ปวันรัตน ชันษา, กัญญรัชการย นิลวรรณ (2560) การพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปที่ 

13 ฉบับที่ 3 (2560) : กันยายน-ธันวาคม 2560. 

เพ็ชรี รูปะวิเชตร. (2547). เอกสารรวบรวมบทความทางวิชาการ บทความพิเศษ และบทความ

งานวิจัยของอาจารย ดร.เพ็ชรี รูปะวิเชตร. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ภาควิชาอาชีวศึกษา 

คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

วิจารณ พานิช. (2550). วิถีแหงองคกรอัจฉริยะ. จุลสารอุตสาหกรรมสัมพันธ, 73, หนา 2 -3. 

วิจิตร ศรีสะอาน. (2550). คุณธรรม 8 ประการ. สยามรัฐ ฉบับประจําวันที่ 8 มีนาคม 2550 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), pp. 607-610. 

 

เอกสารออนไลน 
http://research.pcru.ac.th/pcrunc2016/datacd/pcrunc2016/files/P1-029.pdf 

 

 

 

 

 

http://www.graduate.dusit.ac.th/journal/index.php/sdujournal/issue/view/sdujournal-volume-13-issue-3
http://www.graduate.dusit.ac.th/journal/index.php/sdujournal/issue/view/sdujournal-volume-13-issue-3
http://research.pcru.ac.th/pcrunc2016/datacd/pcrunc2016/files/P1-029.pdf


 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 
 

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
1) พระครูชัยรัตนากร, ดร.  

 การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

 ตําแหนงปจจุบัน อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

  วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 

2) ดร.สัมฤทธิ ์กางเพ็ง 

 การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

 ตําแหนงปจจุบัน อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

  วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 

3) ดร.สมเกียรติ เภานาง  

 การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

  สาขาการบริหารการศึกษา  
 ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



134 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



135 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



138 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



139 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

แบบสอบถาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



141 
 
 

 

 

 

แบบสอบถาม 
เรื่อง  

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตามหลักสงัคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
****************************** 

 

คําชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบัน การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

2. คําตอบของทานในแบบสอบถามน้ีจะเก็บเปนความลับ โดยเสนอผลการศึกษาในภาพ 

รวม ไมมีผลกระทบตอตัวทานหรือหนาที่การงานของทานแตประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงมากที่สุด โดยผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปใชในการศึกษาเทาน้ัน 

3. ผลการวิจัยครั้งน้ี จะเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

ผู วิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความอนุเคราะหสละเวลาในการตอบ

แบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นอันเปนประโยชน 

นายศตวรรษ กฤษณา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

  

1. เพศ 

   เพศชาย  

  เพศหญิง 

 

2. อายุ   

  ไมเกิน 35 ป   

  36-50 ป   

  51 ปขึ้นไป 

 

3. ตําแหนง    

  คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน     

  ครูผูสอน 

 

4. ประสบการณทํางาน   

  นอยกวา 5 ป   

  5-10 ป     

  มากกวา 10 ป 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามตอนน้ี เปนการสอบถามสภาพปจจุบัน การบริหารงานกิจการนักเรียน

ตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   

2. แบบสอบถามตอนน้ี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โปรดทํา

เครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด และโปรดตอบทุก

ขอ 

ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีสภาพปจจุบัน การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ตามรายการตอไปน้ีในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความ

เปนจริง 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด   

4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก    

3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง    

2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย     

1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
 

ที่ ขอคําถาม 

ระดับการปฏิบัติ/

สภาพปจจุบัน 

5 4 3 2 1 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน      

1. โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทํา

คูมือนักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) 

     

2. โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทํา

ระเบียบขอบังคับตาง ๆ (ปยวาจา) 

     

3. มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสีย (ทาน) 

     

4. มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน (ปยวาจา)      
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ที่ ขอคําถาม 

ระดับการปฏิบัติ/

สภาพปจจุบัน 

5 4 3 2 1 

5. นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่สถานศึกษา

กําหนด (สมานัตตตา) 

     

2. การบริหารกิจการนักเรียน      

6. มีการกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางานตาง ๆ ในงาน

กิจการนักเรียน (สมานัตตตา) 

     

7. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยาง

เปนระบบ (อัตถจริยา) 

     

8. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวยงานภายนอก

สถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

     

9. มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน (อัตถจริยา)      

10. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของ

นักเรียน (ทาน) 

     

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม      

11. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคลองกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน) 

     

12. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของ

นักเรียน (ทาน) 

     

13. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิตอาสา)  

(อัตถจริยา) 

     

14. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน 

(ทาน) 

     

15. มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน)      

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน      

16. มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน)      

17. มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา)      

18. มีการคัดกรองนักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา)      

19. มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา)      

20. มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา)      

21. มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณีที่นักเรียน

ตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 
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ที่ ขอคําถาม 

ระดับการปฏิบัติ/

สภาพปจจุบัน 

5 4 3 2 1 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน      

22. มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน)      

23. มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกทาง

การเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) 

     

24. มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน)      

25. โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา

ใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) 

     

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน      

26. มีการประเมินผลและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) 

     

27. มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมานัตตตา)      

28. มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) 

     

29. มีการพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบทของสถาน 

ศึกษา (สมานัตตตา) 

     

30. ความพึงพอใจภาพรวมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน ปย

วาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) 

     

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข 

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก จ  

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการตรวจสอบคาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ขอที่ 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม คาเฉลี่ย IOC สรุปผล 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

11 +1 0 +1 2 0.67 ใชได 

12 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

21 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

22 +1 0 +1 2 0.67 ใชได 

23 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

24 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

25 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

26 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

27 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

28 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

29 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

30 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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สูตร ∑ R   = 
N

IOC
     

IOC  แทน  คาดัชนีความสอดคลอง 

N แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

หมายเหตุ : ขอคําถามที่มีคา IOC ต้ังแต 0.50-1.00 คัดเลือกไวใชได 

 ขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

สรุปคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 

คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.91 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.914 30 
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	ขั้นตอนการร่วมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การติดตามผล งานที่ทำและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน ร่วมคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น หลังจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ แล้วผู้ที่มีส่วนในการดำเนินงานจะประเมินผลดำเนินงานร่วมกัน เพื่อป...
	ขั้นตอนการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefit Participation) คือ เป็นการร่วม กันได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ร่วมชื่นชมยินดีในผลงานที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วมทำ ซึ่งนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีสมานฉันท์และเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ชื่นชมผลงานที่ร่วมกัน สร้า...
	ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ผู้วิจัย สรุปได้ว่า เป็นการร่วมมือของทุก ๆ ฝ่ายในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน โดยให้ชุมชน ภาคีเครือข่าย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วน...
	2) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน
	อดิศร เทพเจริญ (2550, หน้า 5) อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียนให้มุ่งเน้นคุณธรรม นำความรู้จะช่วยสามารถแก้ปัญหาพฤติกรรมของเยาวชนที่สังคมต่างมีความเห็นที่ตรงกันว่า เกิดจากการขาดคุณธรรม จริยธรรมและมีความสนใจศึกษาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา ว่า...
	สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 36) กล่าวถึง ความสำคัญของงานกิจกรรมนักเรียนไว้ว่า กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภารกิจที่สำคัญ สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่จัด ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีข...
	พัทยาภรณ์ เปรมภิวงศ์ (2553, หน้า 2) อธิบายถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียน ซึ่งมีความสำคัญที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีความเป็นเลิศตามศักยภาพขอตนเอง รู้จักเลือกใช้เทคโนโลยี มีสุขภาพพลานามัย สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ...
	กฤษณ์ จันทะวงค์ (2553, หน้า 1) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนถือเป็นงานที่มีความ สำคัญต่อสถานศึกษาอย่างมาก สถานศึกษามีการสร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่เข้าเรียนจนสำเร็จการศึกษาย่อมทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ เพราะนอกเหนือจากการพัฒนาควา...
	พรเทพ อยู่คง (2553, หน้า 22) อธิบายถึงงานกิจการนักเรียนเป็นงานหนึ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ในการบริหารงานภายในโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายสำคัญของโรงเรียนย่อมต้องการพัฒนานักเรียนให้เป็น ผู้มีคุณภาพได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพทั้งทาง ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สัง...
	มาลี เกศธนากร (2556, หน้า 2) อธิบายถึงฝ่ายกิจกรรมนักเรียนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้างพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียน โดยเฉพาะในส่วนการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ไม่สามารถจัดให้ได้ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมาย เพื่อ...
	วราภรณ์ บุญดอก (2559, หน้า 13) อธิบายถึงความสำคัญและความมุ่งหมายของการบริหารกิจการนักเรียน เป็นการดำเนินไปเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเองและปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สติปัญญาของนักเรียนให้นักเรียนสามาร...
	วณิชย์ เอื้อนามจิตต์กุล (2556, หน้า 19) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนเป็นงานที่มีความสำคัญช่วยให้นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดีและใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนและสังคมอย่างเป็นสุขและงานกิจการนักเรียนสามารถส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนได้อย่างกว้าง...
	ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ (2551, หน้า 251-352) อธิบายถึงจำแนกความสำคัญของกิจการนักเรียนไว้ดังนี้เห็นถึงความสำคัญต่อตัวผู้เรียน คือ ช่วยให้นักเรียนมีโอกาสคลายเครียด จากการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ เนื่องจากนักเรียนมุ่งแต่เรียนและทำงานตามที่ครูมอบหมายอย่าง...
	เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2556, หน้า 6-8) อธิบายถึงให้แนวความคิดเกี่ยวกับกิจการนักเรียนไว้ สังคมเป็นตัวกำหนดปรัชญาของการดำรงชีวิต ซึ่งชีวิตต้องการหลายอย่าง โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมีสถาบันหลายแห่งในสังคมที่เป็นตัวกำหนดความต้องการของบุคคลในขณะเดียวก...
	โรงเรียนมีบทบาททั้งส่งเสริมและควบคุมบุคลากรต่าง ๆ ซึ่งบุคลากรต่าง ๆ เหล่านี้เป็นผู้สร้างหลักสูตรและกระบวนการเรียน ซึ่งนักเรียนจำเป็นที่จะต้องเรียน นักเรียนมาโรงเรียนมิใช่จะ มาเพื่อเรียนหนังสือเพียงอย่างเดียว แต่มาเรียนรู้ เพื่อจะใช้ชีวิตอยู่ในสังคมที่...
	ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ผู้วิจัย สรุปได้ว่า เป็นการบริหารในการช่วยพัฒนานักเรียน ในตัวบุคคล แต่ละบุคคล ซึ่ง ณ ที่นี้หมายถึงตัวนักเรียน อันเป็นการบริหารจัดการกิจกรรม ที่แสดงออกถึง การบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียน ภายในได้แก่ การบริหารของสภาพจิตใจ ...
	ทิศนา แขมมณี กล่าวถึง สภาพของคนในสังคมปัจจุบันว่าขาดคุณภาพในการใช้ชีวิต ที่ดีเพราะไม่มีคุณสมบัติในเรื่องของ การรู้จักพึ่งตนเอง การรู้จักอยู่อย่างพอเพียง การทำงานด้วยความขยัน อดทน การมีทักษะบริหารจัดการ การต่อสู้กับอุปสรรค การรู้จักแก้ปัญหา การแสวงหาคว...
	นอกจากนี้ ยังเห็นความจำเป็นของการนำกระบวนการศึกษาเข้ามาช่วยในการปลูกฝังโดยใช้หลักการเรียนรู้ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) ของบลูม ได้จำแนกจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ จุดมุ่งหมายทางด้านพุทธพิสัย (Cognitive Domain) หรือด้านความรู้ค...
	1. ขั้นการรับรู้ (Perceiving or Receiving) การที่บุคคลจะเกิดการพัฒนาลักษณะนิสัยใด ๆ ได้บุคคลนั้นจะต้องมีโอกาสได้รับรู้และใส่ใจในสิ่งนั้น ๆ ก่อน ดังนั้นหากเราต้องการจะพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยมใด ๆ ให้แก่บุคคล เราจึงต้องพยายามจัดสิ่งเร้าหรือสถาน...
	4) ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
	ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักวิชา การได้ให้ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนี้
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