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บทคัดยอ 
 

หัวขอสารนิพนธ : การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

ช่ือนักศึกษา : ศตวรรษ กฤษณา 
ช่ือปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบรหิารการศึกษา 
ปพุทธศักราช : 2564 
อาจารยท่ีปรึกษา : ดร.กฤตยากร  ลดาวัลย 
อาจารยท่ีปรึกษารวม : ดร.วิมลพร  สุวรรณแสนทวี 

 :  

  
สารนิพนธนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 3) เพ่ือ
ศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรยีนมัธยม ศึกษา อําเภอ
มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การวิจัย คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ คณะกรรมการบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนมหาชนะชัย
วิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม จํานวน 76 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความเท่ียงตรงของเนื้อหา เทากับ 0.67-1.00 และ
มีความเชื่อม่ันเทากับ .91 

ผลการวิจัยพบวา  
1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู
ในระดับมาก เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไปหาคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานการวางแผนงานกิจ 
การนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนาให นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ดานการดําเนินงานระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ดานการดําเนินการสงเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน และดานการบริหารกิจการนักเรียน 

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน สวน
จําแนกตามตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจําแนกตามระดับอายุ 



ฉ 

ดานการบริหารกิจการนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน 

3. ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ควร
จัดทําขอมูลและจัดทําแผนงานกิจการนักเรียนเปนลายลักษณอักษร แตงตั้งผูรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามแผน ดําเนินงานตามแผน ประเมินผลการดําเนินงานประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายใน
โรงเรียน เครือขายผูปกครอง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ เก่ียวกับเยาวชน มีการประสานงานอยางตอเนื่อง 
ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติ ควรจัดทําคูมือนักเรียนเก่ียวกับกฎระเบียบของโรงเรียน จัดกิจกรรม
สงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยเปนประจําและตอเนื่อง ควรแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร ควรรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน ควรประเมินผลงานกิจการ
นักเรียนโดยมีหลักฐานใหตรวจสอบได  

 
คําสําคัญ การบริหารงานกิจการนักเรียน, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียนมัธยมศึกษา  
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The objectives of this research were : 1) to study condition of the 

management of student affairs based on the Four Principles of Kindly Treatment 
(Sungkhahawatthu 4) in secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon 
Province, under Secondary Educational Service Area Office 28 2) to compare the 
management of student affairs based on the Four Principles of Kindly Treatment 
(Sungkhahawattu 4) in secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, 
under Secondary Educational Service Area Office 28, divided by gender, age, position 
and work experience 3) to study recommendations for the management of student 
affairs based on the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu 4) in 
secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary 
Educational Service Area Office 28, the samples used in the research were 76 School 
Directors, Deputy Directors, the Executive Committee and teachers of Mahachanachai 
Wittayakom School and Trakoonpratuang Wittayakom School, Tool was used to collect 
data as a questionnaire of the content validity of 0.67-1.00 with the confidence as .91 

The results of the study as follows : 
1. The condition of student affairs administration according to the Four 

Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawatthu 4) in secondary schools in Maha-
chanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area Office 
28, overall was at a high level, ranked the aspects with the highest average to the 
lowest, namely, planning student affairs in promoting and developing students to have 
discipline, morality, operating ethics, student care system, in the evaluation of student 



ซ 

affairs, the promotion of democracy schools and in the administration of student 
affairs. 

2. Comparison of student affairs administration opinion levels according to 
the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawatthu4) in secondary schools in 
Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service 
Area Office 28, classified by gender and work experience was the same. According to 
the position, the difference was statistically significant at the level 0.5 and classified 
by age in student affairs administration were statistically significant at the level 0.5. 
Other aspects were not different. 

3. Suggestions for the administration of student affairs according to the Four 
Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu 4) in secondary schools in Maha-
chanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area 
Office 28, should prepare information and prepare a written student affairs plan, 
appoint a person responsible for the implementation od the plan. Implement the 
performance appraisal plan , coordinate with various departments within the school 
such as parent networks, Youth department responsible, continuous coordination, 
evaluate and monitor of performance. Student handbooks should be developed on 
the rules, School regulation. Organize regular and ongoing behavioral and disciplinary 
promotion activities. A written implementation Committee should be established in 
writing. Students’ opinions should be assessed. Student affairs should be evaluated 
with evidence to be verified. 

 
Keywords: Student affairs administration, The Four Principles of Kindly Treatment 

(Sungkhahawattu4), secondary school 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ เรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
สําเร็จลงไดเนื่องจากไดรับความอนุเคราะหจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด  

ขอขอบพระคุณ พระครูวิจิตรปญญาภรณ,ผศ.ดร. ประธานหลักสูตร และคณาจารยใน
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ตลอดจนใหคําแนะนําเปน
อยางดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ ดร.กฤตยากร ลดาวัลย อาจารยท่ีปรึกษาหลักและขอขอบพระคุณ 
ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี อาจารยท่ีปรึกษารวม ท่ีกรุณาใหความรู คําแนะนํา คําปรึกษา ตลอดจน
ตรวจ แกไขขอบกพรองตาง ๆ เปนอยางดี อันเปนประโยชนแกผูวิจัยอยางยิ่ง  

ขอขอบพระคุณ พระครูชัยรัตนากร,ดร., ดร.สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, นายสมเกียรติ เภานาง 
ผูอํานวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม ผูเชี่ยวชาญท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ทําใหเครื่องมือในการวิจัย มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ขอขอบคุณ 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทือง
วิทยาคม อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ท่ีกรุณาใหความรวมมือเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้  

ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธทุกทาน ท่ีไดใหคําแนะนําเก่ียวกับความถูกตอง
ของเนื้อหาใน เลมสารนิพนธดวยด ี

ขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกทานท่ีไดใหความสะดวกดวยดีเสมอมาตลอดจน
เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกทานท่ีคอยเปนกําลังใจแกผูวิจัยเสมอมา  

ขอขอบคุณครอบครัว และญาติมิตรทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของกับการศึกษาในครั้งนี้ ท่ีคอย
หวงใย ใหการสนับสนุน และเปนกําลังใจตั้งแตเริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา คุณงามความดี และ 
ประโยชนอันเกิดจากสารนิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอใชเปนเครื่องสักการบูชาคุณ พระรัตนตรัย พระคุณของ
มารดา บิดา ครูอาจารยท่ีประสิทธิ์ประสาทความรูท่ีมีคุณคายิ่ง และขอแผคุณความดีนี้ ใหแกเพ่ือน
มนุษยและสรรพสัตวทุกรูปทุกนาม พรอมท้ังเจากรรมนายเวรในทุกภพทุกชาติดวย เทอญ 

 

ศตวรรษ  กฤษณา 
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1 

 

บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

   

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยกําหนด ให

จัดการศึกษาใหท่ัวถึง และมีคุณภาพไดมาตรฐาน สรางสังคมเปนแกนหลักในการเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมแกประชาชนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย และจุดเนนสํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ไดกําหนดใหยกระดับคุณภาพผูเรียนทุกคนใหมีการพัฒนาการเหมาะสมกับวัยมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนดีข้ึน มีคุณธรรมและสํานึกความเปนไทย ยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพ่ิม

โอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน และพัฒนากลไกบริหารจัดการใหมท่ีมุงเนนประสิทธิ 

ภาพการจัดการศึกษา ในระยะเวลาตอมา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560-2564) มีหลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา”มุงสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี

สําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะมีความคิดสรางสรรค 

มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงาน

หลักในภาคการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว 

ดังนั้น ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ใน

สังคม” ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับนี้ จึงได

มีการกําหนดยุทธศาสตรและวางเปาหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีสําคัญในดานตาง ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาประเทศในอนาคตกาลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการแขงขัน 

ของประเทศ มีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน คนไทยได 

รับโอกาสในเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน (คูมือการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ 

ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา, 2562, หนา 1) 
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การปฏิรูปการศึกษาไดใหความสําคัญกับการดําเนินการ 5 ดาน คือ การปฏิรูประบบการ 

ศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การปฏิรูปการเรียนรู การปฏิรูประบบการ

บริหาร และการจัดการศึกษา การปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการปฏิรูป

ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา ดําเนินการในโรงเรียนมาระยะหนึ่ง 

มีความหลากหลาย ท้ังดานมาตรฐานและคุณภาพ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงมักจะอยูในเมืองหลวง หรือ

เมืองใหญ ๆ สวนโรงเรียนในชนบทมีจํานวนมาก หางไกลมีความขาดแคลนในทุก ๆ ดาน สงผลใหการ

ปฏิรูปการศึกษาเปนไปอยางเชื่องชา เด็กและเยาวชนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดีและ

อยูในเมือง มีโอกาสไดเขาเรียนในโรงเรียนดีมีคุณภาพ มากกวาเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน และ

อาศัยอยูในชนบท สภาพดังกลาว เปนอุปสรรคตอการสรางสังคมแหงการเรียนรูและระบบเศรษฐกิจ 

ฐานความรู กอให เกิดชองวางทางสังคม (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา 2-3)  

องคประกอบสําคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ คน และงาน งานเปนภารกิจท่ี

จะตองดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตตองอาศัยคนท่ีมีความรูความสามารถ

เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงานหนาท่ีตาง ๆ งานท่ีดําเนินการจําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงค

เปาหมาย และจัดระบบงานการวางแผนการควบคุม กํากับติดตามและประเมินผล ซ่ึงรวมเรียกวา 

“การบริหาร” สําหรับ “คน” จําเปนตองดําเนินการพัฒนานักเรียนใหสอดคลองพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

เพ่ือใหภารกิจของหนวยงาน หรือองคกรประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวสวนประกอบนี้ 

เรียกวา “การบริหารงานกิจการนักเรียน” ซ่ึงกลาวไดวาการบริหารงานทรัพยากรมนุษยท่ีเก่ียวของกับ

นักเรียน พัฒนา นักเรียนตามศักยภาพ เปนกระบวนการท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการ

กิจกรรมเพ่ือเสริม สรางทักษะชีวิตใหกับนักเรียน พัฒนานักเรียนตามความถนัด ศักยภาพผูเรียน 

ตลอดจน สงเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ใหมีความเปนเลิศดานตาง ๆ โดยมุงเนนการจัด

การศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 สูมาตรฐานสากล ประกอบกับการบูรณการศาสตรพระราชาในการจัดการ

เรียนการสอน จัดหอง เรียนใหเปนหองเรียนคุณภาพ จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะแกการเรียนรู มี

จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะชีวิต

ใหกับนักเรียน การสงเสริมนักเรียนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน สงเสริมกิจกรรม

เก่ียวกับประชาธิปไตยในสถานศึกษา กิจกรรมเพ่ือสงเสริมความมีวินัยของนักเรียน ท่ีสอดคลองกับ 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค  

8 ประการ ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ประกอบดวย 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย  

2. ซ่ือสัตยสุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝเรียนรู 5. อยูอยางพอพียง 6. มุงม่ันในการทํางาน 7. รักความเปนไทย 
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และ 8. มีจิตสาธารณะสืบสานประเพณี และใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ ความถนัดของ

นักเรียนเอง โดยมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ มีการประสานความรวมมือจากหนวยงานภาย 

นอกเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียน จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติใหกับ

นักเรียน ท่ีความเกงความดี มอบเกียรติบัตรนักเรียนท่ีสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนดานตาง ๆ เชน ดาน

ดนตรี ดานกีฬา เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหกับนักเรียนในการทําความดีตอไป (คูมือนักเรียน ครู และ

ผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2562, 2562, หนา 30)  

ในการบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับ 

ปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแบง

การบริหารเปน การประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอบขาย และ ภารกิจการบริหาร

โรงเรียน ไดแก การบริหารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

จํานวน 88 รายการ ประกอบดวยเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 1) งานแผนงานและการประกันคุณภาพ ประกอบ 

ดวย 6 ภารกิจ 6 รายการ 2) งานวิชาการ ประกอบดวย 7 ภารกิจ 26 รายการ 3) งานกิจการนักเรียน 

ประกอบดวย 6 ภารกิจ 13 รายการ 4) งานบุคคล ประกอบดวย 2 ภารกิจ 5 รายการ 5) งานธุรการ 

ประกอบดวย 4 ภารกิจ 8 รายการ 6) งานการเงินและพัสดุ ประกอบดวย 4 ภารกิจ 13 รายการ 7) 

งานบริการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ประกอบดวย 10 ภารกิจ 12 รายการ 8) งานชุมชนและ

ภาคีเครือขาย ประกอบดวย 5 ภารกิจ 5 รายการ (คูมือการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด

การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 1-2)  

โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม เปนหนวยงานสถาน 

ศึกษา ท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการจัดการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน

ระดับมัธยมศึกษา ของพ้ืนท่ีบริการในอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยโรงเรียนในสังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 (จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดยโสธร) รวมท้ังสิ้น จํานวน 

83 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2559, หนา 5)  

จากเหตุผลดังกลาว งานกิจการนักเรียนเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานตามขอบขายสถาน 

ศึกษา ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีการดําเนินการท่ีเก่ียวกับกับหลายฝาย ในฐานะผูวิจัย เปนหัวหนากลุมบริหาร 

งานกิจการนักเรียน โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และมีความสนใจเก่ียวกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือเปนการพัฒนางานท่ีสอดคลองกับคุณธรรม

จริยธรรม สูเปาหมายในการพัฒนางาน บูรณาการโดยยึดหลักธรรม สังควัตถุ 4 ประกอบดวย ทาน 

ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอ่ืน ผูกไมตรี 

เอ้ือเฟอ เก้ือกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน เปนหลักธรรม ในการครองใจคน บูรณา

การการพัฒนาดานการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดความสัมพันธอันดีระหวาง บาน วัด โรงเรียน 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาเยาวชน อีกท้ัง ยังไดนําขอมูลเพ่ือนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานกิจการนักเรียน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

1.2.3 เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 

 

1.3.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครู ท่ีมีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร 

งานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกตางกัน 

1.3.2 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครู ท่ีมีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร 

งานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกตางกัน 
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1.3.3 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครู ท่ีมีประสบการณทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็น 

ตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหาชนะชัย 

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แตกตางกัน 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 

1.4.1 ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 28 คน และครูผูสอน จํานวน 67 คน รวมท้ังสิ้น 95 

คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 2) ขอมูลขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562  

1.4.2 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน 

มหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม รวมท้ังสิ้น 95 คน ซ่ึงกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจากตารางสําเร็จรูปของ เครซ่ี มอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607-610) จํานวน 76 คน และเลือกกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (stratified random 

sampling) (เทคนิคการสุมตัวอยางและการประมาณคา, กลุมระเบียบวิธีสถิติ สํานักนโยบายและวิชา 

การสถิติ สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2552, หนา 22) 

1.4.3 ขอบเขตดานเนื้อหา  

ไดแก การบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับ

ปรับปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีสอดคลอง 

กับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

จําแนกเปน 6 ดาน 13 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดานการบริหาร

กิจการนักเรียน 3) ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ดานการดําเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) ดานการ

ประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
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1.4.4 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย โดยมุงเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 

1.4.5 ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือทําการวิจัยต้ังแตเดือน 

มกราคม-พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 รวมเปนระยะเวลา 11 เดือน 

 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.5.1 ทําใหทราบถึงสภาพปจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ซ่ึงจะเปนแนวทางท่ีผูบริหารนําไปใชในการบริหารงานในโรงเรียน อันจะนําไปสูความสําเร็จ 

1.5.2 หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชนสามารถนําขอคนพบไปประยุกตและ

ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 

1.5.3 ขอคนพบจากการศึกษาจะเปนฐานความรูเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือเปนประโยชนสําหรับผูท่ีมีความสนใจเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในการศึกษาเชิงลึกตอไป 

 

1.6 คํานิยามศัพทเฉพาะ 

เพ่ือประโยชนในการศึกษาและชวยใหเขาใจไดงายยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดกําหนดคําศัพทเฉพาะ 

ท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 

การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุมบริหารงานกิจการนักเรียน 

เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยกระบวน การท่ี

เก่ียวกับการวางแผน การจัดองคการ การนํา การควบคุม และใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีเปน

ปจจัยอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานสงเสริม พัฒนา ตัวนักเรียนท้ังหมด ยกเวนในสวนท่ี

เก่ียวของกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน เปนการควบคุม และแกไข ความประพฤติของนักเรียนใหอยู
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ในระเบียบวินัย กอใหเกิดความสงบเรียบรอย ในการอยูรวมกัน อีกท้ังยังสนับสนุนกิจกรรมการเรียน

การสอนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร  

  การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารงานกิจการนักเรียนท่ีเก่ียวของกับ

การสงเสริมและพัฒนานกัเรียนในดานตาง ๆ ยกเวนการจัดการเรยีนการสอน พัฒนานักเรียนใหเปนไป

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ และสรางความเปนพลโลกท่ีดีใหกับนักเรียนโดยผาน

กระบวนการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีการชวยเหลือและสงเสริมนักเรียนท่ีตองการความชวยเหลือใน

ดานตาง ๆ ตลอดจนการพัฒนานักเรียนใหเปนคนเกง ดี และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

สังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมท่ีเปนท่ีตั้งแหงการสงเคราะหกัน ธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยว

น้ําใจกัน ซ่ึงเปนหลักการครองใจคน ประกอบดวย หลัก 4 ประการ ดังนี้  

1. ทาน การให การเสียสละ การแบงปนเพ่ือประโยชนแกคนอ่ืน ชวยปลูกฝงใหเปนคนท่ีไม

เห็นแกตัว แบงปนกัน (แบงปนไปมา) 

2. ปยวาจา การพูดจาดวยถอยคําไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว พูดใน

สิ่งท่ีเปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) 

3. อัตถจริยา ชวยเหลือกัน (ชวยกิจกันไป) 

4. สมานัตตา การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ โดยประพฤติตัวใหมีความเสมอตนเสมอปลาย 

วางตัวดีตอกัน (นิสัยเปนกันเอง) 

การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง การบริหารงานกิจการ

นักเรียน ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

และจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จําแนกเปน 6 

ดาน ดังนี้ 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน หมายถึง การรวมมือของทุก ๆ ฝาย ในการดําเนิน

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน โดยใหชุมชนภาคีเครือขาย 

คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการ

วางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนดานทักษะชีวิต ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ความตองการของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียน 

2. ดานการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารในการชวยพัฒนานักเรียน ใน

ตัวบุคคล แตละบุคคล ซ่ึง ณ ท่ีนี้ หมายถึงตัวนักเรียน อันเปนการบริหารจัดการกิจกรรม ท่ีแสดงออก

ถึง การบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียน ภายในไดแก การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ วุฒิทาง



8 

สภาพใจ แนวคิดท่ีมุงเนนในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม การมีเหตุและผล ในพ้ืนฐานของความดีงาม 

การบริหารภายนอก ไดแกการแสดงออกทางพฤติกรรมทางดานบุคลิกภาพ ความสมบูรณทางดาน

รางกายสุขภาพอนามัย การปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนจึงมีความ 

สําคัญยิ่ง เพราะนักเรียนหรือผูเรียนเปรียบไดเปนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะกาวไปหรือพัฒนาไปได 

ก็ข้ึนอยูกับ การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนใหไดพรอมซ่ึงคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม อารมณสังคม 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกสถานศึกษาจึงเปนตัวชวยในการสรางพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพของ

ประเทศ ของโลก ของสังคมตอไป 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรม

สงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 

ไดแก การตรงตอเวลา ความสะอาด การแตงกาย การเขาแถว การแสดงความเคารพ การปฏิบัติ ตาม

ระเบียบขอบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานคุณธรรม จริย 

ธรรม (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมไดแก กิจกรรมท่ีสอดคลองกับ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค 8 ประการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 คือรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอพียง มุงม่ันในการทํางาน รักความเปนไทย มีจิตสาธารณะ) 

การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิด 

ชอบตอสังคม ไดแก การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพัฒนาสาธารณ 

สถาน ฯลฯ) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยกยองใหกําลังใจแก

นักเรียนผูประพฤติดี ปลูกฝงคานิยมท่ีดีใหกับนักเรียน และเปนกําลังในการพัฒนาประเทศตอไป 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบคุคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการดําเนินงานปองกันการ

แกไขปญหานักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และดานการสงตอนักเรียนสรุปไดวา 

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานท่ีมีข้ันตอน พรอมดวยวิธีการการ

กระทําท่ีชวยสนับสนุนสงเสริม พัฒนาใหนักเรียนมีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค และมีคุณภาพ ปลอดภัย

จากสารเสพติดตามท่ีสังคมตองการ เปนการทํางานท่ีมีหลักฐาน สามารถตรวจสอบได ความสําคัญของ

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน วาเปนการพัฒนานักเรียนใหมีความสมบูรณพรอมท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และการดํารงชีวิตอยางมีความสุขในสังคม ใหนักเรียนเปน

คนดี คนเกง และมีความสุข ดังนั้นความจําเปนในการสรางระบบภูมิคุมกันท่ีเขมแข็ง การมีระบบการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีชัดเจนจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยดําเนินการควบคูไปกับภาคีเครือขาย รวมท้ัง

กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบได เปนท่ียอมรับของชุมชน และสังคม 
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5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เสริมสรางการมีสวนรวมของนักเรียน โดยครูอาจจะสอดแทรกผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เชน กิจกรรม กิจกรรมลูกเสืออาสา กกต. เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย การสงเสริมอาชีพ กิจกรรมสงเสริม

การเกษตร กิจกรรมสงเสริมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม กิจกรรมธนาคารทองคําของเรา กิจกรรมการ

ใชหองสมุด กิจกรรมสงเสริมวิชาการ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมแกปญหา หรือ

กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูและกิจกรรมอิสระของผูเรียน กิจกรรมคณะกรรมการสภานักเรียน กิจกรรม

วันสําคัญ กิจกรรมตามนโยบาย กิจกรรมสงเสริมความคิด สรางสรรค กิจกรรมพิเศษตาง ๆ อักท้ัง การ

สงนักเรียนไปแขงขันทักษะตาง ๆ หรือตอบปญหา การสอบชิงทุน การแขงขันกีฬาทองถ่ิน การสง

นักเรียนไปรวมแสดงกิจกรรมหรือเลนดนตรีตามหนวยงานท่ีขอมา การจัดนิทรรศการ การออกรานใน

เทศกาลตาง ๆ  

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง การประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน เพ่ือนําผลการพัฒนาไปปรับปรุงแกไข พัฒนางานใหมีความทันสมัย และรับ

ฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายในโรงเรียน 

มีการประเมินเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการ มีการวิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน นําผล

การวิเคราะหไปจัดทํารายงานผลการดําเนินการ เพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการ

นักเรียน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 หมายถึง หนวยงานทางการศึกษา 

ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กํากับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดยโสธร  

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการบริหาร

ซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหา

ชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานโรงเรียน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนากลุม

บริหารงาน/กลุมงาน/กิจกรรม และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

มหาชนะชัยวิทยาคมและโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 

ครูผูสอน หมายถึง ผูท่ีไดรับบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีดานการสอนในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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สถานภาพท่ัวไป หมายถึง สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 

ตําแหนง และประสบการณทํางาน 

1. เพศ หมายถึง เพศของผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ จําแนกออกเปน 2 กลุม 

คือ (1) เพศชาย และ (2) เพศหญิง 

2. อายุ หมายถึง อายุของผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ จําแนกออกเปน 3 กลุม 

คือ (1) ไมเกิน 35 ป (2) 36-50 ป และ (3) 51 ปข้ึนไป  

3. ตําแหนง หมายถึง หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายหรือแตงต้ังใหปฏิบัติหนาท่ี

ของผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ จําแนกออกเปน 2 กลุม คือ (1) คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน (2) ครูผูสอน  

4. ประสบการณทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติงาน ของ

ผูตอบแบบสอบถามสารนิพนธฉบับนี้ แบงเปน 3 กลุม คือ (1) นอยกวา 5 ป (2) 5-10 ป และ  

(3) มากกวา 10 ป  

 

 



  

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

ในการวิจัย เรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผูวิจัย

ไดศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎีจากตํารา บทความ หนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตาง ๆ เพ่ือ

นํามาเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งมีหัวขอที่สําคัญดังตอไปน้ี 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 

2.3 หลักสังคหวัตถุ 4 

2.4 การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

2.5 สภาพพ้ืนที่ที่ใชในการวิจัย 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

  

2.1.1 ความหมายของการบรหิาร 

การบริหาร คือกลุมบุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบกําหนดเปาหมายและการจัดการกับ

ทรัพยากรที่มีอยูโดยเฉพาะอยางย่ิง คือ คน ใหรวมแรงรวมใจกันสรางผลผลิต เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไป

ในทิศทางที่วางไวและบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550, หนา 

100) นอกจากน้ียังมีหนวยงานที่เก่ียวของตลอดจนนักวิชาการหลายทานไดอธิบายความหมายการ

บริหาร ดังน้ี 

ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 12) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการของสังคมอยาง

หน่ึงที่เกิดขึ้นกับกลุมคนกลุมหน่ึงที่เขามารวมกันเพ่ือกระทํากิจกรรมอยางหน่ึงหรือหลายอยางเพ่ือให

บรรลุถึงจุดหมายที่ไดกําหนดไว 
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สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 2) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง การทําใหคน

สองคนขึ้นไป รวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมายหรือทํางานกับคนและโดยคนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา 25) ใหความหมายวา การบริหารงานเปนการทํางานรวม 

กับคนและกลุมบุคคลซึ่งพรอมดวยปจจัยทางบริหาร ไดแก เครื่องมือตาง ๆ งบประมาณ เทคโนโลยี 

เพ่ือนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

มาราณี สัสดีวงศ (2554, หนา 11) ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง กระบวนการที่ใช

ศาสตรและศิลปของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไป ไดรวมมือกันกําหนดหรือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง 

หรือหลาย ๆ อยาง เพ่ือใหเปนตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัด และ

เกิดผลประโยชนสูงสุด ตามเปาหมายขององคการ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลโดยการ

ใชศาสตรและศิลปรวมกันในการดําเนินกิจการ เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยกระบวนการที่เก่ียวกับการวางแผน การจัดองคการ การนํา การ

ควบคุม และใชทรัพยากรทางการบริหารที่เปนปจจัยอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.1.2 ความสําคัญและประโยชนของการบริหาร 

องคกรทุกองคกรจะประสบความสําเร็จไดจะตองมีการบริหารงานที่ดี แมในองคกรจะมี

บุคคล งบประมาณ วัสดุ ที่ดี แตหากบริหารจัดการไมดีก็อาจทําใหองคกรลมเหลวได ไดมีนักวิชาการ

หลายทานที่ไดอธิบายเกี่ยวกับความสําคัญและประโยชนของการบริหาร ดังน้ี 

สันติ บุญภิรมญ (2552, หนา 43) กลาววา การบริหารมีคุณคาตองานกิจกรรมหรือภารกิจ

ที่จะตองปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จไปดวยดี ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีการบริหารมีความ 

สําคัญและมีประโยชนอาจกลาวไวเปนขอ ๆ ดังน้ี 

1. ชวยใหลงมือปฏิบัติงาน เน่ืองจากการบริหารมีกิจกรรมหน่ึงที่สําคัญย่ิง คือการตัดสินใจ 

2. ชวยกอใหเกิดความรวมมือรวมใจกันของบุคคล เพ่ีอใหงานที่ปฏิบัติบรรลุไปตามวัตถ ุ

ประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

3. ชวยในการปฏิบัติงานของบุคคลและกลุมบุคคลประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว เน่ืองจาก

ตองมีการแบงงานกันทําและการทํางานประสานสัมพันธกัน 

4. ชวยใหเกิดประโยชนกับตนเอง ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม เน่ืองดวยการบริหารเปนกรรม 

วิธีที่บุคคลไดนําไปใชในทางการบริหาร 
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5. ชวยใหเกิดการประหยัด เน่ืองดวยการปฏิบัติงานจะตองมีปจจัยตาง ๆ เขาไปสนับสนุน 

ชวยใหงานไดประสบความสําเร็จ สําหรับปจจัยตาง ๆ เชน การใชงบประมาณ แรงงาน วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เวลา เปนตน เพราะกอนจะใชตองมีการวางแผนกอนวาจะใชอยางไร เทาไร และในเวลาใด

จึงเหมาะสม 

6. ชวยใหการปฏิบัติงานเกิดไดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล หมายความวา การทํางาน

ที่มีประสิทธิภาพตองเปนการทํางานที่ลงทุนนอยที่สุดในปจจัยทางการบริหาร แคไดผลตอบแทนสูงสุด 

และทุกคนที่มีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติมีความพึงพอใจมากที่สุด สวนการทํางานที่มีประสิทธิผล คือ 

เมื่อมีการทํางานเสร็จแลวผลงานปรากฏออกมาตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

7. ชวยกอใหเกิดความเปนธรรมและความสามัคคี เน่ืองดวยการบริหาร คือ การแบงงาน

กันทําตามความรู ความสามารถ ความถนัด และประสบการณของแตละบุคคลที่มารวมกลุมกัน

ทํางานมีการจัดสรรอยางทั่วถึงทั้งงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติและรวมถึงการจัดสรรผลประโยชน

อยางทั่วถึงอีกดวย สงผลใหเกิดความรวมมือรวมใจกันและไมรูสึกแตกแยกตอกัน 

8. ชวยใหหนวยงานหรือองคกรมีความเจริญกาวหนาอยางตอเน่ือง เพราะการบริหารมี

เทคนิค และวิธีการใหม ๆ อยูเสมอ 

9. ชวยกอใหเกิดผลประโยชนตามมา หมายความวา การบริหารเปนการปฏิบัติงาน 

(Implementation) ที่เกิดจากการกําหนดนโยบาย (Policy Determination) ของฝายการเมือง หาก

การบริหารดําเนินการตอบสนองของฝายการเมือง แลวการเมืองใหการสนับสนุนงบประมาณมากขึ้น 

จึงทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานทั้งในระบบบริหารและระบบปฏิบัติการ 

2.1.3 ทักษะในการบริหาร 

ทักษะทางการบริหารมีความสําคัญตอผูบริหารในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยผัน

แปรไปตามระดับช้ันขององคกร ทักษะในการบริหารในครั้งน้ี คือ ความสามารถในการนําความรู 

ความชํานาญมาปฏิบัติ แนวทางของแคทซ (Katz Robert L., 1995, pp. 33-34, อางใน วราพร พรม

แกวพันธ, 2557, หนา 14) ไดเสนอทักษะของผูบริหารที่สําคัญ 3 ดาน คือ  

1. ทักษะในดานการบริหาร (Technical Skill) บางครั้งเรียกวา “เกงงาน” หมายถึง 

จะตองมีความรูในเรื่องวิธีการปฏิบัติงาน การใชเครื่องมือเฉพาะเปนอยางดี เปนผูมีความชํานาญใน

งานเฉพาะสาขาอาชีพ เชน วิศวกร ศัลยแพทย นักดนตรี นักบัญชี นักคอมพิวเตอร ผูบริหารระดับลาง

ตองมีความรูในเรื่องน้ีเปนอยางดี เพ่ือจะเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติได 

2. ทักษะในเร่ืองคน (Human Skills) บางครั้งเรียกวา “เกงคน” หมายถึง ความสามารถ

ในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ถือเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธ มีความรู ความเขาใจในเรื่องการจูง
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ใจ การสั่งการ การประสานงาน ทั้งรายบุคคลและเปนกลุม ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจในการ

ทํางาน ทักษะน้ีมีความจําเปนสําหรับผูบริหารทั้ง 3 ระดับ 

3. ทักษะในเรื่องความคิด (Conceptual Skill) บางครั้งเรียกวา “เกงคิด” หมายถึง เปนผู

ที่มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารองคกร สามารถมององคกรในภาพรวม มีวิธีการตลอดจน

แนวคิดในการพัฒนาใหองคกรไปในทิศทางที่กําหนด หรือสามารถที่จะแกปญหาองคกร ใหอยูรอดเมื่อ

เกิดเหตุวิกฤต อันเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมอันจะทําใหองคกร

บรรลุเปาหมายสุดทาย 

การบริหารเปนสิ่งที่ตองมีในตัวผูบริหารทุกระดับ แตจะมีมากนอยเพียงใดน้ันขึ้นอยูกับ

ระดับและตําแหนงที่ดํารงอยูในองคกรน้ัน ๆ ซึ่งทักษะแตละทักษะมีความสําคัญและจําเปนสําหรับ

ผูบริหารในแตละระดับไมเทากัน เชน ทักษะดานการปฏิบัติงานมีความจําเปนสําหรับผูบริหารระดับ

ตน และลดนอยลงตามลําดับความสําคัญ ในผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับสูง สวนทักษะใน

เรื่องความคิดจําเปนสําหรับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับตนลดลงตาม 

ลําดับ สําหรับทักษะเกี่ยวกับคนน้ันมีความจําเปนทุกระดับ 

ดังน้ัน สรุปไดวา ทักษะในการบริหารผูบริหารสามารถที่ใชทักษะในการบริหาร มาดําเนิน 

งานใหบรรลุเปาหมาย โดยใชความสามารถในการนําความรูในเรื่องวิธีการปฏิบัติงาน ความสามารถใน

การทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเขาใจเก่ียวกับการบริหารองคกรไปในทิศทางที่กําหนด

อันจะทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

2.1.4 กระบวนการบริหาร 

มีนักวิชาการดานการบริหารหลายทานไดใหความหมายไวในทัศนะตาง ๆ ซึ่งสามารถนํามา

กลาวไดดังน้ี 

กูลิค และเออรวิค (Gulick and Urwick, 1973, p. 23 อางใน สันติ บุญภิรมย, 2552, 

หนา 113) ไดมีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารวา กระบวนการบริหารกําหนดออกเปน 7 ขั้นตอน 

เรียกวา พอสตคอรบ (POSDCORB) ประกอบดวย 

1. การวางแผน (Planning) เปนการวางเคาโครงกิจกรรมซึ่งเปนการเตรียมการกอนลงมือ

ปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการ โดยพิจารณาให

เหมาะสมกับงาน เชน การแบงงาน (Division of Work) เปนกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณ

งาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
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3. การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เปน เรื่องที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย

ในองคการน่ันเอง ทั้งน้ีเพ่ือใหบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการจัดแบง

หนวยงานที่กําหนดไว 

4. การอํานวยการ (Directing) เปนภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะ

ผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ 

(Decision making) เปนตน 

5. การประสานงาน (Coordinating) เปนการประสานใหสวนตาง ๆ ของกระบวนการ

ทํางานมีความตอเน่ืองกัน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และราบรื่น 

6. การรายงาน (Reporting) เปนกระบวนการและเทคนิคของการแจงใหผูบังคับบัญชา

ตามช้ันไดทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร (Communication) 

ในองคการอยูดวย 

7. การงบประมาณ (Budgeting) เปนภารกิจที่ เก่ียวกับการวางแผนการทําบัญชีการ

ควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

2.1.5 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเปนสถาบันทางการศึกษา เปนสังคมเปดที่ดําเนินการดานการจัดการศึกษาใหกับ

สมาชิกในสังคม โดยมีหนาที่ตามระบบโครงสรางของสังคมในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ตามความ

ตองการของสังคม โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกํากับดูแล และการดําเนินการโดยกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย และหลักการของสถานศึกษารวมกับองคการที่เก่ียวของแลวนําไปปฏิบัติตามรูปแบบตอไป 

โดยมีนักการศึกษาไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวหลายแนวคิด เชน 

ทักษิณา เหลืองทวีผล (2551, หนา 14) ใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การดําเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คนรวมมือกัน

พัฒนา 

มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552, หนา 33) กลาววา การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการ

สงเสริม ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

รัชตา ธรรมเจริญ (2554, หนา 38) ไดสรุปวา การบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถาน 

ศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ และการควบคุมงานทุกอยางภายในโรงเรียน เพ่ือ 

ใหบรรลุตามเปาหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนใหมีคุณภาพ

ทั้งความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี ออกสูสังคมอยางมีคุณภาพ 
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มาราณี สัสดีวงศ (2554, หนา 13) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมี

ความรู ความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนําไปปฏิบัติในการดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีความ 

สุข ผูบริหาร ครู และผูเก่ียวของดําเนินการรวมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนํามาใชให

เกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาใหไดมากที่สุด 

ยุกตนันท หวานฉ่ํา (2555, หนา 11) อธิบายวา การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการใน

การทํางาน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาที่ดําเนินการ 4 ดาน 

คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ

บริหารงานทั่วไป 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายใน

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความรู ความสามารถ ตลอดจนจัดประสบการณ

ใหมีทักษะ มีคุณธรรม สามารถนําไปปฏิบัติในการดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข โดยมี

ผูบริหารสถานศึกษา ผูที่เก่ียวของปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ และเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหเยาวชนพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของการศึกษา 

2.1.6 ขอบขายของการบรหิารสถานศกึษา 

การบริหารสถานศึกษา เปนบริบทที่เกี่ยวกับการบริหาร และจัดการดานการศึกษาเลา

เรียนใหแกเด็กและเยาวชน ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง และไดรับการสนับ 

สนุน สงเสริมจากทุกฝายที่เก่ียวของ เพราะขอบขายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนน้ันจะ 

ตองกระทําอยางเปนระบบและไดมาตรฐาน ดังน้ันจึงมีหนวยงานและนักวิชาการหลายทานไดใหแนว 

คิดเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษา หรือโรงเรียนไว ดังตอไปน้ี 

คิมบอจหและนันเนอรี (Kimbrough, R., & Nunnery, M.,1976, p.164, อางใน อุบล 

เพียรพิทักษ, 2548, หนา 14) ไดแบงงานบริหารสถานศึกษาเปน 8 งานดวยกัน ไดแก 

1. งานบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 

3. งานธุรการ 

4. งานบริหารบุคคล 

5. งานฝายกิจการนักเรียน 

6. งานสภาวะผูนําในดานความสัมพันธกับชุมชน 

7. งานดานการประเมินการวิจัย 
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8. งานสรางความเช่ือถือจากประชาชน 

แคมปเบลลและคนอ่ืน ๆ (Campbell and Others, 1990, p.165 อางใน ปกรณกฤช 

อินทรมงคล, 2550, หนา 15) ไดทําการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวและมีความเห็นวางานการ

บริหารสถานศึกษามีงานสําคัญ ๆ อยู 6 ประการ ไดแก  

1. งานดานหลักสูตรและการสอน 

2. งานบริหารบุคคล 

3. งานกิจการฝายนักเรียน 

4. งานอาคารสถานที่ 

5. งานงบประมาณและธุรการ 

6. งานสัมพันธชุมชน 

เซอรจิโอแวนน่ี และคนอ่ืน ๆ (Sergiovanni and Oters, 1980, p. 260 อางใน มนทิพย 

ทรงกิติพิศาล, 2552, หนา 32) ไดเสนอแนะวา งานบริหารสถานศึกษา ควรประกอบไปดวยงาน

สําคัญ 8 ประการ ไดแก 

1. งานสัมพันธกับชุมชน 

2. งานกิจกรรมนักเรียน 

3. งานหลักสูตรการสอน 

4. งานบริหารบุคคล 

5. งานอาคารสถานที่ 

6. งานธุรการ 

7. งานพัฒนาบุคลากร 

8. งานประเมินผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดสาระสําคัญไวในมาตรา 39 วา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา โดยแบงขอบขายงานบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน (สํานักงานคณะกรรม 

การการศึกษาแหงชาติ, 2553, หนา 33-38) ไดแก 

1) การบริหารวิชาการ ประกอบดวย 

 (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 (3) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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 (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 (5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 (6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

 (7) การนิเทศการศึกษา 

 (8) การแนะแนวการศึกษา 

 (9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 (10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

 (11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

 (12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2) การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 

 (1) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

 (2) การจัดสรรงบประมาณ 

 (3) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 

 (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 (5) การบริหารการเงิน 

 (6) การบริหารบัญชี 

 (7) การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 

3) การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

 (1) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

 (2) การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

 (3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 (4) วินัยและการรักษาวินัย 

 (5) การออกจากราชการ 

4) การบริหารทั่วไป ประกอบดวย 

 (1) การดําเนินการธุรการ 

 (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 (3) งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

 (4) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
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 (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 

 (6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (7) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

 (8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

 (9) การจัดทําสํามโนนักเรียน 

 (10) การรับนักเรียน 

 (11) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 (12) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

 (13) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

 (14)  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 (15) การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน 

 (16) งานบริการสาธารณะ 

 (17) งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

ดังที่กลาวมาน้ี ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวา ขอบขายของการบริหารงานในสถานศึกษา

มีอยางกวางขวาง เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจทั้ง 4 กลุมงาน ใหสอดคลองกับการ

บริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณ ของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว คือ ดานวิชาการ ดาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

การประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอบขาย และ ภารกิจการบริหารโรงเรียน 

ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตาม

กรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) นโยบาย และ

จุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนน

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 88 รายการ 

ประกอบดวยเรื่องตาง ๆ ดังน้ี  

(1) งานแผนงานและการประกันคุณภาพ ประกอบดวย 6 ภารกิจ 6 รายการ 

(2) งานวิชาการ ประกอบดวย 7 ภารกิจ 26 รายการ 

(3) งานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 6 ภารกิจ 13 รายการ 

(4) งานบุคคล ประกอบดวย 2 ภารกิจ 5 รายการ 

(5) งานธุรการ ประกอบดวย 4 ภารกิจ 8 รายการ 
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(6) งานการเงินและพัสดุ ประกอบดวย 4 ภารกิจ 13 รายการ 

(7) งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม ประกอบดวย 10 ภารกิจ 12 รายการ 

(8) งานชุมชนและภาคีเครือขาย ประกอบดวย 5 ภารกิจ 5 รายการ (คูมือการกํากับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 1-2)  

 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 

  

2.2.1 ความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

นักการศึกษาและนักบริหารการศึกษา ไดใหความหมายของคําวา กิจการนักเรียนไวหลาก 

หลาย พอสรุปไดดังน้ี 

พนัส หันนาคินทร (2538, หนา 269) ไดสรุปงานบริหารกิจการนักเรียนออกเปน 4 อยาง 

คือ การจัดกิจกรรมนักเรียน การจัดบริการแนะแนว การักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนและการบริการ

อ่ืน ๆ ที่จัดใหแกนักเรียน 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544, หนา 132) ไดใหความหมายที่เนนดานกิจกรรมการ

ใหบริการดานตาง ๆ ที่จัดขึ้นเพ่ือเปนการพัฒนาบุคคล การจัดสภาวะแวดลอม การพัฒนากิจกรรม

การใหสวัสดิการ และบริการแกนักศึกษา งานกิจกรรมนักศึกษานอกจากจะเสริมวัตถุประสงคของ

สถาบันดวยการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกชุมชน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแลว 

ยังมุงเนนพัฒนาความเปนมนุษยที่สมบูรณ เพ่ิมเติมจากสิ่งที่การศึกษาในช้ันเรียนไมสามารถจัดใหได  

นงเยาว กัลยาลักษณ (2541, หนา 11) ไดสรุปความหมายของงานกิจการนักเรียนไววา 

กิจการนักเรียน หมายถึง การดําเนินงานกิจการและกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนและเปนกิจ 

กรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียนซึ่งจะสงผลใหนักเรียนเปนบุคคลที่มีความรูความ 

สามารถมีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยมีความคิดไตรตรองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคแสวงหา

ความรูอยูเสมอ รูจักนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

วรเวทย บุญมา (2541, หนา 12) ไดกลาวถึงการบริหารกิจการนักเรียนวาเปนงานที่เก่ียว 

ของกับนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติในช้ันเรียน ขอบขายของการบริหารกิจการ

นักเรียนขึ้นอยูกับสภาพสังคม ชุมชน ขนาดและระดับของสถานศึกษา รวมทั้งทรัพยากรการบริหารที่

มีอยูในสถานศึกษาดวย 
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พูนสวัสด์ิ นาคเสน (2544, หนา 10) ไดใหความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนไววา 

งานกิจการนักเรียนเปนงานที่เกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติ เปน

งานที่มุงสงเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนของนักเรียนทุกคนใหกาวหนาประสบผลสําเร็จและมุง

สงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในโรงเรียนใหดําเนินไปดวยดี 

สันติ นิลหมื่นไวย (2546, หนา 9) ไดกลาวถึงการบริหารกิจการนักเรียนวา เปนงานที่เก่ียว 

ของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติ เปนงานที่มุงสงเสริมการเรียนการสอน

ของนักเรียนทุกคนใหมีความกาวหนา ประสบผลสําเร็จและมุงสงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียน

ในโรงเรียน ใหดําเนินไปดวยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรูความสามารถ หรือ

ความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนแตละคนใหกาวหนาและเปนประโยชนสูงสุดแกตัวนักเรียน 

ชาญวิทย โสภิตะชา (2546, หนา 11) ไดใหความหมายของงานกิจการนักเรียน หมายถึง 

งานที่เก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติและมุงสงเสริมชีวิตความ

เปนอยูของนักเรียนในโรงเรียนใหดําเนินไปดวยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู

ความสามารถหรือความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนแตละคน ใหกาวหนาและเปนประโยชนสูงสุด แก

ตัวของเขาเอง ทั้งในขณะที่มีชีวิตในโรงเรียนและเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปสูอาชีพการงานอีกดวย 

จรัญ ชูช่ืน (2547, หนา 13) ไดใหความหมายการบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การ

บริหารงานเกี่ยวกับตัวนักเรียน และกิจกรรมนักเรียนทั้งมวลที่ไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนใน 

หองเรียน แตเปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให

ผูเรียนสามารถปฏิบัติพัฒนาตนเองตามความรูความสามารถ และเต็มศักยภาพของผูเรียน  

1. งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนทั้งหมดยกเวนในสวนที่เกี่ยวของ

กับการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

2. ขอบขายของงานการจัดกิจกรรมนักเรียนครอบคลุมถึงงานกิจการนักเรียนกอนเขา

โรงเรียน งานบริการนักเรียนระหวางเรียนงานกิจกรรมนักเรียนและงานบริการสําหรับผูที่ออกจาก

โรงเรียนแลว 

3. การจัดกิจกรรมนักเรียนในระหวางเรียน อาจทําไดหลายรูปแบบ โดยที่นักเรียนเปน

ผูดําเนินการภายใตการดูแลของครู 

4. กระบวนการในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมนักเรียนควรอาศัยกระบวนการในการ

บริหารมาเปนแนวปฏิบัติ 

5.  การจัดกิจกรรมนักเรียนจะประสบผลสําเร็จไดดี ผูบริหารตองปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ

บทบาทและหนาที ่
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จากความหมายการบริหารกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา งานกิจกรรมนักเรียน เปน

งานที่เก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุงสงเสริมการเรียน

การสอนของนักเรียนทุกคน ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัย

ในตนเอง อันจะสงผลใหนักเรียนกาวหนาและประสบผลสําเร็จในการเรียนและการทํางานเมื่อสําเร็จ

การศึกษาออกไป 

2.2.2 ความมุงหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

งานกิจกรรมนักเรียนเปนที่มุงสงเสริมเติมเต็มคุณภาพของผูเรียนนอกเหนือจากการเรียน

การสอนตามปกติและเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดนําความรูความสามารถที่ไดไปใชจริง เปนการ

ถายโยงการเรียนรูสูการปฏิบัติ มีนักการศึกษาหลายทานไดใหแนวคิดเก่ียวกับจุดมุงหมายของการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ดังน้ี 

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (2544, หนา 6) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการบริหารกิจการ

นักเรียน ดังน้ี 

1. สงเสริมการเรียนและชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในโรงเรียนใหดําเนินไปไดดวยดีมี

ความปรกติสุขตอไป 

2. พัฒนาบุคลิกภาพ การมีวินัยในตนเอง การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

3. พัฒนาความสามารถ ความสนใจ และความถนัดเฉพาะของนักเรียนแตละคนให

กาวหนาเปนประโยชนแกตนเองและสังคมใหไดมากที่สุด 

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544, หนา 32) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของกิจการนักเรียน

ไวดังน้ี 

1. เพ่ือพัฒนาใหนักเรียนนักศึกษามีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความสัมพันธและสามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

2. เพ่ือฝกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบสามารถปกครองตนเองได 

3. เพ่ือฝกความคิดและการตัดสินใจของนักเรียนนักศึกษา 

4. เพ่ือพัฒนาสติปญญาของนักเรียนนักศึกษา 

5. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาเพ่ิมพูนความรูดานอาชีพในอนาคตและรูจักใชเวลาวางใหเปน

ประโยชน 

6. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษารูจักทักษะทางสังคม เสียสละทํางานใหสวนรวม 

7. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาพัฒนาลักษณะนิสัยความกตัญูและความคิดที่ดี 

8. เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษามีความสามัคคี 
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สันติ นิลหมื่นไวย (2546, หนา 10) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการบริหารกิจการนักเรียน

ไวดังน้ี 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนนักศึกษา ตามลักษณะอันพึงประสงคของตลาด 

แรงงาน 

2.  ชวยแกปญหาอันจะเกิดขึ้นแกนักเรียนนักศึกษา 

3. ชวยปองกันปญหาอันที่จะเกิดแกนักเรียนนักศึกษา 

จรัญ ชูช่ืน (2547, หนา 14) ไดกลาวไววา การบริหารงานกิจการนักเรียนมีความมุงหมาย 

ดังน้ี 

1. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนในหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูตามความถนัดความสนใจและเต็มศักยภาพ เพ่ือ

เติบโตเปนผูใหญที่มีความรับผิดชอบและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

จากความมุงหมายของการบริหารกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา การบริหารกิจการ

นักเรียน มีความมุงหมาย ดังน้ี 

1. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเองและปรับตัวเขากับ

สิ่งแวดลอม 

2. เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ สติปญญาของนักเรียนใหนักเรียนสามารถนําไปใชให

เกิดประโยชนในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

2.2.3 ขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียน  

งานกิจการนักเรียนมีขอบขายการดําเนินงานครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา

อยางกวางขวาง นักการศึกษาหลายทานไดกําหนดขอบขายของกิจการนักเรียนไวเพ่ือเปนแนวทางใน

การดําเนินงานดานกิจการนักเรียน ดังน้ี (สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา 2548, หนา 64-65)  

1. กิจกรรมที่สถานศึกษาตองดําเนินการตาม พระราชบัญญัติประถมศึกษาพุทธศักราช 

2523 และระเบียบที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียน มีดังน้ี 

 1.1 การจัดทําเขตบริการ 

 1.2 การจัดทําสํามะโนนักเรียน 

  1.3 การเกณฑและการรับนักเรียนเขาเรียน 

 1.4 การลงทะเบียนนักเรียน 

 1.5 การแบงกลุม แบงช้ันเรียน 

 1.6 การปฐมนิเทศผูปกครอง 
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 1.7 การรายงานเกี่ยวกับนักเรียน 

 1.8 การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน 

 1.9 การยายและจําหนายนักเรียน 

 1.10 การทําทะเบียนสะสมเก็บหลักฐานและประวัตินักเรียน 

 1.11 การแกปญหานักเรียนขาดเรียน 

2. กิจกรรมบริหารงานสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน เปนงานบริการและชวยสงเสริมให

การเรียนของผูเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังน้ี 

 2.1 การบริการดานสุขภาพ 

 2.2 การบริการอาหารกลางวัน 

 2.3 การบริการแนะแนว 

  2.4 การบริการนักเรียนขาดแคลน 

 2.5 ทุนการศึกษา 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริมใหการเรียนในหลักสูตรมีความ

สมบูรณมากขึ้น พรอมทั้งยังชวยใหผูเรียนมีประสบการณมากยิ่งขึ้น ไดแก 

 3.1 กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย 

 3.2 กิจกรรมเสริมสรางวินัยในสถานศึกษา 

 3.3 กิจกรรมการจัดต้ังชุมนุมตาง ๆ  

 3.4 การจัดทัศนศึกษา 

 3.5 การจัดกีฬา 

 3.6 การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมจริยธรรมนักเรียน 

 3.7 การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมลักษณะนิสัยดานศิลปะ 

 3.8 การบําเพ็ญประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 

4. กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับศิษยเกา เปนกิจกรรมที่ชวยสงเสริม

ใหเกิดความสัมพันธระหวางสถานศึกษา ศิษยเกา และชุมชน ไดแก 

 4.1 การติดตามผลนักเรียน 

 4.2 การต้ังสมาคมศิษยเกา 

 4.3 การสรรหาและยกยองคนดีเดนประจําทองถิ่นและชุมชน 

วรเวทย บุญมา (2541, หนา 16) ไดสรุปขอบขายการบริหารกิจการนักเรียนไว 4 ดาน ดังน้ี 

1. การจัดทําทะเบียนประวัติ 
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2. การปกครองนักเรียนและวินัยในโรงเรียน 

3.  การจัดกิจกรรมตาง ๆ  

4. การจัดกิจกรรมนักเรียน 

นงเยาว กัลยาลักษณ (2541, หนา 19) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียนไว 4 

ดาน ดังน้ี 

1. งานสวัสดิการและบริการ ไดแก งานแนะแนว การจัดหาทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย

และงานความสัมพันธกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงการใหบริการที่ฝายกิจการนักเรียนจัดให 

2. งานกิจกรรม ไดแก กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม บําเพ็ญประโยชน กีฬา นันทนาการ 

สงเสริมวิชาการ และการออกสารผูเรียน 

3.  งานควบคุม ไดแก งานระเบียบวินัยนักเรียน นักศึกษา การปกครองควบคุมดูแล 

4. การบริการทางวิชาการ ไดแก การปฐมนิเทศ การปจฉิมนิเทศ การสอนซอมเสริม และ

การจัดอบรมพิเศษตาง ๆ ที่ฝายกิจการนักเรียนเปนผูดําเนินการ 

จรัญ ชูช่ืน (2547, หนา 16) กลาวไววา ขอบขายงานกิจการนักเรียนมีขอบขาย ดังน้ี 

1. เปนกิจกรรมที่จัดใหกับผูเรียน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูตามความถนัดความสนใจ

ของผูเรียน 

2. เปนกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียน เพ่ือเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนนอกเวลาเรียน หรือจัดเสริมใหในเวลาเรียนเพ่ือใหผูเรียนได

พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจของตนเองซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามความรู

ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 

จากขอบขายการบริหารกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา ขอบขายงานกิจการนักเรียน 

มีดังน้ี 

1. เปนงานบริการและสงเสริมการเรียนของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

2. การปกครองนักเรียนใหมีวินัยในตนเองและในโรงเรียน 

3. เปนกิจกรรมที่พัฒนาความรูความสามารถของนักเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

4. ประโยชนของการจัดกิจการนักเรียน 

สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2548, หนา 58) ไดกลาวถึงประโยชนของการจัดกิจการ

นักเรียนไวดังน้ี 

1. ครูสามารถใชกิจการนักเรียนเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรวมกลุม

ของนักเรียนไปในทางที่ดี ตามความตองการของสังคม 
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2. นักเรียนไดรับประสบการณตรงและสามารถนําประสบการณเหลาน้ันไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันได 

3. ชวยสงเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียนทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา 

4. ชวยใหนักเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

5. ชวยฝกนักเรียนใหรูจักอยูรวมกันโดยราบรื่นในสังคมประชาธิปไตย 

6. ชวยใหนักเรียนรูจักคิดตัดสินใจอยางมีเหตุผลและสามารถทําสิ่งตาง ๆ ไดโดยลําพัง 

7. ชวยฝกใหนักเรียนรูจักรวมมือกันทํางานในสังคม 

8. ชวยฝกใหนักเรียนมีระเบียบวินัย สามัคคี รักหมูคณะ 

9. ชวยฝกใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามที่ดี 

10. สงเสริมความสนใจใหเหมาะกับลักษณะความแตกตางของนักเรียนเปนรายบุคคล 

11. ชวยลดปญหาการขาดเรียน เพราะถาโรงเรียนมีกิจกรรมที่นาสนใจนักเรียนจะมีความ

กระตือรือรนในการมาโรงเรียนทุกวัน 

12. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูและนักเรียน 

13. ชวยสรางนิสัยที่ดีแกนักเรียน เชน กิจกรรมชุมนุมตาง ๆ กิจกรรมลูกเสือ 

14. ชวยเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหสมบูรณย่ิงขึ้น 

โกษีย วงษสุธา (2546, หนา 15) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรมนักเรียนวาเปนกิจกรรม

ที่โรงเรียนจัดขึ้นดวยความรวมมือของนักเรียน เพ่ือเสริมสรางประสบการณและพัฒนาทางรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญาของนักเรียนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายและเปาหมายที่กําหนดไว เพ่ือให

นักเรียนมีโอกาสพัฒนาตนเองทางดานสังคม ดานระเบียบวินัย แบะความรักในเกียรติคุณช่ือเสียงของ

โรงเรียนดวยการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคผลที่ไดจากการจัดกิจกรรมชวยใหนักเรียนรูจักตนเอง 

รูจักผูอ่ืน และระเบียบวินัย ซึ่งทําใหคนอยูรวมกัน ทํางานดวยกันอยางมีความสุข 

จากประโยชนของการจัดกิจการนักเรียนที่กลาวมา สรุปไดวา ประโยชนของการจัดกิจการ

นักเรียน มีดังน้ี 

1. ครูสามารถใชเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนมีระเบียบวินัยใน

ตนเอง สามัคคี รักหมูคณะ 

2. ทําใหนักเรียนเกิดประสบการณตรงสามารถนําไปประยุกตใชใน ชีวิตประจําวันได 

3. ชวยเสริมสรางพัฒนานักเรียนทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

 1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 
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 2) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา สังกัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2532 

จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูวิจัยไดใชกรอบมาตรฐาน

การบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

และจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ จําแนกเปน 6 

ดาน 13 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดานการบริหารกิจการ

นักเรียน 3) ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ดานการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนและ 6) ดานการ

ประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2550, หนา 104) รูปแบบกระบวนการมีสวนรวม 5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดคนและวิเคราะห

ปญหารวมกันปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากรจากทุกฝาย มิใชฝายใดฝายหน่ึง แตมาจาก

พ้ืนฐานความศรัทธา วาทุกคนที่เขามามีสวนรวมน้ัน มีศักยภาพในการพัฒนาโรงเรียนรวมกันขั้นตอน

น้ีสวนใหญคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูดําเนินการภายใตเง่ือนไขที่วาตองการรวมคิดที่จะดําเนิน 

การในเรื่องใดเรื่องหน่ึงแตยังไมมีขอมูลเพียงพอหรือไมแนใจวาจะดํา เนินการอยางไร เชน ในการต้ัง

คณะกรรมการกองทุนการศึกษา ผูบริหารอาจจะนําครู และคณะกรรมการสถานศึกษาไปศึกษาเรื่องน้ี

จากโรงเรียนที่ดําเนินการอยูแลวประสบความสําเร็จ แลวนํามาประยุกต ดําเนินการในโรงเรียน หรือ

การที่ผูบริหารโรงเรียนหาขอมูลเก่ียวกับชุมชน และนักเรียนที่ยายมาโรงเรียนน้ี จากเพ่ือนครูที่มีภูมิ 

ลําเนาอยูในชุมชนหรือการเปนประธานคณะกรรมการการศึกษาหาขอมูลเรื่องการขอทุนจัดสราง

หองสมุดในโรงเรียนจากผูที่มีความศรัทธาจะใหทุนสนับสนุนเปนตน 

ขั้นตอนการรวมกันวางแผน (Planning Participation) คือ การนําเอาสิ่งที่รวมคิดมา

กําหนดเปนแผนปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากรทุกฝายเปนขั้นตอนที่ผูเขารวมการคิด 

รวมกันวางแผนจากหลาย ๆ ฝายในชุมชน เชน ผูนําชุมชน ผูปกครองนักเรียน ศิษยเกาและเครือขาย

ผูปกครอง นักเรียนเพราะการที่มีผูรวมสรางกิจกรรมรวมกันที่หลากหลายฝาย ต้ังแตขั้นตอนการ ริเริ่ม

คิด ริเริ่มทําใหผูรวมงานมีความรูสึกเปนเจาของงาน เปนหุนสวนซึ่งจะทําใหมีความเต็มใจ ที่จะเขามา

มีสวนรวมในขั้นตอนตอไปของการดําเนินกิจกรรม 
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ขั้นตอนการรวมการลงมือทํา (Taking Action Participation) คือ การนําแผนงานที่ไดไป

รวมกันทําหรือแบงงานกันรับผิดชอบ เพ่ือใหเปนไปตามแผนและเปาหมายที่วางไว ขั้นตอนน้ีเปนการ

แสดงถึงบทบาทของผูมีสวนรวมชัดเจน ซึ่งบางครั้งแสดงถึงแบบแผนการมีสวนรวมของบุคคล หรือ

กลุมบุคคลที่มีสวนรวมกันดําเนินการโดยลักษณะของการมีสวนรวมดําเนินการของบุคคล ที่เขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาจะมีความแตกตางกัน เชน กลุมผูนําชุมชน กลุมคณะกรรมการสถาน 

ศึกษา กลุมคณะครู หรือกลุมเครือขายผูปกครองนักเรียนจะมีบทบาทในการมีสวนรวมมากขึ้น คือเปน

ผูดําเนินกิจกรรมเปนผูรวมคิด ริเริ่มกิจกรรมรวมบริจาคทรัพยากรและสิ่งของมาก มักแสดงความคิด 

เห็นอยางมั่นใจและมีอํานาจในการตัดสินใจเพ่ือดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนพอสมควร 

ขั้นตอนการรวมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การติดตามผล 

งานที่ทําและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการทํางาน รวมคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีขึ้น หลังจากการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ แลวผูที่มีสวนในการดําเนินงานจะประเมินผลดําเนินงานรวมกัน เพ่ือปรับปรุง

ขอบกพรอง ลักษณะของการประเมินผล ที่โรงเรียนดําเนินการอยูคือ การสอบถามความคิดเห็นจากผู

เขามามีสวนรวม เชน ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน และผูที่เกี่ยวของ ซึ่งการประเมินผลการมีสวน

รวมของประชาชนที่นํามาใชมากที่สุด คือ การประเมินจากจํานวนผูรวมงานหรือผูใหการสนับสนุนใน

กิจกรรมที่ดําเนินการ 

ขั้นตอนการไดรับผลประโยชนรวมกัน (Mutual Benefit Participation) คือ เปนการรวม 

กันไดรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น รวมช่ืนชมยินดีในผลงานที่เกิดจากการรวมคิด รวมทํา ซึ่งนําไปสู

ความสัมพันธที่ดีสมานฉันทและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ช่ืนชมผลงานที่รวมกัน สรางสรรคในผลสําเร็จ

รวมทั้งการเอ้ืออาทรกันมากขึ้นเปนลําดับ และผลจากการดําเนินการมีสวนรวม ในการดําเนินการใน

กิจกรรมและการมีสวนรวมกับโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชุมชน สวนมากเปนผล 

ประโยชนทางดานจิตใจ มากกวาจะเปนสิ่งตอบแทนที่เปนผลทางดานวัตถุประสงคสิ่งของจากโรงเรียน 

และชุมชนผลจากการมีสวนรวมที่โรงเรียนนํา มาใชในการแสดงความขอบคุณตอคนในชุมชนจึงเปน

ความรูสึกดานจิตใจ คือ การแสดงความคุนเคย การทักทาย การเย่ียมเยือนหรือการรดนํ้าดําหัว ใน

ประเพณีสงกรานต การมอบเกียรติบัตร การยกยองชมเชย ดวยการประกาศคุณงามความดี การต้ัง

เปนช่ืออาคาร หองเรียน หองประชุม และผูบริจาครายใหญ และการรวมงานตาง ๆ ในชุมชนของ

ผูปกครองนักเรียน และผูมีสวนรวมของโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ ซึ่งจะทํา

ใหเกิดเครือขายของผูมีสวนรวมมากขึ้น และมีจํานวนผูเต็มใจในการมามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัด

กิจกรรมหรือการสนับสนุนงานในดานตาง ๆ  
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ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการรวมมือของทุก ๆ ฝายในการ

ดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวของกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน โดยใหชุมชน ภาคี

เครือขาย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมีสวน

รวมในการวางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนดานทักษะชีวิต ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ ความตองการของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในโรงเรียน 

2) ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

อดิศร เทพเจริญ (2550, หนา 5) อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียนใหมุงเนนคุณธรรม 

นําความรูจะชวยสามารถแกปญหาพฤติกรรมของเยาวชนที่สังคมตางมีความเห็นที่ตรงกันวา เกิดจาก

การขาดคุณธรรม จริยธรรมและมีความสนใจศึกษาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา วา

จะมีสวนรวมพัฒนาหรือแนวทางในการดําเนินงานใด ๆ ที่จะสงผลใหนักเรียนมีคุณลักษณะ ที่เรียกได

วา มีคุณธรรม นําความรู ทั้งน้ีเพ่ือเปนแนวทางแกสถานศึกษาในเรื่องของการบริหารกิจกรรมนักเรียน 

เพ่ือพัฒนานักเรียน เยาวชน ใหเปนพลเมืองที่ดีตอสังคมตอไป 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หนา 36) กลาวถึง ความสําคัญของ

งานกิจกรรมนักเรียนไววา กิจการนักเรียนเปนอีกหน่ึงภารกิจที่สําคัญ สถานศึกษามีบทบาทหนาที่จัด 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รูจักผูเรียนเปนรายบุคคล มีขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับผูเรียน ที่ครบถวนและเปนปจจุบัน เพ่ือชวยใหครูเขาใจ เขาถึงการพัฒนานักเรียน 

โดยผานกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการ เพ่ือสรางคุณลักษณะพึงประสงคของผูเรียนให

สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีที่เปลี่ยน 

แปลงอยางรวดเร็ว นอกจากน้ีตองพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจใน

ความเปนไทย เกิดการเรียนรูระบบประชาธิปไตย ผานกระบวนการตาง ๆ ในโรงเรียน เทิดทูนและ

จงรักภักดี ตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีจิตสาธารณะใชชีวิตอยางพอเพียง ปรับตัว

ใหมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันสามารถเลือกดําเนินชีวิต อยางผูที่มีภูมิรูและมีคุณธรรม 

พัทยาภรณ เปรมภิวงศ (2553, หนา 2) อธิบายถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียน ซึ่งมี

ความสําคัญที่มุงเนนผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค มีความเปนเลิศตาม

ศักยภาพขอตนเอง รูจักเลือกใชเทคโนโลยี มีสุขภาพพลานามัย สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ รูจักอนุรักษ

สิ่งแวดลอม มีความภูมิใจในโรงเรียน และภูมิปญญาทองถิ่น สามารถดํารงชีวิตดวยความพอเพียง เนน

ความเปนเลิศทุกดาน มีคุณธรรมนําความรู มีคานิยมที่พึงประสงคและดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความ 

สุข ดังน้ันโรงเรียนจึงตองปฏิบัติ ไมอาจละเลยงานดานกิจกรรมได คือการฝกอบรมนักเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะนิสัยตาง ๆ เนนการตรงตอเวลา ซื่อสัตยสุจริต กตัญูกตเวที อดทน 

รับผิดชอบ ประหยัดอดออม 
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กฤษณ จันทะวงค (2553, หนา 1) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนถือเปนงานที่มีความ 

สําคัญตอสถานศึกษาอยางมาก สถานศึกษามีการสรางระเบียบวินัยและความรับผิดชอบใหแกผูเรียน

ต้ังแตเขาเรียนจนสําเร็จการศึกษายอมทําใหสถานศึกษามีคุณภาพ เพราะนอกเหนือจากการพัฒนา

ความรู แลวสถานศึกษาน้ัน ยังชวยพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียนไดเปนอยางดี 

พรเทพ อยูคง (2553, หนา 22) อธิบายถึงงานกิจการนักเรียนเปนงานหน่ึงที่มีความสําคัญ

อยางย่ิง ในการบริหารงานภายในโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายสําคัญของโรงเรียนยอมตองการพัฒนา

นักเรียนใหเปน ผูมีคุณภาพไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพทั้งทาง รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา 

ทางโรงเรียนจึงควรตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารกิจการนักเรียน 

มาลี เกศธนากร (2556, หนา 2) อธิบายถึงฝายกิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญและจําเปน

อยางย่ิงในการเสริมสรางพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพดานตาง ๆ ของนักเรียน 

โดยเฉพาะในสวนการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ไมสามารถจัดใหไดครบถวนตามจุดมุงหมาย เพ่ือ

พัฒนาใหนักเรียนเปนผูมีความพรอมในดานความรูความสามารถมีคุณธรรม และจริยธรรม มีพลานามัย

สมบูรณ และสามารถประกอบอาชีพอันเปนหลักสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญ กาวหนา 

วราภรณ บุญดอก (2559, หนา 13) อธิบายถึงความสําคัญและความมุงหมายของการ

บริหารกิจการนักเรียน เปนการดําเนินไปเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง

และปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมและพัฒนาความรูความสามารถ สติปญญาของนักเรียนใหนักเรียน

สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

วณิชย เอ้ือนามจิตตกุล (2556, หนา 19) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนเปนงานที่มี

ความสําคัญชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวอยูในสังคมเพ่ือเปนคนดีและใชชีวิตอยูในโรงเรียนและ

สังคมอยางเปนสุขและงานกิจการนักเรียนสามารถสงเสริมการเรียนรูนักเรียนไดอยางกวางขวาง 

สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองมีความเจริญงอกงามทั้งรางกายอารมณ สังคมและสติปญญา ซึ่ง

องคประกอบในการเรียนรูนอกจากการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนแลว การเรียนรูสามารถเกิด

จากการจัดกิจกรรมนอกหองเรียน ไดอยางกวางขวาง 

ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ (2551, หนา 251-352) อธิบายถึงจําแนกความสําคัญของกิจการ

นักเรียนไวดังน้ีเห็นถึงความสําคัญตอตัวผูเรียน คือ ชวยใหนักเรียนมีโอกาสคลายเครียด จากการเรียน

การสอนในหองเรียนปกติ เน่ืองจากนักเรียนมุงแตเรียนและทํางานตามที่ครูมอบหมายอยางจริงจังจน

ไมมีเวลาหยุดพัก ยอมทาใหหยอนสมรรถภาพ ไมมีสมรรถภาพ ทัดเทียมกับผูอ่ืนได มองความสําคัญ

ตอผูสอน เน่ืองจากสงเสริมใหผูสอนมีสัมพันธภาพอันดีแกผูเรียน รูจักเขาใจและสามารถชวยเหลือ

หรือแกไขปญหาของผูเรียนไดอยางถูกตองย่ิงขึ้น มองความสําคัญตอผูบริหารโรงเรียน ชวยใหผูบริหาร
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ไดขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพ่ือนา มาศึกษาหรือใชประโยชนกับนักเรียน ผูปกครอง 

นายจางโรงเรียน หรือสถานศึกษาที่สูงขึ้นไป ซึ่งตองการขอมูลเก่ียวกับตัวนักเรียนมีความสําคัญใน

ดานการแนะแนว ชวยใหไดรับขอมูลดานความถนัดและความสนใจ จากการสังเกต และบันทึกขอมูล

ประจําวันในการรวมทํากิจกรรมนักเรียนรายบุคคลเพ่ือนาไปประกอบใหคําปรึกษาแกนักเรียน ในการ

ตัดสินใจวางแผนเลือกสายการเรียนใหเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด มีความสําคัญตอประเทศชาติ คือ 

เสริมสรางประชาชาติที่เพียบพรอมไปดวยคุณภาพสมรรถภาพและประสิทธิภาพ ในดานปญหา 

ศีลธรรม จรรยามารยาท เพราะไดสงเสริมนักเรียน ในกิจกรรมตาง ๆ ใหมีความรูและประสบการณให

เติบโตเปนพลังสําคัญของประเทศชาติตอไป 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2556, หนา 6-8) อธิบายถึงใหแนวความคิดเกี่ยวกับกิจการนักเรียน

ไว สังคมเปนตัวกําหนดปรัชญาของการดํารงชีวิต ซึ่งชีวิตตองการหลายอยาง โรงเรียนเปนสวนหน่ึงของ

สังคมมีสถาบันหลายแหงในสังคมที่เปนตัวกําหนดความตองการของบุคคลในขณะเดียวกันก็เปน

ตัวกําหนดบทบาทของโรงเรียนอีกดวย สถาบันแหงน้ี ไดแก บานศาสนา รัฐบาล เปนตน 

โรงเรียนมีบทบาททั้งสงเสริมและควบคุมบุคลากรตาง ๆ ซึ่งบุคลากรตาง ๆ เหลาน้ีเปน

ผูสรางหลักสูตรและกระบวนการเรียน ซึ่งนักเรียนจําเปนที่จะตองเรียน นักเรียนมาโรงเรียนมิใชจะ 

มาเพ่ือเรียนหนังสือเพียงอยางเดียว แตมาเรียนรู เพ่ือจะใชชีวิตอยูในสังคมที่สับสน และซับซอนได

อยางมีความสุข โรงเรียนจึงจําเปนตองมีการชวยเหลือในเรื่องเหลาน้ี และกิจกรรมนักเรียนจะเปนสวน

ที่ชวยเหลือไดอยางมาก ในดานที่เรายอมรับวากระบวนการเรียนรู มิไดเกิดขึ้นในหองเรียนเพียงอยาง

เดียว นักเรียนไดเรียนรูอะไร ๆ หลายอยางนอกหองเรียน คนสวนใหญตองเรียนรูจากคนอ่ืน คนเราตาง

ก็เรียนรูซึ่งกันและกัน การบริหารกิจการนักเรียนเปนงานที่อยูนอกหองเรียนจึงมีสวนชวยใหนักเรียนได

เรียนรูกวางขวางขึ้น ดานที่เปนความจริงที่คนสอบไดที่ 1 ไมจําเปนตองมีชีวิตที่เจริญกาวหนามากกวา

คนที่สอบไดรอง ๆ หรือทาย ๆ คนที่สอบไดที่ 1 มักจะมีความรูดีในหองเรียนคนที่สอบไดทาย ๆ อาจมี

ความรูหลายอยางนอกหองเรียนดีกวาคนที่สอบไดที่ 1 การบริหารกิจการนักเรียนจึงมีสวนชวยนักเรียน

เปนอยางมาก ดานที่คนเราโดยปกติจะไมน่ิงเฉย มีการเคลื่อนไหวอยูเสมอ ทั้งการกระทํา และความคิด

มโนภาพของแตละบุคคลจะมีพลังงานนอยมากเพียงใดขึ้นอยูกับวัยและสิ่งแวดลอม ถาอยูในวัยเด็กจะมี

พลังงานรางกายมากกวาความคิด ในวัยผูใหญจะมีพลังงานความคิดมากกวาพลังงานรางกายสวนวัย

หนุมสาวจะมีทั้งพลังงานรางกายและความคิดควบคูกันไป พลังที่มีอยูในตัวบุคคล ไมวาจะเปนพลังงาน

กายพลังความคิดยอมมีการใชและการควบคุมสวนเกินควบคูกันไป สวนพลังที่เกินน้ีหากใชไมถูกทางก็

จะนําไปสูการทําลาย สรางความเสียหายหรือความเสื่อมเสียตาง ๆ ได ดังน้ัน โรงเรียนจึงตองพยายาม

หาหนทาง ในการควบคุมพลังงานเกินน้ีเอาไว และแสดงออกในทางที่เปนประโยชนตอทางโรงเรียนและ
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สังคม ดานการต้ังเปาหมายของการศึกษา คือ การใหเด็กนักเรียนมีความเจริญงอกงามทุกดาน ทั้งทาง

รางกายสติปญญา อารมณ สังคม เพ่ือการเจริญเติบโตที่สมบูรณ การศึกษาในหองเรียน จึงมีสวนชวย

ใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามทางสติปญญา สวนการศึกษานอกหองเรียนมีสวนชวยซอมแซมตอเติม

ความเจริญงอกงาม ของนักเรียนเพ่ิมขึ้นอีกทั้งทางกาย สังคม และอารมณ ดังน้ัน การศึกษานอกหอง 

เรียนก็อาจนับไดวาเปนสวนหน่ึงของการบริหารกิจการนักเรียนดานที่มนุษยเราจะหวงแหน ทะนุถนอม 

บํารุงรักษาในสิ่งที่ตนเองรูวามีสวนเปนเจาของ การใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน การ

บริหารงานกิจการนักเรียนก็เปนอีกทางหน่ึงที่แสดงใหนักเรียนเห็นวา เขามีสวนรวมในการเปนเจาของ

โรงเรียนของเขา เมื่อเปนเชนน้ีเขาจะไมทา ลายช่ือเสียงของทางโรงเรียนของเขาเอง กิจกรรมเชนน้ีเปน

สวนหน่ึงของการบริหารกิจการนักเรียน ในสวนการศึกษาในหองเรียนสวนใหญเปนการนําไปสูอาชีพ

หลัก กิจกรรมนักเรียนหลาย ๆ อยางนําไปสูอาชีพรองมีคนไทยไมนอยทีเดียวที่มีช่ือเสียงและประสบ

ความสําเร็จในชีวิตดวยอาชีพรอง 

ดานการบริหารงานกิจการนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการบริหารในการชวยพัฒนา

นักเรียน ในตัวบุคคล แตละบุคคล ซึ่ง ณ ที่น้ีหมายถึงตัวนักเรียน อันเปนการบริหารจัดการกิจกรรม ที่

แสดงออกถึง การบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียน ภายในไดแก การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ 

วุฒิทางสภาพใจ แนวคิดที่มุงเนนในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม การมีเหตุและผล ในพ้ืนฐานของความ

ดีงาม การบริหารภายนอก ไดแก การแสดงออกทางพฤติกรรมทางดานบุคลิกภาพ ความสมบูรณ

ทางดานรางกายสุขภาพอนามัย การปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนจึงมี

ความสําคัญย่ิง เพราะนักเรียนหรือผูเรียนเปรียบไดเปนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะกาวไปหรือ

พัฒนาไปได ก็ขึ้นอยูกับ การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนใหไดพรอมซึ่งคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม 

อารมณสังคม การบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกสถานศึกษาจึงเปนตัวชวยในการสรางพลเมืองที่ดีมี

คุณภาพของประเทศ ของโลก ของสังคมตอไป 

3) ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ประเวศ วะสี (2550, หนา 3-5) กลาวถึง ระบบการศึกษาที่คุณธรรมนําความรูวา อุปสรรค

ของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คือ ระบบการศึกษาที่เอาวิชาเปนตัวต้ัง เนนวาเรียนวิชาอะไร ไดใช

ตารางอะไร สอบวิชาอะไร และสําเร็จวิชาอะไร เรื่องน้ีทานเจาคุณพรหมคุณาภรณ พูดมา 20-30 ป วา

เปนการศึกษาแยกสวน แยกการศึกษาจากชีวิต เด็กไมอยากคุยกับพอ แม ปู ยา ตา ยาย มีความรูในตัว

มานาจะเรียนรู วิจิตร ศรีสะอาน กลาววา หากนําจริยธรรมไปทําเปนวิชา จริยธรรมก็จะไมเกิดเพราะ

จริยธรรมไมใชวิชา ทานอาจารยพุทธทาสจะยํ้าวา การเรียนรูที่สําคัญที่สุด คือการปฏิบัติและไดผลจาก

การปฏิบัติที่เรียกวา ปฏิเวธ คือผลจากการปฏิบัติ  
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เพชรี รูปะวิเชตร (2547, หนา 14-15) กลาววา การสรางคุณธรรม จริยธรรมในสถาน 

ศึกษามีสถานศึกษาเปนจํานวนมากที่ไดละเลย หรือขาดความเขมแข็งในการที่จะรักษาหรือสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ทั้งที่เปนผูสอนและผูเรียน ทั้งน้ีเพราะมีการมุงเนนการผลิตคนใหมี

ความรู เปนปริญญาชนมากกวาปญญาชน หรือบางแหงผลิตคนที่มีความรูแตขาดคุณธรรมและจริย 

ธรรม หรือมีทัศนคติและคานิยมที่ผิด ๆ จนทาใหคนในสังคมวัดคุณคากันที่ผลประโยชน การมุงหาสิ่ง

ตอบสนองความตองการของตนเองอยางขาดคุณธรรมประจําใจมีความฟุงเฟอ ฟุมเฟอย การเอา

เปรียบซึ่งกันและกัน นอกจากน้ียังไดใหความเห็นวาการแกไขหรือการสรางคุณธรรม จริยธรรม เพราะ

เปนเรื่องภายในจิตใจที่สะทอนออกมาเปนพฤติกรรมภายนอก ครูจึงควรเปนแบบอยางที่ดี ครูจะตอง

สรางจิตใจที่มีความเมตตา กรุณาตอนักเรียน มีความปรารถนาดีตอนักเรียน การสอนทุกครั้งจะตอง

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและทักษะชีวิต ตลอดจนเปนที่ปรึกษาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ ครู

ตองหมั่นหาบทความรายงานการวิจัยงานเขียน เรื่องราวหรืออาจสรางบทความที่ดี ที่สรางคุณธรรม

จริยธรรมใหแกสังคมและนํามาเผยแพรใหกับนักเรียนในหองเรียนหรือติดบอรดเพ่ือใหมีการอาน 

อยางทั่วถึงอยูเสมอ ครูตองมีการรณรงค สงเสริมยกยองประกาศใหรางวัลแกผูเรียน หรือคนในสังคม

ที่ทําความดี ความงาม มีคุณธรรม จริยธรรม เปนที่ยกยองและเปนแบบอยาง ขณะเดียวกัน นักเรียนที่

ขาดคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม ครูจะตองใหอภัยและใหโอกาส สนับสนุนใหนักเรียนคนน้ันกลับตัว

กลับใจเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเสียใหมอยางอดทนอดกลั้นและทุมเท  

วิจิตร ศรีสะอาน (2550) ไดกลาว ตอนหน่ึงในการประชุมและปาฐกถาพิเศษ เรื่อง พลัง

เยาวชนเพ่ือสรางคุณธรรมวาโรงเรียนแตละแหงตองสรางวัฒนธรรมโรงเรียนที่เนนคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 

ประการ ไดแก ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมีนํ้าใจเพ่ือใหไดเด็กดีมี

ความรู อยูดีมีความสุข  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดกําหนดคุณลักษณะของคน

ไทยที่พึงประสงค เปนคนเกง คนดี และมีความสุข โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับวัย ซึ่งในมาตรฐาน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียนไว 6 

ประการ คือ  

1. ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ  

2. ผูเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต  

3. ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที  

4. ผูเรียนมีเมตตากรุณา โอบออมอาร ีเอ้ือเฟอ เผือ่แผ ไมเห็นแกตัว  

5. ผูเรียนมีความประหยัดและใชทรัพยากรอยางคุมคา  
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6. ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2550, หนา 204)  

สําหรับแนวการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วิจารณ พานิช ไดใหแนวคิดวา 

การจัดการความรูดานคุณธรรม จริยธรรม จําเปนตองเนนผูปฏิบัติ คือเปนกิจกรรมที่ผูปฏิบัติคุณธรรม 

จริยธรรม เอาประสบการณมาแลกเปลี่ยนความรูกัน คือเนน (Knowledge Sharing) ความรูปฏิบัติ

ดานคุณธรรมแตไมใชเพียงแลกเปลี่ยนแคการเลาเร่ือง ตองมีการจดบันทึกขุมความรู (Knowledge 

Assets) เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมดวยแลว รวบรวมเอามาสังเคราะหเปนแกนความรู (Core 

Competence) (วิจารณ พานิช, 2550) กลาวถึง ขุมความรูหรือปญญาธรรมวา เปนหลักการระบบ

ความเช่ือที่คนไดรวบรวมจากประสบการณอันยาวนานและไดถูกถายทอดสืบตอกันมา และสรางสรรค

ขึ้นใหมอยางแยบยลและกลมกลืนกัน การสั่งสอน อบรม บมนิสัย เปนวิธีการสอนแบบไทยที่นาจะ

นํามาใชพัฒนาจิตใจ โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคม (สุมน อมรวิวัฒน, 2549, หนา 15)  

ลวน สายยศ และอังคนา สายยศ (2543, หนา 169–170) ไดกลาวถึง การวัดจริยธรรมวา

การพัฒนาจริยธรรม จริยธรรมไมใชสิ่งที่ติดมาแตกําเนิด แตจริยธรรมเกิดจากสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ

แตคุณภาพในการเรียนรูและสั่งสมจริยธรรมแตละคนแตกตางกัน บางคนมีสํานึกทางจริยธรรมต้ังแต

เล็ก ๆ บางคนโตแลวยังไมมีสํานึกทางจริยธรรม โครงสรางทางสมอง โครงสรางการรับรู และโรงสราง

ของการมีสํานึกบาปบุญคุณโทษ เปนสิ่งสําคัญมากที่กอรางสรางมนุษยแตละคนใหเปนตัวตนคนหน่ึง 

ใหคนภูมิใจและเสียใจในความเปนตัวตนของตน ผลจากโครงสรางทางสมองและอวัยวะสั่งการของ

รางกายใหคนแสดงออกทางจริยธรรมแตกตางกัน หลายคนจึงยกใหเปนผลมาจากยีน (Genetic) แตก็

ใหนอยกวาสภาพแวดลอม ซึ่งเปนสภาพของสังคมทั้งหลายที่คนน้ันเจริญเติบโตขึ้นหรือไดเรียนรูมี

ประสบการณทางจริยธรรมจากสังคมน้ัน ๆ ครอบครัว เพ่ือน โรงเรียน สื่อ ลวนมีอิทธิพลในการพัฒนา

จริยธรรมอยางมาก นอกจากน้ี ทอมมัส ไดสรุปองคประกอบที่มีปฏิสัมพันธของเด็ก กับสิ่งแสดลอม  

4 อยางคือ ความถี่ของประสบการณ เด็กจากสิ่งแวดลอม ชีวิตเด็กในจุดใดที่มีสิ่งแวดลอมให

ประสบการณตนแบบของคนในสังคมที่อาศัยอยูและผลพวงของการแสดงออกทางจริยธรรมใน 

สังคมน้ัน 

นภาพร ณ เชียงใหม และคณะ ไดกลาวถึงบทความเรื่อง “คุณธรรม จริยธรรมสามารถสอน

ไดหรือไม” โดยเปนบทความที่ลงตีพิมพใน The Wall Street Journal ไดกลาวการเปดสอน วิชา

คุณธรรม จริยธรรมไมสามารถสอนได ในเวลาน้ันมีนักจิตวิทยาที่เปนผูเช่ียวชาญในการสอนคุณธรรม 

จริยธรรมช่ือ James Rest ไดออกมาเขียนบทความโตแยง โดยนําแนวคิดของนักปรัชญา ช่ือโซเครสติส 

(Socrates) ที่ไดกลาวอยางชัดเจนวาคุณธรรม จริยธรรมเปนเรื่องที่ทุกคนตองประพฤติ และจะตอง
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กระทํา ความรูเรื่องคุณธรรม จริยธรรมเปนเรื่องสอนไดซึ่งมุมมองในงานวิจัยของ James Rest ซึ่งเปน

นักจิตวิทยาไดสรุปเทคนิคการสอนเกี่ยวกับพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีดังน้ี  

1. การแสดงออกที่ปรากฏของคนวัย 20-30 ป ในปจจุบันเปนเรื่องที่สําคัญของการสอน

เพ่ือสรางกลยุทธการแกปญหาพ้ืนฐานในเน้ือหาดานจริยธรรมของคน  

2. การเปลี่ยนแปลงน้ีเช่ือมโยงกับพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลงที่วาบุคคลจะรับรูสังคมอยางไร

เขาและเธอจะมีบทบาทในสังคมอยางไร  

3.  ขยายไปที่ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีความสําคัญกับจํานวนปของการศึกษาภาคปกติ  

4. ความพยายามจัดการศึกษาแบบทางการในหลักสูตรมีอิทธิพลที่รับรูถึงปญหาคุณธรรม 

จริยธรรมมีอิทธิพลตอกระบวนการตัดสินใจอยางมีเหตุผลที่สามารถแสดงถึงผลกระทบของการกระทํา  

5. การศึกษาช้ีใหเห็นวา พฤติกรรมของคนอิทธิพลจาการรับรูคุณธรรม จริยธรรม และการ

ตัดสินใจตาง ๆ ทางดานคุณธรรม จริยธรรม  

นอกจากน้ียังไดกลาวถึงงานของ นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวารด ช่ือ ลอเรนซ โคล

เบอรก (Lawrence Kohlberg) ผูเสนองานทฤษฎีการใหเหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral Reasoning) 

โดยโคลเบอรก (Kohlberg) ไดยึดถือทฤษฎีพัฒนาการดานสติปญญาของ เพีย เจท (Piaget) มาเปน

หลักในการสรางทฤษฎีพัฒนาการดานจริยธรรมและมีความเช่ือวา การศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม

สามารถสอนใหประสบผลสําเร็จไดในรูปแบบการสอนแบบเปนทางการ (Formal Education)  

โคลเบอรก (Kolberg, Lawrence, 1976) ไดอภิปรายถึง ผูคนที่เผชิญหนาสถานการณ

ยากลําบากทางคุณธรรม จริยธรรม ไปตามระดับขั้นของคุณธรรม จริยธรรมที่มีอยูในแตละคนโดยจะ

พัฒนาไปสูการมีคุณธรรม จริยธรรมในระดับที่สูงขึ้นไดของการมีเหตุผลในการเลือกกระทําหรือไม

กระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงเหตุผลดังกลาวน้ีจะแสดงใหเห็นถึงแรงจูงใจที่อยูเบ้ืองหลังการ

กระทําของบุคคล ที่มาจากระดับที่แตกตางกันบุคคลอาจมีการกระทําที่คลายคลึงกันได และบุคคลที่มี

การกระทําที่เหมือนกันแตเหตุผลที่อยูเบ้ืองหลังของการกระทําอาจมีระดับของคุณธรรม จริยธรรม

แตกตางกันได  

โคลเบอรก (Kolberg, Lawrence, 1976) ไดพัฒนาการสอนคุณธรรม จริยธรรมในชุมชน

และโรงเรียนโดยมองวา เด็กมีการตัดสินใจดานคุณธรรม จริยธรรมของคนขึ้นอยูกับสภาพสังคมที่

เก่ียวของและภายใตอารมณที่หลากหลายรวมกับความรัก การเช่ือฟง ความมีนํ้าใจ และสิ่งที่กระทบ

จิตใจเด็กจะกลายเปนคนประพฤติดานคุณธรรม จริยธรรม (นภาพร ณ เชียงใหม และคนอ่ืน ๆ , 

2547, หนา 19-21)   
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ทิศนา แขมมณี กลาวถึง สภาพของคนในสังคมปจจุบันวาขาดคุณภาพในการใชชีวิต 

ที่ดีเพราะไมมีคุณสมบัติในเรื่องของ การรูจักพ่ึงตนเอง การรูจักอยูอยางพอเพียง การทํางานดวยความ

ขยัน อดทน การมีทักษะบริหารจัดการ การตอสูกับอุปสรรค การรูจักแกปญหา การแสวงหาความรู 

การรูจักนําความรูมาประยุกตใชในการทํางาน การรูจักรวมกลุมการทํางานรวมกัน การอยูรวมกันอยาง

เกื้อกูล และรูจักพัฒนาตนเอง แตเรากลับพบคนที่มีความเกียจคราน ชอบเลี่ยงงาน ไมอดทน ยอม 

แพงาย ๆ ชอบสบาย ๆ ชอบรวยทางลัด ทะเยอทะยาน พวกวัตถุนิยม ฟุมเฟอย ไมรูจักประมาณตน 

ดังน้ันการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จึงเปนสิ่งจําเปนของสังคมไทยในปจจุบัน (ทิศนา แขมมณี, 2549, 

หนา 20)  

นอกจากน้ี ยังเห็นความจําเปนของการนํากระบวนการศึกษาเขามาชวยในการปลูกฝงโดย

ใชหลักการเรียนรูดานจิตพิสัย (Affective Domain) ของบลูม ไดจําแนกจุดมุงหมายในการเรียนรู

ออกเปน 3 ประเภท ไดแก จุดมุงหมายทางดานพุทธพิสัย (Cognitive Domain) หรือดานความรูความ 

เขาใจจุดมุงหมายทางดานทักษะพิสัย (Affective Domain) หรือดานจิตใจ อารมณ ความรูสึก และ

เจตคติทางดานจิตพิสัย บลูม (Bloom) ไดจําแนกจุดมุงหมายออกเปน 4 ระดับ ซึ่งสามารถอธิบายขั้น 

ตอนสําคัญของการเกิดเจตคติและการพัฒนาลักษณะนิสัยได ดังน้ี  

1. ขั้นการรับรู (Perceiving or Receiving) การที่บุคคลจะเกิดการพัฒนาลักษณะนิสัยใด ๆ 

ไดบุคคลน้ันจะตองมีโอกาสไดรับรูและใสใจในสิ่งน้ัน ๆ กอน ดังน้ันหากเราตองการจะพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม หรือคานิยมใด ๆ ใหแกบุคคล เราจึงตองพยายามจัดสิ่งเราหรือสถานการณที่ชวยใหบุคคล

เกิดการรับรูและความสนใจในคุณธรรม จริยธรรม หรือคานิยมน้ัน ๆ  

2. ขั้นตอนการตอบสนอง (Responding) แมบุคคลไดรับรู และเกิดความสนใจในสิ่งน้ัน

แลวแตหากไมมีโอกาสไดตอบสนองตอสิ่งน้ัน ความสนใจในน้ันก็จะไมไดรับการพัฒนาไปจนถึงระดับ

การพัฒนาเปนลักษณะนิสัย ดังน้ัน ในการสอนจึงจําเปนตองพยายามใหบุคคลน้ันมีโอกาสตอบสนอง

ตอสิ่งน้ันและเกิดความรูสึกพ่ึงพอใจซึ่งจะชวยใหบุคคลน้ันพัฒนาความสนใจที่มีอยูใหมากขึ้น  

3. ขั้นการเห็นคุณคา (Valuing) หากบุคคลมีโอกาสตอบสนองตอสิ่งใด แลวไดรับผลที่พ่ึง

พอใจ บุคคลน้ันก็จะเริ่มเห็นคุณคาของสิ่งน้ัน ดังน้ัน หากเราสามารถจัดประสบการณ หรือกิจกรรม

ตาง ๆ ใหบุคคลน้ันไดรับผลประโยชนจากการปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรม หรือคานิยมที่ตองการก็

จะชวยใหบุคคลน้ันเห็นคุณคาของการปฏิบัติ และเต็มใจที่จะปฏิบัติเชนน้ันตอไป  

4. ขั้นการจัดระบบ (Organizing) การที่บุคคลเห็นคุณคา ของคุณธรรม จริยธรรม หรือคา 

นิยมใด ๆ แลว จะสามารถพัฒนาขึ้นไปเปนลักษณะนิสัยไดน้ันบุคคลน้ันจะตองมีการนําไปปฏิบัติหรือ

นําไปใชในระบบชีวิตของตน จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหบุคคลน้ันไดกาวไปสูขั้นสูงสุดของการพัฒนา

ทางดานจิตพิสัย คือการพัฒนาเปนลักษณะนิสัย  
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5. ขั้นการพัฒนาเปนลักษณะนิสัย (Characterization) บุคคลที่สามารถปฏิบัติตนตาม

คุณธรรม จริยธรรม หรือคานิยม ที่ยึดถือในวิถีการดําเนินชีวิตของตนอยางสม่ําเสมอ ในที่สุดก็จะ

พัฒนาถึงขั้นการเปนลักษณะนิสัยของตนซึ่งนับเปนขั้นสูงสุดของการพัฒนาทางดานจิตพิสัย (บลูม, 

1956. อางถึงใน ทิศนาแขมมณี, 2549, หนา 21-22)  

จากแนวคิดขางตนสามารถสรุปไดวา การปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคา 

นิยมใด ๆ ใหแกบุคคล เพ่ือใหเปนลักษณะนิสัยของบุคคลน้ัน สามารถทําไดซึ่ง ทิศนาแขมมณี ระบุไว 

5 ประการคือ  

1. จัดสิ่งเราใหบุคคลน้ันไดรับรูและเกิดความสนใจในเรื่องที่ตองการปลูกฝง  

2. จัดกิจกรรมหรือประสบการณที่ชวยใหบุคคลน้ันไดรับการตอบสนองในเรื่องน้ันและเกิด

ความพ่ึงพอใจ   

3. ชวยใหบุคคลเห็นคุณคาของเรื่องน้ัน โดยการชวยใหเขาไดเห็นประโยชนหรือเกิดความ

พึงพอใจในคานิยมน้ัน  

4. ชวยใหบุคคลน้ันมีโอกาสจัดระเบียบในการนําเรื่องน้ันไปใชระบบชีวิตของตน  

5. ชวยใหบุคคลน้ันไดลงมือปฏิบัติตนตามคานิยมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ จนกระทั่งปฏิบัติ

ไดตรงลักษณะนิสัย (ทิศนา แขมมณี, 2549, หนา 19-20) 

ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและ

ระเบียบวินัย ไดแก การตรงตอเวลา ความสะอาด การแตงกาย การเขาแถว การแสดงความเคารพ การ 

ปฏิบัติ ตามระเบียบขอบังคับและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดาน

คุณธรรม จริยธรรม (กิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมไดแก กิจกรรมที่สอดคลองกับ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 คือรักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความ

เปนไทย มีจิตสาธารณะ) การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม (กิจกรรมสงเสริม 

พัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การบําเพ็ญตนใหเปนประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

การพัฒนาสาธารณสถาน ฯลฯ)การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยก

ยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี ปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับนักเรียน และเปนกําลังในการพัฒนา

ประเทศตอไป 
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4) ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนความหมายของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน นักวิชา 

การไดใหความหมายของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดังน้ี  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา 6) ไดใหความหมายของระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง การดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ การสงเสริม พัฒนา ปองกัน และ

การแกไขปญหาใหแกนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจที่

เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการดํารงชีวิตและรอดพนวิกฤติทั้งปวง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 13) ใหความหมายของการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบมีขั้น ตอนมี

ครูที่ปรึกษาเปนบุคลากรหลักในการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยว ของ ทั้ง

ภายในและนอกสถานศึกษา ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน ผูบริหาร และครูทุก

คน มีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจนมีมาตรฐานคุณภาพ และมีหลักฐานการทํางานที่ตรวจสอบได 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 17-22) ไดกําหนดไววา ระบบ

การดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนกระบวนการดําเนินงานที่มีองคประกอบสําคัญ 5 ประการ แตละองค 

ประกอบของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนดังกลาว มีความสําคัญมีวิธีการและเครื่องมือแตกตาง

กันไป แตมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกันซึ่งเอ้ือใหการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเปนระบบที่มี

ประสิทธิภาพ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 18) ไดกําหนดความแตกตาง 

ของนักเรียนแตละคน ที่มีพ้ืนฐานความเปนมาของชีวิตที่ไมเหมือนกัน หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรม

หลากหลาย รูปแบบทั้งดานบวกและดานลบ ดังน้ันการรูขอมูลที่จําเปนเกี่ยวกับตัวนักเรียน จึงเปนสิ่ง

สําคัญที่จะชวยใหครูที่ปรึกษา มีความเขาใจนักเรียนมากขึ้น สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห เพ่ือการคัด

กรองนักเรียนเปนประโยชนในการสงเสริมการปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนไดอยางถูกตอง ซึ่ง

เปนขอมูลเชิงประจักษมิใชการใชความรูสึกหรือการคาดเดา โดยเฉพาะในการแกปญหานักเรียนซึ่งจะ

ทําใหเกิดขอผิดพลาดตอการชวยเหลือนักเรียนหรือเกิดไดนอยที่สุด โดยพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานของ

นักเรียนดังน้ี 

1. ดานความสามารถ แยกเปน 

 1.1 ดานการเรียน รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน

แตละวิชา ผลการเรียนเฉลี่ยในแตละภาคเรียนและพฤติกรรมการเรียนในหองเรียนที่มีผลตอการ

เรียนรูของนักเรียน เชน ไมต้ังใจเรียน ขาดเรียน เปนตน 
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 1.2 ดานความสามารถอ่ืน ๆ รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ บทบาท หนาที่

พิเศษในโรงเรียน ความสามารถพิเศษและการรวมกิจกรรมตาง ๆ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

2. ดานสุขภาพ แยกเปน 

 2.1 ดานรางกาย รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ นํ้าหนัก โรคประจําตัว ความ 

บกพรองทางรางกาย เชน การไดยิน และการมองเห็น 

 2.2 ดานจิตใจ พฤติกรรม รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ อารมณ ซึมเศรา 

วิตกกังวล ความประพฤติ พฤติกรรมอยูไมน่ิง สมาธิสั้น บุคลิกภาพเก็บตัว ขี้อาย 

3. ดานครอบครัว แยกเปน 

 3.1 ดานเศรษฐกิจ รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ รายไดของบิดา มารดา 

ผูปกครอง อาชีพของผูปกครองและคาใชจายที่นักเรียนไดรับในการมาโรงเรียน 

 3.2 ดานการคุมครองนักเรียน รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐานที่ควรทราบ คือ จํานวนพ่ีนอง 

บุคคลในครอบครัว สถานภาพของบิดามารดา บุคคลที่รับผิดชอบนักเรียนความสัมพันธ ของบุคคลใน

ครอบครัว ลักษณะที่อยูอาศัยและความเจ็บปวยของบุคคลในครอบครัวหรือการใชสารเสพติด การติด

สุรา การพนัน เปนตน 

4. ดานอ่ืน ๆ ที่ครูอาจารยพบเพ่ิมเติมซึ่งมีความสําคัญที่เก่ียวของกับการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนวิธีการหรือเครื่องมือในการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ครูที่ปรึกษาใชวิธีการ และเครื่องมือที่

หลากหลาย เพ่ือใหไดขอมูลนักเรียนที่ครอบคลุมทั้งดานความสามารถ ดานสุขภาพ และดานครอบ 

ครัวที่สําคัญ คือ  

 4.1 ระเบียนสะสม เปนเครื่องมือในรูปแบบของการสื่อสารเพ่ือการรวบรวมขอมูล ที่เกี่ยว 

กับตัวนักเรียน โดยนักเรียนเปนผูกรอกขอมูลและครูที่ปรึกษานําขอมูลเหลาน้ันมาศึกษา พิจารณาทํา

ความรูจักนักเรียนเบ้ืองตน หากขอมูลไมเพียงพอหรือมีขอสังเกตบางประการ ก็ควรหาขอมูลเพ่ิมเติม

ดวยวิธีตาง ๆ เชน การสอบถามจากนักเรียนโดยตรง การสอบถามจากครูหรือเพ่ือนของนักเรียน รวม 

ทั้งการใชเครื่องมือทดสอบตาง ๆ หากครูที่ปรึกษาดําเนินการได รูปแบบและรายละเอียดในระเบียน

สะสมของแตละโรงเรียนมีความแตกตางกันได ขึ้นอยูกับความตองการของแตละโรงเรียน แตอยางนอย

ควรครอบคลุมขอมูลทั้งดานการเรียน ดานสุขภาพและดานครอบครัว ระเบียนสะสมเปนขอมูลสวนตัว

ของนักเรียน จึงตองเปนความลับและเก็บไว เปนอยางดี มิใหผูไมเกี่ยวของหรือเด็กอ่ืน ๆ มารื้อคนได 

หากเปนไปไดควรเก็บไวกับครูที่ปรึกษา และมีตูเก็บระเบียนสะสมใหเรียบรอย ระเบียนสะสมควรเก็บ

รวบรวมขอมูลอยางตอเน่ืองอยางนอย 3 ปการศึกษา หรือ 6 ป การศึกษาและสงตอระเบียนสะสมไป

ยังครูที่ปรึกษาคนใหมในป การศึกษาตอไป หรืออาจจัดครูที่ปรึกษาตามดูแลนักเรียนอยางตอเน่ืองจน

จบมัธยมในแตละตอน หรือจนจบ 6 ปการศึกษาก็ได 
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 4.2 แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) (โรงเรียนอาจนําเครื่องมืออ่ืนมาใชแทนก็ได) เปน

เครื่องมือที่กรมสุขภาพจิตเปนผูจัดทําขึ้นโดยพัฒนาจาก The Strengths and Difficulties Ques-

tionnaire (SDQ) ประเทศเยอรมนี ซึ่งใชกันแพรหลายในประเทศแถบยุโรปเพราะมีความเที่ยง และ

ความตรง จํานวนขอไมมากนัก คณะผูจัดทําของกรมสุขภาพจิตโดย แพทยหญิงพรรณพิมล หลอตระกูล 

เปนหัวหนาคณะไดทําการวิจัยเพ่ือวิเคราะหคาความเที่ยงและความตรงแบบประเมิน และหาเกณฑ

มาตรฐาน (Norm) ของเด็กไทย แบบประเมินพฤติกรรมเด็กไมไดเปนแบบวัดหรือแบบทดสอบแตเปน

เครื่องมือสําหรับการคัดกรองนักเรียนดานพฤติกรรมการปรับตัวที่มีผลเกี่ยวเน่ืองกับสภาพจิตใจ ซึ่งชวย

ใหครูที่ปรึกษามีแนวการพิจารณานักเรียนดานสุขภาพจิตมากขึ้นซึ่งแบบประเมินพฤติกรรมเด็กมี 3 ชุด 

ประกอบดวย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หนา 20) 

  4.2.1 ชุดที่ครูเปนผูประเมินเด็ก 

  4.2.2 ชุดที่พอแม ผูปกครองเปนผูประเมิน 

  4.2.3 ชุดที่เด็กประเมินตนเอง 

 4.3 วิธีการและเครื่องมืออ่ืน ๆ ในกรณีที่ขอมูลของนักเรียนจากระเบียนสะสมและแบบ

ประเมินพฤติกรรมเด็กไมพอเพียงหรือเกิดกรณีที่จําเปนตองมีขอมูลเพ่ิมเติมขึ้น ครูที่ปรึกษาก็อาจใช

วิธีการและเครื่องมืออ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เชน การสังเกตพฤติกรรมอ่ืน ๆ ในหองเรียนการสัมภาษณนักเรียน 

การศึกษาจากแฟมสะสมงาน การเย่ียมบาน การศึกษาขอมูลจากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพของ

นักเรียนซึ่งจัดทําโดยกรมอนามัย มีรายละเอียด ดังน้ี 

  4.3.1 การสังเกต เปนกลวิธีใชศึกษาเด็ก เพ่ือจะชวยใหครูมีความเขาใจในตัว

นักเรียนไดมากที่สุด เพ่ือที่ครูไดใหความชวยเหลือนักเรียนไดอยางเหมาะสม แตการสังเกตจะใชไดผล 

ก็ตอเมื่อผูสังเกตไดรับการฝกฝนการสังเกตมาเปนอยางดีและไดมีการสังเกตอยางเปนระบบ คือ จะตอง

สังเกตทั้งพฤติกรรมที่เด็กแสดงออกแตละสถานการณ ที่เกี่ยวของกับเด็กในขณะน้ันสังเกตเด็ก ใน

สถานการณที่เกี่ยวของกับเด็ก ในขณะสังเกตเด็กในสถานการณตาง ๆ กัน และมีการสังเกตเด็ก เปน

ระยะเวลานานพอสมควร ผูสังเกตที่ขาดคุณภาพอาจจะทําใหการสังเกตขาดความเช่ือถือไดและเกิด

ความผิดพลาดในการจดบันทึกรายงานผลการสังเกต แมวาการสังเกตจะมีขอบเขตจํากัดบางประการ 

แตผูสังเกตไดกระทําอยางมีหลักเกณฑและรอบคอบแลว ผลของการสังเกตยอมจะสามารถเช่ือมั่นได 

การสังเกตเปนเทคนิควิธีหน่ึงของการเก็บรวบรวมขอมูลและในบางครั้งอาจเปนการชวยเสริมขอมูลที่

ไดรับจากการสัมภาษณและยังชวยตรวจสอบขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณวาตรงตามความเปนจริง

เพียงใดและยังทําใหการเก็บรวมรวบขอมูลเที่ยงตรงขึ้นอีกดวย การสังเกตเปนการชวยครูแนะแนวและ

ผูที่ เกี่ยวของกับผูเรียนไดเขาใจผูเรียนดีขึ้น เชน ในขณะที่ครูสอนวิชาคณิตศาสตร ครูมักสังเกต
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พฤติกรรมของผูเรียนเพ่ือไดรับทราบวาผูเรียนมีความสนใจฟงหรือไมสนใจครูผูสอน และนําขอมูลไป

ประกอบการศึกษาวินิจฉัยเพ่ือการชวยเหลือผูเรียนตอไป 

  4.3.2 การสัมภาษณ เปนกลวิธีอีกชนิดหน่ึงที่ครูหรือผูแนะแนวใชในการเก็บขอมูล

เกี่ยวกับตัวเด็ก การสัมภาษณมี 2 ชนิด คือ การสัมภาษณเพ่ือหาขอเท็จจริงและการสัมภาษณ เพ่ือให

คําปรึกษา การสัมภาษณเพ่ือหาขอเท็จจริงเปนการสัมภาษณที่มีจุดมุงหมาย เพ่ือหารายละเอียด

เพ่ิมเติมขอมูลที่ไดมาโดยวิธีอ่ืน เพ่ือประโยชนในการเขาใจตัวเด็กอยางถูกตองมากย่ิงขึ้น สวนการ

สัมภาษณ เพ่ือใหคําปรึกษาเปนการสัมภาษณที่มีจุดมุงหมายเพ่ือชวยใหผูถูกสัมภาษณแกปญหาของ 

ตนที่กําลังประสบอยูได เพ่ือใหเขาไดมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข การสัมภาษณเปนวิธีหน่ึง  

ของการเก็บรวบรวมขอมูลหรืออาจกลาวไดวาเปนการปฏิสัมพันธระหวางผูสัมภาษณกับผูถูกสัมภาษณ

การสัมภาษณจะเห็นพฤติกรรมของเด็กสามารถนํามาประกอบการพิจารณาในการทําความเขาใจ

พฤติกรรมเด็กไดดีขึ้น การสัมภาษณอาจสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เชน ผูปกครอง เพ่ือนของเด็ก ครูผูสอน

เด็กคนน้ัน เปนตน 

  4.3.3 การเย่ียมบาน เปนกลวิธีอีกชนิดหน่ึงที่ใชในการเก็บขอมูลเปนรายบุคคล 

เปนวิธีการที่ชวยใหครูแนะแนวไดทราบสภาพความเปนอยูทางบานของนักเรียน เปนการเพ่ิมความ

เขาใจเกี่ยวกับตัวนักเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น เพราะการรูจักนักเรียนเฉพาะที่โรงเรียนไมชวยใหครูและ

ผูแนะแนวเขาใจนักเรียนอยางถูกตองเสมอไปเพราะพฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียน ที่แสดงออกที่

โรงเรียนน้ัน แทที่จริงอาจจะมีสาเหตุมาจากสภาพความเปนไปทางบานก็ได จึงมีความจําเปนที่ครูและ

ผูแนะแนวจะตองออกไปทําการเย่ียมบานนักเรียนดวย เพ่ือเปนการปองกันมิใหเกิดความผิดพลาดใน

การศึกษาเด็ก ขอมูลที่ควรจะไดจากการเย่ียมบาน คือ สภาพทั่วไปของบานสิ่งแวดลอมของบานบุคคล

ที่อยูในบาน เจตคติของผูปกครองที่มีตอครูและโรงเรียน เจตคติของผูปกครองที่มีตอเด็กทั้งในปจจุบัน

และอนาคตสิ่งเหลาน้ีมีอิทธิพลตอการปรับตัวของนักเรียนเปนอยางมาก ครูจึงควรทราบขอมูลดานน้ี 

  4.3.4 การตรวจสุขภาพและระเบียนสุขภาพ จัดวาเปนวิธีและเครื่องมืออีกชนิด 

หน่ึง ที่มีความสําคัญตอการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเปนรายบุคคล ชวยใหครู และผูแนะ

แนวมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียน ทําใหสามารถวินิจฉัยสาเหตุของปญหาของนักเรียน

ไดงายขึ้น เน่ืองจากปญหาตาง ๆ ของนักเรียนน้ัน บางครั้งอาจมีสาเหตุมาจากการมีสุขภาพไมดีก็ 

ได ดังน้ันการตรวจสุขภาพและระเบียนสุขภาพจึงเปนกลวิธีและเครื่องมือที่จะขาดเสียมิไดในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนรายบุคคล 

5. ดานอ่ืน ๆ ที่ครูอาจารยพบเพ่ิมเติมซึ่งมีความสําคัญที่เก่ียวของกับการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 
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สรุปไดวา การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลเปนการกําหนดความแตกตางของนักเรียน แตละ

คนที่มีพ้ืนฐานความเปนมาของชีวิตที่ไมเหมือนกันโดยพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานของนักเรียนดานความ 

สามารถ ดานสุขภาพ ดานครอบครัวและดานอ่ืน ๆ ใชวิธีการและเครื่องมือตาง ๆ ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนรายบุคคล 

2. การคัดกรองนักเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 21) ไดกําหนดไววาการคัด

กรองนักเรียนเปนการพิจารณาขอมูลที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนเพ่ือจัดกลุมนักเรียนออกเปน 3 กลุม ดังน้ี 

1. กลุมปกติ หมายถึง นักเรียนทั่วไปไมมีปญหารุนแรงใด ๆ ที่มีผลกระทบตอวิถีชีวิต 

ประจําวันของตนเองหรือสวนรวมในดานลบ แตอาจมีความยุงยากเกิดขึ้นไดเมื่อตองเผชิญปญหาหรือ

ภาวะวิกฤตในชีวิตประจําวัน 

2. กลุมเสี่ยง หมายถึง นักเรียนที่มีพฤติกรรมเบ่ียงเบนไปจากปกติ เชน เก็บตัวแสดงออก

เกินขอบเขต ปรับตัวทางเพศไมเหมาะสม ทดลองด่ืม เสพ สูบ ผลการเรียนเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ 

3. กลุมมีปญหา หมายถึง นักเรียนมีพฤติกรรมที่เปนปญหาชัดเจน มีผลกระทบตอชีวิต 

ประจําวันของตนเองหรือตอสังคมสวนรวมในดานลบการจัดกลุมนักเรียนน้ีมีประโยชนตอครูที่ปรึกษา

ในการหาวิธีการเพ่ือดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางถูกตอง โดยเฉพาะการแกไขปญหาใหตรงกับปญหา 

ของนักเรียนย่ิงขึ้นและมีความรวดเร็วในการแกไขปญหาเพราะมีขอมูลของนักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่ง

หากครูที่ปรึกษาไมไดคัดกรองนักเรียน เพ่ือการจัดกลุมแลวความชัดเจนในเปาหมายเพ่ือการแกปญหา

ของนักเรียน จะมีนอยลงมีผลตอความรวดเร็วในการชวยเหลือ ซึ่งบางกรณีจําเปน ตองแกไขโดย

เรงดวน ผลการคัดกรอง นักเรียน ครูที่ปรึกษาจําเปนตองระมัดระวังอยางยิ่งที่จะไมทําใหนักเรียนรับรู

ไดวาตนถูกจัดกลุมอยูในกลุมเสี่ยง หรือกลุมปญหา ซึ่งมีความแตกตางจากกลุมปกติโดยเฉพาะ

นักเรียนวัยรุนที่มีความไวตอการรับรู แมวานักเรียนจะรูตัวดีวาขณะน้ีตนมีพฤติกรรมอยางไรหรือ

ประสบกับปญหาใดก็ตามและเพ่ือเปนการปองกันการลอเลียนในหมูเพ่ือนอีกดวย ดังน้ันครูที่ปรึกษา

ตองเก็บผลการคัดกรองเปนความลับ นอกจากน้ีหากครูที่ปรึกษามีการประสานงานกับผูปกครองเพ่ือ

การชวยเหลือนักเรียน ก็ควรระมัดระวังการสื่อสารที่ทําใหผูปกครองเกิดความเขาใจผิดวาบุตรหลาน

ของตน ถูกจัดอยูในกลุมที่ผิดปกติแตกตางจากเพ่ือนนักเรียนอ่ืน ๆ ซึ่งอาจมีผลเสียตอนักเรียนใน

ภายหลังไดแนวทางการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการคัดกรองนักเรียนน้ัน ใหอยูในดุลยพินิจของครูที่ปรึกษา 

และยึดเกณฑการคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเปนหลักดวย ดังน้ันโรงเรียนจึงควรมีการประชุมครู-

อาจารย เพ่ือการพิจารณาเกณฑการจัดกลุมนักเรียนรวมกัน เพ่ือใหมาตรฐานหรือแนวทาง การคัด

กรองนักเรียนที่เหมือนกัน เปนที่ยอมรับของครู-อาจารยในโรงเรียน รวมทั้งใหมีการกําหนดเกณฑวา
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ความรุนแรงหรือความถี่ของพฤติกรรมเทาใดจึงจัดอยูในกลุมเสี่ยง/มีปญหาซึ่งมีประเด็นในการ

พิจารณาการจัดเกณฑการคัดกรองนักเรียน ดังตอไปน้ี  

1. ดานความสามารถ 

 1.1 ดานการเรียน 

 1.1.1 ผลการเรียนที่ไดและความเปลี่ยนแปลงของผลการเรียน 

 1.1.2 ความเอาใจใส ความพรอมในการเรียน 

 1.1.3 ความสามารถในการเรียน 

 1.1.4 ความสม่ําเสมอในการมาเรียน 

 1.2 ดานความสามารถอ่ืน ๆ ประเด็นการพิจารณา คือ 

 1.2.1 การแสดงออกถึงความสามารถพิเศษที่มี 

 1.2.2 ความถนัด ความสนใจและผลงานในอดีตที่ผานมา 

 1.2.3 บทบาทหนาที่พิเศษในโรงเรียน 

 1.2.4 การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน 

2. ดานสุขภาพ 

 2.1 ดานรางกาย ประเด็นการพิจารณา คือ 

  2.1.1 ความผิดปกติ ความพิการหรือความบกพรองทางรางกาย เชน การมองเห็น 

การไดยิน เปนตน 

 2.1.2 โรคประจําตัว 

 2.1.3 ความสัมพันธระหวางนํ้าหนักกับสวนสูง 

 2.1.4 ความสะอาดของรางกาย 

 2.2 ดานจิตใจ-พฤติกรรม ประเด็นการพิจารณา คือ 

 2.2.1 สภาพอารมณที่มีผลตอการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน ความวิตกกังวลหรือ

ซึมเศรา 

 2.2.2 ความประพฤติ 

 2.2.3 พฤติกรรมตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการเรียน ความสามารถพิเศษและการ

ปรับตัวของนักเรียน เชน พฤติกรรมที่อยูไมน่ิง สมาธิสั้น 

 2.2.4 ความสัมพันธกับเพ่ือน ครู ผูปกครอง การใชสารเสพติด การลักขโมย การทํา

รายตนเอง พฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม เปนตน 
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3. ดานครอบครัว 

 3.1 ดานเศรษฐกิจ ประเด็นการพิจารณา คือ 

 3.1.1 ผูหารายไดใหครอบครัว 

 3.1.2 ฐานะเศรษฐกิจของครอบครัว ภาระหน้ีสิน 

 3.1.3 ความพอเพียงของรายรับกับรายจาย 

 3.1.4 จํานวนเงินที่นักเรียนไดรับและใชจายในแตละวัน 

 3.2 ดานการคุมครองนักเรียน ประเด็นการพิจารณา คือ 

 3.2.1 ความสามารถในการคุมครองดูแลนักเรียนไดอยางปลอดภัยและเหมาะสม

ของผูปกครอง 

 3.2.2 ความเหมาะสมของสภาพที่อยูอาศัยและสิ่งแวดลอม 

 3.2.3 ความสัมพันธของคนในครอบครัวที่มักทะเลาะเบาะแวงใชความรุนแรงใน

การตัดสินแกไขปญหา ซึ่งมีผลกระทบตอพฤติกรรมของนักเรียน เชน ซึม เหมอลอย แสดงออกถึงการ

ไมอยากกลับบาน 

 3.2.4 การใชสารเสพติด การด่ืมสุราหรือเลนการพนัน รวมถึงความเจ็บปวยเรื้อรัง/

รุนแรงของสมาชิกในครอบครัว 

แหลงขอมูลที่ครูใชในการคัดกรองนักเรียน 

1. ระเบียนสะสม 

2. แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) 

3. แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ (EQ) 

4. วิธีการอ่ืน ๆ เชน การสังเกตพฤติกรรม การไดขอมูลจากเพ่ือนนักเรียน ครูอาจารย ที่

เก่ียวของจากแบบสอบถาม การสังเกตการณสอบถามจากครูพยาบาล จากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพ 

ของนักเรียน แฟมสะสมงานและการสอบถามจากนักเรียนโดยตรง 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 (2557, หนา 3) ไดกําหนดไววา 

การคัดกรองนักเรียนเพ่ือการจัดกลุมนักเรียนมีประโยชนตอครูที่ปรึกษาในการหาวิธีการในการชวย 

เหลือนักเรียนไดอยางถูกตอง โดยเฉพาะการแกไขปญหาใหตรงกับปญหาของนักเรียนย่ิงขึ้น และมี

ความรวดเร็วในการแกไขปญหา เพราะมีขอมูลของนักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่งหากครูที่ปรึกษาไมไดคัด

กรองนักเรียนเพ่ือการจัดกลุมแลวความชัดเจนในเปาหมายเพ่ือการชวยเหลือนักเรียนจะมีนอยลง มี

ผลตอความรวดเร็วในการชวยเหลือ ซึ่งบางกรณีจําเปนตองแกไขโดยเรงดวน 
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สรุปไดวา การคัดกรองนักเรียนเปนการจัดกลุมเพ่ือหาวิธีการชวยเหลือนักเรียน ไดอยางถูก 

ตอง โดยการคัดกรองจะตองทําดวยความระมัดระวังอยางย่ิงเพ่ือใหเกิดความชัดเจน และสามารถ

แกไขปญหาไดอยางตรงจุด แนวทางการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการคัดกรองนักเรียนน้ันใหอยูในดุลยพินิจ

ของครูที่ปรึกษา และยึดเกณฑการคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเปนหลักดวยซึ่งการคัดกรองนักเรียน

มีประเด็นในการพิจารณาในดานความสามารถ ดานสุขภาพและดานครอบครัว 

3. การสงเสริมนักเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 29-30) ไดกําหนดไววาการ

สงเสริมนักเรียนเปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนที่อยูในความดูแลของครูที่ปรึกษาไมวาจะเปน

นักเรียนในกลุมปกติหรือกลุมเสี่ยง/มีปญหาใหมีคุณภาพมากขึ้น มีความภาคภูมิใจในตนเองในดาน 

ตาง ๆ ซึ่งจะชวยปองกันมิใหนักเรียนที่อยูในกลุมปกติกลายเปนนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหาและเปน

การชวยใหนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหากลับมาเปนนักเรียนกลุมปกติและมีคุณภาพตามที่โรงเรียนหรือ

ชุมชนคาดหวังตอไป ประกอบดวย 

1. กิจกรรมโฮมรูม (Home Room) โฮมรูม หมายถึง หองที่กําหนดใหครูคนใดคนหน่ึง มี

หนาที่รับผิดชอบตอนักเรียนช้ันใดช้ันหน่ึงโดยเฉพาะ เพ่ือลงเวลามาเรียนของนักเรียนทั้งในเวลาเชา 

และบายและประกาศแจงขาวสารตาง ๆ ที่นักเรียนควรทราบทั้งอบรม ตักเตือน สั่งสอนใหความรูที่

ประโยชนแกนักเรียนและเรื่องอ่ืน ๆ ที่จําเปน เวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมโฮมรูมมีความแตกตางกันไป 

บางโรงเรียนจัดใหมีกิจกรรมน้ีในชวงเชากอนเขาเรียนโดยเวลาวันละประมาณ 15-20 นาทีบางโรงเรียน

อาจจัดสัปดาหละครั้ง ๆ ประมาณ 40-50 นําที โดยอาจจัดในชวงเชาหรือเย็นแลวแตความเหมาะสม

ของแตละโรงเรียน สวนครูผูดําเนินการกิจกรรมโฮมรูมน้ัน โดยทั่วไปมอบหมายใหครูประจําช้ันเปน

ผูดําเนินการเน่ืองจากเปนผูที่อยูใกลชิดกับเด็กตลอดทั้งวัน สามารถเห็นและเขาใจในปญหาและ

พฤติกรรมของเด็กแตละคนในหองเรียนไดอยางดีกิจกรรมโฮมรูมเปนกิจกรรมสงเสริมนักเรียนตาม

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางทักษะการดํารงชีวิตใหแกนักเรียนเปน

รายบุคคลหรือเปนกลุม เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมปจจุบันและอนาคตไดอยางเปนสุข มีคุณคา

และประสบผลสําเร็จตามศักยภาพ รวมทั้งมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของเยาวชนไทยในยุคปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ซึ่งทําใหครูที่ปรึกษามีโอกาสคุนเคยและรูจักนักเรียนในความดูแลมากขึ้น ซึ่งจะเอ้ืออํานวยให 

การดูแลชวยเหลือนักเรียนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีบรรยากาศเสมือนบานที่มีครูที่ปรึกษา 

และนักเรียนเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกันและมีการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนรวมกันการจัด

กิจกรรมโฮมรูมเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง (Child Centered) และกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
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(Participatory Learning) ใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและฝกทักษะตาง ๆ มากกวาการบรรยายการ 

ออกคําสั่งหรือขูใหกลัว โดยจัดใหครอบคลุมสาระใน 5 ดาน ซึ่งประมวลจากผลการสํารวจความตอง 

การจําเปนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ดังน้ี 

1. ดานการเรียนและอาชีพ 

2. ดานการปรับตัว 

3. ดานเพศและการเปลี่ยนแปลงดานรางกายที่มีผลกระทบตอจิตใจ 

4. ดานยาเสพติด 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมโฮมรูม โดยทั่วไปแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. กิจกรรมโฮมรูมสั้น ใชเวลา 15-20 นาที 

2. กิจกรรมโฮมรูมยาว ใชเวลา 50-60 นาที 

ทั้งน้ีการใชโฮมรูมสั้นหรือโฮมรูมยาวขึ้นอยูกับปญหาความตองการ นโยบาย วัตถุประสงค 

และความพรอมของโรงเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 30) ไดกําหนดไววา บทบาท

ของครูในการจัดกิจกรรมโฮมรูมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.  จัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจของนักเรียนแตละกลุม โดยใชเทคนิคที่หลากหลาย 

เชน การเลาเรื่อง อานใจ เกม บทบาทสมมุติ กรณีตัวอยาง สถานการณจําลอง สถานการณจริง 

2. เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมที่จัด 

3. ใหกําลังใจและใหโอกาสนักเรียนประสบความสําเร็จเพ่ือสรางความเช่ือมั่นและเห็น

คุณคาในตนเอง 

4. สรางบรรยากาศการอยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร อบอุน เอ้ืออาทร 

5. ใหความรัก ใหเวลาแกนักเรียนเสมอ รวมทั้งใหโอกาสและการเสริมแรงในการปรับ

พฤติกรรม 

6. สนับสนุนใหนักเรียนคนพบความสามารถและเกิดเจตคติที่ดีตอการเรียนรูดวยตนเอง  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552 ข, หนา 30) ไดกําหนดไววากิจกรรม

โฮมรูมเปนกิจกรรมที่ดําเนินการเพ่ือสงเสริมนักเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได ซึ่งสถานที่ที่ใชใน

การจัดกิจกรรมโฮมรูมอาจเปนหองเรียนหรือนอกหองเรียนใหมีบรรยากาศเสมือนบาน ที่มีครูที่

ปรึกษาและนักเรียนเปนด่ังสมาชิกในครอบครัวเดียวกันและมีการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

นักเรียนในดานตาง ๆ เชน การรูจักตนเองนักเรียน การรูจักผูอ่ืนและสิ่งแวดลอมมีทักษะการตัดสินใจ 
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ทักษะการปรับตัวและการวางแผนชีวิต เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีครูและนักเรียนควรมีสวนรวมในการ

จัดกิจกรรมดวยกัน ชวยใหครูที่ปรึกษารูจักนักเรียนมากขึ้น สามารถสงเสริมความสามารถและปองกัน

ปญหาของนักเรียนไดอีกดวย แนวทางการดําเนินการจัดกิจกรรมโฮมรูม มีดังน้ี 

1. กําหนดกิจกรรมโฮมรูม โดยยึดตามความตองการของนักเรียนใหนักเรียนมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมโฮมรูม ดังน้ี 

 1.1 สํารวจความตองการของนักเรียนในการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

 1.2 พิจารณาเลือกหัวขอและวิธีการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของ

นักเรียนหรือใหเหมาะสมกับสถานการณในขณะน้ัน ๆ เปนเรื่องที่ทันสมัย 

 1.3 การจัดกิจกรรมโฮมรูม แตละครั้งควรมีการดําเนินการ เปนหลักฐานทั้งกอนดําเนิน 

การและหลังดําเนินการ ซึ่งอาจเขียนในรูปแบบของบันทึกการจัดกิจกรรมหรืออ่ืน ๆ รวมทั้งใหมี

บันทึกสรุปผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมทุกครั้ง ซึ่งการบันทึกอาจบันทึกในแผนการ

จัดกิจกรรมหรือในแบบฟอรมบันทึกที่แยกออกมาตางหากก็ได 

 1.4 ประเมินผลการจัดกิจกรรมและจัดทํารายงาน 

2. โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมโฮมรูมหรือคูมือในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง 

โดยมีจุดมุงหมาย เน้ือหาสาระที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนครูที่ปรึกษาก็

ดําเนินการตามน้ัน แตใหมีความยืดหยุนในการกําหนดหัวขอและวิธีการดําเนินกิจกรรมใหเหมาะสม

และทันสมัยไดดวย 

3. วิธีการผสมผสาน โดยยึดตามความตองการของนักเรียนและนโยบายของโรงเรียนในการ

พัฒนานักเรียนในการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

4. วิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม รูปแบบของการแนะแนวในการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

สรุปเปนขั้นตอนตาง ๆ ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 แตงต้ังผูรับผิดชอบโครงการการจัดกิจกรรมโฮมรูมซึ่งครูแนะแนวควรทําหนาที่น้ี 

ขั้นที่ 2 สํารวจความตองการของนักเรียน เพ่ือใหไดกิจกรรมที่นักเรียนสนใจและสอดคลอง

กับความตองการและประโยชนตอผูเรียน 

ขั้นที่ 3 พิจารณาลักษณะของผูเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับลักษณะของนักเรียน 

ขั้นที่ 4 ศึกษาหลักสูตร 

ขั้นที่ 5 กําหนดหัวขอเรื่อง ผูวางโครงการกิจกรรมโฮมรูมจะตองกําหนดหัวเรื่องในการจัด

โฮมรูมแตละครั้งใหครอบคลุมการแนะแนวการศึกษา อาชีพ และการปรับตัวดานสังคม และสงตอใน

ระดับช้ันน้ัน ๆ เพ่ือเปดโอกาสใหเพ่ิมเติมในหัวขอที่เปนประโยชนและเปนการใหครูทุกคนไดมีสวน

รวมในกิจกรรม 



47 

ขั้นที่ 6 จัดกิจกรรมโฮมรูมในลักษณะสําเร็จรูปแตละหนวยประกอบดวยจุดประสงค 

เน้ือหา วิธีจัดกิจกรรม อุปกรณและการประเมินผล เพ่ือการสะดวกในการนําไปใช ซึ่งจะเปนการชวย

ครูไมใชการเพ่ิมภาระแกครู 

2. การจัดประชุมผูปกครองในชั้นเรียน (Classroom Meeting) การประชุมผูปกครองใน

ช้ันเรียนเปนการพบปะกันระหวางครูที่ปรึกษากับผูปกครองนักเรียนที่ครูที่ปรึกษาดูแลอยู เพื่อสราง

ความสัมพันธอันดีตอกัน รวมมือกันดูแลนักเรียนระหวางบาน โรงเรียน และผูปกครอง การประชุม

ผูปกครองดังกลาวจะทําใหนักเรียนไดรับความเอาใจใสดูแลจากผูปกครองมากขึ้น ทั้งการสงเสริมให

นักเรียนมีสุขภาพ ความสามารถมากยิ่งขึ้นหรือรวมมือกับทางโรงเรียน การปองกันหรือแกไขปญหา

ของนักเรียน ครูที่ปรึกษาควรจัดประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งการประชุมน้ีมิใชการรายงาน 

สิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนใหผูปกครองทราบเพียงอยางเดียว แตเปนการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

ที่จะทําใหผูปกครองมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมากขึ้น ดังนั้นสิ่งสําคัญที่ควรตะหนัก

ในการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครองช้ันเรียน ดังน้ี 

 2.1 การเตรียมการ ครูที่ปรึกษาควรเตรียมความพรอมกอนการประชุมในดานตาง ๆ 

โดยเฉพาะขอมูลของนักเรียนแตละคน และกิจกรรมที่จะดําเนินการ โดยกําหนดวัตถุประสงคในการ

จัดกิจกรรมที่ชัดเจน 

 2.2 การสื่อสาร ครูที่ปรึกษาควรระมัดระวังคําพูดที่กอใหเกิดความรูสึกทางลบหรือตอ 

ตานจากผูปกครอง เชน การตําหนินักเรียนหรือผูปกครอง การแจงขอบกพรองของนักเรียนในที่

ประชุม ใชคําพูดที่แสดงถึงความเขาใจในตัวนักเรียน แสดงถึงความหวงใยใสใจของครูที่มีตอนักเรียน

ทุกคนและอาศัยกิจกรรมที่จะทําใหผูปกครองตระหนักในความรับผิดชอบ และตองการปรับปรุงหรือ

แกไขในสวนที่บกพรองของนักเรียน 

 2.3 การจัดกิจกรรมในการประชุมการที่จะใหผูปกครองมีสวนรวมในการประชุมจําเปน 

ตองใชกิจกรรมตาง ๆ โดยเริ่มดวยการสรางความคุนเคยระหวางผูปกครองดวยกันกอนจึงจะมีกิจกรรม 

อ่ืน ๆ ใหผูปกครองไดแสดงความคิดเห็น ซึ่งเปนสาระที่มีประโยชนตอการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 2.4 การสรุปผลและบันทึกหลักฐานการประชุมในการประชุมแตละครั้ง ครูที่ปรึกษา

ควรมีการสรุปผลและจัดทําเอกสารเปนหลักฐาน เพ่ือประโยชนดังน้ี 

 2.4.1 เปนหลักฐานในการจัดประชุมแตละครั้ง 

 2.4.2 เปนขอมูลสําหรับการดูแลชวยเหลือนักเรียนตอไป 

 2.4.3 เปนขอมูลสําหรับการจัดประชุมใหสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง

ในครั้งตอไป 
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สรุปไดวา การสงเสริมนักเรียนเปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนในกลุมปกติ หรือกลุม

เสี่ยง/มีปญหามีคุณภาพและความภาคภูมิใจมากขึ้น โดยใชกิจกรรมตาง ๆ เปนตัวชวยในการสงเสริม 

ไดแก กิจกรรมโฮมรูมที่ดําเนินการเพ่ือสงเสริมนักเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ไดและการจัด

ประชุมผูปกครองในช้ันเรียน เปนการพบปะกันระหวางครูที่ปรึกษากับผูปกครองนักเรียนที่ครูที่

ปรึกษาดูแลอยู เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกัน รวมมือกันดูแลนักเรียนระหวางบาน โรงเรียน และ

ผูปกครอง 

4. การปองกันและแกไขปญหา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 32-34) ไดกําหนดไววาการ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนครูที่ปรึกษาควรใหความเอาใจใสกับนักเรียนทุกคนเทาเทียมกันแตสําหรับ

นักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหาน้ันจําเปนอยางมากที่ตอง การปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนจึงเปน

ภาระงานที่ย่ิงใหญและมีคุณคาอยางมากในการพัฒนาใหนักเรียนเติบโตเปนบุคคลที่มีคุณภาพของ

สังคมตอไป นอกจากน้ีทุกครั้งของการชวยเหลือนักเรียนควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐานดวยการ

ปองกันและการแกไขปญหาใหกับนักเรียนน้ันมีหลายเทคนิควิธีการ แตสิ่งที่ครูที่ปรึกษาจําเปนตอง

ดําเนินการมี 2 ประการ ดังน้ี 

การใหคําปรึกษาเบ้ืองตน การใหคําปรึกษาเบ้ืองตนเปนการชวยเหลือทั้งดานความรูสึก

ความคิดและการปฏิบัติตนของนักเรียนในทางที่ไมถูกตอง โดยมุงหวังใหนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางที่ดีงามหรือพึงประสงค ปจจัยสําคัญที่ชวยใหคําปรึกษาเบ้ืองตนมีประสิทธิภาพคือ 

ครูที่ปรึกษาควรมีความรูและทักษะพ้ืนฐานดานจิตวิทยาวัยรุน ความตองการพ้ืนฐานของมนุษยทั้ง

รางกายและจิตใจ มีความพรอมในการใหคําปรึกษาชวยเหลือนักเรียนดวยความรูสึกที่ดีตอนักเรียน ต้ัง 

แตเริ่มตนจนจบการศึกษาโดยกระบวนการในการใหคําปรึกษาที่จะตองสรางสัมพันธภาพพิจารณาทํา

ความเขาใจปญหา กําหนดวิธีการและดําเนินการแกไขปญหาและยุติ การปรึกษาการเปนผูใหคํา 

ปรึกษาที่ดีมีคุณภาพน้ันครูที่ปรึกษาควรจะปฏิบัติ ดังน้ี 

1. รับการฝกอบรมเก่ียวกับการปรึกษาหรือวิธีการดูแลชวยเหลือนักเรียนในดานตาง ๆ ซึ่ง

อาจรับการอบรมจากหนวยงานภายนอกหรือโรงเรียนจัดอบรมให 

2. หมั่นฝกฝนทักษะการปรึกษาและพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ 

3. ศึกษาคนควาเพ่ิมเติมเก่ียวกับจิตวิทยาพัฒนาการหรือความรูที่เก่ียวของกับการปรึกษา 

การดูแลชวยเหลือนักเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 32) ไดกําหนดไววา การจัด

กิจกรรมเพ่ือการปองกันและชวยเหลือแกไขปญหาของนักเรียน นอกจากจะใหการปรึกษาเบ้ืองตน
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แลว การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยการชวยเหลือนักเรียนก็เปนสิ่งสําคัญ เพราะจะทําใหการชวยเหลือ 

มีประสิทธิภาพกอใหเกิดความรวมมือรวมใจของครูทุกคนและผูปกครอง ซึ่งครูที่ปรึกษาสามารถคิด

พิจารณากิจกรรมเพ่ือการแกไขปญหาของนักเรียนได 5 แนวทาง ดังน้ี 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนกิจกรรมนอกเวลาเรียน ไมใชในคาบเรียนโดยสวนใหญ จึง

เปนเวลาเชากอนเขาแถวหรือเวลาเย็นหลังโรงเรียนเลิกแลว การจัดกิจกรรมอาจทําเปนชมรมเปนโครง 

การหรือเปนงานของโรงเรียนโดยมีครูที่ปรึกษารวมกันพิจารณาเลือกกิจกรรมใหเหมาะสม กับตัว

นักเรียนและความตองการของนักเรียน โรงเรียนควรมีกิจกรรมใหนักเรียนไดเลือกอยางหลากหลายซึ่ง

นักเรียนอาจเขารวมกิจกรรมในฐานะสมาชิกหรือผูรวมจัดกิจกรรม หรือเปนผูรับผิดชอบจัดกิจกรรม

หรือเปนผูรับผิดชอบจัดกิจกรรมเองโดยมีครูที่ปรึกษา การที่โรงเรียนมีแหลงเรียนรูเพียงพอกับจํานวน

นักเรียนที่จะใชศึกษาคนควาเรียนรูดวยตนเองก็จะเอ้ืออํานวยใหการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรกวาง 

ขวางขึ้นและหากมีเทคโนโลยีทันสมัยก็จะจูงใจใหนักเรียนรวมกิจกรรมมากขึ้นดวย 

2. กิจกรรมในหองเรียน เปนการจัดกิจกรรมในหองเรียนซึ่งสวนใหญเปนกิจกรรมกลุม ที่ให

นักเรียนทุกคนมีสวนรวมมีบทบาทในกลุมและไดเรียนรูทักษะทางสังคมรวมกับเพ่ือนมากกวาเน้ือหา

วิชาการ จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child Centered) หรือ การเรียนรูแบบมีสวน

รวม (Participatory Learning) จึงเปนสวนสําคัญของการจัดกิจกรรมในหองเรียน แตทั้งน้ีการจัด

กิจกรรมสําหรับนักเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือการปองกันหรือแกไขปญหาใหกับนักเรียน ก็สามารถ

ดําเนินการในหองเรียนไดเปนอยางดี โดยขึ้นอยูกับลักษณะปญหาของนักเรียน 

3. กิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน (Buddy) ครูที่ปรึกษาตองพิจารณาจับคูนักเรียนใหเหมาะสม

กันทั้งดานความสามารถบุคลิกภาพเพ่ือใหสามารถชวยเหลือกันไดจริงและไมมีปญหาในการจับคูหรือ

ถูกขมขู ถูกแกลงจากเพ่ือนที่ตนดูแลนักเรียนทั้งคู ตองสมัครใจที่จะจับคูกันและยินดีใหหรือรับการ

ดูแลชวยเหลือจากเพ่ือนอีกคนหน่ึง ครูปรึกษาตองดูพฤติกรรมของทั้งคูอยูเสมอวา ชวยเหลือกันได

หรือไมมีปญหาอุปสรรคอยางไร รวมทั้งควรมีการสอบถามหรือใหคําแนะนําในการจับคูเพ่ือการชวย 

เหลือกันอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางการดําเนินกิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน ดังน้ี 

 3.1 นักเรียนที่เรียนเกงใหจับคูกับนักเรียนที่เรียนออนเพ่ือการติวหรือสอนเสริมใหแก

เพ่ือนที่เรียนออนกวา 

 3.2 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานใดดานหน่ึง จับคูกับนักเรียนที่ยังไมไดแสดง

ความสามารถออกมาใหเห็นเพ่ือการนําพาไปสูการทํากิจกรรมแสดงความสามารถออกมา เชน การเลน 

กีฬา รองเพลง ศิลปะการพูด เปนตน 
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 3.3 นักเรียนที่ชอบเก็บตัว ขี้อาย ไมมีเพ่ือน ใหจับคูกับนักเรียนที่มีมนุษยสัมพันธภาพดี

มีจุดแข็งดานสัมพันธภาพทางสังคม 

4. กิจกรรมซอมเสริม เปนการแกไขปญหาดานการเรียนของนักเรียนซึ่งครูในระดับช้ัน

เดียวกันจําเปนตองรวมมือ รวมใจกันวางแผนสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนที่เรียนออน หรือ เรียนรูชา

ไมทันเพ่ือนครูที่ปรึกษาควรมีการประสานงานขอความรวมมือจากครูประจําวิชากอนสงนักเรียนไปติด 

ตอเพ่ือขอเรียนซอมเสริม 

5. กิจกรรมการสื่อสารกับผูปกครอง เปนการชวยเหลือนักเรียนโดยอาศัยความรวมมือจาก

ผูปกครอง ซึ่งครูที่ปรึกษาควรมีทักษะการสื่อสารและควรบอกถึงความรูสึกหวงใยของครูที่มีตอ

นักเรียน จากพฤติกรรมที่สังเกตเห็นแทนการแจงวานักเรียนมีปญหาในเรื่องใด เพ่ือมิใหผูปกครองเกิด

ความรูสึกตอตานไมพอใจทั้งกับครูที่ปรึกษา หรือแมแตตัวนักเรียนเองและการเชิญผูปกครองมาพบที่

โรงเรียนเปนการสวนตัว 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 26) ไดกําหนดไววา ขอควร

ตระหนักในการปองกันและชวยเหลือแกไขปญหานักเรียนมี ดังน้ี 

1. การรักษาความลับ 

 1.1 เรื่องราวขอมูลของนักเรียนที่ตองชวยเหลือแกไข ไมควรนําไปเปดเผย ยกเวนเพ่ือ

ขอความรวมมือในการชวยเหลือนักเรียนกับบุคคลที่เก่ียวของโดยไมระบุช่ือ สกุลจริงของนักเรียนและ

การเปดเผยควรเปนไปในลักษณะที่ใหเกียรตินักเรียน 

 1.2 บันทึกขอมูลการชวยเหลือนักเรียนควรเก็บไวในที่เหมาะสมสะดวกในการเรียกใช 

 1.3 การรายงานการชวยเหลือนักเรียน ควรรายงานในสวนที่เปดเผยไดโดยใหเกียรติ

และคํานึงถึงประโยชนของนักเรียนเปนสําคัญ 

2. การแกปญหา 

 2.1 การชวยเหลือแกไขปญหานักเรียนแตละคนตองพิจารณาสาเหตุของปญหาให

ครบถวนและหาวิธีการชวยเหลือใหเหมาะสมกับสาเหตุน้ัน ๆ เพราะปญหามิไดเกิดจากมาเหตุเพียง

สาเหตุเดียว แตอาจจะเกิดจากหลายสาเหตุที่เกี่ยวเน่ืองกันสัมพันธกัน 

 2.2 ปญหาที่เหมือนกันของนักเรียน แตละคนไมจําเปนตองเกิดจากสาเหตุที่เหมือนกัน

และวิธีการชวยเหลือที่ประสบความสําเร็จกับนักเรียนคนหน่ึงก็อาจไมเหมาะกับนักเรียนอีกคนหน่ึง 

เน่ืองจากความแตกตางของบุคคล ดังน้ันการชวยเหลือนักเรียนโดยเฉพาะการใหคําแนะนําปรึกษาจึง

ไมมีสูตรการชวยเหลือสําเร็จตายตัวเพียงแตมีแนวทางกระบวนการ หรือทักษะการชวยเหลือที่ครูแต

ละคนสามารถเรียนรู ฝกฝนเพ่ือการนําไปใชใหเหมาะสมกับปญหาของนักเรียนแตละคน 
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การปองกันและแกไขปญหาใหกับนักเรียนจําเปนตองดําเนินการอยางนอย 2 ประการ คือ 

1. การใหคําปรึกษาเบ้ืองตน 

2. การจัดกิจกรรมเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

สรุปไดวา การปองกันและแกไขปญหาเปนการดูแลใหความใสใจอยางใกลชิดและหาวิธีการ

ชวยเหลือ ทั้งการปองกันและแกไขปญหาโดยไมปลอยปละละเลยนักเรียนจนกลายเปนปญหาสังคม 

ครูที่ปรึกษาจําเปนตองดําเนินการเพ่ือผอนคลายปญหานักเรียนใหลดนอยลง การจัดกิจกรรมเพ่ือการ

ปองกันและชวยเหลือแกไขปญหาของนักเรียน นอกจากจะใหการปรึกษาเบ้ืองตนแลว การจัด

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยการชวยเหลือนักเรียนก็เปนสิ่งสําคัญ 

5. การสงตอ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา 38-39) ไดกําหนดไววาในการ

ปองกันและแกไขปญหาของนักเรียน โดยครูที่ปรึกษาตามกระบวนการดูแลชวยเหลือนักเรียนน้ัน อาจ

มีบางกรณีที่มีปญหามีความยากตอการชวยเหลือหรือชวยเหลือแลวนักเรียนมีพฤติกรรมไมดีขึ้น ควร

ดําเนินการสงตอไปยังผูเช่ียวชาญเฉพาะดานตอไป เพ่ือใหปญหาของนักเรียนไดรับการชวยเหลืออยาง

ถูกทางและรวดเร็วขึ้น หากปลอยใหเปนบทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษา ความยุงยากของปญหาอาจมี

มากขึ้นหรือลุกลามกลายเปนปญหาใหญโตจนยากตอการแกไข กลุมนักเรียนที่ควรไดรับการพิจารณา

สงตอ คือ นักเรียนมีพฤติกรรมคงเดิมหรือไมดีขึ้นหรือแยลง นักเรียนไมใหความรวมมือในการ

ชวยเหลือของครูที่ปรึกษาและนักเรียนที่มีปญหาเฉพาะดานแนวดําเนินการสงตอนักเรียน ดังน้ี 

1. ครูที่ปรึกษาประสานงานกับครูที่จะชวยเหลือนักเรียนตอเพ่ือใหทราบลวงหนา 

2. สรุปขอมูลสวนตัวของนักเรียนที่เก่ียวกับการชวยเหลือและวิธีการชวยเหลือที่ผานมา

รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นจากการชวยเหลือน้ันใหผูที่รับการชวยเหลือนักเรียนทราบ โดยมีแบบบันทึกการสง

ตอหรือประสานงานขอความรวมมือจากผูเกี่ยวของที่สรางสรรค ระมัดระวังมิใหนักเรียนเกิดความรูสึก

ผิด กังวลหรือโกรธเปนตน แตใหนักเรียนมีความรูสึกที่ดีจากการสงตอและยินดีไปพบครูที่จะชวยเหลือ

ตามกรณีที่ครูปรึกษาพิจารณาวาเหมาะสม 

4. ครูที่ปรึกษานัดวัน เวลา สถานที่นัดพบกับครูที่รับชวยเหลือนักเรียนและสงตอใหเรียบรอย 

5. ติดตามผลการชวยเหลือนักเรียนอยางสม่ําเสมอโรงเรียนบานหนองแมแตง ไดกําหนด 

การปองกันและแกไขปญหาของนักเรียนโดยครูที่ปรึกษา อาจมีกรณีที่บางปญหามีความยากตอการ

ชวยเหลือหรือชวยเหลือแลวนักเรียนมีพฤติกรรมไมดีขึ้นก็ควรดําเนินการสงตอไปยังผูเช่ียวชาญเฉพาะ

ดานตอไป เพ่ือใหปญหาของนักเรียนไดรับการชวยเหลืออยางถูกทางและรวดเร็วขึ้น หากปลอยใหเปน

บทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษาหรือครูคนใดคนหน่ึงเพียงลําพังความยุงยางของปญหาอาจมีมากขึ้น 
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หรือลุกลามกลายเปนปญหาใหญโต จนยากตอการแกไขซึ่งครูประจําช้ัน/ครูที่ปรึกษาสามารถดําเนิน 

การไดต้ังแตกระบวนการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล หรือการคัดกรองนักเรียน ทั้งน้ีขึ้นอยูกับลักษณะ

ปญหาของนักเรียนในแตละกรณี 

การสงตอแบงเปน 2 แบบ คือ 

1. การสงตอภายใน ครูที่ปรึกษาสงตอไปยังครูที่สามารถใหการชวยเหลือนักเรียนไดทั้งน้ี

ขึ้นอยูกับลักษณะปญหา เชน สงตอครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจําวิชา หรือฝายปกครอง 

2. การสงตอภายนอก ครูแนะแนวหรือฝายปกครองเปนผูดําเนินการสงตอไปยังผูเช่ียวชาญ

ภายนอก หากพิจารณาเห็นวาเปนกรณีปญหาที่มีความยากเกินกวาศักยภาพของโรงเรียนจะดูแล

ชวยเหลือไดแผนภูมิแสดงกระบวนการและขั้นตอนของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการจัดระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการดําเนินงาน

ปองกันการแกไขปญหานักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน และดานการสงตอ

นักเรียน 

สรุปไดวา ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่มีขั้นตอน 

พรอมดวยวิธีการการกระทําที่ชวยสนับสนุนสงเสริม พัฒนาใหนักเรียนมีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค และ

มีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารเสพติดตามที่สังคมตองการ เปนการทํางานที่มีหลักฐาน สามารถตรวจสอบ

ได ความสําคัญของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน วาเปนการพัฒนานักเรียนใหมีความสมบูรณพรอม

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และการดํารงชีวิตอยางมีความสุขในสังคม 

ใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ดังน้ันความจําเปนในการสรางระบบภูมิคุมกันที่เขมแข็ง 

การมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนที่ชัดเจนจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยดําเนินการควบคูไปกับภาคีเครือ 

ขาย รวมทั้งกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบได เปนที่ยอมรับของชุมชน 

และสังคม 

5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ไดเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางวิถีชีวิต ประชา- 

ธิปไตยในสถานศึกษาไววาการสรางคุณลักษณะวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยในสถานศึกษา ตองคํานึงถึง

อุดมการณประชาธิปไตยโดยยึดหลัก 3 ประการคือสันติภาพสันติสุขและเสรีภาพโดย กระทําใหพรอม

กันไปในจุดตาง ๆ ดังน้ี  

1. การจัดองคกรการบริหารใหเปนประชาธิปไตยองคกรที่มีลักษณะเปน ประชาธิปไตยควร

เปนไปดังน้ี  
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 1.1 ผูบริหาร ผูบริหารมีฐานะเปนผูกําหนดนโยบายมีอํานาจสั่งการควบคุมดูแลใหการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปไดดวยความเรียบรอยสามารถใหความเสมอภาคและความเปนธรรม

แกบุคลากรของสถานศึกษาได ในฐานะผูบริหารจึงมีบทบาทเปนผูจัดการใหงานดําเนินไป สูเปาหมาย

และเปนผูรวมงานที่จะประสานความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานที่เก่ียวของภาย 

นอกตลอดจนรวมแกไขขอผิดพลาดบกพรองตาง ๆ ดวยครูอาจารยและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา 

ตางมีฐานะเปนหัวหนางานทาหนาที่ผูบริหารระดับหน่ึงและเปนผูรวมงานที่ตองประสานความรวมมือ

กันดวยบุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมใน การกําหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาไมวางเฉยตอ

ความรูสึกนึกคิดของผูอ่ืนใหความสําคัญ แกผูอ่ืนตามโอกาสอันสมควรเปนตน  

 1.2 การบริหารสถานศึกษา การจัดหนวยงานหรือองคกรในสถานศึกษา ควรจะเปนไป

ตามนโยบายและแบบแผนที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแตใหปรับเปลี่ยนไดตาม ความเหมาะสมของ

แตละสถานศึกษาโดยลักษณะการจัดงานที่เปนประชาธิปไตยดังน้ี  

 1.2.1 บุคลากรมีโอกาสรวมกําหนดรายละเอียดลักษณะงานและขอบเขต หนาที่

ความรับผิดชอบดวย  

 1.2.2 กระจายความรับผิดชอบไปตามสายงานตาง ๆ โดยใหแตละงานมีคณะกรรม 

การรับผิดชอบรวมกัน  

 1.2.3 มีการมอบหมายงานโดยใหโอกาสบุคลากรไดทํางานตามความรูความสามารถ 

และความถนัด  

 1.2.4 คณะกรรมที่รับผิดชอบแตละงานมีสวนรวมในการประชุมเสนอความเห็น

วิเคราะหขอมูลหาขอยุติเพ่ือนาไปปฏิบัติ  

 1.2.5 มีการประชาสัมพันธช้ี แจงงานใหบุคลากรเขาใจตรงกัน  

 1.2.6 จัดระบบการบริหารงานใหมีการควบคุมนิเทศติดตามและประเมินผลงาน

สถานศึกษา  

 1.2.7 มีกรรมการที่ปรึกษาหารือหรือกรรมการบริหารสถานศึกษาชวยเหลือ ผูบริหาร 

ในการแกปญหาหรือการพัฒนา  

 1.2.8 มีความสัมพันธรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือ

สงเสริมประชาธิปไตยเชนการจัดกิจกรรมตาง ๆ เปนตน  

2. การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยหลักสูตรทุกหลักสูตร ในสถานศึกษา

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการตองมีจุดหมายเน้ือหาและกระบวนการที่สรางเสริม คุณลักษณะประชา- 

ธิปไตยการจัดหลักสูตรเน้ือหาวิชาเปดโอกาสใหครูอาจารยผูสอนปลูกฝง อุดมการณประชาธิปไตย 
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ไดตามความเหมาะสมกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมประชาธิปไตยน้ันครูอาจารยผูสอนทุก

รายวิชาจะตองมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เปนแบบอยางของผูมีหัวใจเปน นักประชาธิปไตยแกศิษย

และผูอ่ืนไดควรยึดหลักและวิธีการสอนที่เปนประชาธิปไตยทั้งรายวิชาที่มี เน้ือหาประชาธิปไตยโดย 

ตรงและวิชาอ่ืน ๆ โดยเนนพฤติกรรมของนักศึกษาใหมีกิจกรรมในช้ันเรียนตามหลักประชาธิปไตย 

คือเสรีภาพสันติสุขและสันติภาพเปนการปลูกฝงคุณธรรม ในดานความมีวินัยการเคารพสิทธิของบุคคล

ความรับผิดชอบและความสามัคคีดังน้ี  

 2.1 เคารพกฎระเบียบขอบังคับใหยืดหยุนไดตามสถานการณ  

 2.2 ใหโอกาสนักศึกษาแสดงความคิดเห็นประเมินผลงานของตนเองของกลุม และของ

ครูผูสอนไดดวย  

 2.3 ใหมีการตัดสินใจโดยยึดเสียงขางมากและเคารพเสียงขางนอยโดยยึดหลักเหตุผล  

 2.4 สนับสนุนใหใหนักศึกษาไดทํางานกลุมตามบทบาทอยางเสมอภาคและดวยความ

เปนมิตร ครูอาจารยที่ปรึกษามีสวนสําคัญในการเสริมสรางสนับสนุนและกระตุนให นักเรียนนักศึกษา

ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและเปนพลเมืองที่ดีของชาติโดย เสียสละอุทิศกําลังกาย 

กําลังใจกําลังสติปญญาหรือกําลังทรัพยสรางสรรคสังคมรวมทั้งการให ความรวมมือการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอสังคมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ กติกาที่กําหนดไวมีความจงรักภักดีตอ 

สถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริยเห็นแกประโยชนของ สวนรวมมากกวาสวนตนควรมีคุณลักษณะ 

คือ 1) มนุษยสัมพันธที่ดี 2) มีความรับผิดชอบดี 3) มีเหตุผลดี 4) รูจักเสริมและใหกําลังใจแกผูอ่ืน 5) มี

ความ เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 6) มีความเต็มใจ ชวยเหลือผูอ่ืน 7) มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ

สังคมได 8) ไวตอการรับรูเขาใจสิ่งตาง ๆ ไดโดยงาย  

3. การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการที่จะใหผลจริงไดน้ันจําเปนตองมีการฝกทักษะใหเช่ียวชาญแมจะเปน การเรียนใน

วิชาพ้ืนฐานที่จะใหผลสัมฤทธ์ิจริงจังตองมีการปลูกฝงใหเปนนิสัยโดยการปฏิบัติซึ่งการ จัดกิจกรรม

เพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาควรดําเนินการดังน้ี 

 3.1 การจัดกิจกรรมตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือปลูกฝงเยาวชน ของชาติ

ใหมีคุณภาพระเบียบวินัยความจงรักภักดีตอสถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริยและ เลื่อมใสในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

 3.2 การจัดกิจกรรมเพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรมของไทยเพ่ือรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันดีงามของไทยใหคงอยูสถาพรสืบไป  

 3.3 การจัดกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนนักศึกษา เพ่ือสงเสริม

ความคิดริเริ่มใหพัฒนาตนเองพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ  
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 3.4 การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนนักศึกษาเคารพ กฎ

ขอบังคับของการแขงขันกีฬา ใหรูจักแพรูจักชนะรูจักอภัย เคารพสิทธิของตนเอง ใหความรวมมือ กับ

ผูอ่ืนและปลูกฝงความเปนผูมีนํ้าใจนักกีฬา  

 3.5 การจัดกิจกรรมสุนทรียะเพ่ือใหเกิดการรับรูและซาบซึ้งในความงามชวยกลอมเกลา

จิตใจเพ่ือสรางความเปนมนุษยที่สมบูรณ  

 3.6 การจัดกิจกรรมดานอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสงเสริมใหนักเรียน 

นักศึกษารูจักคิดวางแผนจัดทาโครงงานโดยใชขอมูลจากการสํารวจและการวิจัยตามความตองการ 

ของประชาชนและชุมชนเปนหลัก  

 3.7 จัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนนักศึกษาจัดต้ังกลุมกิจกรรมตามรูปแบบ การ

จัดต้ังพรรคการเมืองซึ่งมีนโยบายวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานตามหลักประชาธิปไตยโดย

สถานศึกษาควรกําหนดแนวทางและวิธีการสนับสนุนตาง ๆ ไวใหชัดเจน  

ทิศนา แขมมณี (2549) กลาววาหลักสูตรประถมศึกษา ไดพยายามให แนวทางแกครูผูสอน

และโรงเรียนในการจัดการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ใหเสริมสรางวิถีการดําเนิน ชีวิตแบบประชาธิปไตย

ใหแกผูเรียนมีกิจกรรมเสนอแนะไวใหครู ใชเปนแนวทางในการสอนและ การจัดกิจกรรมเปนจํานวน

มากและมีกิจกรรมอยูหลายกิจกรรมที่ครูสามารถนํามาใชเพ่ือเสริมสราง และปลูกฝงความเปน

ประชาธิปไตยใหแกนักเรียนไดเชน  

1. กิจกรรมที่สามารถใชสอดแทรกในการสอน  

 1.1 การจัดกิจกรรมกลุมในการเรียน โดยใหผูเรียนผลัดกันรับผิดชอบหนาที่ ตาง ๆ เชน 

ผลัดกันเปนผูนํา และผูตาม  

 1.2 การจัดกลุมอภิปราย ซักถาม แสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  

 1.3 การฝกใหผูเรียนตัดสินใจอยางรอบคอบและเปนกลาง โดยครูต้ังปญหา ใหนักเรียน

แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ  

 1.4 การจัดกิจกรรมโตวาที เพ่ือฝกการรับฟงการใชเหตุผลและการโตตอบ  

 1.5 การฝกเขียน และการวิจารณคาโฆษณา คาช้ี แจง และบทความตาง ๆ  

 1.6 ฝกการยอมรับฟง คาวิพากษวิจารณผลงานของตน  

 1.7 การจัดประกวดบทความเกี่ยวกับหนาที่พลเมืองที่พึงปฏิบัติ  

 1.8 การจัดทาสมุดภาพในเรื่องตาง ๆ ที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย เชน สมุดภาพ

เกี่ยวกับสุภาษิต คาคมตาง ๆ ที่เตือนใจ สมุดภาพบุคคลตัวอยาง เปนตน  

 1.9 การจัดปายนิเทศ โดยใหผูเรียนรับผิดชอบ ในการทํางานน้ีเปนกลุม เพ่ือเปนการฝก

การทํางานรวมกัน และเพ่ือสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของผูเรียน  
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 1.10 การจัดการสัมภาษณผูประพฤติดี ใหการยกยองและใหรางวัลแกผูทําตน เปน

ตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน ฯลฯ  

2.  กิจกรรมพิเศษ  

 2.1 การจัดเลนเกมตาง ๆ เพ่ือฝกใหรูจักแพรูจักชนะ  

 2.2 การมอบหมายใหรับผิดชอบงานโรงเรียน เชน ทําความสะอาดหองดูแล สวนดอกไม 

เลี้ยงสัตวดูแลนักเรียนขามถนน เปนตน  

 2.3 การจัดต้ังกิจกรรมการนักเรียนสภานักเรียนใหฝกการทํางานโดยรับฟง ความคิด 

เห็นของผูอ่ืน  

 2.4 การจัดกลุมอภิปรายเพ่ือต้ังกฎเกณฑและรักษากฎเกณฑตาง ๆ เชน การจัดเวรการ

วางระเบียบปฏิบัติของหอง ฯลฯ  

 2.5 การจัดการเลนละครเพ่ือแสดงในงานตาง ๆ เปนการฝกการทํางานชวยกัน เปนหมู 

 2.6 การจัดกิจกรรมตาง ๆ ในวันสําคัญของโรงเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม และ

รับผิดชอบงานเชนวันปใหมวันกีฬางานประจําปของโรงเรียนงานวันเด็กเปนตน  

 2.7 การจัดใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน  

 2.8 การจัดกิจกรรมลูกเสืออนุกาชาดกิจกรรมผูบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ เพ่ือฝกตนเอง

ใหทํางานเพ่ือสวนรวม  

 2.9 การจัดคายพักแรมเพ่ือฝกการทํางานรวมกัน  

 2.10 การสงเสริมกิจกรรมชมรมชุมชนสมาคมตาง ๆ ที่มีลักษณะของ การรวมกลุมใน 

ทางที่ดีเปนประโยชน เชนกลุมอาสาสมัครพัฒนาทองถิ่น เปนตน ฯลฯ  

สมเชษฐ ยะกัณฐะ (2554) ไดเสนอวิธีการที่ใชในกิจกรรมการเรียนไวดังน้ี  

1. ฝกกระบวนการกลุม ใหนักเรียนทํางานรวมกันเรียนรวมกันเปนกลุม ผลัดเปลี่ยนหมุน 

เวียนกันเปนผูนํา ผูตาม ตามหลักกระบวนการทํางานกลุม (Group Process)  

2. ใชบัตรสั่งงาน บัตรสั่งงานของครูจะกําหนดกิจกรรมใหนักเรียนทา โดยใชเทคนิคการ

สอนแบบ ผสมผสานเชน เทคนิคการระดมสมอง เทคนิคการคนควาอภิปราย เทคนิคการทดลอง การ

สาธิต ฯลฯ เพ่ือใหการ จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะตามหลักการประชาธิปไตยจึง

กําหนดแนวทาง ดําเนินการไวดังน้ี  

1. การบริหารหลักสูตรที่สงเสริมประชาธิปไตย  

 1.1 การจัดรายวิชาเลือกที่หลากหลายเพ่ือสนองความถนัดความสามารถและ ความ

สนใจของนักเรียนตลอดจนสงเสริมใหโรงเรียนสรางหลักสูตรทองถิ่นใชอยางกวางขวางให สอดคลอง

กับสภาพความพรอมและความตองการของแตละทองถิ่น  
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 1.2 การมุงเนนการสอนตามเน้ือหาประชาธิปไตยซึ่งหลักสูตรกําหนดไวในกลุม สังคม

ศึกษาทั้งในรายวิชาบังบังคับเลือกและวิชาเลือกเสรี  

2. การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมประชาธิปไตย ครูผูสอนทุกรายวิชาควร

ตระหนักถึงบทบาทในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ที่สงเสริมประชาธิปไตยแมวาจะสอนในราย 

วิชาที่ไมมีเน้ือหาประชาธิปไตยก็ตาม โดยคํานึงถึง การสรางเสริมพฤติกรรมของนักเรียนตามหลัก

ประชาธิปไตยในเรื่อง หลักเสรีภาพ หลักความเสมอ ภาคหลักการยึดเสียงขางมาก หลักเหตุผลและ

หลักภราดรภาพ เชน  

 2.1 ดูแลใหคาปรึกษานักเรียนในการทํางานกลุมใหสามารถปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ได

อยางถูกตองสมบูรณเชนเมื่อนักเรียนไดรับมอบหมายใหทาหนาที่เปนประธานเลขานุการ หรือสมาชิก

กลุมครูก็ดูแลใหนักเรียนทาหนาที่ไดอยางสมบูรณครบถวนและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน ใหนักเรียนไดทา

หนาที่ประธานเลขานุการและสมาชิกกลุมอยางทั่วถึง  

 2.2 มีการตัดสินใจโดยยึดถือเสียงขางมาก เชน เมื่อเกิดกรณีความเห็นไม ตรงกัน

ระหวางครูกับนักเรียน หรือนักเรียนกับนักเรียน หรือนักเรียนกับบุคคลอ่ืน กอนการตัดสินใจ ดําเนิน 

การใด ๆ ครูควรรับฟงเหตุผล หรือความคิดเห็นของคูกรณีกอนเสมอ  

 2.3 มีการตัดสินใจโดยยึดถือเสียงขางมาก เชน เมื่อกลุมมีการอภิปรายใน ประเด็นที่

เปนขอคิดเห็น ซึ่งยังไมมีขอยุติและไดมีการอภิปรายแสดงเหตุผลอยางรอบคอบแลว ก็สามารถใชมติ

เสียงขางมากตัดสินใจ แตหากไดมีการอภิปรายจนสามารถหาขอยุติดวยความเห็น พองตองกัน 

(Consensus) ก็จะเปนมติเสียงขางมากที่ดีที่สุด แตพึงหลีกเลี่ยงการใชเสียงขางมาก ในประเด็นที่เปน

ขอเท็จจริง  

 2.4 ดูแลใหนักเรียนไดอยูรวมกัน ทํางานรวมกัน และปฏิบัติตอกันฉันมิตร โดยไม

คํานึงถึงฐานะ อาชีพของผูปกครอง หรือจุดเดน จุดดอยของแตละคน ตามหลักภราดรภาพ  

 2.5 ใหความรัก ความเมตตา ความเอาใจใส และความเปนกันเองกับนักเรียน อยางทั่วถึง  

 2.6 มีการยึดหลักเกณฑ กติกา ที่กําหนดดวยความเสมอภาค และยืดหยุนได ตาม

เหตุผล และสถานการณที่จําเปน เชนในการสอนวิชาพลานามัย ครูผูสอนอาจต้ังเกณฑไววา นักเรียน

ตองกระโดดสูงไดไมนอยกวา 100 เซนติเมตร จึงจะผานรายวิชาน้ีและปฏิบัติกับนักเรียน ทั่วไปโดยยึด

เกณฑดังกลาว แตถาหากนักเรียนในช้ันคนใดคนหน่ึงมีสภาพรางกายที่ไมเอ้ืออํานวย เชน อวน นํ้าหนัก 

มากเกินไป จนไมสามารถกระโดดสูงไดตามเกณฑที่กําหนด ครูผูสอนก็สามารถ ลดเกณฑลงมาตาม

ความเหมาะสมเฉพาะรายได  
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 2.7 เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลงานของตนเองและของกลุม เชน 

ในวิชาวาดเขียน การตรวจคะแนนผลงานของนักเรียนเปนรายบุคคล หรือรายกลุม ครู อาจนําผลงาน

ของนักเรียนทุกคนมาติด แลวเปดโอกาสใหนักเรียนแตละคนใหคะแนนผลงาน เหลาน้ันเปนตน  

 2.8 เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการใหขอมูล ปอนกลับในการสอนของครู ซึ่ง

นอกจากจะเปนกระจกเงาสองตนเองแลว ยังเปนการแสดงความในกวางยอมรับฟง ความคิดเห็นของ

นักเรียนดวย เชน ครูอาจมีแบบสอบถามใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ตอพฤติกรรมการ

สอนของตนเอง หรือถามความรูสึกของนักเรียนอยางไมเปนทางการดวยกิริยา ทาทาง และความรูสึก

ที่เปนกันเอง ฯลฯ  

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมประชาธิปไตยมีกิจกรรมดังน้ี คือ โรงเรียน

ตองจัดวิชาเลือกที่หลากหลาย สงเสริมใหโรงเรียนใชหลักสูตรทองถิ่น มีกิจกรรมกลุม การอภิปราย

ซักถาม การโตวาที การฝกเขียนและวิจารณคําโฆษณา การจัดทําสมุดภาพ การจุดปายนิเทศ โดยให

ผูเรียนรับผิดชอบ การใชบัตรสั่งงาน โดยครูตองดูแลใหคาปรึกษา นักเรียน ใหนักเรียนไดอยูรวมกัน 

ทํางานรวมกัน และปฏิบัติตอกันฉันมิตร ใหความรัก ความเมตตา เอาใจใสและเปนกันเองกับนักเรียน 

เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมใน การประเมินผลงานของตนเองและกลุมและใหขอมูลยอนกลับการ

สอนของครู การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือสรางเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน จากการศึกษา

เอกสารและหนังสือตาง ๆ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือสรางเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน มีดังน้ี  

1. กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ เปนกิจกรรมที่เปนสวนหน่ึงของ หลักสูตรตาม

โครงสรางหลักสูตรของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) 

กําหนดไว 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี หรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชนสงเสริม

อาชีพ กิจกรรมสงเสริมการเกษตร กิจกรรมสงเสริมศาสนาศิลปะและ วัฒนธรรม กิจกรรมสงเสริมการ

ใชสินคาไทย กิจกรรมการใชหองสมุด กิจกรรมสงเสริมวิชาการตาง ๆ ในหลักสูตรกิจกรรมกีฬา 

กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมอนุรักษศิลปกรรมและสิ่งแวดลอม และกิจกรรม ทัศนศึกษา นอกจากน้ี 

ผูเรียนอาจเสนอกิจกรรมอ่ืน ๆ ไดตามความตองการดวย กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

ดังกลาว สงเสริมความเปน ประชาธิปไตยในตัวอยูแลว ดังน้ัน หากโรงเรียนสามารถดําเนินการตาม

ระเบียบดังกลาวไดอยาง ครบถวนก็ถือวาเปนการสงเสริมประชาธิปไตยดวยเหตุผลดังตอไปน้ี   

 1.1 มีการเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ

อยางกวางขวาง  

 1.2 มีการเตรียมความพรอมในดานการสงเสริมใหบุคลากรเขาใจกระบวนการ จัดกิจกรรม 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ดานวัสดุอุปกรณ อาคาร สถานที ่และงบประมาณ สนับสนุน  
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 1.3 มีการประชาสัมพันธช้ี แจงและเชิญชวนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม  

 1.4 เปดโอกาสใหนักเยนไดเลือกต้ังคณะกรรมการดําเนินการจัดกิจกรรมในกลุมของ

ตนเอง  

 1.5 สงเสริมใหคณะกรรมการดําเนินการจัดกิจกรรมของนักเรียน มีสวนรวมกับ อาจารย

ที่ปรึกษากิจกรรม ในการวางแผนจัดกิจกรรม โดยเขียนในรูปของแผนหรือโครงการที่ชัดเจน  

 1.6 สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมที่มุงเนนกระบวนการกลุม และการปฏิบัติจริง  

 1.7 สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการรวบรวมประเมินผลกิจกรรม สรุปและ รายงาน

กิจกรรมตามหลักสูตรนอกจากกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการแลว ยังมีกิจกรรมแนะแนว

หรือกิจกรรมแกปญหา หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรูและกิจกรรมอิสระ ของผูเรียน ซึ่งโรงเรียนควร

สนับสนุนใหยึดหลักการประชาธิปไตยในการดําเนินการดวย  

2. กิจกรรมโรงเรียนไดแก กิจกรรมที่นอกเหนือจากกิจกรรมตามโครงสรางของหลักสูตรที่

โรงเรียน ควรสนับสนุนสงเสริมใหมีการดําเนินการ ซึ่งพอจําแนกไดดังน้ี  

 2.1 กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียนมีวัตถุประสงค เพ่ือฝกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบ

ทํางานรวมกันเปนกลุมคณะฝกความเปนผูนําผูตามที่ดี และสงเสริมใหนักเรียน มีสวนรวมดําเนินการ

จัดกิจกรรมของโรงเรียนตามหลักประชาธิปไตย คณะกรรมการนักเรียนอาจมาจากผูแทนหรือประธาน 

จากชุมชนตาง ๆ หรือ หัวหนาหองเรียนทุกหองเรียน องคประกอบของคณะกรรมการนักเรียน 

ประกอบดวยประธาน รองประธาน กรรมการ เหรัญญิก ปฏิคม ประชาสัมพันธ เลขานุการ และผูชวย 

เลขานุการ บทบาท หนาที่ของคณะกรรมการนักเรียน เปนผูแทนของนักเรียนในการรวมทํากิจกรรม

ของโรงเรียน ประสานงานระหวางนักเรียนกับผูบรหิารครู-อาจารยของโรงเรียนริเริ่ม และจัดทําโครงการ 

อันเปน ประโยชนตอโรงเรียนและชุมชนตามที่โรงเรียนเห็นชอบ หรือดําเนินการทํากิจกรรมตามที่

ไดรับมอบหมาย เปนตน  

 2.2 กิจกรรมวันสําคัญ ไดแก กิจกรรมปกติที่โรงเรียนปฏิบัติเปนประจําตอเน่ือง ทุกปใน

โอกาสและวันสําคัญตาง ๆ เชน วันปใหม วันสงกรานต วันพืชมงคล วันวิสาขบูชา วันเขาพรรษา วัน

แม วันปยะมหาราช วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ เปนตน การจัดกิจกรรมวันสําคัญที่สงเสริมความเปน

ประชาธิปไตย โรงเรียนควรกําหนด ไวในแผนปฏิบัติงาน หรือปฏิทินของโรงเรียนใหชัดเจนการ

ดําเนินงานควรเปดโอกาสใหบุคลากรมี สวนรวมในลักษณะตาง ๆ เชน  

 2.2.1 ต้ังคณะกรรมการหรือกลุมทํางานเฉพาะ ที่เกี่ยวของกับวันสําคัญ น้ัน ๆ เปน

การถาวรหรือเฉพาะกิจเฉพาะป โดยผูบริหารอาจเปนผูเลือกประธานกลุมแลวให ประธานกลุมเลือก

กรรมการทํางานเอง หรืออีกวิธีหน่ึงคือจัดมีการเลือกต้ังจากคณะครู-อาจารย ก็ได  
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 2.2.2 มอบใหคณะกรรมการนักเรียน หรือเจาของกิจกรรมที่เกี่ยวของรับไปดําเนินการ  

 2.3 กิจกรรมตามนโยบาย ไดแก กิจกรรมที่ไดรับการมอบหมายในเชิงนโยบาย จาก

โรงเรียน กรม กระทรวง หรือรัฐบาล อาจเปนกิจกรรมตอเน่ืองหรือเฉพาะกิจก็ได เชน กิจกรรมอาชีพ

อิสระเพ่ือการมีรายไดระหวางเรียน กิจกรรมการออกกําลังกาย กิจกรรมสหกรณ กิจกรรมการปลูก

ตนไม กิจกรรมผักโรงเรียน กิจกรรมรณรงคเรื่องโรคเอดส กิจกรรมการจัด บรรยากาศและสิ่งแวดลอม 

กิจกรรมงานวิทยาศาสตร ฯลฯ  

 2.4 กิจกรรมสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค ไดแก กิจกรรมที่โรงเรียนสงเสริม ให

นักเรียนคิดริเริ่มสรางสรรค ประดิษฐ คิดคนนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม หรือกิจกรรมที่กระทํา

รวมกันอ่ืน ๆ เชน สงเสริมนักเรียนนําความรูทางวิทยาศาสตรไปประดิษฐคิดคนทําผลงาน ทาง

วิทยาศาสตรในรูปโครงงาน โดยใชวัสดุอุปกรณและทรัพยากรจากทองถิ่น หรือกิจกรรมรุนพ่ี ชวยเหลือ

รุนนอง เปนตน กิจกรรมเหลาน้ีโรงเรียนควรใหการสนับสนุนในลักษณะตาง ๆ เชน ประชาสัมพันธ 

เชิญชวน จัดประกวดผลงาน จัดนิทรรศการเสนอผลงาน มอบประกาศนียบัตร ยกยอง ชมเชย เปนตน  

 2.5 กิจกรรมพิเศษตาง ๆ เชน สงนักเรียนไปแขงขันดานทักษะตาง ๆ หรือตอบปญหา

สอบ ชิงทุน การแขงขันกีฬาทองถิ่น การสงนักเรียนไปรวมแสดงกิจกรรมหรือ เลนดนตรี ตามที่หนวย 

งานขอมา การจัดนิทรรศการ การออกรานในเทศกาลตาง ๆ ฯลฯ กิจกรรมพิเศษเหลาน้ี โรงเรียนควร

เปดโอกาสและใหการสนับสนุนในบางกิจกรรม เชน การสงนักเรียนไปแขงขันในเรื่อง ตาง ๆ โรงเรียน

ควรสํารวจติดตามขอมูล ขาวสารอยางกวางขวาง ถาเรื่องใดที่เปนกิจกรรมที่กระทํา ตอเน่ืองทุกป จะ

ไดวางแผนกําหนดไวในปฏิทินและฝกซอมนักเรียนไวลวงหนา หรือบางกิจกรรมที่ โรงเรียนมีความ

ดีเดน และหนวยงานตาง ๆ ขอมาใหไปแสดง ก็ควรใหการสนับสนุนเพราะนอกจาก สงเสริมใหนักเรียน 

แสดงความสามารถแลว ยังเปนการประชาสัมพันธโรงเรียน  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2552) กลาววา การพัฒนาประชาธิปไตย ใหเกิดแก

นักเรียน จะปลูกฝงที่โรงเรียนและที่บานยังไมเปนการเพียงพอ เพราะวาเด็กในชีวิตของเขาจะตอง 

มีสวนรวม กิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนอยูเสมอ และบุคคลในชุมชนควรจะตองมีบทบาทเพ่ือใหการชวย 

เหลือ ดังน้ี  

1. ศึกษาเกี่ยวกับประชาธิปไตยใหเขาใจและปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี  

2. ในการทํางานตองยึดหลักการทํางานเปนกลุม  

3. รวมกันจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย ไดแก โครงการ สหกรณใน

ชุมชน โครงการฝกฝนอาชีพ การจัดที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน เปนตน  
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) กําหนดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาประชา-

ธิปไตยในโรงเรียนไว 6 กิจกรรม และ 1 บทบาท ดังน้ี  

1. กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการกลุม  

2. กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน  

3. กิจกรรมการสอนขาวและเหตุการณ  

4. กิจกรรมอาหารกลางวัน  

5. กิจกรรมสหกรณนักเรียน  

6. กิจกรรมทาความสะอาดอาคารสถานที่และบทบาทของโรงเรียนในการสราง เสริม

ประชาธิปไตยในชุมชน  

ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนกิจกรรมเพ่ือ

เสริมสรางการมีสวนรวมของนักเรียน โดยครูอาจจะสอดแทรกผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เชน กิจกรรมลูกเสืออาสา กกต. เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย การสงเสริมอาชีพ กิจกรรมสงเสริม

การเกษตร กิจกรรมสงเสริมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม กิจกรรมธนาคารทองคําของเรา กิจกรรมการ

ใชหองสมุด กิจกรรมสงเสริมวิชาการ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมแกปญหา หรือ

กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูและกิจกรรมอิสระของผูเรียน กิจกรรมคณะกรรมการสภานักเรียน กิจกรรม

วันสําคัญ กิจกรรมตามนโยบาย กิจกรรมสงเสริมความคิด สรางสรรค กิจกรรมพิเศษตาง ๆ อีกทั้ง 

การสงนักเรียนไปแขงขันทักษะตาง ๆ หรือตอบปญหา การสอบชิงทุน การแขงขันกีฬาทองถิ่น การสง

นักเรียนไปรวมแสดงกิจกรรมหรือเลนดนตรีตามหนวยงานที่ขอมา การจัดนิทรรศการ การออกรานใน

เทศกาลตาง ๆ   

6) ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

แนวคิดดานการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการที่

สําคัญกระบวนการหน่ึงของกระบวนการจัดการองคกร ซึ่ง วิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) 

และแดน วอยชจูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวา การจัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการ

สําหรับ การประสานและบูรณาการการใชทรัพยากรเพ่ือการบรรลุเปาหมายขององคกรดวยการใชคน 

ซึ่งคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซึ่งจากคําจํากัดความน้ี ไดสะทอน ใหเห็นวา

การจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซึ่งอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร ซึ่งอาจจะเปนผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการจัดการดังกลาวประกอบดวย 

การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการประเมินผล 

(Evaluation) 
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สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันน้ัน ตามแนวคิดของ Robert S. 

Kaplan และ David P. Norton 2 ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผลของ

กิจการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนขึ้น ใหไดภาพรวมขององคกรอยาง

สมดุลขึ้น โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินที่เปนผลของการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมา แลว 

ตองมีการวัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรม

และการเรียนรูใหแกองคกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกร

ดวย แนวคิดน้ีผูบริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกร และความสามารถในการแขงขัน

และอนาคตขององคกรน้ัน ๆ ไดชัดเจนย่ิงขึ้น โดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผล ตามแนวคิด

ของ Balanced Scorecard ภายใตมุมมองแตละดานน้ันจะประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ไดแก 

(1) วัตถุประสงค (objective) เพ่ือเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองที่ตอง 

การจะช้ีวัด 

(2) ตัวช้ีวัด (Performance Indication) คือ ตัวช้ีวัดน้ันจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุ

ถึงวัตถุประสงคในแตละดานหรือไม  

(3) เปาหมาย (Target) คือ เปาหมายหรือคาตัวเลขที่ต้ังไว เพ่ือใหองคกรบรรลุถึงคา น้ัน ๆ  

(4) แผนงาน โครงการที่ต้ังใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานที่มีการลําดับ เปนขั้น ๆ 

ในการจัดทํากิจกรรม 

ซึ่งจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํา มากําหนดเปนตัวแบบเพ่ืออธิบายกระบวนการบริหาร

จัดการองคกรในภาพรวม ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, 

วัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังน้ี 

ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ (2546, หนา 39-40) ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการ

องคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบจากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการ

บริหารจัดการองคกร โดยจะเริ่มต้ังแตปจจัยนําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอ

เรียกรอง (Demand) และแรงสนับสนุน (Support) ที่เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกร

เริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal Process) เพ่ือกอใหเกิดผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ 

(Outcome) ที่สามารถสนองตอบตอความตองการหรือการสนับสนุนตาง ๆ ซึ่งผลผลิตหรือผลลัพธ

ดังกลาวน้ี จะเปนผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอีกครั้งหน่ึง โดยมีกระบวนการ

ควบคุม และประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ของผลลัพธและผลผลิต กลับไปสูกระบวนการ กําหนด วิสัยทัศนและพันธกิจ กําหนดจุดมุงหมายและ

วัตถุประสงค กําหนดกลยุทธ จัดทําแผนปฏิบัติการ ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ Internal 
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Process Output Outcome Input Demand Support การควบคุมและประเมินผลการรายงานผล 

Feed Back ขอบเขตของ BSC 

1. วัตถุประสงค 

2. ตัวช้ีวัด 

3. เปาหมาย 

4. แผนงาน โครงการ 

เสนาะ ติเยาว (2543, หนา 293-315) บริหารจัดการ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ พัฒนากระบวน 

การปรับปรุง หรือขยายผลการดําเนินการตอไป ในดานการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานน้ัน เกณฑในการวัด ความสําเร็จในผลิตภาพทั้งในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัด การ

มิไดมีเพียงแค ประสิทธิผล และประสิทธิภาพเทาน้ัน ยังมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของอีก 

ดังตอไปน้ี 

1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบที่สําคัญไดแก  

 1.1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญ ของผูบริหาร

ที่จะสรางความมั่นใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางที่ถูกตอง และสามารถสรางผล 

งานที่สอดคลองตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายที่วางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยให

ผูบริหารทราบขอมูลที่เปนตัวบงช้ีปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับ 

เปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป การติดตามผลการดําเนินงานน้ี หมายความ

รวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละชวงเวลาของกิจกรรม งานโครงการตาง ๆ สอดคลอง

ตามตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับที่ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

 1.1.2 การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลัง 

จากที่ไดมีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวช้ีวัดผล 

สําเร็จของการดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาที่ของผูมีหนาที่ในการกํากับติดตามผลที่จะ 

ตองจัดทํารายงานสรุปเสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวม 

ทั้งควรสงขอมูลยอนกลับใหแกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางที่เหมาะสม 

 1.1.3 การวัดผลและประเมินผล(Measurement and Evaluation)จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ขั้นตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และ

การนําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน

ตามแผนในแตละรอบเวลาที่กําหนด ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผน

กลยุทธรอบตอไปขององคกร 
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1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

 1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

  1) การกําหนดมาตรฐานที่ใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมีวัตถุ 

ประสงคขององคกร ดังน้ันมาตรฐานที่กําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคน้ัน มาตรฐาน

โดยทั่วไปแยกเปน 2 ประเภท ไดแก 

  1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซึ่งวัดดวยปริมาณ คุณภาพ 

ตนทุน และเวลาที่ใช จํานวนเงินที่ใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของ

บริการที่ใชในระยะเวลาที่กําหนด 

  1.2) มาตรฐานปจจัยที่ใชในการผลิต (Input Standard) จะวัดดวยความ

พยายามที่ใหกับงาน (Work Effort) เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร เปนตน 

  2) การวัดผลงานที่ทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก การวัด 

ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเปนหนวยการผลิตที่จริง หรือความพยายาม ที่ใหกับงานจริง หนวยวัดที่ใชจะตอง

เปนอยางเดียวกันกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้นมา เชน จํานวนที่ผลิต จํานวนวันที่ขาดงานจํานวนแฟม 

จํานวนรายไดที่เกิดขึ้น ซึ่งผลงานเหลาน้ี ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตาง ๆ  

  3) การเปรียบเทียบผลงานที่ทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual Per-

formance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเน้ือหาความแตกตางที่เกิดขึ้น ระหวางหนวยงานที่

ทําใหจริงกับมาตรฐาน 

  4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการทาง 

ดานการบริหาร เมื่อพบความแตกตางระหวางผลงานที่เกิดขึ้นจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนิน 

งานใหเปนไปตามแผนที่ตองการ 

 1.2.2 ธงชัย สันติวงศ (2531, หนา 145–160) เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล

แบงออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 

  1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตาง ๆ ที่นํามาใชเพ่ือวัดวาสินคา

และบริการที่ผลิตไดน้ัน ตรงตอความตองการของลูกคา 

  2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมที่มีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือนํามาใช

วัดผลในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามที่ต้ังเปาหมายเอาไวหรือไม 

  3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณ เพ่ือควบคุมคาใชจาย 

ซึ่งเปนเทคนิคที่สําคัญและนิยมใชมากที่สุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุก ๆ 

ดานไวลวงหนา เมื่อเขาสูขั้นตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใช

จายที่เกิดขึ้นกับงบประมาณที่ต้ังเอาไว 
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  4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตาง ๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถ

จัดทําไดเสร็จตามกําหนดเวลาที่วางเอาไว 

 1.2.3 การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  

  1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ถูกตองจะทําให

เกิดความนาเช่ือถือ และนําไปใชไดผลตามที่ตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลที่ไมถูกตอง จะทํา

ใหฝายบริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

  2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ ดีจะตอง

สามารถกระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไข หรือปองกันความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้น โดยขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลย หากไดรับมาลาชากวาเวลาอัน

ควร ดังน้ันระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

  3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถ

ทําใหเกิดประโยชนที่คุมคาเมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายที่เกิดขึ้นโดยจะตองใชระดับของการควบคุม

ใหนอยที่สุด ประหยัดที่สุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะตองมี

ความยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดขึ้นใหมของสถานการณตาง ๆ ซึ่งระบบการ

ควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

  5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผล 

ควรมีความซับซอนนอยที่สุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุม

สามารถเขาใจไดงาย 

  6) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐาน 

ของการควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผู 

ปฏิบัติงานปฏิบัติตามได 

  7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวาง

ระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได 

ซึ่งระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยาง

ภายในองคกร ซึ่งถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธที่เหมาะสม ก็

จะไมสามารถบรรลุผลตามตองการได 

  8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ทั้งน้ีเน่ืองจากผู 

บริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องที่สําคัญ หรือควบคุมติด 
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ตามเฉพาะในหลักใหญที่ เปนสาระสําคัญจริง ๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไป

ตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกทั้งสงผลใหไมสามารถ

ปฏิบัติ งานไดอยางคลองตัว 

  9) การใชมาตรการหลาย ๆ อยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตาม

ที่เนนจุดใดจุดหน่ึง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหน่ึง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละ

งานยอมมีมาตรฐานที่แตกตางกัน ดังน้ัน มาตรฐานในการควบคุม และติดตามผลจึงควรกําหนดให

เหมาะสมสําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

  10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลที่มี

ประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเทาน้ันแตจะตอง

เสนอแนะดวยวา ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไป

ไดอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จ 

 1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลที่ดี ไดแก  

  1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีนอกจากจะตองชวยใหเกิด

ความมั่นใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุม

และติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลที่มาก

เกินความจําเปน มีวิธีการหรือเทคนิคที่ยุงยาก และเสียคาใชจายสูงน้ัน ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวา

ผลดี ผูบริหารจึงควรคํานึงถึงตนทุนทั้งในแงของระยะเวลา คาใชจายที่เกิดขึ้นในการควบคุมและติด 

ตามผลดวย 

  2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผล

ความแตกตางระหวางเปาหมายที่พึงไดรับกับผลงานที่เกิดขึ้นจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหาร

สามารถดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที 

  3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวน

สําคัญของผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยที่ไมใช

สวนสําคัญของความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยช้ีใหเห็นถึง

คามเปนไปที่แทจริงซึ่งจะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

  4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยาก

ซับซอน เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากที่จะเขาใจ ก็ยอมไมเกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 
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  5) เปนที่ยอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการช้ีแจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือให

บรรลุเปาหมาย 

 1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล มีดังตอไปน้ี  

  1) ทําใหงานตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน หรืองาน

ของแตละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากน้ัน งานตามแผนระยะสั้นและ

แผนระยะยาวของทั้งองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

   2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณทั้งเปาหมายหลักและเปาหมายรอง 

เกิดขึ้นอยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายที่ตํ่าสุด 

   3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตาง ๆ ขององคกรดําเนิน

ไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดทั้งระบบ 

   4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตาง ๆ ของหนวยงานถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

   5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

และชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

   6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิด 

พลาดในระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซึ่งเปนแนวทางที่ดีกวาการแกไขเมื่อการปฏิบัติ 

งานสิ้นสุดลงแลว 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 

 1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน/โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam 

ไดเสนอตัวแบบ (Model) ไวเรียกช่ือยอวา “CIPP Model” ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ  

  1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการ

ประเมินผลแผนงาน/โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมิน 

ผลโดยทั่ว ๆ ไป เพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดาน

ความสัมพันธของแผนงาน/โครงการ ที่เก่ียวของกับสภาพแวดลอม ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การบริหาร เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ฯลฯ 

  2) การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผล 

เก่ียวกับปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณวิธีการจัดการ 

เวลา ฯลฯ วามีเพียงพอหรือไม การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตนน้ี จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
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วาควรปรับวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซึ่งจะ

แตกตางจากการประเมนสภาวะแวดลอมในแงที่วา การประเมินปจจัยเบ้ืองตนเปนการกระทําเฉพาะ

กรณีน้ัน ๆ และวิเคราะหภายในแผนงาน/โครงการเทาน้ัน 

   3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือ

หาขอบกพรองของการดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว เพ่ือเปนขอมูล

สารสนเทศสําหรับนักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวา 

การประเมินผลกระบวนการเปนการคนหาคําตอบ ที่วาระบบการทํางาน กลไก ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธระหวางทรัพยากรบุคคลวิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มาก

นอยเพียงใด จะมีแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางไร 

   4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ โดยทั่วไปการประเมินผลผลิตเปนการ

เปรียบเทียบผลงานที่ทําได (ทั้งปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑที่กําหนดไวในแผนงาน/

โครงการ หากผลงานที่ทําไดสูงกวา หรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน/โครงการประสบผลสําเร็จ แต

ถาผลงานที่ทําไดตํ่ากวาเกณฑ ก็แสดงวาแผนงาน/โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผลจะ 

ตองอธิบายถึงสาเหตุ ปญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม  

การประเมินผลปจจัยเบ้ืองตน และการประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา

อุปสรรคดวย 

 1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ ประกอบดวย  

  1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือ การประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดศึกษา

กระบวนการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอย เพียงใด ที่จะสงผลใหเกิดผล

งาน (Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 

  1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละขั้นตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา

อุปสรรคในการบรรลุผลงาน (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

  1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละขั้นตอนตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

  1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

  1.4) มูลคาของผลงานที่ไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 
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  2) การประเมินผลที่ไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะห ประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวา

ผลงาน (Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลวัุตถุประสงคของ โครงการ (Project Purpose) 

ไดหรือไม เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

  2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวช้ีวัดที่

ไดกําหนดไว 

  2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของ

งาน/โครงการ 

  2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

  3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการ

วิเคราะห ผลที่ไดรับตอเน่ืองจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลที่ไดรับ จากวัตถุประสงคของ

โครงการ (Project Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย แผนงาน (Program Goal) ได

มากนอยเพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

  3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบที่มีตอแผนงาน

ตามตัวช้ีวัดที่ไดกําหนดไว 

  3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม ซึ่งมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมทั้งทางบวกและทางลบ 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ผูวิจัย สรุปไดวา เปนการประเมินผล

การดําเนินงานกิจการนักเรียน เพ่ือนําผลการพัฒนาไปปรับปรุงแกไข พัฒนางานใหมีความทันสมัย 

และรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายใน

โรงเรียน มีการประเมินเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการ มีการวิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการ

นักเรียน นําผลการวิเคราะหไปจัดทํารายงานผลการดําเนินการ เพ่ือใชในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน  

2.2.4 กระบวนการในการดําเนินงานการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ในการจัดกิจการนักเรียนไดดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จเปนอยางดี เพราะขาพเจาไดใช

กระบวนการในการบริหารมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ กระบวนการในการบริหารงานที่สําคัญ ๆ มี

ดังตอไปน้ี 
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1. การวางแผนงานการจัดกิจการนักเรียน วางนโยบายในการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการ

จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งหมดไวใหชัดเจน วามีงานดานใดบางที่โรงเรียนจะปฏิบัติในแตละปการศึกษา 

จะตองกําหนดวัตถุประสงคที่ต้ังไว การวางแผนงานที่ดีผูบริหารไมควรปฏิบัติตามลําดับการจะจัดต้ัง

คณะกรรมการโรงเรียนใหเขามามีสวนในการวางแผนดวย 

2. การจัดบุคคลที่รับผิดชอบในแตละกิจกรรมกําหนดลงไปวางานแตละกิจกรรมหรือ แต

ละโครงการน้ันควรจะมอบอํานาจความรับผิดชอบใหแกใคร พรอมทั้งจะตองกําหนดโครงสรางอํานาจ

หนาที่การแบงสวนงาน และการจัดสายงานใหเดนชัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค

และไมเกิดความซับซอน 

3. ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานหลังจากที่บุคคลที่รับผิดชอบงานไดเริ่มดําเนินกิจกรรมแลว 

จะดูแลอยางใกลชิดเพ่ือใหการปฏิบัติงาน ดําเนินไปตามแผนการที่วางไว ถาหากมีสิ่งใดบกพรอง

หรือไมสามารถปฏิบัติตามแผนที่วางไวได  

4. การจัดประสานสัมพันธของหนวยงานในการจัดกิจการนักเรียนน้ัน จะตองอาศัย 

หลาย ๆ หนวยงานรวมมือกันทําขาพเจาพยายามใช เทคนิควิธีตาง ๆ ทําใหการดําเนินงาน ทุกหนวย 

งานประสานสัมพันธกันไดดี ทั้งน้ีเพ่ือใหงานดําเนินไปสูจุดหมายเดียวกัน ไมเกิดความซ้ําซอน เกิด

ความขัดแยง 

5. การรายงานผล ขาพเจาไดจัดใหมีการรายงานผลเปนระยะ เพ่ือจะไดทราบปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงานเพ่ือที่จะไดมีการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นทุกระยะการดําเนินการ 

6. การประเมินผลงานทุกคนมีสวนรวมในการประเมินผลงาน และในการประเมินผลงาน 

ควรประเมินเปนระยะในระหวางโครงการกําลังดําเนินอยู และประเมินเมื่อสิ้นสุด โครงการอีกครั้ง 

เพ่ือดูวาไดผลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวหรือไมเพ่ือจะไดนําขอมูลเหลาน้ีมาเปนแนวทางในการปรับปรุง

กิจกรรมตอไป และวิธีที่ใชในการประเมินน้ันควรจะใชหลาย ๆ วิธี เชน การสังเกต การออกแบบ

สอบถาม การสัมภาษณ และการพิจารณาจากผลงาน เปนตน  

2.2.5 บทบาทหนาที่ของงานกิจการนักเรียน 

งานกิจการนักเรียน เปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติเปน

งานที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนและกิจกรรมนักเรียนทั้งหมด เพ่ือชวยพัฒนาทั้งอารมณ สังคม และจิตใจ 

และชวยสงเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตรใหบรรลุสําเร็จวัตถุประสงคของงานกิจการนักเรียน เปน

งานที่มุงไปที่นักเรียนโดยตรง เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดความเจริญงอกงามทุกดาน สถานศึกษาจึงควร

ใหการชวยเหลือทุกวิถีทางที่จะใหบรรลุเปาหมายตามโอกาสที่นักเรียนควรจะไดรับดังน้ี 
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1. สงเสริมใหนักเรียน เรียนรูการอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวางย่ิงขึ้นโดยเรียนรูจากบุคคลอ่ืน เรียนรูซึ่ง

กันและกัน ไมใชเฉพาะการเรียนรูในหองเรียนเทาน้ัน 

3. ใหการสนับสนุนทางดานความคิด และพลังกายที่นักเรียนมีอยูใหสามารถใชไปในทิศ 

ทางที่ถูกตองและควรจะเปน 

4. สงเสริมใหนักเรียนเจริญงอกงาม เปนคนที่สมบูรณทั้งทางกาย สติปญญา สังคม และ

อารมณ 

5. สงเสริมใหนักเรียนมีความคิดสรางสรรค มีความเปนเจาของ และมีสวนรวมในการ

บริหารโรงเรียน 

6. สงเสริมใหนักเรียน ไดเกิดประสบการณ เพ่ือนาไปสูงานอาชีพที่นอกเหนือจากการเรียน

ในหองเรียน 

7. สงเสริมและกระตุนใหนักเรียน ไดบูรณาการ การเรียนรูจากประสบการณที่ไดรับ 

8. สงเสริมความถนัด ความสนใจ และความสามารถของนักเรียนแตละคน 

9. ชวยสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน 

10. ฝกประสบการณในการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ

ประมุข มุงใหนักเรียนเปนคนดีของสังคม 

11. สงเสริมจรรยามารยาทอันดีงามในสังคม และเทิดทูนวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

12. ชวยประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน 

2.2.6 หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน 

การบริหารงานกิจการนักเรียนเปนการสงเสริมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน

ในการแกปญหาอุปสรรค ตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูที่รับผิดชอบบริหารงานกิจการนักเรียนตอง

มีความเขาใจในภารกิจความรับผิดชอบ และความตองการของนักเรียน ดังน้ี 

1. สํารวจความตองการและปญหาของนักเรียน เพ่ือเปนขอมูลในการจัดกิจกรรมของ

โรงเรียน 

2. พิจารณานโยบายของโรงเรียนวามีจุดเนนที่กิจกรรมประเภทใด 

3. สํารวจความเปนไปไดและความสะดวกในการขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4. สํารวจความพรอมและความเขาใจของครูที่เก่ียวของวามีความเขาใจบทบาทหนาที่มาก

นอยเพียงใด 

5. สํารวจแหลงทุนและงบประมาณที่จะสนับสนุนกิจการนักเรียน 
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6. จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับกิจกรรม เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเกิดประโยชนสูงสุด 

7. ศึกษากิจกรรม พิจารณาวา กิจกรรมใดควรปรับปรุงและกิจกรรมใดควรพัฒนา และ

สรางสรรคขึ้นมาใหม 

8. กิจกรรมใดที่ประสบความสําเร็จยอดเย่ียม ควรพิมพเผยแพร กิจกรรมใดที่ไมประสบ

ความสําเร็จก็ประเมินไวเปนแนวทางในการปรบปรุงตอไป 

9. มีการประชาสัมพันธ เพ่ือกระตุนใหเกิดความสนใจตอการเขารวมกิจกรรมมากขึ้น 

 

2.3 หลักสังคหวัตถุ 4 

 

2.3.1 ความหมายของสังคหวัตถุ 4 

สังคหวัตถุ แปลวา วิธีสงเคราะห หมายถึง วิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจคนอ่ืนที่ยังไมเคย

รักใครนับถือ หรือที่รักใครนับถืออยูแลวใหสนิทแนบย่ิงขึ้น พูดงาย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ เทคนิควิธีทําให

คนรัก หรือมนตผูกใจคน น่ันเอง มีทั้งหมด 4 ประการ ดังน้ี 

1.1 ทาน คือ การให ไดแก การเสียสละ การเอ้ือเฟอเผื่อแผ การแบงปนชวยเหลือกันดวย

สิ่งของ การใหทานใหเพ่ือขจัดกิเลส เชน การบริจาคทานแกสมณชีพราหมณ ผูทรงศีล เพ่ือขจัดความ

โลภหรือความตระหน่ี เปนการชําระจิตใจใหสะอาด ยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น และการใหเพ่ือสงเคราะห

หรือเพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจคนอ่ืน การทําทานโดยใหสังคหวัตถุน้ี ในแงปฏิบัติ หมายถึง การเฉลี่ยหรือแบง

ใหจากสวนที่คนมีอยู มิใชใหมากมายจนไมเหลือ หรือใหจนผูรับร่ํารวย จุดประสงคเนนที่การแสดง

อัธยาศัยไมตรีมากกวาความมากหรือนอยของวัตถุที่ให เพราะฉะน้ัน คนยากจนหรือคนที่มีวัตถุสิ่งของ

เล็กนอยก็สามารถแบงปนใหทานผูอ่ืนไดตามอัตภาพของตน เชน การแบงปนอาหารใหเพ่ือน แบงปน

เครื่องเขียนใหเพ่ือน เปนตน คุณธรรมขอน้ีจะชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว เราควรคํานึงอยู

เสมอวา ทรัพยสิ่งของที่เราหามาได มิใชสิ่งจีรังย่ังยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแลวก็ไมสามารถจะนําติดตัว

เอาไปได 

1.2 ปยวาจา ไดแก การพูดคําสุภาพ ออนหวาน เพ่ือใหเกิดความสมานสามัคคี ปยวาจาทํา

ไดงาย เพราะวาจาน้ันมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาได คําพูดมีอยู 2 

ประเภท ไดแก 

 (1) คําพูดที่พูดออกไปแลวคนฟงเกลียด เชน คําหยาบ คําดา คําประชด คํากระทบ

กระเทียบ คําแดกดัน คําสบถ เปนตน คําพูดเหลาน้ีเรียกวา "อัปปยวาจา" 
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 (2) คําพูดที่พูดออกไปแลวทําใหคนฟงรัก เชน คําออนหวาน คําชมเชยจากใจจริง 

คําพูดที่ชวนใหเกิดความสมัครสมานไมตรี เปนตน 

1.3 อัตถจริยา หมายถึง การบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือกันและกันในวงแคบ และบําเพ็ญ

สาธารณประโยชนในวงกวาง หลักธรรมขอน้ีมุงสอนใหคนพัฒนาตน 2 ดาน คือ การทําตนใหเปน

ประโยชน และทําในสิ่งที่เปนประโยชน การทําตนใหเปนประโยชน หมายถึง ทําตนใหมีคุณคาใน

สังคมที่ตนอาศัยอยู อยางคําพังเพยที่วา “อยูบานทานอยางน่ิงดูดาย ปนวัวปนควายใหลูกทานเลน" 

หรือ "อยูก็ใหเขาไวใจไปก็ใหเขาคิดถึง” คนที่ไมน่ิงดูดายมีอะไรพอจะชวยเหลือคนอ่ืนและสังคมไดก็

เอาใจใสขวนขวายชวยเหลือตามสติกําลัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกวา "คนทําหมูคณะใหงดงาม" อยูที่

ไหนก็สรางความเจริญที่น้ัน วิธีทําตนใหเปนประโยชนและทําสิ่งที่เปนประโยชน อาจทําไดหลายวิธี 

เชน การต้ังใจศึกษาเลาเรียน ฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ เปนบุตรที่ดี

ของบิดามารดา เปนศิษยที่ดีของครูอาจารยเปนนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา เปนพลเมืองที่ดีของ

ประเทศชาติ ตลอดจนเปนศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา 

1.4 สมานัตตตา การวางตนเสมอตนเสมอปลาย หมายถึง การวางตนไดเหมาะสม มีความ 

หมาย 2 ประการ คือ 

 (1) วางตนไดเหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยูในสังคม เชน เปนหัวหนาครอบครัว เปน

บิดามารดา เปนครูอาจารย เปนเพ่ือนบาน เปนตน ตนอยูในฐานะอะไรก็วางตนใหเหมาะสมกับฐานะ

ที่เปนอยู และทําไดอยางเสมอตนเสมดปลาย 

 (2) ปฏิบัติตนอยางสม่ําเสมอตอคนทั้งหลาย ใหความเสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบ

ผูอ่ืนเสมอในสุขและทุกข คือ รวมสุขรวมทุกข รวมรับรูปญหา และรวมแกปญหาเพ่ือประโยชนของ

สังคมคุณธรรมขอน้ีจะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจหนักแนนไมโลเล รวมทั้งยังเปนการสรางความนิยม 

และไววางใจใหแกผูอ่ืนอีกดวย 

2.3.2 ประโยชนของสังคหวัตถุ 4 

สังคหวัตถุ 4 ประการดังกลาวมาแลว อํานวยประโยชนที่มองเห็นไดเปนรูปธรรมดังตอ 

ไปดังน้ี 

1. ชวยใหบุคคลดํารงตนอยูไดในสังคมดวยความสุข 

2. เปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจ สมานไมตรีระหวางกัน 

3. เปนเครื่องสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล ใหมีความเคารพนับถือกันตามสมควร 

แกฐานะ 

4. เปนเครื่องประสานองคประกอบตาง ๆ ของสังคมใหคงรูปอยูและดําเนินไปไดดวยดี 
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5. ชวยสงเสริมศีลธรรมและปองกันความประพฤติเสื่อมเสียในสังคม 

 

2.4 การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

  

2.4.1 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน   

 2.4.1.1 โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือ

นักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) หมายถึง การรวบรวมขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการจัดคูมือ

นักเรียน ประกอบดวย ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา นักเรียน กลุมบริหารงานวิชาการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมบริหารงานทั่วไป กลุมบริหารงาน

งบประมาณและแผนงาน และงานอ่ืนที่เก่ียวของกับการจัดทําคูมือ เปนตน ซึ่งเปนการประสานงาน

ความชวยเหลือกัน เพ่ือใหการจัดทําคูมือนักเรียน ครู และผูปกครองเปนไปดวยความเรียบรอย 

สมบูรณ ถูกตอง เปนประโยชนตอการบริหารจัดการและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

 2.4.1.2 โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําระเบียบ

ขอบังคับตาง ๆ (ปยวาจา) หมายถึง การใหเชิญผูปกครอง นักเรียน ครู ผูบริหารสถานศึกษา คณะ 

กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีบทบาทในการจัดทําระเบียบ ขอบังคับ ตาง ๆ ใน

การประกาศระเบียบของโรงเรียนตามการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพ่ือการพัฒนานักเรยีน

ในดานตาง ๆ เชน ความประพฤติของนักเรียน การวัดและประเมินผลนักเรียน การพัฒนานักเรียนผูมี

ความสามารถพิเศษ เปนตน  

 2.4.1.3 มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย (ทาน) หมายถึง การจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือสนองความตองการ ผูปกครอง นักเรียน 

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือปลูกฝงคานิยม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของนักเรียน ใหเปนไปตามหมายของสถานศึกษา  

 2.4.1.4 มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน (ปยวาจา) 

 2.4.1.5 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับตามที่สถานศึกษากําหนด 

(สมานัตตตา) 

2.4.2 การบริหารกิจการนักเรียน  

 2.4.2.1 มีการกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางานตาง ๆ ในงานกิจการ

นักเรียน (สมานัตตตา) 
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 2.4.2.2 มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยางเปน

ระบบ (อัตถจริยา) 

 2.4.2.3 มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวยงานภายนอก

สถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

 2.4.2.4 มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.2.5 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของนักเรียน 

(ทาน) 

2.4.3 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

 2.4.3.1 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน)  

 2.4.3.2 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน 

(ทาน) 

 2.4.3.3 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิตอาสา) (อัตถ

จริยา) 

 2.4.3.4 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน (ทาน) 

 2.4.3.5 มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน) 

2.4.4 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

 2.4.4.1 มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน) 

 2.4.4.2 มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) 

 2.4.4.3 มีการคัดกรองนักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.4.4 มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.4.5 มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา) 

 2.4.4.6 มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณีที่นักเรียน

ตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

2.4.5 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

 2.4.5.1 มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน) 

 2.4.5.2 มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกทางการเมือง

อยางเหมาะสม (ปยวาจา) 

 2.4.5.3 มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน) 
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 2.4.5.4 โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาใหกับ

โรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) 

2.4.6 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

 2.4.6.1 มีการประเมินและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) 

 2.4.6.2 มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมานัตตตา) 

 2.4.6.3 มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) 

 2.4.6.4 มีการพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

(สมานัตตตา) 

 2.4.6.5 ความพึงพอใจในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน ปยวาจา อัตถจริยา 

สมานัตตตา) 

 

2.5 สภาพพื้นท่ีท่ีใชในการวิจัย 

  

2.5.1 ขอมูลทั่วไป (บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร) 

 2.5.1.1 บริบทของโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

  ขอมูลทั่วไป (สารสนเทศโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม, 2562, หนา 1-29) 

  อักษรยอของโรงเรียน : ม.ช. 

  คติธรรมโรงเรียน : “ปฺญา นรานํ รตนํ ปญญา เปนแกว ของนรชน” 

  คําขวัญของโรงเรียน : สุขภาพดี มีวินัย ต้ังใจศึกษา ศรัทธาคุณธรรม 

  สีประจําโรงเรียน : แดง – ขาว 

  1) จํานวนครู 

ตารางที่ 2.1 แสดงจํานวนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครโูรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 
 

คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนและคร ู
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 10 9 19 

2. ครู 17 37 54 

รวม 27 46 73 
 

ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562  
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  2) จํานวนนักเรียน 

ตารางที่ 2.2 แสดงจํานวนนักเรียนโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 
 

นักเรียนโรงเรยีนมหาชนะชยัวิทยาคม 
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่1  154 147 301 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่2  142 138 280 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3  157 191 348 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  76 130 206 

ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  87 122 203 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่6  76 141 219 

รวม 688 869 1,557 
 

ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562 

 กลยุทธการบริหาร  

 ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และคระกรรมการนักเรียน รวมกันวิเคราะห 

(SWOT) บริบทของโรงเรียน แลวกําหนดทิศทางการบริหารโรงเรียน และสรางวิสัยทัศน พันธกิจ เปา 

ประสงค และกลยุทธการบริหารโรงเรียน ดังน้ี  

 วิสัยทัศน (Vision) 

  “ความรู คูคุณธรรม นอมนําเศรษฐกิจพอเพียงสุขภาพดีบรรยากาศนาอยูสูมาตรฐาน 

สากล” 

 พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหหลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช 

 3. สงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพดีและเลนกีฬาอยางหลากหลาย 

 4. จัดกิจกรรมโดยประสานความรวมมือกับชุมชนและองคกรตาง ๆ  

 5. พัฒนาทุกระบบโดยใชเทคโนโลยี 

 6. พัฒนาอาคารสถานที่และบรรยากาศใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 7. สงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาความเปนไทยและนําภูมิปญญาไทยมาประยุกตใช 



78 

 8. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

สากล 

 เปาหมาย (Goal) 

 1. นักเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

 2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคานิยมที่พึงประสงค 

 3. นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 4. นักเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 5. นักเรียนมีนิสัยใฝรู ใฝเรียน รักการอาน และแสวงหาความรูดวยตนเอง 

 6. นักเรียนรักความเปนไทย และนําภูมิปญญาไทยมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

 7. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

 8. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยการใชเทคโนโลยี 

 9. ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 10. สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ 

 2.5.1.2 บริบทของโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม 

  ขอมูลทั่วไป (สารสนเทศโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม, 2555, หนา 1-9) 

  ที่ต้ัง ตําบล โนนทราย อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 รหัสไปรษณีย 35130 โทรศัพท 045-799982 โทรสาร 045-799982 E-

mail Tagul @ school-obec.go.th Website : http://www.tw.ac.th เปดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษา 

ปที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เน้ือที่ 36 ไร 1 งาน 20 ตารางวา เขตพ้ืนที่บริการการศึกษา 4 

ตําบล คือ ตําบลโนนทราย ตําบลบึงแก ตําบลบากเรือ ตําบลมวง  

  1) จํานวนครู 

ตารางที่ 2.3 แสดงจํานวนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครโูรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม 
 

คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนและคร ู
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 6 3 9 

2. ครู 3 10 13 

รวม 9 13 22 
 

       ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562  
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2) จํานวนนักเรียน 

ตารางที่ 2.4 แสดงจํานวนนักเรียนโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม 
 

นักเรียนโรงเรยีนมหาชนะชยัวิทยาคม 
จํานวน 

ชาย หญิง รวม 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3  61 62 123 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่4  61 59 120 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่5  79 85 164 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่4  26 51 77 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่5  27 39 66 

ช้ันมัธยมศึกษาปที ่6  27 46 73 

รวม 281 342 623 
 

        ขอมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2562 

 กลยุทธการบริหาร  

 ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และคระกรรมการนักเรียน รวมกันวิเคราะห 

(SWOT) บริบทของโรงเรียน แลวกําหนดทิศทางการบริหารโรงเรียน และสรางวิสัยทัศน พันธกิจ ของ

โรงเรียน ดังน้ี  

 วิสัยทัศน (Vision) 

 ภายในป 2564 โรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคมเปนโรงเรียนสวยบริหารดวยหลัก 

ธรรมาภิบาล ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา ครูพัฒนาประชาภูมิใจ กาวไกลสู

สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาโรงเรียนใหสะอาดรมรื่นและสวยงาม 

 2. พัฒนาระบบการบรหิารและจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

 3. สงเสริมความรวมมือขององคกรและชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 4. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนและบริการชุมชน 

 6. พัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูหลากหลายและสอดคลองกับภูมิปญญา

ทองถิ่นตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

อาทิตยา เวชกรณ (2558) การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและเสนอแนว

ทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

40 ประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปญหาทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหาร 

หัวหนางานวิชาการและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 186 คน จากประชากร

ทั้งหมด 360 คน 18 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามประมาณคา 5 

ระดับมีคาความเที่ยงเทากับ 0.76 วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 โดยการจัดสนทนากลุมโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 7 คน ผล 

การวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมพบวาอยู

ในอันดับมาก อันดับสูงสุด ไดแก ดานสวัสดิการนักเรียน และอันดับตํ่าสุด ไดแก ดานงานแนะแนว 

แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานงานแนะแนว 

ควรจัดใหมีการประชุมเพ่ือวางแผนการแนะแนวทางประกอบอาชีพแกนักเรียนมีการเชิญผูที่ประสบ

ความสําเร็จในอาชีพและศิษยเกามาใหคําแนะนํา แกนักเรียน 2) ดานกิจกรรมนักเรียน ควรมีการแตง 

ต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน ตามความสามารถความถนัดเพ่ือเอ้ือตอการทํางาน การจัดกิจกรรม

สงเสริมและพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือมุงพัฒนานักเรียนอยางจริงจัง 3) ดานโครงการพิเศษ 

ควรกําหนดงานโครงการพิเศษไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและกําหนดผูรับผิดชอบงานโครงการ

พิเศษใหชัดเจน 4) ดานงานปกครอง ควรจัดทําคูมือนักเรียนเพ่ือช้ีแจงเรื่อง ระเบียบและขอปฏิบัติ 

ตาง ๆ แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการเผยแพร

ประชาสัมพันธเพ่ือถือเปนแนวปฏิบัติ 5) ดานสวัสดิการนักเรียน ควรจัดเตียงพยาบาล เวชภัณฑใหเพียง

ตอความตองการ และจัดหาบุคลากรที่มีความรูดานงานพยาบาลประจํา อยูที่หองพยาบาล 

กัญจนา บัวไสว (2558) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน มัธยม 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันการ

บริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

30 โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 2.65) สวนสภาพปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรง

เรียมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 
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(X = 2.55) 2) รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ไดพัฒนาขึ้น ประกอบดวย 11 ดาน 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 

2) การบริหารกิจการ นักเรียน 3) ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 4) งานครูที่ปรึกษาครูประจําช้ัน  

5) งาน สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 6) การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

7) งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดสในสถานศึกษา 8) งานครูเวรประจําวัน 9) งาน

กิจกรรมนักเรียน 10) งานสารวัตรนักเรียน 11) การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียนเทากับ 

1.00 สามารถนําไปใชไดทุกขอ 3) รูปแบบการ บริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความสอดคลอง

กับคา IOC = 1 มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 4.66) และ ( X = 4.48) 

ประเมินโดยกลุมตัวอยาง 40 คน รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก ( X = 

4.65) และ (X = 4.48) 

พระอนุศิษฏ สิริปฺุโญ (ฤทธ์ิรุง) (2558) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชในการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ

เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 1) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยภาพ 

รวม มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่าดังน้ี ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง ดานการวางแผน

บุคลากร ดานการธํารงรักษาบุคคล ดานการประเมินผลงาน ตามลําดับ 2) การเปรียบเทียบความคิด 

เห็นของครูผูสอนตอการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชใน การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนใน

อําเภอฆองชัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 จําแนกตามขนาด

โรงเรียน และจําแนกตามระดับ การศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และจําแนกตามประสบ 

การณในการทํางาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการวาง แผน

บุคลากร และดานการธํารงรักษาบุคคล ไมแตกตางกัน สวนดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง และ

ดานการประเมินผลงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ขอเสนอแนะในการนํา

หลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอฆองชัย สังกัดสํานัก งาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 คือ 1) ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง ผูบริหาร

ควรคํานึงถึงความตองการของทองถิ่นเปนหลักในการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังควรมีการประชุม

ช้ีแจงเกี่ยวกับการสรรหาและการบรรจุแตงต้ังกับบุคลากรที่มีอยูในสถานศึกษา เพ่ือทําความเขาใจกับ

ทุกฝาย 2) ดานการวางแผนบุคลากร ผูบริหารควรเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ
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วางแผนบุคลากร และควรตระหนักถึงการวางกรอบภาระงานดานบุคลากรใหมีความชัดเจน โดยปฏิบัติ

ตอบุคคลใหเทาเทียมกัน 3) ดานการประเมินผลงาน ผูบริหารควรใหผูใตบังคับบัญชามีการประเมินผล

การปฏิบัติงานตนเอง สังเกตการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด 4) ดานการธํารงรักษาบุคคล 

ผูบริหารควรรูจักเอาใจเขามาใสใจเราการทํางานควรมีการใหกําลังใจทั้งทางตรงและทางออม บํารุง

ขวัญและเสริมแรงในการปฏิบัติงาน โดยผูบริหารมีมาตรฐานในการปฏิบัติตอผูใตบังคับ บัญชาที่เทา

เทียมกันใชระบบคุณธรรม มากกวาอุปถัมภ 

พระวาทิน กนฺตสีโล (บัวบุญ) (2558) การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา 1) 

การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาป

ปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง

สี่ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานปยวาจา : การพูด การแสดงออกดวยความจริงใจ 

รองลงมาคือ ดานทาน : การใหสิ่งของ และใหการชวยเหลือดวยความเต็มใจ ดานอัตถจริยา : การทํา

ประโยชน ทั้งเรื่องงาน และเรื่องสวนตัวดวยความเต็มใจโดยไมหวังผลตอบแทน สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานสมานัตตตา : การวางตนเหมาะสม ถูกกาลเทศะ 2) ผลการเปรียบเทียบ พบวา 

ประชาชนที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 

ในการบริหารงาน โดยรวม ไมแตกตางกัน 3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองทุม อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดย

เรียงลําดับจากความถี่มากไปหานอย สามลําดับแรก คือ ควรมีความเต็มใจชวยเหลือผูอ่ืน ทั้งกําลังกาย 

กําลังความคิด และใหการชวยเหลือในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ไมเห็นแกตัว ควรปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม

กําลังความสามารถ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก ใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และควรปฏิบัติ

กับทุก ๆ คนโดยเฉพาะประชาชน ดวยความเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ 

ณฐพร หลากสุขถม (2559) การดําเนินงานกิจการนักเรียนของ โรงเรียนในจังหวัดอางทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษาพบวา ระดับปญหาการดําเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39 เมื่อพิจารณาแตละงาน จากคาเฉลี่ยของระดับ

ปญหาการดําเนินงานเรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก 1) งานสงเสริมกิจการนักเรียน 2) งาน

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และ 3)งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ตามลําดับ แนวทางการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัดอางทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 5 งานสงเสริมกิจการนักเรียน มีแนวทางในการดําเนินงานโดยทําการสรรหาและแตงต้ัง 
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คณะกรรมการตามความเหมาะสม และสงเสริมคณะกรรมการดําเนินงานกิจการนักเรียนปฏิบัติ หนาที่

ไดอยางเต็มที่รวมทั้งมีการสรางขวัญและกาลังใจตอบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ดีเดน มีการ สนับสนุนใหแต

ละระดับช้ันจัดทําปายนิเทศใหความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตย และเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอก  

หรือชุมชนจัดกิจกรรมนิทรรศการรวมกับสถานศึกษาในเรื่องประชาธิปไตย รวมไปถึงครูนําหลัก

ประชาธิปไตย สอดแทรกเขาไปในแผนการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

วราภรณ บุญดอก (2559) ไดทําวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารกิจการนักเรียน

โรงเรียนมัธยม วัดหนองจอก สังกดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 อันดับ

แรก ไดแก ดานการควบคุม ดานกิจกรรมรวมหลักสูตรและดานการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพ

การบริหารกิจการนักเรียนของครูกลุมโรงเรียน มัธยมวัดหนองจอก สังกดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ปญหาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดแก ขาดบุคลากรที่มีความรูในดานการ

พยาบาล ขาดเวชภัณฑและอุปกรณการปฐมพยาบาล นักเรียนที่โรงเรียนรับเขาศึกษาในแตละป มี

ปญหา ทางดานความสามารถในการเรียนออน ขาดงบประมาณและอุปกรณที่จะสนับสนุน ในการจัด

กิจกรรมและการสอนซอมเสริมนักเรียนไมสนใจที่จะรับการสอนซอมเสริม 

อาทิตยา เวชกรณ (2559) แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา ขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย

พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมพบวาอยูในอันดับ

มาก อันดับสูงสุด ไดแก ดานสวัสดิการนักเรียน และอันดับตํ่าสุด ไดแก ดานงานแนะแนวแนวทางการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานงานแนะแนวควรจัดให 

มีการประชุมเพ่ือวางแผนการแนะแนวทางประกอบอาชีพแกนักเรียนมีการเชิญผูที่ประสบความสําเร็จ

ในอาชีพและศิษยเกามาใหคําแนะนําแกนักเรียน 2) ดานกิจกรรมนักเรียน ควรมีการแตงต้ังคณะ 

กรรมการดําเนินงานตามความสามารถความถนัด เพ่ือเอ้ือตอการทํางานการจัดกิจกรรมสงเสริมและ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือมุงพัฒนานักเรียนอยางจริงจัง 3) ดานโครงการพิเศษ ควรกําหนดงาน

โครงการพิเศษไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและกําหนดผูรับผิดชอบงานโครงการพิเศษใหชัดเจน  

4) ดานงานปกครอง ควรจัดทําคูมือนักเรียนเพ่ือช้ีแจงเรื่องระเบียบและขอปฏิบัติตาง ๆ แตงต้ังคณะ 

กรรมการดําเนินงานกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีการเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือถือ
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เปนแนวปฏิบัติ 5) ดานสวัสดิการนักเรียน ควรจัดเตียงพยาบาล เวชภัณฑใหเพียงตอความตองการ 

และจัดหาบุคลากรที่มีความรู ดานงานพยาบาลประจําอยูที่หองพยาบาล 

ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบานแมจะเราสองแคว 

สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานกิจการนักเรียน 

โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานรายดานพบวามีการปฏิบัติมากทุกดาน ดานที่มีการปฏิบัติ

สูงสุด คือ งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งานเสริมสรางวินัย นักเรียน สวนดาน

ที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผูปกครองเพศชายและเพศหญิงเกี่ยวกับงานบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว 

สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีการ

ปฏิบัติแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานงานปกครองนักเรียนมีการปฏิบัติ

ไมแตกตางกัน 

ปวันรัตน ชันษา, กัญญรัชการย นิลวรรณ (2560) การพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารงานกิจการนักเรียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบแนวทางการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารงานกิจการนักเรียนจําแนกตามตําแหนงพบวา ไมแตกตางกัน การสัมภาษณผูเช่ียวชาญที่เกี่ยว 

กับแนวทางการพัฒนา พบวาควรสรางเครือขายทุกภาคสวนในการมีสวนรวมในการพัฒนา จัดทําระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศกลางที่เปนปจจุบัน พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาและปรับปรุงโปรแกรม 

ระบบพ้ืนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือการบริหารกิจการนักเรียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จุมพจน วนิชกุล, สาโรจน เผาวงศากุล (2562) องคประกอบของการบริหารงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรียนรวมพัฒนา ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนรวมพัฒนา พบวา มีจํานวน 7 องคประกอบ จํานวน 57 ตัวแปร และตัวแปรในทุกองค 

ประกอบมีคานํ้าหนักองค ประกอบอยูในระหวาง 0.503 ถึง 0.784 เรียงตามลําดับ ไดแก การสงเสริม

ความรูและทักษะนักเรียน มี ตัวแปรจํานวน 17 ตัวแปร การสงเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการ

ของนักเรียน มีตัวแปรจํานวน 11 ตัวแปร ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีตัวแปร จํานวน 6 ตัวแปร 

การสงเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร การปกครองนักเรียน 

มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร การสงเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน มีตัวแปร จํานวน 5 
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ตัวแปร การสงเสริม ประชาธิปไตยในโรงเรียน มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปร 2) องคประกอบของการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนรวมพัฒนาประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ การสงเสริมความรู

และทักษะนักเรียน การสงเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการของนักเรียน ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน การสงเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน การปกครองนักเรียน การสงเสริม

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ของนักเรียน การสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทั้งน้ี องคประกอบมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาดัชนีความกลมกลืนเปนไปตามเกณฑ (χ2=797.73, 

df=1532, p=1.00, CFI=1.00, GFI=0.98, AGFI=0.97, RMSEA=0.0, SRMR=0.005, RMR=0.011, 

CN=487.73) 

2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

เบนเนต (Bennett, K.S., 1996, p.108) ได วิจัยเรื่องResearch about teaching and 

learning ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนมีสวนชวยใหนักเรียนประสบผลสําเร็จมีสัมฤทธ์ิผลทางวิชาการ 

โดยการต้ังนโยบาย เรื่องวินัย มีการสื่อสารใหนักเรียนทราบและเขาใจในนโยบายน้ี และมีการบังคับให

ปฏิบัติการ ตามนโยบายวินัยอยางยุติธรรมและเสมอตนเสมอปลาย นักเรียนจะตองทราบวาความ

ประพฤติชนิดที่ยอมรับและไมยอมรับ 

แฮริส (Harris, A. L.,1987, p. 4402-A) ไดทําวิจัยเรื่อง “High school classroom discip-

line: In retrospect the students view” จุดมุงหมายของการศึกษาครั้งน้ี เพ่ือศึกษาความคิดเห็น

ของนักศึกษา วิทยาลัยป ที่ 1 ที่มีตอการใชวินัยที่เขาเคยมีประสบการณในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช

กลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก นักศึกษาวิทยาลัยปที่ 1 ที่ลงทะเบียนเขาเรียนวิชาเปนป

แรกในสถาบันอุดมศึกษา แหงภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา เครื่องมือที่ใชใน การวิจัย

เปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการทดสอบไค-สแควร ผลการวิจัยสรุปวา 1) เจตคติเก่ียวกับ

วินัยในหองเรียนของนักศึกษาวิทยาลัยปที่ 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 2) เจตคติเกี่ยว 

กับวินัยในกองเรียน ของนักศึกษาชายและหญิงวิทยาลัยป ที่ 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

3) เจตคติเกี่ยวกับวินัยในหองเรียน ของนักศึกษาวิทยาลัยปที่ 1 ที่อาศัยอยูในชุมชนแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

เคียร (Karr, D. W., 1991, p. 397-A) แหงมหาวิทยาลัยออรเบิรน ไดทําการวิจัยเรื่องผลการ

ใชหลัก การควบคุมนักเรียนอยางเครงครัดและการใชอํานาจของอาจารยใหญที่มีตอความพึงพอใจของ 

ครู-อาจารยซึ่งการวิจัยชุดน้ีมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาหาความสัมพันธระหวางหลักการที่เครงครัด เกี่ยว 

กับการควบคุมนักเรียน การใชอํานาจของอาจารยใหญและความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 3 ชนิด คือ แบบหลักการควบคุมนักเรียนอยางเครงครัด ใช
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ศึกษาหลักการของครู-อาจารย กลุมตัวอยางประกอบดวยครู-อาจารย จํานวน 175 คน ในเขตโรงเรียน

ชานเมืองในภาคตะวันออกเฉียงใต เครื่องมือทั้ง 3 ชนิด ใชศึกษาผลของการใชหลักการอยางเครงครัด 

ของครู-อาจารยและผลการใชอํานาจของอาจารยใหญที่มีตอความพึงพอใจในงานของ ครู-อาจารย ผล 

การวิจัยพบวา 1) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางการจําแนกกลุมชาติพันธของ ครู-

อาจารยกบความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย 2) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง

จํานวนป ประสบการณในการทํางานของครู-อาจารยกับความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย 3) ไมมี

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางจํานวนปที่มีประสบการณในการทํางานของครู-อาจารย

ที่มีอยูรวมกับอาจารยใหญคนปจจุบันกับความพอใจของครู-อาจารย 4) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัย 

สําคัญทางสถิติระหวางหลักการควบคุมนักเรียนอยางเครงครัดกับการใชอํานาจอาจารยใหญ 5) มีความ 

สัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางการใชอํานาจของอาจารยใหญกับความพึงพอใจในการทํางาน

ของครู-อาจารย 6) ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางหลักการควบคุมนักเรียนอยาง

เครงครัดกับความพึงพอใจในการทํางาน 

ฮอลล (Hall, B. R., 1991, p. 3574-A) ไดทําการศึกษาลักษณะการเสี่ยงของนักเรียนที่ยาย

ขามกลุม ผลการศึกษา พบวา เยาวชนอเมริกันจํานวนหน่ึงในสามของทั้งหมดเสี่ยงตอการลมเหลวใน

โรงเรียน นักเรียนเหลาน้ีมีลักษณะรวมกัน เชน เช้ือชาติ ความยากจน ครอบครัวที่มีเฉพาะพอหรือแม

เพียงอยางเดียวความสามารถทางภาษาที่จํากัดหรือปจจัยอ่ืน ๆ ทางวัฒนธรรม และการศึกษา นักเรียน

เหลาน้ีสวนใหญยังคงมีความเสี่ยงตอการลมเหลวตอการเลาเรียน อยางไรก็ดี มีบางคนสามารถที่จะยาย

ขามเสี่ยงของคนสวนใหญอยูบาง แตยังคงมีปญหาที่จะตองแกไขการศึกษาครั้งน้ี คือ ปจจัยอะไรบาง

หรือลักษณะอยางไรบางที่อาจจะทําใหนักเรียนบางคนตองยายขามกลุมเสี่ยง 

สรุปไดวา การบริหารงานกิจการนักเรียนเปนสวนหน่ึงในการพัฒนานักเรียน สงเสริมความ 

สามารถ ความถนัด สรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา และมีผล 

การวิจัยที่เหมือน และแตกตางกัน ขึ้นอยูกับบริบทของประชากร กลุมตัวอยาง และหลักเกณฑการ

ประเมินของผูวิจัย หรือหนวยงานตนสังกัดในการวางกรอบการประเมิน โดยเปนหนวยงานสนับสนุนที่

สําคัญของสถานศึกษา มีบทบาทหนาที่จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความเปนชาติไทย เกิดการเรียนรู

ระบอบประชาธิปไตยผานกระบวนการและกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย มีจิตสาธารณะ และใชชีวิตอยางพอเพียง 
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2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผูวิจัยไดนําแนวทางของการบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 2.1 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 (Independent Variables) (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ปจจัยสวนบุคคล 

1. เพศ 

1.1 เพศชาย  

1.2 เพศหญิง 

2. ตําแหนง 

2.1 คณะกรรมการบรหิาร 

โรงเรียน 

2.2 ครูผูสอน 

3. อายุ  

3.1 ไมเกิน 35 ป 

3.2 36-50 ป 

3.3 51 ปขึ้นไป  

4. ประสบการณทํางาน 

4.1 นอยกวา 5 ป 

4.2 5-10 ป 

4.3 มากกวา 10 ป 

 

การบริหารงานกิจการนักเรียน จําแนกเปน 6 ดาน 

ไดแก  

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน  

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการ 

หลักสังคหวัตถุ 4 มี 4 ประการ ไดแก 

1. ทาน คือ การให การเสียสละ  

2. ปยวาจา คือ การพูดจาไพเราะออนหวาน  

3. อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิด 

4. สมานัตตา คือ การเปนผูมีความสม่ําเสมอ 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28” เพ่ือใหการ

วิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังน้ี 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

3.1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 28 คน และครูผูสอน จํานวน 67 คน รวมทั้งสิ้น 

95 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562, หนา 2) ขอมูลขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562  

3.1.2 กลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ประกอบดวย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน 

มหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม รวมทั้งสิ้น 95 คน ซึ่งกําหนดขนาดของ
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กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจากตารางสําเร็จรูปของ เครซี่ มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 

607-610) จํานวน 76 คน และเลือกกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratified random sampling) 

(เทคนิคการสุมตัวอยางและการประมาณคา, กลุมระเบียบวิธีสถิติ สํานักนโยบายและวิชา การสถิติ 

สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2552, หนา 22) 

 

ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจํานวนครูและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 
 

บุคลากรโรงเรยีนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย 
จํานวนประชากร  

(N) 

กลุมตัวอยาง 

(n) 

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 28 24 

2. ครูผูสอน 67 52 

รวม 95 76 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เครื่องมือเพ่ือการ

วิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนตรวจสอบ

รายการ (Check List) ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

เปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 

121) ดังน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด    

4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มาก    

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง    
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2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ นอย     

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ นอยที่สุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือสอบถามขอเสนอ 

แนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหาชนะชัย 

จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  

การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยว 

กับการบริหารงานกิจการนักเรียน เพ่ือเปนแนวทางการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานกิจ 

การนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4  

2. กําหนดขอบเขตคําถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ภายใตการควบคุมการบริหารงานกิจการนักเรียน ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติ 

งานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 2560) นโยบาย และจุดเนนของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและจุดเนนของสํานักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา  

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดโดยใหครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมดของการศึกษา

คนควา แลวนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ และใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

หลักในการสรางแบบสอบถามที่ดี ขอคําถามตองเก่ียวของเช่ือมโยงกับความมุงหมายของการศึกษา

ที่ต้ังไวและใหครอบคลุม ขอความหรือภาษาที่ใชตองชัดเจน เขาใจงาย ไมกํากวมและไมซับซอน แลว

นําไปแกไขปรับปรุง 

4. แกไขตามอาจารยที่ปรึกษาเสนอแนะ และนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามวัตถุประสงค 

กรอบแนวคิด และนิยามศัพทเฉพาะ เสนอผูเช่ียวชาญประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

 4.1 พระครูชัยรัตนากร, ดร. อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 4.2 ดร.สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 
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 4.3 ดร.สมเกียรติ เภานาง ผูอํานวยการโรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

ตรวจสอบความสอดคลองระหวางวัตถุประสงค กรอบแนวคิด และนิยามศัพทเฉพาะกับขอ

คําถาม  

+1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามน้ันวัดไดตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

0   หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดไดตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

-1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามน้ัน วัดไมไดตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

การหาคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบของแตละขอ โดยใชสูตร IOC (Index 

of Item Objective Congruence) คํานวณได ดังน้ี 

  IOC    = N
RΣ

 

เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

  ΣR แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญแตละคน 

 N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญทั้งหมด 

 ไดคา IOC ระหวาง 0.67-1.00 

5. นําแบบสอบถามที่ทําการปรับปรุงแกไขครั้งสุดทายตามขอเสนอแนะ ไปทดลองใช (Try-

out) กับผูบริหารและครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  

6. นําแบบสอบถามที่ทดลองใช มาตรวจใหคะแนน และวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น ของ

แบบ สอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha-Coeffecient) ตามวิธีของ ครอนบาค 

(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 112) คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .91 

7. นําแบบสอบถามที่ผานการทดสอบความเช่ือมั่นแลว มาจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ แลวนําไปใชสอบถามกับกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือนําขอมูลที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถามมาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ผูวิจัยไดนําเครื่องมือ คือแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี  

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตรอยเอ็ด นําเรียนผูอํานวยการโรงเรียนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เพ่ือการวิจัย 
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2. ผูวิจัยไดติดตอกับกลุมตัวอยาง เพ่ือนัดแนะและช้ีแจง และขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูล  

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเอง โดยแจกแบบสอบถามใหตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

โดยไดรับแบบสอบถามคืนมา จํานวน 76 ชุด คิดเปนรอยละ 100  

4. ตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะหตอไป 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล มีขั้นตอน ดังน้ี 

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม

ทุกฉบับ คัดแยกและจัดหมวดหมูเพ่ือนําไปวิเคราะห นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาตรวจใหคะแนนเปน

รายขอ    

2. นําคาเฉลี่ยที่ไดจากการวิเคราะหไปทําการเปรียบเทียบกับเกณฑเพ่ือใชในการแปลความ 

หมายเปนรายดานและรายขอ โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา 121) ดังตอไปน้ี  

4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยที่สุด 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางกลุมตัวอยาง โดยใช t-test และ One-way ANOVA 

หรือ F-test ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 จะทดสอบความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe' Method)  

4. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 

4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 28 นําเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 
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3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 

1. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก  

 1.1 ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง

ขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC : Index of item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545) 

 1.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coeffi-

cient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ; (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

2. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

 2.1 คาความถี่ (Frequency)  

 2.2 คารอยละ (Percentage)  

 2.3 คาเฉลี่ย (Mean)  

 2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

3. สถิติที่ใชในการสอบสมมติฐาน 

 3.1 t-test (Independent samples) 

 3.2 F-test (One way ANOVA) 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ใชวิธีการ

วิจัยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตาม 

ลําดับดังน้ี  

4.1 สัญลักษณทีใ่ชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล  

 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 สัญลักษณทีใ่ชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี ผูวิจัยไดใหความหมายไวดังน้ี 

X  หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. หมายถึง  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

n หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยาง 

t หมายถึง คาสถิติที่ใชทดสอบนัยสําคัญของคาเฉลี่ย 2 กลุม (t-test) 

F หมายถึง คาสถิติที่ใชทดสอบนัยสําคัญของคาเฉลี่ยมากกวา 2 กลุม (F-test) 

SS  หมายถึง  ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

MS  หมายถึง  คาเฉลี่ยของผลบวกกํา ลังสองของคะแนน (Mean Square) 

df หมายถึง  ระดับช้ันของความเปนอิสระ (degree of freedom) 

Sig หมายถึง คานัยสําคัญทางสถิติ .05 (Significant level) 

 



95 

 

4.2 ลําดับขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก มีเพศ อายุ ตําแหนง และประสบ 

การณการทํางาน 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 

 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 

4.3 ผลการวเิคราะหขอมูล 

  

ตอนท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ในการวิจัยเรื่องน้ี กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน และครูผูสอน ซึ่งมีคุณลักษณะขอมูลทั่วไป คือ เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณ 

ใชการแจกแจงหาคาความถี่ (Frequency) และคํานวณคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอในรูป

ตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางที่ 4.1-4.9 

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

เพศ   

1. ชาย 29 38.16 

2. หญิง 47 61.84 

รวม 76 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

ตําแหนง   

1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 24 31.58 

2. ครูผูสอน 52 68.42 

รวม 76 100.00 

อายุ   

1. ไมเกิน 35 ป 31 40.79 

2. 36-50 ป 24 31.58 

3. 51 ปขึ้นไป 21 27.63 

รวม 76 100.00 

ประสบการณการทํางาน     

1. นอยกวา 5 ป  15 19.74 

2. 5-10 ป  23 30.26 

3. มากกวา 10 ป 38 50.00 

รวม 76 100.00 
  

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปน หญิง จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 

61.84 ชาย จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 38.16 สวนใหญมีตําแหนงเปนครูผูสอน จํานวน 52 คน คิด

เปนรอยละ 68.42 และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 31.58 สถาน 

ภาพผูตอบแบบสอบถามดานอายุ มากที่สุด อายุไมเกิน 35 ป จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 40.79 

รองลงมา อายุระหวาง 36-50 ป มีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 31.58 และตํ่าสุด อายุ 51 ปขึ้นไป 

จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 27.63 สําหรับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามดานประสบการณทํางาน 

มากที่สุด คือ ประสบการณการทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมา 

ประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 30.26 และตํ่าที่สุด ประสบการณการ

ทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 19.74 ตามลําดับ  
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ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

  

การวิเคราะหสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ใน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) ดานการบริหารกิจการนักเรียน 3) ดาน

การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 5) ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) ดานการประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน ใชการวิเคราะห หาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว

นําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏผลการวิจัยดังตารางที่ 4.2-4.5 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายดาน 
 

การบรหิารจัดการสภาพแวดลอม 

ตามหลักสงัคหวัตถุ 4 

ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.12 0.59 1 มาก 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  3.65 0.72 6 มาก 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  3.98 0.61 2 มาก 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  3.91 0.64 3 มาก 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  3.82 0.63 5 มาก 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 3.86 0.55 4 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.89 0.53 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.2 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.89, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับ
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ตามคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

(  = 4.12, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ดานการสงเสริมพัฒนาให นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

(  = 3.98, S.D. = 0.61) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการบริหารกิจการนักเรียน (  = 3.65, 

S.D. = 0.72) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการวางแผนงาน

กิจการนักเรียน  
 

ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ใน

การจัดทําคูมือนักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) 4.24 0.70 2 มาก 

2. โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียใน

การจัดทําระเบียบขอบังคับตาง ๆ (ปยวาจา) 4.06 0.67 4 มาก 

3. มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ทาน) 4.30 0.77 1 มาก 

4. มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน  

(ปยวาจา) 4.14 0.71 3 มาก 

5. นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่

สถานศึกษากําหนด (สมานัตตตา) 3.88 0.88 5 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.59 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.3 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.12, S.D. = 0.59) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มี

การจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (ทาน) (  = 4.30, 

S.D. = 0.77) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือ

นักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) (  = 4.24, S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับตามที่สถานศึกษากําหนด (สมานัตตตา) (  = 3.88, 

S.D. = 0.88) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการบริหารกิจ 

การนักเรียน  
 

ดานการบริหารกิจการนกัเรยีน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางาน 

ตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) 3.68 0.94 3 มาก 

2. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถาน 

ศึกษาอยางเปนระบบ (อัตถจริยา) 3.86 0.75 1 มาก 

3. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวย 

งานภายนอกสถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 3.63 0.96 4 มาก 

4. มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน 

(อัตถจริยา) 3.27 1.32 5 มาก 

5. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตอง 

การของนักเรียน (ทาน) 3.81 0.70 2 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.65 0.72 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.4 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.65, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณา 

เปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ

ประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยางเปนระบบ (อัตถจริยา) (  = 3.86, S.D. = 

0.75) รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของนักเรียน (ทาน)  

(  = 3.81, S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน

ตอนักเรียน (อัตถจริยา) (  = 3.27, S.D. = 1.32) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.5 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการสงเสริม

พัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
 

ดานการสงเสริมพัฒนาใหนกัเรียนมีวินยั  

คุณธรรม จริยธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการจัด กิจกรรมส งเส ริมด านคุณ ธรรมจริยธรรมที่

สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน)  3.96 0.71 4 มาก 

2. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบ

วินัยของนักเรียน (ทาน) 3.83 0.70 5 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม 

(จิตอาสา) (อัตถจริยา) 4.01 0.85 2 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน

ของนักเรียน (ทาน) 4.16 0.68 1 มาก 

5. มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน) 3.97 0.72 3 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.61 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูใน ระดับมาก (  = 

3.98, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงสุด ไปตํ่าสุด พบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน (ทาน)  

(  = 4.16, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิต

อาสา) (อัตถจริยา) (  = 4.01, S.D. = 0.85) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม

พัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน (ทาน) (  = 3.83, S.D. = 0.70) ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4.6 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการดําเนินงาน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
 

ดานการดําเนนิงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน) 3.96 0.70 3 มาก 

2. มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) 4.03 0.78 1 มาก 

3. มีการคัดกรองนักเรียนและแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) 4.00 0.70 2 มาก 

4. มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา) 3.63 0.81 6 มาก 

5. มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา) 3.96 0.79 4 มาก 

6. มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณี

ที่นักเรียนตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 3.90 0.82 5 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.64 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.6 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.91, S.D. = 

0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) (  = 4.03, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ มีการ

คัดกรองนักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) (  = 4.00, S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา) ( = 3.63, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.7 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการดําเนินการ

สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
 

ดานการดําเนนิการสงเสริมประชาธปิไตยในโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน) 3.67 0.83 4 มาก 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียนแสดง 

ออกทางการเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) 3.86 0.80 2 มาก 

3. มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน) 3.77 0.78 3 มาก 

4. โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถาน 

ศึกษาใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) 4.00 0.61 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.82 0.63 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.7 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.82,  

S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาใหกับโรงเรียน 

อ่ืน ๆ (สมานัตตตา) (  = 4.00, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และ

ใหนักเรียนแสดงออกทางการเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) (  = 3.86, S.D. = 0.80) และขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน) ( = 3.67, S.D. = 0.83) 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดานการประเมินผล

การดําเนินงานกิจการนักเรียน 
 

ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. อันดับ แปลผล 

1. มีการประเมินผลและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการ

นักเรียน (สมานัตตตา) 3.70 0.80 5 มาก 

2. มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมา 

นัตตตา) 4.04 0.63 1 มาก 

3. มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจ 

การนักเรียน (สมานัตตตา) 3.94 0.70 2 มาก 

4. มีการพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา (สมานัตตตา) 3.91 0.64 3 มาก 

5. ความพึงพอใจภาพรวมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน 

ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) 3.71 0.99 4 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.55 - มาก 
  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.86,  

S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมานัตตตา) (  = 4.04,  

S.D. = 0.63) รองลงมา คือ มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) (  = 3.94 S.D. = 0.70) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการประเมินผลและรายงาน

โครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) (  = 3.70, S.D. = 0.80) ตามลําดับ 
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 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณ

การทํางาน 

 

 ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานการวิจัยไววา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

แตกตางกัน ผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางที่ 4.9-4.13 

 

ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด สํานัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศ 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

เพศ 

ชาย  หญิง  
t Sig 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.19 0.47 4.10 0.62 .603 .548 

2. ดานการบริหารกจิการนักเรียน  3.90 0.53 3.57 0.75 1.902 .060 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  4.08 0.39 3.95 0.66 .856 .274 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน  3.95 0.45 3.89 0.70 .426 .672 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน  3.79 0.36 3.83 0.69 -.228 .820 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการ

นักเรียน 3.82 0.59 3.88 0.55 -.423 .674 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.41 3.87 0.56 .647 .519 
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 จากตารางที่ 4.9 พบวา การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดาน ไมแตก 

ตางกัน 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามตําแหนง 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

ตําแหนง 

คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน 

t Sig 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.00 0.59 4.34 0.53 2.788 .007* 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  3.51 0.69 3.89 0.71 2.438 .016* 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  

3.85 0.59 4.23 0.58 2.972 .004* 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน  

3.78 0.63 4.16 0.60 2.849 .006* 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน  

3.70 0.66 4.04 0.50 2.689 .015* 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการ

นักเรียน 

3.77 0.53 4.03 0.57 2.133 .037* 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.51 4.12 0.49 3.128 .003* 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.10 พบวา ระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.11 แสดงคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามอายุ 
 

การบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 

อายุ  

ไมเกิน 35 ป 36-50 ป 51 ปขึ้นไป 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ดานการวางแผนงานกิจ 

การนักเรียน  4.27 0.59 มาก 4.12 0.63 มาก 4.03 0.53 มาก 

2. ดานการบริหารกิจการ

นักเรียน  3.99 0.58 มาก 3.63 0.79 มาก 3.44 0.63 มาก 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาให

นักเรียนมี วิ นัย คุณธรรม 

จริยธรรม  4.13 0.53 มาก 4.05 0.65 มาก 3.79 0.57 มาก 

4. ดานการดําเนินงานระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน  4.10 0.51 มาก 3.94 0.59 มาก 3.74 0.76 มาก 

5. ด านการดําเนินการส ง 

เส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย ใน

โรงเรียน  3.95 0.44 มาก 3.86 0.63 มาก 3.67 0.71 มาก 

6. ดานการประเมินผลการ

ดําเนินงานกิจการนักเรียน 3.89 0.47 มาก 3.95 0.52 มาก 3.72 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.48 มาก 3.92 0.53 มาก 3.73 0.53 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ระดับอายุ ไมเกิน 35 ป (  = 4.05, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ อายุ 36-50 ป (  = 3.92, 

S.D. = 0.53) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ อายุ 51 ปขึ้นไป (  = 3.73, S.D. = 0.53) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.12 การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับ

อายุ 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 
ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

 

ระหวางกลุม .674 2 .337 .958 .388 

ภายในกลุม 30.573 73 .351   

รวม 31.246 75    

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

 

 

ระหวางกลุม 3.644 2 1.822 3.698 .029* 

ภายในกลุม 42.861 73 .493   

รวม 46.505 75    

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมี

วินัย คุณธรรม จริยธรรม  

 ระหวางกลุม 1.719 2  .859  2.355  .101 

 ภายในกลุม 31.740 73   .365   

รวม 33.458 75    

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวย 

เหลือนักเรียน  

 

 ระหวางกลุม 1.648 2  .824  1.999  .142 

 ภายในกลุม 35.864 73  .412   

รวม 37.513 75    

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชา-

ธิปไตยในโรงเรียน  

 ระหวางกลุม 1.063 2  .532  1.347  .265 

 ภายในกลุม 34.342 73  .395   

รวม 35.406 75    

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียน 

ระหวางกลุม .875 2 .437 1.409 .250 

ภายในกลุม 27.017 73 .311   

รวม 27.892 75    

รวมเฉลี่ย 

 ระหวางกลุม 1.329 2  .664  2.400  .097 

 ภายในกลุม 24.079 73  .277   

รวม 25.408 75    

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการ

บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับอายุ ดานการบริหาร

กิจการนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมแตกตางกัน  เพ่ือใหทราบ

วากลุมใดที่แตกตางกัน จึงไดทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม (Multiple Comparison) 

ตามวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe' Method) ผลดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม จําแนกตามอายุ ดานการบริหาร กิจการ

นักเรียน  
 

อายุ 
ไมเกิน 35 ป 

(  = 3.99) 

36-50 ป 

(  = 3.63) 

51 ปขึ้นไป 

(  = 3.44) 

ไมเกิน 35 ป ( =3.99)  - .35500 .55000* 

36-50 ป ( =3.63) - - .19500 

51 ปขึ้นไป ( =3.44) - - - 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 4.13 เมื่อทดสอบดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe' Method) พบวา คาเฉลี่ย

ของตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ มหาชนะ

ชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามอายุ ดานการ

บริหารกิจการนักเรียน อายุไมเกิน 35 ป มีความเห็นตางกับอายุ 51 ปขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ ระดับ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.14 แสดงคาเฉลี่ย ( ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรตอการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 28 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา 5 ป 5-10 ป มากกวา 10 ป 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.11 0.62 4.09 0.53 4.14 0.60 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  3.69 0.63 3.61 0.91 3.64 0.70 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม  4.04 0.60 3.91 0.70 3.98 0.58 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน  4.04 0.55 3.81 0.88 3.88 0.58 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน  3.91 0.55 3.56 0.75 3.87 0.60 

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจ 

การนักเรียน 3.95 0.51 3.77 0.72 3.85 0.50 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.48 3.79 0.67 3.89 0.50 
 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 จําแนกตามประสบการณการทํางาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

จาก สูงสุดไปตํ่าสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป ( =3.96, 

S.D.=0.48) ประสบการณการทํางาน มากกวา 10 ป ( =3.89, S.D.=0.50) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ประสบการณการทํางาน 5-10 ป ( =3.79, S.D.=0.67) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.15 การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับ

ประสบการณการทํางาน 
 

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 
ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

 

ระหวางกลุม .036 2 .018 .051 .951 

ภายในกลุม 31.210 73 .359   

รวม 31.246 75    

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน  

 

 

ระหวางกลุม .088 2  .044  .082  .921 

ภายในกลุม 46.417 73  .534   

รวม 46.505 75    

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมี

วินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ระหวางกลุม .215 2  .108  .281  .755 

ภายในกลุม 33.243 73  .382   

รวม 33.458 75    

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวย 

เหลอืนักเรียน  

 

ระหวางกลุม .736 2  .368  .870   .422 

ภายในกลุม 36.777 73  .423   

รวม 37.513 75    

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชา-

ธิปไตยในโรงเรียน  

ระหวางกลุม 1.451 2  .725 1.858  .162 

ภายในกลุม 33.955 73  .390   

รวม 35.406 75    

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียน 

ระหวางกลุม .394 2  .197  .623 .539 

ภายในกลุม 27.498 73  .316   

รวม 27.892 75    

รวมเฉลี่ย 

 ระหวางกลุม .307 2  .153  .531  .590 

 ภายในกลุม 25.101 73  .289   

รวม 25.408 75    
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 จากตารางที่ 4.15 พบวา การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตอการ

บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด

ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามระดับประสบการณการ

ทํางาน ไมแตกตางกัน 
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ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ในโรงเรียนมัธยมมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 

ผู วิจัยได ต้ังคําถามแบบปลายเปด (Open Ended Questionnaire) สําหรับใหผูตอบ

แบบสอบถามไดเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ควรจัดทําขอมูลและจัดทําแผนงานกิจการนักเรียน

เปนรายลักษณอักษร แตงต้ังผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน ดําเนินงานตามแผน ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

2. ดานการบริหารกิจการนักเรียน ควรมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน เครือขายผูปกครอง หนวยงานที่รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับเยาวชน มีการประสานงานอยางตอเน่ือง ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติ 

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควรจัดทําคูมือนักเรียน

เก่ียวกับกฎระเบียบของโรงเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยเปน

ประจําและตอเน่ือง ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลการสงเสริมพัฒนาความประพฤติและ

ระเบียบวินัย 

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน

เปนลายลักษณอักษร มอบหมายใหครูดูแลรับผิดชอบดําเนินการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคลและครบ

ทุกคน ประชุมช้ีแจงครูเก่ียวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน จัดทําขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนที่มี

ปญหาที่เปนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา จัดทําขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงเสริมและพัฒนา จัดทํา

ขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงตอ 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ควรรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน 

และใหนักเรียนแสดงออกทางการเมือง สงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา  

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ควรประเมินผลงานกิจการนักเรียน

โดยมีหลักฐานใหตรวจสอบได ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายในโรงเรียน ประเมินในรูปแบบ

ของคณะกรรมการ วิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน นําผลการวิเคราะหไปใชในการ

ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยในครั้งน้ีไดกําหนดวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 3) เพ่ือ

ศึกษาขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผูวิจัยไดนําเสนอผล 

การวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผล 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอ 

มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน 

ดานการสงเสริมพัฒนาให นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรียน และดานการบริหารกิจการนักเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏดังน้ี 

 1.1 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย (ทาน) โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือนักเรียน
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ครูและผูปกครอง (อัตถจริยา) มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน (ปยวาจา) โรงเรียนมี

การรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทําระเบียบขอบังคับ ตาง ๆ (ปยวาจา) และ

นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่สถานศึกษากําหนด (สมานัตตตา)  

 1.2 ดานการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยางเปน

ระบบ (อัตถจริยา) มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของนักเรียน (ทาน) มี

การกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางานตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) มีการ

ประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวยงานภายนอกสถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

และ มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน (อัตถจริยา)  

 1.3 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแกมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิด

ประโยชนของนักเรียน (ทาน) มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิตอาสา) (อัตถ

จริยา) มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน) มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรม

จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน) และ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม

พัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน (ทาน)  

 1.4 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

จากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา) มีการคัดกรอง

นักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา) มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน) มี

การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา) มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถาน 

ศึกษาในกรณีที่นักเรียนตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) และมีการปองกันและแกไข

ปญหานักเรียน (อัตถจริยา)  

 1.5 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียง 

ลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยใน

สถานศึกษาใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียน

แสดงออกทางการเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน) 

และมีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน)  

 1.6 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เรียง 

ลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ 

(สมานัตตตา) มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา) มี
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การพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา (สมานัตตตา) ความพึงพอใจ

ภาพรวมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) และมีการประเมิน 

ผลและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน (สมานัตตตา)  

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน สวนจําแนกตาม

ตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามระดับอายุ ดานการบริหาร

กิจการนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

3. ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 3.1 ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน ควรจัดทําขอมูลและจัดทําแผนงานกิจการ

นักเรียนเปนลายลักษณอักษร แตงต้ังผูรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผน ดําเนินงานตามแผน ประเมิน 

ผลการดําเนินงาน 

 3.2 ดานการบริหารกิจการนักเรียน ควรมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน เครือขายผูปกครอง หนวยงานที่รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับเยาวชน มีการประสานงานอยางตอเน่ือง ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติ 

 3.3 ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควรจัดทําคูมือ

นักเรียนเก่ียวกับกฎระเบียบของโรงเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย

เปนประจําและตอเน่ือง ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลการสงเสริมพัฒนาความประพฤติ

และระเบียบวินัย 

 3.4 ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรแตงต้ังคณะกรรมการดําเนิน 

งานเปนลายลักษณอักษร มอบหมายใหครูดูแลรับผิดชอบดําเนินการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคลและ

ครบทุกคน ประชุมช้ีแจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน จัดทําขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนที่

มีปญหาที่เปนกลุมเสี่ยงและกลุมมีปญหา จัดทําขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงเสริมและพัฒนา 

จัดทําขอมูลนักเรียนที่ควรไดรับการสงตอ 

 3.5 ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ควรรับฟงความคิดเห็นของ

นักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกทางการเมือง สงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา 

 3.6 ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ควรประเมินผลงานกิจการ

นักเรียนโดยมีหลักฐานใหตรวจสอบได ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยภายในโรงเรียน ประเมินใน
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รูปแบบของคณะกรรมการ วิเคราะหผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน นําผลการวิเคราะหไปใช

ในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

 

5.2 อภิปรายผล 

  

จากผลการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นที่นาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยู

ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา การบริหารเปนการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุมบุคคล

โดยการใชศาสตรและศิลปรวมกันในการดําเนินกิจการ เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ การนํา การ

ควบคุม และใชทรัพยากรทางการบริหารที่เปนปจจัยอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

องคกรทุกองคกรจะประสบความสําเร็จไดจะตองมีการบริหารงานที่ ดี แมในองคกรจะมีบุคคล 

งบประมาณ วัสดุ ที่ดี แตหากบริหารจัดการไมดีก็อาจทําใหองคกรลมเหลวได ดังน้ัน ทักษะทางการ

บริหารมีความสําคัญตอผูบริหารในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยผันแปรไปตามระดับช้ันของ

องคกร ซึ่งงานกิจการนักเรียนเปนการดําเนินงานกิจการและกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนและ

เปนกิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียนซึ่งจะสงผลใหนักเรียนเปนบุคคลที่มีความรู

ความสามารถมีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยมีความคิดไตรตรองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค

แสวงหาความรูอยูเสมอ รูจักนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน มุงสงเสริมเติมเต็มคุณภาพของ

ผูเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติและเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดนําความรูความ 

สามารถที่ไดไปใชจริง เปนการถายโยงการเรียนรูสูการปฏิบัติ ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ ชาญวิทย โสภิ

ตะชา (2546, หนา 11) ไดใหความหมายของงานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวของกับนักเรียน

โดยตรง นอกเหนือจากการสอนในช้ันตามปกติและมุงสงเสริมชีวิตความเปนอยูของนักเรียนในโรงเรียน

ใหดําเนินไปดวยดี อันจะมีผลไปถึงการพัฒนาบุคลิกภาพและความรูความสามารถหรือความถนัดเฉพาะ

ตนของนักเรียนแตละคน ใหกาวหนาและเปนประโยชนสูงสุดแกตัวของเขาเองทั้งในขณะที่มีชีวิตใน

โรงเรียนและเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปสูอาชีพการงานอีกดวย และสอดคลองกับงานวิจัยของ Karr 

(1991, pp. 397-A) แหงมหาวิทยาลัยออรเบิรน ไดทําการวิจัยเรื่องผลการใชหลัก การควบคุมนักเรียน

อยางเครงครัดและการใชอํานาจของอาจารยใหญที่มีตอความพึงพอใจของ ครู-อาจารยซึ่งการวิจัยชุดน้ี

มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาหาความสัมพันธระหวางหลักการที่เครงครัด เกี่ยวกับการควบคุมนักเรียน การ
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ใชอํานาจของอาจารยใหญและความพึงพอใจในงานของครู-อาจารย และงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ 

(2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานการศึกษาประถม 

ศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

สําหรับดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 

เปนการรวมมือของทุก ๆ ฝายในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการ

เรียนการสอน โดยใหชุมชน ภาคีเครือขาย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการวางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนดานทักษะชีวิต 

ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ความตองการของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียใน

โรงเรียน มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย โรงเรียน

มีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทําคูมือนักเรียน ครู และผูปกครอง มีการเผย 

แพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียใน

การจัดทําระเบียบขอบังคับตาง ๆ นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่สถาน ศึกษา

กําหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน

บานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานรายดานพบวามีการปฏิบัติมาก

ทุกดาน ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งาน

เสริมสรางวินัย นักเรียน สวนดานที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน สวนจําแนก

ตามตําแหนงและจําแนกตามระดับอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจ

เปนเพราะวา บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน ประกอบดวย ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ, คณะ 

กรรมการบริหาร และครูผูสอนโรงเรียน ซึ่งเปนกลุมบุคคลที่มีวัยใกลเคียงกันมากจึงทําใหมองวาการ

บริหารงานกิจการนักเรียนเปนงานที่สําคัญและจําเปนที่ตองปฏิบัติไปพรอม ๆ กันทุกฝายและดําเนิน 

งานรวมกับการบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถานศึกษาที่หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดการ 

และการควบคุมงานทุกอยางภายในโรงเรียน เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคของ

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนใหมีคุณภาพทั้งความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี 
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ออกสูสังคมอยางมีคุณภาพ ที่สําคัญโรงเรียนจะตองมีการวางแผนงานกิจการนักเรียน มีการบริหาร

กิจการนักเรียน มีการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน การดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การประเมินผลการดําเนินงาน

กิจการนักเรียน สอดรับกับงานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียน

โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานรายดานพบวามีการ

ปฏิบัติมากทุกดาน ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ 

งานเสริมสรางวินัย นักเรียน สวนดานที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 2) 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผูปกครองเพศชาย และเพศหญิงเก่ียวกับงานบริหารงานกิจการ

นักเรียน โรงเรียนบานแมจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

5.3.1 ขอเสนอแนะนําไปใช 

 1. ควรมีการประชุมบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

สรางความเขาใจรวมกันประเด็นที่เก่ียวกับการบริหารงานดานกิจการนักเรียน ควรช้ีแจงใหทราบถึง

นโยบาย ความเปนเหตุและผลในทางปฏิบัติใหเกิดความเขาใจตรงกัน 

 2. ควรเปดโอกาส ใหผูใตบังคับบัญชา และนักเรียนมีการแสดงความ คิดเห็นในการ

พัฒนางานดานกิจการนักเรียนอยาง สม่ําเสมอ เพ่ือนําผลความคิดเห็นในแตละดานมา ปรับปรุง พัฒนา

งานใหเกิดประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงาน 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย  

 1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

 2. ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการใหคําปรึกษาและพิจารณาใหขอเสนอแนะการดําเนิน 

งานสําหรับคณะกรรมการบริหารงานกิจการนักเรียน 

 3. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเกี่ยวกับการระดมทุนทางสังคมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  

การบริหารงานกิจการนักเรยีนตามหลักสงัคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
****************************** 

 

คําชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบัน การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

2. คําตอบของทานในแบบสอบถามน้ีจะเก็บเปนความลับ โดยเสนอผลการศึกษาในภาพ 

รวม ไมมีผลกระทบตอตัวทานหรือหนาที่การงานของทานแตประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตาม

ความเปนจริงมากที่สุด โดยผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปใชในการศึกษาเทาน้ัน 

3. ผลการวิจัยครั้งน้ี จะเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานกิจการ

นักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  

ผู วิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความอนุเคราะหสละเวลาในการตอบ

แบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นอันเปนประโยชน 

นายศตวรรษ กฤษณา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

  

1. เพศ 

   เพศชาย  

  เพศหญิง 

 

2. อายุ   

  ไมเกิน 35 ป   

  36-50 ป   

  51 ปขึ้นไป 

 

3. ตําแหนง    

  คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน     

  ครูผูสอน 

 

4. ประสบการณทํางาน   

  นอยกวา 5 ป   

  5-10 ป     

  มากกวา 10 ป 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามตอนน้ี เปนการสอบถามสภาพปจจุบัน การบริหารงานกิจการนักเรียน

ตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28   

2. แบบสอบถามตอนน้ี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ โปรดทํา

เครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด และโปรดตอบทุก

ขอ 

ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีสภาพปจจุบัน การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ตามรายการตอไปน้ีในระดับใด โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความ

เปนจริง 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด   

4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก    

3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง    

2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย     

1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
 

ที่ ขอคําถาม 

ระดับการปฏิบัติ/

สภาพปจจุบัน 

5 4 3 2 1 

1. ดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน      

1. โรงเรียนมีการรวบรวมขอมูลจากกลุมบริหารงานตาง ๆ ในการจัดทํา

คูมือนักเรียน ครู และผูปกครอง (อัตถจริยา) 

     

2. โรงเรียนมีการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดทํา

ระเบียบขอบังคับตาง ๆ (ปยวาจา) 

     

3. มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสีย (ทาน) 

     

4. มีการเผยแพรระเบียบขอบังคับของกิจการนักเรียน (ปยวาจา)      
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ที่ ขอคําถาม 

ระดับการปฏิบัติ/

สภาพปจจุบัน 

5 4 3 2 1 

5. นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ตามที่สถานศึกษา

กําหนด (สมานัตตตา) 

     

2. การบริหารกิจการนักเรียน      

6. มีการกําหนดความรับผิดชอบและขอบขายการทํางานตาง ๆ ในงาน

กิจการนักเรียน (สมานัตตตา) 

     

7. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนในสถานศึกษาอยาง

เปนระบบ (อัตถจริยา) 

     

8. มีการประสานสงเสริมและแกไขปญหานักเรียนกับหนวยงานภายนอก

สถานศึกษาอยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 

     

9. มีการสงเสริมและจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอนักเรียน (อัตถจริยา)      

10. มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปนไปตามความตองการของ

นักเรียน (ทาน) 

     

3. ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม      

11. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคลองกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ (ทาน) 

     

12. มีการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของ

นักเรียน (ทาน) 

     

13. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมตอความรับผิดชอบตอสังคม (จิตอาสา)  

(อัตถจริยา) 

     

14. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของนักเรียน 

(ทาน) 

     

15. มีการยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนผูประพฤติดี (ทาน)      

4. ดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน      

16. มีการออกเย่ียมบานนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา (ทาน)      

17. มีการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล (ปยวาจา)      

18. มีการคัดกรองนักเรียน และแบงกลุมนักเรียน (อัตถจริยา)      

19. มีการปองกันและแกไขปญหานักเรียน (อัตถจริยา)      

20. มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (อัตถจริยา)      

21. มีการสงตอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณีที่นักเรียน

ตองการความชวยเหลืออยางตอเน่ือง (สมานัตตตา) 
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ที่ ขอคําถาม 

ระดับการปฏิบัติ/

สภาพปจจุบัน 

5 4 3 2 1 

5. ดานการดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน      

22. มีการจัดบรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา (ทาน)      

23. มีการรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน และใหนักเรียนแสดงออกทาง

การเมืองอยางเหมาะสม (ปยวาจา) 

     

24. มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังใหกับนักเรียน (ทาน)      

25. โรงเรียนเปนแบบอยางในการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา

ใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ (สมานัตตตา) 

     

6. ดานการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน      

26. มีการประเมินผลและรายงานโครงการตาง ๆ ในงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) 

     

27. มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวางดําเนินการเสมอ (สมานัตตตา)      

28. มีการนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 

(สมานัตตตา) 

     

29. มีการพัฒนารูปแบบการประเมินผล ใหสอดคลองกับบริบทของสถาน 

ศึกษา (สมานัตตตา) 

     

30. ความพึงพอใจภาพรวมในการบริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน ปย

วาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) 

     

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข 

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................................  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก จ  

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการตรวจสอบคาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ขอที่ 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม คาเฉลี่ย IOC สรุปผล 
1 2 3 

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

11 +1 0 +1 2 0.67 ใชได 

12 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

21 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

22 +1 0 +1 2 0.67 ใชได 

23 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

24 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

25 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

26 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

27 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

28 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

29 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

30 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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สูตร ∑ R   = 
N

IOC
     

IOC  แทน  คาดัชนีความสอดคลอง 

N แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

หมายเหตุ : ขอคําถามที่มีคา IOC ต้ังแต 0.50-1.00 คัดเลือกไวใชได 

 ขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 

สรุปคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 

คาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.91 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.914 30 

 



ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ สกุล : นายศตวรรษ  กฤษณา 

วัน เดือน ปเกิด : 15 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2528 

ชาติภูมิ : จังหวัดรอยเอ็ด 

ท่ีอยูปจจุบัน : 190/8 ซ.10 ถ.ราชการดําเนิน  

  ต.ในเมือง อ.เมือง จ.รอยเอ็ด 45000  

  เบอรโทรศัพท 062-1413701 

   E-mail lang0621413701@gmail.com 

การศึกษา : ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

  วิชาเอก การพัฒนาสังคม วิชาโท ภาษาจีน  

  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

หนาท่ีการงานปจจุบัน : ตําแหนง ครู วิทยฐานะ ครูชํานาญการ  

  โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม 

 

 

 


	ศตวรรษ (1)
	01ปกศตวรรษ
	02 หน้าอนุมัติ
	03 บทคัดย่อ
	04 กิตติกรรมประกาศ
	05 สารบัญ
	06 สารบัญตาราง
	07 สารบัญภาพ
	08 บทที่ 1
	2. ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารในการช่วยพัฒนานักเรียน ในตัวบุคคล แต่ละบุคคล ซึ่ง ณ ที่นี้ หมายถึงตัวนักเรียน อันเป็นการบริหารจัดการกิจกรรม ที่แสดงออกถึง การบริหารภายในภายนอกตัวนักเรียน ภายในได้แก่ การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ์ วุฒิท...
	6. ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน หมายถึง การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน เพื่อนำผลการพัฒนาไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนางานให้มีความทันสมัย และรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน มีกา...

	09 บทที่ 2
	ในการวิจัย เรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยม ศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีจากตำรา บทความ หนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต...
	4. ช่วยให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
	5. ช่วยฝึกนักเรียนให้รู้จักอยู่ร่วมกันโดยราบรื่นในสังคมประชาธิปไตย
	6. ช่วยให้นักเรียนรู้จักคิดตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้โดยลำพัง
	7. ช่วยฝึกให้นักเรียนรู้จักร่วมมือกันทำงานในสังคม
	8. ช่วยฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัย สามัคคี รักหมู่คณะ
	9. ช่วยฝึกให้นักเรียนเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี
	10. ส่งเสริมความสนใจให้เหมาะกับลักษณะความแตกต่างของนักเรียนเป็นรายบุคคล
	11. ช่วยลดปัญหาการขาดเรียน เพราะถ้าโรงเรียนมีกิจกรรมที่น่าสนใจนักเรียนจะมีความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียนทุกวัน
	12. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียน
	13. ช่วยสร้างนิสัยที่ดีแก่นักเรียน เช่น กิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ กิจกรรมลูกเสือ
	14. ช่วยเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
	ขั้นตอนการร่วมการลงมือทำ (Taking Action Participation) คือ การนำแผนงานที่ได้ไปร่วมกันทำหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้ ขั้นตอนนี้เป็นการแสดงถึงบทบาทของผู้มีส่วนร่วมชัดเจน ซึ่งบางครั้งแสดงถึงแบบแผนการมีส่วนร่วมของบุคคล ...
	ขั้นตอนการร่วมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การติดตามผล งานที่ทำและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน ร่วมคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น หลังจากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ แล้วผู้ที่มีส่วนในการดำเนินงานจะประเมินผลดำเนินงานร่วมกัน เพื่อป...
	ขั้นตอนการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefit Participation) คือ เป็นการร่วม กันได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ร่วมชื่นชมยินดีในผลงานที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วมทำ ซึ่งนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีสมานฉันท์และเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ชื่นชมผลงานที่ร่วมกัน สร้า...
	ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ผู้วิจัย สรุปได้ว่า เป็นการร่วมมือของทุก ๆ ฝ่ายในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน โดยให้ชุมชน ภาคีเครือข่าย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วน...
	2) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน
	อดิศร เทพเจริญ (2550, หน้า 5) อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียนให้มุ่งเน้นคุณธรรม นำความรู้จะช่วยสามารถแก้ปัญหาพฤติกรรมของเยาวชนที่สังคมต่างมีความเห็นที่ตรงกันว่า เกิดจากการขาดคุณธรรม จริยธรรมและมีความสนใจศึกษาการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา ว่า...
	สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 36) กล่าวถึง ความสำคัญของงานกิจกรรมนักเรียนไว้ว่า กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภารกิจที่สำคัญ สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่จัด ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีข...
	พัทยาภรณ์ เปรมภิวงศ์ (2553, หน้า 2) อธิบายถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียน ซึ่งมีความสำคัญที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีความเป็นเลิศตามศักยภาพขอตนเอง รู้จักเลือกใช้เทคโนโลยี มีสุขภาพพลานามัย สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ...
	กฤษณ์ จันทะวงค์ (2553, หน้า 1) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนถือเป็นงานที่มีความ สำคัญต่อสถานศึกษาอย่างมาก สถานศึกษามีการสร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่เข้าเรียนจนสำเร็จการศึกษาย่อมทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ เพราะนอกเหนือจากการพัฒนาควา...
	พรเทพ อยู่คง (2553, หน้า 22) อธิบายถึงงานกิจการนักเรียนเป็นงานหนึ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ในการบริหารงานภายในโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายสำคัญของโรงเรียนย่อมต้องการพัฒนานักเรียนให้เป็น ผู้มีคุณภาพได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพทั้งทาง ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สัง...
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	วณิชย์ เอื้อนามจิตต์กุล (2556, หน้า 19) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนเป็นงานที่มีความสำคัญช่วยให้นักเรียนสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมเพื่อเป็นคนดีและใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียนและสังคมอย่างเป็นสุขและงานกิจการนักเรียนสามารถส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนได้อย่างกว้าง...
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	4) ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
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