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ABSTRACT 
 

Thesis Topic : INTEGRATED SUPERVISORY MANAGEMENT WITH 
KALYANAMITTA-DHAMA PRINCIPLES OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS AFFECTING TO TEACHING EFFICIENCY OF 
TEACHER UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE NAKHON PATHOM                        

Student’s Name : Patitta Arkasrerk 
Degree Sought : Master of Education 
Program : Educational Administration 
Academic Year : 2021 
Advisor : Phramaha Chatchai Suchattajayo, Asst.Prof.Dr. 

The purposes of this research were: 1) to study supervision administration integrated 
with Kalyanamitta-Dhamma principles of school administrators under The Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Pathom, 2) to study teaching efficiency of 
teachers under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Pathom and, 3) 
to study supervision administration integrated with Kalyanamitta-Dhamma principles of 
school administrators affecting to teaching efficiency of teachers under The Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Pathom. 

The population is 29 schools under The Secondary Educational Service Area 
Office Nakhon Pathom in totally 203 respondents. The instrument used in this study was 
questionnaires. The data was analyzed using Package Program. The statistics used in data 
analyzing were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, hypothesis 
test used the analysis stepwise multiple regression analysis. 

The results of this research were as follows:  
1) The supervision administration integrated with Kalyanamitta-Dhamma 

principles of school administrators under The Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Pathom in overall was at a high level. 

2)  Teaching efficiency of teachers under The Secondary Educational Service Area 
Office Nakhon Pathom  in overall was at a high level.   

 



 

3) The supervision administration integrated with Kalyanamitta-Dhamma 
principles of school administrators affecting to teaching efficiency of teachers under The 
Secondary Educational Service Area Office Nakhon Pathom in overall was statistical 
significance at 0.01 level. 

 
Keywords:  Integrated Supervisory Management With Kalyanamitta-Dhamma  
      Principles/ Teaching Efficiency Of Teachers 
 



ซ 
 

สารบัญ 
 

หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ......................................................................................................................   จ 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  .................................................................................................................   ฉ 
สารบัญ  ........................................................................................................................................   ซ 
สารบัญตาราง  ..............................................................................................................................   ญ 
สารบัญภาพ  .................................................................................................................................    ฐ 
บทท่ี 
   1 บทนำ   ...............................................................................................................................    1

 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  ...........................................................................    1
วัตถุประสงคของการวิจัย  ..................................................................................................    6 

 คำถามในการวิจัย  ..............................................................................................................    6 
 สมมติฐานของการศึกษา  ...................................................................................................    7 
 กรอบแนวคิดของการวิจัย  .................................................................................................    7 
 ขอบเขตของการวิจัย  .........................................................................................................    8 
 นิยามศัพทเฉพาะ  ..............................................................................................................    9 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  ................................................................................................   13 
   2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  .......................................................................................   15 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศ  .......................................................................   16 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักกัลยาณมิตรธรรม  ..........................................................................................   43 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม  .......................   47 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน  ...................................................................   51 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ...........................................................................................................   61 
 บริบทของพื้นท่ีท่ีศึกษา  .....................................................................................................   65 
   3 วิธีดำเนินการวิจัย  ..............................................................................................................   66 
 วิธีการและข้ันตอนในการวิจัย  ...........................................................................................   66 
 ระเบียบวิธีการวิจัย  ............................................................................................................   67 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  ...............................................................................................   68 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ...................................................................................................   69 
 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ........................................................................   70 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  ......................................................................................................   71 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวจัิย  ......................................................................   71 
 สรุป  ...................................................................................................................................   73 
  

 



ฌ 
 

 หนา 
 

   4 ผลการวิเคราะหขอมูล  .....................................................................................................  74 
 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล  ..............................................................................................   74 
   5 สรุปและอภิปรายผล  ........................................................................................................ 106 
 สรุปผลการวิจัย  ................................................................................................................ 107 
 อภิปรายผล  ......................................................................................................................  110 
 ขอเสนอแนะ  .................................................................................................................... 121 
บรรณานุกรม  .............................................................................................................................. 124 
ภาคผนวก  ................................................................................................................................... 133 
 ภาคผนวก ก  รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย  ....................................................... 134 
 ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ  ....................... 136 
 ภาคผนวก ค  แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ  ..................................................... 140 
 ภาคผนวก ง  ผลการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  ........................................ 151 
 ภาคผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการ Try Out  ............... 156 
 ภาคผนวก ฉ  ผลการวิเคราะหความเช่ือมั่น (Reliability Analysis)  ……………………....... 159 
 ภาคผนวก ช  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ......................................................................... 165 
 ภาคผนวก ซ  หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูล  .................... 175 
 ภาคผนวก ฌ  ผลการวเิคราะหขอมูลของแบบสอบถาม  ................................................. 178
ประวัติของผูวิจัย  ....................................................................................................................…. 194 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 
 

สารบญัตาราง  
 

 หนา 
 
    4.1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ........................................................................   75 
    4.2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
          หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
          มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม  ………………………………………......................................   77 
    4.3  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
          หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          มัธยมศึกษานครปฐม ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลัก 
          กัลยาณมิตรธรรม  .............................................................................................................   78 
    4.4  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 

หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          มัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ………..  80 
    4.5  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
          หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          มัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลัก  
      กัลยาณมิตรธรรม   ...........................................................................................................   82 
    4.6 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
          หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม            
          ศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ………………   84 
    4.7  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
          หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          มัธยมศึกษานครปฐม ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลัก 
      กัลยาณมิตรธรรม  ............................................................................................................   86 
    4.8  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด 
          สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม  ....................................   88 
    4.9  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด 
          สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม ดานการสรางความชัดเจนใน 
          บทเรียน   …………………………………………….……………………………………………………………...   89 
   4.10 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู  
           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการสรางกิจกรรม 
    การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  .....................................................................................   90 
 

 



ฎ 
 

 หนา 
 
    4.11 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู  
           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการแสดงความใสใจใน 
           งานสอน  .........................................................................................................................   91 
    4.12 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู  
           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการทำใหกระบวนการเรียนรู 
  ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ  ...........................................................................................   92 
    4.13 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู  
           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการสงเสริมใหนักเรียน 
           ประสบความสำเร็จ   .......................................................................................................   93 
   4.14 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารรายดาน และโดยภาพรรวมกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
          ในภาพรวม   .....................................................................................................................   94 
   4.15 คา (Variance inflation factor: VIF) การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร  
 ธรรมของผูบริหาร ในแตละดาน   ....................................................................................   95            
   4.16 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน 
          เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม  ....................................................   96 
   4.17 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก 

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  ………………………………………….  97 

   4.18 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต 
          พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1)  ……………..…  98 
   4.19 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน 
          เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 
          หลากหลาย (Y2)  …………………………………………………………………………………………………  99 
   4.20 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน 
          เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การแสดงความใสใจในงานสอน (Y3) ……………. 100 
 
 
 
 



ฏ 
 

 หนา 
 
   4.21 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน 
          เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การทำใหกระบวนการเรียนรูของนกัเรียน 
          มีประสิทธิภาพ (Y4)  …………………………………………………………………………………………..  102 
   4.22 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 
          ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน 
          เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y5) 103 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฐ 
 

สารบญัภาพ 
 

หนา 
 
   1-1 ท่ีมา : * Carl D. Glickman, Stephen P. Gordon and Jovita M. Ross-Gordon.  

         (2007). Supervision and Instructional Leadership: A Developmental  
         approach.  7th ed. Boston: Allyn & Bacon, 135-148. 
       ** พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2553). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวล 
  ธรรม (พิมพครั้งท่ี 19). นนทบุรี: บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จำกัด,  
  หนา 387-388. 
         *** Borich, G. D. (1992). Effective teaching method (2nd ed.).  
         New York: Macmillan, 11-21  .........................................................................................  8 
    4-1 สรุปการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก 
          กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู  
          สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม)  ……………………………  104  
    4-2 ขอคนพบของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร   
          สถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
          มัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม)  ท่ีมีความสัมพันธกันในทางบวกมากท่ีสุด  …………………. 105 
 

 

 



 
บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ไดกำหนด มาตรา 47 ใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก มีความมุงหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (เกง ดี มีสุข) (ราชกิจจานุเบกษา ออนไลน, 2562, หนา 51) 
การที่จะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและบรรลุเปาหมายตองอาศัยกระบวนการสำคัญ 3 ประการ ท่ี
ประสานสัมพันธสอดคลองสนับสนุนซึ่งกันและกัน คือ กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการบริหาร 
และกระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการท่ีทำงานรวมกันกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนของนักเรียน ภารกิจที่สำคัญ
ประการหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษา คือ การนิเทศการสอน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา 
โดยการนิเทศการสอน (Instructional Supervision) เปนหัวใจสำคัญที่สุดของการนิเทศการศึกษา 
เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซึ ่งจะชวยแกไขปรับปรุงสิ่งที่บกพรองดาน
วิชาการใหมีการพัฒนา และสงเสริมใหการเรียนการสอน ประสิทธิภาพการสอนของครู บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีไดต้ังไว (พิมล  ทาพริก, 2558, หนา 1) ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มีเจตนารมณในการปองกันและแกไขปฏิรูปการศึกษาและการบังคับใชกฎหมาย 
และเสริมสรางความเขมแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 
2560, หนา 1) 
 การเปนนักบริหารที่ดีตองมีหลักธรรมเปนพื้นฐาน การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อให
บรรลุเปาหมายวาการจะเปนนักบริหารท่ีเกงและดี ควรปฏิบัติธรรมอะไรบาง เพื่อตอบคําถามนี้เรา   
ตองทราบกอนวานักบริหารทำหนาท่ีอะไร ซึ่งการบริหาร เปนท้ังศาสตรและศิลป หมายถึง ศิลปะและ
การทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังนั้น นักบริหารตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะขอใดขอหนึ่งมา
เปนแนวทางปฏิบัติจึงจะสามารถแกปญหานั้นไดอยางเหมาะสม ดังนั้น บุคลากรในองคกรจะทำงาน
เปนทีมไดดียิ่งข้ึน จะตองมีนักบริหารท่ีดีคอยกำกับดูแลวางใจเปนกลาง เท่ียงตรงไมเอนเอียง (พระเมธี
ธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต, 2543, หนา 2–6) ผูบริหารควรมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะสำหรับการ
ทำหนาท่ีเนคุณสมบัติข้ันพื้นฐานท่ีเรียกวา กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการคือ 1) นารัก 2) นาเคารพ 3) 
นายกยอง 4) รูจักพูดจาโดยมีเหตุผลและมีหลักการ 5) เปนผูอดทนตอถอยคำที่ลวงเกิน 6) สามารถ
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แถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้งใหเขาใจ 7) ไมชักจูงไปในทางเสื่อม (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2552, หนา 632) 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (นครปฐม) เปนหนวยงานสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
บริหารงานมุงเนนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาทุกระดับใหมีคุณภาพซึ่งนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับโอกาสทางการศึกษาได
อยางทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามสายงานและ
วัฒนธรรมการทำงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ แตจากการศึกษาสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน พบวา จากผล
การทดสอบระดับชาติของสำนักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-Net) ปการศึกษา 2561 ช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 6 จังหวัดนครปฐม พบวา คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน จ.นครปฐม ต่ำกวาระดับประเทศทั้ง 5 
รายวิชา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 2561) ซึ่งถือเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนควบคูกับ
สังคมไทยตลอดระยะเวลที ่ผานมา จึงทำใหเกิดชองวางที ่เปนปญหา คือ ครูผู สอนมีความรู
ความสามารถ ในทักษะการสอนที่จะถายทอดแกผู เรียนไมดีเทาที ่ควร ทำใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพไมเปนไปตามเปาหมาย 
 จากผลการทดสอบระดับชาติของสำนักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-Net) ปการศึกษา 
2561 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จังหวัดนครปฐม พบวาคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน จ.นครปฐม ต่ำกวา
ระดับประเทศท้ัง 5 รายวิชา ซึ่งยังไมบรรลุผลตามเจตนารมณของการศึกษาของชาติและเปนปญหาท่ี
เกิดขึ้นควบคูกับสังคมไทยตลอดระยะเวลาที่ผานมาดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงกำหนดประพจนของ
ปญหาการวิจัย (Statement of the research problem) คือ ครูผูสอนมีความรูความสามารถ ใน
ทักษะการสอนที่จะถายทอดแกผูเรียนไมดีเทาที่ควร ทำใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพไมเปนไป
ตามเปาหมาย ตัวอยางเชน ปญหาการศึกษาเปนปญหาที่เกิดขึ้นควบคูกับสังคมไทยเกิดจากหลาย
สาเหตุดวยกันทั้งโครงสรางและหนวยงานที่จัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการ สถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ครูผูสอน ผูเรียนและสวนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ ซึ่งสาเหตุเหลานี้มีความเช่ือมโยงกันและกันสงผล
ตอคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ จากสาเหตุดังกลาวพบวา ครูผูสอน เปนสาเหตุหนึ่งของ
ปญหาการศึกษาท่ีเกิดข้ึน ซึ่งปญหาเกี่ยวกับผูสอนมีหลายมิติ โดยสรุปไดเปน 2 ประการ ไดแก ปญหา
ท่ีเกิดจากโครงสรางและระบบบริหารจัดการ และปญหาท่ีเกิดจากตัวครูผูสอนเชน ปญหาคุณภาพครู
ที่สำคัญไดแก ขาดความรูความสามารถ ในทักษะการสอนที่เพียงพอที่จะถายทอดแกผูเรียน รวมถึง
การขาดความตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบ ปญหาการใชครู  ในแตละปจะพบวาครูมีภาระงาน
เปนจำนวนมาก โดยมีหนาที ่หลัก คือการสอน การทำแผนการสอน การสอบ (ออกขอสอบ 
ตรวจขอสอบ ใหคะแนน) นอกจากนี้ยังมีภาระหนาที่อื่นที่ไมเกี่ยวของกับการสอน อยางเชน งาน
การเงิน งานธุรการโรงเรียนและโครงการตาง ๆ ที่โรงเรียนไดมอบหมายเพิ่มเติม อาทิ งานตัวชี้วัด 
โครงการ/กิจกรรมประกวดแขงขันตาง ๆ ซึ่งมีอยูเปนจำนวนมาก ทำใหครูตองแบงเวลาสวนหนึ่งไป
ทำงานเหลานั้น ทำใหงานการสอนซึ่งเปนหนาที่หลักลดความสำคัญลงไป ปญหาดังกลาวแมจะเปน
ปญหาที่เกิดจากตัวครูแตสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพการศึกษาเปนอยางมาก 
(เชษฐา  ทองยิ่ง, 2559, หนา 1-3) มีอีกปญหาหนึ่งที่มักพบในหองเรียนแถบอาเซียน คือครูยังขาด
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ความรูความเขาใจวา ควรสอนอยางไร และควรดูแลเด็กแตละคนอยางไร เชน การทำงานกลุมนั้น 
อาจไมไดทำใหเด็กทุกคนไดเรียนรู เพราะมักจะมีเด็กบางคนถูกทิ้งไวขางหลัง ไมไดมีสวนรวมในการ
ทำงานกลุม ตามไมทันเพื่อน ครูเองก็มักสนเพียงวางานกลุมเดินหนาไปหรือไม ไมไดพยายาม
ชวยเหลือคนท่ีตองการความชวยเหลือ ท้ังนี้ ผูอำนวยการหรือครูใหญของโรงเรียน ถือเปนกลไกสำคัญ
ในการแกปญหาตาง ๆ ในระบบการศึกษาและสรางบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน (ขาวออนไลน RYT9, 
2560) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) เผยจาก
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 3 รอบ ระยะเวลา 15 ปท่ีผานมาพบวามี 10 ปญหาหลักท่ีเปนตัวฉุด
รั้งการศึกษาไทย ไดแก 1) ปญหาการอานและการเขียน 2) ผลสัมฤทธิ์การเรียนอยูในระดับต่ำ 3) 
ผูเรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดสรางสรรค 4) ผูเรียน
ขาดทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 5) สถานศึกษาขาด
แคลนส่ือการเรียนการสอน อุปกรณการเรียน 6) ครูไมครบช้ัน และเพียงพอตอจำนวนนักเรียน 7) ครู
ยังไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนผู เรียนใหรูจักคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค คิด
แกปญหาและตัดสินใจ 8) สถานศึกษาขาดการบริหารขอมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ 9) สถานศึกษา
ขาดการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ สนับสนุนที่เขมแข็งและตอเนื่องจากหนวยงานตนสังกัด 10) ขาด
การมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ เปนผลใหสวนใหญไมไดนำ
ผลการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกมาใชปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) เหลานี้เปนตน ลวน
ทำใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลไมดีตอผูเรียนเทาท่ีควร เพราะครูผูสอนมี
ความรูความสามารถ ในทักษะการสอนท่ีจะถายทอดแกผูเรียนไมดีเทาท่ีควร ทำใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพไมเปนไปตามเปาหมาย 
 จากสภาพของตัวปญหาขางตน  ภาระและความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ใหมีคุณภาพและบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษานั้น ผูบริหารเปนบุคคลสำคัญที่สุด การนิเทศเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการสอนจะไดผลดีเพียงใดขึ้นอยูกับการนิเทศของผูบริหาร โดยใชกระบวนการ
บริหาร กระบวนการเรียนการสอน และการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาและปรับ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครูใหตรงตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
ทั ้งนี ้เพื ่อใหครูไดตระหนักถึงปญหาเกี ่ยวกับการเรียนการสอน สามารถแกปญหาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ถาการพัฒนาครูเปนไปในทิศทางดังกลาว ยอมจะสงผลถึงคุณภาพท่ีดีของนักเรียน เพื่อ
จะไดนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารในการนิเทศ  เพื่อพัฒนาครู และเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนตอไป 
 ปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูเปนปญหาที่ผู บริหารตองตระหนักและให
ความสำคัญเพราะภาระและความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในโรงเรียนผูโดยยึดเรียนเปนสำคัญ 
ซึ่งไดกำหนดไวในเอกสารที่สำคัญที่เกี่ยวของกับการศึกษา เชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
งานวิจัยและบทความตาง ๆ ดังนี ้
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีแนวทางการจัดการเรียนรู โดยถือวา 
ผูเรียนสำคัญท่ีสุดวิธีการสำคัญท่ีสามารถสราง และพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะตาง ๆ ท่ีตองการ 
ในยุคโลกาภิวัฒน เนื่องจากเปนการจัดการเรียนการ สอนท่ีใหความสำคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียน
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รูจัก เรียนรูดวยตนเองเรียนในเรื่องท่ีสอดคลองกับ ความสามารถและความตองการของตนเอง และได 
พัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการ จัดการศึกษานี้ เปน แนวคิดที่มีรากฐานจาก
ปรัชญา การศึกษา และทฤษฎีการเรียนรูตาง ๆท่ีไดพัฒนามา อยางตอเนื่องยาวนาน และเปนแนวทาง
ท่ีไดรับการ พิสูจนวาสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะตาม ตองการอยางไดผล และมุงใหผูเรียน
ทุกคนมี ความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได ครูจะตองมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูใหมี
คุณภาพได มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนมีศักยภาพ
ในการบริหาร จัดการเพื่อพัฒนาเขาสูระบบ การประกันคุณภาพ การศึกษา (กุลกาญจน  สุวรรณรักษ, 
2562, หนา 2) 
 การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทำงานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ซึ่ง
ผลลัพธอยูที่คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษา กลยุทธในการดำเนินงานนิเทศมีหลายชองทาง 
โดยอาศัยสื่อกลางที่ทันสมัยทั้งระบบเครือขายออนไลนและที่สำคัญคือครูผูสอนและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เพื ่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเนนบรรยากาศที ่สรางสรรคม ีความเปน
ประชาธิปไตยและเปนกัลยาณมิตรบนพื้นฐานของความหลากหลายทางการคิดเสมือนหนึ่ง “เพื่อน
คูคิด มิตรคูโรงเรียน” โดยยึดหลักการ “ผูนิเทศคือผูรวมพัฒนา” ผานกระบวนการสังเกต คนหา
ปญหา ศึกษาวิเคราะห พัฒนานวัตกรรมการนิเทศ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสรุปผล รวมถึง
การปรับปรุงเทคนิค วิธีการหรือรูปแบบการนิเทศใหดีขึ ้นอยางตอเนื ่อง การนิเทศจะบรรลุตาม
เปาหมายและมีประสิทธิภาพไดตองยึดการมีสวนรวม โดยการนิเทศตองเนนที่ความรวมมือ ความ  
เต็มใจ ในการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงใหเกิดสิ ่งใหม ๆ เปนการสรางสรรคสงเสริมใหทุกคนเขามา     
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มีความเจริญกาวหนาทันกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี     
มีการวิเคราะหสถานการณทางดานเศรษฐกิจและสังคม และสามารถปรับใหยืดหยุนไดเหมาะสมกับ
สถานการณ (ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2557, หนา 1) การนิเทศ
การสอนจึงมีความจำเปนตอการจัดการศึกษาอยางยิ่ง เพราะเปนการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมให
ครูผูสอนมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อัน
จะชวยใหครูเจริญกาวหนาในวิชาชีพ รวมทั้งสงผลถึงผูเรียนและคุณภาพการศึกษา (ยุพิน  ยืนยง, 
2553, หนา 38) ซึ่งการนิเทศการสอนเปนความพยายามในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศและ
ผูสอน เพื่อกระตุน สงเสริม และสนับสนุนใหครูผู สอนพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร เปนความพยายามที่จะชวยสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนใหไดผลดยีิ่งข้ึน 
โดยการชวยเหลือ แนะนำ ปรับปรุง แกไขงานในดานการสอน รวมท้ังงานในช้ันเรียนเพื่อผลประโยชน
ท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเรียนโดยตรง (พวงเพชร  ติรคุณบูรณะ, 2556, หนา 13) 
 การจัดการศึกษาในปจจุบ ันไดม ีการพัฒนาเปลี ่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยและ
ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี ตลอดจนความตองการของตลาดแรงงาน การจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาจำเปนตองปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับภาวะการณปจจุบัน บุคลากร ครู-อาจารย ผูบริหาร
จำเปนตองไดรับความรูเพิ่มเติมใหมีความรูความสามารถเทาทันเหตุการณอยูตลอดเวลา สิ่งสำคัญ
ประการหนึ่งที่จะชวยใหครู-อาจารยในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายตามความ
คาดหวังของหลักสูตรในยุคของการปฏิร ูปการศึกษาก็ค ือ การนิเทศการศึกษา การนิเทศมี
ความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา ก็เพราะเปนรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่ตองการการมี
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สวนรวมของบุคคล เปนลักษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตยการนิเทศใชลักษณะตางๆ 
ของประชาธิปไตยมาดำเนินการ ไดแก การเคารพซึ่งกันและกัน การประชุมปรึกษาหารือกัน การให
ความรวมมือและประสานงาน การรวมมือแกปญหาในการจัดการเรียนการสอน ความมุงมั่นในการ
บริหารจัดการดานวิชาการในการฏิรูปการเรียนรูนั้นนับเปนองคประกอบสำคัญ แนวคิดท่ีเปนพื้นฐาน
ของรูปแบบกัลยาณมิตรในพระไตรปฎก (ที.ปา. 11/356/387–388) คำวา กัลยาณมิตร ไดแก มิตรท่ี
แท มิตรท่ีดีงาม หมายถึง ท่ีคบ หรือเขาไปหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ บุคคล
ที่จะทำใหผูอื่นเห็นแลวนาคบหาสมาคมเปนมิตรจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีหลักของกัลยาณมิตร ซึ่งมี
ดวยกัน 7 อยาง คือ 
 1.  ปโย หมายถึง นารัก เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูท่ีเขามา
หาหรือผูท่ีเราคบอยากใหเขาคบเราอีกตอไป จะทำอะไรไมวากิริยามารยาท การแตงกาย การพูดจา ก็
ดูเรียบรอยดีงามทุกอยาง ใครเห็นก็อยากท่ีจะคบคาสมาคมดวย 
 2.  คร ุไดแก นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ทำใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปน
ท่ีพึ่งของมิตรไดและมีความปลอดภัย การทำตัวนาเคารพนี้เมื่อมิตรมองดูแลวจะรูสึกวาสามารถพึ่งพา
อาศัยไดมีความเปนผูใหญพอท่ีจะพึ่งพิงได 
 3.  ภาวนีโย หมายถึง นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง และเปนผูฝกฝน
ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยองควรเอาอยาง ส่ิงใดท่ีมิตรไมชอบ เราควรละการทำการพูดส่ิงนั้น 
เพื่อหลีกเล่ียงความบาดหมางใจกัน 
 4.  วัตตา จ คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไร
คอยใหคำแนะนำวากลาวตักเตือนมิตร เปนท่ีปรึกษาท่ีดีในเมื่อมิตรทำไมถูก หรือรูไมจริง เพราะคนเรา
ยอมมีความผิดพลาดดวยกันทั้งนั้น จะมากจะนอยก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง ดังนั้น มิตรเมื่อมีการกระทำท่ี
ผิดพลาด เราตองพรอมใหอภัยกันดวยการพูดตามเหตุและผล 
 5.  วจนักขโม ไดแก อดทนตอถอยคำ คือ พรอมท่ีจะรับฟงคำปรึกษาจากมิตร มิตรมีความ
ทุกขอะไรก็พรอมท่ีจะรับฟงและใหการชวยเหลือตามความสามารถ แมจะจุกจก ตลอดจนจะกลาวคำ
ลวงเกิน หรือวิพากษวิจารณอะไรตาง ๆ ก็สามารถอดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณพรอมท่ีจะ
ใหคำปรึกษาและชวยเหลือซึ่งกันและกันตลอดเวลา 
 6.  คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา คือ กลาวชี้แจงเรื ่องตาง ๆ ที่เรารู แตมิตรไมรู  พรอมจะ
แลกเปลี่ยนประสบการณแนวคิดที่เปนประโยชนตอกัน พรอมทั้งใหการชวยเหลือมิตรที่ประพฤติ
ปฏิบัติไมถูกตองใหดำเนินไปในทางท่ีถูกตองเหมาะสมตอไป 
 7.  โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไดแก ไมชักชวนเพื่อนไปทางที่เสื ่อมเสีย หรือเรื ่องที่ขัดตอ
กฎระเบียบของบานเมือง ส่ิงใดท่ีสังคมรังเกียจติเตียนก็ไมควรทำ เพราะจะนำมาซึ่งความเดือดรอนแก
ตนเองและสวนรวมได มิตรท่ีดีจำตองแนะนำส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน ไมวาจะเปนการทำ การพูดหรือ
การคิด ทุกส่ิงตองนำมาซึ่งความสรางสรรคและเปนประโยชนตอมิตรหรือโดยสวนรวม 
 จากสภาพของปญหา ผลกระทบ และความสำคัญของปญหาดังกลาวมาขางตน กลาวไดวา
เรื่องนี้เปนปญหาเรงดวนที่ควรทำวิจัย ถาปลอยไวโดยไมทำวิจัยและนำผลวิจัยมาใชแกปญหา ก็จะ
เพิ่มความรุนแรงหรืออาจลุกลามบานปลายในวงกวางและนำมาซึ่งปญหาวิกฤตศรัทธาดานตาง ๆ ท่ีนา
เปนกังวลอยางยิ่ง อาทิ ปญหาวิกฤตประสิทธิภาพการสอนของครู ปญหาวิกฤตประสิทธิภาพของ
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ผูเรียน ปญหาวิกฤตศรัทธาตอการจัดการศึกษาที่ไดคุณภาพมาตรฐานสากล ซึ่งจะยากตอการแกไข 
หากไดทำวิจัยเรื่องนี้แลวนำผลวิจัยมาใช จะชวยแกปญหาประสิทธิภาพการสอนของครู นอกจากนี้ 
การนำผลการวิจัยไปใช จะเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจเปนแนวทางสำคัญที่ทำใหเกิดแรงจูงใจ   
ในการทำงานในหนวยงาน และเปนแนวทางใหสมาชิกในหนวยงานพอใจ ทำงานเต็มความสามารถ
เปรยีบเสมือนหนวยงานเปนของตนเอง มีความรูสึกรวมรับผิดชอบในหนวยงาน มีความรูสึกท่ีดีในการ
ทำงาน เปนที่ยอมรับและศรัทธาของบุคลากร ผูใชบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียโดยรวม อันจะเปน
ประโยชนรวมกันในวงกวาง  และจากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ พบวายังไมมี
ผูใดไดเคยทำวิจัยเรื่องนี้มากอน  ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรในสถานศึกษา จึงสนใจทำวิจัยเรื่องนี้ คือ  
การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (นครปฐม) เพื่อ
นำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการแกปญหาซึ่งยังคงเปนปญหาอยูเกือบทั้งระบบใหหมดไปหรือ
อยางนอยใหลดลงและสามารถนำไปใชในการวางแผนและกำหนดนโยบายหรือแนวทางเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
  

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยจึงไดกำหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
1.  เพื ่อศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    

นครปฐม 
3.  เพื ่อศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม 
 

1.3  คำถามในการวิจัย 
 เพื่อใหรองรับและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดตั้งขอคำถามสำหรับการ
วิจัยครั้งนี้ไว ดังนี้ 
 1.  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อยูในระดับใด 

 2.  ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม
อยูในระดับใด 

 3.  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
หรือไม 
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1.4  สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกำหนดสมมติฐานของการวิจัยไว 
ดังนี้ 
 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 

1.5  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื ่อง “การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม” ผูวิจัยไดใชทฤษฎีการนิเทศการสอนของกลิคแมน กอรดอน และ รอส กอร

ดอน (Glickman Gordon & Ross Gordon, 2007. pp. 299-300) เปนการนิเทศการสอนท่ีผูบริหาร

โรงเรียนจะกระทำโดยผานองคประกอบ 5 ประการ ประกอบดวย 1) การใหความชวยเหลือแกครู

โดยตรง 2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การ

วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีการบูรณาการกับหลักธรรมกัลยาณมิตร ในพระไตรปฎก (ที.ปา. 

11/356/387–388) 7 ประการ ประกอบดวย 1) ปโย (นารัก) 2) ครุ (นาเคารพ) 3) ภาวนีโย (นายก

ยอง) 4) วัตตา จ (รูจักชี้แจงใหเขาใจ) 5) วจนักขโม (พรอมรับฟงคำปรึกษา) 6) คัมภีรัญจะ กะถัง   

กัตตา (แถลงเรื ่องล้ำลึกได) 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย (ไมชักนำในเรื ่องเสื ่อมเสีย) ในสวนของ

ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน ไดนำแนวคิดของ บอริช (Borich, 1992. pp. 11-21)  

(อางอิง) โดยในการขับเคล่ือนประสิทธิภาพการสอนของครู ข้ึนอยูกับหลักการ 5 ประการ คือ 1) การ

สรางความชัดเจนในบทเรียน 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 3) การแสดงความใส

ใจในงานสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 5) การสงเสริมใหนักเรียน

ประสบความสำเร็จ รายละเอียด ปรากฏดังภาพท่ี 1.1 
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การบริหารการนิเทศของผูบริหาร (Xtot)* 

  1.  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (X1)  
  2.  การพัฒนาทางวิชาชีพ (X2) 
  3.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม (X3)   
  4.  การพัฒนาหลักสูตร (X4) 
  5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (X5) 
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ** 
  1.  ปโย  
  2.  คร ุ 
  3.  ภาวนีโย  
  4.  วัตตา จ  
  5.  วจนักขโม  
  6.  คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา  
  7.  โน จัฏฐาเน นิโยชะเย  

 
ภาพท่ี 1-1 

ท่ีมา :  * Carl D. Glickman, Stephen P. Gordon and Jovita M. Ross-Gordon. (2007). 
          Supervision and Instructional Leadership: A Developmental approach.  
 7th ed. Boston: Allyn & Bacon, 135-148. 

       ** ที.ปา. 11/356/387–388. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
           *** Borich, G. D. (1992). Effective teaching method (2nd ed.). New York:     
           Macmillan, 11-21. 
 

1.6  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้ 
 1.6.1  ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ สถานศึกษาสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ไดแก สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม จำนวน 29 โรง กลุมตัวอยางที่ใชใน    
การวิจัยไดจากการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2556, หนา 45) ไดจำนวนโรงเรียนกลุมตัวอยาง 29 โรง โดยมีผูใหขอมูลในแตละสถานศึกษา จำนวน 
7 คน ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน 

ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
(Ytot)*** 

  1.  การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1) 
  2.  การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 
      หลากหลาย (Y2) 
  3.  การแสดงความใสใจในงานสอน (Y3) 
  4.  การทำใหกระบวนการเรียนรูของ   
      นักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y4) 
  5.  การสงเสริมใหนักเรียนประสบความ 
      สำเร็จ (Y5) 

ตัวแปรตน (X) 
(Independent Variable) 

 
 
 

ตัวแปรตาม (Y) 
(Dependent Variable) 
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หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 1 คน และครูผูสอน จำนวน 3 คน รวมผูใหขอมูลจำนวนทั้งส้ิน 
203 คน  
 1.6.2  ขอบเขตดานพื้นท่ี 
 ไดแก สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จำนวน 29 โรง  
 1.6.3  ขอบเขตดานตัวแปร 
 การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้ 
  1.  ตัวแปรตน (Indepentdent Variable) ประกอบดวยประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับ 
การบริหารการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของกลิคแมน กอร
ดอน และ รอส กอรดอน (Glickman Gordon & Ross Gordon, 2007 pp. 299-300) คือ 1) การให
ความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 4) การ
พัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมใน
พระไตรปฎก (ที.ปา. 11/356/387–388) 7 ประการ ประกอบดวย 1) ปโย (นารัก) 2) คร ุ(นาเคารพ) 
3) ภาวนีโย (นาเจริญใจ หรือ นายกยอง) 4) วัตตา จ (รูจักช้ีแจงใหเขาใจ) 5) วจนักขโม (พรอมรับฟง
คำปรึกษา) 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา (แถลงเรื่องล้ำลึกได) 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย (ไมชักนำใน
เรื่องเส่ือมเสีย) ไดดังนี้ 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 2) 
การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิง
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 4) การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 5) การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
  2.  ตัวแปรตาม (Depentdent Variable) ประกอบดวยประเด็นเน ื ้อหาเกี ่ยวกับ 
ประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของบอริช (Borich, 2004 pp. 11-21) 
คือ 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 3) การ
แสดงความใสใจในงานสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 5) การ
สงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 
   

1.7  นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยไดกำหนดนิยามและขอบเขตของศัพทเฉพาะตาง ๆ เพื ่อใช
ประโยชนในการทำวิจัย การสื่อสาร และการทำความเขาใจใหตรงกันระหวางผูวิจัยและผูอานวิจัย 
ดังนี้ 
 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม หมายถึง กระบวนการใน    
การทำงานรวมกันซึ่งจะอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกันระหวางผูนิเทศและครู เพื่อใหการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนอันเปนเปาหมาย
สูงสุดของการจัดการศึกษา โดยมีขอบขายการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5 ประการ คือ 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุม 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ คือ 1) ปโย  2) ครุ 3) ภาวนีโย 4) วัตตา จ 5) วจนักขโม 6) คัมภีรัญจะ 
กะถัง กัตตา 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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 1.  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  1.1  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยการใหคำปรึกษา คำแนะนำ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูดานตาง ๆ อยางเปนกันเอง 
เขาถึงจิตใจครู ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา 
  1.2  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การใหความ
ชวยเหลือแกครูในดานตาง ๆ เชน การจัดตำรา เอกสารตาง ๆ มาใหครูศึกษาคนควา สงเสริม 
สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสม จนครูรูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และเกิดความเคารพ
นับถือ 
  1.3  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การให
ความชวยเหลือโดยการแนะนำ สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองจนสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนแบบอยางได 
  1.4  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การให
ความชวยเหลือแกครูโดยการใหคำแนะนำ คำปรึกษา และพูดช้ีแจงในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
ดาน   ตาง ๆ จนเกิดความเขาใจได 
  1.5  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การให
ความชวยเหลือแกครูเมื่อครูมีปญหาหรือเกิดความไมสบายใจในการจัดการเรียนรู โดยการรับฟง
คำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็นโดยไมเบ่ือหนาย 
  1.6  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
หมายถึง การใหความชวยเหลือแกครูโดยการอธิบายเรื่องที่ครูไมเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูให
เขาใจไดงาย และยกตัวอยางประกอบการอธิบายท่ีเปนรูปธรรม 
  1.7  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย 
หมายถึง การใหคำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เปนประโยชน ไมขัดตอเกณฑที่กำหนดและ
เกิดผลดีตอคุณภาพการศึกษา 
 2.  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  2.1  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การเขาถึงจิตใจ มีความเปน
กันเองชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
  2.2  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การใหความชวยเหลือ 
สนับสนุนเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพแกครูอยางเสมอภาคทำใหรูสึกเคารพนับถือ 
  2.3  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน
ใหครูมีการพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพอยูเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
  2.4  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การแนะนำ พูดช้ีแจงให
ครูเกิดความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองจนเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  2.5  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การพรอมรับฟง
คำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็นของครูอยางมีเหตุผล เกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพอยางไมเบ่ือ
หนาย ไมเสียอารมณ 
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  2.6  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักคัมภีร ัญจะ กะถัง กัตตา หมายถึง 
สามารถอธิบายเรื่องท่ีไมเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพใหเขาใจและคลายความสงสัยได 
  2.7  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง การ
สงเสริม สนับสนุน แนะนำส่ิงท่ีถูกตองและเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาชีพ  
 3.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  3.1  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดพัฒนาทักษะการทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม เกิดความสามัคคีในหมูคณะ 
และเกิดผลดีตอองคกร 
  3.2  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดทำงานรวมกันเปนทีม อยางอบอุนใจ สามารถพึ่งพาซึ่งกันและกันได  
  3.3  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดรวมคิด รวมทำ พัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนจนเกิดความภาคภูมิใจ 
  3.4  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การพูดช้ีแจง 
คอยแนะนำ ใหคำปรึกษาในขณะท่ีครูรวมกันทำงาน จนงานสำเร็จลุลวงดวยดี 
  3.5  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การรับฟง
คำปรึกษาซักถาม คำวิพากษวิจารณ ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปนทีมอยางตั้งใจ ไมเบื่อหนาย
หรือแสดงความรำคาญ 
  3.6  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ มเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
หมายถึง สามารถอธิบาย ช้ีแจงเรื่องซับซอนท่ีเกิดข้ึนขณะทำงานรวมกันใหเขาใจตรงกันจนงานสำเร็จ
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 
  3.7  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง 
ไมชักชวน ไมชักจูงใหครูปฏิบัติในทางท่ีเส่ือมเสียขณะทำงานรวมกันจนเกิดผลเสียแกองคกร 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  4.1  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การใหความสนิทสนม เปน
กันเองชวนใหครูอยากเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 
  4.2  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน 
ชวยเหลือ และมีสวนรวมในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ทำใหครูรูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และ
เคารพนับถือ 
  4.3  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การใหคำแนะนำ 
คำปรึกษา จนครูเกิดครามรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง เพื่อนำไปสูการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.4  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การพูดช้ีแจงเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนเหตุเปนผล 
  4.5  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การรับฟงคำปรึกษา
ซักถาม ความคิดเห็น เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตั้งใจ โดยไมแสดงความเบ่ือ
หนาย 
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  4.6  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา หมายถึง การ
อธิบายชี้แจงเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในเรื่องที่ซับซอน เขาใจยาก จนครูเกิดความ
เขาใจไดงายข้ึน 
  4.7  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุน ใหคำแนะนำที่เปนประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  5.1  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การดูแล เอาใจ
ใส ใหความสนิทสนม เปนกันเองชวนใหครูเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
  5.2  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุน และคอยชวยเหลือเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน พึ่งพาได ทำใหเกิดความ
เคารพนับถือ 
  5.3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง  การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนอยางถูกตอง และ
นำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
  5.4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การให
คำแนะนำ และสามารถพูดช้ีแจงเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนจนเกิดความเขาใจและ
นำไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 
  5.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การรับฟง
ปญหา รับฟงคำปรึกษา และรับฟงความคิดเห็นในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนอยางต้ังใจ ไม
รูสึกเบ่ือหนายหรือแสดงความรำคาญ 
  5.6  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
หมายถึง การอธิบายและยกตัวอยางท่ีเปนรูปธรรมในเรื่องท่ียากหรือซับซอน เกี่ยวกับการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียนใหครูไดเขาใจงายข้ึน 
  5.7  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง 
การสงเสริม สนับสนุน ใหครูไดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนจริงและนำผลการวิจัยมาใชในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

ประสิทธิภาพการสอน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูโดยเนน
นักเรียนเปนสำคัญ เพื ่อใหผู เร ียนบรรลุจุดมุ งหมายตามที ่กำหนดไวทั ้งทางดานวิชาการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยโดยประเมินพฤติกรรมหลัก 5 ดาน ตามแนวทฤษฎีของบอริช (Borich, 
2004 pp. 11-21) ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 1.  การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Lesson clarity) หมายถึง การแจงจุดประสงคการ
เรียนรู  การนำนักเรียนเขาสู มโนทัศนใหม การตรวจสอบงานและความรูเดิมของนักเรียน การให
คำแนะนำในการเรียนแกนักเรียนอยางชัดเจน การรูความสามารถของนักเรียนและสอนนักเรียนตาม
ความสามารถที่มีอยู การยกตัวอยาง แสดงภาพประกอบ การสาธิต การทบทวนและสรุปบทเรียน 
รวมถึงความเหมาะสมของภาระงาน ชนิดของการใหขอมูลยอนกลับแกนักเรียน 
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 2.  การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (Instructional variety) หมายถึง 
การใชเครื่องมือ หรืออุปกรณ วิธีการสอนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสรางความสนใจในการเรียน การแสดง
ความกระตือรือรนและความมีชีวิตชีวาในการสอน การใชกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย การใหรางวัล
และส่ิงเสริมแรงตาง ๆ การใชคำถามและปญหา หลากหลายรูปแบบ และการใหโอกาสนักเรียนแสดง
ความคิดเห็น  
 3.  การแสดงความใสใจในงานสอน (Task orientation) หมายถึง การพัฒนาหนวยการ
เรียนหรือแผนการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร การจัดการในดานการบริหารหรืองานธุรการ  
อื่น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสงผลกระทบตองานการสอนที่ปฏิบัติอยู  การหยุดหามปราม
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน การเลือกวิธีการสอนไดเหมาะสมกับจุดประสงค 
การเรียนรู การกำหนดวงจรการทบทวน การแจงผลการเรียนและการทดสอบท่ีเปนระบบแนนอน 
 4.  การทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Engagement in the 
learning process) หมายถึง การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การใหขอมูล
ปอนกลับในโอกาสท่ีเหมาะสม การใชกิจกรรมการเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม การใหคำชมเชยท่ี
มีความหมาย การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน โดยครู     
มีปฏิสัมพันธอันดีกับนักเรียน 
 5.  การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Student success rate) หมายถึง การ
กำหนดเนื้อหาหนวยการเรียนรูหรือแผนการสอนท่ีสอดคลองกับลำดับข้ันการเรียนรู การใหคำตอบท่ี
ถูกตอง แกนักเรียนที่ตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไมแนใจ และตอบไมถูกในทันทีทันใด การจัดแบง
เนื ้อหาการเรียนรู เปนสวนยอย ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล           
การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใหมใหนอยลงและงายตอการเขาใจ จัดการเรียนรูที่เนนทักษะการคิด เพื่อ
พัฒนานักเรียนการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติ มีเหตุผล 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม หมายถึง หนวยงานท่ีทำหนาท่ีบริหาร
และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ประสาน
นโยบาย กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม  
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
 

1.8  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 การวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1.  ผูวิจัยไดทราบถึงระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผู บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
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 2.  ผูวิจัยไดทราบถึงการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม 
 3.  ผูบริหารโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของสามารถนำขอมูลสารสนเทศเปนแนวทางในการ
ปรับปรุง แกไข และประยุกตใชการนิเทศการสอนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของตนเอง 
และพัฒนาโรงเรียนของตนเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป 
 4.  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถนำผลการวิจัยเปนขอมูลใน
การพัฒนาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูได 
 



 
 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาสาระทางวิชาการผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตำรา  
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในเรื่อง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย ซึ่งไดจัดแบงเนื้อหา ดังนี้  
 2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศ 
  2.1.1  ความหมายของการนิเทศการสอน 
  2.1.2  หลักการนิเทศการสอน 
  2.1.3  จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
  2.1.4  ความจำเปนของการนิเทศการสอน 
  2.1.5  กระบวนการนิเทศการสอน 
  2.1.6  ขอบขายการนิเทศการสอนตามแนวคิดกลิคแมน, กอรดอน, และ รอส-กอรดอน 
(Glickman, Gordon and Ross-Gordon)   
  2.1.7  ผลของการนิเทศการสอน 
  2.1.8  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศการสอน 
 2.2  แนวคิดเกี่ยวกับกัลยาณมิตรธรรม 
  2.2.1  ความหมายของกัลยาณมิตรธรรม 
  2.2.2  องคประกอบของกัลยาณมิตรธรรม 
 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
 2.4  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการการสอน 
  2.4.1  ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
  2.4.2  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน 
  2.4.3  องคประกอบของประสิทธิภาพการสอน 
 2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 2.6  บริบทของพื้นท่ีท่ีศึกษา 
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2.1  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการนิเทศ 
 2.1.1  ความหมายของการนิเทศการสอน 
 คำวา “นิเทศ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 หมายถึง ชี้แจงหรือ
แสดง ในภาษาอังกฤษใชคำวา “supervise” และการนิเทศ (supervision) เปนเรื ่องที่เกี ่ยวกับ     
การดูแล ควบคุมหรือการใหคำแนะนำชี้แจงในเรื่องของงาน โดย Glickman (1981) ไดใหทัศนะวา 
การนิเทศการสอนเปนชุดยอย (Subset) ของการนิเทศการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการสำหรับปรับปรุง
งาน หนาที่ในชั้นเรียน และกิจกรรมที่ดำเนินในโรงเรียน โดยกระทำหรือทำงานโดยตรงกับครู ดังนั้น 
การนิเทศการสอนจึงถือ เปนหัวใจของการนิเทศการศึกษา ซึ่งจะตองไดรับความรวมมือจากผูบริหาร 
และองคประกอบอื่น ๆ ในอันที่จะดำเนินงานใหเต็มศักยภาพ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่วางไว ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยหลาย
ทานไดใหความหมายของการนิเทศการสอน ไวดังนี้  
 สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 179) ไดใหความหมายการนิเทศ
ภายในโรงเรียนหรือการนิเทศการสอน หมายถึง การดำเนินงานที่ผูนิเทศในโรงเรียน ประกอบดวย 
ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการ และครูอาจารยท่ีผูบริหารมอบหมายดำเนินการ โดยใชภาวะผูนำ
ใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพการทำงานอยางเต็มที ่ ซึ ่งจะสงผลตอ       
การพัฒนางานของโรงเรียนนั้น ๆ โดยสวนรวมใหเปนไปตามมาตรฐาน หลักสูตร มาตรฐานการศึกษา 
 เกรียงศักดิ์ สังขชัย (2552, หนา 69) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวาเปน 
กระบวนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ เพื่อมุงเนนการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษา และคุณภาพการเรียนการสอนที่สงผลตอพัฒนาการเรียนการเรียนรูของผูเรียน 
โดยเนนการใหการบริการ การใหความรวมมือ และการใหการชวยเหลือสนับสนุนแกผูบริหาร ครู และ
บุคลากรที่เกี ่ยวของ ทั้งในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล    
การเรียนรู และการจัดกิจกรรมเสริมอื่น ๆ  
 ธวัชพงษ รู บุญ (2552, หนา 10) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวาเปนการ
ชวยเหลือ แนะนำ ช้ีแจง รวมมือ ใหบริการ และการปรับปรุงการสอนใหดีข้ึน ซึ่งจะอาศัยความรวมมือ
ซึ่งกันและกัน ระหวางผูนิเทศและครู ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการศึกษา โดยต้ังอยูบนหลักแหงมนุษย
สัมพันธ ทั้งนี้เพื่อใหการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน
สูงสุดตอนักเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  
 พรรณมาศ พรมพิลา (2553, หนา 24) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวาเปน 
กระบวนการในการทำงานรวมกันกับครูเพื่อใหความชวยเหลือครูหรือผูสอน ในการปรับปรุงการเรียน   
การสอนในชั้นเรียน ใหมีประสิทธิผล โดยผูนิเทศและผูรับการนิเทศไดรวมคิดรวมทำในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพื่อใหเปนครูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สงผลใหนักเรียนที่เปนเปาหมายของ
การเรียนการสอน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของหลักสูตร และ
ของทางโรงเรียนท่ีไดต้ังไวทุกประการ  
 สามารถ ทิมนาค (2553, หนา 45) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวา เปน
พฤติกรรม ที่กำหนดขึ้นในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงคในการรวมมือกันกระตุน สงเสริมใหคำแนะนำ 
ใหบริการทางดานการสอนตามความตองการของครู เนนปฏิสัมพันธเปนประชาธิปไตย ดำเนินการ
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อยางตอเนื่อง เพื่อการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานและพัฒนาการอยางตอเนื่องของครูท่ีสงผลโดยตรง
ตอกระบวนการสอนท่ีใชในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องของนักเรียน 
 ชวนพิศ คาดสนิท (2554, หนา 18) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวา เปนการ
ชี้แนะ แนะนำ การปรึกษาหรือการวางแผนรวมกันและใหความรวมมือในการพัฒนาปรับปรุง การ
เรียนการสอน เพื่อใหเกิดผลดีและบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษามุงในการให ความ
ชวยเหลือครูในการพัฒนาความรูความสามารถดานการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 พวงเพชร ติรคุณบูรณะ (2556, หนา 13) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอน หมายถึง 
การนิเทศการสอนเปนความพยายามใด ๆ ในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูสอน เพื่อ
กระตุนสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 
เปนความพยายามตาง ๆ ท่ีจะชวยสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหไดผลดียิ่งข้ึน 
โดยการชวยเหลือ แนะนำ ปรับปรุง แกไขงานในดานการสอนรวมทั้งงานหนาที่ในชั้นเรียนเพื่อ
ผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนโดยตรงกับผูเรียน  
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557, หนา 242-243) ไดใหความหมายของการนิเทศการสอนวา
เปนการเปนผูนำที่สงเสริมการสอนและการเรียน การนิเทศการสอนจึงมิใชงานตามหนาที่สำหรับ
ศึกษานิเทศกเทานั ้น แตหมายรวมถึง ผู นำทางการสอนทุกคน ตั้งแตผู บริหารสถานศึกษาอันมี
ผูอำนวยการหรืออาจารยใหญ หรือ ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ผูเช่ียวชาญดาน
การสอน ตลอดจนครูทุกคนที่เกี ่ยวของกับการเรียนการสอนที่ตองชวยกันรับผิดชอบ ซึ่งจัดเปน
กระบวนการชวยครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงข้ึน และชวยใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายไดมาตรฐานตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว  
 ไวลส และ เลิฟเวล (Wiles and Lovell) (1993, p. 46) ไดใหความหมายของการนิเทศ
การสอน หมายถึง การดำเนินงานซึ่งเปนการทำงานที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมการสอนของครูใน
ระบบ ท้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะปรับปรุงสภาพการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนใหดีข้ึน  
 จากความหมายของการนิเทศการสอน สรุปไดวา การนิเทศการสอน เปนชุดยอยของ   
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานรวมกันซึ่งจะอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกัน 
ระหวางผู นิเทศและครู เพื ่อกระตุนสงเสริมและสนับสนุนใหผู สอนพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร เปนการชวยเหลือ โดยวิธีการแนะนำ ชี้แจง รวมมือ ใหบริการ 
และการปรับปรุงการสอนใหดีขึ ้นเพื ่อใหการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเปนไปอย างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 
 2.1.2  หลักการนิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอนใหบรรลุเปาหมายที่วางไวจำเปนตองมีหลักในการปฏิบัติ นักวิชาการ
และนักวิจัยหลายทานไดใหหลักการนิเทศการสอน ไวดังนี้ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 227) เสนอหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเปนระบบ และมีการวางแผนการดำเนินงานเปน
โครงการ 
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  2.  การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทำงาน คือ มีความเปนประชาธิปไตย
เคารพ ในความคิดเห็นของผูอื่น เห็นความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือรวมใจกันในการ
ดำเนินงาน และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานนั้นไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
  3.  การนิเทศเปนงานสรางสรรค เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล
ใหแตละบุคคลไดแสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลานั้นไหอยางเต็มท่ี 
  4.  การนิเทศเปนการแกปญหาที่เกิดขึ ้นจากการเรียนการสอน โดยใหครูอาจารยได
เรียนรูวาปญหาของตนเองเปนอยางไรจะหาวิธีแกไขปญหานั้นไดอยางไร 
  5.  การนิเทศเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีขึ ้น สรางความเขาใน
ระหวางกันสรางมนุษยสัมพันธมีวิธีการดำเนินงานท่ีดีและความสามารถท่ีจะอยูรวมกันได 
  6.  การนิเทศเปนการสรางความผูกพันและความมั่นคงตออาชีพรวมท้ังความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเองเกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
  7.  การนิเทศเปนการพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครูใหมีความรูสึกภาคภูมิในอาจารย       
เปนอาชีพท่ีตองใหวิชาความรูและความสามารถ และสามารถท่ีจะพัฒนาได 
 พรรณมาศ พรมพิลา (2553, หนา 31) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการสอนไววา หลักการ
นิเทศการสอนเปนแนวทางปฏิบัติสาหรับผูนิเทศการสอน ในการดำเนินการนิเทศการสอนในลักษณะ
ที่เปนกระบวนการในการทำงาน ควบคู สอดคลองกับการบริหาร เพื่อปรับปรุงการสอนโดยตรงมี
ระเบียบแบบแผนและดำเนินการอยางตอเนื ่อง โดยเกิดจากความรวมมือของผูที ่เกี ่ยวของและ
บรรยากาศของการนิเทศ ควรเปนแบบประชาธิปไตยและเต็มไปดวยประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู
จุดมุงหมายสูงสุด คือคุณภาพของนักเรียน 
 มัทนียา นะตะ (2554, หนา 17) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการสอนไววา หลักของการ
นิเทศการสอน คือ การใหคำแนะนำ ความชวยเหลือการสนับสนุนทางวิชาการแกครูผูสอน ดวยวิธีการ
ตาง ๆ ในดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อชวยปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนของครูใหมีประสิทธิภาพ 
 วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 19) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการสอนวาเปนการมุง
สรางสรรคทำใหผูรับการนิเทศสามารถพึ่งตนเองไดท้ังครูและนักเรียน โรงเรียนไดรับการชวยเหลือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาการนิเทศจะเปนวิธีหนึ่งที่สำคัญและจำเปนในการจัดการศึกษาใน
ปจจุบัน และในอนาคต ผูนิเทศอาจจะเปนผูบริหารโรงเรียน เพราะผูบริหารเปนผูใกลชิดกับครู
สามารถที่จะปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาใหเปนไปตามหลักการนิเทศ โดยผูบริหารเปนผูที่มีอำนาจใน
การตัดสินใจ เปนผูที่จะตองชวยเหลือครูใหการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพ สงผลให
ระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมีระดับท่ีสูงข้ึนอีกดวย 
 เซอรจิโอแวนนี และ สตาแรทท (Sergiovanni and Starratt) (1988, pp. 29-30) ได
กลาวถึงหลักการนิเทศการสอนหรือการนิเทศการศึกษา ไวดังนี้  
 1.  การนิเทศการศึกษาตองคำนึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอน และการดำเนินงาน
ท่ัวไป รวมท้ังการจัดใหมีความสะดวกสบายทางวัตถุตาง ๆ  
 2.  การนิเทศการศึกษา และการบริหารมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  
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 3.  การนิเทศการศึกษาที่ดีตองอยูบนพื้นฐานทางปรัชญาวิทยาศาสตร และความเปน
ประชาธิปไตย  
 4.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีเมื่ออยูในสถานการณท่ีไมสามารถใชวิธีทางวิทยาศาสตรไดอาจ
ใชวิธีการศึกษา ปรับปรุงและประเมินผล  
 5.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรเปนความคิดริเริ่มสรางสรรค  
 6.  การนิเทศการศึกษาที่ดตีองมีการวางแผนอยางเปนระบบ มีการประสานความรวมมือ 
และจัดใหมีกิจกรรมตอเนื่องกัน  
 7.  การนิเทศท่ีดีตองเปนวิชาชีพ  
 บีช และ เรนฮารท (Beach and Reinhartz, 2000, pp. 10-11 อางถึงในจิติมา วรรณศร,ี 
2557, หนา 108) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการสอนวา หลักการนิเทศนั้นควรคำนึงถึงหลักการ
ดำเนินการ 6 ประการ ดังนี้ 
 1.  หลักการเปลี่ยนแปลงเริ่มที่ตนเอง ครูสามารถแกปญหาการเรียนการสอน โดยการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเอง 
 2.  หลักความเชื ่อและความศรัทธา บุคคลจะยอมรับความจำเปนในการปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมของตนนั้น มาจากความรูสึกภายในตน ไมใชจากการส่ังหรือบังคับโดยผูอื่น 
 3.  หลักวิธีการที่หลากหลาย มีวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ การสอน
ของครูที่หลากหลายวิธี อาทิ การประชุมอภิปรายอยางเปนทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต
อยางเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหสามารถสำรวจ และระบุปญหาในช้ันเรียนได 
 4.  หลักการเปนพี่เลี ้ยง ใหคำแนะนำ การใชเวลาในชั้นเรียน การอำนวยความสะดวก    
จะชวยใหครูจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิผล 
 5.  หลักครูเปนศูนยกลางการพัฒนา ครูคือ ผู ม ีบทบาทหลักในการกำหนด พัฒนา 
เปล่ียนแปลงตามความตองการ ความพรอม และความสามารถของครู 
 6.  หลักกัลยาณมิตร ผลลัพธของการนิเทศการศึกษาขึ้นอยูกับความสัมพันธที ่ดี การ
ประสานงาน ความรวมมือ ความไววางใจ การใหเกียรติซึ่งกันและกัน ระหวางผูนิเทศกับครู 
 จากหลักการนิเทศการสอน สรุปไดวา หลักการนิเทศการสอนเปนแนวทางปฏิบัติสาหรับ       
ผูนิเทศการสอน ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเปนการรวมมือรวมใจจากครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยางเปนประชาธิปไตย มีแบบแผนตามลำดับขั้นตอน โดยมีการวางแผน กำหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
เพื่อพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน โดยการใหคำแนะนำ ความชวยเหลือการสนับสนุนทาง
วิชาการแกครูผูสอน ดวยวิธีการตาง ๆ ในดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อชวยปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพตลอดจนมีการสรางขวัญและกำลังใจ
ใหแกผูปฏิบัติงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน 
 2.1.3  จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
 เนื่องจากการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน เปนกระบวนการทำงานที่ตองอาศัย
ความรวมมือจากบุคคลหลายฝายและจำเปนตองมีจุดมุงหมายท่ีชัดเจนแนนอน เพื่อใหผูปฏิบัติถือเปน
แนวทางการดำเนินงานใหสำเร็จลุลวงตามเปาหมายท่ีวางไว โดยนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานได
ใหจุดมุงหมายการนิเทศการสอน ไวดังนี้ 
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 สามารถ ทิมนาค (2553, หนา 45-46) กลาววา การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรมท่ี
กำหนดขึ้นในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงคในการรวมมือกันกระตุน สงเสริม ใหคำแนะนำ ใหบริการ
ทางดานการสอนตามความตองการของครู เนนปฏิสัมพันธเปนประชาธิปไตย ดำเนินการอยางตอเนื่อง 
เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงการปฏิบัติงานและพัฒนาการอยางตอเนื ่องของครูที ่สงผลโดยตรงตอ
กระบวนการสอนท่ีใชในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องของนักเรียน 

 กาญจน เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2554, หนา 57) กลาวถึงจุดมงหมายของ 
การนิเทศ ไวดังนี้ 

 1.  เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวิธีการทำงานดวยตนเอง 
 2.  เพื ่อชวยใหครูรู จักแยกแยะ วิเคราะหปญหาของตนเองโดยชวยใหครูรู วาอะไรเปน

ปญหา    ท่ีกำลังเผชิญอยูและจะแกไขปญหาเหลานั้นไดอยางไร 
 3.  เพื่อชวยใหครูรูสึกมั่นคงในอาชีพและมีความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
 4.  เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการและนำไปใชในการเรียนการสอนได 

 5.  เพื่อชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุน
โรงเรียน 
 6.  เพื่อชวยใหครูเขาใจถึงปรัชญาและความตองการทางการศึกษา 
 มัทนียา นะตะ (2554, หนา 15) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนไววา 
จุดมุงหมายของการนิเทศการสอนก็คือ การปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรูและ
สงเสริมพัฒนาความเจริญกาวหนาในวิชาชีพครูท่ีสงผลโดยตรงตอผลการเรียนรูของผูเรียน โดยอาศัย
การนิเทศชวยเหลือ แนะนำ ใหความรู และการฝกปฏิบัติดานการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียน
การสอนแบบใหม ๆ การใชและการสรางส่ือนวัตกรรมดานการสอนและการทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อให
ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 14) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนไววา       
การนิเทศการสอนมีความมุงหมายเพื่อชวยเหลือ แนะนำ ปรับปรุง และสงเสริมครูใหพัฒนาในดาน
ตาง ๆ อยางเต็มท่ี เพื่อท่ีจะเอาความสามารถของครูออกมาใชเปนประโยชนตอการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกาวหนาของ
นักเรียนและโรงเรียนในท่ีสุด 
 กาญจนา ชิดสิน (2558, หนา 39) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการสอนไววา เพื่อ
การตรวจสอบการปฏิบัติงานสอนของครูผูสอน เพื่อกระตุนใหครูไดตระหนักถึงสภาพการจัดการเรียน   
การสอนของตนท้ังดานท่ีเปนปญหา ตองไดรับการปรับปรุงแกไข และดานท่ีดีซึ่งตองไดรับการพัฒนา
ใหไดดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหนักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้น และสงผลใหโรงเรียนมีนักเรียนที่มีคุณภาพ 
โรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน และเปนการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
อยางตอเนื่อง 
 บีช และ ไรนฮารทซ (Beach and Reinhartz) (2000, pp. 4-5) ไดกลาวถึงจุดมุงหมาย
ของการนิเทศการสอนไววา เปนการดำเนินการเพื่อสนับสนุนสงเสริมครูใหมีเปาหมายเพื่อการพัฒนา
และความงอกงามในวิชาชีพในระยะยาว ซึ่งจะสงผลสูงสุดตอคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงาม
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และการพัฒนาดังกลาวขึ้นอยูกับระบบที่มีพื้นฐานจากความไววางใจและการใหการสนับสนุนความ
พยายามของครูในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนในช้ันเรียน 
 จากจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน สรุปไดวา จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน เพื่อ
ชวยเหลือครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่องทั้งดานวิชาการ การปฏิบัติงานและการมีสวนรวม มุงผลท่ี
คุณภาพนักเรียนในหองเรียนจากการปรับปรุงการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการนิเทศ 
 2.1.4  ความจำเปนของการนิเทศการสอน 
 ความรับผิดชอบในหนาที่ของครูมิไดมีเฉพาะการเรียนการสอนเพียงอยางเดียว แตครู        
ตองปฏิบัติงานในหนาท่ีอื่น ๆ อีกมากมาย ทำใหครูไมสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองโดยการหาวิชาความรู
เพิ ่มเติมไดเทาที ่ควร จึงกำหนดใหมีการชวยเหลือผู สอนดานวิชาการโดยเฉพาะ คือ การนิเทศ
การศึกษาหรือการนิเทศการสอน เพื่อจะชวยใหการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพบรรลุตาม
จุดประสงคท่ีวางไว ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหหลักการนิเทศการสอน ไวดังนี้ 
 สุภาภรณ กิตติรัชดานนท (2551, หนา 16) ไดกลาวถึงความจำเปนของการนิเทศการศึกษา 
ไววา การนิเทศการศึกษามีความจำเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากสภาวะสังคมกำลัง
พัฒนาเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว จึงตองพยายามปรับสภาพทางการศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ
สังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา โดยมุงพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาไปสูอนาคต  
 สันติ บุญภิรมย (2553, หนา 204) ไดกลาวถึงความจำเปนของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
 1.  มีความจำเปนในการใหบริการทางวิชาการแกครูท่ีมีอยูจำนวนมาก และมีความสามารถ     
ท่ีแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจาก การจัดการศึกษาเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีมีความจำเปนท่ีสุดในการพัฒนาคน
ซึ่งมีความยุงยากและซับซอนในการจัดการศึกษา จึงตองอาศัยผูเช่ียวชาญในดานการเรียนการสอนมา
ชวยแนะนำในการปฏิบัติงานดานการสอนใหดียิ่งขึ้น เปนการชวยเหลือซึ่งกันและกันที่มีเปาหมาย
รวมกัน คือ การพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพตามความตองการของสังคม 
 2.  มีความจำเปนตอความเจริญงอกงามของผูสอน เนื่องจากการนิเทศเปนการชวยเหลือ
ผูสอนใหไดรับการฝกฝนพัฒนาตนเองอยูเสมอ ในขอนี้ตองยอมรับกันวาผูสอนไดรับการฝกฝนอบรม
ศึกษาเลาเรียนจนสำเร็จการศึกษามาจากสถานที่ตาง ๆ เปนอยางดีแลว แตเมื่อผูสอนไดเขาไปทำ  
การสอนในสถานการณจริงและกาลเวลาก็ลวงเลยไป วิชาการและแนวคิดใหม ๆ ทางการศึกษา 
โดยเฉพาะในดานการเรียนการสอนก็เปล่ียนแปลงไป หากผูสอนดีรับการนิเทศก็จะสามารถพัฒนางาน
ในดานอาชีพของตนเองไดเปนอยางดี ทำใหเกิดความงอกงามในอาชีพครูได 
 3.  มีความจำเปนตอการชวยเหลือผูสอนในการลดภาระการเตรียมการสอนได เนื่องจาก     
การนิเทศเปนการบอกชองทางในการสอนของครูใหตรงประเด็นปญหาของผูเรียน ทำใหชวยลดเวลา
และภาระงานสอนลงได เพราะการเรียนการสอนมีหลายวิธีซึ่งสามารถเลือกไดตามภาวะนั้น 
  4.  มีความจำเปนตอการทำใหผูเรียนเปนคนท่ีทันสมัยอยูเสมอ เนื่องดวยความเจริญในทาง
วิชาการดานการศึกษาและดานอื่น ๆ เจริญรุดหนาไปตลอดเวลา ซึ่งเกิดจากงานวิจัยและขอคนพบใน  
การตั้งสมมติฐานดานตาง ๆ พรอมทั้งไดขอสรุป ขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาตาง ๆ ทาง
การศึกษา และดานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของจำนวนมาก ดังนั้นจึงมีความจำเปนท่ีจะตองมีคนคอยชวยเหลือ
ครูใหมีความรู ความเขาใจ ในลักษณะเชิงวิชาการท่ีกาวหนาไปดวยในลักษณะของการใหบริการ 
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 5.  มีความจำเปนตอภาวะผูนำทางวิชาชีพในระบบอบประชาธิปไตย ดังนั้น ประชาธิปไตย
เปนรูปแบบหนึ่งของการดำเนินวิธีการโดยใชสติปญญา (Intelligence) ผูนำในการนิเทศการศึกษา
ตองใชสติปญญา ในการนำผูสอนไปในทางที่ดีเจริญงอกงามในดานวิชาชีพ เนื่องจากการศึกษาจะ
บรรลุสู ความความสำเร็จไดนั ้น ตองอาศัยคณะผูสอนเปนจำนวนมาก และจะตองรวบรวมพลัง
สรางสรรคอีกดวย การดำเนินการดังกลาวจะบรรลุผลสำเร็จไดก็โดยอาศัยการนิเทศการศึกษาเทานั้น 

อุราภรณ คูนาเอก (2554, หนา 33) ไดกลาวถึงความจำเปนของการนิเทศการศึกษาไววาเหตุ
ท่ีตองมีความจำเปนในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนก็คือเพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ทางดานการสอนของครู เนื่องจากขาดแคลนผูท่ีทำหนาท่ีนิเทศการศึกษาโดยตำแหนงมีจำนวนจำกัด 
และบุคลากรของโรงเรียนจะรูปญหาที่เกิดขึ้นดีกวาคนภายนอก ดังนั้น จึงรูวิธีการแกปญหาไดดีกวา 
พรอมกันนี้ก็เพื่อสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองใหทันกับสภาพการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
 กาญจน เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2554, หนา 56) กลาวถึงความจำเปนใน  
การนิเทศการสอน ไวดังนี้ 
 1.  การศึกษาเปนกิจกรรมที่ซับซอนและยุงยากจำเปนจะตองมีการนิเทศ เพื่อเปนการ
ใหบริการแกครูจำนวนมากท่ีมีความสามารถตางกัน 
 2.  การนิเทศเปนงานที่มีความจำเปนตอความเจริญงอกงามของครู แมครูจะไดรับการ
ฝกฝน มาอยางดีแลวก็ตาม แตครูจะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยูเสมอในขณะท่ีทำงานในสถานการณ
จริง 
 3.  การนิเทศมีความจำเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
 4.  การนิเทศมีความจำเปนตอการทำใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูตลอดเวลา เนื่องจาก       
การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยูเสมอ 
 ธนนันท คณะรมย (2555, หนา 17) ไดกลาวถึงความจำเปนของการนิเทศการศึกษาไววาผู
มีหนาที่นิเทศควรตองดำเนินการใหความชวยเหลือครูใหมีความรูความสามารถในการปรับปรุงการ
เรียน การสอน การพัฒนาหลักสูตร การผลิตส่ือเพื่อใหครูมีความสามารถกาวทันการเปล่ียนแปลงของ
ระบบการศึกษา ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและความเปล่ียนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ 
 จากความจำเปนของการนิเทศการสอน สรุปไดวา ความจำเปนของการนิเทศการสอน เพื่อ
เปนการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพทางดานการสอนของคร ูใหมีความรูความสามารถในการปรับปรุง
การเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การผลิตส่ือเพื่อใหครูมีความสามารถกาวทันการเปล่ียนแปลง
ของระบบการศึกษาจะชวยใหการจัดเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพบรรลุตามจุดประสงค        
ท่ีวางไว 
 2.1.5  กระบวนการนิเทศการสอน 
 กระบวนการในการนิเทศการศึกษาหรือนิเทศการสอนเปนส่ิงสำคัญ เพื่อใหการดำเนินการ 
สำเร็จไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะตองอาศัยกระบวนการ ซึ่งเปนการดำเนินการ
ตามลำดับขั้นตอนตอเนื่องกันและมีระเบียบแบบแผน นักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดกลาวถึง
กระบวนการนิเทศการสอน ไวดังนี ้
 ยุพิน ยืนยง (2553, หนา 44) ไดเสนอกระบวนการนิเทศการสอนไววา กระบวนการนิเทศ
ท่ีสำคัญ ๆ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ไดแก 
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1.  ข้ันตอนการวางแผน  
2.  ข้ันตอนการดำเนินการนิเทศ  
3.  ข้ันตอนการวัดและประเมินผลการนิเทศ  

 สามารถ ทิมนาค (2553, หนา 54) ไดเสนอกระบวนการนิเทศการสอนไววา ประกอบดวย            
4 ข้ันตอน ไดแก  
 1.  การวางแผน  
 2.  การดำเนินการตามแผน 
 3.  การติดตามดูแล  
 4.  การประเมินผล   
 ว ัชรา เลาเร ียนดี (2556 , หนา 114) ได เสนอกระบวนการนิเทศการสอน ควรจะ
ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก  
 1.  ศึกษาวิเคราะหปญหารวมกันกำหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนา  

 2.  ระบุปญหา เลือกวิธีการแกปญหาและวิธีการนิเทศ  
 3.  วางแผนแกปญหา วางแผนการนิเทศ เลือกเครื่องมือสังเกตการสอน  
 4.  ประชุมกอนสังเกตการสอนและนิเทศ  
 5.  สังเกตการสอนตามแผนท่ีกำหนด  
 6.  ประชุมเพื่อวิเคราะหขอมูลและใหขอมูลยอนกลับ  
 ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 18) ไดเสนอ
กระบวนการนิเทศการสอนไววา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว 4 ข้ันตอน ไดแก  
 1.  วางแผนนิเทศ     
 2.  ดำเนินการนิเทศ  
 3.  สรุปผลการนิเทศ  
 4.  รายงานผลการนิเทศ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา 113) กลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาวา 
นักวิชาการท้ังในและตางประเทศไดนำเสนอกระบวนการในการดำเนินการนิเทศท่ีมีท้ังสวนคลายคลึง
และสวนท่ีแตกตาง เพื่อใหการนิเทศสอดคลองกับปญหาและความตองการตามบริบทของสถานศึกษา       
การประยกุตใชกระบวนการวิจัยและกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียดดังนี้ 
 ขั ้นตอนที ่  1 การสำรวจสภาพและปญหา เปนการสำรวจรวบรวมขอมูลเกี ่ยวกับ
สภาพการณปจจุบันและปญหาในการดำเนินงาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เปนการรวมกันพิจารณาวางแผน กำหนดแนวทาง 
วิธีการหรือเทคนิคตาง ๆ ที่จะใชในการนิเทศภายในสถานศึกษา วิธีการที่เลือกใชการนิเทศ ควรให
เหมาะสมกับสภาพการณของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ เปนการดำเนินการนิเทศภายใน โดยผูนิเทศที่ไดรับ
มอบหมายปฏิบัติการนิเทศตามกำหนดการในปฏิทินการนิเทศดวยเทคนิคหรือวิธีท่ีไดวางแผนไว 



24 
 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เปนการตรวจสอบการบรรลุจุดมุงหมายและ       
การแกปญหาในการนิเทศ โดยอาจใชการประชุมคณะผูนิเทศเพื่อวิเคราะหขอมูลจากการดำเนินการ
นิเทศตามแผนท่ีกำหนด 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2558, หนา 38) ไดเสนอกระบวนการนิเทศ
ไววา เปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู มีจำนวน 6 กระบวนการ ไดแก  
 1.  สรางความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพของการสอน  
 2.  การวางแผนการนิเทศ  
 3.  สรางเครื่องมือส่ือการนิเทศ  
 4.  นิเทศการเรียนการสอน  
 5.  ประเมินและติดตามผล โดยใชวิธีการประเมินอยางสมดุล  
 6.  ขยายผลและสรางวัฒนธรรมคุณภาพ 
 แฮรริส (Harris) (1985) ไดเสนอกระบวนการนิเทศไววา กระบวนการจัดการนิเทศการ
สอนไว 5 ข้ันตอน ซึ่งเขียนยอ ๆ วา “POLCA” ไดแก  
 1.  กระบวนการวางแผน (Planning Process) หมายถึง การติดตามการนิเทศ จัดตาราง
ทำงาน ตารางการนิเทศ และการทำโครงการตาง ๆ 
 2.  กระบวนการจัดการ (Organizing Process) หมายถึง การจำแนกหนาท่ีเพื่อขจัดปญหา  
การซ้ำซอนของงาน ชี้แหลงขอมูลทางวิชาการ จัดวัสดุอุปกรณ การอำนวยความสะดวก การจัดใหมี
เครื่องมือเครื่องใชในสถานศึกษา 
 3.  กระบวนการนำ (Leading Process) หมายถึง การแสดงภาวะผูนำของผูบริหารในการ
ตัดสินใจ ใหขอเสนอแนะ ใหคำปรึกษาแนะนำ ใหกำลังใจ เสริมแรง เอาใจใสในเรื ่องสวัสดิภาพ             
ใชความสามารถในการส่ือสาร และมีความริเริ่ม 
 4.  กระบวนการควบคุม (Controlling Process) หมายถึงการติดตามการทำงานของ
บุคลากร เมื่อพบขอผิดพลาดหรือขอบกพรองผูนิเทศจะตองแกไขขอบกพรองนั้นดวยการสรางความ
เขาใจอันดีระหวางผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศ ซึ่งการควบคุมทางการนิเทศนั้นเปนกระบวนการท่ี
แตกตางไปจากการควบคุมทางการบริหาร 
 5.  กระบวนการประเมิน (Assessing Process) หมายถึง การประเมินผล การตัดสินใจ       
การดำเนินการวิจัย และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่สำคัญคือ การพิจารณาผลงานในเชิง
ปฏิบัติวาการนิเทศสงผลมากนอยเพียงใด และวัดผลดวยการประเมินอยางมีแบบแผน มีความ
เท่ียงตรง 
 กลิคแมน (Glickman) (1990, p.  281) ได  เสนอกระบวนการน ิ เทศการสอนไว  ว า 
กระบวนการในการนิเทศการสอนมี 5 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  
 1.  การประชุมรวมกับครู (Preconference with teacher)  
 2.  การสังเกตการสอนในช้ันเรียน (Observation of Classroom)  
 3.  การวิเคราะหและติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม
รวมกัน  
 4.  ประชุมรวมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with teacher)  



25 
 

 5.  วิเคราะหและพัฒนาการดำเนินการ 4 ข้ันตอนเพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และควรใหครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นใหมาก 
 วงจรคุณภาพ PDCA  

 PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming) เปนกระบวนการดำเนินงานที ่ มาจากคาวา Plan         
(การวางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การดำเนินการ) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 ขั้นการวางแผน (Plan) เปนการกำหนดกรอบงานที่ตองการแกปญหา/ตองการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง รวมถึงการพัฒนาส่ิงใหม ๆ โดยพิจารณาวา ตองนำขอมูลอะไรบางท่ีเกี่ยวของมา 
 วิเคราะห แลวกำหนดทางเลือกในการปรับปรุง เปล่ียนแปลงดังกลาว การวางแผน จะชวย
ใหสามารถคาดการณส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และชวยลดความสูญเสียตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได  
 ข้ันการปฏิบัติ (Do) เปนการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา ตามทางเลือกท่ี
กำหนดไวในแผน ขณะเดียวกัน มีการตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาดำเนินไปในทิศทางท่ี
กำหนดไวหรือไม  
 ข้ันการตรวจสอบ (Check) เปนการประเมินผลท่ีไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และ
พัฒนา ซึ่งทำใหทราบวา การปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม โดยกำหนด
ความถ่ีของการตรวจสอบตามความเหมาะสม  
 ข้ันการดำเนินงานใหเหมาะสม (Action) เปนการพจิารณาผลการตรวจสอบ และอาจจะนำ
ผลการตรวจสอบมาดำเนินการ 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ถามีผลการปฏิบัติงานที่ดี จะนำกระบวนการ
ปฏิบัติน ั ้นมาจัดทำเปนมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา กรณีที ่ 2 ผลงานยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค ตองนำผลการประเมินมาพิจารณาวา ควรดำเนินการอยางไรตอไป เพื่อใหบรรลุผล
ตามท่ีกำหนดไว 
 แอคคีสัน และ กอล (Acheson and Gall) (2003, p.90) ไดเสนอกระบวนการนิเทศ       
การสอนไววา กระบวนการในการนิเทศการสอนมี 5 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 1.  จัดประชุมเพื่อวางแผน (Planning Conference) โดยผูนิเทศกับครูผู รับการนิเทศ 
เพื่อใหครูไดมีโอกาสเสนอความตองการ ประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา และความมุงหวังท่ีจะ
พัฒนา บทบาทของผูนิเทศในข้ันตอนนี้คือ ชวยใหครูเขาใจในเรื่องท่ีครูสนใจ ใหครูไดมองเห็นภาพการ
สอนของตนเองในปจจุบัน รวมกันพิจารณาเทคนิคใหมๆที่ครูสนใจจะนำไปใชในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน 
 2.  การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการสอนตองดำเนินการตอกระบวนการ
ท่ีมีการวางแผน กำหนดแนวทาง และวิธีการสังเกตการสอนท่ีเหมาะสม เวลาท่ีจะทำการสังเกตการณ
สอนในช้ันเรียน และวิธีการใหขอมูลยอนกลับ 
 3.  การประชุมใหขอมูลยอนกลับ (Feedback Conference) ขั้นตอนนี้ผู นิเทศและครู
ประชุมรวมกันวาดวยผลการสังเกตการณสอนและรวมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการ
แกไข  
 จากกระบวนการนิเทศการสอน สรุปไดวา กระบวนการนิเทศการสอน เปนการดำเนินงาน
อยางเปนระบบ มีลำดับข้ันตอนในการทำงานรวมกันอยางมีแบบแผนระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก 1) การ
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วางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ  3) การประเมินผลการนิเทศ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 2.1.6  ขอบขายการนิเทศการสอนตามแนวคิดของของกลิคแมน กอรดอน และ รอส-
กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon)   
 การนิเทศการสอนภายในโรงเรียน เปนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียน เพื่อใหบรรลุภารกิจของโรงเรียนอยาง                   
มีประสิทธิภาพ สำหรับขอบขายการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนมีผูใหแนวคิดไวหลายทัศนะ ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon, อางถึงใน รุ งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550, หนา 146) ที่กำหนดขอบขายงานนิเทศภายใน
โรงเรียนไว 5 งาน ดังนี้  1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 
2) การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 
(Group Development) 4) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 5) การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research)  
 การนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, 
Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 299-300, อางถึงใน พัชรินทร ชวยศิริ, 2554, หนา 34)        
ไดกลาวถึงวา การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนวาจะคำนึงถึงทุกองคประกอบทางการศึกษาที่จะทำ
ใหการสอนของครูมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยซึ่งองคประกอบดังกลาว ไดแก การใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยตรง ใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ำเสมอ การพัฒนาทักษะ        
การทำงานกลุม การพัฒนาผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียนของครู สงผลใหคุณภาพการศึกษาของนักเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักของการจัดเรียนการสอน
ไดรับผลประโยชนจากการสอนของครู ในขณะเดียวกัน กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน ได
กำหนดขอบขายของการนิเทศภายในโรงเรียน ไววาเปนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการ
เรียนการสอนในดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ส่ือการสอน การวัดผลประเมินผล การจัดครู
เขาสอน ส่ิงอำนวยความสะดวก และการพัฒนาครูในการดำเนินงานดังกลาวประกอบดวย 5 งานคือ 
  1.  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 
  2.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม (Group Development) 
  3.  การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 
  4.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
  5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research) 
 รายละเอียดดังนี้  
  2.1.6.1  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 
กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 301-
306) กลาววา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) เปนการให
ความชวยเหลือครู เพื่อชวยใหครูชวยเหลือตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชความสัมพันธอันดีกับ
ครูผู สอนในการชวยครูใหปรับปรุงการสอนรวมทั้งการใหความหวงใย ชวยเหลือในเรื ่องอื ่น ๆ 
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นอกเหนือจากเรื่องการจัดการเรียนการสอนดวยแนวทางการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง เพื่อให
ครูไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
   1.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) หมายถึง การดำเนินการนิเทศท่ี
ออกแบบไวสำหรับปรับปรุง ประสิทธิภาพในการเรียนของนักเรียน โดยการปรับปรุงพฤติกรรมการ
สอนของครูในชั้นเรียนจากการวิเคราะหขอมูลของเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ ้นในชั้นเรียน และ
สัมพันธภาพระหวางครูกับผูนิเทศ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ไดแก 
   ข้ันท่ี 1 การประชุมครูกอนการสังเกต 
   ผูนิเทศรวมประชุมกับครูผูสอนเพื่อพิจารณารายละเอียดตาง ๆ กอนท่ีจะสังเกตการ
สอนของครู เพื่อใหผูนิเทศเขาใจกันอยางชัดเจน เชน เหตุผลและจุดมุงหมายของการสังเกต ความ
ตองการ  เนนการสังเกตท่ีจุดใดเปนพิเศษ วิธีการและรูปแบบของการสังเกตท่ีจะนำไปใชเวลา ท่ีจะใช
สำหรับการสังเกต และกำหนดเวลาท่ีจะใชประชุมหลังการสังเกต 
   ข้ันท่ี 2 การสังเกตช้ันเรียน 
   ขั้นนี้จะเปนชวงเวลาที่ตองติดตามพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียนเพื่อใหเกิด
ความเขาใจ สอดคลองกับหลักการและรายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดจัดทำไวในข้ันแรก ผูสังเกตจะใชวิธีใด
วิธ ีหนึ ่งหรือ หลายวิธ ีก ็ได เชน นับความถี ่ของตัวแปรดานตาง ๆ (Categorical Frequencies) 
พิจารณาต ัวบ งช ี ้ทางกายภาพ (Physical Indicators) ต ัวช ี ้ด านการปฏ ิบ ัต ิ  (Performance 
Indicators) การพรรณนาแบบเปดกวาง (Detached open-ended Narrative) การสังเกตโดยการมี
สวนรวม (Participant Observation) การสังเกตโยใชแบบสอบถามเฉพาะเจาะจง (Focused 
Questionnaire Observation) เปนตน 
   ข้ันท่ี 3 การวิเคราะหและตีความหมาย 
   หลังจากการสังเกตการสอน และไดขอมูลของครูมาแลว ผูนิเทศจะเริ่มวิเคราะห
ขอมูลนั้นโดย ใชการนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่เกิดขึ้นรวมทั้งคนหาตัวชี้วัดบางตัวที่เกิดขึ้นใหมจาก
การปฏิบัติหรือบางตัวท่ีไมเกิดข้ึน เมื่อวิเคราะหขอมูลเรียบรอยแลวจึงแปลความหมายขอมูล 
   ข้ันท่ี 4 การประชุมครูภายหลังการสอน 
   การประชุมครูภายหลังการสังเกต เพื่อใหครูไดร ับขอมูลปอนกลับและไดร วม
อภิปรายกับขอมูลเหลานั้น เพื่อนำผลไปใชวางแผนปรับปรุงการสอนตอไป ผูนิเทศควรเลือกใชรูปแบบ
การนิเทศ (ทางตรง ทางออม หรือการนิเทศแบบมีสวนรวม) ตามความจำเปนและความเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถของคร ู
   ข้ันท่ี 5 วิพากษวิจารณผลจากข้ันตอนท้ัง 4 
   การวิพากษวิจารณผลจากข้ันตอนท้ังส่ี จะเปนการใชเวลาเพื่อพิจารณาและทบทวน 
รูปแบบ รวมทั้งกระบวนการ ตั้งแตการประชุมครั้งแรก (Preconference) ไปจนถึงการประชุมครั้ง
หลังสุด (Post conference) วามีส่ิงใดพรองและตองการแกไขในจุดใดบาง การวิพากษวิจารณอาจทำ
ไดหลังสิ้นสุดการประชุมในขั้นสุดทายประมาณ 2-3 วันและควรเปนการประชุมอยางไมเปนทางการ
สำหรับวิธีการนั้นควรเปนการสรุปผลอยางส้ัน ๆ กะทัดรัด และไดใจความ 
   2.  การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) กลิคแมน, กอรดอน และ 
รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 308-311) ไดเสนอรูปแบบใน
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การชวยเหลือครูโดยเพื่อนนิเทศเพื่อน จากแนวคิดของผลการศึกษาวิจัยที่ พบวา ผลการเรียนรูโดย
วิธีการตาง ๆ ของคนเราแตกตางกัน แตคนเราจะสามารถเรียนรูไดดีที ่สุดจากการสอนคนอื่น ซึ่ง
แนวคิดดังกลาวนี้สามารถนำไปจัดรูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เพื่อนไดการนิเทศแบบ
เพื่อน (Peer Coaching) เปนกระบวนการที่ครูผูสอนสองคนหรือมากกวานั้น ไดมาทำงานรวมกัน 
เพื่อสะทอนถึงการปฏิบัติงานในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อนำไปสูการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนใหดีขึ้นดวยกิจกรรมตาง ๆ หลากหลาย เชน มีการสอนรวมกันเปนที่ปรึกษาซึ่งกันและกัน 
เปนผูควบคุม เปนเพื่อนรวมงานกัน เปนผูควบคุมและตรวจสอบเปนผูรวมในการวางแผนบทเรียน 
เปนผูมีสวนรวมในการแกปญหา เปนทีมศึกษาเปนคณะผูพัฒนาหลักสูตร พัฒนาสื่อการสอน เปน
ผูเช่ียวชาญในการปฏิบัติการสอนท่ีไดถายทอดสูผูอื่น 
   3.  การใหความชวยเหลืออื่น ๆ (Other Forms Assistance) กลิคแมน, กอรดอน 
และรอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 311-314) ไดเสนอรูปแบบ
ของการชวยเหลือครูโดยตรงอื่น ๆ อีก 6 รูปแบบดังนี้ 
    1.  การสาธ ิตการสอน (demonstration teaching) โดยผู น ิ เทศหรือคร ู ท่ี
เช่ียวชาญ สาธิตเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ 
    2.  การเขาไปรวมสอนดวย (co-teaching) โดยผูนิเทศหรือครูท่ีเช่ียวชาญชวยซึ่ง
กันและกัน ในการวางแผนการสอน ดำเนินการสอนและประเมินผลการสอน 
    3.  การใหความชวยเหลือโดยจัดหาสื่อ อุปกรณการสอนตาง ๆ ให (assisting 
with resource and materials) โดยผูนิเทศใหความชวยเหลือ แนะนำเกี่ยวกับเทคนิค และการปรับ
ประยุกต  ใชใหเหมาะสมกับบทเรียนและผูเรียน     
    4.  การใหความชวยเหลือในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (assisting 
with student assessment) 
    5.  การใหความชวยเหลือในการแกไขปญหา (problem solving) ผูนิเทศจะตอง
เปนผูที ่ครูใหการเคารพนับถือ เปนผูที ่ใหเกียรติ ยกยองครู มีความจริงใจที่จะรวมสรางความ
เจริญกาวหนาในอาชีพใหกับครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน เปนผูมีความซื่อสัตยไมเปดเผยขอมูลท่ีไดรับ
จากครูกับผูท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของอยางเด็ดขาด 
    6.  การเฝาติดตาม (monitoring) หัวใจของการเฝาติดตาม คือการสรางความ 
สัมพันธที่ดีระหวางผูนิเทศกับผูถูกนิเทศในโรงเรียน เปนการชวยเหลือโดยตรง อาจไดมาจากการท่ี
มอบหมายใหครูท่ีใหคำแนะนำโดยผูเช่ียวชาญ การสาธิตการสอน การสอนรวมกันและอื่น ๆ 
 การส่ือสารท่ีดีของครู การสังเกตการสอนท่ีมีคุณภาพ การใหขอมูลปอนกลับหลังการนิเทศ
การสอน และการรวมอภิปรายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนภายใตการดำเนินการ
นิเทศแบบคลินิก และการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนสามารถทำใหครูชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดย
ศึกษานิเทศกก็ตองเปนผูท่ีเขาถึงไดงาย มีการประเมินแบบกัลยาณมิตร จัดตารางเวลาการพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือการชวยเหลือครูโดยตรงควรแยกจาการประเมินผลการสอนเพื่อใหเกิดความไววางใจ 
เช่ือมั่นท่ีจะรวมกิจกรรมยอมรับขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในรูปแบบของการปฏิบัติงานรวมกัน  
 วิชชุดา เขียวชอุม (2561) ไดกลาววา การใหความชวยเหลือครูโดยตรงเปนภาระหนาท่ี
สำคัญของผูนิเทศที่มีตอครูผูสอน ทั้งนี้เพราะครูเปนตัวจักรสำคัญในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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หากครูพบปญหาในการจัดการเรียนการสอน แตขาดการเหลียวแลหรือไมไดรับความชวยเหลือแลว
ยอมสงผลไปถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียน การวิจัยครั้งนี้ไดใหนิยามความหมายของการใหความ
ชวยเหลือครูโดยตรงวา หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงาน การสงเสริมสนับสนุนทั้งทางดานวิธ ีการ
เครื่องมือและการประเมินผลใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองเหมาะสมกับ
ปญหาความตองการของครู มีการสรุปผลการปฏิบัติงาน และกำหนดปฏิทินการนิเทศโดยปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่อง 
 จากการนิเทศการสอนตามแนวคิดของของกลิคแมน กอรดอน และ รอส-กอรดอน สรุป  
ไดวา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) หมายถึง การใหความ
ชวยเหลือครูเพื่อชวยใหครูชวยเหลือตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมกับครูผูสอน ในการชวยครูใหคำปรึกษา แนะนำ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และอำนวยความสะดวกดานอุปกรณการจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ดวยเทคนิค วิธีนิเทศ
แบบตาง ๆ  
  2.1.6.2  การพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ (Professional Development) กลิคแมน ,      
กอร ดอน  และรอส -กอร ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 351-368)       
ไดเสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 
เพื่อปรับปรุงการสอนของครู ใหสงผลไปสูนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น องคประกอบของ   
การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครใูนการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) จะเกี่ยวของ
กับส่ิงอำนวยความสะดวกตาง ๆ และระดับความคิดเชิงนามธรรมของคร ูเนื่องจากครูมีความแตกตาง
กันมากในเรื่องการเอาใจใส ตอกิจกรรม การไดรับขอมูล การพิจารณาถึงผลกระทบตอประสบการณ
ของครู การพัฒนาวิชาชีพครูจึงสามารถชวยใหเลือกกิจกรรมไดเหมาะสมกับครูมากยิ่งขึ้น สิ่งที่ควร
พิจารณาในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ มีดังนี้ 
   1.  การมีสวนรวมในการวางแผนและการนำไปใชประโยชนจริง 
   2.  มีการวางแผนระยะยาวไวหรือไมเกี่ยวกับการประชุมเพื่อแกไขปญหา 
   3.  หลอมรวมเปาหมายสวนตัวกับเปาหมายของหนวยงาน 
   4.  การฝกแนวคิดเชิงรูปธรรม 
   5.  การปฏิบัติรวมกันในกลุมยอย 
   6.  การใหขอมูลยอนกลับโดยกลุมเพื่อน 
   7.  การฝกทักษะใหมีลักษณะท่ีคงทนและเปนทักษะเฉพาะ 
   8.  ฝกทักษะท่ีใชในการพัฒนา 
   9.  การทดลอง กระตุน ใหแรงเสริม 
   10.  การมีสวนรวมของผูนำในการทำกิจกรรมตาง ๆ 
   11.  เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 
  หลักการจัดก ิจกรรมเพื ่อใหบริการในการพัฒนาคร ูทางวิชาชีพ (Professional 
Development) (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 351-368) มีดังนี้ 
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  1.  ครูที่มีความคิดเชิงนามธรรมระดับต่ำ (Low Abstract) และมีความสัมพันธกับส่ิงท่ี
เกี่ยวของ (กับงานครู) ในระดับเบื้องตน จะไมมีประสบการณในการประยุกตใชทักษะที่จำเปนตอ  
การสอน ควรเนนการใหขอมูล การสาธิต และการปฏิบัติเปนกรณีพิเศษ และขั้นตอนสุดทายของ   
การประชุมปฏิบัติการควรเนนใหมีความเขาใจตอประเด็นสำคัญท่ีจะไดรับ 
  2. ค ร ูท ี ่ม ีความคิดเชิงนามธรรมระดับปานกลาง (Moderate Abstract) และมี
ความสัมพันธ กับส่ิงท่ีเกี่ยวของ (กับงานครู) อยูในระดับบูรณาการได ควรจัดกิจกรรมดานการปฏิบัติ
ในหองเรียน การสังเกต การใหขอมูลยอนกลับ และขอเสนอแนะจากผูนิเทศและเพื่อนรวมงานโดยเริ่ม
ดวยการ อธิบาย และสาธิต เพื่อประยุกตใชทักษะตาง ๆ ในการปรับปรุงการสอน 
  3.  ครูที่มีความคิดเชิงนามธรรมระดับสูง (High Abstract) และมีความสัมพนัธกับสิ่งท่ี 
เกี่ยวของ (กับงานครู) อยูในระดับคิดสรางสรรคได ควรจัดกิจกรรมที่เนนการทดลอง การปรับปรุง      
การระดมสมอง และการแกปญหากลุม เพื่อปรับปรุงทักษะท่ีมีอยูเดิมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ดังนั้น การพัฒนาทางวิชาชีพนั้น ครูตองมีคุณสมบัติคือ เขาใจนักเรียน มีความรูความ
เขาใจงานครู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสามารถใน
การสอนทั้งทางตรงและทางออม จัดการเรียนรูเปนรายบุคคล จัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีจัดการ
เรียนรูแบบเนนปฏิสัมพันธ จัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ จัดการเรียนรูแบบรวมมือและจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ ในการพัฒนาทางวิชาชีพ ใหประสบความสำเร็จนั้นเปนหนาที่ของผูบริหาร
โรงเรียนจะตองดำเนินการสำรวจความตองการในการพัฒนาครู ดานการจัดกิจกรรมการเรียน      
การสอน พัฒนาความสามารถในการสอนใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ การจัดกิจกรรมสัมมนาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Sergiovanni, Thomas J. and Strarratte, 
Robert J, 1998, pp. 23-24) 
  จากการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ  สร ุปได ว า การพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ (Professional 
Development) หมายถึง การจัดกิจกรรมพัฒนาครู เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น องคประกอบของการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
(Professional Development) จะเกี่ยวของกับการสงเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกใน
ดานตาง ๆ ตามระดับความคิดเชิงนามธรรมของคร ูเพราะครูมีความแตกตางกันมากในเรื่องการเอาใจ
ใสตอกิจกรรม การไดรับขอมูล การพิจารณาถึงผลกระทบตอประสบการณของครูจึงชวยใหเลือก
กิจกรรมไดเหมาะสมกับครูมากยิ่งข้ึน 
  2.1.6.3  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม (Group Development) กลิคแมน, กอร
ดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 321-323) ไดเสนอ
แนวคิดในการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมวาเปนการปฏิบัติงานที่เนนการสรางหรือพัฒนากลุม 
เพื่อใหงานที่ทำรวมกันสำเร็จตามเปาหมายที่รวมกันกำหนดไว ผูบริหารเปนผูจัดการขององคกรใน
รูปแบบของการทำงานรวมกันเปนทีม สมาชิกภายในกลุมมีปฏิสัมพันธอันดีตอกัน รวมคิด รวมทำ รวม
รับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็น ช่ืนชมเมื่องานบรรลุตามเปาหมาย การทำงานรวมกันเปนทีมจึงมี
ความสำคัญ และมีความจำเปนตอการทำงานและการบริหารงานในองคกรเปนอยางมาก อันจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 
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  บทบาทของผูนิเทศในการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม เพื่อแกปญหาการเรียนการสอน 
วาเปนวิธีการที่สำคัญอยางหนึ่งของการนิเทศการศึกษา โดยผูนิเทศจะตองพิจารณาบทบาทตาง ๆ 
ของสมาชิกกอนดำเนินการคือการหาคำตอบวามีพฤติกรรมใดบางท่ีเปนตัวบงช้ีใหเห็นถึงบทบาท และ
ความพรอมของสมาชิกแตละคนและสมาชิกแตละคนเหลานี้ ไดแสดงบทบาทของตนมาแลวมาก นอย
เพียงใด มีบทบาทอะไรบางที่เกิดขึ้นมาแลวและที่ยังขาดอยู โดยตระหนักวาบทบาทที่เนนงาน และ
เนนตัวบุคคลคือหนาท่ีของสมาชิกในกลุมท่ีทุกคนตองปฏิบัติ  
  กลุมที่สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความกลมเกลียวสามัคคีในกลุม คือ  
กลุมที่มีผู นำที่ดี สามารถทำใหกลุ มดำเนินการไดดี ผู นำควรมีบุคลิกลักษณะความเปนมืออาชีพ           
โดยธรรมชาติ ผู นำควรรู องคประกอบในการนำพาองคกรสูความสำเร็จ เลือกวิธีการสำหรับการ
ตัดสินใจของกลุมอยางชัดเจน สามารถขจัดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ใชความแตกตางของขอมูลท่ี
เปนประโยชนตอการตัดสินใจและสามารถปรับเปล่ียนเลือกรูปแบบภาวะผูนำท่ีเหมาะสมใหกับกลุมได 
การเรียนรูทักษะการทำงานกลุมเพื่อแกปญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปน วิธีการ
สำคัญอยางหนึ่งของการนิเทศการศึกษา บทบาทของสมาชิกในกลุม ผู นำกลุมตองพิจารณาวา 
พฤติกรรมใดบางท่ีจะเปนตัวบงช้ีใหเห็นถึงบทบาทและความพรอมของสมาชิกแตละคนสมาชิกแตละ
คน ไดแสดงบทบาทที่เนนงานและบุคคลมากนอยเพียงใด บทบาทใดที่เกิดขึ้นแลวและบทบาทใดท่ี
ของสมาชิกทุกคนตองปฏิบัติ กลุมที่สมาชิกประสบความสำเร็จนั้น ผูนำตองใหสมาชิกภายในกลุม 
เขาใจหนาท่ีหรือบทบาทของตนภายในกลุม ผูทำหนาท่ีดังกลาวใหสมาชิกทุกคนไดทราบวาบทบาทยัง
ไมถูกตอง ควรจะตองเพิ่มเติมบทบาทใด ซึ่งผูนำกลุมควรจะตองมอบหมายใหกับสมาชิกกับผูนำกลุม  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 101) กลาวถึง การทำงานกลุมหรือทำงานเปนทีม    
เปนหัวใจสำคัญของการพฒันา การท่ีจะประสบความสำเร็จหรือไมข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสำคัญ การท่ี
จะสรางหรือพัฒนากลุมโดยการเพิ ่มพูนความรูทักษะใหกับสมาชิกจะตองตั ้งวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายของกลุม ท้ังในลักษณะของบุคคลและของกลุม ทุกคนในกลุมตองมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาของกลุม ประกอบดวย 
   1.  การจัดการใหครูในโรงเรียนมีเปาหมายและมองเห็นปญหารวมกัน เพื่อการมุงสู
จุดมุงหมายเดียวกัน 
   2.  การจัดการเพื่อใหมีการวางแผนในการดำเนินงานแกปญหารวมกัน เนื่องจากการ
มีสวนรวมในการวางแผน จะกอใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนในการใช
วิธีการระดมสมองโดยการใชคำถาม และการใหขอมูลเกี ่ยวกับรูปแบบแนวทางตาง ๆ ในการจัด    
การเรียนการสอนเพื่อประกอบการพิจารณา และเปนการกระตุนใหครูเกิดความคิดในการที่จะ
ปฏิบัติงานตอไป 
   3.  การบริหารจัดการเพื่อใหทีมทำงานอยางมีความสุข การทำงานเปนทีมจะประสบ
ความสำเร็จไดเมื่อทุกฝายมีความเต็มใจ และพอใจท่ีจะปฏิบัติงานรวมกัน ควรมีการแบงงานใหชัดเจน
เหมาะสมกับวัย ความรู ความสามารถ และประสบการณของแตละคน ในขณะเดียวกันก็ใหมีการ
ประสานสัมพันธระหวางงานตาง ๆ ท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ ซึ่งจะเปนผลดีตอ
การปรับปรุงโดยเฉพาะผูบริหารควรรับฟงความเปลี่ยนแปลง เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ  
ในการทำงาน ควรใหเกียรติซึ่งกันและกัน ในการรวมคิดรวมทำ รับฟงความคิดเห็นของครูผูสอน     
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ไมควรใชความคิดเห็นของตนเองเปนเกณฑในการตัดสินใจ ซึ่งเปนการสกัดกั้นความคิดเห็นของผูอื่น   
จะทำใหผูท่ีทำงานเปนทีมหมดขวัญและกำลังใจ 
  จากการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม สรุปไดวา การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 
(Group Development) หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน ดานการปฏิบัติงานที่เนนการสรางหรือ
พัฒนากลุม เพื่อท่ีจะทำใหงานท่ีทำรวมกันนั้นสำเร็จตามเปาหมายท่ีไดรวมกันกำหนดไว จากการรวม
ทีมของสมาชิกภายในกลุมท่ีมีปฏิสัมพันธอันดีตอกัน ทำงานรวมกันอยางมีความสุข โดยมีผูบริหารเปน
ผูจัดการขององคกรในรูปแบบของการทำงานรวมกันเปนทีม ใหสมาชิกไดรวมกันคิด รวมกันทำรวมกัน
รับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็น ความชื่นชม เมื่องานประสบผลสำเร็จ ดังนั้น การทำงานรวมกัน
เปนทีมนับวามีความสำคัญ และเปนประโยชนตอการทำงานและการบริหารงานในองคกรเปนอยาง
มาก อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 
  2.1.6.4  การพ ัฒนาหล ักส ูตร (Curriculum Development) ตามทัศนะของ     
กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, p. 11) ได
เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรวา เปนการสงเสริมสนับสนุนครูในการแสวงหาขอมูล ขาวสาร 
สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อจัดทำ และนำหลักสูตรไปใชประเมินผลการใชหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน ทองถ่ิน ชุมชน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทำระบบ
ขอมูลพื ้นฐานของสถานศึกษา ว ิเคราะหข อม ูลพื ้นฐานและจุดมุ งหมายของหลักสูตร การ
ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนการนิเทศติดตามผลและประเมินผลการใช
หลักสูตร การนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยองคประกอบของ
หลักสูตรตองมีลักษณะ ดังนี้ 
  1.  เปนชุด คือ ลำดับของประสบการณการเรียน (Sequence) 
  2.  มีความตอเนื่อง คือ ความยาวนานของชวงเวลาของประสบการณ (continuity) 
  3.  มีขอบเขต คือ กรอบของประสบการณการเรียน (scope) 
  4.  มีความสมดุล คือระดับของความสัมพันธและความสอดคลองระหวางหัวเรื ่อง 
(Balance) อยางเหมาะสม  
  รูปแบบของหลักสูตร มี 3 รูปแบบ (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, 
pp. 388- 389) ดังนี้ 
  1.  รูปแบบวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective) เปนหลักสูตรท่ีจัดแบง 
เนื้อหาสาระของการเรียนออกเปนหนวยยอยตามขอเท็จจริง หรือทักษะที่สำคัญของขอบเขตเนื้อหา 
แตละวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมจะตองมีสวนสัมพันธและสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการประเมินผล 
  2.  รูปแบบการเชื ่อมโยงความคิดรวบยอด (Webbing and Conceptual Mapping)      
เปนหลักสูตรท่ีกำหนดเนื้อหาหลักและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีความสำคัญกับเนื้อหาหลักใหผูเรียนปฏิบัติ
เปนการบูรณาการความรู ทักษะตาง ๆ ของผูเรยีนในการเรียนรูเนื้อหาหลักท่ีกำหนดข้ึน ผูจัดทำหรือ
พัฒนาหลักสูตรแบบนี้จะพิจารณาองคประกอบในหลาย ๆ ดานของการเรียนรู โดยผานกิจกรรม   
การอาน การเขียน การฟง และการสรางสรรค แลวบูรณาการความรูความรูหลายดานนั้น เขาไว   
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เปนประเด็นเดียวกัน รูปแบบของหลักสูตรนี้จะเกี่ยวของสัมพันธกับกิจกรรมสหสาขาวิชา ไดแก สังคม
วิทยา เศรษฐศาสตร ประวัติศาสตร ฯลฯ 
  3.  รูปแบบการเนนผลที ่จะไดรับ (Results-Only Format) เปนหลักสูตรที ่กำหนด
เปาหมายของการเรียน และอาจจะกำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรูเพื่อเปนแนวทางสำหรับผูสอน 
ในการจัดกระบวนการเรียนรูแกผูเรียน โดยเปดกวางใหสามารถใชสื่อ กิจกรรม วิธีการไดเอง เพื่อให
ไดผลตามเปาหมายการพัฒนาหลักสูตรตามทัศนะของกลิคแมน, กอรดอน, และ รอส-กอรดอน 
จะตองสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาจะเปนเพียงการเลียนแบบ (Imitation) ครูผูสอน
จะเปนเพียงผู ปฏิบัติเทานั ้น สวนผูพัฒนาที่เปนครูผู สอนในระดับกลาง หลักสูตรแบบเชื่อมโยง
แนวความคิดรวบยอดกิจกรรมที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและขอเสนอแนะตาง ๆ การพัฒนา
ลักษณะนี้เรียกวาการพัฒนาแบบประสานงาน (Meditative) ครูผูสอนจะแกไข ปรับปรุงวิชาที่สอน
ตามสถานการณที ่เกิดขึ ้นไดทันทีทันใด สำหรับกลุมที่พัฒนาถือวาครูเปนผูเชี ่ยวชาญและยึดเอา
รูปแบบหลักสูตรประเภทเนนผลงาน (Results-Only) กลุมนี้จะพิจารณาวานักเรียนคนไหนเหมาะสม
ท่ีจะเขารวมกิจกรรมใดกับครูคนใด การเรียนการสอนของนักเรียนและครูโดยใชหลักสูตรประเภทนี้จะ
เรียกวาการพัฒนาแบบสรางสรรค (Creative) นอกจากการนี้ ครูจะใชหลักสูตรใหประสบผลสำเร็จ
มากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับการมีสวนรวมในการพัฒนา  
  ระดับการมีสวนรวมของครูในการพัฒนาหลักสูตรมี 3 ระดับ (Glickman, Gordon 
and Ross-Gordon, 2007, pp. 390-391) มีดังนี้ 
  ระดับที่ 1 การเลียนแบบ-บำรุงรักษา รวมพัฒนาหลักสูตรโดยปฏิบัติตามคำสั่งของ
ผูบริหาร หรือหนวยเหนือ มักใชตำรา หนังสือคูมือและกิจกรรมท่ีตองทำเปนประจำ 
  ระดับท่ี 2 ประสานงาน รวมพัฒนาหลักสูตร โดยเนนความรูในเรื่องท่ีเกี่ยวกับนวัตกรรม
หรือเนื้อหาหลักสูตรท่ีสัมพันธกับสถานการณตาง ๆ จะปรับเปล่ียนเนื้อหาของหลักสูตรอยูเสมอ และ 
คำนึงถึงแหลงที่จะนำไปใชในการปรับปรุงหลักสูตรอีกดวย เชน กลุมเพื่อน นักเรียน ผู ปกครอง 
ทรัพยากรอื่น ๆ ท่ีมีอยูในโรงเรียน 
  ระดับที่ 3 รวมพัฒนาหลักสูตรโดยพิจารณาปญหา ตั้งสมมติฐาน และหาวิธีการปญหา 
และมักทดลองเพื่อหาคำตอบในช้ันเรียนอยูเสมอ ครูกลุมนี้มักมีมนุษยสัมพันธ และสามารถส่ือสารกับ
ผูรวมงานหรือผูอื่นไดดี จะใชผลงานวิจัยประกอบการตัดสินใจ ปรับปรุงความตองการของชุมชน มี    
ความเช่ือมั่นในตนเองสูง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 311-319) กลาวถึง กระบวนการในการบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียน ประกอบดวย ข้ันตอนการดำเนินงาน 3 ข้ันตอน รวม 
7 ภารกิจ ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมความพรอมของโรงเรียน 
  ภารกิจท่ี 1 การเตรียมความพรอมของโรงเรียน 
  1.  สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ซึ ่งประกอบดวย คณะกรรมการโรงเรียน 
ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน เพื่อใหเห็นความสำคัญ ความจำเปนที่ตองรวมมอืกัน
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน 
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  2.  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน 
  3.  ดำเนินการแตงตั ้งคณะกรรมการโรงเรียน ซึ ่งประกอบดวย คณะกรรมการตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู  รวมทั้งกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และคณะกรรมการอื่น ๆ ตามความจำเปน 
  4.  จัดทำขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเปนระบบ 
  5.  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของ
โรงเรียนเปนลายลักษณอักษร ใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตามความตองการของ
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบียบตาง ๆ เพื่อใชเปนแผนแมบทการดำเนินการ             
จัดการศึกษาของโรงเรียนในชวงระยะเวลาท่ีกาหนด โดยกำหนดเปนแผนพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
  6.  เผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน/องคกร    
ในชุมชนทุกฝายไดรับทราบดวยวิธีการที่หลากหลาย และขอความรวมมือในการบริหารจัดการ
หลักสูตรของโรงเรียน 
  ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการจัดทำและใชหลักสูตรโรงเรียน 
  ภารกิจท่ี 2 การจัดทำหลักสูตรโรงเรียน 
  1.  ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
  2.  กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  3.  กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  4.  กำหนดโครงสรางหลักสูตรโรงเรียนแตละชวงช้ันและสัดสวนเวลาเรียน 
  5.  กำหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและสารการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
  6.  จัดทำคำอธิบายรายวิชา 
  7.  จัดทำหนวยการเรียนรู 
  8.  จัดทำแผนการจัดการเรียนรู 
  9.  กำหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  10.  กำหนดส่ือการเรียนรู/แหลงการเรียนรู 
  11.  กำหนดการวัดผลและประเมินผล 
  12.  บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณและบุคลากรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรโรงเรียน 
  ภารกิจท่ี 3 การวางแผนการดำเนินการใชหลักสูตร 
  1.  สรางบรรยากาศการเรียนรู 
  2.  จัดหา เลือกใช ทำและพัฒนาส่ือ 
  3.  จัดกระบวนการเรียนรู 
  4.  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  ภารกิจท่ี 4 การดำเนินการบริหารหลักสูตร 
  ข้ันตอนท่ี 3 การกากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
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  ภารกิจท่ี 5 การนิเทศ กำากับ ติดตามและประเมินผล 
  1.  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน 
  2.  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
ภายนอกโรงเรียน 
  ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน จากนั้น
โรงเรียนสรุปผลการดำเนินงานและเขียนรายงาน 
  ภารกิจท่ี 7 การปรับปรุง พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตร 
  1.  โรงเรียนนำผลการดำเนินการ รวมทั้งปญหาขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูล
พื้นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  2.  โรงเรียนดำเนินการปรับปรุง พัฒนากระบวนการบริหารการจัดการหลักสูตร และ
ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  ในการใชหลักสูตรใหประสบผลสำเร็จมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับการมีสวนรวม        
ในการพัฒนา และการปรับปรุงองคประกอบบางอยางในชั้นเรียนไดอยางมีอิสระ ผูนิเทศสามารถ
พิจารณาไดจาก 3 องคประกอบใหญ ๆ คือ  
  1.  ร ูปแบบ (format) ของหลักสูตร ว ัตถุประสงคเช ิงพฤติกรรม (behavioral 
objective) การเชื ่อมโยงความคิดรวบยอด (webbing) และการเนนผลที่เกิดขึ ้นเทานั้น (results-
only)  
  2.  แหลงการพัฒนาที่เกี ่ยวของระหวางครูกับบุคคลอื่น ๆ ในระดับเขตการศึกษา 
ผูเช่ียวชาญระดับจังหวัดและรัฐบาล รวมท้ังสานักพิมพท่ีพิมพหนังสือ แบบเรียนออกมา  
  3.  ระดับการมีสวนรวมของครูกับหลักสูตรในแตละประเภท 
  จากการพัฒนาหลักสูตร สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
หมายถึง การสงเสริม สนับสนุนครูในการแสวงขอมูล ขาวสาร สารสนเทศ เกี่ยวกับหลักสูตร วิเคราะห
ขอมูลพื้นฐาน การจัดทำระบบขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน และจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา และการนำหลักสูตรไปใช ประเมินผลการใชหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน ทองถิ ่น ชุมชน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบริการวัสดุ
ประกอบหลักสูตร การประชาสัมพันธ การใชหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล 
และประเมินผลการใชหลักสูตร การนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.1.6.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) ตามทัศนะของ        
กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 405-
420) ไดเสนอแนวคิดในการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนวา หมายถึง การวิจัยท่ีเนนกระบวนการใหได
ขอมูล เพื่อนำผลวิจัยไปปรับปรุงการสอนของครู เปนการคนหาปญหาเกี ่ยวกับการเรียนการสอน 
วางแผนเก็บรวบรวมขอมูล โดยกำหนดชนิดของขอมูลท่ีตองการ วิธีการรวบรวมขอมูล และแหลงหรือ
ทรัพยากรท่ีจำเปนในการเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ประเมินผล วิเคราะห แปล
ผล เปรียบเทียบกับเปาหมาย จุดประสงค และสรุป อภิปราย การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เปน
รูปแบบการวิจัยชนิดหนึ่งที่เนนกระบวนการใหไดขอมูลเพื่อนำผลวิจัยไปปรับปรุงการสอนของครู    
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ใหประสบผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงสุดเกี่ยวของกับกิจกรรมหลายประเภท เชน การใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยตรง การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 
การพัฒนาหลักสูตร โดยมีข้ันตอนการดำเนินการดังนี ้
  1.  คนหาปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  2.  วางแผนเก็บรวบรวมขอมูล โดยกำหนดชนิดของขอมูลที่ตองการ วิธีการรวบรวม
ขอมูล และแหลงหรือทรัพยากรท่ีจำเปนในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.  ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลู 
  4.  ประเมินผล วิเคราะห แปลผล เปรียบเทียบกับเปาหมายและจุดประสงค 
  5.  สรุป อภิปราย คำแนะนำสำหรับการชวยเหลือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน        
   คำแนะนำสำหรับการชวยเหลือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน การทำงานของครู       
กับโรงเรียนโดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนนำไปสูการแนะนำเพิ่มเติม เพื ่อเพิ ่มคุณภาพ    
การวิจัยของครู อันดับแรก เปนสิ่งสำคัญของครูที่ตองไดรับการเตรียมพรอมขั้นพื้นฐานในการเก็บ
รวบรวม และวิเคราะหมูล ขณะนี้เราจะไมพูดถึงการทำใหครูกลายเปนผูเชี่ยวชาญในการออกแบบ 
การวิจัย และวิเคราะหขอมูลสถิติ ตรงกันขาม ครูควรจะไดรับการแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
หลาย ๆ แบบ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อีกทั้งครูยังจำเปนตองเรียนรูวีการทบทวน และ   
การเขียนสรุปขอมูลดวย ประการท่ีสอง ตองมั่นในวาไมมีครูหรือนักเรียนอยูในความเส่ียงดานวิชาการ 
ดานสังคมหรือ ความเส่ียงดานอารมณ สภาการจัดการโรงเรียนควรจะกำหนดขอแนะนำดานจริยธรรม
สำหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติ ตลอดจนกระบวนการในการทบทวนขอเสนอของการวิจัย เพื่อใหมั่นใจได
วาเปนไป ตามขอแนะนำ และประการท่ีสาม ทีมวิจัยเชิงปฏิบัติการตองมีแหลงขอมูล ๆ ขอมูลท่ีสำคัญ
ที่สุดสำหรับครู นักวิจัยคือเวลา ในการวางแผนการวิจัยปฏิบัติการ การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 
และการปฏิบัติ ตามแผนงาน สุดทาย ครูตองไดรับโอกาสในการแลกเปลี่ยนการวิจัยในกลุมโรงเรียน 
หรือแมแต แลกเปลี่ยนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนกับครูจากโรงเรียนอื่น การแลกเปลี่ยน     
การวิจัยเชิงปฏิบัติ ในชั้นเรียน ใหการรับรูแกครู-นักวิจัย เปนเหมือนรากฐานสำหรับการสนทนา
สะทอนกลับในกลุมครู และทำใหครูไดแนวคิดใหม ๆ ในการพัฒนาการสอนของพวกเขาในชั้นเรียน
และในโรงเรียน 
  จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สรุปไดวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(Action Research) หมายถึง การใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม และสนับสนุน เกี่ยวกับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนในรูปแบบการวิจัยที่เนนกระบวนการใหไดขอมูลแกครู เพื ่อนำผลวิจัยไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครูใหประสบผลสำเร็จ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน  
 2.1.7  ผลของการนิเทศการสอน 
 นักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดกลาวถึงผลของการนิเทศการสอน ไวดังนี้ 
 รัตนา ดวงแกว และคณะ (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับ       
การนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการศึกษาพบวา การสังเคราะหแสดงใหเห็น
วาผลของการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองได มี
ทัศนคติท่ีดีตอการนิเทศ และชวยปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน 
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 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556, หนา 19) ไดกลาวถึง ผลของการนิเทศ   
การสอนไววา ผลของการนิเทศดานการจัดการเรียนการสอน ทำใหครูสามารถปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหดียิ ่งขึ้นอยูเสมอและตรงตามความตองการพัฒนานักเรียน   
ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพมีคุณลักษณะของความเปนครู มีความรู เขาใจในการใชหลักสูตร เพื่อ    
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางถูกตองเหมาะสม สามารถสรางบรรยากาศการเรียนการสอนอยาง
ถูกตองเหมาะสม บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
 กิตติพันธุ มิตรเจริญ (2558, หนา 96-97) ไดศึกษาการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียน
อัสสัมชัญสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จากการศึกษาพบวา    
ผลของการจัดการนิเทศการสอน ทำใหครูผูรับการนิเทศสามารถนำผลการนิเทศไปพัฒนาการเรียน     
การสอนและปรับปรุงแกไขการดำเนินการในครั้งตอไป จะกอใหเกิดการพัฒนาในวิชาชีพโดยตรง ซึ่ง
จะทำใหผูรับการนิเทศมีความรูความเขาใจในแนวทางปฏิบัติงานที่ถูกตอง ซึ่งเมื่อเกิดการพัฒนาใน 
การปฏิบัติงานก็ถือเปนการสรางขวัญและกาลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวย 
 จากผลของการนิเทศการสอน สรุปไดวา ผลของการนิเทศการสอน หมายถึง ความสำเร็จท่ี
เกิดจากการดำเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน ทำใหครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของตนเองใหดียิ่งข้ึนอยูเสมอและตรงตามความตองการพัฒนานักเรียน กอใหเกิดการพัฒนา
ในวิชาชีพโดยตรง โดยพิจารณาจากการกระทำของครูที ่รับการนิเทศ ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก     
1) การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 2) ขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน และ 3) เจตคติท่ีดีตอ 
การนิเทศ 
 2.1.8  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศการสอน 
 ผูบริหารเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญตอความสำเร็จในการนิเทศการศึกษา บทบาทท่ีผูบริหาร
แสดงในฐานะผูนิเทศ บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศการสอน โดยผูบริหารจะตองใหความ
ชวยเหลือครูผูสอนที่เกี่ยวกับงานสอน สนับสนุนสงเสริมใหครูไดเกิดการเรียนรู และพัฒนาปรับปรุง
การเรียนการสอน เปนผูประสานงานในทุก ๆ เรื่อง สามารถใหคำปรึกษา แนะนำ และชี้แจงหรือ      
ช้ีแหลงวิชาการท่ีเหมาะสมแกครู สงเสริมสนับสนุน สรางขวัญและกำลังใจ และพัฒนาวิชาชีพของครู
ใหกาวหนา ประเมินผลการเรียน การสอนของสถานศึกษาทั้งหมด เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียน  
การสอน สงผลตอคุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทาน  
ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการสอน ไวดังนี ้
 สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2541, หนา 139-140) ไดกลาวถึง 
ความสำคัญกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการนิเทศ ไวดังนี้ 
 1.  กำหนดจุดมุงหมายการนิเทศใหเกิดผลปฏิบัติงาน 
  1.1  สงเสริมการปฏิบัติงานและความรวมมือในการทำงานของครูเปนคณะ 
  1.2  สงเสริมใหครูรักงานวิชาการทำงานวิชาการสม่ำเสมอเคารพหลักการและเหตุผล 
การปรับปรุงคุณภาพของงาน 
 2.  กำหนดวิธีการหาขอมูลศึกษาปญหาและความบกพรองงานวิชาการของโรงเรียนดวย 
วิธีการตาง ๆ 
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  2.1  เยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน 
  2.2  ปรึกษาหารือกับครูเปนรายบุคคลและคณะ 
  2.3  จัดประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียน 
  2.4  ศึกษาความเคล่ือนไหวทางการศึกษาเพื่อเปนแนวทางปรับปรุงงาน 
  2.5  รับฟงขอพิจารณาขอเสนอแนะขอคิดจากบุคคลภายนอกโรงเรียนเชนศึกษานิเทศก 
กรรมการโรงเรียนผูนำชุมชนเปนตน 
 3.  กำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในตามความตองการและความจำเปนตามสภาพของ 
โรงเรียน ไดแก 
  3.1  ปฐมนิเทศครูบรรจุใหมใหเขาใจในวิธีการทำงาน 
  3.2  จัดใหมีการสาธิตการสอน 
  3.3  จัดประชุมครูเกี่ยวกับงานวิชาการในระดับช้ันและระดับกลุมประสบการณ 
  3.4  จัดใหมีการอบรมครูเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ 
  3.5  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเชนการจัดทำอุปกรณการสอนแผนการสอน 
  3.6  จัดบริการเอกสารทางวิชาการแกครูเชนหลักสูตรคูมือครูหนังสือประกอบการ
คนควา เปนตน 
  3.7  จัดใหมีการศึกษาดูงานการสอนของโรงเรียนอื่นเพื่อสรางแนวทางปรับปรุงงาน 
  3.8  ใหครูไดมีวัสดุและส่ือในการเรียนการสอนอยางเพียงพอ  
  3.9  จัดใหครูไดมีการประเมินผลตนเอง 
  3.10  รวมวางแผนกับศึกษานิเทศก ในการปรับปรุงงานของโรงเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา 12) ไดกลาวถึง บทบาทผูบริหารในการนิเทศภายใน
โรงเรียน ดังนี้ 
 1.  ตระหนกัและเห็นความสำคัญวาจะตองมีการพัฒนาเปล่ียนแปลง 
 2.  บริหารและจัดการแบบมีสวนรวม 
 3.  สรางขวัญกำลังใจ 
 4.  สรางความเขาใจกับผูปกครองและหนวยงานอื่น 
 5.  สนับสนุนดานงบประมาณยานพาหนะและอำนวยความสะดวกทุกดาน 
 6.  สรางเครือขายกับโรงเรียนและสถาบันผลิตครูเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 
 7.  ประสานงานกับหนวยงานนิเทศและสถาบันผลิตครูในทองถิ่นเพื่อรวมกันวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากรและโรงเรียน 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 5-6) กลาวถึงบทบาทของผู บริหารกับการนิเทศ
การศึกษาไววาผูบริหารมีบทบาทท่ีสำคัญ คือ 
 1.  บทบาทในการสงเสริมและจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนา
ตนเองสามารถดำเนินงานตามนโยบายไดถูกตอง ทำหนาท่ีนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางสมบูรณ 
 2.  บทบาทในการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะ    
การจัดการเรียนรู ใหดีขึ้น สงเสริมใหมีการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ นำมาปรับใช      
ใหเหมาะกับครูในโรงเรียน 
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 3.  บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เชน การ
ประชุม การปฏิบัติการ การสัมมนา การอภิปรายกลุม เปนตน นอกจากนี้ยังตองสงเสริมใหครูมีโอกาส
เขารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ นำทักษะความรูมาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึ่งจะชวยใหครูพัฒนาศักยภาพไดดีข้ึน การประเมิน
เพื่อนำผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไขใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรค 
 5.  บทบาทในการใชกลุมโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือขายเปนแนวทาง เพื่อกอใหเกิด
ประโยชนแกครูในโรงเรียน โดยใชกลุมหรือเครือขายชวยเหลือดวยวิธีการตาง ๆ เชน การจัดประชุม    
ทางวิชาการ การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ 
 6.  บทบาทในการสรางครูตนแบบในสาขาวิชาตาง ๆ ซึ่งจะกอใหเกิดผลในการพัฒนาและ   
เปนแบบอยางแกครูท่ัวไป 
 สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 52-53) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน  
การนิเทศการสอนไววา ผูบริหารตองแสดงบทบาทในการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศ
ภายในอยางจริงจังและจริงใจ ทาหนาท่ีเปนวิทยากรท่ีดีของครูทุกโอกาส ใหคาแนะนาช้ีแหลงวิชาการ
ใหแกครู บริการและอำนวยความสะดวกแกผู นิเทศและผูรับการนิเทศในทุก ๆ ดานประเมินผล     
การปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางขวัญและกำลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
 อุลัยพร เรืองไชย (2552, หนา 18) ไดกลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการสอน  
ไววาการบริหารกับการนิเทศเปนกิจกรรมที่มีความสัมพันธเชื ่อมโยงตอกัน ผูบริหารโรงเรียนตอง
ปฏิบัติภารกิจท้ังสองประกอบควบคูกันเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
 ลูซิโอ วิลเลียม แฮรริส และ จอหน ดี แมคนีล (Lucio, William Herris and John D. 
Mcneil) (1969, p. 233) ไดกำหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการสอนไวดังนี้  
 1.  มีหนาท่ีวางแผนรวมกับครูเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะ ในการกำหนดนโยบายและ
จุดหมายในการจัดการศึกษา  
 2.  มีหนาท่ีในการบริหารโดยวินิจฉัย ส่ังการ ประสานงาน และกำหนดแนวทาง  
 3.  มีหนาที ่พ ัฒนาหลักสูตร โดยมีสวนรวมโดยตรงในการกำหนดจุดมุ งหมายเลือก
เนื้อหาวิชา สรางคูมือ และคัดเลือกอุปกรณการสอน  
 4.  มีหนาที่นิเทศการสอน โดยการใหคำปรึกษาหรือเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการสอน  
 5.  ทำการวิจัยอยางมีระเบียบแบบแผน เชน การสำรวจ การทดลองและศึกษาคนควา
แนวคิดตาง ๆ ท่ีดี เพื่อเผยแพรใหครูนำไปใชในช้ันเรียน  
 6.  มีหนาท่ีสาธิตการสอน เปนผูจัดใหมีการสาธิตการสอนดวยตนเอง ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับวิธี
สอน การใชอุปกรณการสอน รวมท้ังชวยเหลือดานตาง ๆ แกครูผูสอนในช้ันเรียน   
 บีชและไรฮารทซ (Beach and Reinhartz) (2000, pp. 16-18) ไดกลาวถึงบทบาทของ
ผูบริหารในฐานะผูนิเทศไว ดังตอไปนี้ 
 1.  ผูนำ (leader) เพื ่อโนมนาวใหครูไดทำการเรียนรู รวมกัน อันจะนำไปสูการบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยสามารถทำงานกับครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา และชวยใหครูปรับแผนการจัดการเรียนการสอนใหตอบสนองความตองการของผูเรียน   
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อยางเสมอภาค รวมท้ังจูงใจใหครูยอมรับหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหม บทบาทนี้
เปนบทบาทท่ีมีความคลายคลึงกับบทบาทการเปนผูพัฒนาองคการ และการเปนนักพัฒนาทรัพยากร
มนุษยที่ตองใชความพยายามอยางกวางขวาง ในการรวบรวมการปฏิบัติการตาง ๆ เพื่อใหเกิดการ
พัฒนา 
 2.  นักวางแผน/นักจัดการ (planner/organizer) บทบาทนี้เปนบทบาทที่มีความสำคัญ
ที่สุดเพราะการวางแผนเปนการคาดการณถึงสิ ่งที ่ควรปฏิบัติและแนวทางที่จะปฏิบัติใหประสบ
ผลสำเร็จ จะตองรวมดำเนินการวางแผนทั้งในระดับสถานศึกษา โดยการวางแผนพัฒนาครูทั้งหมด  
ในสถานศึกษา และวางแผนระดับยอย คือการพัฒนาครูในเรื่องเฉพาะเจาะจง การวางแผนทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว เปนสิ่งจำเปนที่ตองดำเนินการ เพราะแผนเปนตัวกำหนด เปาหมายและการ
จัดลำดับความสำคัญของการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังตองจัดเอกสารท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร และจัด
ผูสอนและทรัพยากรท่ีใชตามเวลาท่ีกำหนด 
 3.  ผูเอื้ออำนวย (facilitator) คือมีหนาที่ในการเอื้ออำนวยและสนับสนุนใหครูซึ่งมีความ
ตองการและความสามารถแตกตางกันใหปฏิบัติการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุน
ชวยเหลือครูทั้งในทางตรงดวยการสอนแนะครู และโดยทางออมดวยการจัดหาสื่ออุปกรณการเรียน
การสอน จัดหาทุน การสนับสนุนใหมีทีมนิเทศ การสังเกต และรับฟงการสะทอนการสอนของครูเพื่อ
ชวยเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติการสอนของครู 
 4.  ผูประเมิน (appraiser/assessor) เปนบทบาทที่มีประเด็นโตแยงกันอยู นักวิชาการ 
บางคนมองวา การประเมินเปนการทำเพื่อประโยชนขององคกรไมใชประโยชนของครู อยางไรก็ตาม 
ปจจุบันนักวิชาการกลุมหนึ่งใหความเห็นวา การประเมินการสอนอาจตองปฏิบัติไปพรอมกับการสอน 
แนะนำและชวยเหลือสนับสนุนครูเปนส่ิงท่ีมีความสำคัญตอการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5.  ผูเสริมกำลังใจ (motivator/encourager) การจูงใจใหครูเปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา การเสริมกำลังใจดวยการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ความเชื่อมั่นในและการเห็น
คุณคาในตนเอง จะชวยในการสรางแรงบันดาลใจตอการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน และชวยให
ครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาตนเอง 
 6.  นักส่ือสาร (communication) ตองเปนนักส่ือสารท่ีดี ความสามารถในการเปนผูนิเทศ
ที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับความสามารถในการฟงและการตอบโตของผูนิเทศเอง ดังนั้นจึงมีความ
จำเปนที่ตองสามารถสื่อสาร ความคิดและขอมูลสารสนเทศกับผูเกี ่ยวของทุกฝาย รวมถึงชุมชนได
อยางมีคุณภาพ 
 7.  ผูตัดสินใจ (decision maker) ตองมีความสามารถในการตัดสินใจที่สงผลตอนักเรียน 
คร ูบุคลากรอื่น ๆ และตอองคการ เรื่องท่ีตองตัดสินใจ ไดแก การปรับปรุงการเรียนการสอนหลักสูตร 
และการพัฒนาบุคลากรกระบวนการนิเทศจึงตองอาศัยการตัดสินใจอยางตอเนื่องโดยการมีสวนรวม
ของครู ผูปกครอง นักเรียน อยางไรก็ตาม การตัดสินใจท่ีจะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนข้ึนอยู
กับประสิทธิภาพการตัดสินใจของผูนิเทศภายใตขอมูลท่ีชัดเจนของสถานศึกษา 
 8.  ผูนำการเปลี่ยนแปลง (change agent) ผูนิเทศโดยตำแหนงแลวจะตองเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในเรื ่องการเรียนการสอน แตการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ ้นไดสมาชิกตอง        
มีความเต็มใจ และมีความรูความสามารถในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู นิเทศจะเปน          
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ผูปรับเปลี่ยนแผนและกระบวนการทำงานของครูที ่จะสงผลในทางบวกกับการเรียนการสอนใน      
ช้ันเรียน 
 9.  ผูสอนแนะ/พี่เลี ้ยง (coach/mentor) เปนบทบาทที่สำคัญที่จะชวยเหลือสงเสริม
เกี ่ยวกับการรับรู  การตัดสินใจ และการใชทักษะทางสติปญญา นอกจากนั้นยังชวยในการจัดหา
ทรัพยากรและใหขอมูลยอนกลับแกครูเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 จากบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศการสอน สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ี
มีบทบาทสำคัญยิ่งในการนิเทศการสอน และเปนผูนิเทศการสอนที่ทำใหไดเกิดผลดีตอการพัฒนา  
การสอนของครูที่สุด เนื่องดวยเปนบุคคลที่อยูใกลชิดกับครูผูสอนทราบความตองการ ปญหาและ
อุปสรรคของครูผู สอนเปนอยางดี สามารถที่จะจัดบริการการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน      
การสอน ส่ือการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลใหแกครูไดโดยตรง 
 สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 53-54) ไดกลาวถึงการนิเทศการสอนวา เปนการ
ดำเนินงานท่ีตองมีการประสานงานกันระหวางบุคคล 3 ฝาย คือ ผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 
ซึ่งบุคคลท้ัง 3 ฝายนี้จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน ดังนี้ 
 1.  บทบาทของผูบริหาร 
 ผูบิหารในฐานะผูนำและเปนผูบริหารของโรงเรียนตองแสดงบทบาทดังนี ้
  1.1  สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศภานในอยางจริงจังและจริงใจ 
  1.2  ทำหนาท่ีเปนวิทยากรท่ีดีของครูทุกโอกาส 
  1.3  ใหคำแนะนำ ช้ีแหลางวิชาการใหแกครู 
  1.4  บริการและอำนวยความสะดวกแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  1.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  1.6  สรางขวัญและกำลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
 2.  บทบาทของผูนิเทศ 
 ผูนิเทศหรือผูใหการนิเทศ หมายถึง ครูวิชาการหรือครูคนใดคนหนึ่งในโรงเรียนที่มีความรู 
ซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือกใหเปนผูนิเทศ ดังนี้ 
  2.1  ประชุมวางแผนรวมกับครูเพื่อวิเคราะหปญหาท่ีกำลังเผชิญอยู 
  2.2  รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทำโครงการเพื่อแกปญหา 
  2.3  ชวยเหลือเพื่อนครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.4  ชวยเหลือเพื่อนครูในการประเมินผลนักเรียน 
  2.5  ชวยใหเพื่อนครูประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
  2.6  รวมกับผูบริหารและเพื่อนครูประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.7  รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
ปรับปรุงการสอนใหมีคุณภาพ 
 ผูนิเทศมีภาระหนาที่หลายอยาง แตหนาที่หลัก คือ การชวยเหลือ แนะนำ สงเสริม การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพการสอน ซึ่งตองเกี่ยวกับงานหลายดานและบุคลากรหลายฝาย            
นักการศึกษาจึงไดกำหนดหนาท่ีของผูนิเทศไว ดังนี้ 
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 1.  กำหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เชน สงเสริมใหใชกระบวนการกลุม           
ในการทำงาน เพื่อใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ เปนตน 
 2.  สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและเรื่องอื่น ๆ ท่ีครูสวนใหญมีความ
ตองการในการพัฒนา ซึ่งจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ครู ตลอดจนมี    
เจตคติท่ีดีตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3.  ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผนการนิเทศของสถานศึกษา 
 4.  เปดโอกาสใหคณะครู มีสวนรวมในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และมี        
การประเมินตนเอง 
 5. สรุปและเผยแพรงานท่ีประสบความสำเร็จ 
 กฤษดา สิมะโน (2552, หนา 12) ไดกลาวถึงบุคคลท่ีทำหนาท่ีเปนผูนิเทศ เพื่อใหงานบรรลุ
เปาประสงค และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูท่ีเปนบุคคลสำคัญในการทำหนาท่ีนิเทศ มีดังนี้  
 1.  ศึกษานิเทศก 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนและรองผูอำนวยการกลุมงานวิชาการ 
 3.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 4.  ครูผูสอน 
 จากบทบาทหนาท่ีของผูนิเทศดังกลาว สรุปไดวา บุคคลท่ีทำหนาท่ีเปนผูนิเทศ คือ บุคคลท่ี
มีความสามารถชวยเหลือ ใหคำปรึกษา ผูนำ ผูประเมิน ผูเช่ียวชาญดานการเรียนการสอน ดานการวัด
ประเมินผล ซึ่งไดแก ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนและรองผูอำนวยการกลุมงานวิชาการ หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
 3.  บทบาทของผูรับการนิเทศ 
 ผูรับการนิเทศ หมายถึง คณะครูในโรงเรียนที่ในขณะนั้นไมไดแสดงบทบาทเปนผู นิเทศ 
หมายความวา ครูบางคนอาจไดรับคัดเลือกเปนผูนิเทศในเรื่องหนึ่ง และอาจเปนผูรับการนิเทศในอีก
เรื่องหนึ่ง โดยผูรับการนิเทศตองแสดงบทบาท ดังนี ้
 1.  รวมกับผูนิเทศวิเคราะหปญหาที่กำลังเผชิญอยู และเรียงลำดับความสำคัญของปญหา
จากมากไปนอย 
 2.  การวางแผนรวมกับผูนิเทศในการหาแนวทางแกไขปญหานั้น ๆ  
 3.  ลงมือปฏิบัติหรือดำเนินการตามโครงการ หลังจากไดรับความรู ความเขาใจ 
 4.  ของความสนับสนุน หรือคำปรึกษาหารือจากผูนิเทศและผูบริหารในกรณีที่เกิดปญหา
ระหวางดำเนินการ 
 5.  รวมกับผูนิเทศในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 6.  รวมกับผูนิเทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไข 
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2.2  แนวคิดเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 
 2.2.1  ความหมายของกัลยาณมิตรธรรม 
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของหลักกัลยาณมิตรธรรม ไว
ดังตอไปนี้ 
 พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุต.โต) (2532, หนา 62) ไดใหความหมายไววา กัลยาณมิตตตา 
(ความมีกัลยาณมิตร คือ มีผูแนะนำสั่งสอน ที่ปรึกษาเพื่อนที่คบหา และบุคคลผูแวดลอมที่ดี ความรู
จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณปญญามีความสามารถ ซึ่งจะชวยแวดลอม 
สนับสนุนชักจูง ช้ีชองทาง เปนแบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแกกัน ใหดำเนินกาวหนา
ไปดวยดี ในการศึกษาอบรมการครองชีวิต การประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ, สิ่งแวดลอมทาง
สังคมท่ีดี) ขอนี้เปนองคประกอบภายนอก 
 “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตยอุทัยอยู ยอมมีแสงอรุณขึ้นมากอน เปนบุพพนิมิตฉันใด 
ความมีกัลยาณมิตรก็เปนตัวนำ เปนบุพนิมิต แหงการเกิดขึ้นของอารยอัษฎางคิกมรรค แกภิกษุ ฉัน
นั้น” 
 “ความมีกัลยาณมิตร เทากับเปนพรหมจรรย (การครองชีวิตประเสริฐ) ทั ้งหมดทีเดียว 
เพราะวา ผูมีกัลยาณมิตรพึงหวังส่ิงนี้ได คือ จักเจริญ จักทำใหมาก ซึ่งอารยอัษฎางคิกมรรค” 
 “อาศัยเราผูเปนกัลยาณมิตร เหลาสัตวผู มีชาติเปนธรรมดา ก็พนจากชาติผู มีชราเปน
ธรรมดา  ก็พนจากชรา ผูมีมรณะเปนธรรมดา ก็พนจากมรณะ ผูมีโสกะ ปริเทวะ ทุกข โสมนัส และ  
อุปายาสเปนธรรมดา ก็พนจากโสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส และอุปายาส” 
 “เราไมเล็งเห็นองคประกอบภายนอกอื่นแมสักอยางเดียว ท่ีมีประโยชนมาก สาหรับภิกษุผู
เปนเสขะ เหมือนความมีกัลยาณมิตร, ภิกษุผูมีกัลยาณมิตร ยอมจากัดอกุศลได และยอมยังกุศลให
เกิดข้ึน” 
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2541, หนา 623) ใหความหมายคำวามิตรไววา มิตร 
หมายถึง บุคคลท่ีชวยช้ีแนะแนวทาง ชักจูง ตลอดจนแนะนำส่ังสอน ชักนำผูอื่นใหดำเนินชีวิตท่ีดีงาม 
ประสบผลดีและมีความสุข เจริญกาวหนา พัฒนาในธรรม แมจะเปนบุคคลเสมอกันหรือเปนมารดา
บิดา ครู อาจารยตลอดท้ังพระสงฆจนถึงพระพุทธเจาก็นับวาเปนมิตร แตเปนมิตรใจดี หรือมิตรมีธรรม
ที่เรียกวา กัลยาณมิตร แปลวา มิตรดีงาม นอกจากนี้ ยังปรากฏความหมายของกัลยาณมิตรที่ทาน
อธิบายไวในพุทธธรรม 
 พระอธิป อธิปฺโญ (2552, หนา 12) ไดใหความหมายไววา กัลยาณมิตร หมายถึง บุคคล 
ท่ีมีความพรั่งพรอมแหงคุณธรรมความดีงาม เปนผูหางไกลจากส่ิงอันเปนขาศึก ในการพัฒนาศักยภาพ
ชีวิตและต้ังตนอยูอยางเหมาะสมแหงการเคารพ รวมท้ังยังเปนผูสรางสรรคประโยชนสุขและคุณธรรม
ความดีงามตาง ๆ ใหแกบุคคลรอบขางดวยความเขาใจจนเปนแรงเหนี่ยวนำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนาไปสูประโยชนและความสุขในระดับตาง ๆ โดยไมหวังสิ ่งใดตอบแทนตลอดจนถึง
ส่ิงแวดลอมท่ีเกื้อกูลสงเสริมการพัฒนาชีวิต 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2552, หนา 623) ไดใหความหมายไววา กัลยาณมิตร 
หมายถึง บุคคลผูเพียบพรอมดวยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะนำ ชี้แจง ชักจูง ชวยบอกชองทางหรือ
เปนตัวอยางใหผูอื่นดำเนินไปในมรรคาแหงการฝกอบรมอยางถูกตอง เชน พระพุทธเจา พระอรหันต
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สาวก ครู อาจารย และผูเปนพหูสูตทรงปญญา สามารถสั่งสอน แนะนำ เปนที่ปรึกษาได แมจะออน
วัยกวา 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) (2553,หนา 17) ไดใหความหมายไววา กัลยาณมิตร 
คือ เพื่อนซึ่งพูดในส่ิงท่ีเราไมอยากฟง แตมีประโยชน แมวาจะแสลงหู ใครก็ตามท่ีรักเราจริงเขาจะพูด      
ความจริงกับเรา สวนใครก็ตามท่ีรักเราไมจริง แตตองการจะไดประโยชนจากเรา เขาจะเอาแตชมเรา
ตลอดเวลาใหระวังคนประเภทนี้ เราทำอะไรก็ชมหมดอยางนี้ตองระวังใหมาก 
 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (2555, หนา 4) ทรงให
ความหมายไววา เพื่อนมิตรท้ังหลายซึ่งเปนผูทรงปญญาสามารถท่ีจะใหคำแนะนำอบรมอันถูกตองได      
ก็เรียกวา กัลยาณมิตร 
 ประทีป พืชทองหลาง (2556) กลาวไววากัลยาณมิตร หมายถึง บุคคลท่ีมีความพรั่งพรอม
แหงคุณธรรม ความดีงาม เปนผูหางไกลจากส่ิงอันเปนขาศึกในการพัฒนาศักยภาพชีวิต และต้ังตนอยู
อยางหมาะสมแหงการเคารพ รวมท้ังยังเปนผูสรางสรรคประโยชนสุข และคุณธรรมความดีงามตาง ๆ 
ใหแกบุคคลรอบขางดวยความเขาใจ จนเปนแรงเหนี่ยวนำใหเกิดการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาไปสู
ประโยชน และความสุขในระดับตาง ๆ โดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนถึงสิ่งแวดลอมที่เกื้อกูล
สงเสริมการพัฒนา ชีวิตก็เปนด่ังกัลยาณมิตรดวยเชนกัน 
 จากความหมายของหลักกัลยาณมิตรธรรม สรุปไดวา กัลยาณมิตร หมายถึง มนุษยหรือ
บุคคลที่เปนเพื่อนที่ดีแลว ที ่ชวยใหคำแนะนำ เปนที่ปรึกษาชักนำใหเจริญงอกงามในการพัฒนา
พฤติกรรม จิตใจ มีความสามารถ ช้ีแนะแนวทาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลกันใหดำเนินชีวิต
ท่ีดีงาม มีความเจริญกาวหนา รวมท้ังยังเปนผูสรางสรรคประโยชนสุข และคุณธรรมท่ีดีงามตาง ๆ โดย
ไมหวังส่ิงตอบแทน  
 2.2.2  องคประกอบของกัลยาณมิตรธรรม  
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของกัลยาณมิตร
ธรรม ไวดังตอไปนี้ 
 พระไตรปฎก (ที.ปา. 11/356/387–388) คำวา กัลยาณมิตร ไดแก มิตรท่ีแท มิตรท่ีดีงาม 
หมายถึง ที่คบ หรือเขาไปหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ บุคคลที่จะทำใหผูอื่น
เห็นแลวนาคบหาสมาคมเปนมิตรจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีหลักของกัลยาณมิตร ซึ่งมีดวยกัน 7 อยาง 
คือ 
 1.  ปโย หมายถึง นารัก เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูท่ีเขามา
หาหรือผูท่ีเราคบอยากใหเขาคบเราอีกตอไป จะทำอะไรไมวากิริยามารยาท การแตงกาย การพูดจา ก็
ดูเรียบรอยดีงามทุกอยาง ใครเห็นก็อยากท่ีจะคบคาสมาคมดวย 
 2.  ครุ ไดแก นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ทำใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปน
ท่ีพึ่งของมิตรไดและมีความปลอดภัย การทำตัวนาเคารพนี้เมื่อมิตรมองดูแลวจะรูสึกวาสามารถพึ่งพา
อาศัยไดมีความเปนผูใหญพอท่ีจะพึ่งพิงได 
 3.  ภาวนีโย หมายถึง นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง และเปนผูฝกฝน
ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยองควรเอาอยาง ส่ิงใดท่ีมิตรไมชอบ เราควรละการทำการพูดส่ิงนั้น 
เพื่อหลีกเล่ียงความบาดหมางใจกัน 
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 4.  วัตตา จ คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไร
คอยใหคำแนะนำวากลาวตักเตือนมิตร เปนท่ีปรึกษาท่ีดีในเมื่อมิตรทำไมถูก หรือรูไมจริง เพราะคนเรา
ยอมมีความผิดพลาดดวยกันทั้งนั้น จะมากจะนอยก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง ดังนั้น มิตรเมื่อมีการกระทำท่ี
ผิดพลาด เราตองพรอมใหอภัยกันดวยการพูดตามเหตุและผล 
 5.  วจนักขโม ไดแก อดทนตอถอยคำ คือ พรอมท่ีจะรับฟงคำปรึกษาจากมิตร มิตรมีความ
ทุกขอะไรก็พรอมท่ีจะรับฟงและใหการชวยเหลือตามความสามารถ แมจะจุกจก ตลอดจนจะกลาวคำ
ลวงเกิน หรือวิพากษวิจารณอะไรตาง ๆ ก็สามารถอดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณพรอมท่ีจะ
ใหคำปรึกษาและชวยเหลือซึ่งกันและกันตลอดเวลา 
 6.  คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา คือ กลาวชี้แจงเรื ่องตาง ๆ ที่เรารู แตมิตรไมรู  พรอมจะ
แลกเปลี่ยนประสบการณแนวคิดที่เปนประโยชนตอกัน พรอมทั้งใหการชวยเหลือมิตรที่ประพฤติ
ปฏิบัติไมถูกตองใหดำเนินไปในทางท่ีถูกตองเหมาะสมตอไป 
 7.  โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไดแก ไมชักชวนเพื่อนไปทางที่เสื ่อมเสีย หรือเรื ่องที่ขัดตอ
กฎระเบียบของบานเมือง ส่ิงใดท่ีสังคมรังเกียจติเตียนก็ไมควรทำ เพราะจะนำมาซึ่งความเดือดรอนแก
ตนเองและสวนรวมได มิตรท่ีดีจำตองแนะนำส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน ไมวาจะเปนการทำ การพูดหรือ
การคิด ทุกส่ิงตองนำมาซึ่งความสรางสรรคและเปนประโยชนตอมิตรหรือโดยสวนรวม 
 พระราชนันทมุนี (ปญญานันทภิกขุ) (2557, หนา 144-145) ไดอธิบาย กัลยาณมิตรธรรม 
ไวดังนี้ 
 1.  ปยะหรือปโย คือการทำตนใหเปนท่ีนารักของศิษย การท่ีจะทำตนใหเปนท่ีนารักจะตอง 
  1) มีเมตตา รักเด็กมากกวารักตัวเอง 
  2) มีหนาตายิ้มแยมแจมใส 
  3) ใหความสนิทสนมกับศิษย 
  4) พูดจาออนหวานสมานใจ 
  5) เอาใจใสอบรมส่ังสอนใหศิษยเกิดความเรียนรู 
  6) เปนเพื่อนเด็กในสนามกีฬา เปนครูในหองเรียน 
  7) เปนเพื่อนรวมทุกขเมื่อเด็กเปนทุกข คอยปลอบโยนใหกำลังใจ 
 2.  ครุ (ครุโน) คือเปนคนหนักแนน เปนครูจริง ๆ ทำตนใหเปนแบบอยางแกเด็ก ในทาง
สรางสรรคจริง ๆ มีใจสงบ มีเหตุผลไมใจรอน ไมเปนคนเจาอารมณ เปนคนหนักแนนประดุจหิน ไม
เบาเหมือนนุน เปนคนเสมอตนเสมอปลายทุกกรณี 
 3.  ภาวนีโย คือเปนผูอบรมตนใหเจริญ สนใจในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เปนคนสายตา
ยาว มองการณไกล เปดใจรับความเขาใจอยูเสมอไมลาหลังใคร เปนครูเวลาสอน เปนนักเรียนเวลาวาง 
เปนนักสากลนิยม ถือศาสนาเปนหลักใจ อยาเปนคนมีความคิดเห็นผิด เชื่อกฎแหงกรรมวาทำดีไดดี 
ทำช่ัวไดช่ัว  มีการควบคุมกายวาจาดวยศีล ควบคุมจิตดวยสมาธิ ควบคุมความเห็นดวยปญญา จึงจะ
เอาตัวรอดปลอดภัย 
 4.  วัตตา จ คือเปนคนเคารพระเบียบแบบแผน เปนคนมีระเบียบในการแตงกาย มีระเบียบ
ต้ังแตศีรษะถึงเทา ผมตองแตงผมใหเรียบรอย ใหเด็กเห็นวาครูเปนผูมีระเบียบแบบแผนชวยกันทำให
โรงเรียนสะอาด 
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 5.  วจนักขโม คือเปนผูมีความอดทนตอสิ่งที่มากระทบ ปกติเด็กยอมมีความซุกซนตาม
ธรรมชาตินารำคาญครูจักรำคาญไมได เบ่ือไมได ชอบใจไมชอบใจก็ตองทำท้ังนั้นจึงตองทนเปนพิเศษ 
 6.  คัมภีรัญจ กถัง กัตตา (คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา) คือเปนผูเขาใจหลักการสอนวิชาอะไร
ควรสอนอยางไรเด็กจึงจะเขาใจ ของยากตองทำใหงาย ของลึกตองทำใหต้ืนของไมเห็นตองทำใหเห็น
ชัดเจน แจมแจง สอนแตส่ิงท่ีรูแลวไปหาส่ิงท่ียังไมรูงายไปหายาก ต่ำไปหาสูง เปนตน 
 7.  โน จัฎฐาเน นิโยชเย คือการไมชักศิษยไปในทางที่ต่ำทราม สิ่งใดเปนความเสื่อมโทรม
ทางใจ ไมควรชักนาไปในทางนั้น ครูไมควรประพฤติส่ิงต่ำทรามใหเด็กเห็น ครูควรหลีกเล่ียงอบายมุข
ท้ังปวง 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2552, หนา 204) ใหกลาววา กัลยาณมิตรธรรม (องค
คุณของกัลยาณมิตร, คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานที่คบหรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิด
ความดีงามและความเจริญ ในท่ีนี้มุงเอามิตรประเภทครูหรือพี่เล้ียงเปนสำคัญ) 
 1.  ปโย นารัก ในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
 2.  ครุ นาเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนที่พึ่งได
และปลอดภัย 
 3.  ภาวนีโย นาเจริญใจหรือนายกยอง ในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญาแทจริง ท้ัง
เปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยาง ทาใหระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ 
 4.  วตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร คอยให
คำแนะนำวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 
 5.  วจนกฺขโม อดทนตอถอยคำ คือ พรอมที่จะรับฟงคำปรึกษา ซักถาม คำเสนอ และ
วิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไมฉุนเฉียว 
 6.  คมฺภีรฺจ กถ กตฺตา แถลงเรื่องล้ำลึกได สามารถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนใหเขาใจ 
และใหเรียนรูเรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป 
 7.  โน จฐาเน นิโยชเย ไมชักนำในอฐาน คือ ไมแนะนำในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไป
ในทางเส่ือมเสีย 
 จากองคประกอบของกัลยาณมิตรธรรม สรุปไดวา องคประกอบของกัลยาณมิตรธรรม มี
ดวยกัน 7 อยาง คือ  
 1.  ปโย หมายถึง นารัก เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูท่ีเขามา
หาหรือผูท่ีเราคบอยากใหเขาคบเราอีกตอไป จะทำอะไรไมวากิริยามารยาท การแตงกาย การพูดจา ก็
ดูเรียบรอยดีงามทุกอยาง ใครเห็นก็อยากท่ีจะคบคาสมาคมดวย 
 2.  ครุ ไดแก นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ทำใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปน
ท่ีพึ่งของมิตรไดและมีความปลอดภัย การทำตัวนาเคารพนี้เมื่อมิตรมองดูแลวจะรูสึกวาสามารถพึ่งพา
อาศัยไดมีความเปนผูใหญพอท่ีจะพึ่งพิงได 
 3.  ภาวนีโย หมายถึง นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง และเปนผูฝกฝน
ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนท่ีนายกยองควรเอาอยาง ส่ิงใดท่ีมิตรไมชอบ เราควรละการทำการพูดส่ิงนั้น 
เพื่อหลีกเล่ียงความบาดหมางใจกัน 
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 4.  วัตตา จ คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไร
คอยใหคำแนะนำวากลาวตักเตือนมิตร เปนท่ีปรึกษาท่ีดีในเมื่อมิตรทำไมถูก หรือรูไมจริง เพราะคนเรา
ยอมมีความผิดพลาดดวยกันทั้งนั้น จะมากจะนอยก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง ดังนั้น มิตรเมื่อมีการกระทำท่ี
ผิดพลาด เราตองพรอมใหอภัยกันดวยการพูดตามเหตุและผล 
 5.  วจนักขโม ไดแก อดทนตอถอยคำ คือ พรอมท่ีจะรับฟงคำปรึกษาจากมิตร มิตรมีความ
ทุกขอะไรก็พรอมท่ีจะรับฟงและใหการชวยเหลือตามความสามารถ แมจะจุกจก ตลอดจนจะกลาวคำ
ลวงเกิน หรือวิพากษวิจารณอะไรตาง ๆ ก็สามารถอดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณพรอมท่ีจะ
ใหคำปรึกษาและชวยเหลือซึ่งกันและกันตลอดเวลา 
 6.  คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา คือ กลาวชี้แจงเรื ่องตาง ๆ ที่เรารู แตมิตรไมรู  พรอมจะ
แลกเปลี่ยนประสบการณแนวคิดที่เปนประโยชนตอกัน พรอมทั้งใหการชวยเหลือมิตรที่ประพฤติ
ปฏิบัติไมถูกตองใหดำเนินไปในทางท่ีถูกตองเหมาะสมตอไป 
 7.  โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไดแก ไมชักชวนเพื่อนไปทางที่เสื ่อมเสีย หรือเรื ่องที่ขัดตอ
กฎระเบียบของบานเมือง ส่ิงใดท่ีสังคมรังเกียจติเตียนก็ไมควรทำ เพราะจะนำมาซึ่งความเดือดรอนแก
ตนเองและสวนรวมได มิตรท่ีดีจำตองแนะนำส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน ไมวาจะเปนการทำ การพูดหรือ
การคิด ทุกส่ิงตองนำมาซึ่งความสรางสรรคและเปนประโยชนตอมิตรหรือโดยสวนรวม 
 

2.3  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
 ไดมีนักวิชาการหลายทานใหแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ ไวดังนี้ 
  ทิศนา แขมมณี (2548, หนา 62) ไดใหนิยามของการบูรณาการ หมายถึง การทำให
สมบูรณโดยการนำหนวยยอย ๆ ท่ีมีความสัมพันธมาทำหนาท่ีอยางผสมผสานกลมกลืนเปนหนึ่งเดียว
ใหครบถวนสมบูรณในตัวเองไมไดแยกเปนสวน ๆ 
 เยาวเรศ แสงเลิศศิลปชัย (2556, หนา 7 ) ไดใหความหมายไววา หมายถึง การรวมประสบ
การณืการเรียนรู ตาง ๆ เขาดวยกัน ในลักษณะการผสมผสานประสบการณการเร ียนรู  ให มี
ความสัมพันธเชื ่อมโยงเปนอันหนึ ่งอันเดียวกัน เพื ่อชวยใหผู เร ียนไดรับประสบการณอยางมี
ความสัมพันธและตอเนื่อง อันนำไปสูการแกปญหาตาง ๆ ได และมีคุณคาตอการดำรงชีวิต 
 พระสิทธิ์สิทธานต สิริมงฺคฺโล (วงคนอย) (2561, หนา 43) ไดใหความหมายไววา การบูรณา
การคือการนําแนวคิดตางๆ มาสัมพันธอิงอาศัยซึ่งกันและกันเขามารวมทำหนาที่ประสานกลมกลืน
เปนองครวมหนึ่งเดียว ท่ีมีความครบถวนสมบูรณในตัว  
 ศรีพระจันทร สถาพรวินิจงาม  (2563, หนา 70 ) ไดใหความหมายไววา หมายถึง การรวม
ส่ิงตาง ๆ ไวดวยกันเพื่อใหเกิดการเช่ือมโยงอยางใกลชิด หรือทำใหเปนสวนหนึ่งของแนวคิดหรือระบบ 
 จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา การบูรณาการ หมายถึง กระบวนการผสมผสานเช่ือมโยง
องคความรูต้ังแต 2 องคความรูข้ึนไปเขาดวยกันอยางสอดคลองเปนระบบ เพื่อนำองคความรูจากการ
ผสมผสานมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ดังนั้นจากการสรุปแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศและนำมาผสมผสานเช่ือมโยง
กับแนวคิดเกี ่ยวกับหลักกัลยาณมิตรธรรม จึงสรุปไดวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม หมายถึง กระบวนการในการทำงานรวมกันซึ่งจะอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกัน



48 
 

ระหวางผูนิเทศและครู เพื่อใหการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชนสูงสุดตอนักเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา โดยมีขอบขายการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 ประการ คือ 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 
2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยนำมาบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ คือ 1) ปโย  2) ครุ 3) 
ภาวนีโย 4) วัตตา จ 5) วจนักขโม 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 
 1.  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  1.1  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยการใหคำปรึกษา คำแนะนำ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูดานตาง ๆ อยางเปนกันเอง 
เขาถึงจิตใจครู ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา 
  1.2  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การใหความ
ชวยเหลือแกครูในดานตาง ๆ เชน การจัดตำรา เอกสารตาง ๆ มาใหครูศึกษาคนควา สงเสริม 
สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสม จนครูรูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และเกิดความเคารพ
นับถือ 
  1.3  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การให
ความชวยเหลือโดยการแนะนำ สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองจนสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนแบบอยางได 
  1.4  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การให
ความชวยเหลือแกครูโดยการใหคำแนะนำ คำปรึกษา และพูดช้ีแจงในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
ดาน   ตาง ๆ จนเกิดความเขาใจได 
  1.5  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การให
ความชวยเหลือแกครูเมื่อครูมีปญหาหรือเกิดความไมสบายใจในการจัดการเรียนรู โดยการรับฟง
คำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็นโดยไมเบ่ือหนาย 
  1.6  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
หมายถึง การใหความชวยเหลือแกครูโดยการอธิบายเรื่องที่ครูไมเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูให
เขาใจไดงาย และยกตัวอยางประกอบการอธิบายท่ีเปนรูปธรรม 
  1.7  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย 
หมายถึง การใหคำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เปนประโยชน ไมขัดตอเกณฑที่กำหนดและ
เกิดผลดีตอคุณภาพการศึกษา 
 2.  การพัฒนาทางวิชาชีพบูเชิงรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  2.1  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การเขาถึงจิตใจ มีความเปน
กันเองชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
  2.2  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การใหความชวยเหลือ 
สนับสนุนเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพแกครูอยางเสมอภาคทำใหรูสึกเคารพนับถือ 
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  2.3  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน
ใหครูมีการพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพอยูเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
  2.4  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การแนะนำ พูดช้ีแจงให
ครูเกิดความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองจนเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  2.5  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การพรอมรับฟง
คำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็นของครูอยางมีเหตุผล เกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพอยางไมเบ่ือ
หนาย ไมเสียอารมณ 
  2.6  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักคัมภีร ัญจะ กะถัง กัตตา หมายถึง 
สามารถอธิบายเรื่องท่ีไมเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพใหเขาใจและคลายความสงสัยได 
  2.7  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง การ
สงเสริม สนับสนุน แนะนำส่ิงท่ีถูกตองและเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาชีพ  
 3.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  3.1  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดพัฒนาทักษะการทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม เกิดความสามัคคีในหมูคณะ 
และเกิดผลดีตอองคกร 
  3.2  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดทำงานรวมกันเปนทีม อยางอบอุนใจ สามารถพึ่งพาซึ่งกันและกันได  
  3.3  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดรวมคิด รวมทำ พัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนจนเกิดความภาคภูมิใจ 
  3.4  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การพูดช้ีแจง 
คอยแนะนำ ใหคำปรึกษาในขณะท่ีครูรวมกันทำงาน จนงานสำเร็จลุลวงดวยดี 
  3.5  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การรับฟง
คำปรึกษาซักถาม คำวิพากษวิจารณ ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปนทีมอยางตั้งใจ ไมเบื่อหนาย
หรือแสดงความรำคาญ 
  3.6  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ มเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
หมายถึง สามารถอธิบาย ช้ีแจงเรื่องซับซอนท่ีเกิดข้ึนขณะทำงานรวมกันใหเขาใจตรงกันจนงานสำเร็จ
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 
  3.7  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง 
ไมชักชวน ไมชักจูงใหครูปฏิบัติในทางท่ีเส่ือมเสียขณะทำงานรวมกันจนเกิดผลเสียแกองคกร 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  4.1  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การใหความสนิทสนม เปน
กันเองชวนใหครูอยากเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 
  4.2  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน 
ชวยเหลือ และมีสวนรวมในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ทำใหครูรูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และ
เคารพนับถือ 
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  4.3  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง การใหคำแนะนำ 
คำปรึกษา จนครูเกิดครามรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง เพื่อนำไปสูการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.4  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การพูดช้ีแจงเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชในการพัฒนาคุฯภาพการศึกษาอยางเปนเหตุเปนผล 
  4.5  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การรับฟงคำปรึกษา
ซักถาม ความคิดเห็น เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตั้งใจ โดยไมแสดงความเบ่ือ
หนาย 
  4.6  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา หมายถึง การ
อธิบายชี้แจงเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในเรื่องที่ซับซอน เขาใจยาก จนครูเกิดความ
เขาใจไดงายข้ึน 
  4.7  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุน ใหคำแนะนำที่เปนประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 
  5.1  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักปโย หมายถึง การดูแล เอาใจ
ใส     ใหความสนิทสนม เปนกันเองชวนใหครูเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
  5.2  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักครุ หมายถึง การสงเสริม 
สนับสนุน และคอยชวยเหลือเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน พึ่งพาได ทำใหเกิดความ
เคารพนับถือ 
  5.3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักภาวนีโย หมายถึง  การสงเสริม 
สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนอยางถูกตอง และ
นำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
  5.4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักวัตตา จ หมายถึง การให
คำแนะนำ และสามารถพูดช้ีแจงเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนจนเกิดความเขาใจและ
นำไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 
  5.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักวจนักขโม หมายถึง การรับฟง
ปญหา รับฟงคำปรึกษา และรับฟงความคิดเห็นในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนอยางต้ังใจ ไม
รูสึกเบ่ือหนายหรือแสดงความรำคาญ 
  5.6  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
หมายถึง การอธิบายและยกตัวอยางท่ีเปนรูปธรรมในเรื่องท่ียากหรือซับซอน เกี่ยวกับการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียนใหครูไดเขาใจงายข้ึน 
  5.7  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการโน จัฏฐาเน นิโยชะเย หมายถึง      
การสงเสริม สนับสนุน ใหครูไดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนจริงและนำผลการวิจัยมาใชใน            
การปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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2.4  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพการการสอน 
 2.4.1  ความหมายของประสิทธิภาพการสอน  
 การปฏิบัติงานในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะครซูึ่งปฏิบัติหนาท่ีโดยตรงในโรงเรียน นั่นคือการจัดการเรียนการสอน ซึ่งทำให
เกิดผลทั้งทางตรงและทางออมกับผูเรียนดานการเรียนรู และสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามลักณะอันพึงประสงค และเกิดประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว ไดมี
นักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน ไวดังตอไปนี้ 
 ทิพวรรณ  สังขศิลา (2553, หนา 10) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา 
หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตลอดจนลักษณะหรือพฤติกรรมตาง ๆ ของครูอัน
สงผลตอนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกำหนดไวตามความสามารถและความถนัดของนักเรียนแตละคน 
 กอบศักด์ิ  มูลมัย (2554, หนา 46) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่ิงท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเรียนการ
สอน เพื่อใหผูเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคของการสอนท่ีกำหนดไว 
 อุทิศ  จันทรเสน (2559, หนา 23) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา หมายถึง
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูตามเปาหมายท่ี
วางไว และนักเรียนสามารถนำความรูท่ีเรียนไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 
 ปริศนา  กลาหาญ (2559, หนา 51) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา 
หมายถึง การสอนที่ทำใหนักเรียนหรือผูเรียนเกิดการเรียนรูตามที่ตนเองถนัดและตามความสามารถ
ของทุกคน ซึ่งครูผูสอนตองการจัดสถานการณ ประสบการณ หรือกิจกรรมตาง ๆ ใหกับผูเรียน เพื่อ
สงเสริมใหผู เรียนเกิดการเรียนรู  เกิดทักษะและมีพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม และ
สติปญญา ตามจุดมุงหมายท่ีต้ังเอาไว    
 กูด (Good) (1973, p. 195) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพวา หมายถึง ความสามารถ
ที่ทำใหเกิดผลสำเร็จตามความปรารถนา โดยใชเวลาและความพยายามเพียงเล็กนอยก็สามารถทำ
ใหผลของงานท่ีไดสำเร็จอยางสมบูรณ สวนประสิทธิภาพการสอนนั้น Good ไดใหความหมายวา เปน
การวางแผนการสอนหรือวิธีการสอนซึ่งทำใหผู เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคท่ี
ตองการ 
 ดอดล (Dodl) (1978, p. 194) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา หมายถึง 
เจตคติ ความเขาใจ และพฤติกรรมของครูที่เอื้ออำนวยตอการเจริญงอกงามของนักเรียนทั้งในดาน
รางกาย อารมณสังคมและสติปญญา 
 ไพเพอร (Piper) (1978, p. 236) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา หมายถึง 
ความสามารถของครูที่จะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยพิจารณาจากจำนวนนักเรียนที่เรียนรูวามี
จำนวนมากนอยเพียงใด 
 จากความหมายของประสิทธิภาพการสอน สรุปไดวา ความหมายของประสิทธิภาพการ
สอนไดเปน 2 ลักษณะคือ ความหมายในทางกวางและความหมายในทางแคบ ประสิทธิภาพการสอน
ในความหมายกวาง หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนที่จะรวมกันจัด
กิจกรรมหรือดำเนินการทางการศึกษา เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหบรรลุจุประสงคตามท่ี
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หลักสูตรกำหนดไว สวนความหมายในทางแคบประสิทธิภาพการสอน หมายถึง ความสามารถของครู 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และส่ิงท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูตามเปาหมายท่ีวางไว 
 2.4.2  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการสอน  
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน ไว
ดังตอไปนี้ 
 ไคเร ียค ูวและแพรตต  (Kyriacou and Pratt) (1985, p. 10) ได  ให แนวค ิดเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการสอนวา เปนการมุงเนนกิจกรรมในช้ันเรียน โดยเฉพาะการปฏิสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียนและการสอนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นพิจารณาตัวแปรสำคัญ 3 ชนิด ดังนี ้
 1.  ตัวแปรดานบริบท หมายถึง คุณลักษณะตาง ๆ ของบริบทในกิจกรรมการเรียนรู
บทเรียน ผลของความสำเร็จในกิจกรรมการเรียนรู ดังนั้นตัวแปรนี้จะครอบคลุมคุณลักษณะตาง ๆ 
ดังนี้ คุณลักษณะของครู เชน อายุ ประสบการณ คุณลักษณะของนักเรียน เชน อายุ ความสามารถ 
คุณลักษณะของช้ันเรียน เชน ขนาด สภาพสังคม คุณลักษณะของวิชา เชน เนื้อหา ระดับความยาก
งาย ลักษณะของโรงเรียน เชน ความนาเชื่อถือ ส่ิงอำนวยความสะดวก คุณลักษณะของชุมชน เชน 
ความมั่นคง ความหนาแนน และคุณลักษณะของโอกาส เชน เวลา ความรูท่ีมีมากอน 
 2.  ตัวแปรดานกระบวนการ หมายถึง คุณลักษณะของพฤติกรรมการสอนของครู และ
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะของงาน และกิจกรรมในช้ันเรียน ซึ่งอาจสงผลถึง
ความสำเร็จของกิจกรรมการเรียนรู ดังนั้น ตัวแปรนีจ้ะรวมถึงความกระตือรือรนของครู ความชัดเจน
ในการสอน การใชคำถาม การใหคำชม และการวิจารณ การส่ือสารแบบไมมีถอยคำประยุทธ การ
จัดการ วิธีการอบรมบรรยากาศในช้ันเรียน ความเหมาะสมของพนักงาน การใหขอมูลยอนกลับแก
นักเรียน การรวมเนื้อหานักเรียนมีสวนรวมในบทเรียน นักเรียนมีปฏิสัมพันธกับครู กลยุทธการเรียนรู
ของนักเรียน ส่ิงเหลานี้อาจไมจำเปนตองมีครบทุกรายละเอียด 
 3.  ตัวแปรดานการผลิต หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนในภายหลังที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดแก 
ความรูทักษะตาง ๆ ความสนใจในวิชา การจูงใจในวิชา การจูงใจทางดานสติสติปญญา ความมั่นใจใน
การเรียนและการนับถือ การพัฒนาความเปนอิสระของนักเรียน และการพัฒนาทางสังคม คนท่ี
ปรากฏในภายหลังนี ้สามารถทดสอบไดดวยการทดสอบท่ัวไปจากสถานะภาพภายนอก และทดสอบ
ทางเจตคติซึง่การทดสอบนี้ข้ึนอยูกับรูปแบบของการประเมิน เชน ความเช่ือของครู 
 อุทิศ จันทรเสน (2559, หนา 53) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนวา การจัด     
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ควรประกอบดวย การสรางบรรยากาศในชั้นเรียน ความรวมมือ
ระหวางนักเรียนและครู โดยผูสอนมีความตั้งใจในการจัดเวลาอยางเหมาะสม การใหความชวยเหลือ 
ติดตาม ตักเตือนนักเรียน มีการควบคุมชั้นเรียน เชน การปฏิบัติตามขอตกลงที่วางไวอยางสม่ำเสมอ 
และครูผู สอนยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีความรูและความประพฤติดีเปนแบบอยางใหกับ
ผูเรียนได 
 ฮอย ดับบลิว เค และ ซี จี มิสเคล (Hoy, W. K. and C. G. Miskel) (2008, pp. 187-189) 
ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนวาการจัดการเรียนการสอนใหไดมีประสิทธิภาพ ควร
ประกอบดวย ความแตกตางของผูเรียน ทักษะความรู ความฉลาด อารมณ วิธีการเรียนรู เพศ และ
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อายุ หรือพฤติกรรมการสรางแรงจูงใจในการเรียนรู ครูจะตองรูจักวิธีกระตุนใหกำลังใจผูเรียนอยาง
เหมาะสมเพื่อใหเกิดการเรียนรู การสรางบรรยากาศในชั้นเรียนใหนาเรียนและเหมาะตอการเกิดการ
เรียนรู การวัดประเมินผลมีหลายวิธี ข้ึนอยูกับจุดประสงคและเนื้อหาของการเรียนการสอน และการ
จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหสอดคลองและเหมาะสม เปนการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน สรุปไดวา ประสิทธิภาพการสอน เปนการ
มุงเนนกิจกรรมในช้ันเรียน โดยเฉพาะการปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน โดยมีตัวแปรท่ีเกิดข้ึนจาก
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีอยูดวยกัน 3 ชนิด คือ ตัวแปรดานบริบท เชน เนื้อหา ระดับ
ความยากงาย ความมั่นคง ความหนาแนน เวลา ความรูท่ีมีมากอน ตัวแปรดานกระบวนการ เชน 
ความกระตือรือรนของครู ความชัดเจนในการสอน การใชคำถาม การจัดการวิธีการอบรม บรรยากาศ
ในช้ันเรียน ความเหมาะสม ตัวแปรดานผลผลิต เชน ความรูทักษะตาง ๆ ความสนใจในวิชาการ การ
จูงใจทางดานสติสติปญญา ความมัน่ใจในการเรียนและการนับถือ  
 2.4.3  องคประกอบของประสิทธิภาพการสอน  
 ประสิทธิภาพการสอน จะเกิดผลดีและมีความชัดเจนหรือไมนั ้น ตองมีโครงสรางหรือ
องคประกอบท่ีครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ของลักษณะพฤติกรรมการสอน ท้ังนี้ เพื่อความตรงของการ
ประเมิน และการอธิบายสรุป ตลอดถึงการใชประโยชนจากผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนท่ี
ไดรับ ดังนั้น การกำหนดองคประกอบหรอืเลือกใชองคประกอบของประสิทธิภาพการสอนท่ีเหมาะสม 
จึงถือเปนเรื ่องที ่สำคัญอยางยิ ่ง ไดมีน ักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของ
ประสิทธิภาพการสอน ไวดังตอไปนี้ 
 บลูม (Bloom) (1976 อางถึงใน สมรักษ กิจเดช, 2544, หนา 78-79) ไดเสนอองคประกอบ
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพไว 4 ประการ คือ 
 1.  การช้ีแนะ (Clues) หมายถึง การบอกจุดมุงหมายของการเรียนการสอน คือ อธิบายให
นักเรียนเห็นชัดเจนต้ังแตตนวา เมื่อนักเรียนเรียนแลวจะมีความสามารถอยางไรบาง การเรียนท่ีจะทำ
ใหมีความสามารถดังกลาวนั้นจะตองเรียนอยางไร ครูจะตองบอกถึงกิจกรรม ขั้นตอนและวิธีการท่ี
เหมาะสมสำหรับนักเรียนแตละคนอยางชัดเจน 
 2.  การมีสวนรวม (Participation) หมายถึง การใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน 
เชน การโตตอบระหวางครูกับนักเรียน การสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติดวยตนเอง และการ
สนับสนุนใหนักเรียนไดทำงานเปนกลุม 
 3.  การเสริมแรง (Reinforcement) เปนการดำเนินการสอนของครู ที ่ตองอาศัยหลัก
จิตวิทยา การเสรมิแรงท่ีดีนั้นควรประกอบดวย การเสริมแรงท้ังทางบวกและทางลบ เชน การชมเชย 
การตำหนิ การใหรางวัล และการลงโทษ ซึ่งถือเปนพฤติกรรมของครูที่ควรดำเนินการในระหวางการ
เรียนการสอน 
 4.  การใหขอมูลปอนกลับและการแกไขขอบกพรอง (Feedback and correction) เปน
พฤติกรรมการสอนของครูที่เกี่ยวของกับการวินิจฉัยผลการเรียน และแกไขปรับปรุงในสวนที่ผูเรียน       
ยังบกพรองอยู การสอนท่ีดีจะตองมีการวัดผลประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับแกนักเรียน เชน การ
ทดสอบหลังเรียน การแจงผลการสอบ หรือขอบกพรองใหนักเรียนทราบทันทีและชวยปรับปรุงแก
คุณภาพการเรียนรูของนักเรียนควบคูไปดวย 
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 บีชและเรนฮารตซ (Beach and Reinhartz) (1984, pp. 19-23 อางถึงในสมรักษ กิจเดช, 
2544) ไดกำหนดองคประกอบของประสิทธิภาพการสอนเพื่อประเมินการปฏิบัติงานของครู จำแนก
เปน 6 องคประกอบ ดังนี ้
 1.  ความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน (Clarity of instruction) เปนการพิจารณา
พฤติกรรมการสอนของครู ในดานการวางแผนการสอนวามีหรือไม ครูท่ีมีประสิทธิภาพการสอนควรมี
หลักฐานเกี่ยวกับการจัดระบบการสอน การใชตัวอยาง และภาพแสดงมโนทัศนท่ีเปนนามธรรมใหงาย    
ตอการเขาใจมีความรูในวิชาท่ีสอนและทบทวนกระบวนการอยูเสมอ 
 2.  ความกระตือรือรนระหวางการเรียนการสอน (Enthusiasm during instruction) ครูท่ี
มีประสิทธิ ภาพการสอนควรมีพฤติกรรมสนุกสนานกับงานสอนของตนเอง สรางบรรยากาศของความ
กระตือรือรน การทำบรรยากาศการเรียนใหสนุก และมีเจตคติท่ีดีตอนักเรียน 
 3.  การแสดงความใสใจในงานการสอน (Task orientation) ครูที ่มีประสิทธิภาพควรมี
พฤติกรรมที่แสดงความใสใจในการสอน ซึ่งประกอบดวย งานที่ตองปฏิบัติกอนสอน ปฏิบัติระหวาง
สอนและปฏิบัติเมื่อส้ินสุดการสอน 
 4.  การใชกลวิธีการสอน (Instructional strategies) ครูที่มีประสิทธิภาพควรใชเทคนิค      
การสอนที่แตกตางกันไปตามเนื้อหาวิชา ระดับพัฒนาการของผูเรียนและแบบการเรียนรูของแตละ
บุคคล 
 5.  การมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน (Interaction with student) ครูที่มีประสิทธิภาพควรมี
บรรยากาศในทางบวกสำหรับการเรียน และการคิดของนักเรียน มีสัมพันธภาพระหวางครูกับนักเรียน     
มีความยุติธรรมเปดเผยและตรงไปตรงมา เชน การสื่อความหมายไปยังนักเรียนใหตระหนักวาตัว
นักเรียนมีคุณคาและศักด์ิศรี 
 6.  การใชคำถามที่นาสนใจ (Use of interesting question) เปนพฤติกรรมของคร ูท่ี
เกี่ยวของกับการต้ังคำถามของครู คำถามท่ีดีควรเปนคำถามท่ีนาสนใจและยั่วยุการเรียนรู เชน คำถาม
แบบปลายเปด คำถามแบบปลายปด เปนตน 
 บอริช (Borich) (1992, p. 478) ไดเสนอกรอบความคิด เพื ่อการศึกษาประสิทธิภาพ     
การสอนของคร ู ในช้ันเรียน โดยใหประเมินจากพฤติกรรมหลัก 5 ดาน ไดแก 
 1.  การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Lesson clarity) ประกอบดวยตัวบงช้ี (Indicators) 
ท่ีสำคัญ คือ การแจงจุดประสงคการเรียนรู การนำนักเรียนเขาสูมโนทัศนใหม การตรวจสอบงาน และ
ความรูเดิมของนักเรียน การใหคำแนะนาในการเรียนแกนักเรียนอยางชัดเจน การรูความสามารถของ
นักเรียนและสอนนักเรียนตามความสามารถท่ีมีอยู การยกตัวอยาง แสดงภาพประกอบและการสาธิต  
การทบทวนและสรุปบทเรียน 
 2.  การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Instructional variety) ประกอบดวย    
ตัวบงชี ้ที ่สำคัญ คือ การใชเครื ่องมือ หรืออุปกรณ สรางความสนใจในการเรียน การแสดงความ
กระตือรือรนและความมีชีวิตชีวาในการสอน การใชกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย การใหรางวัลและ    
สิ่งเสริมแรงตาง ๆ การใชคำถามและปญหาหลากหลายรูปแบบ และการใหโอกาสนักเรียนแสดง       
ความคิดเห็น 
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 3.  การแสดงความใสใจในงานการสอน (Task orientation) ประกอบดวยตัวบงช้ีท่ีสำคัญ 
คือ การพัฒนาหนวยการเรียนหรือแผนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรการจัดการในดานการบริหาร
หรืองานธุรการอื่น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยไมมีผลตองานการสอนที่ปฏิบัติอยู  การหยุดหาม
ปรามพฤติกรรมที ่ไมเหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน การเลือกวิธ ีการสอนไดเหมาะสมกับ
จุดประสงคการเรียนรูการกำหนดวงจรการทบทวน การแจงผลการเรียนและการทดสอบท่ีเปนระบบ
แนนอน 
 4.  การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Engagement in learning) 
ประกอบดวยตัวบงชี้ที่สำคัญคือ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การใหขอมูล
ปอนกลับในโอกาสท่ีเหมาะสม การใชกิจกรรมการเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม การใหคำชมเชยท่ี
มีความหมาย การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน 
 5.  การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Student success) ประกอบดวย ตัวบงช้ี
ท่ีสำคัญ คือ การกำหนดเนื้อหาหนวยการเรียนรูหรือแผนการสอนท่ีสอดคลองกับลาดับข้ันการเรียนรู 
การใหคำตอบท่ีถูกตองแกนักเรียนท่ีตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไมแนใจและตอบไมถูกในทันทีทันใด        
การจัดแบงเนื้อหาการเรียนรูเปนสวนยอย ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล 
การเปล่ียนแปลงเนื้อหาใหมใหนอยลง และงายตอการเขาใจ 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนที่กลาวมาแลวขางตน การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได
อาศัยแนวคิดประสิทธ ิภาพการสอนของ บอริช (Borich) (1992) มาศึกษา เนื ่องจากเห็นวา
แนวความคิดดังกลาวนาสนใจ และมุงเนนการศึกษาประสิทธิภาพการสอนในช้ันเรียนอยางแทจริง ซึ่ง
แบงเปน 5 ดาน ดังนี้ 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 3) การแสดงความ ใสใจงานการสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ 5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ รายละเอียดดังนี้ 
 1.  การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Lesson clarity) 
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน ไว
ดังตอไปนี้ 
 บอริช (Borich) (1992, p. 478) การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Lesson clarity) 
ประกอบดวย   ตัวบงช้ี (Indicators) ท่ีสำคัญคือ การแจงจุดประสงคการเรียนรู การนำนักเรียนเขาสู
มโนทัศนใหม การตรวจสอบงานและความรูเดิมของนักเรียน การใหคำแนะนำในการเรียนแกนักเรียน
อยางชัดเจน การรู ความสามารถของนักเรียนและสอนนักเรียนตามความสามารถที่ม ีอยู  การ
ยกตัวอยาง แสดงภาพประกอบและการสาธิตการทบทวนและสรุปบทเรียน 
 บีชและเรนฮารตซ (Beach and Reinhartz) (1984, pp. 19-23 อางถึงในสมรักษ กิจเดช, 
2544) ไดศึกษาความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน (Clarity of instruction) เปนการพิจารณา
พฤติกรรมการสอนของครู ในดานการวางแผนการสอนวามีหรือไม ครูท่ีมีประสิทธิภาพการสอนควรมี
หลักฐานเกี่ยวกับการจัดระบบการสอนการใชตัวอยาง และภาพแสดงมโนทัศนท่ีเปนนามธรรมใหงาย
ตอการเขาใจมีความรูในวิชาท่ีสอนและทบทวนกระบวนการอยูเสมอ 
 ไคเรียคูว (Kyriacou) (1993, p. 10) ไดศึกษาความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน
คุณลักษณะของพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะของงาน
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และกิจกรรมในช้ันเรียน ซึ่งอาจสงผลถึงความสำเร็จของกิจกรรมการเรียนรู รวมถึงความกระตือรือรน
ของครู ความชัดเจน ในการสอน การใชคำถาม การใหคำชมและการวิจารณ การสื่อสารแบบไมมี
ถอยคำ กลยุทธการจัดการวิธีการอบรม บรรยากาศในช้ันเรียน ความเหมาะสมของภาระงาน ชนิดของ
การใหขอมูลยอนกลับแกนักเรียน การรวมเนื้อหา นักเรียนมีสวนรวมในบทเรียน นักเรียนมีปฏิสัมพันธ
กับครู 
 กระพัน ศรีงาน (2558, หนา 18) ไดศึกษาความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนวาใน
การจัดการเรียนรูของครูเนื้อหาวิชาตองสอดคลองครอบคลุมวัตถุประสงค เนื ้อหามีความถูกตอง
นาเชื่อถือ เนื้อหามีความทันสมัย การเรียงลำดับเนื้อหาไดอยางเหมาะสม อธิบายเนื้อหางายตอการ
เขาใจ มีความชัดเจน 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการสรางความชัดเจนในบทเรียน สรุปไดวา คือ การแจงจุดประสงค 
การเรียนรู การนำนักเรียนเขาสูมโนทัศนใหม การตรวจสอบงานและความรูเดิมของนักเรียน การให
คำแนะนำในการเรียนแกนักเรียนอยางชัดเจน การรูความสามารถของนักเรียนและสอนนักเรียนตาม
ความสามารถที่มีอยู การยกตัวอยาง แสดงภาพประกอบ การสาธิต การทบทวนและสรุปบทเรียน 
รวมถึงความเหมาะสมของภาระงาน ชนิดของการใหขอมูลยอนกลับแกนักเรียน 
 2.  การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Instructional variety) 
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน ไว
ดังตอไปนี้ 
 บอริช (Borich) (1992, p. 478) การใชก ิจกรรมการเร ียนการสอนที ่หลากหลาย 
(Instructional variety) ประกอบดวย ตัวบงช้ีท่ีสำคัญ คือ การใชเครื่องมือ หรืออุปกรณ สรางความ
สนใจในการเรียน การแสดงความกระตือรือรน และความมีชีวิตชีวาในการสอน การใชกิจกรรมการ
สอนที่หลากหลาย การใหรางวัลและสิ่งเสริมแรงตาง ๆ การใชคำถามและปญหาหลากหลายรูปแบบ 
และการใหโอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น 
 บรินตัน สโนว และเวสช (Brinton, Snow and Wesche) (1989) กิจกรรมการเรียนการ
สอนในแนวนี้จะกระตุนใหผูเรียนคิด และเกิดการเรียนรู โดยผานการฝกทักษะทางภาษา กิจกรรมเปน
แบบทักษะสัมพันธที ่สมจริง ตัวอยางเชน เมื ่อผู เร ียนไดฟงหรืออานบทความที ่ไดจากสื ่อจริง 
(Authentic material) แลว ผูเรียนไมเพียงแตทาความเขาใจขอมูลเทานั้น แตจะตองตีความและ
ประเมินขอมูลนั้น ๆ ดวย ดังนั ้น ผูเรียนจะตองรูจักการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพื ่อที่จะ
สามารถพูดหรือเขียนเชิงวิชาการที่เกี่ยวกับเรื่อง นั้น ๆ ได จะเห็นไดวาผูเรียนจะไดฝกทั้งทักษะทาง
ภาษา (Language skills) และทักษะการเรียน (Study skills) ซึ่งจะเตรียมผูเรียนใหพรอมที่จะใช
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการในสถานการณจริงในอนาคต 
 ไคเรียคูว (Kyriacou) (1993, p. 10) คุณลักษณะของพฤติกรรมการสอนของครูและ
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะของงานและกิจกรรมในชั้นเรียน ซึ ่งอาจสงผลถึง 
ความสำเร็จของกิจกรรมการเรียนรู รวมถึงความกระตือรือรนของครู ความชัดเจนในการสอนการใช
คำถาม การให  คำชมและการวิจารณ การสื่อสารแบบไมมีถอยคำ กลยุทธการจัดการวิธีการอบรม 
บรรยากาศในช้ันเรียน ความเหมาะสมของภาระงาน ชนิดของการใหขอมูลยอนกลับแกนักเรียน การ
รวมเนื้อหา นักเรียนมีสวนรวมในบทเรียน นักเรียนมีปฏิสัมพันธกับครู  
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 สมคิด งามสุด (2551, หนา 19) กิจกรรมการเรียนการสอนที่นักเรียนไดมีโอกาสเปนผู
คนควาหาความรูดวยตนเอง เปนผูวางแผนบทเรียน ดำเนินการคนควา หาความรู ครูเปนเพียงผูแนะ
แนวไปสู การคนควา แนะนำส่ือการเรียนการสอนจนนักเรียนได ความรูดวยตนเอง ไดแก วิธีสอนแบบ
บูรณาการ วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบบโครงการ วิธีสอนแบบศูนยการเรียน วิธีสอนแบบสืบสวน
สอบสวน วิธีสอนแบบแบงกลุมทำงาน วิธีสอนแบบอภิปราย วิธีสอนแบบหนวย วิธีสอนแบบอุปนัย วิธี
สอนแบบนิรนัย วิธีสอนแบบแสดงบทบาท วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร วิธีสอนแบบผูเรียนมีสวนรวม 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สรุปไดวา คือ การใช
เครื่องมือ หรืออุปกรณ วิธีการสอนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสรางความสนใจในการเรียน การแสดงความ
กระตือรือรนและความมีชีวิตชีวาในการสอน การใชกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย การใหรางวัลและ
สิ่งเสริมแรงตาง ๆ การใชคำถามและปญหา หลากหลายรูปแบบ และการใหโอกาสนักเรียนแสดง
ความคิดเห็น 
 3.  การแสดงความใสใจงานการสอน (Task orientation) 
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน ไว
ดังตอไปนี้ 
 บอริช (Borich) (1992, p. 478) ไดกลาววา การแสดงความใส ใจในงานการสอน (Task 
orientation) ประกอบดวยตัวบงชี ้ที ่สำคัญ คือ การพัฒนาหนวยการเรียนหรือแผนการสอนท่ี
สอดคลองกับหลักสูตร การจัดการในดานการบริหารหรืองานธุรการอื่น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย
ไมมีผลตองานการสอนที่ปฏิบัติอยู การหยุดหามปรามพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียนในขณะ
สอน การเลือกวิธีการสอนไดเหมาะสมกับจุดประสงคการเรียนรู การกำหนดวงจร การทบทวน การ
แจงผลการเรียน และการทดสอบท่ีเปนระบบแนนอน 
 บีชและเรนฮารตซ (Beach and Reinhartz) (1984, pp. 19-23 อางถึงใน สมรักษ กิจเดช
, 2544) ไดกลาววาการแสดงความใสใจในงานการสอน (Task orientation) ครูท่ีมีประสิทธิภาพควร
มีพฤติกรรมท่ีแสดงความใสใจในการสอน ซึ่งประกอบดวย งานท่ีตองปฏิบัติกอนสอน ปฏิบัติระหวาง
สอนและปฏิบัติเมื่อส้ินสุดการสอน 
 กรีนแมน (Greenman) (1988, p. 135) ใหขอเสนอแนะการแสดงความใสใจงานการสอน
วา ในการเริ่มตนจัดชั้นเรียน ครูควรพิจารณาถึงวัสดุ อุปกรณที่เคลื่อนยายไมไดกอน เชน ประตู 
หนาตาง ปลั๊กไฟ หองน้ำ นอกจากนั้นครูควรคำนึงการถายเทอากาศ แสงสวาง บุคลากรในชั้นเรียน 
รวมตลอดถึงวัสดุ อุปกรณที่เคลื่อนยายได ครูอาจเขียนรายชื่อของกิจกรรมทุกอยางที่จะเกิดขึ้นและ
ดำเนินไป  ในช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ไคเรียคูว (Kyriacou) (1993, p. 10) คุณลักษณะของพฤติกรรมการสอนของครูและ
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ความรูทักษะตาง ๆ ความสนใจในวิชาการจูงใจในวิชา การจูงใจ
ทางดานสติปญญา ความมั่นใจในการเรียนและการนับถือ การพัฒนาความเปนอิสระของนักเรียนและ
การพัฒนาทางสังคมคุณลักษณะของงานและกิจกรรมในชั้นเรียน ซึ่งอาจสงผลถึงความสำเร็จของ
กิจกรรมการเรียนรู รวมถึงความกระตือรือรนของครู ความชัดเจนในการสอนการใชคำถาม การใหคำ
ชมและการวิจารณ การส่ือสารแบบไมมีถอยคำ กลยุทธการจัดการวิธีการอบรม บรรยากาศในช้ันเรียน 
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ความเหมาะสมของภาระงาน ชนิดของการใหขอมูลยอนกลับแกนักเรียน การรวมเนื้อหา นักเรียนมี
สวนรวมในบทเรียน นักเรียนมีปฏิสัมพันธกับครู  
 ฉันทนา ปาปดถา (2552, หนา 31) ใหขอเสนอแนะการแสดงความใสใจงานการสอนวา  
ครูควรวิเคราะหแผนการสอนการจัดชั ้นเรียน โดยคำนึงวาการเรียนรู ควรเกิดขึ ้นทุกดาน เชน 
พัฒนาการดานกลามเนื้อใหญ พัฒนาการดานกลามเนื้อยอย การชวยเหลือตนเอง พัฒนาการดาน
สติปญญาและภาษา รวมตลอดถึงพัฒนาการดานสังคมและอารมณ 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการแสดงความใสใจงานการสอน สรุปไดวา คือ การพัฒนาหนวย     
การเรียนหรือแผนการจัดการเรียนรูที ่สอดคลองกับหลักสูตร การจัดการในดานการบริหารหรือ     
งานธุรการ อื่น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสงผลกระทบตองานการสอนท่ีปฏิบัติอยู การหยุดหาม
ปรามพฤติกรรมที ่ไมเหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน การเลือกวิธ ีการสอนไดเหมาะสมกับ
จุดประสงค การเรียนรู การกำหนดวงจรการทบทวน การแจงผลการเรียนและการทดสอบท่ีเปนระบบ
แนนอน 
 4.  การทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Engagement in 
Learning) ไดมีน ักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน         
ไวดังตอไปนี้ 
 บอริช (Borich) (1992, p. 478) กลาวา การทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ (Engagement in Learning) ประกอบดวยตัวบงชี ้ที ่สำคัญ คือ การวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การใหขอมูลปอนกลับในโอกาสที่เหมาะสม การใชกิจกรรมการ
เรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม การให คำชมเชยท่ีมีความหมาย การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ
ความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน 
 บลูม (Bloom) (1956) ไดกลาวถึงกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพไดแบง
พฤติกรรม  ที่จะวัดออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) วัดพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย ไดแก การวัดเกี่ยวกับ
ความรู ความคิด (วัดดานสมอง) 2) วัดพฤติกรรมดานจิตพิสัย ไดแก การวัดเกี่ยวกับความรูสึกนึกคิด 
(วัดดานจิตใจ) 3) วัดพฤติกรรมดานทักษะพิสัย ไดแก การวัดเกี่ยวกับการใชกลามเนื้อและประสาท
สัมผัสสวนตาง ๆ ของรางกาย (วัดดานการปฏิบัติ) 
 บรูเนอร (Bruner) (1979) ไดกลาวถึงกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ตอง
มีกระบวนการ ดังนี ้
 1.  ความรูถูกสรางหรือหลอหลอมโดยประสบการณ 
 2.  ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบในการเรียน 
 3.  ผูเรียนเปนผูสรางความหมายข้ึนมาจากแงมุมตาง ๆ 
 4.  ผูเรียนอยูในสภาพแวดลอมท่ีเปนจริง 
 5.  ผูเรียนเลือกเนื้อหาและกิจกรรมเอง 
  6.  เนื้อหาควรถูกสรางในภาพรวม 
 ไทเลอร (Tylor) (1982) ไดกลาววา กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ตองมี
กระบวนการ ดังนี ้
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 1.  ความตอเนื่อง (Continuity) หมายถึง ในวิชาทักษะ ตองเปดโอกาสใหมีการฝกทักษะ
ในกิจกรรมและประสบการณบอย ๆ และตอเนื่องกัน 
 2.  การจัดชวงลำดับ (Sequence) หมายถึง หรือการจัดสิ่งที่มีความงาย ไปสูสิ่งที่มีความ
ยาก ดังนั้น การจัดกิจกรรมและประสบการณ ใหมีการเรียงลำดับกอนหลัง เพื่อใหไดเรียนเนื้อหาท่ี
ลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
 3.  การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การจัดประสบการณจึงควรเปนในลักษณะท่ี
ชวยใหผูเรียน ไดเพิ่มพูนความคิดเห็นและไดแสดงพฤติกรรมที่สอดคลองกัน เนื้อหาที่เรียน เปนการ
เพิ ่มความสามารถทั ้งหมด ของผู  เร ียนที ่จะไดใช ประสบการณไดในสถานการณต าง ๆ กัน 
ประสบการณการเรียนรู   จ ึงเปนแบบแผนของปฏิส ัมพันธ ( Interaction) ระหวางผู  เร ียนกับ
สถานการณท่ีแวดลอม 
 กาเย (Gagne) (1985) ไดนำเอาแนวความคิดมาใชในการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู
ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการนำเสนอเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรูจากการมี
ปฏิสัมพันธ หลักการสอน 9 ประการ ไดแก 
 1.  เรงเราความสนใจ (Gain attention) 
 2.  บอกวัตถุประสงค (Specify objective) 
 3.  ทบทวนความรูเดิม (Activate prior knowledge) 
 4.  นำเสนอเนื้อหาใหม (Present new information) 
 5.  ช้ีแนะแนวทางการเรียนรู (Guide learning) 
 6.  กระตุนการตอบสนองบทเรียน (Elicit response) 
 7.  ใหขอมูลยอนกลับ (Provide feedback) 
 8.  ทดสอบความรูใหม (Assess performance) 
 9.  สรุปและนำไปใช (Review and transfer) 
 ไคเรียคูว (Kyriacou) (1993, p. 10) กลาววา ความรูทักษะตาง ๆ ความสนใจในวิชา การ
จูงใจในวิชา การจูงใจทางดานสติปญญา ความมั่นใจในการเรียนและการนับถือ การพัฒนาความเปน
อิสระของนักเรียนและการพัฒนาทางสังคม เปนการมุงเนนที่กิจกรรมในชั้นเรียน โดยเฉพาะการ
ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนและการสอน  
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ สรุปไดวา 
คือ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การใหขอมูลปอนกลับในโอกาสท่ีเหมาะสม 
การใชกิจกรรมการเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม การใหคำชมเชยที่มีความหมาย การควบคุม 
ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน โดยครูมีปฏิสัมพันธอันดีกับนักเรียน 
 5.  การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Student success) 
 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอน ไว
ดังตอไปนี้ 
 บอริช (Borich) (1992, p. 478) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Student 
success) ประกอบดวย ตัวบงชี้สำคัญ คือ การกำหนดเนื้อหาหนวยการเรียนรูหรือแผนการสอนท่ี
สอดคลองกับลำดับข้ันการเรียนรู การใหคำตอบท่ีถูกตองแกนักเรียนท่ีตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไม
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แนใจ และตอบไมถูกในทันทีทันใด การจัดแบงเนื้อหาการเรียนรู เปนสวนยอย ๆ ใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล การเปล่ียนแปลงเนื้อหาใหมใหนอยลงและงายตอการเขาใจ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) การสงเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสำเร็จ (Student success) จัดการเรียนรูที่เนนทักษะการคิด เพื่อพัฒนานักเรียนการคิดอยาง
เปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
 กรวิช บุญเรือง (2553, หนา 46) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 10 วิธ ี
 1.  ความมุงมั่น แรงผลักดันสูความสำเรจ็ท่ีไมหยุดหยอนอาจเปนเหมือนดาบสองคมได พอ
แมหรือครูอาจารยไมควรหวังพึ่งการผลักดันลูกหรือนักเรียนไปตลอด โดยเฉพาะชวงท่ีลูกเขาเรียนใน
ระดับอุดมศึกษา 
 2.  ระเบียบวินัย ดวยสื่อสังคมออนไลนที่มีรุกคืบอยางมากในปจจุบัน การมีระเบียบวินัย         
ดูเหมือนจะเปนเรื่องที่ทำไดยากสำหรับเด็กในปจจุบัน อยางไรก็ตาม การมีระเบียบวินัยในตนเองอยู
เสมอสามารถชวยใหนักเรียนประสบความสำเร็จในเปาหมายท่ีต้ังไวได 
 3.  ความพากเพียร “ไมมีอะไรไดมางาย ๆ” ไมมีทางลัดสำหรับความสำเร็จของชีวิต และ
นักเรียนจำเปนตองเรียนรูใหมาก นั่นเปนเพียงหนทางเดียวที่จะกาวไปสูจุดสูงสุดของชีวิตซึ่งตองมา
จากความขยันหมั่นเพียรนั่นเอง 
 4.  เขาสังคม ในชีวิตนี้คุณจะพบเจอกับผูคนมากมายและคุณตองการความชวยเหลือจาก
ผูอื่นเพื่อหนทางสูความสำเร็จของคุณ การจะเปนเชนนั้นไดคุณตองทาใหพวกเขาชอบคุณเสียกอน 
 5.  ความเปนผู นำ ความเปนผู นำเปนเรื ่องของคุณภาพที่ตอนนี้นายจางจำนวนมาก
ปรารถนา โรงเรียนเองก็มีการพัฒนาและมองหาความสามารถในการเปนผูนาในตัวนักเรียนเชนกัน 
 6.  ความยืดหยุน ไมมีใครมีชีวิตที่สมบูรณแบบไปทุกอยาง และทุกคนก็มีวันที่ผิดหวัง
ดวยกันท้ังนั้น ส่ิงท่ีสำคัญคือ เราตองมีความเขมแข็งท่ีจะยืนข้ึนสูอีกครั้งได 
 7.  เปนคนดี ทำอยางไรไดอยางนั้น ถาคุณดีกับคนอื่น คนอื่นก็จะดีกับคุณเชนกัน 
 8.  ความรับผิดชอบ คนที่ประสบความสำเร็จมักเปนคนที่มีความรับผิดชอบสูงมาก และ
หากนักเรียนขาดคุณสมบัติขอนี้แลว พวกเขาจะไปไดไมไกล 
 9.  รูจักใหอภัย การใหอภัยเปนเรื่องท่ีสำคัญ การนึกถึงเรื่องหมางใจไมเพียงแตทำใหจิตใจ
เหนื่อยลา แตยังทำใหคุณสูญเสียโอกาสหลายอยางและทำใหคุณเปนไมคอยมีความสุขในชีวิตดวย
วิธีการ: สอนใหลูกรูจักใหอภัยและรูจักลืม เพื่อใหเขาฝกมีทัศนคติในดานบวก 
 10.  รูจักอดทน “ชา ๆ ไดพราเลมงาม” คนที่รูจักรอคอยมักไดสิ่งที่ดี นั่นจึงทำใหความ
อดทนมีความสำคัญ การเปนคนใจรอนหรือขึ ้น ๆ ลง ๆ อยูตลอดเวลามักนาไปสูการตัดสินใจท่ี
ผิดพลาดได 
 ประไพ ประดิษฐสุขถาวร (2557) กลาววา การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จหรือ 
การจัดการเรียนรู ใหบรรลุเปาหมายดังกลาวนั้น ผูสอนจะตองใชกระบวนการ เทคนิค วิธีสอนที่มี
ข้ันตอนเนนสูการปฏิบัติจริง อีกท้ังยังตองใชกระบวนการคิดท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
อีกดวย ท้ังนี้ ในการจัดการเรียนการสอนในแตละระดับช้ันจะมีผลการเรียนรูท่ีกำหนดไวอยางชัดเจน
ท่ีจะนำพาผูเรียนบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด ดังนั้น ผูสอนจึงควรแสวงหาและเลือกใช กระบวนการ 
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เทคนิควิธีสอน อยางเหมาะสม ซึ่งตัวอยางกระบวนการ วิธีสอน วิธีคิดท่ีนำเสนอนี้เปนเพียงสวนหนึ่งท่ี
สามารถนาไปใชในการจัดการเรียนรูได 
 จากการศึกษาเกี ่ยวกับการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ สรุปไดวา คือ การ
กำหนดเนื้อหาหนวยการเรียนรูหรือแผนการสอนท่ีสอดคลองกับลำดับข้ันการเรียนรู การใหคำตอบท่ี
ถูกตอง แกนักเรียนที่ตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไมแนใจ และตอบไมถูกในทันทีทันใด การจัดแบง
เนื ้อหาการเรียนรู เปนสวนยอย ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล การ
เปล่ียนแปลงเนื้อหาใหมใหนอยลงและงายตอการเขาใจ จัดการเรียนรูท่ีเนนทักษะการคิด เพื่อพัฒนา
นักเรียนการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
 

2.5  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
 พระมหาพีระพล ฐานจาโร (2557) ไดวิจัยเรื่อง หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารท่ีสงผล
ตอการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนสังกัดสานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา หลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานไมชักจูงไปในทางเสื่อม ดานนายกยอง อยูใน
ระดับมากท่ีสุด, ดานนารกั ดานนาเคารพ ดานรูจักพูดจามีเหตุผลและมีหลักการ ดานอดทนตอถอยคำ
และลวงเกิน ดานสามารถแถลงช้ีแจงเรื่องท่ีลึกซึ้งใหเขาใจได อยูในระดับมาก สำหรับการบริหารงาน
บุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหานอย คือ ดานการสรรหา และการบรรจุแตงตั้ง ดานการวางแผนอัตรากำลังและการ
กำหนดตำแหนง ดานการลาและการออกจากราชการ อยูในระดับมากท่ีสุด, สวนดานการสงเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานการประกันคุณภาพบุคลากร ดานวินัยและการรักษาวินัยอยูใน
ระดับมาก และหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนอสังกัด
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม คือ หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร สามารถ
ทำนายระดับการบริหารงานบุคลากร ไดรอยละ 64.7 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบวา บทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการ
ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาทักษะการ
ทำงานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชันเรียน และดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก เรียงตาม
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ดานการสรางประสบการณทาง
วิชาชีพ และดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชันเรียน และดานการ
พัฒนาหลักสูตร ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี   
ระดับ .05 
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 อารีรัตน แกวนวล (2558) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ มี
คาเฉล่ียสูงสุด และภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญามี
คาเฉล่ียต่ำ ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร
ธานี เขต 1 อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู
ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด และประสิทธิภาพการสอนของครู
ดาน การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพการสอนของครู สำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร
ธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับต่ำ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปน     
รายดานพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ
การสอนของครู ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนและดานการจัดกระบวนการเรียน
การสอนของครูสูงสุดและภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนต่ำสุด อยางมีนัยสำคัญ  
ทางสถิติที่ีระดับ .01 
 ปริศนา กลาหาญ (2559) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การสรางความชัดเจนในบทเรียน และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด  
คือ การแสดงความใสใจงานการสอน การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 พบวา มีความสัมพันธในเชิงบวก ในระดับคอนขางสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เมธิณี สะไร (2560) ไดวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา 
อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) การ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
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ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 จำแนกตามเพศ ขนาด สถานศึกษา ภาพรวมไมแตกตางกัน สวนประสบการณการ
ทำงาน ภาพรวมแตกตางกัน เมื่อทำการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู พบคูที่แตกตางกัน 1 คู คือ 
ขาราชการครูที ่มีประสบการณ การทำงาน 6-10 ป มีทัศนะตอการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
มากกวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทำงานต่ำ กวา 5 ป เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 3) ประมวลปญหาและขอเสนอ 
แนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีปญหาดังนี้คือ 1) ขาดการเตรียมความพรอมใน
การจัดการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอนของครูยังไมทันสมัย สอนแบบทองจำมากกวา
การปฏิบัติเนื่องจากขาดการติดตาม 3) ผูบริหารยังขาดทฤษฎีและหลักการบริหารท่ีดี อันจะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดขององคกร 4) ครูโดยสวนใหญไมมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา และ 5) ผูบริหารขาดการใหความสำคัญตอการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
 ฌาริน ีทองม ี(2561) ไดวิจัยเรื่อง การดำเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการดำเนินการนิเทศการสอนใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
ผูวิจัยไดนำเสนอขอมูลโดยภาพรวมรายดานและรายขอ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตร รองลงมา ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการพัฒนาบุคลากรทางการ
เรียนการ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการวัดผลและประเมินผล 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพ
การดำเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตาม
ความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามตำแหนงหนาท่ี ประสบการณใน
การทำงานและวิทยฐานะ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
 วิชชุดา เขียวชะอุม (2561) ไดวิจัยเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยา
เขตทัพหลวงแจงงาม ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพ
หลวง   แจงงาม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หานอยได ดังนี้ ดานการพัฒนาการทำงานกลุม ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการชวยเหลือครูโดยตรง 
ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน สำหรับแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ในดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด คือ ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีขอเสนอแนะดังนี ้ 1) การกำหนดนโยบายและ    
แนวการปฏิบัติที่ชัดเจน 2) การสงเสริมใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การมีสวนรวมในการทำงาน 
และ 4) การสงเสริมการนำวิจัยเชิงปฏิบัติในช้ันเรียนมาใชในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 อิสรา พิมคีรี (2561) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทบทบาทของผูบริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครู     
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายดานพบวา   
อยูในระดับมากทุกดาน 2) การเปรียบเทียบบทบาทบทบาทของผูบริหารในการนิเทศการศึกษาตาม
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ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จำแนกตาม
เพศ และประสบการณในการทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบวาโดยรวมและรายดาน แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 2.5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 โรมีน (Romine) (1974) ไดวิจัยเรื่อง บรรยากาศการสอนท่ีดี ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศ
การสอนที่ดีทำใหการสอนมีประสิทธิภาพ คือ 1) ดานบุคลิกภาพของครูผูสอน ผูสอนตองเปนคน
กระฉับกระเฉง มีอารมณขัน มีความกระตือรือรนสนใจในวิชาที่ตัวเองสอน 2) ดานการจัดและการ
เตรียมการสอน เชน เตรียมการสอนอยางดี ช้ีแจงใหผูเรียนทราบถึงวัตถุประสงคในวิชาท่ีสอน รวมท้ัง
แนะนำหนังสืออางอิงตาง ๆ 3) ดานผลการเรียนที่ผูเรียนไดรับ เชน ผูเรียนไดรับประโยชนสมความ
ต้ังใจจากวิชาท่ีผูเรียนเลือก ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนไมใชเปนผูฟงอยางเดียว 4) ดานการ
เสนอเนื้อหา เชน พูดอธิบายชัดเจน ใชคำถามกระตุนใหผู เรียนคิด 5) ดานการประเมินผล การ
นำเสนอขอมูลยอนกลับ การเสริมแรงการเรียน เชน เมื่อมีการทำรายงานหรือสอบ เมื่อตรวจแลว
ผูสอนจะตองเรงรีบเสนอผลการเรียนใหผูเรียนทราบและแจงดวยวาทำไมถึงเปนเชนนัน้ 6) ดานการ
ชวยเหลือผูเรียนเพิ่มเติม เชน การจัดเวลาเพื่อสอนผูเรียนเปนกลุมพิเศษจากการสอนปกติ 
 มูรานกิ (มนตรี สิริทัดสุนทร, 2550, อางอิงจาก Murangi, 1996) ไดทำการวิจัยเรื่อง การ
นิเทศการสอนในนามิเบีย การศึกษาของครูในมัธยมศึกษาและการยอมรับในการนิเทศการสอน 
ผลการวิจัยพบวา การยอมรับในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับนอยครูไมไดรับการนิเทศ ครู
ขาดโอกาสไดรวมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรูสึกตองการชวยเหลือในการพัฒนาทักษะเทคนิค การ
นิเทศการสอนครูและศึกษานิเทศกรูสึกวาการนิเทศมีความจำเปน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
กับการศึกษาคนควาที่กลาวมา ทั้งภายในประเทศ และตางประเทศจะเห็นไดวา การนิเทศภายใน
โรงเรียนเปนกระบวนการที่สำคัญอยางหนึ่งในการ บริหารงานของโรงเรียนที่มีผลตอการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนทั้งนี ้เพราะเปนกิจกรรมที่ชวยใหครู ภายในโรงเรียน สามารถปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบและประสบผลสำเร็จเปนไปตามเปาหมายการดำเนินงานที่กำหนดไว จึงจำเปนที่ผูบริหาร
โรงเรียนจะตองอาศัยกระบวนการขั้นตอนในการ ดำเนินงานที่ดี เพื ่อใหการนิเทศภายในบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนงานท่ีวางไว 
 ลี เอลิสัน และ กรีน บิล (Lee Alison & Green Bill) (2009) ไดวิจัยเรื่อง พฤติกรรมใน
การนิเทศภายในของผูบริหาร โรงเรียนทางตะวันออกเฉียงใตของรัฐนิวเม็กซิโก” กลุมตัวอยาง ไดแก
ครูใหญและครูโรงเรียน ประถมศึกษากับครูใหญและครูเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจับพบวา 1) ครู
โรงเรียนประถมศึกษา มุงใหครูใหญคำนึงถึงสัมพันธภาพในคณะครูมากกวาโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มุงใหครูใหญคำนึงถึงสัมพันธภาพระหวางครูกับนักเรียนมากกวาดานอื่น ๆ 3) 
ครูโรงเรียนประถมศึกษา ตองการใหครูมีความสัมพันธท่ีดีตอกันจาก 
 ฟลบิน (Phibin) (2001) ไดวิจัยเรื ่อง ภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพของครูใหญโรงเรียน
ประถมศึกษาในอินเดียนาสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำแบบเปลี ่ยนสภาพไมมี
ความสัมพันธกับการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง แตมีความสัมพันธกับการเพิ่มระดับ
ความมั่นใจ ความต้ังใจในการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลการทำงานของครู 
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 โจฮัม (Jochum) (2005) ไดวิจัยเรื่อง ความเขาใจในวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการสอน 
ในการสอนภาษาตางประเทศนชั้นเรียนในแคนซัส ผลการวิจัยพบวา เมื่อมีการนิเทศการศึกษาจาก
ผูใหการนิเทศ ครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดลำดับความสำคัญ และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสอนในเรื่องการสื่อสาร ไวยากรณ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประสิทธภิาพ
การสอนภาษาอยางมีนัยสำคัญจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาคนควาท่ีกลาวมา ท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ เห็นไดวา การนิเทศการสอนเปนกระบวนการที่สำคัญกระบวนการ
หนึ่งในการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการสอนที่ดี ซึ่งสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
ดังนั้น ผูนิเทศตองมีความรู และความเขาใจขอบขายความรับผิดชอบ รวมถึงเขาใจบทบาทหนาท่ี
ตนเองใหชัดเจนเพื่อปฏิบัติหนาท่ีที่ตนเองรับผิดชอบใหไดผลดีตามจุดมุงหมายของการศึกษา ที่มีผล
ตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพราะเปนกิจกรรมที่ชวยใหครูภายในโรงเรียน สามารถปฏิบัติงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบไดประสบผลสำเร็จ จึงจำเปนที่ผู บริหารสถานศึกษาจะตองอาศัยกระบวนการ
ขั้นตอนในการดำเนินงานที่ดี เพื่อใหการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตาม
แผนงานท่ีวางไว 
  

2.6  บริบทของพ้ืนท่ีท่ีศึกษา 
 ความเปนมาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ตามท่ีไดมีการประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามํธยมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2553 

เพื่อบริหารและจัดการการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด

ประโยชนสูงสุดของทางราชการ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ประกอบกับมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยคำแนะนำ

ของสภาการศึกษาเมื่อคราวประชุมครั ้งที ่ 2/2561 วันที่ 9 พฤษภาคม 2561 จึงยกเลิกประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 

พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554  ประกาศ ณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และกำหนดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา และที่ตั้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต โดยเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ประกอบดวยทองที่จังหวัดนครปฐม ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครปฐม ต้ังอยูท่ีอำเภอนครชัย ซึ่งโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จำนวน 

29 โรงเรียน 

 สถานท่ีต้ัง 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (อาคาร 216 ล.) โรงเรียนแหลมบัว
วิทยา อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  



 
 

 
บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจยั 
 

 การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม 2) ศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม 3) ศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม   
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) โดยมีผู บริหาร
สถานศึกษา รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน เปนผูให
ขอมูล เพื่อใหการดำเนินการวิจัยเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงเสนอสาระสำคัญของข้ันตอน
การดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1  วิธีการและข้ันตอนในการวิจัย 
 3.2  ระเบียบวิธีการวิจัย 
  3.2.1  การออกแบบการวิจัย 
  3.2.2  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
 3.3  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 3.5  การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.6  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.7  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 3.8  สรุป 
 

3.1  วิธีการและข้ันตอนในการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางสำหรับการดำเนินการวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัย
จึงไดกำหนดรายละเอียดวิธีการและข้ันตอนในการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังนี้    
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงรางงานวิจัย เปนการศึกษาปญหา นิยามปญหา ศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ จากวารสาร ตํารา เอกสาร ขอมูล สถิติ วิทยานิพนธ วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
ขอคำแนะนำ คำปรึกษาและความเห็นชอบในการจัดทำโครงรางวิจัย รับขอเสนอแนะมาปรับปรุง
แกไข นำเสนอโครงรางวิจัยตอคณะศึกษาศาสตรเพื่อขออนุมัติใหดำเนินการวิจัยตอไป 
 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินงานวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยสรางเครื่องมือและนําเครื่องมือท่ีสราง
ขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความถูกตองเพื่อหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และนําไปทดลองกับโรงเรียนที่ไมใชกลุ มตัวอยาง (tryout) จำนวน 35 คน เพื่อหาคา   
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ความเชื่อมั่น (Reliability) นำมาปรับปรุง แกไขขอบกพรองของเครื่องมือแลวนําเครื่องมือที่สราง
ข้ึนไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง หลังจากนั้นนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตอง       
ทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
 ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนของการจัดทำรางผลการวิจัยเพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตามท่ี
คณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณตอคณะศึกษาศาสตร
เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการสอบปองกันวิทยานิพนธ และการขอจบการศึกษาตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

3.2  ระเบียบวิธีการวิจัย 
 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี ้มีประสิทธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยได
กำหนดระเบียบวิธ ีการว ิจ ัย ซึ ่งประกอบดวย การออกแบบการวิจ ัย ตัวแปรที ่ใชในการว ิ จัย 
ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานของผูใหขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา และตัวแปรผลที่ไดจากการวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 3.2.1  การออกแบบการวิจัย       
 การวิจัยครั้งนี้ออกแบบการวิจัยเปนการวิจัยเชิงพรรณนา ท่ีมีแบบแผนการวิจัยในลักษณะ
ของกลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณที่ไมมีการทดลอง (The one short, non-experimental 
case study design) โดยผูวิจัยไมไดจัดทำหรือสรางสถานการณตามเงื่อนไขท่ีตองการใด ๆ ซึ่งเขียน
เปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 เม่ือ  R  หมายถึง ตัวอยางที่ไดจากการสุม 
  X  หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
  O  หมายถึง ขอมูลที่ไดรบัจากการศึกษา 
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   R     X 
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 3.2.2  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ศึกษาที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปดวยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรตนและตัว
แปรตาม ดังรายละเอียดดังตอไปนี ้ 
 1.  ตัวแปรพื้นฐาน เปนสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงานตามตำแหนง 
 2.  ต ัวแปรต น ( Indepentdent Variable) ประกอบดวยประเด ็นเน ื ้อหาเก ี ่ยวกับ         
การบริหารการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของกลิคแมน       
กอรดอน และ รอส กอรดอน (Glickman Gordon & Ross Gordon, 2007 pp. 299-300) คือ      
1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม     
4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยนำมาบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตร
ธรรมในพระไตรปฎก (ที.ปา. 11/356/387–388) 7 ประการ ประกอบดวย 1) ปโย (นารัก) 2) ครุ  
(นาเคารพ) 3) ภาวนีโย (นาเจริญใจ หรือ นายกยอง) 4) วัตตา จ (รูจักชี้แจงใหเขาใจ) 5) วจนักขโม 
(พรอมรับฟงคำปรึกษา) 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา (แถลงเรื่องล้ำลึกได) 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย (ไม
ชักนำในเรื่องเส่ือมเสีย) ไดดังนี้ 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรม (X1) 2) การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X2) 3) การพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) 4) การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม (X4) 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X5) 
 3.  ต ัวแปรตาม (Depentdent Variable) ประกอบดวยประเด ็นเน ื ้อหาเก ี ่ ยวกับ 
ประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของบอริช (Borich, 2004 pp. 11-21) 
คือ 1) การสรางความชัดเจนในบทเร ียน 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที ่หลากหลาย             
3) การแสดงความใสใจในงานสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ       
5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 
 

3.3  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.3.1  ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ประกอบดวย สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม จำนวน 29 โรง  
 3.3.2  กลุมตัวอยาง 
 กลุ มตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดจากการเลือกกลุ มตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา 45) ไดจำนวนโรงเรียนกลุมตัวอยางซึ่งเปนสถานศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม 29 โรง โดยมีผู ใหขอมูลในแตละสถานศึกษา จำนวน 7 คน ดังนี ้ ผู บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน หัวหนากลุมสาระ   
การเรียนรู จำนวน 1 คน และครูผูสอน จำนวน 4 คน รวมผูใหขอมูลจำนวนท้ังส้ิน 203 คน 
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3.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เพื่อใหขอคำถามครอบคลุมวัตถุประสงคที ่ตองการศึกษา โดยสรางขอคำถามภายใตกรอบ
แนวคิด ทฤษฎี โดยแบงขอคำถามออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามที ่ เกี ่ยวก ับปจจัยสวนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามซึ่ง
ประกอบดวยขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และ
ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง ลักษณะของคำถามเปนแบบสำรวจรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของกลิคแมน กอรดอน และ รอส กอรดอน (Glickman Gordon & 
Ross Gordon, 2007 pp. 299-300) คือ 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) การพัฒนาทาง
วิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน โดยนำมาบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตรธรรมในพระไตรปฎก (ที.ปา. 11/356/387–388)       
7 ประการ ประกอบดวย 1) ปโย (นารัก) 2) ครุ (นาเคารพ) 3) ภาวนีโย (นาเจริญใจ หรือ นายกยอง) 
4) วัตตา จ (รูจักชี้แจงใหเขาใจ) 5) วจนักขโม (พรอมรับฟงคำปรึกษา) 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
(แถลงเรื่องล้ำลึกได) 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย (ไมชักนำในเรื่องเสื่อมเสีย) ไดดังนี้ 1) การใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 2) การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรม (X2) 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรม (X3) 4) การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X4) 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X5) 
 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบดวย 5 ดาน 
ตามทฤษฎีของบอริช (Borich, 2004 pp. 11-21) คือ 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1)       
2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (Y2) 3) การแสดงความใสใจในงานสอน (Y3)        
4) การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y4) 5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสำเรจ็ (Y5)   
 แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามมลัีกษณะเปนแบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
หนา 121) โดยไดกำหนดคาคะแนนของชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี ้
 คาเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับมากท่ีสุด 
 คาเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับมาก 
 คาเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับนอย 
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 คาเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

3.5  การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาคนควา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และผลงานการวิจัยท่ี
เกี่ยวของแลวนำความรูและแนวคิดที่ไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนเครื่องมือภายใตคำแนะนำ
จากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ        
 ขั้นตอนท่ี 2 นำผลที่ไดจากการศึกษาดังกลาวมาสรางแบบสอบถามการบริหารการนิเทศ
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของกลิคแมน กอร
ดอน และ รอส กอรดอน (Glickman Gordon & Ross Gordon, 2007 pp. 299-300) คือ 1) การ
ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) การพัฒนาทางวิชาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม        
4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน และนำมาบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตร
ธรรมในพระไตรปฎก (ที.ปา. 11/356/387–388) 7 ประการ ประกอบดวย 1) ปโย (นารัก) 2) ครุ  
(นาเคารพ) 3) ภาวนีโย (นาเจริญใจ หรือ นายกยอง) 4) วัตตา จ (รูจักชี้แจงใหเขาใจ) 5) วจนักขโม 
(พรอมรับฟงคำปรึกษา) 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา (แถลงเรื่องล้ำลึกได) 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย  
(ไม ช ักนำในเรื ่องเสื ่อมเสีย) ไดด ังนี ้ 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการ              
หลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 2) การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X2)         
3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) 4) การพัฒนาหลักสูตร
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X4) 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม (X5) และประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบดวย 5 ดาน ตามทฤษฎีของบอริช 
(Borich, 2004 pp. 11-21) คือ 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1) 2) การใชกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลาย (Y2) 3) การแสดงความใสใจในงานสอน (Y3) 4) การทำใหกระบวนการเรยีนรู
ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y4) 5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y5) นำไปปรึกษา
อาจารยผู ควบคุมวิทยานิพนธเพื ่อพิจารณาแกไขขอบกพรองและนำแบบสอบถามใหผู เชี ่ยวชาญ
จำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Contest Validity) และการใชถอยคำ 
(Wording) ของขอคำถามแตละขอวาตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยหรือไม จากนั้นนำมาหา      
คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยามศัพทเฉพาะ ดวยการหาคา คาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกเฉพาะขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง 
ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 71) ปรับแกขอความตามที่ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ  
ใหมีความชัดเจนในการส่ือความหมายมากยิ่งข้ึน โดยขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง 
0.67-1.00 แสดงวาขอคำถามทุกขอมีความตรงเชิงเนื้อหา และไดปรับแกขอความตามที่ผูเชี่ยวชาญ
เสนอแนะใหมีความชัดเจนในการส่ือความหมายมากยิ่งข้ึน 
 ข้ันตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางกับ
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และ
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ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ  
7 คน รวมผูใหขอมูล 35 คน   
 ขั้นตอนท่ี 4 นำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยภาพรวมและรายดาน ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 116-117) โดยใชเกณฑยอมรับที่มีคา
มากกวา 0.70 ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ .980 คาความเช่ือมั่นดานการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ .985 คาความเชื ่อมั ่นดานประสิทธิภาพ     
การสอนของครู เทากับ .974 แสดงวาแบบสอบถามการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความเช่ือมั่นผานเกณฑท้ังโดยภาพรวมและรายดาน 
 ข้ันตอนท่ี 5  นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลว จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ
แลวนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 
3.6  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เพื ่อใหไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและไดขอมูลตามความจริง ผูวิจัย          
ไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี ้
 1.  ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อ
ทำหนังสือขอความรวมมือจากผู อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม เพื่อแจงไปยังผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ/ผูปฏิบัติหนาท่ีแทน เพื่อขออนุญาต
เก็บขอมูลจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมที่เปนกลุมตัวอยาง
จำนวน 29 โรง 
 2.  ผูวิจัยดำเนินการจัดทำแบบสอบถามจำนวน 203 ฉบับ และสงแบบสอบถามดวยตนเอง
ไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 3.  ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบความเรียบรอยสมบูรณของแบบสอบถามที่รับคืนจากกลุม
ตัวอยาง มีความสมบูรณทุกฉบับ จำนวน 203 ฉบับ แลวจึงนำมาทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

 
3.7  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 3.7.1  การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ใชสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เปนหนวย
วิเคราะห (Unit of Analysis) โดยผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
กลุมบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย ผูวิจัยรวบรวม
ขอมูลทุกขั้นตอนจากแบบสอบถามและนำมาวิเคราะห โดยใชเทคนิคทางสถิติทางคอมพิวเตอร
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ประมวลผลขอมูล ซึ่งไดนำขอมูลจากแบบสอบถามเปนรหัสแทนคาและประมวลผลดวยโปรแกรม
สำเร็จรูป  
 3.7.2  สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยและขอคำถามในการวิจัยไดใช
สถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหสถานภาพพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จำแนก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงานตามตำแหนง วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี 
(Frequency Distributions) และคารอยละ (Percentage) 
 2.  การวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม วิเคราะหขอมูลดวยคามัชฌิมเลขคณิต (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Division)  แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามตามแนวคิดของลิเคิรท (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556, หนา 121) โดยไดกำหนดคาคะแนนของชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย
ดังนี้ดังนี้ 
 คาเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับมากท่ีสุด 
 คาเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับมาก 
 คาเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับนอย 
 คาเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของคร ูใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy)ของ
เพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) แลวนำคาที่ไดไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ แลวแปลความหมาย  (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558, หนา 206) ดังนี ้
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.81 ข้ึนไป หมายถึง มีความสัมพันธกันสูงมาก 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.61-0.80  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.41-0.60  หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.20-0.40  หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ำ 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ต่ำกวา 0.20  หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ำมาก 

 สำหรับทิศทางความสัมพันธพิจารณา ดังนี้ ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนบวก   
แสดงวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 
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มีคาเปนลบ แสดงวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธในทางตรงกันขามกันหรือผูกพันกัน 
 4.  ตรวจสอบเกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multi Collinearrity) ปญหาความสัมพันธ
ภายในของตัวแปรพยากรณ (Multicollinearity) โดยพิจารณาจากคาความคงทนของการยอมรับ 
(Tolerance) มีคาไมนอยกวา 0.10 คาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (VIF :Variance 
Inflation Factor) มีคาท่ีนอยกวา 10.0 (วรรณี หิรัญญากร, 2546, หนา 112) 
 5.  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน (stepwise multiple regression 
analysis) เพื่อการสรางสมการถดถอย 
 

3.8  สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 3) เพื่อศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีจำนวนโรงเรียนกลุมตัวอยาง 29 โรง โดยมีผูให
ขอมูลในแตละสถานศึกษา จำนวน 7 คน ดังนี้ 1) ผูอํานวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) รอง
ผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ 3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 1 คน 4) ครูผูสอน จำนวน 
4 คน รวมจำนวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 203 คน แลวทำการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดจำนวนโรงเรียนกลุมตัวอยาง 29 โรงเครื ่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผู วิจัยสราง     
ขึ ้น สถิต ิท ี ่ ใช ในการว ิเคราะหข อม ูล คือ คาความถี ่  (Frequency Distributions) คาร อยละ 
(Percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division)    
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
วิเคราะหสถิติ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows กับกลุมตัวอยางท่ีไดกำหนดไวตอไป 



 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการว ิเคราะหข อมูลในงานวิจ ัย เร ื ่อง การบร ิหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค และขอคำถามของการวจัิย 
ผู วิจัยสงแบบสอบถามถึงผู ใหขอมูล ประกอบดวย ผู อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รอง
ผูอำนวยการกลุมบริหารงานวิชาการ จำนวน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 1 คน และ
ครูผูสอน จำนวน 4 คน จำนวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 203 คน และไดกลับคืนมาทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 
100 เนื่องจากผูวิจัยสงและรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง นำมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห 
โดยใชตารางประกอบคำบรรยาย จำแนกเปน 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 

4.1  ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดจากการตอบแบบสอบถามของผูอำนวยการ
สถานศึกษา รองผูอำนวยการกลุมบริหารงานวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน ใน
สถานศึกษาของรัฐบาลที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม จำนวน 203 คน เมื ่อแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และ
ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-1 
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ตารางท่ี 4.1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน รอยละ 

เพศ ขาย 75 36.9 

หญิง 128 63.1 

รวม 203 100.0 

อายุ (เศษเดือนเกิน 6 เดือน 

ใหนับเปน 1 ป) 

21 - 30 ป 49 24.1 

31 – 40 ป 75 37.0 

41 – 50 ป 41 20.2 

51 ปข้ึนไป 38 18.7 

รวม 203 100.0 

ระดับการศึกษา ปริญญาตร ี 91 44.8 

ปริญญาโท 102 50.3 

ปริญญาเอก 10 4.9 

รวม 203 100.0 

ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา 29 14.3 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา 

กลุมบริหารงานวิชาการ 

29 14.3 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 29 14.3 

ครูผูสอน 116 57.1 

รวม 203 100.0 

ประสบการณในการทำงาน 

ตามตำแหนง 

นอยกวา 5 ป 56 27.6 

5 – 10 ป 63 31.0 

11 – 15 ป 47 23.2 

16 – 20 ป 11 5.4 

21 – 25 ป 7 3.4 

26 ปข้ึนไป 19 9.4 

รวม 203 100.0 
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 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 128 คน คิด
เปนรอยละ 63.1 และเพศชาย จำนวน 75 คน คิดเปนรอยละ 36.9 เมื่อพิจารณาอายุ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ 31 - 40 ป จำนวน 75 คน คิดเปนรอยละ 37.0 รองลงมาคือ อายุ     
21 - 30 ป จำนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 24.1 อายุ 42 - 50 ป จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 20.2 
และอายุ 51ปข้ึนไป จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 18.7 เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 50.3 รองลงมา
คือ ระดับปริญญาตรี จำนวน 91 คน คิดเปนรอยละ 44.8 และระดับปริญญาเอก จำนวน 10 คน    
คิดเปนรอยละ 4.9 เมื่อพิจารณาตำแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีตำแหนงเปนครูผูสอน จำนวน 
116 คน คิดเปนรอยละ 57.1 และผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษากลุมบริหาร
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูในสัดสวนที่เทากัน จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 14.3 เมื่อ
พิจารณาประสบการณในการทำงานตามตำแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมปีระสบการณ
ในการทำงานตามตำแหนง 5 - 10 ป จำนวน 63 คน คิดเปนร อยละ 31.0 รองลงมา คือ มี
ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง นอยกวา 5 ป จำนวน 56 คน คิดเปนรอยละ 27.6 
ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง 11 - 15 ป จำนวน 47 คน ค ิดเป นร อยละ 23.2 
ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง 26 ปข้ึนไป จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 9.4 ประสบการณ
ในการทำงานตามตำแหนง 16 - 20 ป จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 5.4 และประสบการณใน     
การทำงานตามตำแหนง 21 - 25 ป จำนวน 7 คน  คิดเปนรอยละ 3.4  
 
 ตอนที ่  2 ผลการวิเคราะหข อมูลระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 
 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพื ่อตอบคำถามการวิจัยขอที ่ 1 การบริหาร      
การนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อยูในระดับใด โดยวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ไดแก 1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 2) การพัฒนา
วิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 4) การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม และ 5) การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยวิเคราะหคามัชฌิมเลขคณิต (x�) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิต (x�) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ตามแนวคิด
ของลิเคิรท ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศ 
     เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม 

(n = 203) 
การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 

หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิง 
    บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

4.33 0.60 มาก 4 

2.  การพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการหลัก  
    กัลยาณมิตรธรรม 

4.36 0.64 มาก 3 

3.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการ 
    หลักกัลยาณมิตรธรรม 

4.38 0.60 มาก 1 

4.  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลัก 
    กัลยาณมิตรธรรม 

4.36 0.61 มาก 2 

5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิง 
    บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

4.32 0.66 มาก 5 

รวม 4.35 0.59 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.2 พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู ใน

ระดับ มาก (x� = 4.35, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมาก  

ไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (x� = 4.38, 

S.D. = 0.60) ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (x� = 4.36, S.D. = 0.61) 

ดานการพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (x� = 4.36, S.D. = 0.64) ดานการให

ความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (x� = 4.33, S.D. = 0.60) และดาน

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (x� = 4.32, S.D. = 0.66) 
ตามลำดับ 
 การวิเคราะหระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกลัยาณมิตรธรรมของผูบรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม สามารถวิเคราะหเพื ่อหาคา

มัชฌิมเลขคณิต (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยจำแนกเปนรายดาน ดังตารางท่ี 4.3 –  
4.7 ประกอบการอธิบายแตละตาราง ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.3  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศ 
     เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 
  เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

(n = 203) 
ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 

เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการให 
    คำปรึกษา คำแนะนำ เกี่ยวกับการจัด 
    การเรียนรูดานตาง ๆ อยางเปนกันเอง เขาถึง 
    จิตใจครู ทำใหครอูยากเขาไปปรึกษา 

4.35 0.70 มาก 2 

2.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูในดานตาง ๆ  
    เชน การจัดตำรา เอกสารตาง ๆ มาใหครูศึกษา 
    คนควา สงเสริม สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรม 
    การเรียนรูท่ีเหมาะสม จนครูรูสึกอบอุนใจ  
    พึ่งพาได และเกิดความเคารพนับถือ 

4.32 0.69 มาก 5 

3.  ผูบริหารใหความชวยเหลือโดยการแนะนำ  
    สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองจนสามารถ 
    จัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
    เปนแบบอยางท่ีดีได 

4.36 0.71 มาก 1 

4.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการให 
    คำแนะนำ คำปรึกษา และพูดช้ีแจงในเรื่อง 
    ท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูดานตาง ๆ จนคร ู
    เกิดความเขาใจได 

4.33 0.74 มาก 4 

5.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูเมื่อครู 
    มีปญหาหรือเกิดความไมสบายใจในการจัดการ 
    เรียนรู โดยการรับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟง 
    ความคิดเห็นโดยไมเบ่ือหนาย 

4.29 0.72 มาก 7 

6.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการ 
    อธิบายเรื่องท่ีครูไมเขาใจเกี่ยวกับการจัดการ 
    เรียนรูใหเขาใจงาย และยกตัวอยาง 
    ประกอบการอธิบายท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม 

4.30 0.72 มาก 6 

7.  ผูบริหารใหคำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการ 
    เรียนรูท่ีเปนประโยชน ไมขัดตอเกณฑท่ีกำหนด 
    และเกิดผลดีตอคุณภาพการศึกษา 

4.34 0.67 มาก 3 

รวม 4.33 0.60 มาก  
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการใหความ

ชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.33, 
S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หานอย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือโดยการแนะนำ สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง

จนสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดีได (x� = 4.36, S.D. = 0.71) 
รองลงมา คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการใหคำปรึกษา คำแนะนำ เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูดานตาง ๆ อยางเปนกันเอง เขาถึงจิตใจครูทำใหครูอยากเขาไปปรึกษา (x� = 4.35, S.D. = 
0.70) และนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูเมื่อครูมีปญหาหรือเกิดความไมสบายใจใน

การจัดการเรียนรู โดยการรับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็นโดยไมเบ่ือหนาย    (x� = 4.29, 
S.D. = 0.72)  
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ตารางท่ี 4.4  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศ 
     เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการ 
  หลักกัลยาณมิตรธรรม 

(n = 203) 
ดานการพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการหลัก

กัลยาณมิตรธรรม 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ผูบริหารสามารถเขาถึงจิตใจครูผูสอน มีความ 
    เปนกันเอง ชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับ 
    แนวทางในการพัฒนาทางวิชาชีพ 

4.29 0.78 มาก 7 

2.  ผูบริหารใหความชวยเหลือ สนับสนุนเกี่ยวกับ 
    การพัฒนาทางวิชาชีพแกครูอยางเสมอภาค  
    ทำใหครรููสึกเคารพนับถือ 

4.34 0.75 มาก 6 

3.  ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนใหครู 
    มีการพัฒนา ประสบการณทางวิชาชีพอยูเสมอ  
    มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดี 
    ในการปฏิบัติงาน 

4.40 0.69 มาก 2 

4.  ผูบริหารใหคำแนะนำและช้ีแจงใหครูเกิดความ 
    มุงมั่นในการพัฒนาตนเองจนเกิดความกาวหนา 
    ทางวิชาชีพ 

4.38 0.72 มาก 3 

5.  ผูบริหารพรอมรับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟง 
    ความคิดเห็นของครูอยางมีเหตุผล เกี่ยวกับ 
    การพัฒนาทางวิชาชีพอยางไมเบ่ือหนาย ไมเสีย 
    อารมณ 

4.35 0.74 มาก 5 

6.  ผูบริหารสามารถอธิบายเรื่องท่ีครไูมเขาใจ 
    เกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพใหครเูขาใจและ 
    คลายความสงสัยได 

4.37 0.73 มาก 4 

7.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน แนะนำส่ิงท่ีถูกตอง 
    และเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาชีพ 

4.41 0.70 มาก 1 

รวม 4.36 0.64 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม       ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาวิชาชีพ

เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.36, S.D. = 0.64) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ มาก

ที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน แนะนำสิ่งที่ถูกตองและเปนประโยชนตอความกาวหนาทาง

วิชาชีพ (x� = 4.41, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผู บริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนใหครูมี        

การพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพอยูเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน (x� = 4.40, S.D. = 0.69) และนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสามารถเขาถึงจิตใจครูผูสอน มีความ

เปนกันเอง ชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทางวิชาชีพ (x� = 4.29, S.D. = 0.78)  
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ตารางท่ี 4.5  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศ 
     เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 
  เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

(n = 203) 
ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดพัฒนา 
    ทักษะการทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม  
    ความสามัคคีในหมูคณะ ซึ่งทำใหเกิดผลดีตอ 
    องคกร 

4.46 0.65 มาก 2 

2.  ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดทำงาน 
    รวมกันเปนทีม อยางอบอุนใจ สามารถพึ่งพา 
    ซึ่งกันและกันได 

4.40 0.72 มาก 3 

3.  ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดรวมคิด  
    รวมทำพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนจนเกิด 
    ความภาคภูมิใจ 

4.38 0.73 มาก 5 

4.  ผูบริหารคอยแนะนำ และใหคำปรึกษาใน 
    ขณะท่ีครูรวมกันทำงาน จนงานสำเร็จลุลวง 
    ดวยดี 

4.38 0.68 มาก 4 

5.  ผูบริหารรับฟงคำปรึกษาซักถาม  
    คำวิพากษวิจารณ ขอคิดเห็นในการรวมกัน 
    ทำงานเปนทีมอยางต้ังใจ ไมเบ่ือหนายหรือ 
    แสดงความรำคาญ 

4.25 0.75 มาก 7 

6.  ผูบริหารสามารถอธิบาย ช้ีแจงเรื่องซับซอน 
    ท่ีเกิดข้ึนขณะทำงานรวมกันใหทุกคนเขาใจ 
    ตรงกันจนงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด 

4.33 0.74 มาก 6 

7.  ผูบริหารไมชักชวน และไมชักจูงใหครูปฏิบัติตัว 
    ในทางท่ีเส่ือมเสียขณะทำงานรวมกันจนเกิด 
    ผลเสียแกองคกร 

4.48 0.65 มาก 1 

รวม 4.38 0.60 มาก  
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาทกัษะ

การทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.38, S.D. = 

0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย 

ดังนี้ มากที่สุด คือ ผูบริหารไมชักชวน และไมชักจูงใหครูปฏิบัติตัวในทางที่เสื่อมเสียขณะทำงาน

รวมกันจนเกิดผลเสียแกองคกร (x� = 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ผู บริหารสงเสริม และ

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาทักษะการทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม ความสามัคคีในหมูคณะ ซึ่ง

ทำใหเกิดผลดีตอองคกร (x� = 4.46, S.D. = 0.65) และนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารรับฟงคำปรึกษาซักถาม 

คำวิพากษวิจารณ ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปนทีมอยางตั้งใจ ไมเบื่อหนายหรือแสดงความ

รำคาญ (x� = 4.25, S.D. = 0.75)  
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ตารางท่ี 4.6  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศ 
     เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ 
  หลักกัลยาณมิตรธรรม 

(n = 203) 
ดานการพัฒนาหลักสูตร 

เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ผูบริหารใหความเปนกันเอง ทำใหครูอยาก 
    เขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนา 
    หลักสูตร 

4.40 0.73 มาก 1 

2.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และ 
    มีสวนรวมในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร  
    ทำใหครูรูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และเคารพ 
    นับถือ 

4.38 0.72 มาก 3 

3.  ผูบริหารใหคำแนะนำ และคำปรึกษา จนคร ู
    เกิดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา 
    หลักสูตรอยางถองแท เพื่อนำไปสูการพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษา 

4.34 0.68 มาก 6 

4.  ผูบริหารอธิบาย ช้ีแจงเกี่ยวกับการพัฒนา 
    หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชในการ 
    พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางถูกตอง 

4.36 0.71 มาก 4 

5.  ผูบริหารรับฟงคำปรึกษาซักถาม ความคิดเห็น  
    เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยาง 
    ต้ังใจ โดยไมแสดงความเบ่ือหนาย 

4.35 0.75 มาก 5 

6.  ผูบริหารอธิบายช้ีแจงเกี่ยวกับการปรับปรุงและ 
    พัฒนาหลักสูตรในเรื่องท่ีซับซอน เขาใจยาก  
    จนทำใหครูเกิดความเขาใจไดงายข้ึน 

4.30 0.71 มาก 7 

7.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหคำแนะนำท่ี 
    เปนประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร จนเกิด 
    ผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.38 0.67 มาก 2 

รวม 4.36 0.61 มาก  
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 จากตารางที่ 4.6 พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาหลักสูตร

เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.36, S.D. = 0.61) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ มาก

ที่สุด คือ ผูบริหารใหความเปนกันเอง ทำใหครูอยากเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนา

หลักสูตร (x� = 4.40, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ผู บริหารสงเสริม สนับสนุน ใหคำแนะนำที่เปน

ประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา (x� = 4.38, S.D. = 

0.67) และนอยที่สุด คือ ผูบริหารอธิบายชี้แจงเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในเรื ่องท่ี

ซับซอน เขาใจยาก จนทำใหครูเกิดความเขาใจไดงายข้ึน (x� = 4.30, S.D. = 0.71)  
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ตารางท่ี 4.7  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการนิเทศ      
     เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
  เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

(n = 203) 
ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ผูบริหารดูแล เอาใจใส และใหความเปนกันเอง  
    ทำใหครูเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัยเชิง 
    ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

4.32 0.74 มาก 3 

2.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และคอยชวยเหลือ 
    เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน รูสึก 
    พึ่งพาได ทำใหครเูกิดความเคารพนับถือ 

4.28 0.73 มาก 6 

3.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรู  
    ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
    ในช้ันเรียนอยางถูกตอง และนำไปพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาได 

4.35 0.72 มาก 2 

4.  ผูบริหารใหคำแนะนำ และสามารถอธิบาย 
    ช้ีแจงเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการใน 
    ช้ันเรียนจนครเูกิดความเขาใจ และนำไปใช 
    ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

4.30 0.76 มาก 5 

5.  ผูบริหารรับฟงปญหา รับฟงคำปรึกษา และ 
    รับฟงความคิดเห็นในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
    ในช้ันเรียนอยางต้ังใจ ไมรูสึกเบ่ือหนายหรือ 
    แสดงความรำคาญ 

4.31 0.76 มาก 4 

6.  ผูบริหารอธิบายและยกตัวอยางท่ีเปนรูปธรรม 
    ในเรื่องท่ียากหรือซับซอน เกี่ยวกับการทำวิจัย 
    เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนใหครูเขาใจไดงายข้ึน 

4.30 0.76 มาก 5 

7.  ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูทำวิจัย 
    เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนและนำผลการวิจัย 
    มาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการ 
    เรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.40 0.74 มาก 1 

รวม 4.32 0.66 มาก  
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 จากตารางที่ 4.7 พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.32, 

S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หานอย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนและ

นำผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (x� = 4.40, 

S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัย

เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนอยางถูกตอง และนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได (x� = 4.35, S.D. = 

0.72) และนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และคอยชวยเหลือเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ในช้ันเรียน รูสึกพึ่งพาได ทำใหครเูกิดความเคารพนับถือ (x� = 4.28, S.D. = 0.73)  

 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 การวิเคราะหระดับประสิทธิภาพการสอนของครู เพื ่อตอบคำถามการวิจัย ขอที ่ 2 
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อยูในระดับใด 
โดยวิเคราะหประสิทธิภาพการสอนของครู ทั้ง 5 ดาน ไดแก 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน     
2) การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 3) การแสดงความใสใจในงานสอน 4) การทำให
กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และ 5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 

โดยวิเคราะหคามัชฌิมเลขคณิต (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิต (x�) 
ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ตามแนวคิดของลิเคิรท ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวมและ   
รายดาน ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.8  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู 
     สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม 

(n = 203) 
ประสิทธิภาพการสอนของครู 𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  การสรางความชัดเจนในบทเรียน 4.47 0.47 มาก 3 

2.  การสรางกจิกรรมการเรียนการสอนท่ี 

    หลากหลาย 

4.48 0.48 มาก 2 

3.  การแสดงความใสใจในงานสอน 4.47 0.47 มาก 3 

4.  การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนม ี

    ประสิทธิภาพ 

4.47 0.50 มาก 4 

5.  การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 4.51 0.51 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.48 0.44 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.8 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก (x� = 4.48, S.D. = 0.44) เมื ่อพิจารณาเปน     
รายดาน อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ มากท่ีสุด 

คือ ดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (x� = 4.51, S.D. = 0.51) ดานการสรางกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย (x� = 4.48, S.D. = 0.48) ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน     

(x� = 4.47, S.D. = 0.47) ดานการแสดงความใสใจในงานสอน (x� = 4.47, S.D. = 0.47) และดาน

การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (x� = 4.47, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
 การวิเคราะหระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม สามารถวิเคราะหเพื่อหาคามัชฌิมเลขคณิต (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยจำแนกเปนรายดาน ดังตารางท่ี 4.9 – 4.13  ประกอบคำอธิบายแตละตาราง ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.9  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอนของครู 
     สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการสรางความชัดเจน 
       ในบทเรียน 

(n = 203) 
ดานการสรางความชัดเจนในทเรียน 𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ทานแจงจุดประสงคการเรียนรูของแตละ 
    บทเรียนใหนักเรียนทราบกอนจัดการเรียน 
    การสอน 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 1 

2.  ทานแจงนักเรียนใหทราบถึงขอบขายเนื้อหา 
    ท่ีตองเรียนซึ่งสัมพันธกับส่ิงท่ีเรียนมาแลวกับ 
    ส่ิงท่ีจะตองเรียนตอไป 

4.48 0.57 มาก 3 

3.  ทานไดตรวจสอบความรูเดิมของนักเรียนกอน 
    เริ่มสอนเนื้อหาใหมและมีการสอนซ้ำอธิบาย 
    เพิ่มเติมเมื่อนักเรียนไมเขาใจ 

4.43 0.59 มาก 6 

4.  ทานใหความรูแกนักเรียนโดยมีลำดับการ 
    ถายทอดเนื้อหาชัดเจน 

4.47 0.57 มาก 4 

5.  ทานทราบระดับความสามารถของนักเรียน  
    และสอนนักเรียนตามระดับความสามารถ 
    ของนักเรียน 

4.42 0.63 มาก 7 

6.  ทานมีการยกตัวอยาง หรือใชรูปภาพ หรือ 
    การสาธิตเพื่อทำใหนักเรียนเขาใจบทเรียน 
    ชัดเจนข้ึน 

4.46 0.57 มาก 5 

7.  ทานมีการทบทวนหรือสรุปเนื้อหาเมื่อจบ 

    บทเรียน 

4.50 0.58 มาก 2 

รวม 4.47 0.47 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.9 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (x� = 4.47, 

S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ ทานแจงจุดประสงคการเรียนรูของแตละบทเรียนใหนักเรียนทราบ

กอนจัดการเรียนการสอน (x� = 4.52, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ทานมีการทบทวนหรือสรุปเนื้อหา

เมื่อจบบทเรียน (x� = 4.50, S.D. = 0.58) และนอยที่สุด คือ ดานทานทราบระดับความสามารถของ

นักเรียน และสอนนักเรียนตามระดับความสามารถของนักเรียน (x� = 4.42, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.10  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอน 
        ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการสราง      
         กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

(n = 203) 
ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลาย 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ทานใชคำถามท่ีทาทาย หรือใชรูปภาพ หรือ 
    ยกตัวอยางในการนำเขาสูบทเรียน 

4.44 0.63 มาก 6 

2.  ทานใหความสนใจนักเรียนในขณะท่ีสอน 
    ดวยการสังเกต น้ำเสียง และทาทางประกอบ 
    ขณะสอน 

4.47 0.57 มาก 3 

3.  ทานนำเสนอวิธีการนำเขาสูบทเรียนดวย 
    วิธีการท่ีหลากหลาย เชน การบรรยาย การใช 
    คำถาม แลวใหนักเรียนฝกปฏิบัติอยางอิสระ 

4.50 0.57 มาก 2 

4.  ทานใหรางวัลควบคูกับการเสริมแรง เชน  
    การเพิ่มคะแนนพิเศษ การใหคำชมเชย เมื่อ 
    นักเรียนตอบคำถามไดถูกตองหรือทำงาน 
    ท่ีไดรับมอบหมายสำเร็จ 

4.46 0.57 มาก 4 

5.  ทานใหโอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น และ 
    มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.54 0.57 มากท่ีสุด 1 

6.  ทานใชประเภทของคำถามท่ีหลากหลาย เพื่อ 
    กระตุนใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น 

4.46 0.62 มาก 5 

รวม 4.48 0.48 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (x� = 4.48, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ มากที่สุด คือ ทานใหโอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น และมี

สวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน (x� = 4.54, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ทานนำเสนอวิธีการ

นำเขาสูบทเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การบรรยาย การใชคำถาม แลวใหนักเรียนฝกปฏิบติั

อยางอิสระ (x� = 4.50, S.D. = 0.57) และนอยท่ีสุด คือ ทานใชคำถามท่ีทาทาย หรือใชรูปภาพ หรือ

ยกตัวอยางในการนำเขาสูบทเรียน (x� = 4.44, S.D. = 0.63)  

 

 



91 
 

ตารางท่ี 4.11  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอน 
        ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการแสดง 
        ความใสใจในงานสอน 

(n = 203) 
ดานการแสดงความใสใจในงานสอน 𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ทานเขียนแผนการจัดการเรียนรู โดยยึด 
    หลักสูตรสถานศึกษา และคูมือการใชหลักสูตร 
    เปนแนวทาง 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 2 

2.  ทานไมนำงานอื่น ๆ ท่ีนอกเหนอืจากงานสอน  
    เชน งานธุรการ งานการเงนิ และงานพัสดุ  
    มาทำในช่ัวโมงสอน 

4.55 0.58 มากท่ีสุด 1 

3.  ทานสามารถหยุดพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของ 
    นักเรียนในขณะดำเนินการสอนได 

4.44 0.60 มาก 4 

4.  ทานเลือกใชรูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมกับ 
    จุดประสงคการเรียนรู 

4.47 0.60 มาก 3 

5.  ทานกำหนดใหมีการทบทวนเนื้อหาหรือ 
    การทดสอบไวอยางชัดเจน และมีระยะเวลา 
    ท่ีแนนอน 

4.40 0.60 มาก 5 

รวม 4.47 0.47 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานการแสดงความใสใจในงานสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.47, 

S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย ดังนี้ มากที่สุด คือ ทานไมนำงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากงานสอน เชน งานธุรการ 

งานการเงิน และงานพัสดุ มาทำในชั่วโมงสอน (x� = 4.55, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ทานเขียน

แผนการจัดการเรียนรู โดยยึดหลักสูตรสถานศึกษา และคูมือการใชหลักสูตรเปนแนวทาง (x� = 4.51, 

S.D. = 0.55) และนอยที่สุด คือ ทานกำหนดใหมีการทบทวนเนื้อหาหรือการทดสอบไวอยางชัดเจน 

และมีระยะเวลาท่ีแนนอน (x� = 4.40, S.D. = 0.60)  

 

 

 

 



92 
 

ตารางท่ี 4.12  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอน 
       ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการทำให 
        กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 

(n = 203) 
ดานการทำใหกระบวนการเรียนรู 

ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ทานใหนักเรียนทำแบบฝกหัด หรือช้ินงาน 
    หลังจากสอนจบบทเรียน 

4.47 0.60 มาก 3 

2.  ทานใหนักเรียนไดทราบความกาวหนาใน 
    การเรียนของตนเองอยางสม่ำเสมอ 

4.43 0.59 มาก 5 

3.  ทานเลือกใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 
    เหมาะสมกับนักเรียนท้ังรายบุคคล และ 
    รายกลุม เชน การใชเกม การใชสถานการณ 
    จำลอง การใชชุดการสอน และศูนยการเรียน  
    เปนตน 

4.37 0.63 มาก 4 

4.  ทานใหคำชมเชย เมื่อตองการใหนักเรียนมี 
    สวนรวมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 1 

5.  ทานดูแลนักเรียนในขณะท่ีนักเรียนปฏิบัติงาน 
    และตรวจสอบความกาวหนาในการทำงานของ 
    นักเรียนอยางสม่ำเสมอ 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.47 0.50 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานการทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x� = 4.47, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดย

เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ ทานใหคำชมเชย เมื่อตองการใหนักเรียนมี

สวนรวมในกระบวนการจัดการเรียนรู (x� = 4.55, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ทานดูแลนักเรียน 

ในขณะที่นักเรียนปฏิบัติงานและตรวจสอบความกาวหนาในการทำงานของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ  

(x� = 4.52, S.D. = 0.58) และนอยที่สุด คือ ทานเลือกใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

นักเรียนท้ังรายบุคคล และรายกลุม เชน การใชเกม การใชสถานการณจำลอง การใชชุดการสอน และ

ศูนยการเรียน เปนตน (x� = 4.37, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 4.13  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการสอน 
        ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการสงเสริม 
       ใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 

(n = 203) 
ดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ทานมีการกำหนดหนวยการเรียนและเนื้อหา 
    ในบทเรียน เชน วางแผนการจัดการเรียน 
    การสอนตามลำดับเนื้อหา 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 3 

2.  ทานแกไขคำตอบใหถูกตองแกนักเรียนทันที 
    เมื่อนักเรียนตอบผิด 

4.53 0.59 มากท่ีสุด 1 

3.  ทานมีการแบงเนื้อหาท่ีตองการสอนออกเปน 
    สวนยอย ๆ เพื่อใหงายตอการเรียนรูของ 
    นักเรียน 

4.52 0.59 มากท่ีสุด 2 

4.  ทานมีการวางแผนปรับเปล่ียนวิธีการสอน  
    เนื้อหา ใหงายตอความเขาใจของนักเรียน 

4.50 0.60 มาก 5 

5.  ทานสงเสริมใหเกิดอัตรากาวหนาในการเรียน 
    อยางตอเนื่องจนบรรลุจุดประสงคสูงสุดท่ี 
    คาดหวังไว 

4.50 0.59 มาก 4 

รวม 4.51 0.51 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด (x� = 4.51, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับตั้งแตมากถึงมากที่สุด โดยเรียง

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ ทานแกไขคำตอบใหถูกตองแกนักเรียนทันทีเมื่อ

นักเรียนตอบผิด (x� = 4.53, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ทานมีการแบงเนื้อหาท่ีตองการสอนออกเปน

สวนยอย ๆ เพื่อใหงายตอการเรียนรูของนักเรียน (x� = 4.52, S.D. = 0.59) และนอยท่ีสุด คือ ทานมี

การวางแผนปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เนื้อหา ใหงายตอความเขาใจของนักเรียน (x� = 4.50, S.D. = 

0.60)  
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 ตอนที ่ 4 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 การวิเคราะหเพื ่อตอบคำถามการวิจัย ขอที่ 3 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เปนการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางการบริหารการนิเทศเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารรายดาน และโดยภาพรรวมกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในภาพรวม ดังตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
       หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารรายดาน และโดยภาพรรวมกับประสิทธิภาพ 
       การสอนของครู ในภาพรวม 

(n = 203) 
 (X1)  (X2)  (X3) (X4)  (X5) Xtot Ytot 

X1 1       

X2 .886** 1      

X3 .863** .898** 1     

X4 .824** .875** .912** 1    

X5 .858** .865** .865** .873** 1   

Xtot .935** .955** .957** .946** .944** 1  

Ytot .546** .500** .517** .476** .481** .531** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบวา โดยภาพรวมความสัมพันธระหวางการบริหารการนิเทศเชิง
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหาร (Xtot) กับประสิทธิภาพการสอนของครู (Ytot)         
มีความสัมพันธกันในทางบวก โดยมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 พิจารณารายดาน 
พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารดานท่ีมีความสัมพันธ
กับประสิทธิภาพการสอนของครูมากที่สุด คือ (X1) ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง      
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (r= .546**) รองลงมาอันดับที่สอง คือ (X3) ดานการพัฒนา
ทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (r= .517**) อันดับท่ีสาม คือ (X2) ดาน
การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (r= .500**) อันดับที่สี่ คือ (X5) ดาน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (r= .481**) และนอยที่สุด 
คือ (X4) ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (r= .476**) 
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 คาความสัมพันธระหวาง (X1) – (X5) มีคาอยูระหวาง .476 - .546 ถือวามีความสัมพันธกัน
สูงอาการเกิดภาวะ Multicollinearity จึงตองมีการทดสอบ Collinearity โดยพิจารณาจากคา 
Variance inflation factor: VIF ในตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  คา (Variance inflation factor: VIF) การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
    หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร ในแตละดาน 
 

 Ytot VIF Tolerance 
1.  การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการ 
    หลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 

.546 5.78 .173 

2.  การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลัก 

    กัลยาณมิตรธรรม (X2) 

.500 7.55 .132 

3.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการ 
    หลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) 

.517 8.60 .116 

4.  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม   

     (X4) 

.476 7.40 .135 

5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการ 
    หลักกัลยาณมิตรธรรม (X5) 

.481 5.87 .170 

 
 จากตารางที่ 4.15 คา (Variance inflation factor: VIF) หากมีคาตั ้งแต 10 ขึ้นไป จะ
สรางปญหาตอ Regression model ไดจากการวิเคราะห พบวา คา (Variance inflation factor: 
VIF) การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหารในดานการใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) คือ 5.78 ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X2) คือ 7.55 ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) คือ 8.60 ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
(X4) คือ 7.40 และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X5) คือ 
5.87 แสดงใหเห็นวาคา (Variance inflation factor: VIF) ของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหารแตละดานมีคา ไมเกิน 10 ขึ ้นไป และคาความคงทนของ         
การยอมรับ (Tolerance) ของแตละดานมีคาไมนอยกวา 0.10 จึงไมเกิดปญหา Collinearity เปน
ตามเกณฑตามคา (Variance inflation factor: VIF) และคาความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) 
ท่ีกำหนดไว จึงทำการทดสอบ Regression ตามลำดับตอไป 
 การวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม ผู ว ิจ ัยใชสถิต ิการว ิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis) โดยพิจารณาตัวแปรท่ีนำเขาสมการ ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.16  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
    หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอน 
       ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม 

 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 11.166 1 11.166 79.101 .000 
Residual 28.374 201 .141   

Total 39.540 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .531 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .282 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .279 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .376 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.752 .196  14.040 .000** 
การบริหารการนิเทศเชิง 
บูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบรหิารสถาน 
ศึกษา โดยภาพรวม 

.397 .045 .531 8.894 .000** 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ตัวแปรท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การบริหารการนิเทศเชิง 
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .531 คาสัมประสิทธิ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .282
หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมสามารถทำนายการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม ไดรอยละ 28.2 คาประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (Adjusted R 
Square) เทากับ .279 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผู บริหารสถานศึกษา (โดยภาพรวม) สามารถทำนายการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม ท่ีมีการปรับแลวไดรอยละ 27.9 ความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ .376 ในลักษณะนี้แสดงวา การบริหาร   
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การนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของคร ูโดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียน
เปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี ้
  
   Ytot= 2.752 + .397 (Xtot)  
 
ตารางท่ี 4.17  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก 

      กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู   
        สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

  
แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 11.797 1 11.797 85.474 .000 
Residual 27.742 201 .138   

Total 39.540 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .546 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .298 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .295 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .372 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.748 .189  14.532 .000** 
การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง
เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
(X1) 
 

.400 .043 .546 9.245 .000** 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ตัวแปรท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การใหความชวยเหลือแก
ครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ 
(Multiple R) เทากับ .546 คาสัมประสิทธิ ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .298 หมายถึง การ
บริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม หนึ่งดาน สามารถทำนายดานประสิทธิภาพการ
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สอนของครู (Ytot)   ไดรอยละ 29.8 ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) 
เทากับ .295 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม หนึ่งดาน สามารถ
ทำนายประสิทธิภาพการสอนของครู (Ytot) ที ่มีการปรับแลวไดรอยละ 29.5 ความคลาดเคลื ่อน
มาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ .372 ในลักษณะนี้แสดงวา การใหความชวยเหลือ
แกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู (Ytot) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี ้
 
    Ytot = 2.748 + 0.400 (X1)  
 
ตารางท่ี 4.18  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก 
       กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู    

       สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การสรางความชัดเจน 
        ในบทเรียน (Y1) 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 12.784 1 12.784 80.804 .000 
Residual 31.799 201 .158   

Total 44.583 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .535 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .287 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .283 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .398 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.665 .202  13.165 .000** 
การใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงเชิงบูรณาการ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 

.417 .046 .535 8.989 .000** 
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 จากตารางที่ 4.18 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การใหความชวยเหลือ   

แกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ 

(Multiple R) เทากับ .535 คาสัมประสิทธิ ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .287 หมายถึง การ

บริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนาย     

การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1) ไดรอยละ 28.7 คาประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว 

(Adjusted R Square) เทากับ .283 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1) ท่ีมีการปรับแลว

ไดร อยละ 28.3 ความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ .398 ใน

ลักษณะนี้แสดงวา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 

สงผลตอการสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1) อยางมีนัยสำคัญทาสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียน

เปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี ้

    Y1= 2.665 + .417 (X1)  
 
ตารางท่ี 4.19  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก 
       กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู    

       สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การสรางกิจกรรม 
       การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 11.916 1 11.916 67.584 .000 
Residual 35.441 201 .176   

Total 47.357 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .502 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .252 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .248 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .420 
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ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.736 .214  12.800 .000** 
การใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงเชิงบูรณาการ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 

.402 .049 .502 8.221 .000** 

      
 จากตารางที่ 4.19 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การใหความชวยเหลือ   

แกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ 

(Multiple R) เทากับ .502 คาสัมประสิทธิ ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .252 หมายถึง การ

บริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนาย     

การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) ไดรอยละ 25.2 คาประสิทธิภาพในการทำนาย

ที่ปรับแลว (Adjusted R Square) เทากับ .248 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย (Y2) ที ่มีการปรับแลวไดร อยละ 24.8 ความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย 

(Standard Error) เทากับ .420 ในลักษณะนี ้แสดงวา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิง         

บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) สงผลตอการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) 

อยางมีนัยสำคัญทาสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี ้

    Y2= 2.736 + .402 (X1)  
 
ตารางท่ี 4.20  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก 

    กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู    
       สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม การแสดงความใสใจใน 
       งานสอน (Y3) 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 9.377 1 9.377 52.993 .000 
Residual 35.565 201 177   

Total 44.942 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .457 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .209 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .205 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .421 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.909 .217  13.404 .000** 
การพัฒนาทักษะการทำงาน
กลุมเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม (X3) 

.357 .049 .457 7.280 .000** 

      
 จากตารางที่ 4.20 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การพัฒนาทักษะการ

ทำงานกลุ มเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ 

(Multiple R) เทากับ .457 คาสัมประสิทธิ ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .209 หมายถึง การ

แสดงความใสใจ ในงานสอน (Y3) ไดรอยละ 20.9 คาประสิทธิภาพในการทำนายการบริหารการนิเทศ

เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำที่ปรับแลว (Adjusted R 

Square) เทากับ .205 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการแสดงความใสใจในงานสอน (Y3) ที่มีการปรับแลวไดรอยละ 

20.5 ความ คลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ .421 ในลักษณะนี้   

แสดงวาการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X3) สงผลตอการแสดง

ความใสใจในงานสอน (Y3) อยางมีนัยสำคัญทาสถิติที ่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการ

วิเคราะหการถดถอยได ดังนี ้

    Y3 = 2.909 + .357 (X3)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



102 
 

ตารางท่ี 4.21  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
       หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอน 
       ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  
       การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y4) 
 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 14.858 1 14.858 85.804 .000 
Residual 34.804 201 .173   

Total 49.662 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .547 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .299 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .296 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .416 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.525 .212  11.919 .000** 
การใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงเชิงบูรณาการ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 

.449 .048 .547 9.263 .000** 

      
 จากตารางที่ 4.21 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การใหความชวยเหลือ   

แกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ 

(Multiple R) เทากับ .547 คาสัมประสิทธิ ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .299 หมายถึง การ

บริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการทำ

ใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y4) ไดรอยละ 29.9 คาประสิทธิภาพในการทำนาย

ที่ปรับแลว (Adjusted R Square) เทากับ .296 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก

กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียน 

มีประสิทธิภาพ (Y4) ที ่มีการปรับแลวไดรอยละ 29.6 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย 

(Standard Error) เทากับ .416 ในลักษณะนี ้แสดงวา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิง     

บูรณาการหลักก ัลยาณมิตรธรรม (X1) สงผลตอการทำใหกระบวนการเร ียนร ู ของนักเรียน                 
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มีประสิทธิภาพ (Y4) อยางมีนัยสำคัญทาสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะห  

การถดถอยได ดังนี ้

    Y4 = 2.525 + .449 (X1)  
 
ตารางท่ี 4.22  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 

    หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอน 
       ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

       การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y5) 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 10.559 1 10.559 50.621 .000 
Residual 41.925 201 .209   

Total 52.484 202    

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .449 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .201 
 ประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square)  .197 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .457 
 
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
t 

 
Sig. 

𝛽𝛽 Std.Error 

คาคงท่ี (Constant) 2.873 .232  12.359 .000** 
การใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงเชิงบูรณาการ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) 

.379 .053 .449 7.115 .000** 

      
 จากตารางที่ 4.22 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ การใหความชวยเหลือ   

แกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ 

(Multiple R) เทากับ .449 คาสัมประสิทธิ ์ในการทำนาย (R Square) เทากับ .201 หมายถึง การ

บริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการ

สงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y5) ไดรอยละ 20.1 คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว 

(Adjusted R Square) เทากับ .197 หมายถึง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
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ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถทำนายการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y5) ที่มี 

การปรับแลวไดรอยละ 19.7 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เทากับ 

.457 ในลักษณะนี้แสดงวา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

(X1) สงผลตอการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ (Y5) อยางมีนัยสำคัญทาสถิติท่ีระดับ .01 โดย

สามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี ้

    Y5 = 2.873 + .379 (X1)  
 

 
          ประสิทธิภาพการสอนของครู (Ytot) 
        (Ytot)    (Xtot) 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
         หมายถึง  ตัวแปรท่ีเขาสมการ 

     β    หมายถึง  สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน 
 
แผนภูมิภาพท่ี 4-1 สรุปการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ 
           หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอน 
           ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม   
 

การบริหาร 
การนิเทศเชิง 

บูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม

ของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

Ytot β = 2.752 

การสรางความชัดเจนในบทเรียน (Y1) 

Y1  (X1) 
การสรางกจิกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลาย (Y2) 

            Y2                   (X1) 

การแสดงความใสใจในงานสอน (Y3) 

            Y3                   (X3) 
การทำใหกระบวนการเรียนรู 

ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Y4) 

             Y4                  (X1) 

การสงเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสำเร็จ (Y5) 

             Y5                  (X1) 

การใหความ
ชวยเหลือแกครู

โดยตรงเชิง 
บูรณาการหลัก

กัลยาณมิตรธรรม 
(X1) 

Y1 β = 2.665 

Y2 β = 2.736 

Y4 β = 2.525 

Y5 β = 2.873 

การพัฒนาทักษะ 
การทำงานกลุม 

เชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 

(X3) 

Y3 β = 2.909 
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แผนภูมิภาพท่ี 4-2 ขอคนพบของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ 
     ผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  ท่ีมีความสัมพันธกันในทางบวก 
     มากท่ีสุด 
 
 พบวาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา 
ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) มีความสัมพันธกัน
ในทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู (Ytot) มากท่ีสุด 
 

 
ประสิทธิภาพการสอนของครู (Ytot) 

การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง

เชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

(X1) 



 
บทที่ 5 

สรุปและอภปิรายผล 
 

 การวิจัยเรื ่อง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค 3 ประการ 1) เพื่อ
ศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 3) เพื่อศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 คัดเลือกกลุมตัวอยาง ไดจำนวนโรงเรียนกลุมตัวอยาง 29 โรง โดยมีผูใหขอมูลในแตละ
สถานศึกษา จำนวน 7 คน ดังนี้ 1) ผูอํานวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน  2) รองผูอํานวยการกลุม
บริหารวิชาการ จำนวน 1 คน 3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 1 คน 4) ครูผูสอน จำนวน     
4 คน รวมจำนวนผูใหขอมูลท้ังส้ิน 203 คน แบบสอบถามเพื ่อการวิจัย ไดแก เร ื ่อง การบริหาร     
การนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพ     
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ที่มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เทากับ .980 

 การว ิเคราะหข อม ูล ไดแก  ว ิเคราะหข อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผู ตอบ
แบบสอบถาม จำแนกตาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน
ตามตำแหนง วิเคราะหขอมูล โดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคาอัตราสวนรอยละ (Percentage) 
การวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม และประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สถิติที ่ใชในการวิเคราะหศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม คือ การวิเคราะหความสัมพันธ ดำเนินการโดยใชสถิติ      
การวเิคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation coefficient) และ การวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) วิเคราะหสถิติ โดยใชโปรแกรม
สำเร็จรูป 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1  ผลการวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 เพื ่อศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักก ัลยาณมิตรธรรมของผู บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 
 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี ่ยที ่แสดงระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับ
มากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดานการพัฒนา
วิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรม และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ตามลำดับ 
  1.  ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย 
ดังนี้ มากที่สุด คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือโดยการแนะนำ สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองจน
สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางท่ีดีได รองลงมา คือ ผูบริหารใหความ
ชวยเหลือแกครูโดยการใหคำปรึกษา คำแนะนำ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูดานตาง ๆ อยางเปนกันเอง 
เขาถึงจิตใจครูทำใหครูอยากเขาไปปรึกษา และนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูเมื่อครู
มีปญหาหรือเกิดความไมสบายใจในการจัดการเรียนรู โดยการรับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟงความ
คิดเห็นโดยไมเบ่ือหนาย  
  2.  ดานการพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ มากที่สุด คือ 
ผู บริหารสงเสริม สนับสนุน แนะนำสิ่งท่ีถูกตองและเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาชีพ 
รองลงมา คือ ผู บริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพ       
อยูเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน และนอยที่สุด คือ ผูบริหาร
สามารถเขาถึงจิตใจครูผูสอน มีความเปนกันเอง ชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา
ทางวิชาชีพ  
  3.  ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย 
ดังนี้ มากที่สุด คือ ผูบริหารไมชักชวน และไมชักจูงใหครูปฏิบัติตัวในทางที่เสื ่อมเสียขณะทำงาน
รวมกันจนเกิดผลเสียแกองคกร รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม ความสามัคคีในหมูคณะ ซึ่งทำใหเกิดผลดีตอองคกร และ
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารรับฟงคำปรึกษาซักถาม คำวิพากษวิจารณ ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปน
ทีมอยางต้ังใจ ไมเบ่ือหนายหรือแสดงความรำคาญ  
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  4.  ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ มากท่ีสุด 
คือ ผู บริหารใหความเปนกันเอง ทำใหครูอยากเขาไปปรึกษาเกี ่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตร รองลงมา คือ ผู บริหารสงเสริม สนับสนุน ใหคำแนะนำที่เปนประโยชนในการพัฒนา
หลักสูตร จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และนอยที่สุด คือ ผู บริหารอธิบายชี้แจง
เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในเรื่องที่ซับซอน เขาใจยาก จนทำใหครูเกิดความเขาใจ    
ไดงายข้ึน  
  5.  ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย 
ดังนี้ มากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนและนำ
ผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รองลงมา คือ 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
อยางถูกตอง และนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได และนอยที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน 
และคอยชวยเหลือเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน รูสึกพึ่งพาได ทำใหครูเกิดความเคารพ
นับถือ  
 5.1.2  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม ปรากฏผลการศึกษา ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับตั้งแตมากถึงมากที่สุด โดยเรียงคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ มากที่สุด คือดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 
ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน ดานการ
แสดงความใสใจในงานสอน และดานการทำใหกระบวนการเรียนรู ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
ตามลำดับ 
 1.  ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ อยูในระดับตั้งแตมากถึงมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี ้ มากที่สุด คือ ทานแจง
จุดประสงคการเรียนรูของแตละบทเรียนใหนักเรียนทราบกอนจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
ทานมีการทบทวนหรือสรุปเนื ้อหาเม ื ่อจบบทเรียน และนอยที ่สุด คือ ดานทานทราบระดับ
ความสามารถของนักเรียน และสอนนักเรียนตามระดับความสามารถของนักเรียน  
 2.  ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงคาจากมากไปนอย ดังนี้ มากท่ีสุด 
คือ ทานใหโอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา 
คือ ทานนำเสนอวิธีการนำเขาสูบทเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การบรรยาย การใชคำถาม แลว
ใหนักเรียนฝกปฏิบัติอยางอิสระ และนอยที่สุด คือ ทานใชคำถามที่ทาทาย หรือใชรูปภาพ หรือ
ยกตัวอยางในการนำเขาสูบทเรียน  



109 
 

 3.  ดานการแสดงความใสใจในงานสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ อยูในระดับต้ังแตมากถึงมากท่ีสุด โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ มากท่ีสุด คือ ทานไมนำงาน
อื่น ๆ ที่นอกเหนือจากงานสอน เชน งานธุรการ งานการเงิน และงานพัสดุ มาทำในชั่วโมงสอน 
รองลงมา คือ ทานเขียนแผนการจัดการเรียนรู โดยยึดหลักสูตรสถานศึกษา และคูมือการใชหลักสูตร
เปนแนวทาง และนอยที่สุด คือ ทานกำหนดใหมีการทบทวนเนื้อหาหรือการทดสอบไวอยางชัดเจน 
และมีระยะเวลาท่ีแนนอน  
 4.  ดานการทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับตั้งแตมากถึงมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ มาก
ที่สุด คือ ทานใหคำชมเชย เมื่อตองการใหนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการจัดการเรียนรู รองลงมา 
คือ ทานดูแลนักเรียนในขณะที่นักเรียนปฏิบัติงานและตรวจสอบความกาวหนาในการทำงานของ
นักเรียนอยางสม่ำเสมอ และนอยที่สุด คือ ทานเลือกใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
นักเรียนท้ังรายบุคคล และรายกลุม เชน การใชเกม การใชสถานการณจำลอง การใชชุดการสอน และ
ศูนยการเรียน เปนตน  
 5.  ดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ อยูในระดับตั้งแตมากถึงมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ มากที่สุด คือ 
ทานแกไขคำตอบใหถูกตองแกนักเรียนทันทีเมื่อนักเรียนตอบผิด รองลงมา คือ ทานมีการแบงเนื้อหาท่ี
ตองการสอนออกเปนสวนยอย ๆ เพื่อใหงายตอการเรียนรูของนักเรียน และนอยท่ีสุด คือ ทานมีการ
วางแผนปรบัเปล่ียนวิธีการสอน เนื้อหา ใหงายตอความเขาใจของนักเรียน 
 5.1.3 ผลการวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
 การวิเคราะหผลการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม พบวา โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันในทางบวกกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู อยูในระดับปานกลาง โดยดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการสอนของครู ดานการสรางความชัดเจนใน
บทเรียน การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียน
มีคุณภาพ และการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิง
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการสอนของคร ูดานการแสดงความ
ใสใจในงานสอน  
 
 
 
 
 



110 
 

5.2  อภิปรายผล 
 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ตาม
วัตถุประสงค และคำถามในการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังนี้ 
 5.2.1 อภิปรายผลการวิเคราะหการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 จากการศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยที่แสดงระดับการบริหารการนิเทศเชิง
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ในระดับมาก ทั ้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการนิเทศการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  
และการนิเทศการสอน จัดเปนกระบวนการสำหรับปรับปรุงงาน หนาที่ในชั้นเรียน และกิจกรรมท่ี
ดำเนินในโรงเรียน โดยกระทำหรือทำงานโดยตรงกบัครู ดังนั้น การนิเทศการสอนจึงถือ เปนหัวใจของ
การนิเทศการศึกษา ซึ่งจะตองไดรับความรวมมือจากผูบริหาร และองคประกอบอื่น ๆ ในอันที่จะ
ดำเนินงานรวมกันอยางเต็มศักยภาพ โดยอาศัยความรวมมือซึ่งกันและกันระหวางผูนิเทศและครู เพื่อ
กระตุนสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 
เปนการชวยเหลือ โดยวิธีการแนะนำ ชี ้แจง รวมมือ ใหบริการ และการปรับปรุงการสอนใหดีข้ึน
เพื่อใหการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน
อันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา สอดคลองกับธนนันท คณะรมย ไดกลาวถึงความจำเปน
ของการนิเทศการศึกษาไววาผู มีหนาที่นิเทศควรตองดำเนินการใหความชวยเหลือครูใหมีความรู
ความสามารถในการปรับปรุงการเรียน การสอน การพัฒนาหลักสูตร การผลิตส่ือเพื ่อใหครู             
มีความสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและ
ความเปล่ียนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ (ธนนันท คณะรมย, 2555, หนา 17) ความจำเปนในการนิเทศ
การสอน ไวดังนี้ 1) การศึกษาเปนกิจกรรมท่ีซับซอนและยุงยากจำเปนจะตองมีการนิเทศ เพื่อเปนการ
ใหบริการแกครูจำนวนมากที่มีความสามารถตางกัน 2) การนิเทศเปนงานที่มีความจำเปนตอความ
เจริญงอกงามของครู แมครูจะไดรับการฝกฝน มาอยางดีแลวก็ตาม แตครูจะตองปรับปรุงฝกฝนตนเอง
อยูเสมอในขณะที่ทำงานในสถานการณจริง 3) การนิเทศมีความจำเปนตอการชวยเหลือครูใน       
การเตรียมการสอน 4) การนิเทศมีความจำเปนตอการทำใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูตลอดเวลา 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยูเสมอ (กาญจน เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ, 2554, 
หนา 56) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพรรณมาศ พรมพิลา (2553, หนา 24) ไดกลาววา การนิเทศ
การสอนเปนกระบวนการในการทำงานรวมกันกับครูเพื ่อใหความชวยเหลือครูหรือผู สอน ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนในช้ันเรียน ใหมีประสิทธิผล โดยผูนิเทศและผูรับการนิเทศไดรวมคิดรวมทำ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเปนครูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สงผลใหนักเรียนที่เปน
เปาหมายของการเรียนการสอน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
หลักสูตร และของทางโรงเรียนท่ีไดต้ังไวทุกประการ สอดคลองกับแนวคิดของพวงเพชร ติรคุณบูรณะ 
(2556, หนา 13) ไดกลาววา การนิเทศการสอนเปนความพยายามใด ๆ ในการปฏิบัติงานรวมกัน
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ระหวางผูนิเทศและผูสอน เพื่อกระตุนสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร เปนความพยายามตาง ๆ ที่จะชวยสงเสริมใหครูมีการปฏิบัตกิาร
จัดการเรียนการสอนใหไดผลดียิ่งขึ้น โดยการชวยเหลือแนะนำ ปรับปรุง แกไขงานในดานการสอน
รวมท้ังงานหนาท่ีในช้ันเรียนเพื่อผลประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนโดยตรงกับผูเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ
รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557, หนา 242-243) ไดกลาววา การนิเทศการสอนวาเปนการเปนผูนำท่ี
สงเสริมการสอนและการเรียน การนิเทศการสอนจึงมิใชงานตามหนาท่ีสำหรับศึกษานิเทศกเทานั้น แต
หมายรวมถึง ผูนำทางการสอนทุกคน ตั้งแตผูบริหารสถานศึกษาอันมีผูอำนวยการหรืออาจารยใหญ 
หรือ ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ผูเชี่ยวชาญดานการสอน ตลอดจนครูทุกคนท่ี
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนท่ีตองชวยกันรับผิดชอบ ซึ่งจัดเปนกระบวนการชวยครูเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และชวยใหสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายไดมาตรฐานตามที่หลักสูตรกำหนดไว   โดยสอดคลองกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล
นิตย (2558) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
จังหวัดระยอง จันทบุร ี และตราด ผลการวิจัย พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผู บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดาน พบวา การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ ดานการ
พัฒนาทักษะการทำงานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และดานการพัฒนาหลักสตูร เรียงตามคาเฉล่ีย
นอยไปมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลองกับผลการวิจัยของฌารินี ทองมี (2561) ไดวิจัยเรื ่อง การดำเนินการนิเทศการสอนใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการ
ดำเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตาม
ความคิดเห็นของขาราชการครู ผูวิจัยไดนำเสนอขอมูลโดยภาพรวมรายดานและรายขอ พบวา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน และดาน
การพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดานการวัดผลและประเมินผล 2) 
ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตาม
ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทำงานและวิทยฐานะ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และสอดคลอง
กับงานวิจัยของวิชชุดา เขียวชะอุม (2561) ไดวิจัยเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสห
วิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขต
ทัพหลวง   แจงงาม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอยได ดังนี้ ดานการพัฒนาการทำงานกลุม ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการชวยเหลือครู
โดยตรง ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สำหรับแนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ในดานที่มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยที่สุด คือ ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีขอเสนอแนะดังนี้ 1) การกำหนด
นโยบายและแนวการปฏิบัติท่ีชัดเจน 2) การสงเสริมใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การมีสวนรวมใน
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การทำงาน และ 4) การสงเสริมการนำวิจัยเชิงปฏิบัติในช้ันเรียนมาใชในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน และเมื่อนำการบริหารการนิเทศมาบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตรธรรม ซึ่งถือเปนหลักธรรมเพื่อ
สรางมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดในพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) 
(2541, หนา 623) ไดกลาวไววา มิตร หมายถึงบุคคลท่ีชวยช้ีแนะแนวทาง ชักจูง ตลอดจนแนะนำส่ัง
สอน ชักนำผูอื่นใหดำเนินชีวิตท่ีดีงาม ประสบผลดีและมีความสุข เจริญกาวหนา พัฒนาในธรรม แมจะ
เปนบุคคลเสมอกันหรือเปนมารดาบิดา ครู อาจารยตลอดทั้งพระสงฆจนถึงพระพุทธเจาก็นับวาเปน
มิตร แตเปนมิตรใจดี หรือมิตรมีธรรมท่ีเรียกวา กัลยาณมิตร แปลวา มิตรดีงาม นอกจากนี้ ยังปรากฏ
ความหมายของกัลยาณมิตรท่ีทานอธิบายไวใน   พุทธธรรม สอดคลองกับแนวคิดของพระอธิป อธิปฺ
โญ (2552, หนา 12) ไดกลาวไววา กัลยาณมิตร หมายถึง บุคคลที่มีความพรั่งพรอมแหงคุณธรรม
ความดีงาม เปนผูหางไกลจากส่ิงอันเปนขาศึก ในการพัฒนาศักยภาพชีวิตและต้ังตนอยูอยางเหมาะสม
แหงการเคารพ รวมทั้งยังเปนผูสรางสรรคประโยชนสุขและคุณธรรมความดีงามตาง ๆ ใหแกบุคคล
รอบขางดวยความเขาใจจนเปนแรงเหนี่ยวนำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสูประโยชน
และความสุขในระดับตาง ๆ โดยไมหวังสิ่งใดตอบแทนตลอดจนถึงสิ่งแวดลอมที่เกื้อกูลสงเสริมการ
พัฒนาชีวิต สอดคลองกับแนวคิดของประทีป พืชทองหลาง (2556) ไดกลาวไววากัลยาณมิตร 
หมายถึง บุคคลท่ีมีความพรั่งพรอมแหงคุณธรรม ความดีงาม เปนผูหางไกลจากส่ิงอันเปนขาศึกในการ
พัฒนาศักยภาพชีวิต และต้ังตนอยูอยางหมาะสมแหงการเคารพ รวมท้ังยังเปนผูสรางสรรคประโยชน
สุข และคุณธรรมความดีงามตาง ๆ ใหแกบุคคลรอบขางดวยความเขาใจ จนเปนแรงเหนี่ยวนำใหเกิด
การเปล่ียนแปลง และการพัฒนาไปสูประโยชน และความสุขในระดับตาง ๆ โดยไมหวังส่ิงใดตอบแทน 
ตลอดจนถึงส่ิงแวดลอมท่ีเกื้อกูลสงเสริมการพัฒนา ชีวิตก็เปนด่ังกัลยาณมิตรดวยเชนกัน ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของพระมหาพีระพล ฐานจาโร (2557) ไดวิจัยเรื่อง หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารท่ี
สงผลตอการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนสังกัดสานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานไมชักจูงไปในทางเส่ือม ดานนายกยอง อยูใน
ระดับมากท่ีสุด, ดานนารัก ดานนาเคารพ ดานรูจักพูดจามีเหตุผลและมีหลักการ ดานอดทนตอถอยคำ
และลวงเกิน ดานสามารถแถลงช้ีแจงเรื่องท่ีลึกซึ้งใหเขาใจได อยูในระดับมาก สำหรับการบริหารงาน
บุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหานอย คือ ดานการสรรหา และการบรรจุแตงตั้ง ดานการวางแผนอัตรากำลังและการ
กำหนดตำแหนง ดานการลาและการออกจากราชการ อยูในระดับมากที่สุด สวนดานการสงเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานการประกันคุณภาพบุคลากร ดานวินัยและการรักษาวินัยอยูใน
ระดับมาก และหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานบุคลากรโรงเรียน สังกัด
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม คือ หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร สามารถ
ทำนายระดับการบริหารงานบุคลากร ไดรอยละ 64.7 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เมื ่อพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดพัฒนาทกัษะ
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การทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม ความสามัคคีในหมูคณะ ซึ่งทำใหเกิดผลดีตอองคกร สงเสริม 
สนับสนุนใหครูไดทำงานรวมกันเปนทีม อยางอบอุนใจ สามารถพึ่งพาซึ่งกันและกันได สงเสริม และ
สนับสนุนใหครูไดรวมคิด รวมทำ พัฒนาและปรับปรุงงานใหดีขึ ้นจนเกิดความภาคภูมิใจ อีกท้ัง
ผูบริหารคอยแนะนำ และใหคำปรึกษาในขณะท่ีครูรวมกันทำงาน จนงานสำเร็จลุลวงดวยดี คอยรับฟง
คำปรึกษาซักถาม คำวิพากษวิจารณ ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปนทีมอยางตั้งใจ ไมเบื่อหนาย
หรือแสดงความรำคาญ รวมทั้งผู บริหารสามารถอธิบาย ชี ้แจงเรื ่องซับซอนที่เกิดขึ ้นขณะทำงาน
รวมกันใหทุกคนเขาใจตรงกันจนงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด และไมชักชวน และไมชักจูงใหครู
ปฏิบัติตัวในทางที่เสื ่อมเสียขณะทำงานรวมกันจนเกิดผลเสียแกองคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ
วิชชุดา เขียวชะอุม (2561) ไดวิจัยเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพ
หลวงแจงงาม ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจง
งาม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยได 
ดังนี้ ดานการพัฒนาการทำงานกลุม ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการชวยเหลือครูโดยตรง ดานการ
พัฒนาทางวิชาชีพ และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สำหรับแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ในดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีขอเสนอแนะดังนี้ 1) การกำหนดนโยบายและ
แนวการปฏิบัติที่ชัดเจน 2) การสงเสริมใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การมีสวนรวมในการทำงาน 
และ 4) การสงเสริมการนำวิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียนมาใชในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
สอดคลองกับแนวคิดของกลิคแมน กอรดอนและรอสกอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon) กลุมท่ีสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความกลมเกลียวสามัคคีในกลุม คือกลุม
ท่ีมีผูนำท่ีดีแสดงใหเห็นวาครูและผูบริหารมีความตระหนักวา การพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีจะประสบ
ความสำเร็จหรือไมข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสำคัญ การท่ีจะสรางหรือพัฒนากลุม โดยการเพิ่มพูนความรู 
ทักษะใหกับสมาชิกจะตองตั้งวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุม ทั้งในลักษณะของบุคคลและของ
กลุม ทุกคนในกลุมตองมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาของ
กลุม สามารถทำใหกลุมดำเนินการไดดี  
 สำหรับดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม มีคา
มัชฌิมเลขคณิตต่ำสุด พบวา ครูผูสอนมีการดำเนินการนำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใชในการ
แกปญหาในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูบริหารไดมีการดูแล เอาใจใส สงเสริม สนับสนุน แนะนำ ให
ครูไดมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันมี
การสงเสริมใหทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนควบคูกับการการแกปญหาในการจัดการเรียนรูอยาง
เปนระบบ ในรูปแบบ PLC ครูจึงตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการในการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียนควบคูกับการการแกปญหาในการจัดการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริม และ
สนับสนุนทั้งดานความรู เครื่องมือ ดวยจัดการอบรม ใหคำปรึกษา รวมถึงอธิบายและยกตัวอยางท่ี
เปนรูปธรรมในเรื่องที่ยากหรือซับซอน เกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนใหครูเขาใจได  
งายข้ึน อีกท้ังสงเสริม และสนับสนุนใหครูนำผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูที่สอนวิชาเดียวกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรูยิ่งข้ึน สอดคลองกับกลิคแมน กอรดอนและรอสกอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-
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Gordon) ไดกลาววา ครูตองไดรับโอกาสในการแลกเปลี่ยนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในกลุมโรงเรียน 
หรือแมแตแลกเปล่ียนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนกับครูจากโรงเรียนอื่น การแลกเปล่ียนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนใหการรับรูแกครู-นักวิจัย เปนเหมือนรากฐานสาหรับการสนทนาสะทอนกลับ
ในกลุมครูและทำใหครูไดแนวคิดใหม ๆ ในการพัฒนาการสอนของพวกเขาในช้ันเรียนและในโรงเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของวิชชุดา เขียวชะอุม (2561) ไดวิจัยเรื ่อง การดำเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการพัฒนาการทำงานกลุม ดานการพัฒนาหลักสูตร ดาน 
การชวยเหลือครูโดยตรง ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
สำหรับแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
ในดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีขอเสนอแนะดังนี้ 
1) การกำหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติที่ชัดเจน 2) การสงเสริมใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ       
3) การมีสวนรวมในการทำงาน และ 4) การสงเสริมการนำวิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียนมาใชใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเมธิณี สะไร (2560) ไดวิจัยเรื่อง    
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา 
อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามเพศ ขนาด 
สถานศึกษา ภาพรวมไมแตกตางกัน สวนประสบการณการทำงาน ภาพรวมแตกตางกัน เมื่อทำการ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคู พบคูท่ีแตกตางกัน 1 คู คือ ขาราชการครูท่ีมีประสบการณ การทำงาน 
6-10 ป มีทัศนะตอการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั ้นเรียนมากกวา ขาราชการครูที ่ม ีประสบการณ        
การทำงานต่ำ กวา 5 ป เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการวจัิย
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 3) ประมวลปญหาและขอเสนอ แนะในการบริหารงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 มีปญหาดังนี ้คือ 1) ขาดการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอน            
2) การจัดการเรียนการสอนของครูยังไมทันสมัย สอนแบบทองจำมากกวาการปฏิบัติเนื่องจากขาด 
การติดตาม 3) ผูบริหารยังขาดทฤษฎีและหลักการบริหารที่ดี อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
องคกร 4) ครูโดยสวนใหญไมมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
และ 5) ผูบริหารขาดการใหความสำคัญตอการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ Jochum (2005) ไดวิจัยเรื่อง ความเขาใจในวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการสอน ในการสอน
ภาษาตางประเทศในช้ันเรียนในแคนซัส ผลการวิจัยพบวา เมื่อมีการนิเทศการศึกษาจากผูใหการนิเทศ 
ครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดลำดับความสำคัญ และปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสอนในเรื่องการส่ือสาร ไวยากรณ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนภาษา
อยางมีนัยสำคัญ 
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 5.2.2  อภิปรายผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 จากการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากประสิทธิภาพการสอน เปนการมุงเนน
กิจกรรมในช้ันเรียน โดยเฉพาะการปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนและการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยเนนการสรางความชัดเจนในบทเรียน โดยการแจงจุดประสงค การเรียนรู การนำนักเรียนเขาสูมโน
ทัศนใหม การตรวจสอบงานและความรูเดิมของนักเรียน การใหคำแนะนำในการเรียนแกนักเรียน
อยางชัดเจน การรู ความสามารถของนักเรียนและสอนนักเรียนตามความสามารถที่ม ีอยู  การ
ยกตัวอยาง แสดงภาพประกอบ การสาธิต การทบทวนและสรุปบทเรียน รวมถึงความเหมาะสมของ
ภาระงาน ชนิดของการใหขอมูลยอนกลับแกนักเรียน การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
โดยการใชเครื่องมือ หรืออุปกรณ วิธีการสอนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสรางความสนใจในการเรียน การ
แสดงความกระตือรือรนและความมีชีวิตชีวาในการสอน การใชกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย การให
รางวัลและส่ิงเสริมแรงตาง ๆ การใชคำถามและปญหา หลากหลายรูปแบบ และการใหโอกาสนักเรียน
แสดงความคิดเห็น การแสดงความใสใจงานการสอน โดยการพัฒนาหนวย     การเรียนหรือแผนการ
จัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร การจัดการในดานการบริหารหรืองานธุรการ  อื่น ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยสงผลกระทบตองานการสอนที ่ปฏิบัติอยู  การหยุดหามปรามพฤติกรรมที ่ไม
เหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน การเลือกวิธีการสอนไดเหมาะสมกับจุดประสงคการเรียนรู การ
กำหนดวงจรการทบทวน การแจงผลการเรียนและการทดสอบที ่เปนระบบแนนอน การทำให
กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ โดยการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของ
นักเรียน การใหขอมูลปอนกลับในโอกาสท่ีเหมาะสม การใชกิจกรรมการเรียนเปนรายบุคคลและเปน
กลุม การใหคำชมเชยท่ีมีความหมาย การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาในการเรียนรู
ของนักเรียน โดยครูมีปฏิสัมพันธอันดีกับนักเรียน และการสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ โดย
การกำหนดเนื้อหาหนวยการเรียนรูหรือแผนการสอนที่สอดคลองกับลำดับขั้นการเรียนรู  การให
คำตอบท่ีถูกตอง แกนักเรียนท่ีตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไมแนใจ และตอบไมถูกในทันทีทันใด การ
จัดแบงเนื้อหาการเรียนรูเปนสวนยอย ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล 
การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใหมใหนอยลงและงายตอการเขาใจ จัดการเรียนรูที่เนนทักษะการคิด เพื่อ
พัฒนานักเรียนการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
สอดคลองกับอุทิศ จันทรเสน (2559, หนา 53) ไดกลาววาในการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ ควรประกอบดวย การสรางบรรยากาศในช้ันเรียน ความรวมมือระหวางนักเรียนและครู 
โดยผูสอนมีความต้ังใจในการจัดเวลาอยางเหมาะสม การใหความชวยเหลือ ติดตาม ตักเตือนนักเรียน 
มีการควบคุมชั้นเรียน เชน การปฏิบัติตามขอตกลงที่วางไวอยางสม่ำเสมอ และครูผูสอนยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่น มีความรูและความประพฤติดีเปนแบบอยางใหกับผูเรียนได อีกทั้งการจัดการ
เรียนการสอนใหไดมีประสิทธิภาพ ควรประกอบดวย ความแตกตางของผูเรียน ทักษะความรู ความ
ฉลาด อารมณ วิธีการเรียนรู เพศ และอายุ หรือพฤติกรรมการสรางแรงจูงใจในการเรียนรู ครูจะตอง
รูจักวิธีกระตุนใหกำลังใจผูเรียนอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดการเรียนรู การสรางบรรยากาศในช้ันเรียน
ใหนาเรียนและเหมาะตอการเกิดการเรียนรู การวัดประเมินผลมีหลายวิธี ขึ้นอยูกับจุดประสงคและ
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เนื้อหาของการเรียนการสอน และการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหสอดคลองและเหมาะสม เปน
การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู (Hoy, W. K. and C. G. Miskel, 2008, pp. 187-189) ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของBorich (1992) เกี่ยวกับการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในชั้นเรียน 
และมุงเนนการศึกษาประสิทธิภาพการสอนในชั้นเรียนอยางแทจริง ซึ่งแบงเปน 5 ดาน ดังนี้ 1) การ
สรางความชัดเจนในบทเรียน 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) การแสดงความ  
ใสใจงานการสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 5) การสงเสริมให
นักเรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอารีรัตน แกวนวล (2558) ไดวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา   รายดาน พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาอยู ในระดับมากทุกดาน โดยภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผู บริหาร
สถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด และภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญามีคาเฉล่ียต่ำ ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครูดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน มีคาเฉล่ีย
สูงสุด และประสิทธิภาพการสอนของครูดาน การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมีคาเฉล่ียต่ำสุด 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพการสอนของครู สำนักงานเขตพื้นที่ี
การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับต่ำ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนและ
ดานการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูสูงสุดและภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนต่ำสุด อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของปริศนา กลาหาญ (2559) 
ไดว ิจ ัยเรื่อง ความสัมพันธระหว างภาวะผู นำการเปล่ียนแปลงของผู บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลวิจัย
พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการ
คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด ไดแก การสรางความชัดเจนในบทเรียน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด  คือ การแสดงความใสใจ
งานการสอน การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เมื่อจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
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การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา มีความสัมพันธ
ในเชิงบวก ในระดับคอนขางสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Jochum (2005) ไดว ิจัยเรื ่อง ความเขาใจในวิธ ีการพัฒนาประสิทธิภาพการสอน ในการสอน
ภาษาตางประเทศในช้ันเรียนในแคนซัส ผลการวิจัยพบวา เมื่อมีการนิเทศการศึกษาจากผูใหการนิเทศ 
ครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดลำดับความสำคัญ และปรับปรุงประสิทธิภาพ
การสอนในเรื่องการส่ือสาร ไวยากรณ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนภาษา
อยางมีนัยสำคัญ 
 5.2.3  อภิปรายผลการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม 
 จากการศึกษา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู อยู ในระดับปานกลาง โดยตัวแปรที ่ไดรับการคัดเลือก         
เขาสมการ คือ ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม แสดงวา 
การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมมีความสำคัญตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
สถานศึกษา ไดใหความชวยเหลือ ใหคำแนะนำ สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาแกครูในดาน  
ตาง ๆ อาทิเชน ดานการจัดการเรียนการสอน การจัดหาตำรา เอกสารตางๆ ดานการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู อยางเปนกันเอง 
ทำใหครูร ู สึกอบอุ นใจ พึ ่งพาได เกิดความเคารพนับถือ และเปนแบบอยางที ่ดี สงผลใหเกิด
ประสิทธิภาพในการสอนของครูและเกิดผลดีตอคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ
สอดคลองกับแนวคิดของ    กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and 
Ross-Gordon, 2007, pp. 301-306) กล าวว า การให ความช วยเหล ือแก คร ู โดยตรง (Direct 
Assistance to Teachers) เปนการใหความชวยเหลือครู เพื ่อชวยใหครูชวยเหลือตนเองไดอยาง      
มีประสิทธิภาพ โดยใชความสัมพันธอันดีกับครูผูสอนในการชวยครูใหปรับปรุงการสอนรวมท้ังการให
ความหวงใย ชวยเหลือในเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจากเรื่องการจัดการเรียนการสอนดวยแนวทางการ   
ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง เพื่อใหครูไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน และสอดคลองกับงานวิจัยของ Jochum (2005) ไดวิจัยเรื่อง ความเขาใจในวิธีการพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอน ในการสอนภาษาตางประเทศในชั้นเรียนในแคนซัส ผลการวิจัยพบวา เมื่อมี
การนิเทศการศึกษาจากผูใหการนิเทศ ครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู การจัดลำดับ
ความสำคัญ และปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนในเรื่องการส่ือสาร ไวยากรณ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของ
การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนภาษาอยางมีนัยสำคัญ 
  การศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารในดานการ
ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม การพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรม การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ มเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม        
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การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิง
บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม ที่มีผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมเมื่อพิจารณาเปนรายดานท่ีสงผล สามารถอภิปรายไดดังนี้  

1) การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมสง ผลตอ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน ดานการสรางกิจกรรมการเรียน     
การสอนที่หลากหลาย ดานการทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และดานการ
สงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดใหความชวยเหลือ 
ใหคำแนะนำ สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาแกครูในดานตาง ๆ อาทิเชน ดานการจัดการเรียน
การสอน การจัดหาตำรา เอกสารตางๆ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการพัฒนาตนเอง
อยางสม่ำเสมอเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู อยางเปนกันเอง ทำใหครูรูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได เกิดความ
เคารพนับถือ และเปนแบบอยางที่ดี สงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการสอนของครูและเกิดผลดีตอ
คุณภาพการศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของกลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน(Glickman, 
Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 301-306) ซึ ่งไดกลาววา การใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรง (Direct Assistance to Teachers) เปนการใหความชวยเหลือครู เพื่อชวยใหครูชวยเหลือ
ตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชความสัมพันธอันดีกับครูผูสอนในการชวยครูใหปรับปรุงการสอน
รวมทั้งการใหความหวงใย ชวยเหลือในเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจากเรื่องการจัดการเรียนการสอนดวย
แนวทางการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง เพื่อใหครูไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับวิชชุดา เขียวชอุม (2561, หนา 34) ไดกลาววา การให
ความชวยเหลือครูโดยตรงเปนภาระหนาท่ีสำคัญของผูนิเทศท่ีมีตอครูผูสอน ท้ังนี้เพราะครูเปนตัวจักร
สำคัญในการปรับปรุงการเรียนการสอน หากครูพบปญหาในการจัดการเรียนการสอน แตขาดการ
เหลียวแลหรือไมไดรับความชวยเหลือแลวยอมสงผลไปถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียน การวิจัยครั้ง
นี้ไดใหนิยามความหมายของการใหความชวยเหลือครูโดยตรงวา หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงาน การ
สงเสริมสนับสนุนทั้งทางดานวิธีการเครื่องมือและการประเมินผลใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหสอดคลองเหมาะสมกับปญหาความตองการของครู มีการสรุปผลการปฏิบัติงาน และ
กำหนดปฏิทินการนิเทศโดยปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง  
 2)  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม สงผลตอ 
ประสิทธิภาพการสอนของครู เฉพาะดานการแสดงความใสใจในงานสอน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก     
การทำงานกลุมหรือทำงานเปนทีมเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนา การท่ีจะประสบความสำเร็จหรือไม
ข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสำคัญ การท่ีจะสรางหรือพัฒนากลุมโดยการเพิ่มพูนความรูทักษะใหกับสมาชิก
จะตองตั้งวัตถุประสงคหรือเปาหมายของกลุม ทั้งในลักษณะของบุคคลและของกลุม ทุกคนในกลุม
ตองมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาของกลุม ประกอบดวย 
1) การจัดการใหครูในโรงเรียนมีเปาหมายและมองเห็นปญหารวมกัน เพื่อการมุงสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
2) การจัดการเพื่อใหมีการวางแผนในการดำเนินงานแกปญหารวมกัน เนื่องจากการมีสวนรวมใน   
การวางแผน จะกอใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนในการใชวิธีการระดมสมอง
โดยการใชคำถาม และการใหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบแนวทางตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ประกอบการพิจารณา และเปนการกระตุนใหครูเกิดความคิดในการที่จะปฏิบัติงานตอไป 3) การ
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บริหารจัดการเพื่อใหทีมทำงานอยางมีความสุข การทำงานเปนทีมจะประสบความสำเร็จไดเมื่อทุกฝาย
มีความเต็มใจ และพอใจที่จะปฏิบัติงานรวมกัน ควรมีการแบงงานใหชัดเจนเหมาะสมกับวัย ความรู 
ความสามารถ และประสบการณของแตละคน ในขณะเดียวกันก็ใหมีการประสานสัมพันธระหวางงาน
ตาง ๆ ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ ซึ ่งจะเปนผลดีตอการปรับปรุงโดยเฉพาะ
ผูบริหารควรรับฟงความเปลี่ยนแปลง เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ในการทำงานควรให
เกียรติซึ่งกันและกัน ในการรวมคิดรวมทำ รับฟงความคิดเห็นของครูผูสอนไมควรใชความคิดเห็นของ
ตนเองเปนเกณฑในการตัดสินใจ ซึ่งเปนการสกัดกั้นความคิดเห็นของผูอื่นจะทำใหผูท่ีทำงานเปนทีม
หมดขวัญและกำลังใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 101) และสอดคลองกับแนวคิดของ     
กลิคแมน, กอรดอน และ รอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 321-
323) ซึ่งไดกลาววา การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมวาเปนการปฏิบัติงานท่ีเนนการสรางหรือพัฒนา
กลุม เพื่อใหงานท่ีทำรวมกันสำเร็จตามเปาหมายท่ีรวมกันกำหนดไว ผูบริหารเปนผูจัดการขององคกร
ในรูปแบบของการทำงานรวมกันเปนทีม สมาชิกภายในกลุมมีปฏิสัมพันธอันดีตอกัน รวมคิด รวมทำ 
รวมรับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็น ชื่นชมเมื่องานบรรลุตามเปาหมาย การทำงานรวมกันเปนทีม
จึงมีความสำคัญ และมีความจำเปนตอการทำงานและการบริหารงานในองคกรเปนอยางมาก อันจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร  
 ขอคนพบของการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู พิจารณาในดานตาง ๆ ดังนี ้
 1.  ดานที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูมากที่สุด คือ ดานการใหความชวยเหลือ
แกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม (X1) มีความสัมพันธกันในทางบวกกับประสิทธิภาพ
การสอนของครู (Ytot) มากที่สุด ที่เปนเชนนี้ เนื่องจากแนวทางการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 
เพื่อใหครูไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีรูปแบบการนิเทศ 
ดังนี้ 1) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 2) การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer 
Coaching) และ 3) การใหความชวยเหลืออ ื ่น ๆ (Other Forms Assistance) ตามแนวคิดของ    
กลิคแมน, กอรดอน และรอส-กอรดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2007, pp. 311-
314) ไดเสนอรูปแบบของการชวยเหลือครูโดยตรงอื่น ๆ อีก 6 รูปแบบดังนี้ 1) การสาธิตการสอน 
(demonstration teaching) โดยผู น ิ เทศหรือคร ูท ี ่เช ี ่ยวชาญ สาธ ิตเทคนิควิธ ีการสอนใหม ๆ           
2) การเขาไปรวมสอนดวย (co-teaching) โดยผูนิเทศหรือครูท่ีเช่ียวชาญชวยซึ่งกันและกัน ในการวาง
แผนการสอน ดำเนินการสอนและประเมินผลการสอน 3) การใหความชวยเหลือโดยจัดหาส่ือ อุปกรณ
การสอนตาง ๆ ให (assisting with resource and materials) โดยผูนิเทศใหความชวยเหลือ แนะนำ
เกี่ยวกับเทคนิค และการปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบทเรียนและผูเรียน 4)การใหความชวยเหลือ
ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (assisting with student assessment) 5) การใหความ
ชวยเหลือในการแกไขปญหา (problem solving) ผูนิเทศจะตองเปนผูท่ีครูใหการเคารพนับถือ เปนผู
ที่ใหเกียรติ ยกยองครู มีความจริงใจที่จะรวมสรางความเจริญกาวหนาในอาชีพใหกับครูทุกคนอยาง
เทาเทียมกัน เปนผูมีความซื่อสัตยไมเปดเผยขอมูลที่ไดรับจากครูกับผูที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของอยาง
เด็ดขาด และ 6) การเฝาติดตาม (monitoring) หัวใจของการเฝาติดตาม คือการสรางความสัมพันธ  
ท่ีดีระหวางผูนิเทศกับผูถูกนิเทศในโรงเรียน เปนการชวยเหลือโดยตรง อาจไดมาจากการท่ีมอบหมาย



120 
 

ใหครูท่ีใหคำแนะนำโดยผูเช่ียวชาญ การสาธิตการสอน การสอนรวมกันและอื่น ๆ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบวา บทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 
ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม การวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร
ในชันเรียน และดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดาน
ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ดานการสรางประสบการณทางวิชาชีพ และดานการพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุ ม ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชันเรียน และดานการพัฒนาหลักสูตร ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2.  ดานท่ีไมสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู คือ  
  2.1  การพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม อาจเนื่องดวยปจจุบันนี้เปน
ยุคสังคมแหงการเรียนรูท่ีมีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งทุกประเทศท่ัวโลกไดเห็นถึงความสำคัญของ
ระบบการศึกษา จึงไดมีการริเริ ่มและดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหม       
ที่เรียกวา การปฏิรูปการศึกษา (Educational Reformation) โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนาการ    
จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพสูสังคมแหง   
การเรียนรู (Learning Society) และครจัูดเปนบุคคลสำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เพราะวา
ครูเปนบุคคลสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดังนั ้น สถานศึกษาทุกแหง หนวยงานภายนอก       
ทั้งภาครัฐและเอกชน ไดมีการดำเนินการจัดอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และโครงการที่จะ
พัฒนาครูเพื่อเตรียมพรอมครูในการเขาสูวิชาชีพที่มีสมรรถนะสูงอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง ซึ่งการ
พัฒนาครูนั ้น เปนการชวยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำใหครูมีสมรรถภาพในการ
ทำงาน ในการสอน และมีความรูเพิ ่มขึ ้น อีกทั้งสามารถผลิตและใชสื ่อการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ ทำใหการจัดการเรียน การสอนนักเรียนไดผลเต็มท่ี มีคุณภาพ และตรงตามจุดประสงค
ท่ีวางไว 
  2.2  การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม อาจเนื่องดวยหลักสูตร
เปนองคประกอบสำคัญอยางหนึ่งของการจัดการศึกษา และในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นมี
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนแมบทในการวางแนวทางการจัดการศึกษา ซึ่งเปน
ตัวกำหนดทิศทางของการศึกษาในการท่ีจะใหความรู การเสริมสรางเจตคติ ตลอดท้ังการฝกฝนในดาน
ตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนเกิดการพัฒนารอบดาน ซึ่งสถานศึกษาไดมีการนำหลักสูตรแกนกลางมาจัดทำ
เปนหลักสูตรของสถานศึกษาตามบริบทของโรงเรียน ดังนั้น ครูผูสอนจึงไดดำเนินการจัดการเรียน  
การสอนโดยยึดหลักสูตรเปนหลัก และเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียน     
การสอนใหครบตามหลักสูตร จึงทำใหการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมายท่ีวางไว ทำใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนสอนและเกิดผลดีตอคุณภาพผูเรียน 
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  2.3  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม อาจเนื่อง
ดวยปจจุบันการวิจัยมีบทบาทเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขยายตัวทางการศึกษา ที่เปดระดับการศึกษาถึง
ขั้นปริญญาโทและปริญญาเอกในประเทศไทย ทำใหมีการเรียนการสอนระเบียบวิธีวิจัย ตลอดจน  
การกำหนดใหทำวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาจึงมีผู รูวิธีการทำวิจัยเพิ่มขึ ้น และที่สำคัญคือ    
การขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการหรือการเลื ่อนระดับของผูอยูในสายวิชาชีพทางการศึกษา มี
ขอกำหนดใหสงผลงานวิชาการและงานวิจัยซึ่งเปนสวนหนึ่งของการพิจารณา อีกทั้งการจัดตั้งชุมชน
การเรียนรู ทางวิชาชีพ หรือ PLC จึงทำใหครูผู สอนทุกคนเกิดความสนใจเกี ่ยวกับการทำวิจัยใน       
ชั้นเรียนเพิ่มขึ้น ซึ่งการวิจัยในชั้นเรียน เปนการวิจัยที่ทำโดยครูผูสอนในหองเรียน เพื่อแกไขปญหา   
ท่ีเกิดข้ึนในหองเรียน ทำใหเกิดกระบวนการเรียนรูท้ังครผููสอนและผูเรียนไปพรอมกันจากส่ือการเรียน
การสอน และแหลงวิทยาการตาง ๆ และนำผลมาใชปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐมผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ัวไป ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะสำหรับการ
วิจัยครั้งตอไปไว ดังนี้ 
 5.3.1  ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
การใหความชวยเหลือแกคร ูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความสำคัญตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐมดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญกับการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรม ท่ีมีความสำคัญตอประสิทธิภาพการสอนของครูอยางเปนระบบ ผู บริหาร
สถานศึกษาควรใหคำปรึกษา แนะนำแกครูดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผูบริหาร
สถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ควรสงเสริม 
สนับสนุน และมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถของครูผูสอน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการริเริ่ม
สรางสรรครูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม ๆ อีกท้ังผูบริหารควรสงเสริม และสนับสนุนส่ิงอำนวย
ความสะดวกแกการดำเนินงานดังกลาวใหแกครูผูสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียรูของครู และเกิด
ประโยชนสูงสุดตอคุณภาพผูเรียน  
 
 5.3.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 เพื ่อใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปประยุกตใช ดังนี้ 
 1.  จากการวิจัย การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญดาน
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดย
สงเสริม สนับสนุน ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือ และมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั ้นเรียนอยางเปนระบบ เพื ่อพัฒนาใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผู เรียนและสงเสริมใหครูนำ
ผลการวิจัยไปเผยแพรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษาไทย  
 2.  จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการ
สรางความชัดเจนในบทเรียน ดานการแสดงความใสใจในงานสอน และการทำใหกระบวนการเรยีนรู
ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดเทากัน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญ
ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน ดานการแสดงความใสใจในงานสอน และการทำใหกระบวนการ
เรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ โดยสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การเขียนแผนการจัดการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล 
และมอบหมายงานอื่นๆ ตามความถนัด และความสามารถของครู เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการสอน
สูงสุดและสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
 3.  จากผลการวิจัย พบวา การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู ในระดับ   
ปานกลาง ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ ท่ีมีความสำคัญคือ ดานการใหความชวยเหลือแกครู
โดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยดานที่ไมสงผลคือ ดานการพัฒนาวิชาชีพเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรม ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ดานการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม และดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม แตอยางใดผูบริหารควรสงเสริมการบริหารการนิเทศในดาน
อื่น ๆ เพื่อสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพการสอนของครูและเกิดผลตอคุณภาพผูเรียนตามเปาหมาย
สูงสุดของสถานศึกษาตามความมุงหมายในการจัดการศึกษา  
 5.3.3  ขอเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติ 
 1.  ควรสงเสริมใหมีการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 2.  ควรสงเสริม และสนับสนุนใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 3.  ควรเผยแพรผลการวิจัยเพื่อใหทราบขอเท็จจริงถึงการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม ท่ีสงเสริม และสนับสนุนประสิทธิภาพ  
การสอนของครูในสถานศึกษา  
 5.3.4 ขอเสนอแนะเพือ่การวิจัย 
 1.  ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
 2.  ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
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 3.  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหทราบขอเท็จจริงของอการบริหารการนิเทศเชิงบูรณา
การหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม ท่ีสามารถสรางประสิทธิภาพการสอน
ของครใูนสถานศึกษา โดยศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
………………………………………………………………. 

คำช้ีแจง 

     1.  แบบสอบถามฉบับนี้มุงตรวจสอบ เพื่อหาคาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการวิเคราะหดัชนี
ความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและขอเสนอแนะ
ของผูเช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
     2.  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
         ตอนท่ี 1 ขอคำถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2 ขอคำถามเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
          ตอนท่ี 3 ขอคำถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของคร ู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 
     3.  ขอความกรุณาผูทรงคุณวุฒิหรือทานผูเชี่ยวชาญ ชวยพิจารณารางแบบสอบถามวามีความ
สอดคลองกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม ดวยการใหคะแนนในแตละขอคำถามในระบบ IOC 
โดยการทำเครื่องหมาย    ลงในชองวาง 
เกณฑการใหคะแนนในระบบ IOC 

1) ให +1 คะแนน เมื ่อแนใจวาขอนั้นมีเนื ้อหาที่สอดคลองกับตัวแปรและวัตถุประสงคท่ี
ตองการศึกษา 

2) ให  0 คะแนน เมื่อไมแนใจวาขอนั้นมีเนื้อหาที่สอดคลองกับตัวแปรและวัตถุประสงคท่ี
ตองการศึกษา 

3) ให -1 คะแนน เมื่อแนใจวาขอนั้นมีเนื ้อหาไมสอดคลองกับตัวแปรและวัตถุประสงคท่ี
ตองการศึกษา 

       4.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ ใหขอเสนอแนะหรือความคิดเห็น
เพิ่มเติมในประเด็นท่ียังไมสมบูรณ โดยการเขียนขอเสนอแนะไวทายขอความนั้น ๆ  
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 
  นางปทิตตา  อากาศฤกษ 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
                          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจงของผูตอบแบบสอบถาม : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีตรง 
ความเปนจริง 
คำช้ีแจงสำหรับผูเช่ียวชาญ : โปรดพิจารณาวาขอความเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบเหมาะสมหรือไม
อยางไร 
 

ขอ ขอคำถาม ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1. เพศ 

  (  )    ชาย 
  (  )    หญิง 

    

2. อายุ (เศษเดือนเกิน 6 เดือน ใหนับเปน 1 ป) 
  (  ) 21 - 30 ป 
  (  ) 31 - 40 ป 
  (  ) 41 - 50 ป 
  (  ) 51 ปข้ึนไป 

    

3. ระดับการศึกษา 
  (  )   ปริญญาตรี 
  (  )   ปริญญาโท 
  (  )   ปริญญาเอก 

    

4. ตำแหนง 
  (  )   ผูอํานวยการสถานศึกษา 
  (  )   รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
         กลุมบริหารวิชาการ 
  (  )   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  (  )   ครูผูสอน 

    

5. ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง 
     (  ) นอยกวา 5 ป 
     (  ) 5 - 10 ป 
     (  ) 11 - 15 ป 
     (  ) 16 - 20 ป 
     (  ) 21 - 25 ป 
     (  ) 26 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2  ขอคำถามเก่ียวกับระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของ   

            ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

แบบสอบถามนี้มีความตองการสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการ

หลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน โปรดอานและพิจารณาตอบคำถาม โดย     

ทำเครื่องหมาย ลงในชองระดับการบริหารงานท่ีทานเห็นวามีการปฏิบัติท่ีเปนจริงหรือใกลเคียงกับ

ความเปนจริงมากท่ีสุดโดยพิจารณาจากเกณฑตอไปนี้ 

5  =  มากท่ีสุด   4  =  มาก   3  =  ปานกลาง   2  =  นอย   1 =  นอยท่ีสุด 

คำช้ีแจงสำหรับผูเช่ียวชาญ : โปรดพิจารณาวาขอความเกี่ยวกับ ระดับการการบริหารการนิเทศเชิง

บูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับตัวแปรและวัตถุประสงคท่ีจะ

วัดหรือไม  โปรดตอบโดยทำเครื่องหมายลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

 

 
ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
1.  ผู บร ิหารใหความช วยเหลือแกคร ู โดยการให

คำปรึกษา คำแนะนำ เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู
ดานตาง ๆ อยางเปนกันเอง เขาถึงจิตใจครู ชวนให
อยากเขาไปปรึกษา 

    

2. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูในดานตาง ๆ เชน 
การจัดตำรา เอกสารตาง ๆ มาใหครูศึกษาคนควา 
สงเสริม สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
เหมาะสม จนครูรู สึกอบอุนใจ พึ่งพาได และเกิด
ความเคารพนับถือ 

    

3.  ผู บร ิหารให ความช วยเหล ือโดยการแนะนำ 
สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเองจนสามารถจัดการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนแบบอยางท่ี
ดีได 

    

4.  ผู บร ิหารใหความช วยเหลือแกคร ู โดยการให
คำแนะนำ คำปร ึกษา และพูดชี ้แจงในเรื ่องท่ี
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูดานตาง ๆ จนเกิดความ
เขาใจได 
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
5. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูเมื ่อครูมีปญหา

หรือเกิดความไมสบายใจในการจัดการเรียนรู โดย
การ  รับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็น
โดย      ไมเบ่ือหนาย 

    

6. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการอธิบาย  
เรื ่องที่ครูไมเขาใจ เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรูให
เขาใจไดงาย และยกตัวอยางประกอบการอธิบายท่ี
ชัดเจนเปนรูปธรรม 

    

7. ผูบริหารใหคำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท่ี
เปนประโยชน ไมขัดตอเกณฑท่ีกำหนดและเกิดผล
ดี    ตอคุณภาพการศึกษา 

    

การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
8.  ผูบริหารสามารถเขาถึงจิตใจครูผูสอน มีความเปน

กันเองชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการ
พัฒนาทางวิชาชีพ 

    

9. ผู บริหารใหความชวยเหลือ สนับสนุนเกี ่ยวกับ      
การพัฒนาทางวิชาชีพแกครูอยางเสมอภาคทำให 
รูสึกเคารพนับถือ 

    

10. ผูบริหารใหการสงเสริม และสนับสนุนใหครูมีการ
พ ัฒนาประสบการณทางว ิชาช ีพอย ู  เสมอ มี
คุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

    

11. ผูบริหารใหคำแนะนำ และชี้แจงใหครูเกิดความ
มุงมั ่นในการพัฒนาตนเองจนเกิดความกาวหนา
ทางวิชาชีพ 

    

12. ผูบริหารพรอมรับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟงความ
คิดเห็นของครูอยางมีเหตุผล เกี ่ยวกับการพัฒนา  
ทางวิชาชีพอยางไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณ 

    

13. ผูบริหารสามารถอธิบายเรื่องที่ไมเขาใจเกี ่ยวกับ
การพัฒนาทางวิชาชีพใหเขาใจและคลายความ
สงสัยได 
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
14. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน แนะนำส่ิงท่ีถูกตองและ

เปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาชีพ  
    

การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
15. ผู บริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดพัฒนา

ทักษะการทำงานกลุม เพื ่อสรางความสนิทสนม 
ความสามัคคีในหมู คณะ ซ ึ ่งทำใหเกิดผลดีตอ
องคกร 

    

16. ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดทำงาน
รวมกันเปนทีม อยางอบอุนใจ สามารถพึ่งพาซึ่งกัน
และกันได  

    

17. ผู บริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดร วมคิด     
รวมทำ พัฒนาและปรับปรุงงานใหดีขึ ้นจนเกิด
ความภาคภูมิใจ 

    

18. ผูบริหารคอยชี้แจง แนะนำ และใหคำปรึกษาใน
ขณะท่ีครูรวมกันทำงาน จนงานสำเร็จลุลวงดวยดี 

    

19. ผูบริหารรับฟงคำปรึกษา ซักถาม คำวิพากษวิจารณ 
ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปนทีมอยางตั้งใจ   
ไมเบ่ือหนายหรือแสดงความรำคาญ 

    

20. ผู บริหารสามารถอธิบาย ชี ้แจงเรื ่องซับซอนท่ี
เกิดขึ้นขณะทำงานรวมกันใหทุกคนเขาใจตรงกัน
จนงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด 

    

21. ผูบริหารไมชักชวน ไมชักจูงใหครูปฏิบัติในทางท่ี  
เสื ่อมเสียขณะทำงานรวมกันจนเก ิดผลเสียแก
องคกร 

    

การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
22. ผูบริหารใหความเปนกันเอง ทำใหครูอยากเขาไป

ปรึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 
    

23. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และมีสวน
รวมในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ทำใหครู
รูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และเคารพนับถือ 
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
24. ผูบริหารใหคำแนะนำ และคำปรึกษา จนครูเกิด

ความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
อยางถองแท เพ ื ่อนำไปสู การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

    

25. ผูบริหารอธิบาย ช้ีแจงเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และการนำหลักสูตรไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางถูกตอง 

    

26. ผูบริหารรับฟงคำปรึกษา ซักถาม ความคิดเห็น 
เกี ่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยาง
ต้ังใจ โดยไมแสดงความเบ่ือหนาย 

    

27. ผูบริหารอธิบายชี้แจงเกี ่ยวกับการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรในเรื่องท่ีซับซอน เขาใจยาก จนครู
เกิดความเขาใจไดงายข้ึน 

    

28. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหคำแนะนำที ่ เปน
ประโยชนในการพัฒนาหลักสูตร จนเกิดผลดีตอ   
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
29. ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความสนิทสนม และ     

เปนกันเองชวนใหครูเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

    

30. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และคอยชวยเหลือ
เกี ่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน รู สึก  
พึ่งพาได ทำใหเกิดความเคารพนับถือ 

    

31. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน
อยางถูกตอง และนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 

    

32. ผู บร ิหารใหคำแนะนำ และสามารถพูดชี ้แจง
เกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนจนครู
เกิดความเขาใจและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนได 
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
33. ผูบริหารรับฟงปญหา รับฟงคำปรึกษา และรับฟง

ความคิดเห็นในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียนอยางตั้งใจ ไมรูสึกเบื่อหนายหรือแสดงความ
รำคาญ 

    

34. ผูบริหารอธิบายและยกตัวอยางที่เปนรูปธรรมใน
เรื ่องที่ยากหรือซับซอน เกี ่ยวกับการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียนใหครูไดเขาใจงายข้ึน 

    

35. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหครูไดทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนจริงและนำผลการวิจัยมาใช
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
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ตอนท่ี 3  ขอคำถามเก่ียวกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี  

            การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

แบบสอบถามนี้มีความตองการสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครู 5 ดาน 

โปรดอานและพิจารณาตอบคำถาม โดยทำเครื่องหมาย ลงในชองระดับประสิทธิภาพท่ีทานเห็นวา

มีการปฏิบัติท่ีเปนจริงหรือใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุดโดยพิจารณาจากเกณฑตอไปนี้ 

5   =  มากท่ีสุด   4  =  มาก  3  =  ปานกลาง  2  =  นอย  1 =  นอยท่ีสุด 

คำช้ีแจงสำหรับผูเช่ียวชาญ : โปรดพิจารณาวาขอความเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครู 

สอดคลองกับตัวแปรและวัตถุประสงคท่ีจะวัดหรือไม โปรดตอบโดยทำเครื่องหมายลงในชองท่ีตรง

กับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

 

 
ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
การสรางความชัดเจนในบทเรียน 
1. ทานแจงจุดประสงคการเรียนรูของแตละบทเรียน 

ใหนักเรียนทราบกอนจัดการเรียนการสอน 
    

2. ทานแจงนักเรียนใหทราบถึงขอบขายเนื้อหาท่ี 
ตองเรียน ซึ่งสัมพันธกับส่ิงท่ีเรียนมาแลวกับส่ิงท่ี
จะตองเรียนตอไป 

    

3. ทานไดสำรวจความรูเดิมของนักเรียนกอนเริ่มสอน
เนื้อหาใหมและมีการสอนซ้ำอธิบายเพิ่มเติมเมื่อ
นักเรียนไมเขาใจ 

    

4. ทานใหความรูแกนักเรียนโดยมีลำดับการถายทอด
เนื้อหาอยางชัดเจน 

    

5. ทานรู ระดับความสามารถของนักเรียนและสอน
นักเรียนตามระดับความสามารถของนักเรียน 

    

6. ทานไดมีการยกตัวอยาง หรือใชรูปภาพ หรือการ
สาธิต เพื่อทำใหนักเรียนเขาใจบทเรียนชัดเจนข้ึน 

    

7. ทานมีการทบทวนหรือสรุปเนื้อหาเมื่อจบบทเรียน     
การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
8. ทานใชคำถามที ่ท าทาย หร ือใชร ูปภาพ หรือ

ยกตัวอยางในการนำเขาสูบทเรียน 
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
9. ทานใหความสนใจนักเรียนในขณะที่สอนดวยการ

สังเกต น้ำเสียง และทาทางประกอบขณะสอน 
    

10. ทานนำเสนอวิธีการนำเขาสูบทเรียนดวยวิธีการท่ี 
หลากหลาย เชน การบรรยาย การใชคำถาม แลว
ใหนักเรียนฝกปฏิบัติอยางอิสระ 

    

11. ทานใหรางวัลควบคูการเสริมแรง เชน การเพิ่ม
คะแนนพิเศษ การใหคำชมเชย เมื่อนักเรียนตอบ
คำถามไดถูกตองหรือทำงานท่ีไดรับมอบหมาย
สำเร็จ 

    

12. ทานใหโอกาสนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น และมี
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

13. ทานใชประเภทของคำถามท่ีหลากหลาย เพื่อ
กระตุนใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น 

    

การแสดงความใสใจในงานสอน 
14. ทานเขียนแผนการจัดการเรียนรู โดยยึดหลักสูตร

สถานศึกษา และคูมือการใชหลักสูตรเปนแนวทาง 
    

15. ทานไมนำงานอื่น ๆ ท่ีนอกเหนอืจากงานสอน เชน 
งานธุรการ งานการเงิน และงานพัสดุมาทำใน
ช่ัวโมงสอน 

    

16. ทานสามารถหยุดพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของ
นกัเรียนในขณะดำเนินการสอนได 

    

17. ทานเลือกใชรูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมกับ
จุดประสงคการเรียนรู 

    

18. ทานกำหนดใหมีการทบทวนเนื้อหาหรือการ
ทดสอบไวอยางชัดเจน และมีระยะเวลาท่ีแนนอน 

    

การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
19. ทานใหนักเรียนทำแบบฝกหัด หรือช้ินงานหลังจาก

สอนจบบทเรียน 
    

20. ทานใหนักเรียนไดทราบความกาวหนาในการเรียน
ของตนเองอยางสม่ำเสมอ 

    

 



150 

 
 

 
ขอ 

 
ขอคำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ 

 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 
21. ทานเลือกใชก ิจกรรมการสอนที ่ เหมาะสมกับ

นักเรียนท้ังรายบุคคล หรือรายกลุม เชน การใชเกม 
การใชสถานการณจำลอง การใชชุดการสอน และ
ศูนยการเรียน เปนตน 

    

22. ทานใหคำชมเชย เมื่อตองการใหนักเรียนมีสวนรวม
ในกระบวนการจัดการเรียนรู 

    

23. ทานดูแลนักเรียนในขณะท่ีนักเรียนปฏิบัติงานและ 
ตรวจสอบความกาวหนาในการทำงานของนักเรียน 
อยางสม่ำเสมอ 

    

การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 
24. ทานมีการกำหนดหนวยการเรียนและเนื้อหาใน

บทเรียน เชน วางแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามลำดับเนื้อหา 

    

25. ทานแกไขคำตอบใหถูกตองแกนักเรียนทันทีเมื่อ
นักเรียนตอบผิด 

    

26. ทานมีการแบงเนื้อหาท่ีตองการสอนออกเปน
สวนยอย ๆ เพื่อใหงายตอการเรียนรูของนักเรียน 

    

27. ทานมีการวางแผนปรับเปล่ียนวิธีการสอน เนื้อหา  
ใหงายตอความเขาใจของนักเรียน 

    

28. ทานสงเสริมใหเกิดอัตรากาวหนาในการเรียนอยาง
ตอเนื่องจนบรรลุจุดประสงคสูงสุดท่ีคาดหวังไว 

    

 

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ลงช่ือ   ...................................................   

          (.....................................................) 

       ตำแหนง..................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี  1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ขอ

คำถาม 
คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

รวมคะแนน คา IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

 
ตอนท่ี 2  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา   
            สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม) 

 

ขอคำถาม 
คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

รวมคะแนน คา IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
7 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 

การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
8 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 
9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
10 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
11 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
12 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
13 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
14 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ตอนท่ี 2  การบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมของผูบริหารสถานศึกษา   
            สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม) (ตอ) 
 

ขอคำถาม 
คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

รวมคะแนน คา IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
15 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
17 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
19 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
20 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
21 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 

การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
22 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
23 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
24 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
25 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
26 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
27 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
28 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
29 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
30 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
31 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
32 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
33 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
34 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
35 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ตอนท่ี  3  ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9    
  (นครปฐม) 

 
ขอ

คำถาม 
คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

รวมคะแนน คา IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

การสรางความชัดเจนในบทเรียน 
1 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
2 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
3 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
5 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
6 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
7 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
8 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
9 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
10 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 
11 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
12 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
13 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 

การแสดงความใสใจในงานสอน 
14 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
15 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
16 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
17 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
18 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
19 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
20 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
21 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
22 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 
23 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ตอนท่ี  3  ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9    
  (นครปฐม) (ตอ) 
 

ขอ
คำถาม 

คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
รวมคะแนน คา IOC แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 

24 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 
25 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
26 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
27 +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
28 +1 +1 0 2 0.67 ใชได 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการ Try Out 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



157 
 

 



158 
 

รายช่ือโรงเรยีนท่ีขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการ Try Out 

ลำดับท่ี ช่ือโรงเรียน 
1 โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 
2 โรงเรียนอูทองศึกษาลัย 
3 โรงเรียนอูทอง 
4 โรงเรียนดอนคาวิทยา 
5 โรงเรียนสวนแตงวิทยา 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ผลการวิเคราะหความเชื่อมั่น (Reliability Analysis) ของแบบสอบถาม 
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Reliability 
 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.980 63 
 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 267.94 722.173 .473 .980 

x1.2 268.11 712.516 .574 .980 

x1.3 268.03 709.382 .728 .980 

x1.4 268.03 706.970 .829 .980 

x1.5 268.09 716.551 .575 .980 

x1.6 268.06 714.055 .811 .980 

x1.7 267.97 716.499 .737 .980 

x2.1 268.09 712.316 .647 .980 

x2.2 267.89 709.339 .756 .980 

x2.3 267.77 717.829 .683 .980 

x2.4 267.77 714.358 .792 .980 

x2.5 268.06 710.291 .603 .980 

x2.6 267.94 714.291 .790 .980 

x2.7 267.80 719.224 .706 .980 

x3.1 268.00 701.176 .806 .980 
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x3.2 268.00 703.941 .777 .980 

x3.3 267.97 711.558 .727 .980 

x3.4 267.94 710.055 .756 .980 

x3.5 268.00 709.471 .846 .980 

x3.6 268.03 709.146 .819 .980 

x3.7 267.77 721.829 .611 .980 

x4.1 267.97 715.323 .716 .980 

x4.2 267.94 706.820 .839 .980 

x4.3 267.97 705.734 .834 .980 

x4.4 267.94 707.938 .810 .980 

x4.5 267.86 714.950 .734 .980 

x4.6 267.97 708.793 .800 .980 

x4.7 267.97 711.146 .839 .980 

x5.1 268.09 712.904 .751 .980 

x5.2 268.00 712.765 .808 .980 

x5.3 267.97 710.793 .794 .980 

x5.4 268.06 714.350 .741 .980 

x5.5 268.06 716.408 .736 .980 

x5.6 268.03 714.087 .731 .980 

x5.7 268.00 714.647 .752 .980 

y1.1 267.66 723.114 .629 .980 

y1.2 267.69 725.045 .555 .980 

y1.3 267.77 722.299 .664 .980 

y1.4 267.77 722.182 .668 .980 

y1.5 267.86 714.538 .809 .980 

y1.6 267.80 725.812 .481 .980 

y1.7 267.80 730.694 .354 .980 

y2.1 267.83 720.146 .682 .980 

y2.2 267.86 721.479 .587 .980 

y2.3 267.77 724.417 .584 .980 

y2.4 267.80 724.459 .527 .980 

y2.5 267.69 723.457 .505 .980 

y2.6 267.80 723.988 .496 .980 

y3.1 267.80 720.518 .604 .980 

y3.2 267.80 721.988 .558 .980 

y3.3 267.77 721.240 .500 .980 

y3.4 267.66 720.526 .725 .980 

y3.5 267.80 723.341 .565 .980 

y4.1 267.74 722.844 .574 .980 

y4.2 267.86 727.303 .402 .980 

y4.3 267.83 723.440 .568 .980 
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y4.4 267.66 727.114 .480 .980 

y4.5 267.66 726.879 .489 .980 

y5.1 267.80 725.165 .503 .980 

y5.2 267.71 725.092 .553 .980 

y5.3 267.69 730.634 .349 .980 

y5.4 267.74 723.608 .548 .980 

y5.5 267.71 723.151 .562 .980 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.985 35 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1.1 143.66 387.232 .585 .985 

x1.2 143.83 379.911 .670 .985 

x1.3 143.74 377.491 .843 .984 

x1.4 143.74 377.432 .891 .984 

x1.5 143.80 386.988 .546 .985 

x1.6 143.77 383.593 .845 .984 

x1.7 143.69 385.457 .767 .984 

x2.1 143.80 380.871 .719 .985 

x2.2 143.60 378.718 .832 .984 

x2.3 143.49 385.434 .756 .984 

x2.4 143.49 384.669 .788 .984 

x2.5 143.77 377.417 .722 .985 

x2.6 143.66 381.820 .907 .984 

x2.7 143.51 387.904 .718 .985 

x3.1 143.71 371.504 .908 .984 

x3.2 143.71 373.681 .877 .984 

x3.3 143.69 379.281 .844 .984 

x3.4 143.66 378.997 .842 .984 

x3.5 143.71 380.151 .880 .984 

x3.6 143.74 378.726 .895 .984 

x3.7 143.49 392.728 .489 .985 
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x4.1 143.69 383.281 .797 .984 

x4.2 143.66 377.820 .884 .984 

x4.3 143.69 377.457 .862 .984 

x4.4 143.66 377.232 .905 .984 

x4.5 143.57 382.605 .833 .984 

x4.6 143.69 378.692 .865 .984 

x4.7 143.69 381.457 .871 .984 

x5.1 143.80 380.988 .849 .984 

x5.2 143.71 382.269 .856 .984 

x5.3 143.69 380.516 .849 .984 

x5.4 143.77 382.358 .831 .984 

x5.5 143.77 383.946 .829 .984 

x5.6 143.74 382.903 .789 .984 

x5.7 143.71 382.916 .829 .984 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.974 28 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1.1 119.74 131.726 .719 .973 

y1.2 119.77 132.064 .687 .973 

y1.3 119.86 130.420 .842 .972 

y1.4 119.86 130.538 .831 .972 

y1.5 119.94 128.644 .845 .972 

y1.6 119.89 129.810 .810 .972 

y1.7 119.89 132.339 .677 .973 

y2.1 119.91 130.728 .744 .973 

y2.2 119.94 129.938 .745 .973 

y2.3 119.86 130.655 .821 .972 

y2.4 119.89 130.751 .733 .973 

y2.5 119.77 128.711 .809 .972 

y2.6 119.89 129.869 .733 .973 
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y3.1 119.89 130.987 .649 .973 

y3.2 119.89 131.045 .645 .973 

y3.3 119.86 129.067 .679 .973 

y3.4 119.74 131.079 .777 .973 

y3.5 119.89 130.810 .728 .973 

y4.1 119.83 129.440 .829 .972 

y4.2 119.94 130.408 .709 .973 

y4.3 119.91 131.022 .719 .973 

y4.4 119.74 131.373 .751 .973 

y4.5 119.74 130.903 .793 .973 

y5.1 119.89 130.457 .757 .973 

y5.2 119.80 131.400 .746 .973 

y5.3 119.77 131.887 .703 .973 

y5.4 119.83 130.146 .771 .973 

y5.5 119.80 130.871 .711 .973 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม) 

………………………………………………………. 
คำช้ีแจง 
 1.  จำนวนผูตอบตอบแบบสอบถามนี้ โรงเรียนละ 7 คน ดังนี้ 
  1.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
  1.2  รองผูอํานวยการสถานศึกษากลุมบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน 
  1.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จำนวน 1 คน 
  1.4  ครผููสอน จำนวน 4 คน 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อการศึกษาการบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
(นครปฐม) และประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
(นครปฐม) โดยทานสามารถตอบในแบบสอบถาม หรือแบบออนไลนผาน QR Code ดังแนบ 
 3.  แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน  
 ตอนท่ี  1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร 
                          สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม) 
 ตอนท่ี  3  ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
                          เขต 9 (นครปฐม) 
 4.  คำตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด แตจะเปน
ประโยชนอยางตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตอไป  
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณเปน    
อยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
              นางปทิตตา  อากาศฤกษ 
     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
               มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี  1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีตรงความเปนจริง 
 

ขอ สถานภาพท่ัวไป 
1. เพศ 

     (   )    ชาย 
     (   )    หญิง 

2. อายุ (เศษเดือนเกิน 6 เดือน ใหนับเปน 1 ป) 
     (   ) 21 - 30 ป 
     (   ) 31 - 40 ป 
     (   ) 41 - 50 ป 
     (   ) 51 ปข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษา 
     (   )   ปริญญาตร ี
     (   )   ปริญญาโท 
     (   )   ปริญญาเอก 

4. ตำแหนง 
     (   )   ผูอํานวยการสถานศึกษา 
     (   )   รองผูอํานวยการสถานศึกษากลุมบริหารวิชาการ 
     (   )   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
     (   )   ครผููสอน 

5. ประสบการณในการทำงานตามตำแหนง 
     (   ) นอยกวา 5 ป 
     (   ) 5 - 10 ป 
     (   ) 11 - 15 ป 
     (   ) 16 - 20 ป 
     (   ) 21 - 25 ป 
     (   ) 26 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (นครปฐม) 
 
คำช้ีแจง   โปรดอานและพิจารณาตอบคำถามโดยทำเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการบริหารงาน 
 ท่ีทานเห็นวามีการปฏิบัติท่ีเปนจริงหรือใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุดเพียง 1 คำตอบ  

ซึ่งผูวิจัยไดกำหนดชวงระดับความคิดเห็นไวเปน 5 ระดับ ดังนี ้
ระดับ      5 หมายถึง  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
        ของผูบรหิารอยูในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

             ของผูบรหิารอยูในระดับมาก 
  3 หมายถึง  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

             ของผูบรหิารอยูในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

             ของผูบรหิารอยูในระดับนอย 
  1 หมายถึง  การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 

             ของผูบรหิารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

ขอท่ี 
การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 
การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรงเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
1.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการใหคำปรึกษา 

คำแนะนำ เก ี ่ยวก ับการจัดการเร ียนร ู ด านต าง ๆ      
อยางเปนกันเอง เขาถึงจิตใจครู ทำใหครูอยากเขาไป
ปรึกษา 

     

2. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูในดานตาง  ๆ  เชน การ
จัดตำรา เอกสารตาง ๆ มาใหครูศึกษาคนควา สงเสริม 
สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสม จนครู
รูสึกอบอุนใจ พึ่งพาได และเกิดความเคารพนับถือ 

     

3.  ผูบริหารใหความชวยเหลือโดยการแนะนำ สนับสนุนให
ครูไดพัฒนาตนเองจนสามารถจัดการเรียนรู ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนแบบอยางท่ีดีได 

     

4.  ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการใหคำแนะนำ 
คำปรึกษา และพูดชี้แจงในเรื ่องที่เกี ่ยวกับการจัดการ
เรียนรูดานตาง ๆ จนครเูกิดความเขาใจได 
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ขอท่ี 
การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 
5. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูเมื่อครูมีปญหาหรือเกิด

ความไมสบายใจในการจัดการเรียนรู โดยการรับฟง
คำปรึกษาซักถาม รับฟงความคิดเห็นโดยไมเบ่ือหนาย 

     

6. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูโดยการอธิบายเรื่องท่ีครู
ไมเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใหเขาใจงาย และ
ยกตัวอยางประกอบการอธิบายท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม 

     

7. ผูบริหารใหคำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท่ีเปน
ประโยชน ไมขัดตอเกณฑท่ีกำหนดและเกิดผลดีตอ
คุณภาพการศึกษา 

     

การพัฒนาทางวิชาชีพเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
8.  ผูบริหารสามารถเขาถึงจิตใจครูผูสอน มีความเปนกันเอง

ชวนใหเขาไปปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทาง
วิชาชีพ 

     

9. ผูบริหารใหความชวยเหลือ สนับสนุนเกี่ยวกับการพัฒนา
ทางวิชาชีพแกครูอยางเสมอภาค ทำใหครูรู สึกเคารพ  
นับถือ 

     

10. ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีการพัฒนา
ประสบการณทางวิชาชีพอยูเสมอ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

     

11. ผูบริหารใหคำแนะนำและชี้แจงใหครูเกิดความมุงมั่นใน
การพัฒนาตนเองจนเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 

     

12. ผู บริหารพรอมรับฟงคำปรึกษาซักถาม รับฟงความ
คิดเห็นของครูอยางมีเหตุผล เกี ่ยวกับการพัฒนาทาง
วิชาชีพอยางไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณ 

     

13. ผู บริหารสามารถอธิบายเรื ่องท่ีครูไมเขาใจเกี ่ยวกับ    
การพัฒนาทางวิชาชีพใหครูเขาใจและคลายความสงสัย
ได 

     

14. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน แนะนำสิ่งที่ถูกตองและเปน
ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาชีพ  

     

การพัฒนาทักษะการทำงานกลุมเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
15. ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดพัฒนาทักษะ        

การทำงานกลุม เพื่อสรางความสนิทสนม ความสามัคคี
ในหมูคณะ ซึ่งทำใหเกิดผลดีตอองคกร 
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ขอท่ี 
การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 
16. ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดทำงานรวมกัน 

เปนทีม อยางอบอุนใจ สามารถพึ่งพาซึ่งกันและกนัได  
     

17. ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนใหครูไดรวมคิด รวมทำ 
พัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนจนเกิดความภาคภูมิใจ 

     

18. ผูบริหารคอยแนะนำ และใหคำปรึกษาในขณะท่ีครู
รวมกันทำงาน จนงานสำเร็จลุลวงดวยดี 

     

19. ผูบริหารรับฟงคำปรึกษาซักถาม คำวิพากษวิจารณ 
ขอคิดเห็นในการรวมกันทำงานเปนทีมอยางต้ังใจ ไมเบ่ือ
หนายหรือแสดงความรำคาญ 

     

20. ผูบริหารสามารถอธิบาย ช้ีแจงเรื่องซับซอนท่ีเกิดข้ึนขณะ
ทำงานรวมกันใหทุกคนเขาใจตรงกันจนงานสำเร็จตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

     

21. ผูบริหารไมชักชวน และไมชักจูงใหครูปฏิบัติตัวในทางท่ี
เส่ือมเสียขณะทำงานรวมกันจนเกิดผลเสียแกองคกร 

     

การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
22. ผูบริหารใหความเปนกันเอง ทำใหครูอยากเขาไปปรึกษา

เกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 
     

23. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และมีสวนรวมใน
การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ทำใหครูรูสึกอบอุนใจ 
พึ่งพาได และเคารพนับถือ 

     

24. ผูบริหารใหคำแนะนำ และคำปรึกษา จนครูเกิดความรู 
ความเขาใจเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางถองแท 
เพื่อนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

25. ผูบริหารอธิบาย ชี้แจงเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได
อยางถูกตอง 

     

26. ผูบริหารรับฟงคำปรึกษาซักถาม ความคิดเห็น เกี่ยวกับ
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางต้ังใจ โดยไมแสดง
ความเบ่ือหนาย 

     

27. ผูบริหารอธิบายชี้แจงเกี ่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรในเรื ่องที่ซับซอน เขาใจยาก จนทำใหครูเกิด
ความเขาใจไดงายข้ึน 
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ขอท่ี 
การบริหารการนิเทศเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตร

ธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 
28. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหคำแนะนำท่ีเปนประโยชน

ในการพัฒนาหลักสูตร จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

     

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเชิงบูรณาการหลักกัลยาณมิตรธรรม 
29. ผูบริหารดูแล เอาใจใส และใหความเปนกันเอง ทำใหครู

เขาไปปรกึษาเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
     

30. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และคอยชวยเหลือเกี่ยวกับ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน รูสึกพึ่งพาได ทำใหครู
เกิดความเคารพนับถือ 

     

31. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนอยาง
ถูกตอง และนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 

     

32. ผูบริหารใหคำแนะนำ และสามารถอธิบายช้ีแจงเกี่ยวกับ
การทำว ิจ ัย เช ิงปฏ ิบ ัต ิการในช ั ้นเร ียนจนครู เกิด         
ความเขาใจและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได 

     

33. ผูบริหารรับฟงปญหา รับฟงคำปรึกษา และรับฟงความ
คิดเห็นในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนอยางต้ังใจ 
ไมรูสึกเบ่ือหนายหรือแสดงความรำคาญ 

     

34. ผูบริหารอธิบายและยกตัวอยางที่เปนรูปธรรมในเรื่องท่ี
ยากหรือซับซอน เกี ่ยวกับการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ     
ในช้ันเรียนใหครูเขาใจไดงายข้ึน 

     

35. ผู บร ิหารสงเสร ิม และสนับสนุน ใหคร ูทำว ิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการในชั ้นเรียนและนำผลการวิจัยมาใชในการ
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
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ตอนท่ี  3  ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9    
  (นครปฐม) 

คำช้ีแจง  โปรดอานและพิจารณาตอบคำถามโดยทำเครื่องหมาย  ลงในชองระดับประสิทธิภาพ   
             การสอนท่ีทานเห็นวามีการปฏิบัติท่ีเปนจริงหรือใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุดเพียง  
             1 คำตอบ ซึ่งผูวิจัยไดกำหนดชวงระดับความคิดเห็นไวเปน 5 ระดับ ดังนี ้
 ระดับ  5 หมายถึง   ประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง  ประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับมาก 
    3 หมายถึง  ประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง  ประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับนอย 
    1 หมายถึง  ประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

ขอท่ี ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ระดับประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 
การสรางความชัดเจนในบทเรียน 
1. ทานแจงจุดประสงคการเรียนรูของแตละบทเรียน 

ใหนักเรียนทราบกอนจัดการเรียนการสอน 
     

2. ทานแจงนักเรียนใหทราบถึงขอบขายเนื้อหาท่ีตองเรียน 
ซึ่งสัมพันธกับส่ิงท่ีเรียนมาแลวกับส่ิงท่ีจะตองเรียนตอไป 

     

3. ทานไดตรวจสอบความรูเดิมของนักเรียนกอนเริ่มสอน
เนื้อหาใหมและมีการสอนซ้ำอธิบายเพิ่มเติมเมื่อนักเรียน
ไมเขาใจ 

     

4. ทานใหความรูแกนักเรียนโดยมีลำดับการถายทอดเนื้อหา
ชัดเจน 

     

5. ทานทราบระดับความสามารถของนักเรียน และสอน
นักเรียนตามระดับความสามารถของนักเรียน 

     

6. ทานมีการยกตัวอยาง หรือใชรูปภาพ หรือการสาธิต 
เพื่อทำใหนักเรียนเขาใจบทเรียนชัดเจนข้ึน 

     

7. ทานมีการทบทวนหรือสรุปเนื้อหาเมื่อจบบทเรียน      
การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
8. ทานใชคำถามท่ีทาทาย หรือใชรูปภาพ หรือยกตัวอยาง 

ในการนำเขาสูบทเรียน 
     

9. ทานใหความสนใจนักเรียนในขณะท่ีสอนดวยการสังเกต
น้ำเสียง และทาทางประกอบขณะสอน 
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ขอท่ี ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ระดับประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 
10. ทานนำเสนอวิธีการนำเขาสูบทเรียนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย เชน การบรรยาย การใชคำถาม แลวให
นักเรียนฝกปฏิบัติอยางอิสระ 

     

11. ทานใหรางวัลควบคูกับการเสริมแรง เชน การเพิ่ม
คะแนนพิเศษ การใหคำชมเชย เมื่อนักเรียนตอบคำถาม
ไดถูกตองหรือทำงานท่ีไดรับมอบหมายสำเร็จ 

     

12. ทานใหโอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

13. ทานใชประเภทของคำถามท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุนให
นักเรียนไดแสดงความคิดเห็น 

     

การแสดงความใสใจในงานสอน 
14. ทานเขียนแผนการจัดการเรียนรู โดยยึดหลักสูตร

สถานศึกษา และคูมือการใชหลักสูตรเปนแนวทาง 
     

15. ทานไมนำงานอื่น ๆ ท่ีนอกเหนอืจากงานสอน เชน งาน
ธุรการ งานการเงนิ และงานพัสดุ มาทำในช่ัวโมงสอน 

     

16. ทานสามารถหยุดพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน
ในขณะดำเนินการสอนได 

     

17. ทานเลือกใชรูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมกับจุดประสงค
การเรียนรู 

     

18. ทานกำหนดใหมีการทบทวนเนื้อหาหรือการทดสอบไว 
อยางชัดเจน และมีระยะเวลาท่ีแนนอน 

     

การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
19. ทานใหนักเรียนทำแบบฝกหัด หรือช้ินงานหลังจากสอน

จบบทเรียน 
     

20. ทานใหนักเรียนไดทราบความกาวหนาในการเรียนของ
ตนเองอยางสม่ำเสมอ 

     

21. ทานเลือกใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
นักเรียนท้ังรายบุคคล และรายกลุม เชน การใชเกม   
การใชสถานการณจำลอง การใชชุดการสอน และศูนย
การเรียน เปนตน 

     

22. ทานใหคำชมเชย เมื่อตองการใหนักเรียนมีสวนรวมใน 
กระบวนการจัดการเรียนรู 
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ขอท่ี ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ระดับประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 
23. ทานดูแลนักเรียนในขณะท่ีนักเรียนปฏิบัติงานและ 

ตรวจสอบความกาวหนาในการทำงานของนักเรียน 
อยางสม่ำเสมอ 

     

การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 
24. ทานมีการกำหนดหนวยการเรียนและเนื้อหาในบทเรียน 

เชน วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามลำดับเนื้อหา 
     

25. ทานแกไขคำตอบใหถูกตองแกนักเรียนทันทีเมื่อนักเรียน
ตอบผิด 

     

26. ทานมีการแบงเนื้อหาท่ีตองการสอนออกเปนสวนยอย ๆ 
เพื่อใหงายตอการเรียนรูของนักเรียน 

     

27. ทานมีการวางแผนปรับเปล่ียนวิธีการสอน เนื้อหา ใหงาย
ตอความเขาใจของนักเรียน 

     

28. ทานสงเสริมใหเกิดอัตรากาวหนาในการเรียนอยาง
ตอเนื่องจนบรรลุจุดประสงคสูงสุดท่ีคาดหวังไว 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณไว ณ โอกาสนี้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูล 
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รายช่ือโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (นครปฐม)  
ที่ขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูล 

 
ลำดับท่ี ช่ือโรงเรียน 

1 โรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม 
2 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 
3 โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 
4 โรงเรียนราชินีบูรณะ 
5 โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย 
6 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย2 หลวงพอเงินอนุสรณ 
7 โรงเรียนโพรงมะเด่ือวิทยาคม 
8 โรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม 
9 โรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 
10 โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา 
11 โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 
12 โรงเรียนสามพรานวิทยา 
13 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

14 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 
15 โรงเรียนคงทองวิทยา 
16 โรงเรียนบานหลวงวิทยา 
17 โรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน 
18 โรงเรียนกำแพงแสนวิทยา 
19 โรงเรียนศาลาตึกวิทยา 
20 โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
21 โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรงัสฤษด์ิ 
22 โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 
23 โรงเรียนเพิ่มวิทยา 
24 โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครปฐม 
25 โรงเรียนบัวปากทาวิทยา 
26 โรงเรียนบางเลนวิทยา 
27 โรงเรียนบางหลวงวิทยา 
28 โรงเรียนสถาพรวิทยา 
29 โรงเรียนแหลมบัววิทยา 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ผลการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม 
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Frequencies 
 
 

Statistics 
sex 

N 
Valid 203 

Missing 0 

 
Statistics 

 Sex Age Graduate Positions Experience 

      

N 
Valid 203 203 203 203 203 

Missing 0 0 0 0 0 

 
sex 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

man 75 36.9 36.9 36.9 

woman 128 63.1 63.1 100.0 

Total 203 100.0 100.0  

 
age 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

21-30 49 24.1 24.1 24.1 

31-40 75 37.0 37.0 61.1 

41-50 41 20.2 20.2 81.3 

over 51 38 18.7 18.7 100.0 

Total 203 100.0 100.0  

 
Graduate 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Eachelor 91 44.8 44.8 44.8 

Master Degree 102 50.3 50.3 95.1 

Doctoral 10 4.9 4.9 100.0 

Total 203 100.0 100.0  
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position 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

director 29 14.3 14.3 14.3 

academic associate 29 14.3 14.3 28.6 

group leader 29 14.3 14.3 42.9 

teacher 116 57.1 57.1 100.0 

Total 203 100.0 100.0  

 
experience 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

less 5 56 27.6 27.6 27.6 

5-10 63 31.0 31.0 58.6 

11-15 47 23.2 23.2 81.8 

16-20 11 5.4 5.4 87.2 

21-25 7 3.4 3.4 90.6 

more 26 19 9.4 9.4 100.0 

Total 203 100.0 100.0  
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Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

totalx1 203 1.86 5.00 4.3272 .60391 
totalx2 203 1.71 5.00 4.3631 .64301 
totalx3 203 2.29 5.00 4.3821 .60313 
totalx4 203 2.00 5.00 4.3589 .61328 
totalx5 203 1.00 5.00 4.3202 .66135 
totalx 203 1.77 5.00 4.3503 .59206 
Valid N (listwise) 203     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1.1 203 2 5 4.35 .704 
x1.2 203 2 5 4.32 .690 
x1.3 203 2 5 4.36 .707 
x1.4 203 2 5 4.33 .740 
x1.5 203 1 5 4.29 .717 
x1.6 203 1 5 4.30 .720 
x1.7 203 2 5 4.34 .673 
totalx1 203 1.86 5.00 4.3272 .60391 
Valid N (listwise) 203     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x2.1 203 1 5 4.29 .782 
x2.2 203 1 5 4.34 .750 
x2.3 203 3 5 4.40 .685 
x2.4 203 2 5 4.38 .724 
x2.5 203 2 5 4.35 .739 
x2.6 203 1 5 4.37 .730 
x2.7 203 2 5 4.41 .700 
totalx2 203 1.71 5.00 4.3631 .64301 
Valid N (listwise) 203     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x3.1 203 2 5 4.46 .654 
x3.2 203 2 5 4.40 .721 
x3.3 203 2 5 4.38 .730 
x3.4 203 2 5 4.38 .681 
x3.5 203 1 5 4.25 .750 
x3.6 203 2 5 4.33 .740 
x3.7 203 3 5 4.48 .647 
totalx3 203 2.29 5.00 4.3821 .60313 
Valid N (listwise) 203     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x4.1 203 2 5 4.40 .733 
x4.2 203 2 5 4.38 .724 
x4.3 203 2 5 4.34 .681 
x4.4 203 2 5 4.36 .706 
x4.5 203 2 5 4.35 .753 
x4.6 203 2 5 4.30 .713 
x4.7 203 2 5 4.38 .674 
totalx4 203 2.00 5.00 4.3589 .61328 
Valid N (listwise) 203     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x5.1 203 1 5 4.32 .739 
x5.2 203 1 5 4.28 .733 
x5.3 203 1 5 4.35 .718 
x5.4 203 1 5 4.30 .759 
x5.5 203 1 5 4.31 .755 
x5.6 203 1 5 4.30 .759 
x5.7 203 1 5 4.40 .740 
totalx5 203 1.00 5.00 4.3202 .66135 
Valid N (listwise) 203     

 
 
 



183 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

totaly1 203 3.00 5.00 4.4680 .46979 
totaly2 203 3.00 5.00 4.4762 .48419 
totaly3 203 3.00 5.00 4.4749 .47168 
totaly4 203 3.00 5.00 4.4680 .49583 
totaly5 203 3.00 5.00 4.5113 .50973 
totaly 203 3.00 5.00 4.4797 .44243 
Valid N (listwise) 203     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y1.1 203 3 5 4.52 .575 
y1.2 203 3 5 4.48 .574 
y1.3 203 3 5 4.43 .587 
y1.4 203 3 5 4.47 .574 
y1.5 203 3 5 4.42 .627 
y1.6 203 3 5 4.46 .574 
y1.7 203 3 5 4.50 .575 
totaly1 203 3.00 5.00 4.4680 .46979 
Valid N (listwise) 203     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y2.1 203 3 5 4.44 .629 
y2.2 203 3 5 4.47 .574 
y2.3 203 3 5 4.50 .566 
y2.4 203 3 5 4.46 .573 
y2.5 203 3 5 4.54 .574 
y2.6 203 3 5 4.46 .615 
totaly2 203 3.00 5.00 4.4762 .48419 
Valid N (listwise) 203     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y3.1 203 3 5 4.51 .548 
y3.2 203 3 5 4.55 .581 
y3.3 203 3 5 4.44 .597 
y3.4 203 2 5 4.47 .600 
y3.5 203 3 5 4.40 .600 
totaly3 203 3.00 5.00 4.4749 .47168 
Valid N (listwise) 203     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y4.1 203 3 5 4.47 .599 
y4.2 203 3 5 4.43 .587 
y4.3 203 3 5 4.37 .628 
y4.4 203 3 5 4.55 .564 
y4.5 203 3 5 4.52 .575 
totaly4 203 3.00 5.00 4.4680 .49583 
Valid N (listwise) 203     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y5.1 203 3 5 4.51 .575 
y5.2 203 3 5 4.53 .591 
y5.3 203 3 5 4.52 .591 
y5.4 203 3 5 4.50 .600 
y5.5 203 3 5 4.50 .592 
totaly5 203 3.00 5.00 4.5113 .50973 
Valid N (listwise) 203     
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Correlations 
 

Correlations 

 totalx1 totalx2 totalx3 totalx4 totalx5 totalx totaly 

totalx1 

Pearson Correlation 1 .886** .863** .824** .858** .935** .546** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 203 203 203 203 203 203 203 

totalx2 

Pearson Correlation .886** 1 .898** .875** .865** .955** .500** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 203 203 203 203 203 203 203 

totalx3 

Pearson Correlation .863** .898** 1 .912** .865** .957** .517** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 203 203 203 203 203 203 203 

totalx4 

Pearson Correlation .824** .875** .912** 1 .873** .946** .476** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 203 203 203 203 203 203 203 

totalx5 

Pearson Correlation .858** .865** .865** .873** 1 .944** .481** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 203 203 203 203 203 203 203 

totalx 

Pearson Correlation .935** .955** .957** .946** .944** 1 .531** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 203 203 203 203 203 203 203 

totaly 

Pearson Correlation .546** .500** .517** .476** .481** .531** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 203 203 203 203 203 203 203 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Regression 

 
Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

totalx1 .173 5.777 

totalx2 .132 7.549 

totalx3 .116 8.600 

totalx4 .135 7.404 

totalx5 .170 5.869 

a. Dependent Variable: totaly 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. 

 F Change 

1 .546a .298 .295 .37151 .298 85.474 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx1 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 11.797 1 11.797 85.474 .000b 

Residual 27.742 201 .138   

Total 39.540 202    

a. Dependent Variable: totaly 
b. Predictors: (Constant), totalx1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-

order 

Partial Part 

1 
(Constant) 2.748 .189  14.532 .000    

totalx1 .400 .043 .546 9.245 .000 .546 .546 .546 

a. Dependent Variable: totaly 
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Regression 
 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

totalx1 .173 5.777 

totalx2 .132 7.549 

totalx3 .116 8.600 

totalx4 .135 7.404 

totalx5 .170 5.869 

a. Dependent Variable: totaly 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F Change df1 df2 Sig. 
 F Change 

1 .546a .298 .295 .37151 .298 85.474 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx1 
 

ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 11.797 1 11.797 85.474 .000b 

Residual 27.742 201 .138   

Total 39.540 202    

a. Dependent Variable: totaly 
b. Predictors: (Constant), totalx1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 
(Constant) 2.748 .189  14.532 .000    

totalx1 .400 .043 .546 9.245 .000 .546 .546 .546 

a. Dependent Variable: totaly 
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Regression 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .531a .282 .279 .37572 .282 79.101 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 11.166 1 11.166 79.101 .000b 

Residual 28.374 201 .141   

Total 39.540 202    

a. Dependent Variable: totaly 

b. Predictors: (Constant), totalx 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Con

stant) 
2.752 .196 

 
14.040 .000 

totalx .397 .045 .531 8.894 .000 

a. Dependent Variable: totaly 
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Regression 
 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .535a .287 .283 .39775 .287 80.804 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx1 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 12.784 1 12.784 80.804 .000b 

Residual 31.799 201 .158   

Total 44.583 202    

a. Dependent Variable: totaly1 

b. Predictors: (Constant), totalx1 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.665 .202  13.165 .000 

totalx1 .417 .046 .535 8.989 .000 

a. Dependent Variable: totaly1 
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Regression 
 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .502a .252 .248 .41991 .252 67.584 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx1 

 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 11.916 1 11.916 67.584 .000b 

Residual 35.441 201 .176   

Total 47.357 202    

a. Dependent Variable: totaly2 

b. Predictors: (Constant), totalx1 

 
 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.736 .214  12.800 .000 

totalx1 .402 .049 .502 8.221 .000 

a. Dependent Variable: totaly2 

 
 

 

 

 

 

 



191 
 

Regression 
 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .457a .209 .205 .42064 .209 52.993 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx3 
 
 
 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.377 1 9.377 52.993 .000b 

Residual 35.565 201 .177   

Total 44.942 202    

a. Dependent Variable: totaly3 

b. Predictors: (Constant), totalx3 

 

 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.909 .217  13.404 .000 

totalx3 .357 .049 .457 7.280 .000 

a. Dependent Variable: totaly3 
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Regression 
 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .547a .299 .296 .41612 .299 85.804 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx1 

 
 
 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 14.858 1 14.858 85.804 .000b 

Residual 34.804 201 .173   

Total 49.662 202    

a. Dependent Variable: totaly4 

b. Predictors: (Constant), totalx1 

 

 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.525 .212  11.919 .000 

totalx1 .449 .048 .547 9.263 .000 

a. Dependent Variable: totaly4 
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Regression 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .449a .201 .197 .45671 .201 50.621 1 201 .000 

a. Predictors: (Constant), totalx1 

 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 10.559 1 10.559 50.621 .000b 

Residual 41.925 201 .209   

Total 52.484 202    

a. Dependent Variable: totaly5 

b. Predictors: (Constant), totalx1 

 

 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.873 .232  12.359 .000 

totalx1 .379 .053 .449 7.115 .000 

a. Dependent Variable: totaly5 
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ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ - สกุล      นางปทิตตา  อากาศฤกษ 
วัน เดือน ปเกิด    18  ธันวาคม 2514 
ท่ีอยูปจจุบัน   66/29  หมูท่ี 3  ตำบลบางกระเบา  อำเภอนครชัยศรี  

จังหวัดนครปฐม 73120 
ประวัติการศึกษา   

 พ.ศ. 2526   จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  
โรงเรียนจารุวรรณวิทยา  จังหวัดนครปฐม 

 พ.ศ. 2529   จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 
โรงเรียนราชิณีบูรณะ  จังหวัดนครปฐม 

 พ.ศ. 2532 จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
      โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา 

ในพระสังฆราชูปถัมภ  จังหวัดนครปฐม  
 พ.ศ. 2536  จบการศึกษาระดับปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑิต  
     (เอกวิทยาศาสตรท่ัวไป) วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
ประวัติการทำงาน    
 พ.ศ. 2536   อาจารย 1  โรงเรียนนนทกิจประชาอุปถัมภ   
      จังหวัดนนทบุรี 
 พ.ศ. 2547   อาจารย 2  โรงเรียนปรกแกววิทยา  จังหวัดนครปฐม 
 พ.ศ. 2547   คร ูคศ. 2   โรงเรียนปรกแกววิทยา  จังหวัดนครปฐม 
 พ.ศ. 2549   ครูชำนาญการ  โรงเรียนปรกแกววิทยา  จังหวัดนครปฐม 
 พ.ศ. 2552  ครูชำนาญการ  โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศ 
     ศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ  จังหวัดนครปฐม 
 พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวร

นิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ  จังหวัดนครปฐม 
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