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 วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น า 2) เพ่ือศึกษาวิธีการสร้างภาวะ
ผู้น าตามมหาโคปาลสูตร และ 3) เพ่ือวิเคราะห์ผลการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร กลุ่มข้อมูลที่น า
ใช้ ได้แก่ พระไตรปิฎก อรรถกถา ต ารา และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนมิถุนายน 2562 – มีนาคม 2563 และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
หลัก (Key Informants) จ านวน 5 รูป/คน ข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์แบบสร้าง
ข้อสรุปอุปนัย 
 ผลวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น า เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เป็นศิลปะความสามารถในการชักจูงให้
ผู้อ่ืนยินดีที่จะร่วมมือค้นหาหนทางบรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่โดดเด่น คือ ทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถใช้พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาขององค์กรได้  

2. คุณสมบัติและคุณลักษณะของภาวะผู้น าในมหาโคปาลสูตร คือ การรู้จักศักยภาพของตนเอง 
เพียรละทัศนคติในทางที่ไม่ดีส ารวมระวังการคิดพูดท า การรู้จักการเลือกคบผู้ที่มีความรู้ สามารถบูรณา
การความรู้ให้กับบุคลากร ฉลาดเลือกที่จะเรียนรู้และน าไปปฏิบัติเลือกสถานที่ประกอบอาชีพ รู้จัก
ประมาณในการใช้สอยและให้ความเคารพผู้ที่มีประสบการณ์ วิธีการสร้างภาวะผู้น า คือ จักร 4 ปัจจัยให้
เกิดสัมมาทิฏฐิ ข้อที่ 2 และมงคลสูตร ข้อที่ 30  

3. ผลวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร พบว่า ด้านการบริหาร คือ การท า
ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารตนเองและผู้อ่ืน มีความฉลาดในการเลือกคบคน ด้านการ
ป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น คือ การตั้งตนไว้ชอบ ใช้ความคิดที่ถูกวิธีสามารถครองตนอยู่ในทางแห่งความ
เจริญ ด้านสังคมและวัฒนธรรม คือ การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน ท าให้เป็นผู้มี
ความกตัญญ ูรู้จักเคารพผู้อาวุโสและต่อบุคคลประเภทต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทางสังคม 

 
ค าส าคัญ  ภาวะผู้น า, วิธีการสร้างภาวะผู้น า, มหาโคปาลสูตร 
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The objectives of this thesis were as follows: 1) to study the leadership  

2) to study the method for creating the leadership according to Mahāgopālasutta and 
3) to create the leadership according to Mahāgopālasutta. This research was a 
qualitative study, focused on the documentary studies, mainly in the Tipitaka, the 
relating research documentaries and the Buddhist scholars’ works together with the 
interview of 5 key informants related persons were included as a sample collecting 
between June 2019 and March 2020. All the data were classified into the system, 
concluded and presented in the descriptive analysis. 

The results of the research were found as follows:- 
1. The leadership was the relationship between the leaders and the 

followers concerning their art capability to induce the others for the co-operation of 
searching for the path to achieve the desired target with willingness. The outstanding 
theory of leadership was the integrated leadership theory because of its using to 
develop or solve the complex problems of the organization. 

2. The qualities and characteristics of leadership in Mahāgopālasutta was 
consisted of knowing one’s own potential, choosing to associate with the people, 
perseverance to eliminate the bad attitude, carefully thinking speaking and doing, 
having the ability to give knowledge knowing how to find the knowledgeable people, 
knowing how to integrate the knowledge for the personnel, ingenuity choosing to 
learn and implement, being smart to choose a workplace, estimating the usage and 
respecting for the experienced people. The method of creating leadership consists of 
4 Chakras for the development of the second Right View and the 30th Mangalasutta. 

3. The analytical results for creating the leadership according to 
Mahāgopālasutta were included as follows 1) Administrative aspect regarding 
become a person with the ability to the management of himself and others together 
with being intelligent to choose the people for the association, 2) Crisis prevention 
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aspect Including right establishing oneself, using the right ideas to be able to control 
in a way of prosperity, 3) Social and cultural aspect concerning discussion and 
exchanging the knowledge about goodness with others, creating a gratitude person, 
respecting for the elders and the different types of people for the social relationspis. 
 
Keyword : Leadership, The method for Creating the Leadership, Mahāgopālasutta 
 

 



ง 
 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่
ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทางการศึกษาด้านพุทธศาสน์ศึกษา ระดับปริญญาโท 

 ขอกราบขอบพระคุณรองอธิการบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ ผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการวิชาการ ขอกราบขอบพระคุณพระพระมงคลธรรมวิธาน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ที่กรุณา
เป็นประธานควบคุมการสอบ ขอขอบคุณ ขออนุโมทนาขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอน
ให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิตสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา ขอขอบคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุก
ท่านทีไ่ดใ้ห้ค าแนะน าเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี 

 ขอเจริญพรขอบคุณ ดร.สมเกียรติ  ไชยภูมิ ที่ให้ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ค าปรึกษาตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนส าเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง 

 ขอเจริญพรขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมา 
ตลอดจนเพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 

 ขอเจริญพรขอบคุณครอบครัวและญาติมิตรทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ 
ที่คอยห่วงใยให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา 

 คุณความดีและประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอใช้เป็นเครื่องสักการบูชา
คุณพระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มีคุณค่ายิ่ง และขอ
แผ่คุณความดีนี้ให้แก่เพ่ือนมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม พร้อมทั้งเจ้ากรรมนายเวรในทุกภพทุก
ชาติด้วยเทอญ 

 
พระอรรถพร  ตเมโธ (สามาทอง) 
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สารบัญค าย่อ 
 

พระไตรปิฎกและคัมภีร์ชั้นปฐมภูมิที่ผู้วิจัยอ้างอิงในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้แก่ พระไตรปิฎก
ภาษาบาลี ฉบับสยามรัฐ ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยปี พ.ศ. 2538 ซึ่งมีค าย่อและค าเต็ม
ของค าศัพท์เรียงตาม ล าดับ ดังนี้ 

 
ค าย่อ     ค าเต็ม 

พระวินัยปิฎก 
วิ.มหา.  = วินยฺปิฏก  ภิกฺขุวิภงฺค 
 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.สี.   = สุตฺตนฺตปิฏก  ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺค 
ที.ม.  =  สุตฺตนฺตปิฏก  ทีฆนิกาย มหาวคฺค 
ที.ปา.  = สุตฺตนฺตปิฏก  ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺค 
ม.มู.  = สุตฺตนฺตปิฏก  มชฺฌิมนิกาย มูลปณฺณาสก 
ม.ม.  = สุตฺตนฺตปิฏก  มชฺฌิมนิกาย มชฺฌิมปณณฺาสก 
ม.อุ.  = สุตฺตนฺตปิฏก  มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสก 
ส .ม. =  สุตฺตนฺตปิฏก  ส ยุตฺตนิกาย มหาวารวคฺค 
องฺ.เอก. = สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย เอกนิปาต 
องฺ.ทุก. =  สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย ทุกนิปาต 
องฺ.ติก.  = สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิปาต 
องฺ.จตุกฺก.  = สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาต 
องฺ.ฉกฺก.  = สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย ฉกฺกนิปาต 
องฺ.สตฺตก.  = สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาต 
องฺ.อฏฺ ก.  = สุตฺตนฺตปิฏก  องฺคุตฺตรนิกาย อฏฺ กนิปาต 
ขุ.ขุ.  = สุตฺตนฺตปิฏก  ขุทฺทกนิกาย ขุทฺทกปา  
ขุ.อิติ.  = สุตฺตนฺตปิฏก  ขุทฺทกนิกาย อิติวุตฺตก 
ขุ.ชา.  = สุตฺตนฺตปิฏก  ขุทฺทกนิกาย ชาตก 
ขุ.อป.  = สุตฺตนฺตปิฏก  ขุทฺทกนิกาย อปทาน 
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พระอภิธรรมปิฎก 
 อภิ.สงฺ.  = อภิธมฺมปิฏก  ธมฺมสงฺคณี 
 

อรรถกถา 
ม.มู.อ. = มชฺฌิมนิกาย ปปญฺจสูทนี มูลปณฺณาสกอฏฺ กถา 
วิสุทฺธิ.  = วิสุทฺธิมคฺค 
 

ส าหรับการอ้างอิงหมายเลขหลังค าย่อ ในวิทยานิพนธ์ฉบบนี้ ผู้วิจัยได้แสดงแหล่งที่มา เล่ม/

ข้อ/และหน้า ตามล าดับ เช่น พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับสยามรัฐ ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย ปี พ.ศ. 2538 ม.มู. 12/386/292. หมายถึง สุตฺตนฺตปิฏก มชฺฌิมนิกาย มูลปณฺณาสก เล่มที่ 

12 ข้อที่ 386 หน้า 292.  
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1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ในการบริหารหน่วยงานองค์กรสังคมหรือประเทศชาติ ปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน คือการมีผู้น าที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่จะสามารถน าพาผู้ตามให้มีความเป็นน  าหนึ่งใจเดียวกัน สามารถ
ปฏิบัติงานโดยมีจุดมุ่งหมายไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั งไว้ร่วมกัน ภาวะผู้น าจึงเปรียบเสมือนอาวุธ
ประจ าตัวของผู้น าที่สามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลภาวะเหนือผู้อ่ืน โดยมีผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพของงานเป็นตัวชี วัดในความเป็นมืออาชีพของการบริหารงาน ผู้น าผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชา จึงมีความส าคัญโดยตรงในฐานะที่เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบต่อการบริหารงานให้ประสพ
ความส าเร็จ ดังนั นคุณสมบัติการมีภาวะผู้น านั นจึงไม่ใช่เพียงแค่แสดงตนว่าเป็นผู้น า ความกล้าแสดง
ความคิดเห็นเวลาอยู่ในที่ประชุมหรือการมีความกล้าในการออกค าสั่งมากกว่าคนอ่ืน แต่หมายถึงความ
มีภาวะที่เหนือกว่าบุคคลอ่ืนทั งในด้านคุณธรรม ด้านจิตวิทยา บุคลิกภาพ ระบบการคิดวิเคราะห์ 
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ รวมถึงปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหาต่าง ๆ สามารถน าพาผู้
ตามให้ไปสู่จุดมุ่งหมายได้ส าเร็จ ดังพุทธพจน์ที่มีมาในพระไตรปิฎกว่า 

เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน  า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคทั งหมดทั งฝูงย่อมไปตรงตามกัน 
เพราะมีผู้น าที่ไปตรงฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั น บุคคลผู้ใดได้รับการสมมติให้เป็นใหญ่ 
หากบุคคลผู้นั นมีความประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั นย่อมจะพลอยด าเนิน

ตามทั งแว่นแคว้นนั นย่อมจะอยู่เป็นสุขหากผู้ปกครองตั งอยู่ในธรรม1  
 

ข้อนี แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าที่มีต่อความอยู่รอดและการด ารงชีวิต เพ่ือให้การ
พัฒนาองค์กรหน่วยงานและสวัสดิภาพของบุคคลากรในองค์กร ในชุมชน ในสังคมมีความยั่งยืนและ

พบสันติสงบสุข มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ดังในทุติยปาปณิกสูตร คือ2 

                                                           
1ขุ.ชา. 27/133-136/184. 
2องฺ.ติก. 20/20/163-164.  
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1. มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น พ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจต้องรู้ว่าสินค้าที่ไหนได้ราคาถูก
น าไปขายทีใดได้ราคาดี มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อนี กล่าว
ได้ว่ามคีวามช านาญในการใช้ความคิด 

2. จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดูออกว่า อันไหนเป็น
เพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะที่สองนี กล่าวได้
ว่ามคีวามช านาญด้านเทคนิค 

3. พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่าง
เมืองย่อมมีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั น ๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะมีสัจจะส่งเงินกู้คืนตรงเวลา 
ผู้น าที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี ส าคัญมาก ดังส านวนที่ว่า“นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน ขึ น
สู่ที่สูงไม่ได้” หมายความว่าต้องมคีวามช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์3 

คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าถือเป็นคุณสมบัติที่ดีที่ท าให้ได้รับการยอมรับ การนับถือ
จากบุคคลต่าง ๆ ทั งในองค์การและสังคมทั่ว ๆ ไป หากไร้ซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมท าให้ผู้น าไม่
เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปและส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์กร4  

ในมหาโคปาลสูตร พระไตรปิฎก เล่มที่ 12 มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ กล่าวถึงภาวะผู้น าที่
ดีมีดังนี  คือ 1. เป็นผู้รู้จักรูป 2. เป็นผู้ฉลาดในลักษณะ 3. เป็นผู้รู้จักเขี่ยไข่ขาง 4. เป็นผู้รู้จักปกปิด
แผล 5. เป็นผู้รู้จักสุมไฟ 6. เป็นผู้รู้จักท่าน  า 7. เป็นผู้รู้จักให้ดื่ม 8. เป็นผู้รู้จักทาง 9. เป็นผู้ฉลาดใน

โคจร 10. เป็นผู้รีดนมให้มีส่วนเหลือ และ 11. บูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือท่ีเป็นจ่าฝูง5  
ดังนั นผู้วิจัยจึงเห็นว่า วิธีการสร้างภาวะความผู้น าตามมหาโคปาลสูตร สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับหลักการปกครองส าหรับการเป็นผู้น าในสังคมปัจจุบันได้เป็นอย่างดี จึงได้มีความ
สนใจท าวิจัยเรื่อง “การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร” ซึ่งมีหลักพุทธธรรมเป็นส่วนเสริมสร้าง
คติในการบริหารงาน ก่อให้เกิดการพัฒนาชีวิต ชุมชน สังคมและประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า
ด้วยคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีธรรมบนพื นฐานในการพัฒนาความเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดี
ย่อมจะท าให้เป็นสังคมที่น่าอยู่และสงบสุข  
 

  

                                                           
3พระราชวรมุนี (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร, พิมพ์ครั งท่ี 4, (กรุงเทพมหานคร : มหา 

วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2541), หน้า 7-8. 
4พล.อ. เปรม  ติณสูลานนท์, ปำฐกถำเรื่อง “แนวทำงพระรำชด ำรัสสู่กำรบริหำรภำครัฐ” ณ สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ วันท่ี 9 กรกฎาคม 2548. (อัดส าเนา) 
5ม.มู. 12/386-387/292-295. 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
1.2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น า 
1.2.2 เพ่ือศึกษาวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
1.2.3 เพื่อวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 

 

1.3 ขอบเขตกำรวิจัย 
 
1.3.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

การวิจัยครั งนี เป็นการศึกษาการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร ผู้วิจัยได้ศึกษา
จากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกาและหนังสือเอกสาร ต ารา บทความวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่นักวิชาการได้รจนาขึ นเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research) ผู้วิจัยมี
ขอบเขตที่ศึกษา ดังต่อไปนี  

1) ศึกษาภาวะผู้น า 
2) ศึกษาวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
3) วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 

1.3.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรที่ศึกษำ คือ ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) ได้แก่ ผู้มี
ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า จ านวน 5 รูป/คน 

1.3.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ที่ศึกษำ คือ จากแหล่งปฐมภูมิ โดยศึกษาจากพระไตรปิฎกเพ่ือ
เสนอหลักค าสอนที่ทรงคุณค่าลักษณะภาวะผู้น าตามหลักธรรมใน มหาโคปาลสูตร ตามที่ปรากฏใน 
พระไตรปิฎก เล่มที่ 12 พระสุตตันตปิฎก เล่มที่ 4 มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ และแหล่งทุติยภูมิ ใช้
อรรถกถา ฎีกาและหนังสือเอกสาร ต ารา บทความวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่
นักวิชาการได้รจนาขึ น 

1.3.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำที่ศึกษำ คือ การศึกษาในครั งนี  ได้รวบรวมข้อมูลระหว่าง
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือน กันยายน พ.ศ. 2562 รวมเป็นระยะเวลา 4 เดือน 

 

1.4 วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 
การวิจัยเรื่อง “การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร” ในครั งนี เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร

โดยมีการส ารวจและรวบรวมเอกสารข้อมูล (Documentary Research) ทางวิชาการอ่ืน ๆ ที่เป็น
ผลงานของท่านผู้รู้ทางพระพุทธศาสนาอันเป็นที่ยอมรับของนักวิชาการโดยทั่วไป มีขั นตอนดังนี  
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1.4.1 รวบรวมที่เป็นเอกสารข้อมูลที่ได้จากเอกสารชั นปฐมภูมิ (primary sources) ได้แก่ 
ข้อมูลจากพระไตรปิฎก ที่เป็นอรรถกถา ฎีกา และอนุฎีกา  

1.4.2 รวบรวมเอกสารข้อมูลชั นทุติยภูมิ (Secondary Sources) ได้แก่ ข้อมูลจาก หนังสือ 
ต ารา วารสาร เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จากแหล่งข้อมูล คือ หอสมุดแห่งชาติ ห้องสมุด
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย หอสมุดมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย  

1.4.3 สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลประเภท (Key informants) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้น า จ านวน 5 รูป/คน ได้แก่ 

1. พระครูศรีปริยัติวิธาน ดร.  เจ้าอาวาสวัดป่าชัยรังสี 
2. พระอธิการสมปอง  ธมฺมาลโย  เจ้าอาวาสวัดเทพรัตนาราม 
3. พระวิเชียร  อธิปุญฺโ    อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาพุทธ 

      ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
      วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 

4. นางสาวนิดา  บุญยบุตร ผู้ดูแลสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขา 211 วัด
ป้อมวิเชียรโชติการาม พระอารามหลวง 

5. นางกาญจนา ตระกูลบางคล้า ผู้ดูแลสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขา 36 วัดป่า
ท่าทราย 

1.4.4 น าข้อมูลที่ได้มาจากเอกสารและการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตีความตามประเด็นส าคัญ
ที่ก าหนดไว้แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ ตามที่ปรากฏหลักฐานเพ่ือเรียบเรียงเป็นหมวดหมู่และล าดับ
ขั นตอนเป็นรูปเล่มวิทยานิพนธ์   

1.4.5 เสนอผลการศึกษาค้นคว้าโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
1.4.6 น าเสนอบทความวิทยานิพนธ์ ในการประชุมทางวิชาการ 

 

1.5 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
1.5.1 ท าให้ทราบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.5.2 ท าให้ทราบวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
1.5.3 ท าให้ทราบผลวิเคราะห์คุณค่าภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตรในด้านต่าง ๆ และ

สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.6 เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ในการวิจัยครั งนี  มีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างภาวะผู้น า ดังต่อไปนี   
1.6.1 เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

รองศำสตรำจำรย์ ดร.ธีรภัทร์  เสรีรังสรรค์ ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นการสร้าง
ความน่าเชื่อถือหรือความมั่นใจให้แก่ผู้ตาม สามารถดลใจผู้ตามให้เกิดความเชื่อมั่นในความมีคุณค่า
ของเป้าหมายที่แสดงออกโดยวิสัยทัศน์ของผู้น า เป็นสิ่งที่ผู้น านั นได้สั่งสมและแสดงออกอย่างเสมอต้น

เสมอปลายทั งต่อหน้าและลับหลังสาธารณะชน6  
เนตร์พัณณำ  ยำวิรำช ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น านั น เป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้อ านาจ

หน้าที่หรือมีอ านาจอิทธิพลในการก าหนดพฤติกรรมหรือความรู้สึกของบุคคลอ่ืน ๆ ให้ยินยอมปฏิบัติ
ตามที่ผู้น าต้องการด้วยความเต็มใจ ผู้น าบางคนอาจจะมีอิทธิพลในด้านความเคารพนับถือความชื่นชม 
ความพึงพอใจของผู้อ่ืน เนื่องจากผู้น าเป็นผู้มีพระคุณหรือที่เรียกว่ามีอ านาจบารมีหรืออ านาจพระเดช
พระคุณนั่นเอง ความเป็นผู้น าบางครั งเรียกว่า “ประมุขศิลป์” ซึ่งหมายถึง ศิลปะในการน า ซึ่งต้อง
อาศัยองค์ประกอบหลายอย่างเข้าด้วยกัน ตามแนวคิดดั งเดิมถือว่าภาวะความเป็นผู้ น าเกิดจาก
คุณสมบัติส่วนตัว แต่แนวคิดในปัจจุบันถือว่าความเป็นผู้น าเกิดจากคุณสมบัติหรือพฤติกรรม ความรู้

ความสามารถ ส่วนตัวของผู้น าแต่ละคน7 
ดร.ปุรชัย  เปี่ยมสมบูรณ์ ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถในการจูงใจโน้ม

น้าวให้บุคคลอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าวางวัตถุประสงค์ไว้ ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ความกล้าคิด กล้าริเริ่ม กล้าตัดสินใจ กล้าท าและกล้ารับผิดชอบ บุคคลที่มีภาวะผู้น า จึงมีพลัง
ความสามารถในการสร้างศรัทธาบารมีให้บุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นคล้อยตามหรือเกิดความยอมตาม
ด้วยความสมัครใจและเต็มใจ ไม่ใช่ด้วยการบังคับข่มขู่หรือใช้อ านาจ ผู้น าที่ดีย่อมจูงใจโน้มน้าวให้
กระท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ตามเองหรือต่อประเทศชาติโดยส่วนรวมหรือต่อมวลมนุษยชาติ ไม่ใช่

เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของผู้น า8  
ดร.พรนพ  พุกกะพันธุ์ ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็น ความสามารถทางการบริหาร

เป็นผลมาจากการอบรมพัฒนาและฝึกฝน การรู้จักเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ ๆ พัฒนาความคิดและทัศนคติ

                                                           
6รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร์  เสรีรังสรรค์, วิสัยทัศน์ประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พี.เพรส 

จ ากัด, 2547), หน้า 116 – 117.  
7เนตร์พัณณา  ยาวิราช, ภำวะผู้น ำและผู้น ำเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส 

จ ากัด, 2546), หน้า 2. 
8ดร.ปุรชัย  เปี่ยมสมบูรณ์, ผู้น ำที่ดีไม่มีเสื่อม:แรงบันดำลใจส ำหรับคนรุ่นใหม่ , (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์อนิเมทกรุ๊ป, 2550), หน้า 303.  
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ที่ดีให้มีความช านาญ การมีวิสัยทัศน์ มีทรรศนะกว้างไกลสามารถท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีร่วม

ปฏิบัติตาม9 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา 

ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงามและกล่าวถึงลักษณะผู้น าไว้ 3 ข้อ คือ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูงและเป็นผู้น าที่ดีที่มี

ประสิทธิภาพ ตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ10 
ดร.พิเชษฐ์  วงศ์เกียรติ์ขจร ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถชักจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดงออกกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล โดยไม่ใช้สองมาตรฐาน ไม่กลัวในผลที่จะ
เกิดขึ นเพราะหากกลัวหรือคิดแต่เพียงว่าจะเกิดผลเสียจึงไม่กล้าท าการใด ๆ ผลงานย่อมไม่อาจเกิดขึ น
ได้ ผู้น าต้องพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ การมีความคิดริเริ่มสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ 
เพราะปัญหาอย่างหนึ่งนั นมิใช่มีทางแก้เพียงทางเดียว หากแต่มีหลายวิธีที่จะแก้ไขซึ่งต้องอาศัยการ
ร่วมกันคิด ร่วมกันท าค้นหาวิธีที่ดีที่สุด การน าเป็นการโน้มน้าวจิตใจสร้างอิทธิพลเหนือความรู้สึกและ
การกระท าของบุคคลอ่ืน ท าให้เกิดความเชื่อถือและยอมตาม ดังนั นจึงต้องอาศัยการน าที่ดี หาก

ปราศจากการน าที่ดีแล้วกระบวนการจัดการย่อมมิอาจประสบผลส าเร็จได้11 
รัตติกรณ์   จงวิศำล  ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณลักษณะพฤติกรรม

ความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิธีการด าเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจหรือสร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความ
เชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุดและช่วยเพ่ิม

พลังอ านาจของผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย12 
รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิโรจน์  สำรรัตนะ ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นทั งศาสตร์

และศิลป์ ในกรณีที่เป็นศิลป์นั นเป็นเพราะภาวะผู้น าต้องการความเก่ียวพันอยู่ตลอดเวลา ต้องการการ
เปลี่ยนแปลงและต้องการการริเริ่มสร้างสรรค์ ในส่วนที่เป็นศาสตร์เป็นเพราะภาวะผู้น าต้องการ
หลักการและเทคนิควิธีการเฉพาะ ผู้น าที่ดีรู้ดีว่าถึงเวลาเปลี่ยนแปลง เพราะพวกเขาตระหนักถึงสิ่ง 

                                                           
9ดร.พรนพ พุกกะพันธุ์, ภำวะผู้น ำและกำรจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, 2544), 

หน้า 60.  
10พระธรรมปิฎก. (ป.อ. ปยุตโต), ภำวะผู้น ำ : ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคน พัฒนำประเทศ, (กรุงเทพ 

มหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, 2546), หน้า 31-32. 
11ดร.พิเชษฐ์  วงศ์เกียรติ์ขจร, ผู้น ำกำรบริกำรยุคใหม่ , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ปัญญาชน, 

2553), หน้า 43.  
12รัตติกรณ์  จงวิศาล, ภำวะผู้น ำ : ทฤษฎี กำรวิจัยและแนวทำงสู่กำรพัฒนำ, (กรุงเทพมหานคร : ส านัก 

พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556), หน้า 57. 
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ต่าง ๆ รอบตัวแล้วจะมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงนั นโดยให้ความเป็นอิสระอย่างสร้างสรรค์กับกลุ่มผู้ตาม 
ก่อให้เกิดชุมชนที่ยิ่งใหญ่ และโดยการสื่อสารวิสัยทัศน์ การจูงใจ และการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

กลุ่มผู้ตาม ผู้น าก็สามารถเปลี่ยนแปลงองค์กรได้13  
1.6.2 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

พระมหำอุทัย  ำนจำโร (ภูคดหิน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าตามหลักพรหมวิหาร” จากการวิจัยพบว่า ผู้น าที่ดีต้องมีคุณสมบัติภายในและภายนอก คุณสมบัติ
ภายในคือคุณธรรมความรู้ความสามารถและคุณธรรมของผู้น าคุณสมบัติภายนอก ได้แก่ ความฉลาด
ในการที่จะเกิดความสามัคคีหวังประโยชน์ความสุขส่วนร่วม ประสานคน ประสานงานให้ท างานได้
บรรลุส่วนผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั นจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมประจ าใจคือหลักพรหมวิหาร มี
เมตตากรุณา มุทิตา อุเบกขา ที่มีอยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคลนั นเองส่งผลให้มวลมนุษย์อยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุขและเกิดสันติภาพขึ นในสังคมโลก สิ่งเหล่านี ที่ก่อให้เกิดคุณธรรมดีงามที่ลึกซึ งภายใน
จิตใจเป็นรากฐานที่เป็นไปด้วยความจริงใจบริสุทธิ์ และก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรม
ภายในจิตใจของบุคคลกับจริยธรรมภาคปฏิบัติต่อกันและกันในทางสังคมโดยรวมและประโยชน์ที่ได้
จากหลักพรหมวิหารนั นก็คือ 1. ประโยชน์ต่อตนเองในระดับพื นฐาน คือในชีวิตประจ าวัน  2. 
ประโยชน์ต่อสังคม คือสังคมที่มนุษย์มีพรหมวิหารธรรมย่อมมีแต่ความสงบสุขอันเนื่องจากความมี
น  าใจไมตรีช่วยเหลือเกื อกูล ชื่นชมยินดีและมีความยุติธรรมต่อกัน 3. ประโยชน์สูงสุด คือระดับที่สิ น
กิเลสตัณหาไม่มีความยึดมั่นถือมั่นเป็นพรหมวิหารที่สะอาดบริสุทธิ์อย่างยิ่งอยู่เหนือโลกได้แก่พรหม

วิหารของพระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ทั งหลาย14  
นันทวรรณ  อิสรำนุวัฒน์ชัย ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุค

โลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่าบทบาทผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก
ต้องประกอบด้วยบทบาทพื นฐานส าคัญ 4 ประการ คือ 1. การก าหนดทิศทาง เป็นการก าหนดทิศทาง
ขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ 2. การจัดการระบบการท างาน 3. การมอบอ านาจ เป็น
การมอบหมายอ านาจความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4. แบบอย่างการเป็นผู้น า ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น าที่ดีจะต้องยึด
หลักธรรม เช่น พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย พละ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญ
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้
และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกา

                                                           
13รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  สารัตนะ, ภำวะผู้น ำ : ทฤษฎีและนำนำทัศนะร่วมสมัยปัจจุบัน, (กรุงเทพ 

มหานคร : หจก. ทิพยวิสุทธิ์, 2557), หน้า 137.  
14พระมหาอุทัย  านจาโร (ภูคดหิน), “ศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร”, วิทยานิพนธ์ 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย), 2550, 107 หน้า. 
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ภิวัตน์ที่ เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตาม แนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย่อม
ประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น า
เกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน ให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบ ทั ง 2 ด้าน คือ 
1. คุณภาพด้านความสามารถ เพ่ือท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น า คุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพของ
องค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ 2. คุณภาพด้านจิตใจ เพื่อท า
ให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก 

เพ่ือให้สามารถน าพาหมู่คณะ องค์กรและสังคม ไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป15 
พระสุรศักดิ์  อธิปญฺโ  (ก้อนทอง) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์หลักพล

ธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น า คือบุคคลที่
มีความโดดเด่นหลายด้าน เช่น มีประสบการณ์ มีความสามารถ มีสติปัญญา มีอ านาจอิทธิพล โน้มน้าว
จิตใจผู้อ่ืนได้ เป็นบุคคลน่าเชื่อถือ รับผิดชอบหน้าที่ มีบุคลิกดี มีความกล้าหาญ มีความอดทน มี
ความเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน มีความเสียสละคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ มีความกระตือรือร้น ทัน
เหตุการณ์ เป็นนักพูดนักสอน มีความสามารถเปลี่ยนแปลงอนาคตของชุมชนได้และเป็นผู้น าตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาเกิดจากการสร้างบารมี มีคุณธรรม มีการสืบทอดจากบรรพบุรุษที่ดี มี
คุณธรรมสูงส่งและลักษณะพิเศษ ทางกายทางวาจาทางใจเหนือธรรมชาติหรือบารมีธรรมที่ได้สะสม
บ าเพ็ญเอาไว้ 2. พลธรรมในพระพุทธศาสนา คือ หลักธรรมที่ควรน ามาประยุกต์ใช้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ส่งเสริมสนับสนุน ท าให้เกิดพลังทางจิตใจ เป็นสิ่งต่อต้านอกุศลธรรม มีความเที่ยงธรรม มีความ
ยุติธรรม น ามาซึ่งผลส าเร็จ หลักธรรมดังกล่าวเน้นที่การน าไปปฏิบัติต่อคนในสังคมสร้างพื นฐานทาง
สัมมาทิฏฐิ ให้พลังแนวคิดทางมโนธรรมหรือสัมมาสังกัปปะ ด้านจิตส านึกตามหน้าที่ของหลักธรรม คือ
สัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ ปัญญาพละ เป็นกรอบแนวคิดทางค าสอนที่มีความเชื่อมโยง
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม วินัยธรรม แนวปฏิบัติตามหลักพลธรรมด้านบารมีธรรม ด้านพลธรรมกับ
การปกครอง ด้านการปกครองแบบธรรมาธิปไตย เพ่ือท าให้ผู้น าเป็นคนดีและมีประสิทธิภาพ 3 . 
หลักธรรม ทรงคุณค่าในลักษณะน ามาประยุกต์ใช้ได้กับทุกสถานการณ์ตลอดการด าเนินชีวิตของผู้น า
และผู้ตามได้อย่างมีคุณค่านานาประการ สัทธาพละก าลังความเชื่อที่ทรงพลังท าให้เกิดความไม่
หวั่นไหว เป็นตัวก่อศรัทธาและส่งผลไปถึงการการท าของบุคคลทุก ๆ ระดับ เพราะศรัทธาเป็นสิ่ง
เหนี่ยวน าที่มีคุณภาพ วิริยะ ก าลังความเพียรที่ทรงพลังท าให้เกิดความไม่หวั่นไหว เป็นตัวต่อต้าน
ความเกียจคร้าน มีความเข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคงไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคใด ๆ สติพละ ก าลังความ

                                                           
15นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2550, 123 
หน้า. 
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ระลึกหรือจิตส านึกอันจะท าให้เกิดความไม่หวั่นไหว เป็นเครื่องต่อต้านความประมาท มีสติครองตัวที่
ยวดยิ่ง สามารถระลึกถึงอดีต ปัจจุบันและอนาคตได้ สมาธิพละก าลังความตั งจิตให้มีเสถียรภาพมั่นคง 
ท าให้เกิดความไม่หวั่นไหว แม่นย า มีขวัญก าลังใจดี ต่อต้านความฟุ้งซ่าน มีจิตสงบสุขุม มีอารมณ์เป็น
หนึ่งและท าจิตให้มั่นคงด ารงในสภาพอันเข้มแข็ง ปัญญาพละ ก าลังความรอบรู้ที่มีอานุภาพ ท าให้เกิด
ความไม่หวั่นไหว เป็นความรู้ต่อต้านอวิชชา รู้ความเสื่อม รู้ความเจริญ รู้เท่าทันกับเหตุการณ์ไม่สะทก

สะท้านเก้อเขิน รู้ทันงาน รู้ทันคน รู้ทันโลก16   
พระวชิรำยุทธ  เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ์) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์

ภาวะผู้น าของอนาถบิณฑิกอุบาสก” ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้น าโดยทั่วไปคือเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ความพร้อมด้านความรอบรู้ทางวิชาการเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีความสามารถในการน า มี
ความสามารถด้านสติปัญญาและเป็นผู้มีบารมีสูง ผลการศึกษาวิจัยพบว่าคุณลักษณะส าคัญร่วมกัน
เหล่านี มีความสัมพันธ์กันที่ประกอบด้วยคุณลักษณะด้านความรอบรู้ ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
ความเป็นผู้น า ความสามารถทางปัญญาและความเป็นผู้มีบารมี ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะ
ผู้น า พบว่า มีคุณสมบัติส าคัญอันเป็นแบบอย่างแท้จริง เป็นผู้มีการศึกษาเรียนรู้และเผยแผ่หลักธรรม
ค าสอนอย่างถ่องแท้เป็นผู้มีการปฏิบัติอามิสทานอย่างทุ่มเท บ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องและ
เป็นผู้มีจิตสาธารณะให้การสงเคราะห์สังคมโดยทั่วไปอย่างจริงใจคุณลักษณะส าคัญอันเป็นพื นฐานของ
ผู้มีโภคทรัพย์สูงจนก่อให้เกิดความเป็นผู้มีอริยทรัพย์มาก สมควรเป็นแบบอย่างที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในกิจการทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกกับสังคมไทยคือด้านการเป็นผู้น าอุบาสกในพระพุทธศาสนาที่มีจิตเสียสละ มีความ
เมตตาความเลื่อมใสศรัทธาพระพุทธองค์และหลักธรรมค าสอนอย่างแท้จริงการเป็นแบบอย่างในการ
เผยแผ่หลักธรรมค าสอน ที่พระธรรมทูตหรือผู้มีหน้าที่เผยแผ่หลักธรรมค าสอนควรได้เห็นแบบอย่าง
จากท่านอนาถบิณฑิกอุบาสกคือการศรัทธาพระพุทธองค์การศึกษาเรียนรู้หลักธรรม การปฏิบัติธรรม
อย่างทุ่มเทโดยเฉพาะอามิสทาน เข้าถึงแก่นธรรมเข้าใจอย่างลึกซึ งแท้จริงแล้วจึงเป็นผู้น าการเผยแผ่
ค าสอนได้อย่างรู้แจ้งเห็นจริง ประการต่อมาคือการท านุบ ารุงกิจการพระพุทธศาสนา ต้องมีการบูรณะ
การสร้างเสริมวัดหรือแหล่งปฏิบัติธรรมให้มีความสมบูรณ์และเป็นศูนย์กลางการเผยแผ่พระธรรมค า

สอนตลอดจนการมีจิตอาสาให้การสงเคราะห์สังคมหรือดูแลผู้มีความทุกข์ได้ตลอดเวลา17  

                                                           
16พระสุรศักดิ์  อธิปญฺโ  (ก้อนทอง), “ศึกษาวิเคราะห์หลักพลธรรมในการส่งเสริมภาวะผู้น าในพระ

พุทธ ศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย), 
2553, 157 หน้า.   

17พระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ์), “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของอนาถบิณฑิกอุบาสก”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 2554, 206 
หน้า.  
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พระมหำอุดร  สุทฺธิ ำโณ (เกตุทอง) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา กับภาวะผู้น าตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์. โควีย์” ผลการวิจัยพบว่า
ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ผู้น ากับภาวะผู้น ามีความหมายต่างกัน ผู้น าหมายถึงคน ส่วน
ภาวะผู้น าหมายถึงสภาพที่เป็นนามธรรม เช่น ความสามารถ หรืออิทธิพลในการน า เป็นต้น ผู้น าแนว
พุทธก าเนิดจากการที่มนุษย์ต้องการบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีศีลธรรมและคุณธรรม มา
ปกครองดูแลจนเกิดค าว่ามหาชนสมมติ กษัตริย์และราชา ส าหรับลักษณะผู้น าแนวพุทธ มีลักษณะ
เป็นผู้มีหลักธรรมในการเป็นผู้น า เช่น หลักในการครองตน ด้วยคุณธรรม 5 ประการ ครองคนด้วย
หลักพรหมวิหารและครองงานด้วยหลัก การมีวิสัยทัศน์ มีปัญญา นอกจากนี หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือการเป็นผู้น าที่ดียังมีอีกเป็นจ านวนมาก ในงานวิจัยนี ได้น ามากล่าวคือ หลัก
จักรวรรดิวัตร 12 หลักทศพิธราชธรรม 10 หลักราชสังหควัตถธรรม 4 หลักอคติ 4 หลักพรหมวิหาร 4 
หลักสาราณียธรรม 6 หลักอธิปไตย 3 โดยเฉพาะธรรมาธิปไตย ที่ท าให้ผู้น ามองเป้าหมายและวิธีการ
ให้ประสานกันทั งคนและงาน โดยมีภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และหลักอปริหานิยธรรม 7 
อนึ่งผู้น าควรมีอ านาจบารมี ซึ่งหลักธรรมที่สนับสนุนคือหลักพละ 4 มีปัญญาพละ เป็นต้น ผู้น าที่มี
หลักธรรมตามที่กล่าวมานี สามารถเป็นผู้น าที่ดีในทางพระพุทธศาสนา น าหมู่คณะไปสู่ความเจริญ
ความหมดจดบริสุทธิ์ผ่องแผ้วได้ ด้านบทบาททั งพระพุทธศาสนาและโควีย์ เหมือนกันตรงที่การมี
ภาวะผู้น าในตัวเอง ต่างกันตรงที่พระพุทธศาสนาเน้นพัฒนาจิตใจ ส่วนโควีย์เน้นพัฒนาธุรกิจ ด้าน
คุณสมบัติทั งพุทธศาสนาและโควีย์ เหมือนกันตรงที่ต้องมีความรู้ความสามารถและแก้ไขความขัดแย้ง
ได้ ต่างกันตรงที่พุทธศาสนาผู้น าได้รับการคัดเลือกจากสังคม ส่วนโควีย์ได้รับการคัดเลือกจากองค์กร 
ด้านหลักธรรมเหมือนกันตรงที่ หลักการวางตัวเป็นกลางไม่ล าเอียง ต่างกันตรงที่พระพุทธศาสนาเน้น
การเอาธรรมมาเป็นเครื่องมือ ในการประพฤติปฏิบัติ ส่วนโควีย์ไม่เน้นการน าเอาธรรมมาเป็นเครื่องมือ

พัฒนา เพียงพูดถึงการพัฒนาเท่านั น18  
พระปรัล  จนฺทโก (ปรอม) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดหลัก

ภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวคิดหลักภาวะผู้น าเกี่ยวกับ
หลักธรรม การตั งเมตตาทางกาย วาจา และจิตใจ การตั งสติไว้ด้วยความเคารพรักให้เป็นไปเพ่ือให้เกิด
ผู้น าที่สง่า งดงามปราศจากอคติธรรม ไม่ล าเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจหรือเพราะรักให้ผู้นั นหรือไม่
ล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไม่ล าเอียงเพราะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอ านาจมีญาติพ่ีน้องใหญ่โต 
ปรารถนาเห็นแต่ความสงบสุขในการอยู่ร่วมกันและประโยชน์ที่เกิดขึ น คือพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความ
อ่อนน้อมถ่อมตน การมีสัมมาคารวะ การให้เกียรติต่อกันในสังคม มีการสงเคราะห์ การเกื อกูลต่อกัน 

                                                           
18พระมหาอุดร  สุทฺธิ าโณ (เกตุทอง), “ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนากับภาวะ

ผู้น าตามแนวคิดของ สตีเฟ่น อาร์. โควีย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2555, 105 หน้า.  
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และการปฏิบัติตามกฎระเบียบจารีตประเพณี มีความยืดหยุ่นต่อกันโดยมีเมตตากุศลจิตเป็นพื นฐาน
และได้รับความสงบสุขไม่มีเวรภัยในการด าเนินชีวิต 2. แนวคิดหลักภาวะผู้น าโดยทั่วไป เพ่ือแสดง
ความเอื อเฟ้ือ การแสดงเมตตาจิตโอนอ่อนผ่อนปรนต่อกัน และการเสียสละ ลดภาวะความขัดแย้ง
ด้านความคิดทางสังคมโดยยึดหลักนิติธรรม มโนธรรม อันเป็นแนวทางที่สงบสันติ และการรักษา
กฎระเบียบวินัย เสริมสร้างความเป็นผู้น าให้เกิดแก่สังคมหรือประเทศชาติ 3. ประโยชน์ของแนวคิด
หลักภาวะผู้น าเกี่ยวกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทพบว่า เบญจธรรม ธรรมที่มุ่งให้มวลชนอยู่
ร่วมกันประกอบด้วย เมตตา คือมีความเกื อกูลและมุทิตาต่อเพ่ือนร่วมโลกหรือผู้ใต้การปกครองมี
สัมมาอาชีพอาชีพสุจริต กามสังวร คือการรู้จักควบคุมอารมณ์ไม่เป็นตามความอยาก สัจจะ คือการ
ซื่อตรงต่อผู้อ่ืน สติสัมปชัญญะ คือความรู้ตัวโดยไม่ลุ่มหลงมัวเมาในอบายมุขต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ตัวเอง สถาบันและครอบครัว แนวคิดหลักภาวะผู้น าที่ปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา
คือ ราชสังคหธรรม ธรรมเป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติหน้าที่ สัสสเมธะ คือฉลาดบ ารุงพืชพันธุ์
ธัญญาหาร รู้จักส่งเสริมการเกษตรกรรม ปุริสเมธะ คือฉลาดบ ารุงราชให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่ ข้าราชการ
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ สัมมาปาสะ คือผูกประสานปวงประชา คือฉลาดในการแก้ปัญหาสังคม วาชเปยย คือ
ความมีวาจาอันดูดดื่มน  าใจ รู้จักพูดจาปราศรัยยกย่องเชิดชู ชี แจงแนะน ารู้จักถามทุกข์สุขของราษฏร
ทุกชั น ประโยชน์ของแนวคิดหลักภาวะผู้น ากับผละธรรม เป็นธรรมที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา
ตนเองและมนุษย์ที่มีส่วนส่งเสริมทางกายของมนุษย์ เป็นตัวก าหนดควบคุมทิศทางของชีวิตได้อย่าง
ถูกต้องและชอบธรรม สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา เป็นผู้มีปฏิภาณไหวพริบดีและมีความสามารถต่อ

ระบบการปกครอง19  
อรนุช  โขพิมพ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น” ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ในรายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา ด้านกาลัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา 
ด้านธัมมัญญุตาและด้านอัตตัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคคลากร โดย
จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญจึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั งไว้ แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตาม

                                                           
19พระปรัล  จนฺทโก (ปรอม), “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดหลักภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนาเถร

วาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย), 2555, 137 
หน้า.  
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หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น
ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่ 
เป็นรูปธรรม เพ่ือที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ น20  

พิณญ์บุหงำ  แสงศรีธรรมะกูล  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่า 1. 
การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย 4 อันดับ ได้แก่ ด้านปิยวาจาในระดับมากที่สุด ด้านทาน ด้านสมานัตตตา ด้านอัตถ
จริยามีระดับอ่อนสุด 2. การเปรียบเทียบข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและต าแหน่งมีต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 3. จากข้อเสนอแนะเรื่องการศึกษา 
พบว่า ด้านทาน ผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร ทั งทางด้านสวัสดิการ รางวัลต่าง ๆ 
ตลอดจนถึงค าชมเชยให้ผู้ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ช่วยเหลือจัดสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้เอื ออ านวยอย่างเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานเสมอ ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้ค าพูดที่สุภาพ
อ่อนโยนในการชี แจงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ แก่บุคลากรควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณ์และพูดไปในทาง
สร้างสรรค์ด้วยท่าทางที่สุภาพให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควรสร้างมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือร่วมมือและสนับสนุนการท างานและกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความกระตือรือร้น 
หากผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาเกิดขึ นต่าง ๆ ควรช่วยเหลืออยู่เคียงข้างวางตนเหมาะสมกับฐานะของตน
ทุกสถานการณ์และควรเป็นก าลังที่ส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งในการบ าเพ็ญประโยชน์แก่องค์กร ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติเสมอ ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย วาง
ตนเป็นกลางในการบริหารหน้าที่ การมอบหมายงาน กฎระเบียบ ตลอดถึงการแสดงความเอื อเฟ้ือต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียวโปร่งใส ยุติธรรมเท่าเทียมกัน21 
พระรำชวิสุทธิเวที (สำยชล  ำนวุฑฺโฒ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของสมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร) ผลการวิจัยพบว่าใน
ด้านการปกครอง เจ้าประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย์ มีการบริหารจัดการองค์กร ต้องเริ่มต้นจาก

                                                           
20อรนุช  โขพิมพ์, “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), 2555, 133 หน้า. 

21พิณญ์บุหงา  แสงศรีธรรมะกูล, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), 2555, 109 หน้า. 
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การวางระเบียบกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อน เป็นกรณีการออกกฎมาใช้ ด้านการศาสนศึกษาได้เป็น
ผู้น าในการฟ้ืนฟูส านักเรียนบาลีขึ นในวัด เป็นผู้วางแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้เป็นผู้น าในการจัดตั งโรงเรียนเด็กก่อนเกณฑ์เป็นแห่งแรกขึ นในวัดชนะ
สงคราม เป็นผู้น าในการจัดตั งกองทุนนิธิศึกษาส าหรับนักเรียนชั นประถมศึกษาของวัดชนะสงคราม
และเด็กก่อนเกณฑ์ภายใน ด้านการเผยแผ่เป็นผู้นิพนธ์หลักธรรมเตือนใจแก่พุทธศาสนิกชนในโอกาส
และวาระต่าง ๆ ด้านการสาธารณูปการ เป็นพระมหาเถระ นักพัฒนา นักคิด นักออกแบบเสนาสนะ
ภายในวัด จัดหมวดหมู่สังฆาวาส พุทธาวาสอย่างเป็นระบบ พัฒนาวัดชนะสงครามให้เป็นศูนย์รวม
ศรัทธาของผู้แสวงบุญ เป็นผู้น าก่อสร้างวัดทิพย์สุคนธารามและพระพุทธเมตตาประชาไทย จังหวัด
กาญจนบุรี ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นผู้น าในการจัดสร้างสถานที่ฝึกอาชีพประชาชน เมตตา
อนุเคราะห์ประชาชนในด้านที่อยู่อาศัยและอาชีพและได้น้อมน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ประกอบด้วยหลักโกสัลลธรรม 3 หลักพรหมวิหาร 4 หลักอปริหานิยธรรม 7 หลักอิทธิบาท 4 
หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังคหวัตถุ 4 หลักภาวนา 4 หลักพหุสูตร 5 หลักจักร 4 มาใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านประกอบด้วย การปกครองการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผย

แผ่ การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์22 
ธงชัย  สิงอุดม ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8” ผลการวิจัย พบว่า การวิจัยประกอบด้วย 4 ตอนได้แก่ ตอนที่ 1 สภาพ
ทั่วไปของการมีภาวะผู้น า ได้แก่ ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) 
ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน (วิธุโร) ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) การ
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตรอยู่ในระดับมากทั งหมดและภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/
ความสามารถ (วิยตโต) ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต) ภาวะผู้น าด้านความแกล้ว
กล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกท่ีควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน)
อยู่ในระดับมาก ตอนที่ 2 หลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมส าหรับประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาภาวะผู้น า พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าประกอบไปด้วยสี่ทฤษฎี 1. ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ
ผู้น า 2. ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า 3. ผู้น าตามสถานการณ์ 4. ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูปจะมีความเหมาะกับสภาพพื นที่ในระดับมากท่ีสุด มีปัญญามองการไกล มีความช านาญในการใช้
ความคิดหรือมีทักษะทางด้านความคิดหรือที่เรียกว่าผู้น าต้องเก่งความคิดที่จะก่อให้เกิดเป็นผู้น าแห่ง
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ตอนที่ 3 การบูรณาการหลักพุทธธรรมและ
ทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น า พบว่า พฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิกใน

                                                           
22พระราชวิสุทธิเวที (สายชล  านวุฑฺโฒ), “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของสมเด็จพระ

มหาธีราจารย์ (นิยม านิสฺสรมหาเถร)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2556, 218 หน้า. 
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การส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ นกับบุคคลากรและพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับ
การท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั งการ
ผลักดันให้เกิดความส าเร็จ ส่วนภาวะผู้น าที่ผู้น าควรมีและควรได้รับการพัฒนาสามารถจ าแนกได้เป็น
สองประการดังนี  ประการแรกเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าที่ให้
ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ นกับบุคลากร ประการที่สอง เกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงานหรือขององค์การประสบ
ความส าเร็จ จะต้องให้ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบความส าเร็จโดยจะมีการ
ก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ เหล่านี คือ

พฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งท าเกิดความสงบสุขและความสามัคคีแก่สังคมได้23  
พระมหำเจริญพงศ์  อริยเมธี (รอดสีเสน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลัก

พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในระดับมาก
ทุกด้านโดยภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์สูงกว่าภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มีสถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างานต่างกัน พบว่า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์คือมุ่ง
ปฏิสัมพันธ์ไปที่คนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือมุ่งไปที่ผลส าเร็จของงานโดย

มองดูไปที่สถานการณ์โดยใช้หลักอุเบกขาธรรมเป็นตัวกรองสถานการณ์24  
พระครูสิทธิวชิรโสภิต (ประสิทธิ์  สมฺมำปญฺโ ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร)” ผลจากการวิจัยพบว่า 1. ภาวะ
ผู้น า เป็นการที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง  ๆ เพ่ือ
ปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีศิลปะ
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ร่วมใจกัน ด าเนินการจนกระทั่ง

                                                           
23ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , 2557, 277 
หน้า.  

24พระมหาเจริญพงศ์  อริยเมธี (รอดสีเสน), “ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2558, 166 หน้า.  
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บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนานั น 
ผู้น าแนวพุทธจะเป็นผู้มีหลักธรรมในการเป็นผู้น า เช่น หลักในการครองตน ด้วยหลักพรหมวิหาร และ
ครองงานด้วยการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 2. การ
บริหารจัดการเริ่มต้นจากการวางระเบียบ กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันก่อนเป็นผู้น าในการฟ้ืนฟูส านัก
เรียนบาลีขึ นในวัด เป็นผู้วางแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการส านักศาสนศึกษาเป็นผู้น าในการจัดตั ง
โรงเรียนเด็กก่อนเกณฑ์เป็นแห่งแรก เป็นผู้น าในการจัดตั งกองทุนนิธิศึกษาส าหรับนักเรียนชั น
ประถมศึกษาของวัดคูยางและเด็กก่อนเกณฑ์เป็นผู้เขียนหลักธรรมเตือนใจแก่พุทธศาสนิกชนในโอกาส
และวาระต่าง ๆ และเป็นพระมหาเถระ นักพัฒนานักคิดนักออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมู่
สังฆาวาส พุทธาวาสอย่างเป็นระบบ 3. ภาวะผู้น าในการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรม ในการ
บริหารจัดการคณะสงฆ์ พบว่า ด้านการปกครอง เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบาย ในการ
ปกครองที่มีรูปแบบและวิธีการท างานที่แน่นอนและชัดเจน มีการกระจายอ านาจการปกครอง การ
สร้างค่านิยมที่ดี การส่งเสริมท้องถิ่นให้เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการสนับสนุนการ
ท างานเป็นทีม การมีความยุติธรรมในการแก้ไขอธิกรณ์ โดยมุ่งเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
มีความเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพในการท างานและก่อให้เกิดความสามัคคีของหมู่คณะ เป็นที่
ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านศาสนศึกษา เป็นผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุและสามเณรได้มี
ความรู้อย่างแตกฉานเพ่ือที่จะได้อบรมสั่งสอนผู้อ่ืนได้ จึงได้มีการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์ทั ง
ด้านภาคปริยัติธรรม คือบาลีและนักธรรมและในระดับอุดมศึกษาและหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ด้านการเผยแผ่ ได้มีการจัดตั งศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนา โครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ซึ่งเน้นการเผยแผ่เชิงรุกและได้สร้างแรงบันดาลใจให้แก่เจ้าคณะพระสังฆาธิการ พระภิกษุสามเณรใน
เขตปกครองจังหวัดก าแพงเพชรให้มีความสามารถในการสื่อสารและเทคนิควิธีการในการเผยแผ่ค า
สอนของพระพุทธเจ้า ด้านการศึกษาสงเคราะห์ สนับสนุนการศึกษาส าหรับเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไปให้มีโอกาสได้ศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติมเพ่ือคุณภาพประสิทธิภาพในการด าเนิน
ชีวิตอันจะเป็นการช่วยรักษาความมั่นคงของชาติและยังท าให้พระภิกษุสามเณรมีโอกาสได้ใช้ความรู้
ความสามารถจากที่ได้ศึกษาน ามาอบรมสั่งสอนแก่เด็ก เยาวชนและประชาชน ด้านการสาธารณูปการ 
มีนโยบายให้คณะสงฆ์การดูแลรักษาและพัฒนาศาสนสมบัติ รวมถึงอนุรักษ์โบราณสถานและจัดท า
แผนพัฒนาวัดอย่างเป็นระบบ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้ส่งเสริมกิจการสาธารณะประโยชน์ เช่น 
โครงการวัดช่วยวัด โครงการส่งเงินสมทบทุนมูลนิธิต่าง ๆ รวมทั งความส าคัญในการอนุรักษ์ศาสน

สถานไว้ให้ชนรุ่นหลังด้วย25  

                                                           
25พระครูสิทธิวชิรโสภิต (ประสิทธิ์  สมฺมาปญฺโ ), “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

ธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), 2558, 266 หน้า.   
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สุภำงค์พิมพ์  คล้ำยธำนี ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าในการสื่อสาร
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา” ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางการสื่อสารมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ด้าน
คือ 1. ความสามารถในการส่งสาร 2. ความสามารถในการรับสารและ 3. ความสามารถในการตอบ 
สนอง ภาวะผู้น าทางการสื่อสารที่จะเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลนั น ผู้บริหารควรยึดถือหรือประยุกต์ 
ใช้หลักสัจจวาที หรือการพูดความจริงมาเป็นอันดับแรก ส่วนล าดับที่รองลงมานอกจากจะพูดแต่ความ
จริงแล้ว ผู้บริหารจะต้องพูดในสิ่งที่เป็นจริงหรือพูดอยู่บนพื นฐานแห่งความเป็นจริง พูดในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ หรือก่อประโยชน์ไม่ใช่การพูดไร้สาระ ขณะเดียวกันก็ต้องพึงระวังว่าจะต้องพูดด้วยความ
เป็นธรรม โดยอยู่บนบรรทัดฐานแห่งจรรยาบรรณ และสิ่งที่ไม่ควรละเลยก็คือการพูดที่ต้ องอาศัย
จังหวะเวลาหรือกาลเทศะที่เหมาะสมจึงจะท าให้ทักษะทางการสื่อสารประสิทธิผลและมีส่วนสนับสนุน 

ส่งเสริมให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นที่ยอมรับมากขึ น26   
พระจันนำฤทธิ์  กุลำนุรกฺขิโต (กิม) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ” ผลการวิจัย
พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านคือด้านมิติมุ่งคน 
ด้านมิติมุ่งงานและด้านมิติมุ่งประสิทธิผล พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ปัญหาและอุปสรรคต่อภาวะ
ผู้น าการบริหารจัดการ พบว่า ความประพฤติของพระภิกษุสามเณรบ้างรูปไม่เรียบร้อยไม่ค่อยอยู่ใน
กฎระเบียบ อยากให้มีทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนและขาดสถานที่ในการรับเยาวชนเข้ามาอบรม
ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าการบริหารจัดการควรจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือชี แจงกฎระเบียบ
ตามมติมหาเถรสมาคมเพ่ืออบรมสั่งสอนด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยและควรจัดให้มีการ
เรียนการสอนนักธรรม และบาลีอย่างทั่วถึงพร้อมจัดหาทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรที่เรียน

นักธรรมและบาลี27  
พระกฤษฎำ  สุทฺธิโก (สำรนอก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลัก 

สัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี ดร. (วีระ วรปญฺโ )” ผลการวิจัยพบว่า 1. จากการศึกษาวิเคราะห์ 
ผู้น า หมายถึงบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนทั งภายในและภายนอกองค์กร เป็นบุคคลที่สามารถ
ก าหนดทิศทางความอยู่รอดขององค์กรและเป็นผู้ประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  

                                                           
26สุภางค์พิมพ์  คล้ายธานี, “การพัฒนาภาวะผู้น าในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”, วิทยา 

นิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2558, 255 หน้า.  
27พระจันนาฤทธิ์  กุลานุรกฺขิโต (กิม), “ภาวะผู้น าการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2559, 220 หน้า.  



17 
 

 

2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปญฺโ )  
ด้านธัมมัญญุตา พบว่า เป็นผู้น าที่รู้จักเหตุหรือหลักการและรู้ถึงวิธีการที่จะบรรลุถึงเป้าหมายว่าจะมี
ส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้สังคมนี เกิดความเจริญได้อย่างไร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้ที่รู้จักจุดมุ่งหมาย รู้
เป้าหมายของการท างานและลงมือปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย ด้านอัตตัญญุตา รู้ว่าอยู่ในฐานะใดมีความรู้ 
ความสามารถและปัญญา ด้านมัตตัญญุตา รู้จักประมาณคือความเหมาะสมพอดีจะท ากิจการพอดีกับ
ความรู้ความสามารถ ฐานะหน้าที่ของตน ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้น าที่รู้จักกาลเวลาและใช้เวลาเป็น
เงือ่นไขให้เกิดความสอดคล้องกับการด าเนินงาน ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้น าที่รู้จักชุมชนหรือสังคมและ
สามารถเข้าถึงชุมชนและสังคมได้ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา การเป็นผู้น าที่รู้จักบุคคล รู้จักความ
แตกต่างของบุคคลในสังคมและมอบหมายงานให้แก่บุคคลที่มีความถนัดมีความสามารถในด้านนั น ๆ 
3. การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี , ดร. (วีระ วรปญฺโ ) 
ด้านธัมมัญญุตา พบว่า ท่านยึดหลักการปกครองคณะสงฆ์อย่างเป็นขั นตอน เป็นผู้ทรงไว้ผู้ทรงไว้ซึ่ง
หลักการแห่งพระธรรมวินัย รู้กฎระเบียบการบริหารงานคณะสงฆ์ ด้านอัตถัญญุตา การรู้จักผล ท่านมี
จุดหมายหรือเป้าหมายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ บริหาร กิจการคณะสงฆ์โดยยึดผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลัก ได้น าผลที่มีการคิดจากโครงการต่าง ๆ มาพัฒนากิจการคณะสงฆ์ ด้านอัตตัญญุตา 
การรู้ตน ท่านเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ เป็นผู้มีจิตใจ
โอบอ้อมอารีและมีความเสียสละ วางตนเหมาะสมกับฐานะภาวะผู้น า ด้านมัตตัญญุตา การรู้ประมาณ 
ท่านได้บริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รู้จัก พอประมาณในการยินดีปัจจัยสี่ 
ใช้เสนาสนะให้พอสมควรแก่สมณะสารูป ด้านกาลัญญุตา ท่านเป็นผู้รู้ จักการบริหารงานเวลาหรือ
วางแผนในการบริหาร เป็นผู้ที่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ นได้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา บริหารจัดการเวลาให้
สมควรแก่งานและสถานที่ ด้านปริสัญญุตา การรู้ชุมชน ท่านเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและ
ทุกองค์กร ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว สามารถน าความสงบสุขมา
สู่สังคมโดยอาศัยหลักธรรม ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา การรู้จักบุคคล ท่านแต่งตั งบุคคลผู้ด ารงต าแหน่ง
ในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม มีการสรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญให้เป็นที่ประจักษ์ มีการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ตามความเหมาะสม28  
แพงเมือง  มโนจิตร ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพุทธ

ทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)” ผลการวิจัยพบว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าทั่วไปและในพระพุทธศาสนา 
พบว่า ภาวะผู้น าทางสังคมทั่วไป ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของอิทธิพลที่ผู้น าหรือผู้ที่มีภาวะผู้น า 
เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ ชี น า ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ กระตุ้นหรือชี น าให้เพ่ือน

                                                           
28พระกฤษฎา  สุทฺธิโก (สารนอก), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร. (วีระ วรปญฺโ

)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2559, 186 
หน้า.  
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ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ในการกระท าการให้มีความกระตือรือร้นหรือ
ร่วมด าเนินการอย่าใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น าต้องการให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางในการท างานหรือ
ด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั นรับผิดชอบหรือตามที่ผู้น านั นต้องการ ส่วนภาวะผู้น าทางพระพุทธศาสนา
ภาวะผู้น าต้องประกอบด้วยภาวะ 2 ประการ คือ 1. ภาวะทางด้านจิตใจที่ต้องมีคุณธรรมอันสูง
เหนือกว่าผู้อ่ืนที่สุดคือหมดจากกิเลสดัง พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 2. ภาวะลักษณะทางกายภาพหรือ
บุคลิกภาพของผู้น าชาวพุทธต้องประกอบด้วยมหาปุริสลักขณะ ที่ประสานความสัมพันธ์ระหว่างความ

เป็นผู้น าและศาสนาให้เกิดสันติภาพ29  
พระครูปลัดชำติชำย  ำณโสภโณ (ขุมเงิน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทภาวะ

ผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า ท่านใช้หลัก
ภาวะผู้น าที่ดี กล่าวคือ รู้จักการใช้หลักอธิปไตย 3 หลักพรหมวิหาร 4 ในด้านการปกครองการใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ และการสาธารณูปการใช้หลักพละ 
5 ในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ นอกจากนั นยังได้ใช้หลักธรรมคือ สาราณิยธรรม 6 ที่สนับสนุน
ภาวะผู้น าในด้านการปกครอง ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคในองค์กร การใช้หลักทิศ 6 ในด้านการ
ปกครอง การศึกษาและการเผยแผ่ ท าให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การใช้หลักอปริ
หานิยธรรม 7 ในด้านการปกครองส่งผลให้การบริหารคนและงานของคณะสงฆ์มีความสะดวกราบรื่น
การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นการบูรณาการความรู้ ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอย่างมือ
อาชีพเพ่ือประโยชน์ขององค์กร บทบาทภาวะผู้น าด้านการปกครอง พบว่า ท่านเป็นผู้มีแบบอย่างที่ดี
แก่พระสังฆาธิการทุกระดับและสามารถที่จะอบรมให้ ค าแนะน าปัญหาต่าง ๆ ให้แก่คณะสงฆ์ได้ 
ศึกษาหาความรู้ในทุก ๆ ด้านไม่เจาะจงด้านใดด้านหนึ่ง การให้ความเคารพตามกฎระเบียบในฐานะผู้
บังคับ บัญชาสูงสุดในจังหวัดได้เป็นอย่างดีอีกทั งท่านยังใช้หลักอธิปไตย 3 หลักพรหมวิหารธรรม สา
ราณิยธรรม อปริหานิยธรรม มาเป็นหลักในการปกครองท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปกครอง
ควบคุมดูแลในฐานะเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่นั นท าให้จังหวัดเชียงใหม่สงบไม่มีปัญหาเลย 
นอกจากนั นยังพบว่าในภารกิจ 6 ด้านนั นท่านมีภาวะผู้น าที่สามารถพัฒนาสังคมและองค์กรสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ได้ดีกล่าวคือท่านมีภาวะผู้น าที่ดีสามด้านได้แก่ ด้านวัตถุ ท่านสงเคราะห์แก่วัดต่าง ๆ 
ในเขตปกครอง ด้านจิตใจ ท่านปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมแก่พุทธศาสนิกชน ด้านสังคม ท่าน
ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และส่งเสริมกิจกรรมฝ่ายคฤหัสถ์อยู่เสมอท าให้ศาสนกิจส าเร็จลุล่วง
ได้ด้วยดีเป็นที่เคารพรักของผู้ใต้บังคับบัญชาและก่อให้สัทธาปสาทะแก่พุทธศาสนิกชน ปัจจัยหนึ่งที่

                                                           
29แพงเมือง  มโนจิตร, “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของพุทธทาสภิกขุ (พระธรรมโกศาจารย์)”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2559,  219 
หน้า. 
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ช่วยเสริมภาวะผู้น าของท่าน คือ ท่านเป็นพระเถระที่มีภูมิรู้ภูมิธรรมและมีต าแหน่งเป็น เจ้าคณะ

จังหวัดเชียงใหม่ด้วยนั่นเอง30 
สรุปได้ว่า จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโค

ปาลสูตร พบว่า ภาวะผู้น าคือคุณสมบัติของผู้น าที่ดีเช่นสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถที่
ชักน าให้คนทั งหลายมาประสานความร่วมมือกันและพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม หลักการส าคัญที่
ท าให้เป็นผู้น าที่ดีนั นประกอบด้วยองค์ประกอบหลายองค์ประกอบ เช่น การรู้จักตนเอง ค้นหาและ
ปรับปรุงตัวเอง ให้รู้จักตัวเอง ให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ือชี น าองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ด้วยความรับผิดชอบ
และมีการวางแผนในการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นแบบอย่างแก่บุคคลากรในองค์กร รวมถึงการเป็น
แบบอย่างที่ดีและเข้าถึงบุคลากรในองค์กรด้วยความเข้าใจ ท าให้สามารถสื่อสารกับบุคคลากรใน
องค์กรได้ง่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การสื่อความหมายนั นเป็นกุญแจก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนานั นเป็นเรื่องของเหตุของผล ไม่มีค าว่าบังเอิญ ไม่มีการเกิดขึ น
ลอย ๆ โดยการขาดเหตุขาดปัจจัย ต้องมีเหตุผลทั งนั น เพราะฉะนั นเมื่อสร้างเหตุสร้างปัจจัยเช่นไรก็
ต้องได้รับผลเช่นนั น ๆ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไม่เพียงแต่เป็นหลักธรรมที่รักษากาย วาจา ใจ
ของผู้ศึกษาและผู้ปฏิบัติเท่านั น ยังมุ่งที่จะเอื อประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ นั่นคือ
การวางรากฐานทางจริยธรรมให้แก่สังคมเพ่ือพัฒนาชีวิตให้เกิดความสมบูรณ์ได้อย่างมั่นคง  

  

                                                           
30พระครูปลัดชาติชาย  าณโสภโณ (ขุมเงิน), “บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) 

เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), 2560, 192 หน้า. 



20 
 

 

1.7 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
จากการที่ได้ศึกษาที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล จากการรวบรวมเอกสาร หนังสือ ต ารา 

และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พอสรุปได้ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. รู้จักรูป             (รู้จกัมหาภูตรูป 4 และอุปาทายรูป 24) -กำรรู้จักศักยภำพของตนเอง  
2. ฉลำดในลักษณะ (รู้จกัคนพาลและบณัฑิตมีกรรมเป็นลักษณะ) -กำรรู้จักกำรเลือกคบคน 
3. ก ำจัดไขข่ำง       (มีความเพียรไม่ให้ วิตก 3 เข้าครอบง า) -ควำมเพียรละทัศนคติในทำงที่ไมด่ี  
4. ปิดบังแผล        (รูจ้ักส ารวมอินทรยี์ 5)   -ควำมส ำรวมระวังในกำรคดิพูดท ำ 
 5 สุมควันไฟ         (มีความสามารถในการแสดงธรรมแก่ผู้อื่น) -ควำมสำมำรถในกำรให้ควำมรู ้
6. รู้จักท่ำน้ ำ         (รู้จักการเข้าไปศึกษาเรียนรู้กับผู้ทรงธรรมวินัย) -กำรรู้จักกำรเข้ำไปหำผู้ที่มีควำมรู ้  
7. รู้จักให้โคดื่มน้ ำ  (รู้จักนอ้มน าธรรมวนิัยให้หมู่ชนรู้ได้อย่างทั่วถึง) -กำรรู้จักบูรณำกำรควำมรู้ให้กบัผู้อ่ืน  
8. รู้จักทำง           (รูจ้ักหนทางอันประเสริฐ)   -ควำมฉลำดเลือกที่จะเรียนรู้และน ำไปปฏิบตัิ 
9. ฉลำดในสถำนที่โคจร (รู้จักเจริญสตปิัฏฐาน 4)  -ควำมฉลำดในกำรเลือกสถำนที่ประกอบอำชีพ 
10. รีดนมใหเ้หลือไว้     (รูจ้ักประมาณในการรับปัจจยั 4)  -กำรรู้จักประมำณในกำรใช้สอย 
11. บชูำโคที่เป็นพ่อฝูงหรือจ่ำฝูง (รู้จกับูชาภกิษุทั งหลายผู้เป็นเถระ) -กำรให้ควำมเคำรพผู้อำวุโสหรือผู้ที่มีประสบกำรณ ์

 

ภำวะผู้น ำตำมที่มีในมหำโคปำลสูตร 

 
1. กำรคบสตับุรุษ  
2. กำรอยู่ในที่ดมีีสิ่งแวดล้อมที่เหมำะสม                                    จักร 4 
3. กำรตั้งตนไว้ชอบ  
4. เป็นผู้ได้ท ำควำมดีไว้ก่อนแล้ว  
5. กำรใช้ควำมคิดถูกวิธ ี        ปัจจัยให้เกิดสมัมำทิฏฐิ ข้อที่ 2 
6. กำรสนทนำแลกเปลีย่นควำมรู้เกี่ยวกับควำมดีกบัผู้อ่ืน                  มงคลสูตรข้อที่ 30  

วิธกีำรสร้ำงภำวะผู้น ำในมหำโคปำลสูตร 

 
 
- ผลกำรวิเครำะห์คุณค่ำกำรสร้ำงภำวะผู้น ำด้ำนกำรบริหำร 
- ผลกำรวิเครำะห์คุณค่ำกำรกำรสร้ำงภำวะผู้น ำด้ำนกำรป้องกันผลร้ำยที่จะเกิดขึ้น 
- ผลกำรวิเครำะห์คุณค่ำกำรกำรสร้ำงภำวะผู้น ำด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 

 

ผลวิเครำะห์คุณค่ำกำรสร้ำงภำวะผู้น ำตำมมหำโคปำลสูตร 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

องค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรสร้ำง 
ภำวะผู้น ำตำมมหำโคปำลสูตร 

1. วิเครำะห์ข้อมูลจำกหนังสือ ต ำรำ วำรสำร เอกสำรและงำนวิจัยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
2. สัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ ำนวน 5 รูป/คน  

3. วิเครำะห์ตีควำมตำมประเด็นส ำคัญท่ีก ำหนดไว้แล้วสรุปผลกำรวิเครำะห์  
 

 
แนวคิดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ ทฤษฎภีำวะผู้น ำ ทฤษฎีกำรสรำ้งภำวะผู้น ำ 

ภำวะผู้น ำ 
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1.8 ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

 
การวิจัยครั งนี มีศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัยเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

ผู้วิจัยได้ให้ค าจ ากัดความไว้ดังนี  
ผู้น ำ หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือทัศนคติและการกระท าของผู้อ่ืน สามารถชักจูงหรือ

ชี น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กำรสร้ำง หมายถึง การก่อหรือการรังสรรค์ท าให้เกิดขึ น เพ่ือให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง การปลุกพลังภาวะผู้น าภายในของตัวบุคคล ให้เป็นพลังแห่ง

ความส าเร็จ ซึ่งมีพลังกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่จะบรรลุเป้าหมาย 
วิธีกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ หมายถึง วิธีปฏิบัติตามหลักการเป็นขั นเป็นตอนอย่างมีระบบ โดย

ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้างภาวะผู้น า 
ภำวะผู้น ำ หมายถึง ศิลปะหรือประสบการณ์ ความสามารถ สติปัญญา วิสัยทัศน์ ความ 

สามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมาย หรือติด 
ต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

มหำโคปำลสูตร หมายถึง พระสูตรหนึ่งที่ว่าด้วยองค์แห่งนายโคบาลและของภิกษุ ในคัมภีร์
มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ พระไตรปิฎก เล่มที่ 12 มี 11 ประการ ได้แก่ 

1. เป็นผู้รู้จักรูป หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้ชัดตามความเป็นจริงว่า นี คือมหาภูตรูป 4 
และนี คืออุปาทายรูปซึ่งเป็นรูปที่อาศัยมหาภูตรูป 4  

2. เป็นผู้ฉลำดในลักษณะ หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้ชัดว่า คนพาลมีกรรมเป็นลักษณะ 
บัณฑิตมีกรรมเป็นลักษณะ  

3. เป็นผู้ก ำจัดไข่ขำง หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี ไม่รับกามวิตก พยาบาทวิตก วิหิงสาวิตก
ที่เกิดขึ น ละ บรรเทา ท าให้สิ นสุดท าให้ถึงความเกิดขึ นไม่ได้อีกต่อไป  

4. เป็นผู้ปิดบังแผล หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี  ปฏิบัติเพ่ือส ารวมในอินทรีย์ 6 
5 เป็นผู้รู้จักสุมไฟ หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี สามารพแสดงธรรมที่ฟังมาแล้ว ตามท่ีเล่า

เรียนมาแล้วแก่คนอ่ืน ๆ โดยพิสดาร  
6. เป็นผู้รู้จักท่ำน้ ำ หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี เข้าไปหาภิกษุทั งหลายผู้เป็นพหูสูต ผู้เรียน

จบคัมภีร์ทรงธรรม ทรงวินัย  
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7. เป็นผู้รู้จักดื่ม หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี ได้ความปลาบปลื มอิงอรรถ ปลื มอิงธรรม ได้
ปราโมทย์ที่ประกอบด้วยธรรมในธรรมวินัยที่ตถาคตประกาศแล้วซึ่งผู้อื่นแสดงอยู่  

8. เป็นผูรู้้จักทำง หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้อริยมรรคมีองค์ 8 ตามความเป็นจริง  
9. เป็นผูฉ้ลำดในโคจร หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้ชัดสติปัฏฐาน 4 ประการ  
10. เป็นผู้รู้จักรีดนมให้มีส่วนเหลือ หมายถึง ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้จักประมาณในการรับ

ปัจจัย 4 
11. บูชำโคที่เป็นพ่อฝูงหรือจ่ำฝูง หมายถึง รู้จักบูชาภิกษุทั งหลายผู้เป็นเถระ ทรงธรรม

วินัย 
วิเครำะห์คุณค่ำกำรสร้ำงภำวะผู้น ำด้ำนกำรบริหำร หมายถึง การคบสัตบุรุษ ท าให้เป็นผู้

มีความรู้ความสามารถในการบริหารตนเองและผู้อื่น มีความฉลาดในการเลือกคบคน 
วิเครำะห์คุณค่ำกำรสร้ำงภำวะผู้น ำด้ำนกำรป้องกันผลร้ำยที่จะเกิดขึ้น หมายถึง ผู้น า

ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาต้องการมีความเพียรละทัศนคติในทางที่ไม่ดี มีการตั งตนไว้ชอบ คือ มีกาย 
วาจาและใจตั งอยู่ในสุจริต 3 ครองตนในทางแห่งความเจริญ 

เครำะห์คุณค่ำกำรสร้ำงภำวะผู้น ำด้ำนสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง ผู้น าผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาเมื่อได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อื่น ท าให้มีทัศนคติในทางที่ดี 
มีความคิดกว้างขวาง รู้จักมีความกตัญญูกตเวที มีสัมมาคารวะให้ความเคารพในผู้อาวุโสและบุคคล
ประเภทต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทางสังคม   



 
บทท่ี 2 

ศึกษาภาวะผู้น า 
 
การวิจัยเรื่อง “การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร” ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงาน 

วิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อประกอบและเป็นแนวทางในการศึกษาดังต่อไปนี้  
2.1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า  
2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า  
2.3 ความหมายของภาวะผู้น า  
2.4 ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 
2.5 ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 
2.6 วิธีการสร้างภาวะผู้น า 
2.7 สรุป 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 
ปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงานต่าง ๆ ให้บรรลุถึงจุดประสงค์ที่ตั้ งไว้นั้นคือ ภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการน า ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า เพราะถ้าผู้น ามี
ทักษะและประสบการณ์ มีความสามารถรอบรู้ด้านภาวะผู้น าที่เหมาะสม ย่อมท าให้งานส าเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น ามากล่าวไว้ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
ตามแนวคิดของนักวิชาการท้ังหลาย ดังต่อไปนี้  

ดร.พรนพ  พุกกะพันธุ์ กล่าวไว้ว่า ความเป็นผู้น านั้นมีความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ถึง
ศิลปะการมีภาวะผู้น าทางการบริหาร เพ่ือให้รู้ลึกซึ้งไปกว่าการรู้จักกฎเกณฑ์ในการติดต่อกับบุคคล 
อ่ืน ๆ ศิลปะการเป็นผู้น าทางการบริหาร ประกอบด้วย 

1. อ านาจดึงดูดใจที่ผูกใจคน คือ การเป็นผู้มีความทะมัดทะแมงแข็งขัน มีความคล่องแคล่ว
ว่องไว มีความเข้าใจและมองให้ตรงเป้าหมายหรือปัญหาที่เกิดขึ้น เข้มแข็งมีมานะที่จะต่อสู้กับปัญหา
ทุกรูปแบบ ปราศจากความกลัวในการตัดสินใจชี้ขาดในสิ่งที่ถูกต้อง 

2. ขันติ คือ ความอดกลั้น มีความสุขุมรอบคอบ สามารถอดทนหรือข่มใจที่จะไม่ท าอะไร
ตามท่ีเรานึกคิด ซึ่งจะส่งผลในทางลบต่อบุคคลที่เราติดต่อประสานงานด้วย  

3. ความเชื่อมั่นตัวเองในการติดต่อกับผู้อ่ืน  
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4. เป็นผู้มีความร่าเริงอารมณ์แจ่มใส  
5. การมองโลกในแง่ดี คือ การเปลี่ยนท่าทีอันเป็นศัตรูให้เป็นมิตร  
6. การมีปฏิภาณและไหวพริบ คือ ความสามารถในการผูกใจคน ซึ่งมีกฎ 4 ประการ

ส าหรับการใช้ไหวพริบหรือปฏิภาณผูกใจคน คือ  
1) จงปฏิบัติต่อทุกคนคล้ายกับว่าเขาเป็นนายของเรา  
2) จงพิจารณาความคิดเห็น ขนบธรรมเนียมและความรังเกียจต่าง ๆ ของผู้อื่น  
3) จงใช้ถ้อยค าที่หวานระรื่นด้วยเจตนาดี  

4) มีความรู้สึกอยากเป็นมิตร1  
รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  ประเสริฐศรี ได้กล่าวไว้ว่า หน้าที่ของผู้น าคือบริหารการ

จัดการ ซ่ึงเป็นกระบวนการน าเสนอทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
1. การวางแผน ประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น 
2. การจัดการองค์กร เป็นการออกแบบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุ

ความส าเร็จในการท างาน ตลอดจนการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน  
3. การน า เป็นกระบวนการที่ท าให้สมาชิกขององค์กรท างานร่วมกันโดยสออดคล้องกับ

เป้าหมายองค์กร ซึ่งต้องอาศัยการสั่งการ ประกอบด้วยการจูงใจและการประสานงานกับพนักงาน 
4. การควบคุม ประกอบด้วยการติดตามกิจกรรมและการแก้ไขปรับปรุงงาน 
5. การตัดสินใจ ผู้น าจะต้องมีทักษะในการตัดสินใจโดยสามารถพิจารณาโอกาสการ

ประเมินทางเลือก การตัดสินใจ การปฏิบัติและการประเมินผลลัพธ์และการตัดสินใจเลือกทางเลือก
ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้น 

6. การใช้อิทธิพล ผู้น านั้นจะมีอ านาจในการชักจูง การพิจารณาถึงความรู้สึกนึกคิดและการ
ชักน าพฤติกรรมของบุคคล 

7. การสร้างความสัมพันธ์ ผู้น านั้นจะต้องมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิก
กลุ่มพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้อง 

8. การแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ ผู้น าจะมีบทบาทในการรับข้อมูล ส่งข้อมูล และสื่อสาร

ข้อมูลต่าง ๆ ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง2  
รัตติกรณ์  จงวิศาล ได้กล่าวไว้ถึง แนวคิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ Heifetz (Heifetz’s 

Perspective on Ethical Leadership) ว่า ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจหน้าที่ในการช่วยผู้
ตามให้จัดการกับค่านิยมที่ขัดแย้งกันที่มาจากสภาพแวดล้อมในการท างานและวัฒนธรรมทางสังคมที่
                                                           

1พรนพ  พุกกะพันธุ,์ ภาวะผู้น าและการจูงใจ, อ้างแล้ว, หนา้ 307 - 312.  
2รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, 2544), 

หน้า 24-26. 
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มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นมุมมองทางจริยธรรมผู้น าจะต้องใช้อ านาจในการเปลี่ยนแปลง
ให้ผู้ตามกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา โดยผู้น าควรช่วยจัดสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนให้เกิดความไว้ใจ การ
ดูแลเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจ ภายในสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนนั้นจะท าให้ผู้ตามรู้สึก
ปลอดภัยกล้าที่จะเผชิญหน้าและจัดการกับปัญหาที่ยากได้ โดยเฉพาะผู้น าควรใช้อ านาจตามหน้าที่
เพ่ือท าให้พนักงานตั้งใจเผชิญกับปัญหา แสดงพฤติกรรมเหมือนกับก าลังทดสอบความจริงโดยใช้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องบริหารและจ ากัดกรอบปัญหา จัดการความคิดเห็นที่ขัดแย้งและเอ้ืออ านวยในการ
ตัดสินใจ หน้าที่ของผู้น าคือช่วยให้ผู้ตามในการต่อสู้ดิ้นรนกับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของ

บุคคล3 
สัมฤทธิ์  กางเพ็ง ได้กล่าวไว้ว่า ความสอดคล้องตามกรอบแนวคิด สามารถจัดกลุ่มนิยาม

แนวคิดได้ 6 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มแรก ได้ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะ มองว่าผู้น าแต่ละคนมีคุณลักษณะพิเศษแตกต่าง

จากคนทั่วไปที่ส่วนใหญ่สืบเชื้อสายกันมาเป็นลักษณะทางกายภาพสังคมและลักษณะเฉพาะของ
บุคลิกภาพ ซึ่งสืบทอดในตัวผู้น า เช่น ลักษณะท่าทาง สติปัญญา ความเชื่อมั่น ความซื่อสัตย์ การตัด 
สินใจการเป็นคนเปิดเผยหรือการเข้าสังคม เป็นต้น 

กลุ่มที่สอง มุ่งเน้นในเรื่องของความสามารถ กลุ่มนี้มุ่งเน้นที่ความสามารถในการน า มีแนว 
คิดว่าคนเรามีความสามารถที่แตกต่างกันโดยธรรมชาติ แต่ถ้าได้รับการฝึกฝนหรือพัฒนาความ 
สามารถนั้นก็จะท าให้มีความสามารถเป็นผู้น าในการน าในด้านต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

กลุ่มที่สาม ให้ความส าคัญกับทักษะ จะเน้นที่ขีดความสามารถหรือสมรรถนะของผู้น า  ซึ่ง
จะแตกต่างจากกลุ่มที่เน้นความสามารถท่ีธรรมชาติได้สร้างมาให้แล้วเพียงแต่มีการพัฒนาในด้านนั้น ๆ 
เพ่ิมขึ้นก็จะสามารถเป็นผู้น าในด้านดังกล่าวได้เป็นอย่างดี ในขณะที่กลุ่มนี้มีความเชื่อว่าทุก ๆ คน
สามารถพัฒนาขีดความสามารถหรือสมรรถนะตนเองได้ มีความเชื่อว่าทุกคนสามารถพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้น าด้วยการฝึกปฏิบัติ การเรียนการสอน การเรียนรู้จากผู้อ่ืนหรือการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ก็ท าให้เขามีภาวะผู้น าได้ 

กลุ่มที่สี่ ให้ความสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรม จะให้ความส าคัญเกี่ยวกับบทบาทของผู้น า ที่
ผู้น าปฏิบัติหรือแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถสังเกตได้ โดยมีตัวร่วมหลักของพฤติกรรม
ทั่วไปอยู่สองประเภท คือ พฤติกรรมที่ได้จากการท างานและพฤติกรรมที่ได้จากกระบวนการท างาน 
เกิดจากการที่ผู้น าได้ช่วยให้สมาชิกหรือกลุ่มมีความพึงพอใจ 

กลุ่มที่ห้า มองภาวะผู้น าเป็นเรื่องความสัมพันธ์ มุ่งความสัมพันธ์ในการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้น ากับผู้ตามมากกว่าคุณลักษณะที่หลากหลายของผู้น า โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการ

                                                           
3รัตติกรณ์  จงวิศาล, ภาวะผู้น า : ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา, อ้างแล้ว, หน้า 142. 
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รวมพลังร่วมกันระหว่างผู้น าละผู้ตามทั้งในเรื่องภาวะผู้น า อ านาจหน้าที่และอิทธิพล คือความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น ากับผู้ตามที่รวมพลังกันก าหนดภารกิจหรือทิศทางของการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดกิจกรรม
หรือการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

กลุ่มสุดท้าย มุ่งไปที่กระบวนการของอิทธิพล มองว่าภาวะผู้น าไม่ใช่การกระท าที่เกิดขึ้น
เดี่ยว ๆ หรือการกระท าที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เฉพาะเจาะจงเท่านั้น แต่เป็น

แบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดข้ึนแสดงให้เห็นเป็นล าดับขั้นต่อเนื่องกันไปจนบรรลุผลส าเร็จ4 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ ได้กล่าวไว้ว่า การที่ผู้น ามีความสามารถน าผู้อ่ืนอย่างไรนั้น ย่อม

เป็นผลก่อให้เกิดแนวคิดแนวปฏิบัติส่งเสริมสนับสนุนและชี้แนวทางเพ่ือความส าเร็จของงาน มีดังนี้ 
1. การยอมรับ ผู้น าที่ดีนั้นผู้ตามจะยอมรับทั้งในตัวผู้น าและการเป็นผู้น าหรอืภาวะผู้น า นั่น

คือผู้ตามยอมรับทั้งเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมาย  
2. ความพอใจในการท างาน การที่บุคคลท างานตามเป้าหมายและ วิธีการบรรลุเป้าหมายที่

ตนเองยอมรับย่อมท างานด้วยความสบายใจมีความพอใจในการท างานการที่บุคคลมีความรู้ ความ 
สามารถและมีความพอใจในการท างานย่อมท าให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและการท างานที่มี
ประสิทธิ ภาพย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงาน  

3. ขวัญและก าลังใจ การน าของผู้น าที่ดีสมาชิกในองค์การย่อมมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานและใช้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้นมากกว่าเดิมในการท างาน น าไปสู่ความส าเร็จของงานได้
ง่ายขึ้น  

4. กระตุ้นแรงจูงใจ ผู้น าที่ดีนั้นต้องยกระดับของแรงจูงใจที่ท างานเพื่อตนเองไปสู่ระดับของ
การท างานเพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือองค์การ การที่สมาชิกขององค์กรมีแรงจูงใจมากขึ้นและมีระดับของ
แรงจูงใจสูงขึ้น ย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงานในที่สุด    

5. การเป็นแหล่งวิทยาการ ผู้น าที่ดีย่อมมีความรู้ ความรอบรู้ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ เมื่อผู้น าสามารถเป็นแหล่งวิทยาการได้เป็นอย่างดี ย่อมสามารถช่วยแก้หรือลด

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน น าไปสู่ความส าเร็จ5  
สรุปได้ว่า ความเป็นผู้น านั้นมีความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ถึงศิลปะการมีภาวะผู้น าทางการ

บริหาร ต้องมีความรู้ความสามารถมีทักษะการเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ การวางแผนและการจัดการ
องค์กร สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิก กลุ่ม ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถกระตุ้น
แรงจูงใจให้สมาชิกขององค์กรท างานร่วมกันโดยสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรที่ก าหนดไว้  

                                                           
4สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ : แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษา, (ขอนแก่น : ห้างหุ้นส่วน

จ ากัด อภิชาติการพิมพ์, 2557), หน้า 3-5. 
5เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์, “ภาวะผู้น า” ในประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต 

บริหารการศึกษาหน่วยที่ 1-5, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538), หน้า 77-80.  
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2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 
จากแนวคิดภาวะผู้น าดังที่ได้กล่าวมานักวิชาการยังได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดย

พิจารณาจากปัจจัยส าคัญและจุดเน้นที่แตกต่างกัน แม้นักวิชาการจะให้ทัศนะแตกต่างกันในระยะการ
พัฒนา แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดจะมีความสอดคล้องกัน แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น ามีงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยจะขอน าเสนอทฤษฏีเป็น 5 กลุ่ม จากนักวิชาการที่ได้
รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้   

1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ  
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ มีความเชื่อว่าคนบางคนเกิดมาเพ่ือเป็นผู้น าและมี

ลักษณะที่ส าคัญที่ท าให้ผู้น าแต่ละคนมีความแตกต่างจากบุคคลอื่น จนกล่าวได้ว่าคุณลักษณะของผู้น า
เป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นความดีหรือลักษณะประจ าตัวที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรม อุปนิสัยให้ผู้อ่ืนเห็น ซึ่งมี
แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษของกรีกโรมันโบราณ ที่มีความเชื่อว่าภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ
หรือโดยก าเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพ
สูง ทั้งทางด้านบุคลิกภาพ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา ซึ่งคุณลักษณะส าคัญของคนเป็นผู้น า เช่น 
ความมีพลังและมีความทะเยอทะยาน ความปรารถนาที่จะน าผู้อ่ืน ความซื่อสัตย์มีจริยธรรมยึดมั่น
หลักการ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเฉลียวฉลาดและความรอบรู้ในงาน เช่น นาโปเลียน พ่อขุน

รามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราชและพระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น6  
นอกจากนี้งานวิจัยของ เอ็ดวิน ไกเซลลี่ (Edwin Ghiselli) พบว่า คุณลักษณะที่มีความ 

ส าคัญต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย 
1) ความสามารถในการบังคับบัญชา คือ ผู้น าสามารถปฏิบัติหน้าที่การจัดการขั้น

พ้ืนฐานทั้ง 4 อย่าง ได้แก่ ความฉลาด วุฒิภาวะทางสังคม แรงขับเคลื่อนความส า เร็จ และทัศนคติ
เกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าและการควบคุมผู้ตามให้ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 

2) ความต้องการในการบรรลุเป้าหมาย คือ ผู้น ามุ่งเน้นที่จะค้นหาความก้าวหน้าใน
อาชีพการท างานและต้องการประสบความส าเร็จ 

3) ความฉลาด คือ ผู้น ามีความคิด มีความสามารถในการท างานกล้าที่จะตัดสินใจ 
4) การกล้าตัดสินใจ คือ ผู้น าที่กล้าตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและความเหมาะสม 
5) ความแน่นอน คือ ผู้น าที่มีความหนักแน่นทางอารมณ์ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ตาม 

                                                           
6สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ : แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษา, อ้างแล้ว, หน้า 15. 
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6) ความคิดริเริ่ม คือ ผู้น าที่คิดค้นหรือหาแนวทางในการท างานหรือแก้ปัญหาด้วย

วิธีการใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใครเคยท ามาก่อน7 
2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม มีก าหนดรูปแบบที่แตกต่างกันของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
ซึ่งมีทฤษฎีที่ส าคัญด้วยกัน 4 ทฤษฎี ได้แก่ 

1) ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยไอโอวา เป็นรูปแบบภาวะผู้น าคือการ
ผสมผสานของคุณลักษณะ ทักษะและพฤติกรรมที่ผู้น าใช้ในการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตาม 

2) ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น าจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน เป็นรูปแบบของ
พฤติกรรมการเป็นผู้น าที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของกลุ่ม โดยระบุถึงรูปแบบของ
พฤติกรรมไว้ 2 ลักษณะได้แก่  

(1) ผู้น าที่มุ่งงาน คือ ผู้น าที่ให้ความสนใจอย่างใกล้ชิดต่องานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ไม่ใช่ตัวผู้บังคับบัญชา อธิบายถึงหลักเกณฑ์ในการท างานและสนใจในเรื่องของการปฏิบัติงานถึงแม้ว่า
ผู้น าจะไม่ได้วางเป้าหมายในการปฏิบัติงานไว้สูงก็ตาม แต่ก็พยายามกดดันให้เกิดขึ้นแก่พนักงาน
เพ่ือให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง 

(2) ผู้น ามุ่งพนักงานหรือมุ่งคน คือ ผู้น าที่พยายามสร้างกลุ่มท างานที่มีประสิทธิภาพ
และเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่สูง สิ่งที่ผู้น าให้ความสนใจคือ คนหรือระบบสังคมในแต่ละแผนก 
ผู้น ามีเป้าหมายในการปฏิบัติสูงและสื่อเป้าหมายในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน 

3) ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น าจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ โดยท าการ
พัฒนาการวิจัยแบบสอบถามเพ่ือถามทัศนคติของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อพฤติกรรมของผู้น าทั้งใน
องค์กรทหารและอุตสาหกรรมทั่วไป โดยมุ่งความสนใจไปท่ีพฤติกรรมที่ส าคัญ 2 ประการเท่านั้น คือ 

(1) การนึกถึงจิตใจของผู้อ่ืนหรือเน้นการสร้างสัมพันธ์ คือ พฤติกรรมของผู้น าที่เน้น
คนเป็นส าคัญ ผู้น าที่นึกถึงจิตใจผู้อ่ืนสูงจะแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อสมาชิกในกลุ่ม มีความ
เข้าอกเข้าใจ ให้ความอบอุ่นและสนใจในการพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา บนพ้ืนฐานของ
ความไว้เนื้อเชื่อใจของทั้งสองฝ่าย 

(2) การริเริ่มที่โครงสร้างหรือการเน้นโครงสร้างการท างาน คือ พฤติกรรมของผู้น าที่
มุ่งงานเป็นส าคัญ จะก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ก าหนดระยะเวลาในการ
ท างานและอธิบายถึงสิ่งที่ต้องท าอย่างชัดเจน ผู้น าจะปฏิบัติตนอย่างเชื่อมั่นโดยไม่ถามถึงค าแนะน า
หรือความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

                                                           
7ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ปัญญาชน, 2557), หน้า 

73-74. 
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4) Leadership Grid หรือท่ีเรียกว่า Managerial Grid ถูกพัฒนาขึ้นโดย โรเบิร์ต เบลค
และเจน มิวตัน (Blake & Muton) แห่งมหาวิทยาลัยเท็กซัส เป็นวิธีการประเมินพฤติกรรมของผู้น า

จาก 2 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ ความเอาใจใส่ต่อผลผลิตและความเอาใจใส่ต่อบุคคล8 
3. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของฟิลด์เดอร์ (Fielder’s Contgency Theory 

of Leadeership) ทฤษฎีของฟิลด์เดอร์สันนิษฐานว่า การโน้มเอียงไปกับรูปแบบการเป็นผู้น าเป็น
เรื่องท่ีเปลี่ยนยากเนื่องจากความผันผวนของส่วนประกอบทั้ง 3 อัน ได้แก่ 

1) ความสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิก อธิบายถึงคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า
กับผู้ตามรวมถึงระดับของความชอบ ความเคารพ การให้เกียรติกัน เชื่อถือกันและความไว้วางใจ
ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม 

2) โครงสร้างงาน อธิบายถึงขอบเขตที่ว่างานได้รับการก าหนดและมาตรฐานอย่าง
ชัดเจน เมื่อโครงสร้างของงานสูงงานสามารถที่จะท านายหรือพยากรณ์ได้และวางแผนได้ 

3) ต าแหน่งและอ านาจ อธิบายถึงอ านาจหน้าที่ท่ีเป็นทางการของผู้น าสถานการณ์ที่เกิด
ขึ้นกับต าแหน่ง อ านาจในระดับสูงช่วยให้ผู้น าสามารถจ้างบุคลากรและให้รางวัลหรือลงโทษบุคคลากร

ได้โดยตรง9 

4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ทฤษฎีนี้มีจุดเริ่มต้นมาจากแนวคิดภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนที่มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี

การแลกเปลี่ยนทางสังคม โดยเน้นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ต่างฝ่ายต่าง
อ านวยความสะดวกซ่ึงกันและกันและต่างฝ่ายต่างได้ประโยชน์ตอบแทนประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ 
2 ประการ คือ  

1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ 
2) การบริหารงานแบบวางเฉย ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  

(1) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเชิงรุก 
(2) ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับ 

โดยพฤติกรรมผู้น าสร้างความเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ คือ  
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมผู้น าที่มีบทบาทและลักษณะการ

กระท าท่ีเป็นตัวอย่างที่ดี เป็นแบบอย่างท่ีดี 
การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าสามารถที่จะสื่อสารกับผู้ตาม เพ่ือท าให้ 

ผู้ตามทราบถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ความคาดหวังที่สูงของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม 

                                                           
8เรื่องเดียวกัน, หน้า 74-79. 
9เรื่องเดียวกัน, หน้า 84. 
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การกระตุ้นทางปัญญา เป็นพฤติกรรมที่ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามรู้จักใช้ความคิด 
พยายามริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างความท้าทาย โดยพฤติกรรมของผู้น าจะพยายามตั้ง
ค าถามที่ทวนกระแสต่อความเชื่อ ค่านิยมแบบเก่าของผู้ตามและทดลองน าปัญหาเก่าที่เคยเกิดขึ้นไป
ใช้กับวิธีการแก้ปัญหาแบบใหม่ ซึ่งผู้น าจะเป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนผู้ตามและค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ เข้าใจและปฏิบัติต่อผู้ตามแตกต่างกันตามความต้องการและ
ความสามารถที่แตกต่างกันของผู้ตามแต่ละคน 

5. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน การบริหาร

ไม่ว่าจะเป็นในภาครัฐ ภาคเอกชน บริษัท ห้างร้าน รวมทั้งการบริหารการศึกษา ผู้บริหารในฐานะผู้น า
ต่างมีภาระหน้าที่ ที่ส าคัญที่ต้องบริหารจัดการองค์กรของตนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น าที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต  าง ๆ และมีความ
พร้อมด้วยคุณสมบัติหลายอย่าง เช่น ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด
สร้างสรรค์ อดทน รวมทั้งมีคุณลักษณะที่เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารที่มี
ประสิทธิผลและสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร  

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล มีความส าคัญเพราะท าให้การบริหารงานภายในองค์กร
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยที่ผู้น ากับผู้ตามมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ 
ความสามัคคีในองค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าต้องมีคุณลักษณะการเป็นผู้น าในการใช้
อ านาจในการน า ใช้ความสามารถแก้ปัญหาในแต่ละสถานการณ์ได้ผ่านไปอย่างราบรื่นและยังต้องมี
รูปแบบและพฤติกรรมของผู้น าที่กระตือรือร้นเรียนรู้สิ่งแวดล้อมขององค์กรและมีทักษะทางสังคมที่
หลากหลายที่มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร ต้องการเข้าร่วมปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมกับ
สมาชิกในองค์กร ซึ่งภาวะผู้น าที่ส าคัญ ได้แก่ 

1) ความเด็ดเดี่ยว เป็นบุคคลที่มีความมุ่งมั่นในการท างาน 
2) มีความอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ให้ความร่วมมือ อารมณ์ดีและมีความอบอุ่น 
3) มีการจัดการที่ดี มีความรับผิดชอบ รอบคอบ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเป็นที่

พ่ึงพาของบุคคลอื่นได้  
4) มีความมั่นคงในอารมณ์ ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตนเอง 
5) มีความเฉลียวฉลาด มองโลกในแง่ดีและมีความคิดสร้างสรรค์ 
การบริหารงานที่จะให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องผสมผสาน

บูรณาการ การใช้แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใช้เป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้ตามและสามารถพัฒนา
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หรือแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์กรได้ ท าให้การบริหารเป็นไปตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้ ท าให้องค์กรมีการเจริญเติบโตและม่ันคงในอนาคต10 
ติน  ปรัชญพฤทธิ์ ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าจากทฤษฏีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยขอ

น าเสนอทฤษฏีที่ได้รวบรวมไว้ ดังต่อไปนี้ 1. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ ทฤษฎีนี้เชื่อว่าผู้น ามีลักษณะพิเศษบาง
ประการที่ผู้ตามไม่มี คือมีพลังกาย มีพลังสมองและมีพลังศีลธรรมที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและ
สภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละสมัย 

2. ทฤษฎีสภาพแวดล้อม ทฤษฎีนี้เชื่อว่าผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความเป็นผู้น าได้นั้น ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในหน้าที่และความช านาญในขณะนั้นว่ามีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ในยาม
วิกฤตได้  

3. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎีสองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะ
ผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและสถานการณ์ที่อยู่รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญที่
นักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือสถานภาพปฏิกิริยาโต้ตอบการรับรู้และพฤติกรรมของ
บุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม  

4. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง ทฤษฎีนี้เชื่อว่าภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบ
และความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่มฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม 
และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม เพราะจะต้องสามารถตอบสนอง
ความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 

5. ทฤษฎีมนุษย์นิยม ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผ่น 
โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พยายามท าให้บุคคลในสถาบันมีความเป็นอิสรเสรี 
สามารถสนองความต้องการของตนเองและของสถาบันได้  

6. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน ทฤษฎีนี้เชื่อว่าการที่ผู้ตามยินยอมหรือยอมรับผู้น าก็เพราะทั้ง
สองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือการมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายใน
กลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้น านั้นนอกจากจะท าให้ผู้นั้นมีความรู้สึกว่าตนได้รับรางวัล
และผลประโยชน์นั้นแต่ยังท าให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู้น าคนนั้นด้วย ซึ่งถ้าหาก
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝ่ายไม่สามารถอดทนต่อไปได้ 

ภาวะผู้น าย่อมจะหมดความส าคัญลง11  

                                                           
10สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ : แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษา, อ้างแล้ว, หน้า 19 - 20. 
11ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม : เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ 

หน่วยที่ 11 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2527), หน้า 635-637. 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.พัชรา  วาณิชวศิน ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าในแต่ละยุค
สมัยมีการน าเสนอมุมมองที่เกี่ยวกับระสิทธิภาพของผู้น าที่แตกต่างกันไปในแต่ละยุค ซึ่งทฤษฎีภาวะ
ผู้น าสามารถแบ่งตามยุคสมัยได้ ดังนี้ 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ คือ การมุ่งเน้นคุณลักษณะ โดยในยุคสมัยนี้มีความพยายาม
ที่จะศึกษากลุ่มคุณลักษณะของผู้น าที่สร้างความแตกต่างระหว่างผู้น ากับผู้ตามออกจากกันด้วยความ
เชื่อว่า คุณลักษณะผู้น ามีความส าคัญและแตกต่างจากคนอ่ืนที่ไม่ได้เป็นผู้น า ส่งผลให้คนผู้นั้นเป็นผู้น า
ที่ด ี

2. ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม คือ การมุ่งเน้นที่พฤติกรรม โดยในยุคสมัยนี้ ได้มีความ
พยายามที่จะศึกษาพฤติกรรมของผู้น าในระหว่างการน ามากกว่าพิจารณาที่คุณลักษณะของผู้น า ด้วย
ความเชื่อว่า พฤติกรรมผู้น าส่งผลต่อประสิทธิภาพของการท างานส าเร็จ  ซึ่งผู้น าแต่ละคนจะแสดง
พฤติกรรมการน าที่แตกต่างกันออกไปหรือเรียกได้ว่า มีสไตล์การน าที่แตกต่างกันออกไปโดยระบุ
ประเภทพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกไว้ 2 ประเภท คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นคน  

3. ทฤษฎีเกี่ยวกับสถานการณ์ มุ่งเน้นที่สถานการณ์ โดยในยุคสมัยนี้ได้มีความพยายามท่ีจะ
ศึกษาพฤติกรรมของผู้น าในแต่ละสถานการณ์ที่มีความแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับสถานการณ์และผู้
ตามด้วยความเชื่อว่าการน ามีความแตกต่างกันในแต่ละสถานการณ์ ซึ่งทฤษฎีจะระบุถึงสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนเพื่อตัดสินพฤติกรรมที่เหมาะสมในการน าในสถานการณ์นั้น ๆ  

4. ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง โดยในยุคสมัยนี้ได้มี
ความพยายามที่จะศึกษาผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงซึ่งคนที่จะเป็นผู้น าได้หรือต้องการจะเป็นผู้น า
จะต้องเป็นคนที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงและน าไปสู่การ
ปฏิบัติได ้

5. แนวคิดใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้น า ที่มีจุดมุ่งเน้นแตกต่างกันออกไป โดยในยุคสมัยนี้ได้มี
ความพยายามที่จะศึกษาผู้น าในหลาย ๆ มิติที่แตกต่างกันออกไปเช่น ภาวะผู้น าแบบทีม ภาวะผู้น า
แบบต่างวัฒนธรรม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าแบบเสมือน12 

วาสนา  สุขประเสริฐ ได้กล่าวว่า ทฤษฎีผู้น าเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น ามี 2 มิติ คือ ด้านกิจ
สัมพันธ์และด้านมิตรสัมพันธ์ โดยได้อธิบาย ดังนี้  

1. ด้านกิจสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผู้น ากับสมาชิกของกลุ่มและ 
เน้นด าเนินงานให้เป็นระเบียบ ช่องทางการติดต่อสัมพันธ์ให้เป็นไปตามสวยงาม  

2. ด้านมิตรสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความสัมพันธ์การเป็นผู้น ากับสมาชิกของ
กลุ่ม ในลักษณะการเป็นมิตร เคารพนับถือซึ่งกันและกันจากการที่นักวิชาการได้เสนอแนวคิด ทฤษฏี 
                                                           

12ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา  วาณิชวศิน, การพัฒนาภาวะผู้น า : จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติที่ดีและ
กรณีศึกษา, (กรุงเทพมหา นคร : ส านักพิมพ์ปัญญาชน, 2560), หน้า 16-20. 
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ภาวะผู้น าต่าง ๆ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นโดยคุณลักษณะส่วนตัวหรือสถานการณ์ใด ๆ จุดมุ่งหมาย คือต้องการ
ให้เกิดการยอมรับของผู้ตาม เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จของความต้องการของผู้น า  

ฉะนั้นผู้น าจึงสรุปได้ว่ามี 2 ประเภท ดังนี้  
1. พฤติกรรมที่มุ่งงาน เป็นพฤติกรรมที่มุ่งให้ความสนใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้ดี  
2. พฤติกรรมที่ให้ความสนใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพฤติกรรมที่เน้นให้ความร่วมมือและ

ท างานกันเป็นทีม13  
เศาวนิต  เศาณานนท์ ได้กล่าวไว้ว่า การสังเกตจากพฤติกรรมของผู้น า โดยท าการ

เปรียบเทียบระหว่างผู้น าที่มีความสามารถพิเศษกับผู้น าที่ไม่มีความสามารถพิเศษ  ได้ข้อค้นพบ
เกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่มีความสามารถพิเศษที่ส าคัญ 7 ประการ ดังต่อไปนี้    

1. วิสัยทัศน์กว้างไกล คือ ผู้น าที่เห็นความส าคัญในการมีวิสัยทัศน์ ย่อมต้องมีความกล้าใน
การปรับเปลี่ยน ผู้น าที่ขาดความสามารถพิเศษโดยทั่วไปมักจะท าเพียงให้ได้อยู่ในต าแหน่งเท่านั้นจะ
คิดปรับเปลี่ยนนั้นเพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูกต าหนิได้  

2. กล้าเสี่ยง คือ ผู้น าที่มีความสามารถพิเศษนั้นจะกล้าเสี่ยงและให้ความส าคัญของการมี
ส่วนในความส าเร็จร่วมกัน  

3. ใช้กลยุทธ์หลายรูปแบบ คือ ผู้น าที่จะใช้กลยุทธ์วิธีรูปแบบต่าง ๆ ไม่ยึดติดอยู่กับแบบใด
แบบหนึ่ง เพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้น าและผู้ตามประสบความส าเร็จ  

4. ประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะสนับสนุนหรือขัดขวางการเสี่ยง
ในเรื่องนั้น ๆ โดยเฉพาะจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยตลอดเวลา    

5. เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม การเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานหรือเงื่อนไขการปฏิบัติงาน
ใหม่และกระตุ้นผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้น าใช้กลยุทธ์วิธีต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึง
ความเชี่ยวชาญของผู้น าในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจ าเจด้วยวิธีเดิมและเริ่มจะยอมรับการท างาน
ที่มกีารแสวงหาวิธีท างานใหม่ท่ีแตกต่างไป  

6. สื่อสารด้วยความมั่นใจ ผู้น าสื่อสารเรื่องราวต่าง ๆ ด้วยความมั่นใจและสามารถแสดง
วิธีการที่จะท าให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

7. ใช้อ านาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อ านาจแห่งความเชี่ยวชาญและอ านาจแห่งความเป็น

เพ่ือนในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง14  

                                                           
13วาสนา  สุขประเสริฐ, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถม 

ศึกษาจังหวัดยโสธร”, ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี), 2547 หน้า 29. 
14เศาวนิต  เศาณานนท์, ภาวะผู้น า, (นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2542), หน้า

110-112. 
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สรุปได้ว่า การบริหารงานที่จะให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้อง
ผสมผสานด้วยทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ คือการใช้แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ภาวะ
ผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใช้เป็นแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ของผู้ตามและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าเสี่ยงเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานหรือเงื่อนไขการท างาน
ใหม่ กระตุ้นและผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้น าใช้กลยุทธ์วิธีต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึง
ความเชี่ยวชาญของผู้น าให้สามารถพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์กรได้ ท าให้การ
บริหารเป็นไปตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้องค์กรมีการเจริญเติบโตและม่ันคงในอนาคต  

 

2.3 ความหมายของภาวะผู้น า  
 
ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า มีการกล่าวถึงความหมายจ านวนมากทั้งนักวิชาการและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหลาย ดังนี้ 
กวี  วงศ์พุฒ ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าว่า การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่

ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อ

ซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย15  
กิติ  ตยัคคานนท์ ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของ

บุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้
ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ

ด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได้16  
ชาญชัย  อาจินสมาจาร ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ

บุคคลคนหนึ่ง ที่ชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยมีความสามารถในการขับ 
เคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือท าให้เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุความส าเร็จ17  

ติน  ปรัชญพฤทธิ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึงการที่บุคคลหนึ่งใช้ก าลัง
สมอง ก าลังกายและก าลังใจเพ่ือจูงใจหรือดลใจให้ผู้ตามกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของตนและเพ่ือผลประโยชน์ของส่วนรวม18  
                                                           

15กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 4, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, 2539), หน้า 13. 
16กิติ  ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 2543), หน้า 22. 
17ชาญชัย  อาจินสมาจาร, ภาวะผู้น าในองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ปัญญาชน), 2550), 

หน้า 17. 
18ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมมนุษย์ในองค์กร, อ้างแล้ว, หน้า 614. 
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เนตร์พัณณา  ยสวิราช ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถ
ในการใช้ศิลปะในการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อื่น เพ่ือให้กิจกรรมการท างานบรรลุผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการด้วยความเต็มใจ19  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญาความ 

ดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ 
ทีด่ีงาม20  

ยงยุทธ  เกษสาคร ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะความสามารถของ
บุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายและการ
ติดต่อซึ่งกันและกันให้เกิดมีใจร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทีก่ าหนดไว้21  
รังสรรค์  ประเสริฐศรี ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ

บุคคลคน หนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันหรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันหรือเป็น

ความสามารถท่ีจะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์กร22  
สมพงษ์  สิหะพล ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งสามารถใช้

ศักยภาพของตนเอง ในการมีอิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงขององค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่บุคคล

หรือองคก์ารนั้นต้องการ23  
เสนาะ  ติเยาว์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเป็น

ผู้น าคือความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้อื่นในแง่ของการบริหารคือปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บัญชา24  

                                                           
19เนตร์พัณณา  ยาวิราช. ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, อ้างแล้ว, หน้า 2 
20พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 2546), หน้า 25. 
21ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ SK BOOKNET, 2542), 

หน้า 68.  
22รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, อ้างแล้ว, หน้า 11. 
23สมพงษ์  สิงหะพล, ผู้น าทางวิชาการ และ การพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, 2547), หน้า 10.  
24เสนาะ  ติเยาว์, หลักการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ 4, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยธรรม 

ศาสตร์, 2551), หน้า 5-6. 
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สรุปได้ว่าภาวะผู้น าหมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามในแง่ของการบริหาร โดย
การชักน าให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนเองด้วยความเต็มใจ เป็นความสามารถใน
การชักจูงให้ผู้อ่ืนยินดีที่จะร่วมมือค้นหาหนทางที่จะบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน กระตุ้นให้ด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

 

2.4 ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า  
 
การศึกษาค้นคว้าเรื่องลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า ท าให้ค้นพบคุณลักษณะที่

ส าคัญหลายประการที่เกี่ยวกับการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางสังคม ทักษะทางด้าน
เทคนิค ทักษะการจัดการและความมีประสิทธิภาพของการเป็นผู้น า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่
ประสบความส าเร็จซึ่งเชื่อได้ว่าจะเกิดมาพร้อมด้วยลักษณะที่โดดเด่นในลักษณะหลาย ๆ ด้านและมี
ประเด็นที่น่าสนใจ โดยมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญมีดังนี้   

กวี  วงศ์พุฒ ได้กลา่วไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ส าคัญ มีดังนี้  
1. คุณลักษณะบุคลิกภาพ คือ มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวของ

ตัวเองมีอ านาจในการตัดสินใจ มีความอุตสาหพยายามอดทนที่จะพยายามฟันฝ่าอุปสรรค  
2. คุณลักษณะความรู้ คือ มีความสามารถใช้สติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้

ความสามารถจะเห็นได้จาก เชาว์ปัญญา คือการมีสติปัญญาความเฉลียวฉลาด ระดับความรู้และความ
แม่นย าในการตัดสินใจ 

3. คุณลักษณะด้านสังคม คือ การรู้จักประนีประนอม มีความสามารถในการบริหาร มี
ความสามารถจูงใจให้เกิดความร่วมมือ มีปฏิภาณไหวพริบโน้มน้าวเรื่องใหญ่ที่เกิดขึ้นแก้ปัญหาให้

กลายเป็นเรื่องเล็กเป็นที่นิยมชมชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา25 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดีท าให้องค์กรประสบ

ผลส าเร็จ 4 คุณสมบัติ คือ   
1. มีความฉลาด คือ ผู้น าจะต้องมีระดับความรู้และสติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มบุคคลที่

ให้มาเป็นผู้น า จะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา มีการสื่อสารติดต่อกับผู้ อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

                                                           
25กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, อ้างแล้ว, หน้า 117-119. 
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2. มีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง คือ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ยอมรับสภาพต่าง ๆ ไม่ว่า
แพ้หรือชนะไม่ว่าผิดหวังหรือส าเร็จ ผู้น าจะต้องมีความอดทนต่อความคับข้องใจ เป็นคนมีเหตุผล 
เชื่อมั่นและนับถือในตนเอง  

3. มีแรงจูงใจภายใน คือ มีแรงขับที่จะท าให้อะไรให้ดีเด่น ให้ส าเร็จอยู่เรื่อย ๆ เมื่อท าสิ่ง
หนึ่งส าเร็จย่อมกลายเป็นแรงจูงใจท้าทายให้ท าสิ่งอื่นให้ส าเร็จต่อไป  

4. มีเจตคติเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ คือ การพัฒนาความเข้าใจและทักษะด้านสังคมที่จะ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ให้ความนับถือผู้อ่ืนและจะต้องระลึกอยู่เสมอว่า ความส าเร็จในการเป็นผู้น านั้น 
ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของผู้อ่ืนและการติดต่อกับบุคคลอื่นในฐานะที่เขาเป็นบุคคล ไม่ใช่ในฐานะที่เขา

เป็นส่วนหนึ่งของการท างานเท่านั้น26   

 ดร.ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่มีความส าคัญต่อการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ อันประกอบไปด้วย 

1. ความฉลาด คือ ผู้น ามีความคิด มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการท างาน  
2. ความแน่นอน คือ ผู้น าต้องมีความหนักแน่นต่ออารมณ์ มีความสามารถในการรับมือกับ

ปัญหา เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามได้  
3. การกล้าตัดสินใจ คือ ผู้น าต้องมีความกล้าที่จะตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลและความ

เหมาะสม 
4. ความคิดริเริ่ม ผู้น าต้องคิดค้นหรือหาแนวทางในการท างานหรือแก้ปัญหาด้วยวิธีการ

หรือรูปแบบใหม่ที่ยังไม่มีใครเคยท ามาก่อนและสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองในการท างานได้  
5. ความต้องการในการบรรลุเป้าหมายในอาชีพ ผู้น ามุ่งเน้นที่จะค้นหาความก้าวหน้าใน

อาชีพการท างานและต้องการประสบความส าเร็จ 
6. ความสามารถในการบังคับบัญชา ผู้น าสามารถปฏิบัติหน้าที่การจัดการขั้นพ้ืนฐานทั้ง 4 

ได้แก่ ความฉลาด วุฒิภาวะทางสังคม แรงขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จและทัศนคติเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าและควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร27  
ธงชัย  สันติวงษ์และชัยยศ  สันติวงษ์ กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

สูง มักจะต้องมีความเฉลียว ฉลาด มีความยุติธรรม มีความเข้าใจ มีความรอบรู้ ทั่วไปและความรอบรู้ 

เฉพาะอย่าง มีการรับรู้ได้อย่างถูกต้องและเป็นผู้มีความซื่อสัตย์สูงอีกด้วย28 
รองศาสตรจารย์ ดร.เนตร์พัณณา  ยาวิราช ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่ดีควรมีคุณสมบัติ ดังนี้  

                                                           
26ชาญชัย  อาจินสมาจาร, ภาวะผู้น าในองค์การ, อ้างแล้ว, หน้า 18. 
27ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า, อ้างแล้ว, หน้า 73-74. 
28ธงชัย  สันติวงษ์ และ ชัยยศ สันติวงษ์, พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, 2522), หน้า 124. 
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1. ความรู้ คือ ความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่รวมถึงการใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติมในด้านอ่ืน ๆ 
ด้วย เพราะผู้น าหรือผู้บริหารที่ดีนั้นต้องเป็นผู้รอบรู้ ฐานะแห่งความเป็นผู้น าย่อมมั่นคง 

2. ความริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขตอ านาจหน้าที่ได้ด้วย
ตนเองหรือสามารถแสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดีข้ึนหรือเจริญงอกงามด้วยตนเอง 

3. ความกล้าหาญและความเด็ดขาด คือการคิดและการกระท าสิ่งต่าง ๆ ไม่กลัวต่อ
อันตราย ความยากล าบาก การปฏิบัติเป็นไปด้วยความมีเหตุผลอย่างรอบคอบ 

4. การมีมนุษยสัมพันธ์ คือ รู้จักประสานความคิด ประสานประโยชน์ ที่สามารถท างานร่วม 
กันกับคนได้ทุกเพศทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได้ 

5. ความยุติธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต คือ การอาศัยหลักความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผล
และมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการหรือปฏิบัติงานด้วยจิต
ทีป่ราศจากอคต ิความล าเอียง 

6. ความอดทน คือการอดทนทั้งในการท างานต่อการวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนและแรง
กดดัน 

7. ความกระฉับกระเฉง คือ ความคล่องตัว ความตื่นตัวมีความฉับไวในการปฏิบัติงานให้
ทันต่อเหตุการณ์ รู้จักใช้ดุลยพินิจที่จะพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

8. ความจงรักภักดี คือ การจงรักภักดีต่อหมู่คณะ ต่อส่วนรวมและต่อองค์กร 

9. ความสงบเสงี่ยม คือการไม่วางอ านาจและไม่ภูมิใจในสิ่งที่ไร้เหตุผล29 
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า ผู้น าจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามี

คุณลักษณะ 3 ประการดังที่พระพุทธเข้าตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 
1. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล  
2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี30 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  สารรัตนะ ได้กล่าวว่า องค์กรที่ประสบผลส าเร็จ ต่าง

ตระหนักถึงภารกิจที่ส าคัญสองประการ คือการสร้างธุรกิจและการน าคน ในกรณีการน าคนนั้นให้
ค านึงถึงสิ่งที่ผู้ตามต้อง การจากผู้น าในคุณสมบัติ 6 ดังนี้ 

1. มองไกล แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและจับใจกับคนอ่ืน 
2. ให้ความรัก รับฟังปัญหาและห่วงใย 
3. มีความกล้า กล้าตัดสินใจในเรื่องยาก ๆ ที่มีความเสี่ยง รับผิดชอบต่อความล้มเหลว กล้า

ขอโทษและกล้าปรับปรุงแก้ไข 
                                                           

29ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตร์พัณณา  ยาวิราช. ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, อ้างแล้ว, หน้า 106. 
30พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, อ้างแล้ว, หน้า 7-8. 
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4. ฉลาด สามารถให้ค าแนะน าปรึกษาจากประสบการณ์การเรียนรู้ 
5. เปิดใจกว้าง เชื่อมั่นในคนอื่น ให้ค าแนะน าที่ทั่วถึง ให้เครดิตคนอ่ืนและให้ความรู้ในสิ่งที่

ตนเองม ี

6. เชื่อถือได้ พูดความจริง มีความม่ันใจ ท าตามสัญญา31 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมศักดิ์  ขาวลาภ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าที่มีภาวะผู้น าสามารถจ าแนก

คุณลักษณะออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
1. ลักษณะทางกาย ได้แก่ อายุ ลักษณะ ท่าทาง ความสูง น้ าหนัก แต่ต้องควรระวังว่าใน

บางสถานการณ์ลักษณะทางกายก็ไม่ได้น าไปสู่ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพอย่างส าคัญ 
2. ภูมิหลังทางสังคม ได้แก่ การศึกษา สถานภาพทางสังคมและการเลื่อนฐานะทางสังคม 

บุคคลที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสูงจะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าที่ดีกว่า 
3. สติปัญญาความรู้ความสามารถ ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ผู้น ามักจะเป็นคนพูดเก่ง ตัดสินใจดี มีความรู้ดี 
4. บุคลิกภาพ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมักจะลักษณะของบุคลิกภาพ เช่น มีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง มีความระมัดระวัง เป็นต้น 
5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ผู้น าตามคุณลักษณะนี้จะมีความต้องการความส าเร็จ มีความ

รับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น 
6. ลักษณะต่าง ๆ ทางสังคม คือจะเป็นผู้น าที่ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง

กระตือรือร้น ชอบการติดต่อและพบปะสังสรรค์กับบุคคลอ่ืนและให้ความร่วมมือกับบุคคลต่าง ๆ 

อย่างดี32   
สรุปได้ว่า คุณลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า คือบุคลิกดี มีความรู้ มีการศึกษาเฉลียว

ฉลาดเชื่อมั่นในตนเองเกี่ยวกับงานในหน้าที่ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์และความ
กระตือรือร้น มีความกล้าหาญเด็ดขาดและไม่โลภโลเล มีความสามารถตัดสินใจโดยการใช้ดุลยพินิจที่
ดีและถูกต้อง มีความอดทนในการท างาน รู้จักสร้างความสามัคคีมีความสามารถในการจูงใจผู้อ่ืน 
เข้าใจและมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน รักความก้าวหน้าและมีความซื่อสัตย์สุจริต 
 

                                                           
31รองศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  สารรัตนะ, ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและนานาทัศนะร่วมสมัยปัจจุบัน,อ้าง

แล้ว,หน้า 126. 
32ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมศักดิ์  ขาวลาภ, ภาวะผู้น า การจูงใจและทีมงาน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์

หนังสือราชภัฏสวนสุนันทา, 2544), หน้า 17. 
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2.5 ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 
 
ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า จะเป็นแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคม ในแต่ละ

แห่งเป็นตัวก าหนด เพราะผู้น าที่เป็นบุคคลธรรมดาเมื่อได้รับการยอมรับฉันทามติของมหาชน จึงต้อง
ปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมจาก
นักวิชาการหลายท่าน มีอธิบายดังต่อไปนี้  

กวี  วงศ์พุฒ ได้กล่าวว่า ประเภทของผู้น าและภาวะผู้ ได้จ าแนกออกเป็น 3 ประเภท
ด้วยกัน คือ 

1. พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่  ซึ่งได้แยกเป็นผู้น าที่ได้มาโดยอ านาจ
ได้แก่ ผู้น าที่เป็นผู้น าขึ้นมาโดยอาศัยอ านาจทางกฎหมายหรืออ านาจทางการปกครองอ านาจจาก การ
บังคับบัญชา ท าให้สามารถใช้บุคคลอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม อ านาจของผู้น าในลักษณะนี้ใช้จ าแนกได้ ดังนี้  

1.1 ผู้น าแบบใช้พระเดช ผู้น าในลักษณะนี้ได้อ านาจมาตามตัวบทกฎหมาย เป็นผู้มี
อ านาจตามกฎหมายและสามารถใช้อ านาจได้ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเชื่อฟังและปฏิบัติ
ตาม ผู้น า ประเภทนี้ได้แก่ ผู้น าตามหน่ายราชการต่าง ๆ  

1.2 ผู้น าลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผู้น าที่มีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ที่มีพรสวรรค์ 
โดยก าเนิด มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคน ผู้น าประเภทนี้ไม่
จ าเป็นต้องมีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่มจะออกมาใน 
รูปแบบความร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความรักความศรัทธาที่มีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้น า  ซึ่งจะเป็น 
พลังให้สมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความเคารพนับถือ การที่สมาชิกในกลุ่มมีต่อ
ผู้น าจะเป็นเหมือนการให้พลังสมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความพร้อมเพียง  

1.3 ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ เป็นผู้น าที่เป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรักเป็นจุด 
ศูนย์กลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อมั่นจากคนทั้งปวง ผู้น าในลักษณะนี้จะไม่ใช้อ านาจตาม 
แบบอย่างผู้น าแบบใช้พระเดชหรือผู้น าในลักษณะพิเศษ อ านาจต่าง ๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ 
เคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมใจกันปฏิบัติตาม ผู้น าแบบพ่อพระที่เห็นชัดคือ องค์
พระมหากษัตริย์ 

2. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 
2.1 ผู้น าแบบอัตตานิยมหรือแบบเผด็จการ คือ ผู้น าที่มีความก้าวร้าวใช้อ านาจเหนือผู้อ่ืน

ข่มผู้อ่ืน ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางของกลุ่ม สร้างความล าบากบ้าบิ่นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้อ่ืนนั้น
มีน้อยมาก ผู้น าแบบอัตตานิยมจะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกที่แสดงถึงฐานะ
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และอ านาจเป็นต้นว่าเครื่องแบบทางทหารหรือต ารวจผู้น าประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้วจะมีความเชื่อมั่นใน 
ตัวเองเท่านั้น ความเชื่อในผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหากมีจะน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย 

2.2 ผู้น าแบบประชานิยมหรือการเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าประเภทนี้จะไม่มุ่ง
ความสนใจเกี่ยวกับการมีอ านาจ แต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม ร่วมออก
ความคิดเห็น ผู้น าในลักษณะนี้ไม่ได้ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม การน า
กลุ่มจะน าโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกความคิด เพ่ือจะได้วัตถุประสงค์
ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจารณา  

2.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม ผู้น าในลักษณะนี้เป็นผู้น าที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้สมาชิก
ในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลักการที่แน่นนอน ยินยอมให้ทุกคนปกครอง
ตนเองมากกว่าที่จะชี้น าหรือจ ากัดแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้น าประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย ในบางครั้ง
อาจจ าเป็นจะต้องก ากับซ่ึงเป็นการก ากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ลักษณะผู้น าประเภทนี้โดยทั่ว 
ๆ ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหน่ายเฉื่อยชา สมาชิกในกลุ่มต่างท างานตามความพอใจของตนเองเป็นกลุ่ม
ที่ขาดระเบียบวินัยเป็นที่สุด  

3. พิจารณาจากบทบาทที่ผู้น าแสดงจ าแนกได้ ดังนี้  
3.1 ผู้น าแบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือท าตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูกน้อง 

เชื่อฟังและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเป็นลูกหลานดูแลปกป้องและคุ้มครอง 
3.2 ผู้น าแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผู้น าในลักษณะนี้จะพยายามสร้าง

อ านาจ ใช้อ านาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และต าแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์
พยายามเชิดบุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาท เพื่อผลประโยชน์ของตนให้เข้ากับสถานการณ์พยายามเชิด
บุคคลหนึ่ง ขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง  

3.3 ผู้น าในลักษณะผู้เชี่ยวชาญประเภทนี้ ไม่มีอ านาจในการบังคับบัญชาผู้อ่ืน ไม่ใช่

หัวหน้างานโดยแท้จริงเพียงแต่คอยให้ค าแนะน าทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรู้และถนัด33  
รองศาสตราจารย์ ดร. เนตร์พัณณา  ยาวิราช  กล่าวไว้ว่า จากการศึกษาวิจัยของ

นักวิชาการมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa University Leadership Style) จากการวิจัยของลิปปิทท์ 
และไวท์ (Ronald Lippitt and Ralph White) แห่งมหาวิทยาลัยไอโอว่าในปี ค.ศ. 1930 พบว่ามี
ผู้น า 3 แบบคือ 

1. ผู้น าแบบเผด็จการหรืออัตตนิยม มีพฤติกรรมการท างานโดยยึดตัวเองเป็นหลัก รวม
อ านาจการตัดสินใจด้วยตนเอง โดยเป็นผู้สั่งการให้พนักงานน าไปปฏิบัติ มีการควบคุมบังคับบัญชา

                                                           
33กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, อ้างแล้ว, หน้า 4. 
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อย่างใกล้ชิด ก าหนดการท างานที่ชัดเจน แสดงความเป็นนายต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการลงโทษหาก
พนักงานฝ่าฝืนหรือท าความผิด ท าให้พนักงานมีความรู้สึกไม่พอใจในตัวผู้น า 

2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย หมายถึงผู้น าที่ให้เสรีภาพแก่พนักงานให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ มีการกระจายอ านาจให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นและมีอิสระในการท างาน เพราะมี
ความเชื่อมั่นในความสามารถของพนักงาน 

3. ผู้น าแบบเสรีนิยม หมายถึง ผู้น าที่ปล่อยให้พนักงานท างานได้อย่างมีเสรีภาพเต็มที่ โดย
ผู้น าจะไม่เข้ามาเกี่ยวข้องไม่มีการแสดงบทบาทมากเท่าไรเป็นเพียงผู้ดูแลอยู่ห่าง ๆ เท่านั้น ท าให้

บางครัง้พนักงานไม่สามารถหาข้อสรุปได้และอาจเกิดความขัดแย้งกัน34  
ดร.พรนพ  พุกกพันธ์ ได้กล่าวไว้ว่า โดยหลักการผู้น ามีหน้าที่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้

ปฏิบัติงานตามเป้าหมายและนโยบายขององค์กร การแบ่งประเภทของผู้ น าจึงถือลักษณะของการ
บังคับบัญชาเป็นส าคัญ ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทใหญ่ คือ 

1. ประเภทถือตัวเองเป็นใหญ่ ผู้น าประเภทนี้จะมีความเชื่อมั่นในตัวเองสูงและออกค าสั่ง
ตามความเห็นของตนเองให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตาม มักไม่ค่อยฟังค าโต้แย้งหรือการเสนอแนะจากผู้ร่วม 
งาน ลักษณะการออกค าสั่งนั้นเป็นลักษณะแบบเจ้านาย คือออกค าสั่งในลักษณะเด็ดขาด ผู้ฝ่าฝืน
ค าสั่งอาจได้รับโทษหรือเป็นแบบพ่อแม่หรือญาติผู้ใหญ่ คือเมื่อออกค าสั่งแล้วก็ให้เหตุผลสนับสนุนการ
ออกค าสั่งและให้การสั่งสอนไปด้วยในตัว 

2. ผู้น าแบบยึดความถูกต้องเป็นส าคัญ ผู้น าประเภทนี้จะยึดถือความถูกต้องเป็นส าคัญ 
เปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานท างานอย่างเต็มที่ โดยที่ผู้น าเข้าไปเกี่ยวข้องน้อยที่สุดจะไม่ใช้ตัวเองเป็นหลัก
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา ผู้น าประเภทปล่อยตามสบายนี้หากเป็นผู้น าที่ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง
และไม่กล้าตัดสิน ใจย่อมเป็นโอกาสให้ลูกน้องครอบง าและได้รับการดูหมิ่นจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้ง่าย 
แต่ถ้าเป็นผู้น าที่มีศิลปะให้การบังคับบัญชา โดยคอยกระตุ้นเตือนให้ผู้ร่วมงานมีความรับผิดชอบตัวเอง
มากขึ้นและคอยชี้แนะแนวทางท่ีเหมาะสม จึงเป็นการสร้างคนที่จะเป็นก าลังในการปฏิบัติงานต่อไป 

3. ผู้น าแบบประชานิยม ผู้น าประเภทนี้จะให้ผู้ร่วมงานได้มีโอกาสปรึกษาหารือและร่วมกัน
ท างาน หากมีปัญหาหรือข้อขัดข้อง ก็จะใช้ความเห็นส่วนใหญ่ของหน่วยงานเป็นการชี้ขาด การลงมือ
ปฏิบัติใด ๆ จะเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เสนอแนะแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
เมื่อได้ขอ้สรุปแล้วก็จะยึดถือเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติตาม โดยเน้นหลักการให้ความเชื่อถือและยก

ย่องซึ่งกันและกัน35  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิเชียร  วิทยอุดม ได้กล่าวถึงผลงานของ เอ็ดวิน บี ฟลิพพู (Edwin 

B. Flippo) ว่าสามารถแบ่งผู้น าออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ  
                                                           

34ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมศักดิ์  ขาวลาภ, ภาวะผู้น า การจูงใจและทีมงาน, อ้างแล้ว, หน้า 107. 
35ดร.พรนพ พุกกพันธ,์ ภาวะผู้น าและแรงจูงใจ, อ้างแล้ว, หน้า 11. 
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1. ผู้น าประเภทนิเสธ หมายถึง ผู้น าที่มีลักษณะเผด็จการใช้วิธีการบริหารแบบรวมอ านาจ
ศูนย์รวมอ านาจอยู่ที่ตัวผู้น า การใช้อ านาจของผู้น าเป็นไปในลักษณะที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงานเกิดความเกรงกลัว จ าต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ผู้น าต้องการ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่เป็น
เครื่องมือ 

2. ผู้น าประเภทปฏิฐาน หมายถึง ผู้น าที่มีลักษณะประชาธิปไตยใช้การบริหารแบบกระจาย
อ านาจ ให้เสรีภาพแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น การใช้อ านาจของผู้น า
เป็นไปในลักษณะที่มุ่งก่อให้เกิดความเลื่อมใสและศรัทธาในการปฏิบัติงานและผู้ใต้บังคับบัญชา
เห็นชอบด้วยเหตุผล โดยอาศัยบารมีเป็นเครื่องมือและได้กล่าวถึงผลงานของ โรเบิร์ท เครทเนอร์ 
(Robert Kreitner) ว่าได้จัดประเภทและอธิบายลักษณะของผู้น าออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ  

2.1 ผู้น าที่เป็นทางการ หมายถึง ผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเลือกตั้งได้รับการประกาศให้
รับรู้โดยทั่วไปกันอย่างเป็นทางการ ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่เป็นทางการ สามารถที่จะใช้อ านาจ
ที่ติดมาจากต าแหน่งท าให้สมาชิกของกลุ่มยอมรับได้และสามารถที่จะโน้มน้าวชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เกิดความเชื่อถือและมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานตามค าสั่ง 

2.2 ผู้น าที่ไม่เป็นทางการ หมายถึง ตัวบุคคลที่ปฏิบัติการเป็นผู้น าของกลุ่ม โดยไม่ได้รับ
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งอย่างเป็นทางการและเป็นผู้ซึ่งไม่มีอ านาจหน้าที่หรือมีฐานะเป็นผู้บังคับบัญชา
ในองค์กร แต่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นและได้รับการยอมรับนับถือของบุคคลอ่ืนให้เป็นผู้น า
ที่ไม่เป็นทางการ เป็นผู้น าที่มีอิทธิพลที่จะชักจูงให้คนอ่ืน ๆ เชื่อถือ เชื่อฟังความคิดเห็นตลอดจนเต็ม
ใจปฏิบัติตามความเห็นของตนได้ อันสืบเนื่องมาจากอ านาจหน้าที่หรืออิทธิพลในทางส่วนตัวบาง

ประการ36  
สมพงษ์  เกษมสิน กล่าวถึงประเภทของผู้น าไว้เพ่ือให้เห็นพฤติกรรมของผู้น า 3 ประเภท คือ  
1. พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้น าหรือลักษณะผู้ที่ได้มาซึ่งอ านาจแบ่งออกเป็น 3 

ประเภท ได้แก่  
1.1 ผู้น าตกทอด คือ ผู้น าที่ได้รับต าแหน่งหน้าที่กลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้น ากลุ่ม

ดังนั้น ต าแหน่งผู้น าจึงเป็นต าแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผู้น าประเภทนี้ 
เพราะว่า เคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี  

1.2 ผู้น าเป็นทางการ คือ ผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปนี้  
1) ได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจสูงสุดขึ้นไป ในกรณีนี้ผู้น าจะไม่มีอ านาจสามารถ

พิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอ านาจเห็นสมควรจึงแต่งตั้งให้เป็นผู้น า  

                                                           
36ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิเชียร  วิทยอุดม, ภาวะผู้น า,พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟิล์ม 

และ ไซเท็กซ์ จ ากัด, 2548), หน้า 13. 
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2) ได้รับการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษ
กว่า บุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม เช่น มีความคล่องแคล่ว มีการพูดจาโน้มน้าวจิตใจคนอื่นได้ดีเฉลียวฉลาดท า
ให้เป็นที่ศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับการเลือกตั้งให้เป็นผู้น าเมื่อมีการเลือกตั้งแล้วสมาชิก จึง
เสนอชื่อนี้ไปยังบุคคลทีมีอ านาจให้แต่งตั้งเป็นผู้น าแบบทางการต่อไป  

3) ผู้น าตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่มอย่าง 
เปิดเผย เป็นผู้ที่มีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าที่และจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อ่ืนยิ่ง 
ถ้าได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะท าให้เขามีความสามารถสูงในการท างานเพราะเขามีลักษณะเด่น 
พิเศษอยู่ในตัวอยู่แล้ว ผู้น าตามธรรมชาติอาจแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ  

(1) ผู้น าแบบใช้พระเดช คือ ผู้น าที่ ได้มาซึ่งอ านาจจากตัวบทกฎหมาย โดยใช้
หลักการยึดถือกฎหมายและระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้ง การปฏิบัติงานขาดการยึดหยุ่นเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์จึงถูกพิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ  

(2) ผู้น าแบบใช้พระคุณ คือผู้น าที่มีอ านาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุ่มให้
ปฏิบัติตาม ผู้น าแบบนี้มีลักษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานมุ่งสร้างมนุษย์
สัมพันธ์  

(3) ผู้น าแบบพ่อพระ คือ ผู้น าที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในต าแหน่งที่ควรแก่การ
เคารพ นับถือ ได้แก่ พระองค์พระมหากษัตริย์ซึ่งได้รับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองค์ประมุขของ
ประเทศ  

2. พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้น าใช้อ านาจแบ่งผู้น าออกเป็น 3 ประเภท คือ  
2.1 ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ ผู้น าที่ใช้อ านาจอยู่ เกือบตลอดเวลา เปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์ตัดสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์ เห็นประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวม เพ่ือแสดงว่ามี
อ านาจผูกขาดการแก้ปัญหาไม่ย่อมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงาน การออก
ค าสั่งหรือวินิจฉัยปัญหาใด ๆ ในกลุ่มมีหน้าทีเ่พียงเชื่อฟังและคอยปฏิบัติตาม  

2.2 ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ผู้น าที่สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มหรือ
ผู้ร่วมงานให้แสดงข้อคิดเห็นต่าง ๆ อย่างเสรีและน าความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากการประชุมร่วมกัน
มาพิจารณา อภิปรายแสดงความคิดเห็น เพื่อสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจกันมีสัมพันธ์ภาพ
ทีดี่ มีการร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ  

2.3 ผู้น าแบบไร้อ านาจ คือ ผู้น าที่มีแต่เพียงชื่อแต่ไม่มีอ านาจ การใช้อ านาจควบคุมน้อย
มากหรือแทบไม่มี สมาชิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการในภาพในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เต็มที่ตามใจชอบเป้าหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่ในระดับปาน
กลางหรือค่อนข้างต่ า  

3. พิจารณาจากลักษณะวิธีการท างานหรือบทบาทที่ผู้น าแสดงออกแบ่งเป็น 6 ประเภท คือ  
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3.1 ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ คือ ผู้น าที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์ส าคัญในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่มหรือผู้ตามเป็นไป
ในลักษณะ การร่วมงานระหว่างเจ้านายกับลูกน้อง ผู้ร่วมงานจะต้องระวังตัวตลอดเวลา การติดต่อ 
สื่อสารเป็นรูปของการติดต่อสื่อสารทางเดียว  

3.2 ผู้น าแบบบงการหรือค าสั่ง คือ ผู้น าที่ชอบการปฏิบัติงานแบบใช้อ านาจ รู้วิธีสั่งงาน
อย่างเดียวแต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีท างานขาดมนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศของการท างานเต็มไปด้วย
ความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงานมีความเป็นพิธีการไม่มีความ
เป็นกันเองห่างเหิน  

3.3 ผู้น าแบบผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้น าที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเฉพาะสาขาที่วิชาที่ได้รับ
การฝึกอบรมมาโดยเฉพาะ จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาชิก ผลักดันให้รับต าแหน่งของผู้น าโดยที่
ตัวเองไม่ต้องการมีบทบาทหรือมีอ านาจในการควบคุมสมาชิกของกลุ่ม  ภาวะของการเป็นผู้น า
ย่อมขึ้นอยู่ กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้น าเป็นเกณฑ์ที่ส าคัญ  

3.4 ผู้น าแบบจูงใจ คือ ผู้น าที่ยอมให้สมาชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น
ใช้ดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการต่อต้าน มีการสื่อสารแบบสองทางความสัมพันธ์ในกลุ่มจะมีสามัคคี
ธรรมสูงผลส าเร็จเป็นงานของส่วนรวม 

3.5 ผู้น าแบบร่วมมือร่วมใจ คือ ผู้น าที่นิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้น าและผู้ร่วมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันแตกต่าง
จากผู้น าแบบจูงใจ ตรงที่ใช้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มด้วยความเต็มใจแทนการใช้ศิลปะ
การจูงใจ  

3.6 ผู้น าแบบบิดามารดา คือ ผู้น าที่แสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาชิกของ 

กลุ่มมีความต้องการให้สมาชิกเชื่อฟังและให้ความเคารพมีเมตตากรุณา37  
สรุปได้ว่า ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีอยู่หลายประเภท ซึ่งแบ่งออกตามลักษณะ

ความรับผิดชอบของผู้น า ตามวิธีการที่ผู้น าใช้  ตามบทบาทหน้าที่ที่ผู้น าแสดงออก ตามการได้มาซึ่ง
อ านาจความเป็นผู้น า ตามการใช้อ านาจของผู้น าและตามการแสดงออกของผู้น าซึ่งมีทั้งผู้น าแบบเป็น
ทางการและแบบไม่เป็นทางการ 
 

                                                           
37สมพงษ์  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, 2526), หน้า 362. 
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2.6 วิธีการสร้างภาวะผู้น า 
 
ความรู  ความสามารถของบุคคลท าให้เกิดภาวะผู้น าและสามารถจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้

เมื่อได้รับการส่งเสริมบุคคลจะมีความสามารถดีขึ้นในการปฏิบัติงานในบทบาทของผู้น า มีการก าหนด
ทิศทาง การอุทิศตัวที่มากขึ้น ผู้น าสามารถจัดการกับความคิด ความรู้สึกและการกระท า สามารถ
ท างานร่วมกับคนอ่ืนในระบบสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้รวบรวมวิธีการสร้างภาวะผู้น าของ
นักวิชาการไว้ ดังต่อไปนี้ 

ทฤษฎีสร้างภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การบริหารไม่ว่ า

จะเป็นในภาครัฐ ภาคเอกชน บริษัท ห้างร้าน รวมทั้งการบริหารการศึกษา ผู้บริหารในฐานะผู้น าต่างมี
ภาระหน้าที่ ที่ส าคัญที่ต้องบริหารจัดการองค์กรของตนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น าที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และมีความพร้อม
ด้วยคุณสมบัติหลายอย่าง เช่น ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ 
อดทน รวมทั้งมีคุณลักษณะที่เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารที่มีประสิทธิผลและสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร  

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล มีความส าคัญเพราะท าให้การบริหารงานภายในองค์กรบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้โดยที่ผู้น ากับผู้ตามมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ ความสามัคคี
ในองค์กร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าต้องมีคุณลักษณะการเป็นผู้น าในการใช้อ านาจในการน า 
ใช้ความสามารถแก้ปัญหาในแต่ละสถานการณ์ได้ผ่านไปอย่างราบรื่นและยังต้องมีรูปแบบและ
พฤติกรรมของผู้น าที่กระตือรือร้นเรียนรู้สิ่งแวดล้อมขององค์กรและมีทักษะทางสังคมที่หลากหลายที่มี
ความสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร  

การบริหารงานที่จะให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องผสมผสานบูรณา
การ การใช้แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใช้เป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้ตามและสามารถพัฒนาหรือแก้ไข
ปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์กรได้ ท าให้การบริหารเป็นไปตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้
องค์กรมีการเจริญเติบโตและม่ันคงในอนาคต ซึ่งภาวะผู้น าที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. ความเด็ดเดี่ยว เป็นบุคคลทีมีความมุ่งมั่นในการท างาน 
2. มีความอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ให้ความร่วมมือ อารมณ์ดีและมีความอบอุ่น 
3. มีการจัดการที่ดี มีความรับผิดชอบ รอบคอบ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเป็นที่พ่ึงพาของ

บุคคลอื่นได้  
4. มีความม่ันคงในอารมณ์ ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตนเอง 
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5. มีความเฉลียวฉลาด มองโลกในแง่ดีและมีความคิดสร้างสรรค์38 
รองศาสตราจารย์ ดร.เนตร์พัณณา  ยาวิราช ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ เพราะ

วิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเชื่อมโยงระหว่างวันนี้กับอนาคตได้เป็นอย่างดี ท าให้ผู้ตามเกิด
แรงจูงใจที่จะก้าวไปสู่อนาคต ท างานได้ตามมาตรฐานเพ่ือความเป็นเลิศขององค์กร ความส าคัญของ
วิสัยทัศน์ มีดังนี้ 

1. เป็นสิ่งเชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต คือ ท าให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง สร้าง
ความกระตือรือร้นให้แก่คนในองค์กร  

2. เป็นพลังให้คนในองค์กร คือ ท างานได้และมีข้อผูกพันสัญญาที่จะท างานที่ท้าทาย
ความสามารถให้ส าเร็จ เพราะมีสิ่งที่มากระตุ้นให้ผู้ตามท างานด้วยความสามารถและท้าทาย 

3. ท างานให้มีความหมาย ผู้ตามที่เข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร จะท างานด้วยความตั้งใจ 
เพราะเป็นงานที่มีคุณค่าและมีความหมายต่อพวกเขา มีความรักงาน รู้สึกภาคภูมิใจในงานและมีความ
ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จขององค์กร 

4. ท าให้เกิดมาตรฐานการท างานอย่างดีเยี่ยม คือ ท าให้เกิดมาตราวัดที่ท าให้ผลการท างาน
มีคุณภาพได้มาตรฐานที่สามารถวัดได้  

5. เป็นภาพรวมที่มองเห็นได้ทุกคน คือ วิสัยทัศน์จะต้องกว้างและรับรู้ทั่วกัน จะช่วยให้
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงและท าให้มีความหวังในความส าเร็จในอนาคต 

6. วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง คือ วิสัยทัศน์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจาก
รูปแบบเดิม เพ่ืออนาคตที่ดีกว่า การเปลี่ยนแปลงนี้คือการมีทิศทางที่ชัดเจนขึ้น 

7. ท าให้เกิดความหวัง คือ เป็นภาพอนาคตที่เชื่อว่าจะน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร
และเป็นพลังให้ผู้ตามมีความเชื่อว่าตนเองสามารถท าให้ส าเร็จได้ 

8. สะท้อนให้เห็นความคิดอันสูงส่ง คือ มีความสามารถเป็นไปได้ เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ตามมี
ข้อผูกพันสัญญาที่จะท าให้ความคิดอันสูงส่งนั้นเป็นความจริง 

9. ท าให้ทราบจุดหมายปลายทางและการเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ 
10. วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการท างานของทุกระดับในองค์กร คือ ต้องอาศัยการท างานของ

แผนกงานในทุกส่วนขององค์กร39 
รัตติกรณ์  จงวิศาล ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งที่ต้องพัฒนาในการสร้างภาวะผู้น า มีดังนี้ 
1. ความสามารถในการบริหารจัดการตน คือ การพัฒนาตนเองทั้งในทางความคิด อารมณ์

และท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่น ท าให้ผู้น าสามารถท่ีจะพัฒนาในด้านบวกและความ สัมพันธ์ที่ไว้วางใจได้ 
ความสามารถที่จะเรียนรู้คุณค่าของความเป็นผู้น า ได้แก่ 
                                                           

38สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ : แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษา, อ้างแล้ว, หน้า 20. 
39รองศาสตราจารย์ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, อ้างแล้ว, หน้า 44-45. 
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1.1 มีการตระหนักรู้เกี่ยวกับตนหรือรู้จักตัวเอง ลักษณะส าคัญของการรู้จักและเข้าใจ
ตัวเอง คือ การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตน  

1.2 มีความสามารถในการท าให้ความต้องการที่ขัดแย้งกันมีความสมดุล  
1.3 มีความสามารถในการเรียนรู้ ผู้น าที่มีความสามารถในการเรียนรู้ จะไม่ปฏิเสธหรือ

เมินเฉยต่อวิธีการใหม่ ๆ ที่จ าเป็นจะไม่ยึดติดอยู่กับการใช้พฤติกรรมที่ติดเป็นนิสัยหรือทักษะที่ล้าสมัย 
1.4 ค่านิยมภาวะผู้น า คนที่แสดงค่านิยมของตัวเองออกมาจะเป็นคนมีประสิทธิผลสูง

มากในบทบาทของผู้น า ค่านิยมสูงสุดเหล่านี้คือ ความซื่อสัตว์และการยึดมั่นในคุณธรรม ซึ่งท าให้เกิด
ความไว้วางใจและได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น 

2. ความสามารถทางสังคม ในการด าเนินชีวิตผู้น าสามารถพัฒนาทักษะระหว่างบุคคลใน
สังคมได้ สามารถในการสร้างกลุ่มท างานที่มีประสิทธิผล ทักษะการติดต่อสื่อสารและความสามารถใน
การพัฒนาผู้อ่ืน เช่น 

2.1 ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ หัวใจของความสามารถทางสังคม 
คือ ความสามารถที่จะพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวกให้ความเคารพคนที่มีภูมิหลังแตกต่างกันและเข้าใจ
แง่มุ่มต่าง ๆ ที่พวกเขาเป็นด้วย 

2.2 ความสามารถในการสร้างกลุ่มท างานที่มี คนที่มีบทบาทเป็นผู้น าไม่ใช่ต้องการเพียง
การพัฒนาความสัมพันธ์ของเขากับผู้อ่ืน แต่ต้องสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ในเชิงบวก
ระหว่างคนอ่ืน ๆ ที่ท างานร่วมกันด้วย ผู้น าที่มีประสิทธิผลช่วยให้เกิดการท างานร่วมกัน เกิดแรง
บันดาลใจและมีความรู้สึกว่าได้รับการมอบอ านาจในกลุ่มท างาน 

2.3 ทักษะการติดต่อสื่อสาร ทักษะการติดต่อสื่อสารท างานแบบสองทาง เพ่ิมเติมจาก
ความสามารถในการถ่ายทอดข้อมูล ความคิดและอุดมคติอย่างชัดเจนในการสื่อสารต่าง ๆ  

2.4 ความสามารถในการพัฒนาผู้อ่ืน หาวิธีให้คนท างานร่วมกันโดยมีผลิตผลเพ่ิมมากขึ้น
และมีคุณค่ามากขึ้น เพ่ือที่จะช่วยผู้อ่ืนตรวจสอบดูว่าต้องการให้พัฒนาในเรื่องอะไรบ้าง เพ่ือให้การ
ประเมินผลที่เหมาะสมและเปิดโอกาสการเรียนรู้แก่ผู้อื่น 

3. ความสามารถในการสนับสนุนและการส่งเสริมการท างาน ผู้ร่วมงานจะต้องได้รับการ
พัฒนาทักษะและมิติต่าง ๆ ซึ่งท าให้พวกเขาสามารถสนับสนุนและส่งเสริมท าให้เกิดความส าเร็จของ
งานในระบบขององค์กร มีทักษะดังนี้ 

3.1 ทักษะในการจัดการ ความสามารถอันเกี่ยวข้องกับการอ านวยความสะดวกและการ
ร่วมมือกันท างานรวมไปถึงการตั้งเป้าหมายและวางแผนเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายนั้น การตรวจสอบ
ความก้าวหน้า การพัฒนาเพื่อให้งานส าเร็จ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

3.2 ความสามารถที่จะคิดและท าอย่างมีกลยุทธ์ คนที่มีความสามารถจะคิดและท าอย่าง
มีกลยุทธ์ จะมีความคิดที่ชัดเจนถึงอนาคตร่วมกันที่พวกเขาปรารถนา พวกเขาจะตัดสินใจ จัดล าดับ
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ความส าคัญและสนับสนุนความคิดริเริ่ม อันจะน ามาซึ่งความจริงในปัจจุบันที่สอดคล้องกับอนาคตที่
ต้องการ 

3.3 ความสามารถที่จะคิดอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับการเห็นความ
เป็นไปได้ใหม่ ๆ ค้นพบความเชื่อมโยงระหว่างความคิดที่แตกต่างกันและเปลี่ยนกรอบวิธีคิดเกี่ยวกับ
เรื่องนั้น ความคิดริเริ่มท าให้เกิดนวัตกรรม 

3.4 ความสามารถในการริเริ่มและน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้น าต้องการ
ความสามารถท่ีจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าคัญ ๆ ในระบบขององค์การและการท างาน รวมไปถึง

การกระตุ้นให้เกิดความต้องการเปลี่ยนแปลง40 
สัมฤทธิ์  กางเพ็ง ได้กล่าวว่า การสร้างภาวะผู้น า ควรเริ่มต้นด้วยการพัฒนาตนเอง กล

ยุทธ์ในการพัฒนาตนเองให้เป็นคนคุณภาพประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ คือ ดังนี้ 
1. รู้จักตัวตนของตนเอง เป็นการวิเคราะห์ตนเองว่ามีจุดเด่นจุดด้อยในเรื่องงานความ 

สัมพันธ์กับคน ความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน เมื่อได้ค้นพบจุดด้อยและจุดเด่นแล้วต้องลงมือก าจัด
จุดด้อยละพัฒนาจุดเด่นอย่างจริงจัง 

2. รู้จักการพัฒนาตนให้เป็นคนคุณภาพ การจะเป็นคนคุณภาพจะต้องรู้จักพัฒนาอุปนิสัยสู่
ผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ คือ 

2.1 ต้องเป็นฝ่ายริเริ่มหรือเริ่มท าก่อน การให้และการรักษาสัญญา การก าหนดเป้าหมาย
และท าเพ่ือให้ถึงตามเป้าหมาย 

2.2 เริ่มต้นด้วยเป้าหมายในใจ เมื่อเริ่มต้นท าสิ่งใดควรเริ่มด้วยใจและมุ่งมั่นดั้นด้นฟันฝ่า
อุปสรรคให้ได้ โดยไม่ท้อถอยเสียก่อน 

2.3 ท าตามล าดับความส าคัญ สิ่งใดมีความส าคัญเร่งด่วน มีผลกระทบค่อนข้างมากควร
ด าเนินการก่อน 

2.4 คิดแบบชนะชนะ ไม่จ้องเอาแต่จะแสวงหาผลประโยชน์โดยเอาเปรียบผู้อ่ืน หรือนั่ง
รอความพ่ายแพ้โดยไม่คิดต่อสู้ ต้องร่วมกันท าให้เกิดผลส าเร็จกับทุกคน 

2.5 รู้เขา รู้เรา ศึกษาค้นคว้าเหตุและผล ที่ไปที่มาของสิ่งนั้น ๆ และท าความเข้าใจให้รู้
แจ้งเห็นจริง 

2.6 สร้างพลังร่วม ร่วมกันท างานลดจุดด้อย เสริมจุดแข็งเพ่ิมพลังให้กับกลุ่มงาน 
2.7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาความคิด ให้ก้าวทันกับสภาพ 

แวดล้อมไม่ให้ล้าหลัง 

                                                           
40รัตติกรณ์  จงวิศาล, ภาวะผู้น า : ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา, อ้างแล้ว, หน้า 446-450. 
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จากประสิทธิผลสู่ความยิ่งใหญ่ เมื่อตนเองมีประสิทธิผลสูงแล้วจะโยงมาถึงอุปนิสัย ที่จะมุ่ง
ให้ฟังเสียงของตนเอง เข้าใจความต้องการที่แท้จริงของตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดี ที่กลายเป็นแรง
บันดาลใจให้กับผู้อื่นอยากปฏิบัติตามด้วย 

3. รู้บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ สิ่งส าคัญท่ีผู้น าจ าเป็นจะต้องรู้ คือ  
3.1 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบต่อองค์กร จะต้องรู้ว่าก าลังท าอะไร (รู้งาน) ท าไป

ท าไม ท าเพ่ือใคร รู้ว่ามีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลของงาน ท าความเข้าใจต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย เสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

3.2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้บังคับบัญชา ต้องท างานให้ลุล่วงตามเป้า 
หมาย มีความกล้าแสดงออกความคิดเห็น รู้จักวิธีเสนองานต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัว ต้องมี
ความอดทนตรงต่อเวลา ต้องมีความเกรงใจสัมมาคารวะ ให้ความเคารพนับถือ มีความสามัคคีและ
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกันร่วมกันสร้างบรรยากาศในการท างานให้ความรักและความจริงใจต่อกัน 

3.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อเพ่ือนร่วมงาน ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการวางแผนค้นหาข้อมูลที่จะท า แบ่งงานที่จะท าเท่า ๆ กันต่อ
เพ่ือนร่วมงานอย่างยุติธรรม ต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน มีการปรึกษาหารือรับฟังเหตุผล
ซึ่งกันและกัน 

3.4 บทบาทหน้าและความรับผิดชอบต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้เวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ การรักษาสุขภาพร่างกายและจิตใจ รับผิดชอบต่อครอบครัว ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม 

4. การพัฒนาตนเองให้รู้จักตนเองมองให้รอบด้าน ซึ่งการพัฒนาตนเองนั้นมีทักษะที่ส าคัญ 
3 ประการ คือ 

4.1 ทักษะความคิด ผู้น าจะต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถเรียนรู้
เข้าใจวิเคราะห์สิ่งต่างๆ ในความสลับซับซ้อนของสังคมและองค์การ สามารถปรับตัวทันกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสังคมได้ 

4.2 ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์ ความส าเร็จในเชิงการบริหารนั้นต้องอาศัยเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้น าจึงต้องมีทักษะความสามารถในการท างานร่วมกัน อาศัยพ่ึงพาซึ่งกันและกัน มีความเข้าใจต่อกัน 
รู้จักจิตวิทยาและพฤติกรรมของมนุษย์ 

4.3 ทักษะทางเทคนิค การใช้ความรู้ความสามารถในวิธีการเทคนิคต่าง ๆ ในการท างาน 
อันเกิดจากการเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติและประสบการณ์ในงาน ย่อมน าไปสู่ความส าเร็จของงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ41 

                                                           
41สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ : แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษา, อ้างแล้ว, หน้า 186-188. 
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จะเห็นได้ว่าวิธีการสร้างภาวะน าถือเป็นปรัชญาการจัดการที่ใช้กลยุทธ์เชิงพฤติกรรมและ
จิตใจอย่างเป็นระบบ ท าให้มีความสามารถในการน าหมู่คณะสังคมและองค์กรเกิดการพัฒนาที่มี
คุณภาพ รู้จักบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง สามารถที่จะคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

2.7 สรุป  
 
การบริหารงานที่จะให้ประสบความส าเร็จนั้นผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องผสมผสานด้วย

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ คือการใช้แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใช้เป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้
ตามและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าเสี่ยงเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานหรือเงื่อนไขการท างานใหม่ กระตุ้น
และผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้น าใช้กลยุทธ์วิธีต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญ
ของผู้น าให้สามารถพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์กรได้ ท าให้การบริหารเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้องค์กรมีการเจริญเติบโตและม่ันคงในอนาคต 

เป็นปรัชญาการจัดการที่ใช้กลยุทธ์เชิงพฤติกรรมและจิตใจอย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้น ามี
ความสามารถในการน าหมู่คณะ ชุมชน สังคมและองค์กรให้เกิดการพัฒนาที่ดีมีคุณภาพ เป็นการสร้าง
ผู้น าที่มีภาวะผู้น า รู้จักบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง มีความสามารถคิดอย่าง
สร้างสรรค์ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ภาวะผู้น านั้นเกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจ
หน้าที่โดยตรงในการช่วยผู้ตามให้จัดการกับค่านิยมที่ขัดแย้งกันอันมาจากสภาพแวดล้อมในการ
ท างานและวัฒนธรรมทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในมุมมองทางจริยธรรม ผู้น าจะต้อง
ใช้อ านาจในการเปลี่ยนแปลงให้ผู้ตามกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา โดยที่ผู้น าคอยช่วยจัดสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนให้เกิดความไว้ใจ พร้อมทั้งการดูแลเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจ ภายในสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนนั้นจะท าให้ผู้ตามรู้สึกปลอดภัยกล้าที่จะเผชิญหน้าและจัดการกับปัญหาที่ยากได้ โดยเฉพาะ
การที่ผู้น าใช้อ านาจตามหน้าที่เพ่ือท าให้พนักงานตั้งใจเผชิญกับปัญหา แสดงพฤติกรรมเหมือนกับ
ก าลังทดสอบความจริง โดยใช้ข้อมูลที่เก่ียวข้องบริหารและจ ากัดกรอบปัญหา การจัดการความคิดเห็น
ที่ขัดแย้งและเอ้ืออ านวยในการตัดสินใจ  
 ภาวะผู้น าจึงเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามในแง่ของการบริหาร โดยการชักน าให้
บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนเองด้วยความเต็มใจ เป็นความสามารถในการชักจูงให้
ผู้อ่ืนยินดีที่จะร่วมมือค้นหาหนทางที่จะบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน กระตุ้นให้ด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทักษะการมีภาวะผู้น านั้นผู้น าต้องเป็นผู้มีความรู้
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ความสามารถ มีความเฉลียวฉลาดในการวางแผนที่ดี มีวิสัยทัศน์การจัดการองค์กร มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเองเกี่ยวกับงานในหน้าที่ มีความสามารถในการตัดสินใจโดยใช้ดุลย
พินิจที่ดีและถูกต้อง มีความอดทนในการท างานและรู้จักสร้างความสามัคคีและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับสมาชิก กลุ่ม ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถกระตุ้นแรงจูงใจให้ท างานร่วมกันโดย
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนด  

 



 

 

 
บทท่ี 3 

ศึกษาวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสตูร 
 

การวิจัยเรื่อง “วิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร” เป็นการศึกษาหลักธรรมและ
องค์ประกอบของผู้น าที่ปรากฏในมหาโคปาลสูตร เกี่ยวกับความเป็นมาและวิธีการสร้างภาวะผู้น าตาม
มหาโคปาลสูตร ดังมีหัวข้อที่ศึกษา ดังนี้  

3.1 ประวัติและความเป็นมาของมหาโคปาลสูตร  
3.2 ลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าตามที่มีในมหาโคปาลสูตร 
3.3 วิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
3.4 การสัมภาษณ์เชิงลึกวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
3.5 สรุป 
 

3.1 ประวัติและความเป็นมาของมหาโคปาลสูตร 
  
มหาโคปาลสูตร มาจากค าภาษาบาลีว่า มหา แปลว่า ใหญ่ โคปาล หมายถึง ผู้เลี้ยงโค และ 

สูตฺต หมายถึง พระสูตร รวมความแล้วแปลว่า “สูตรว่าด้วยคน เลี้ยงโคสูตรใหญ่ เป็นสูตร ๆ หนึ่งที่ 
พระพุทธองค์ได้ตรัสอุปมาองค์ธรรม 11 ประการของการเลี้ยงโคของนายโคบาล ให้พวกภิกษุฟังว่า 
การที่เราจะสามารถบรรลุธรรมได้ต้องปฏิบัติตัวอย่างไร จึงถือว่าเป็นพระสูตรที่น่าศึกษาและน ามา
ปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาชีวิตที่ดีงาม พระสูตรเป็นการประมวลพุทธพจน์ ที่ว่าด้วยพระธรรมเทศนาแสดง
เจือด้วยปุคคลาธิษฐาน ซึ่งเป็นการแสดงธรรมโดยยกบุคคลขึ้นอ้างคู่กับธรรมาธิษฐานหรือธรรม
บรรยายต่าง ๆ ที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ตรัสยักเยื้องให้เหมาะสมกับบุคคลเหตุการณ์และ

โอกาสตลอดจนบทประพันธ์เรื่องราวทั้งหลายที่เป็นชั้นเดิมในพระพุทธศาสนา1 
3.1.1 ความหมายโดยสัททนัย  

มหาโคปาลสูตร เป็นศัพท์ภาษาไทย มาจากศัพท์บาลีว่า มหาโคปาลสุตฺต แยกศัพท์ 
เป็น มหา+โค+ปาโล+สุตฺต มหา แปลว่า ใหญ่, มาก, กว้างขวาง ศัพท์เดิมเป็น มหนฺต ศัพท์ แปลง 
มหนฺต ศัพทเ์ป็น มหา โคแปลว่าโคหรือวัว โค ศัพท์นี้เป็นศัพท์นามสามัญ ไม่บ่งบอกว่าเป็นโคตัวผู้หรือ
โคตัวเมีย แต่ถ้าประสงค์ให้เป็นโคตัวผู้ ใช้ศัพท์ว่า โคณ แจกเหมือนปุริส ประสงค์ให้เป็น โคตัวเมีย ใช้

                                                           
1ม.มู. 12/386-387/292-295. 
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ศัพท์ว่า คาวี เหมือนนารี ปาโล แปลว่า เลี้ยง, รักษา เป็นศัพท์นามกิตก์ ศัพท์เดิมเป็น ปาล ศัพท์ลงสิ 
ปฐมา วิภัตติ ฝ่ายเอกวจนะ เอา สิ กับ อ ที่สุดแห่ง ปาล ศัพท์ เป็น โอ ส าเร็จรูปเป็น ปาโล ๆ ศัพท์ 
มาจาก ปาล ธาตุใช้ในอรรถว่า เลี้ยงรักษา เมื่อรวมกันกับศัพท์ว่าโค จึงส าเร็จเป็น โคปาโล มีวิเคราะห์
ว่า คาโว ปาเลติ รกฺขตีติ โคปาโล แปลว่า ผู้เลี้ยงโค หรือผู้รักษาโค หรือแปลทับศัพท์ว่า นายโคบาล 

ในที่นี้เป็นชื่อของคนเลี้ยงโคท่ีพระพุทธเจ้าตรัส ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี2 
สุตฺต แปลว่า สูตร หรือ พระสูตร, ปาพจน์, พระพุทธพจน์ สุตฺต ศัพท์เดิมเป็น สุตฺต 

ศัพท์ ลง สิ ปฐมาวิภัตติ ฝ่ายเอกวจนะเอา สิ กับ อ ที่สุดแห่ง สุตฺต ศัพท์ เป็น อ ส าเร็จรูป เป็น สุตฺต 3 
สุตฺต ศัพท์มีวิเคราะห์ว่า อภิสเวติ อตฺเถติ = สุตฺต ๆ แปลว่า สูตรที่หลั่งเนื้อความ

ออกมา สุ ธาตุในความหมายว่า ไหล,หลั่ง ต ปัจจัย ซ้อน ต4  
สรุปความว่า สูตรนี้เป็นสูตรที่พระพุทธองค์ทรงตรัสกับภิกษุทั้งหลายที่เป็นผู้ปรารถนาจะ

พัฒนาตนเองให้พ้นจากความทุกข์ เพ่ือความผาสุก ต้องปฏิบัติตนเหมือนกับบุรุษผู้ฉลาดในการเลี้ยงโค 
โดยการอุปมาอุปไมย 11 ประการด้วยกัน ถือว่าเป็นสูตรที่ว่าด้วย นายโคบาลสูตรใหญ่ 

3.1.2 ความหมายโดยอัตถนัย  
ความหมายของมหาโคปาลสูตรที่ปรากฏ ในคัมภีร์อรรถกถา พระพุทธองค์ทรงแสดง

ถึง ภิกษุผู้ไม่มีความฉลาดประดุจดังนายโคบาลผู้โง่เขลา เช่น ภิกษุไม่รู้ชัดอริยมรรคมีองค์ 8 ตามความ
เป็นจริง ดุจดังนายโคบาลที่ไม่รู้ทางและไม่ใช่ทาง หรือตรัสถึงภิกษุที่ไม่รู้ในสติปัฏฐาน 4 ประดุจดัง

นายโคบาลที่ไม่รู้วาระวันคราวต้อนโคไปสู่ที่โคจร5 
มหาโคปาลสูตร เป็นพระสูตรหนึ่งอยู่ในพระไตรปิฎก เนื่องจากพระสูตรนี้มีเนื้อหาไม่ 

สั้นไม่ยาวเกินไป ท่านจึงจัดไว้ใน มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ พระสูตรนี้ พระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ 
พระวิหารเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตพระนครสาวัตถี ครั้งนั้น พระผู้มีพระภาคตรัส
เรียกภิกษุทั้งหลายมาแล้วตรัสองค์แห่งความเจริญ 11 ประการ ที่ทรงอุปมากับนายโคบาลผู้ฉลาดใน
การดูแลโคของตนเอง พระภิกษุผู้ฉลาดในธรรมของพระองค์ย่อมจะได้น าไปปฏิบัติขัดเกลากิเลสที่มีอยู่
ในขันธสันดานของตนของตนสืบไป 

                                                           
2พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช ป.ธ. 9, ราชบัณฑิต), พจนานุกรมเพื่อการศึกษาพุทศาสตร์ ชุดศัพท์

วิเคราะห์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เลี่ยงเซียง, 2550), หน้า 433. 
3เรื่องเดียวกัน, หน้า 717. 
4เรื่องเดียวกัน, หน้า 717. 
5มหามกุฏราชวิทยาลัย, พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล, พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม : โรงพิมพ์มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, 2552), หน้า 67. 
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3.1.3 พุทธกิจ 5 ประการ 
พุทธกิจ คือ กิจที่พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงปฏิบัติเป็นกิจวัตรหลังจากตรัสรู้

พระสัพพัญญุตญาณด้วยปัญญาอันยิ่งของพระองค์เองแล้ว พระองค์ทรงบ าเพ็ญพุทธจริยาอันเป็น
ประโยชน์แก่ชาวโลก ทรงโปรดเวไนยสัตว์ด้วยพระอัธยาศัยอันเปี่ยมด้วยพระมหากรุณา ทรง
อนุเคราะห์เกื้อกูลสัตว์โลกทั้งหลายให้เป็นสุข พ้นจากทุกข์ ให้บรรลุอมตธรรม, พุทธกิจประจ าวัน 5 
พุทธกิจที่พระพุทธเจ้าทรงบ าเพ็ญเป็นประจ าในแต่ละวัน คือ 

1. ปุพฺพณฺเห ปิณฺฑปาตญฺจ เวลาเช้าเสด็จบิณฑบาต 
2. สายณฺเห ธมฺมเทสน   เวลาเย็นทรงแสดงธรรมแก่พุทธบริษัท 4 
3. ปโทเส ภิกฺขุโอวาท   เวลาค่ าประทานโอวาทแก่เหล่าภิกษุ 
4. อฑฺฒรตฺเต เทวปญฺหน   เที่ยงคืนทรงตอบปัญหาเทวดา 
5. ปจฺจุสฺเสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกน  จวนสว่าง ทรงตรวจพิจารณาสัตว์ที่

สามารถและท่ียังไม่สามารถบรรลุธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม่ 
สรุปท้ายว่า เอเต ปญฺจวิเธ กิจฺเจ วิโสเธติ มุนิปุงฺคโว พระพุทธเจ้าองค์พระมุนีผู้

ประเสริฐทรงยังกิจ 5 ประการนี้ให้หมดจด6 
3.1.4 พุทธกิจ 45 พรรษา 

ในระหว่างเวลา 45 ปีแห่งการบ าเพ็ญพุทธกิจ พระพุทธเจ้าได้เสด็จไปประทับจ า
พรรษา ณ สถานที่ต่าง ๆ ซึ่งท่านได้ประมวลไว้ พร้อมทั้งเหตุการณ์ส าคัญบางอย่างอันควรสังเกต ดังนี้ 

พรรษาที่ 1 ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ใกล้กรุงพาราณสี (โปรดพระเบญจวัคคีย์) 
พรรษาที่ 2-3-4 พระเวฬุวัน กรุงราชคฤห์ (ระยะประดิษฐานพระศาสนา เริ่มแต่

โปรดพระเจ้าพิมพิสาร ได้อัครสาวก ฯลฯ เสด็จนครกบิลพัสดุ์ครั้งแรก ฯลฯ อนาถบิณฑิกเศรษฐีเป็น
อุบาสกถวายพระเชตวัน พรรษาที่ 3 น่าจะประทับที่พระเชตวัน นครสาวัตถี) 

พรรษาที่ 5 กูฎาคารในป่ามหาวัน นครเวสาลี (โปรดพุทธบิดาปรินิพพานที่กรุง
กบิลพัสดุ์ โปรดพระญาติที่วิวาทเรื่องแม่น้ าโรหิณี มหาปชาบดีผนวช เกิดภิกษุณีสงฆ์) 

พรรษาที่ 6 มกุลบรรพต (ภายหลังทรงแสดงยมกปาฏิหาริย์ที่นครสาวัตถี) 
พรรษาที่ 7 ดาวดึงสเทวโลก (แสดงพระอภิธรรมโปรดพระพุทธมารดา) 
พรรษาที่ 8 เภสกลาวัน ใกล้เมืองสุงสุมาคีรี แคว้นภัคคะ (พบนกุลบิดาและนกุลมารดา) 
พรรษาท่ี 9 โฆสิตาราม เมืองโกสัมพ ี
พรรษาท่ี 10 ป่าต าบลปาริเลยยกะ (ในคราวที่ภิกษุชาวเมืองโกสัมพีทะเลาะกัน) 
พรรษาท่ี 11 หมู่บ้านพราหมณ์ชื่อเอกนาลา 

                                                           
6ที.สี. 9/90/255. 
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พรรษาท่ี 12 เมืองเวรัญชา 
พรรษาท่ี 13 จาลิยบรรพต 
พรรษาท่ี 14 พระเชตวัน (พระราหุลอุปสมบทคราวนี้) 
พรรษาท่ี 15 นิโครธาราม นครกบิลพัสดุ์ 
พรรษาท่ี 16 เมืองอาฬวี (ทรมานอาฬวกยักษ์) 
พรรษาท่ี 17 พระเวฬุวัน นครราชคฤห์ 
พรรษาท่ี 18-19 จาลิยบรรพต 
พรรษาที่ 20 พระเวฬุวัน นครราชคฤห์ โปรดมหาโจรองคุลิมาล, พระอานนท์ได้รับ

หน้าที่เป็นพุทธอุปัฏฐากประจ า) 
พรรษาท่ี 21-44 ประทับสลับไปมา ณ พระเชตวันกับบุพพาราม พระนครสาวัตถี 

(รวมทั้งคราวก่อนนี้ด้วย อรรถกถาว่าพระพุทธเจ้าประทับที่เชตวนาราม 19 พรรษา ประทับที ่ณ บุพ
พาราม 6 พรรษา) 

พรรษาที่ 45 เวฬุวคาม ใกล้นครเวสาลี7 
3.1.5 เหตุเกิดของมหาโคปาลสูตร  

ก าเนิดพระสุตตันตปิฎกหรือพระสูตร ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกทุกสูตรมีมูลเหตุเกิด
จาก พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมในสถานที่ต่าง ๆ ปรารภบุคคลและเหตุที่เกิดขึ้นแล้วจัดเป็นหมวดหมู่

เนื่องจากมีมูลเหตุที่จะแสดงธรรมมี 4 ประการคือ8  
1. พระพุทธเจ้าทรงตรัสตามอัธยาศัยของพระองค์ พระพุทธเจ้าทรงแสดงตาม

อัธยาศัยของพระพุทธเจ้าเอง โดยไม่ต้องมีผู้ใดกราบทูลขอให้ทรงแสดง พระสูตรประเภทนี้เรียกว่า 
อัตตัชฌาสยะ เช่น อากังเขยฺยสูตร มหาสติปัฏฐานสูตร ทั้งสองพระสูตรนี้ทรงสอนเน้นวิธีปฏิบัติ
กรรมฐาน  

2. พระพุทธเจ้าทรงตรัสตามอัธยาศัยของผู้อ่ืน พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระสูตรตาม
อัธยาศัยของผู้อ่ืน มุ่งประโยชน์เป็นการเฉพาะส าหรับผู้ฟัง พระสูตรประเภทนี้เรียกว่า ปรัชฌาสยะ 
เช่น  

ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ทรงแสดงแก่ปัญจวัคคีย์ ที่ยึดติดในการทรมานตน ด้วยการ
เสนอทางสายกลางเป็นทางเลือกใหม่  

จูฬราหุโลวาทสูตร ทรงแสดงเพื่อโปรดพระราหุลเป็นการเฉพาะ  

                                                           
7พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์ผลิธัมม์, 2558), หน้า 269-270. 
8สุเทพ  พรมเลิศ, พระไตรปิฏกศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยรายวันการพิมพ์, 2552), หน้า 19. 
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ธาตุวิภังคสูตร ทรงแสดงโปรดพระสหายของพระเจ้าพิมพิสารผู้บวชอุทิศต่อพระองค์ 
ทั้งท่ีไมรู่้จักและไม่เคยเห็นพระองค์ ขณะที่ทรงพักแรมอยู่ที่ศาลาช่างหม้อในกรุงราชคฤห์  

3. พระพุทธเจ้าทรงตรัสเพราะมีผู้ทูลถาม พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระสูตรจากค า
ทูลถามพระสูตรประเภทนี้เรียกว่า ปุจฉาวสิกะ เช่น  

สามัญญผลสูตร ทรงแสดงเพ่ือตอบปัญหาของพระเจ้าอชาตศัตรู เรื่องการใช้ศิลปะ
เลี้ยง ชีวิตกับการบวชอย่างไหนมีผลดีกว่ากัน  

เตวิชชสูตร ทรงแสดงเพื่อตอบปัญหาของมาณพน้อย 2 คนได้แก่ วาเสฏฐมาณพและ
ภารทวาชมาณพ ที่ทูลถามถึงทางตรงไปสู่พรหมโลก  

สักกปัญหา สูตรทรงแสดงเพ่ือตอบปัญหาของท้าวสักกะและเหล่าเทพชั้นดาวดึงส์ 
มังคลสูตรทรงแสดงเพ่ือตอบปัญหาว่าอะไรคือมงคล และพระสูตรต่าง ๆ ในโพชฌังคสังยุต มารสังยุต 
และ พรหมสังยุต  

4. พระพุทธเจ้าทรงตรัสไปตามเหตุการณ์ พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระสูตรเรื่องหรือ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในขณะนั้นนั้น เรียกว่า อัตถุปปัตติกะ เช่น  

พรหมชาลสูตร ทรงแสดงปรารภเหตุการณ์ที่ปริพพาชกผู้อาจารย์ต าหนิพระรัตนตรัย 
ขณะที่ศิษย์สรรเสริญ  

ธัมมทายาทสูตร ทรงแสดงปรารภพฤติกรรมพวกภิกษุที่เป็นทายาทของพระองค์
เพราะติดในลาภและทรงแนะให้เป็นธรรมทายาท  

จูฬสีหนาทสูตร ทรงแสดงปรารภเหตุการณ์ที่พวกเดียรถีย์หรือคนนอกศาสนา กล่าว
โจมตีพระพุทธศาสนา เพราะน้อยใจที่ลาภสักการะเกิดขึ้นมากในพระพุทธศาสนาทรงแนะน าภิกษุให้
บันลือสีหนาท คือ ยืนยันถึงความดีจริง ๆ ของพระพุทธศาสนา  

จันทูปมสูตร ทรงแสดงปรารภเหตุการณ์ที่พวกภิกษุประจบตระกูล  
ปุตตมังสูปมสูตร ทรงแสดงปรารภเหตุการณ์ที่ภิกษุฉันอาหารโดยไม่พิจารณา 

แล้วตรัสสอนให้ฉันอาหารชาวบ้านเหมือนพ่อแม่กินเนื้อลูก  
อัคคิกขันธูปมสูตร ทรงแสดงปรารภเหตุการณ์ที่ภิกษุบางพวกเป็นคนทุศีล ทรงสอน

ด้วยอุปมาว่า การที่ภิกษุกอดกองไฟจนร้อนตายยังดีกว่าการล่วงประเวณีกับสตรีเป็นต้น  
เผณปิณฑูปมสูตร ทรงแสดงขณะทอดพระเนตรเห็นฟองน้ าใหญ่ที่แม่น้ าคงคา ทรง

แนะน าให้ภิกษุพิจารณาขันธ์ 5 ว่าเป็นของว่างเปล่าเหมือนฟองน้ า  
ปาริจฉัตตกูปมสูตร ทรงแสดงขณะเห็นต้นปาริฉัตรมีใบสีเหลืองผลัดใบ ออกช่อ ผลิ

ดอก โดยการเปรียบเทียบกับการบรรลุของพระอริสาวก9  

                                                           
9ม.มู. 12/346/376. 
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มหาโคปาลสูตร จัดเป็นพระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงตามอัธยาศัยของ พระพุทธเจ้าเอง 
โดยไม่ต้องมีผู้ใดกราบทูลขอให้ทรงแสดง พระสูตรประเภทนี้เรียกว่า อัตตัชฌาสยะ พระพุทธเจ้าทรง
ตรัสเกี่ยวกับหลักและวิธีการปฏิบัติของภิกษุผู้ถึงความเจริญงอกงามไพบูลย์ในพุทธศาสนา ดังปรากฏ
เนื้อหาในพระสูตรที่ชื่อว่า มหาโคปาลสูตร ซึ่งมีเนื้อหาดังต่อไปนี้  

สมัยนั้น พระบรมศาสดาประทับอยู่ในวัดเชตะวันมหาวิหาร อารามของท่านอนาถบิณฑิก
เศรษฐี คฤหบดีแห่งกรุงสาวัตถีผู้สละทุนทรัพย์ของตนเองสร้างถวายด้วยศรัทธาอันแรงกล้า ได้เห็น
นายโคบาลกับการบริหารโคของตนเอง เมื่อถึงกาล ปโทเส ภิกฺขุโอวาท  เวลาค่ าทรงประทานโอวาทแก่
เหล่าภิกษุ เมื่อหมู่ภิกษุทั้งหลายมารวมกันแล้วตรัสถึง องค์เป็นเหตุไม่เจริญ 11 ประการส าหรับผู้ไม่
ฉลาดในการเลี้ยงโค ได้แก่ 1. เป็นผู้ไม่รู้จักรูป 2. เป็นผู้ไม่ฉลาดในลักษณะ 3. เป็นผู้ไม่เขี่ยไข่ขางออก
เสีย 4. เป็นผู้ไม่ปิดแผล 5. เป็นผู้ไม่สุมควัน 6. ไม่รู้จักท่า 7. ไม่รู้จักให้ดื่ม 8. ไม่รู้ จักทาง 9. เป็นผู้ไม่
ฉลาดในต าบลที่โคเที่ยวหากิน 10. เป็นผู้รีดน้ านมเสียหมดไม่มีส่วนเหลือไว้ 11. เป็นผู้ไม่ปรนปรือ
เหล่าโคอุสุภ (คือโคท่ีดีกว่าโคท้ังปวง) อันเป็นพ่อฝูงเป็นผู้น าฝูงด้วยการปรนปรือเป็นพิเศษ  

ทั้ง 11 ประการที่กล่าวมาแล้วนี้มีแต่จะน าพาให้นายโคบาลฉิบหายอย่างเดียว ในส่วน 
พระภิกษุนั้น พระพุทธองค์ได้ทรงอุปมา 11 ประการ เหมือนกันนายโคบาลคือถ้าไม่ฉลาดในธรรม
อุปมา 11 ประการนี้ ย่อมจะมีแต่ความเสื่อม ซึ่งมอีธิบายความดังต่อไปนี้ คือ 

1. ภิกษุเป็นผู้ไม่รู้จักรูป คือ ภิกษุผู้ไม่รู้จักชัดตามเป็นจริงว่า รูปชนิดใดชนิดหนึ่ง รูปทั้งปวง
ก็คือมหาภูตรูปทั้งสี่และอุปาทายรูป คือรูปอาศัยมหาภูตรูปทั้งสี่  

2. ภิกษุผู้ไม่ฉลาดในลักษณะ คือ ภิกษุผู้ ไม่รู้จักชัดตามเป็นจริงว่าคนพาลมีกรรมใดเป็น 
เครื่องหมาย บัณฑิตมีกรรมใดเป็นเครื่องหมาย  

3. ภิกษุผู้เขี่ยไข่ขางออกเสีย คือ ภิกษุให้กามวิตก คือความตรึกประกอบด้วยความอยากได้
พยาบาทวิตก คือความตรึกประกอบด้วยความปองร้าย วิหึสาวิตก คือความตรึกประกอบด้วยความ
เบียดเบียนและอกุศลธรรมที่เป็นบาปซึ่งเกิดขึ้นแล้ว ๆ ให้อยู่ทับถมไม่ละเสีย ไม่บรรเทาเสีย ท าให้เกิด
เนือง ๆ  

4. ภิกษุผู้ไม่ปิดแผล คือ ภิกษุผู้เห็นรูปด้วยตา ฟังเสียงด้วยหู ดมกลิ่นด้วยจมูก ลิ้มรส ด้วย
ลิ้น ถูกต้องสิ่งที่จะพึงถูกต้องด้วยกาย รู้แจ้งธรรมารมณ์ด้วยใจแล้ว ถือไว้โดยนิมิต คือ ความหมาย ถือ
ไว้โดยอนุพยัญชนะ คือความจ าแนกออกธรรมทั้งหลายที่เป็นบาปอกุศล มีอภิชฌา และโทมนัสเป็นต้น
เค้า ย่อมไม่อาจไหลไปตามบุคคลผู้อยู่ไม่ส ารวมอินทรีย์ มีอินทรีย์ที่ไม่ส ารวมแล้วใดเป็นเหตุ เธอไม่
ปฏิบัติเพื่อจะส ารวมอินทรีย์นั้น ไม่รักษาอินทรีย์นั้น ไม่ถึงความส ารวมใน อินทรีย์นั้น 

5. ภิกษุผู้ไม่สุมไฟ คือ ภิกษุผู้ไม่แสดงธรรมตามที่ตนได้ฟังได้เรียนแก่ผู้อื่นโดยพิสดาร  
6. ภิกษุไม่รู้จักท่า คือ ภิกษุผู้ไม่ไปหาแล้วและไต่ถามไล่เลียงภิกษุทั้งหลายผู้มีพุทธวจนะฟัง

มากแล้ว เป็นผู้รู้หลัก ทรงธรรมทรงวินัย ทรงมาติกาว่า ภาษิตนี้เป็นอย่างไรโดยระยะกาล เธอผู้มีอายุ
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ทั้งหลายจึงไม่เปิดเผยข้อความที่ยังลี้ลับ ไม่ท าข้อความอันลึกซึ้งให้ตื้นและไม่บรรเทาความสงสัยใน
เหล่าธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความสงสัย ซึ่งยังมีเป็นอันมากแก่เธอ  

7. ภิกษุไม่รู้จักดื่ม คือ ภิกษุ เมื่อธรรมวินัยที่พระตถาคตประกาศให้รู้แจ้งแล้ว อันผู้ใดผู้หนึ่ง
แสดงอยู่ ย่อมไม่ได้ความรู้ธรรมรู้อรรถและความปราโมทย์อันประกอบด้วยธรรม  

8. ภิกษุไม่รู้จักทาง คือ ภิกษุผู้ไม่รู้ชัดอัฏฐังคิกมรรคคือทางประกอบด้วยองค์ 8 เป็น ทาง
อันประเสริฐตามเป็นจริง  

9. ภิกษุผู้ไม่ฉลาดในโคจร คือ ภิกษุผู้ไม่รู้ชัดในสติปัฏฐาน คือสติเป็นที่ตั้งอย่างใหญ่ทั้งสี่ 
ตามเป็นจริง  

10. ภิกษุเป็นผู้รีดนมเสียหมดไม่มีส่วนเหลือไว้ คือ คฤหบดีทั้งหลายมีศรัทธามาปวารณาคือ
เชิญภิกษุในศาสนาให้เลือกรับ ด้วยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะและคิลานะปัจจัยเภสัชบริขาร ในการที่
เขาปวารณาเช่นนั้น เธอไม่รู้จักประมาณเพ่ือจะรับปัจจัยสี่มีจีวรเป็นต้น  

11. ภิกษุเป็นผู้ไม่บูชาซึ่งภิกษุผู้เป็นเถระรัตตัญญูมีพรรษาบวชนานแล้วเป็นบิดา ภิกษุสงฆ์ 
เป็นผู้น าภิกษุสงฆ์ด้วยการบูชาอันล้นเหลือ คือ ภิกษุผู้ไม่เข้าไปตั้งไว้ซึ่งกายกรรม วจีกรรมและ
มโนกรรม อันประกอบด้วยเมตตา ในภิกษุทั้งหลายผู้เป็นเถระรัตตัญญู มีพรรษาบวช นานแล้ว เป็น
บิดาภิกษุสงฆ์ เป็นผู้น าภิกษุสงฆ์ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับ ภิกษุเป็นผู้ไม่บูชาภิกษุ ทั้งหลายผู้เป็นเถระ
รัตตัญญูมีพรรษาผนวชนานแล้ว เป็นบิดาภิกษุสงฆ์ เป็นผู้น าภิกษุสงฆ์ด้วยการบูชาอันล้นเหลือ   

อุปมาอุปไมยทั้ง 11 ประการที่กล่าวมานี้ถ้าหมู่ภิกษุองค์ใดประพฤติเช่นนี้ย่อมจะท าให้
ไม่ได้รับประโยชน์จากการบวชมาในพระศาสนานี้  หลังจากที่พระบรมศาสดาได้ตรัสองค์แห่งความ
เสื่อมแล้วพระองค์ได้ทรงตรัสองค์ธรรมแห่งความเจริญ มี 11 ประการ ตรงกันข้ามกับ 11 ประการ
แรกนั่นเอง ทรงยกเป็นอุปมาเปรียบกับภิกษุที่จะเข้าถึงฝั่งพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรมวินัย
ได้นั้นจะต้องประกอบด้วยลักษณะ 11 ประการ เช่นเดียวกับนายโคบาลผู้ประสบความส าเร็จ จะต้อง
รู้จักการบริหารจัดการฝูงโค จะครอบครองฝูงโคควรท าให้ฝูงโคเจริญได้ ดูกรภิกษุทั้งหลาย นายโคบาล
ที่มีคุณสมบัติ 11 ประการ สามารถเลี้ยงโคและท ากิจการเกี่ยวกับโคให้เจริญได้ แม้ภิกษุผู้มีคุณสมบัติ 
11 ประการก็ย่อมเจริญงอกงามไพบูลย์ในพระธรรมวินัยเช่นเดียวกัน” 

 

3.2 ลักษณะและคุณสมบตัิของผู้น าตามที่มีในมหาโคปาลสูตร  
 
ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จที่สามารถน าพาองค์การไปสู่การบรรลุตามเป้าหมาย

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่กระตุ้นพฤติกรรมการท างานและการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าจึงมีความส าคัญต่อความส าเร็จนั้น ในมหาโคปาลสูตรได้
กล่าวถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าที่ดีไว้ ดังนี้ 
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3.2.1 เป็นผู้รู้จักรูป  
เป็นผู้รู้จักรูป หมายถึง นายโคบาลย่อมรู้รูปโดยการนับโคของตนว่า ร้อยหนึ่ง พันหนึ่ง

หรือรู้จักสีของโคคือรู้ว่าโคของตนมีสีขาวเท่าไร สีแดงเท่าไร สีน้ าตาลเท่าไร โคด่างเท่าไรเป็นต้น เมื่อรู้
โคของตนหายไปเขาย่อมทราบได้โดยเร็วและตามหาจนพบต้อนเข้าฝูง นายโคบาลที่รู้จักรูปโคโดยการ
นับและโดยสีอย่างนี้ชื่อว่าเป็นผู้ฉลาดรักษาฝูงโคไว้ได้ เขาย่อมไม่ห่างไกลจากการบริโภคปัญจโครสฉัน
ใด ภิกษุเป็นผู้รู้จักรูป หมายถึง ภิกษุผู้รู้ชัดตามเป็นจริงว่า รูปชนิดใดชนิดหนึ่งและรูปทั้งปวงก็คือ 

มหาภูตรูป 4 และรูปที่อาศัยมหาภูตรูป 4 ก็ฉันนั้น10  
อธิบายความได้ว่ารู้จักมหาภูตรูป 4 และรูปที่อาศัยมหาภูตรูป 4 โดยอาการ 2 คือโดย

การนับและโดยสมุฏฐาน มีดังต่อไปนี้ คือ 
1. มหาภูตรูป 4 หมายถึงรูปใหญ่ 

อธิบายความได้ว่ามหาภูตรูป 4 หมายถึงรูปใหญ่ คือ 
1.1 ปฐวีธาตุ คือ สิ่งที่เป็นธรรมชาติแข็งแรงและมั่นคง  
1.2 อาโปธาตุ คือ สิ่งที่เป็นธรรมชาติไหลหรือเกาะกุม  
1.3 เตโชธาตุ คือ สิ่งที่เป็นธรรมชาติร้อนท าให้สุก  
1.4 วาโยธาตุ คือ สิ่งที่เป็นธรรมชาติเคลื่อนไหวและรองรับ11  

2. อุปาทายรูป คือ รูปเล็กซึ่งอาศัยมหาภูตรูป 4 มี 24 รูป ได้แก่ ประสาทรูป 5 
2.1 จักขุประสาท (ประสาท ตา) รูปเป็นที่อาศัยของจิตเห็น (จักขุวิญญาณ) ประสาท

ตานี้มิได้หมายถึงดวงตาหรือลูกตาทั้งลูก แต่หมายเฉพาะประสาทตาหรือแก้วตาที่ อยู่กลางตาด า โต
ประมาณเท่ากับหัวเหาเป็นเยื่อบางดุจปุยนุ่นที่ชุ่มด้วยน้ ามันซ้อนกันอยู่ 7 ชั้น เป็นรูปที่มีความสามารถ
รับกระทบคลื่นแสงเพ่ือให้เกิดจิตเห็นคลื่นแสง (รูปารมณ์) โดยที่จิตนี้อาศัยประสาทตา 

2.2 โสตประสาท (ประสาท หู) ประสาทหูนี้อยู่ในช่องหู มีสัณฐานเป็นวง ๆ คล้ายวง
แหวนและมีขนอันละเอียดอ่อนสีแดงปรากฏอยู่โดยรอบสามารถรับกระทบเสียง (สัทธารมณ์) เพ่ือให้
จิตได้ยินเสียง (โสตวิญญาณ) เกิดขึ้นโดยที่จิตได้ยินนี้อาศัยอยู่ที่ประสาทหูนี้ 

2.3 ฆนประสาท (ประสาท จมูก) ประสาทจมูกนี้อยู่ในช่องจมูก อันมีสัณฐานเหมือน
กีบแพะ เป็นรูปที่สามารถรับกระทบกลิ่น (คันธารมณ์) เพ่ือให้จิตดมกลิ่น (ฆานวิญญาณ) เกิดขึ้นโดย
จิตดมกลิ่นนี้อาศัยอยู่ในจมูกนี้ 

                                                           
10ม.มู.อ.19/387/61. 
11พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีร์วิสุทธิมรรค, สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ) แปลและเรียบ

เรียง, พิมพ์ครั้งท่ี 6, (กรุงเทพมหานคร : ธนาเพรส จ ากัด, 2548), หน้า 169. 
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2.4 ชิวหาประสาท (ประสาท ลิ้น) ประสาทนี้มีที่ตั้งอยู่ท่ามกลางลิ้น อันมีสัณฐาน
เหมือนปลายกลีบดอกบัวเรียงรายซ้อนกันเป็นชั้น ๆ เป็นรูปที่สามารถรับกระทบรสได้ (รสารมณ์) 
เพ่ือให้จิตลิ้มรส (ชิวหาวิญญาณ) เกิดข้ึน โดยจิตลิ้มรสนี้อาศัยอยู่ที่ประสาทลิ้นนี้  

2.5 กายประสาท (ประสาท กาย) ประสาทนี้ตั้งอยู่ทั่วร่างกายเว้นที่ปลายผม ปลาย
ขน ที่เล็บ ที่ฟัน ที่กระดูก ที่หนังหนาด้าน มีสัณฐานคล้ายส าลีที่แผ่นบาง ๆ ชุบน้ ามันจนชุ่มซ้อนกัน
หลายชั้น รูปนี้มีความสามารถรับกระทบความเย็นร้อน อ่อนแข็ง หย่อนตึง (โผฏฐัพพารมณ์) เพ่ือให้
จิตรับสัมผัสที่กายเกิดขึ้น (กายวิญญาณ) โดยที่จิตนี้อาศัยอยู่ท่ีกายนี้12   

3. วิสยรูป 4 ได้แก่ 
3.1 รูปารมณ์ คือ รูปธรรมที่เป็นคลื่นแสงที่ไปกระทบกับประสาทตา เกิดการเห็น  
3.2 สัทธารมณ์ คือ รูปธรรมที่เป็นเสียงที่ไปกระทบกับประสาทหู เกิดการได้ยินเสียง   
3.3 คันธารมณ์ คือ รูปธรรมที่เป็นกลิ่นที่ไปกระทบกับประสาทจมูก เกิดการดมกลิ่น  

3.4 รสารมณ์ คือ รูปธรรมที่เป็นรสที่ไปกระทบกับประสาทลิ้น เกิดการลิ้มรส13  
4. ภาวะรูป 2 ได้แก่ 

4.1 อิถีภาวรูป คือ รูปธรรมที่ละเอียดเป็นรูปปรมาณูมองด้วยตาเปล่าไม่เห็น ที่แทรก
ซึมอยู่ทั่วร่างกายของหญิง เพ่ือแสดงความเป็นเพศหญิง  

4.2 ปุริสภาวรูป คือ รูปธรรมที่ละเอียดเป็นปรมาณูมองด้วยตาเปล่าไม่เห็น ที่แทรก
ซึมอยู่ทั่วร่างกายของชาย เพ่ือแสดงความเป็นเพศชาย 

5. เอกรูป (รูปเดี่ยว) ได้แก่ 
5.1 หทยวัตถุรูป คือ รูปธรรมที่ละเอียดอ่อนที่เป็นที่อาศัยของจิต เป็นรูปปรมาณูมี

จ านวนประมาณซองมือหนึ่ง ขังอยู่ในแอ่งที่โตพอจุเมล็ดบุนนาคอยู่ภายในเนื้อหัวใจ 
5.2 ชีวิตรูป คือ รูปธรรมที่รักษาร่างกายในส่วนที่เกิดจากอ านาจกรรมในอดีตไม่ให้

เน่าผุพังไปเหมือนกับตะปู น็อตหรือสลักไม้ที่คอยรักษาไม่ให้บ้านพังลงไป 
5.3 อาหารรูป คือ โอชะที่อยู่ในรูปธรรมทั้งหลาย ที่สามารถยังให้ไปบ ารุงเลี้ยง

ร่างกายก่อให้ เกิดความเจริญเติบโต  
5.4 ปริเฉทรูป คือ ช่องว่างที่ขั้นรูปธรรมทั้งหลาย ปกติรูปธรรมทั้งหลายไม่ว่า คน 

สัตว์ สิ่งของมาจากหน่วยเล็ก ๆ ที่มองเห็นไม่ได้เรียกว่า ปรมาณู และปรมาณูทั้งหลายเป็น อนิจจัง คือ
ไม่หยุดนิ่งและมันก็ไม่ได้อยู่อัดแน่นจนไม่มีช่องว่าง มันมีช่องว่างคั่นอยู่ เป็นช่องว่างระหว่างปรมาณูที่
ละเอียดอ่อนมา  

6. วิญญัติรูป 2 ได้แก ่
                                                           

12เรื่องเดียวกัน, หน้า 11 และ 19. 
13อภิ.สงฺ. 34/596/190. 
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6.1 กายวิญญัติรูป คือ รูปธรรมที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทางกายอันยังให้รู้
ความหมาย เช่น กวักมือหรือโบกมือไล่ เป็นรูปที่เกิดจากจิต  

6.2 วจีวิญญัติรูป คือ รูปธรรมที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทางวาจาอันยังให้รู้
ความหมาย เช่น เสียงพูดคุย เป็นต้น 

7. วิการรูป 3 ได้แก่  
7.1 ลหุตารูป คือ รูปธรรมที่เบา ค าว่าเบาไม่ได้มุ่งหมายถึงน้ าหนัก แต่มุ่งถึงความไม่

อืดอาด มีความคล่องแคล่วว่องไว เหมือนกับคนไม่มีโรคท าอะไรไม่อืดอาด 
7.2 มุทุตารูป คือ รูปธรรมที่อ่อน ค าว่าอ่อนหมายถึงไม่มีความแข็งกระด้าง ไม่ขัด ๆ 

เขิน ๆ แต่มีความสะดวก เหมือนกับหนังที่ฟอกดีแล้ว คือมีความอ่อนสลวยไม่หยาบ ไม่กระด้าง 
7.3 กัมมัญญตารูป คือ รูปธรรมที่ควรแก่การงานเหมือนกับทองที่หลอมดีแล้ว มี

ลักษณะที่คล้อยไปตามรูปพรรณสัณฐาน มีข้อสังเกตว่า วิการรูป 3 นี้ เป็นเพ่ือนที่อยู่ด้วยกันเสมอ 
เพราะไม่มีวันที่จะพรากจากกันเกิดร่วมกันเสมอ เพียงแต่บางทีอาจเกิดยิ่งหย่อนกว่ากัน 

8. ลักษณะรูป 4 ได้แก่   
8.1 อุปจยรูป คือ แสดงภาวะแห่งการเกิดข้ึนในปฏิสนธิกาลของแก่นแท้ของรูปธรรม  
8.2 สันตติรูป คือ แสดงภาวะของการเกิดสืบต่อกันของแก่นแท้ของรูปธรรมอ่ืน ๆ  
8.3 ชราตารูป คือ แสดงภาวะแห่งการแก่ของแก่นแท้ของรูปธรรมอ่ืน ๆ 

8.4 อนิจจตารูป คือ แสดงภาวะแห่งการแตกดับของแก่นแท้ของรูปธรรมอ่ืน ๆ14 
สรุปได้ว่านายโคบาลที่รู้จักรูปคือการรู้จักลักษณะ สีของโคแต่ละตัวและมีโคที่เป็นของเขา

ทั้งหมดกี่ตัวจึงได้ชื่อว่าเป็นผู้รู้ละเอียดในโคของตัวเอง ส่วนภิกษุที่รู้จักรูป คือ รู้ว่ามหาภูตรูป 4 ได้แก่ 
ธาตุดิน ธาตุน้ า ธาตุไฟ ธาตุลม อุปาทายรูป24 คือรูปที่อาศัยมหาภูตรูปอย่างละเอียด  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ได้รู้จักศักยภาพหรือขีดความ 
สามารถและสมรรถนะของตนเอง 

3.2.2 เป็นผู้ฉลาดในลักษณะ  
เป็นผู้ฉลาดในลักษณะ หมายถึง นายโคบาลรู้จักลักษณะของโคของตนว่าโคตัวใดมี

ลักษณะเช่นไร เมื่อโคพลัดหลงจึงสามารถติดตามกลับคืนได้ และรู้ลักษณะโดยนัยคือ ถ้าโคมีลักษณะสี
ด า เท้าด า หางดอก (พู่หางสีขาว)ดีนัก กีบเท้าสีเหลืองดังสีน้ าผึ้งดีนัก จมูกขาวกีบเท้าสีเหลืองดีนัก ถ้า
มีกีบเท้าขาว ตัวสีขาวดังหอยสังข์ เจ้าของจะร่ ารวยเป็นเศรษฐี ถ้ามีสีของหางเป็นบั้ง ๆ และตาแหวน 
(ตากลมใส) ดีนักจมูกไวฉลาดรู้จักเตือนภัยเจ้าของ ให้ผูกไว้ใต้ถุนตรงกับที่นอนของเจ้าของ ถ้ามีสีโก้ง
ลายเล็น คือวัวด่างหรือวัวที่มีลายสลับสีน้ าตาลหรือด าเป็นบั้งหรือเป็นทางถือว่า เป็นวัวของผู้มีอ านาจ 

                                                           
14อภิ.สงฺ. 34/636-645/203-205. 
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ถ้าหน้าแด่น หางดอก ตีนเท้า คือวัวมีสีขาวที่หน้าผาก ที่พู่หางและบริเวณเท้าทั้งสี่ข้าง ถือเป็นพญาวัว
แต่ถ้าขนบริเวณคอขึ้นดก เรียกว่า “ไฟลามม่อน” ไม่ดีดื้อรั้นสอนยากไม่อยากท างาน ปากขาว ชื่อว่า 
“ดูดสมุทรก็เกลี้ยง” ไม่ดีกัดแทะสิ่งของไปทั่ว เขามีลักษณะคลอนไม่มั่นคง ชื่อว่า “เขาหม้าย” ไม่ดีขี้
โรค นอกจากนี้ยังสามารถดูจากพฤติกรรมบางอย่าง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลักษณะของวัวที่ไม่ดี เช่น  กัด
เขี้ยว คือชอบกัดฟันเสียงดัง เคี้ยวหาง คือชอบเคี้ยวพู่หางเป็นประจ า นอนคราง คือชอบส่ง เสียงคราง
ขณะนอนอยู่ สีแหล่ง คือชอบเอาตัวไปถูเสาใต้ถุนบ้านหรือคอกท าให้เกิดความน่าร าคาญแก่คนที่อยู่
บนบ้าน หรือท าให้คอกเสียหาย ท าให้เจ้าของบ้านนอนหลับไม่เป็นสุข15  

ส่วนภิกษุที่เป็นผู้ฉลาดลักษณะนั้น หมายถึงผู้รู้ชัดตามเป็นจริงว่า คนพาลมีกรรมเป็น
เครื่องหมาย บัณฑิตมีกรรมเป็นเครื่องหมาย พร้อมทั้งการเป็นผู้ฉลาดในการเลือกคบมิตร คือการงด
เว้นการคบคนพาล เลือกคบหาแต่บัณฑิต เพราะการมีเพ่ือนที่เป็นบัณฑิตถือว่าเป็นนิมิตอันดี ซึ่งการที่
เรารู้ถึงลักษณะของบุคคลท าให้การด าเนินชีวิตนั้นเป็นไปได้ด้วยดีมีความเจริญก้าวหน้าทั้งในชีวิตและ
การงาน ย่อมท าให้รู้จักสิ่งที่ควรและไม่ควร เป็นกุศลหรือไม่เป็นกุศล มีโทษหรือไม่มีโทษ โทษหนัก

โทษเบา แก้ไขได้แก้ไขไม่ได้ เหตุมิใช่เหตุ ย่อมสามารถยังกัมมัฏฐานให้เจริญได้16 
ซึ่งคนพาลและบัณฑิตมีหลักเกณฑ์ให้พิจารณาได้ดังนี้  
1. พฤติกรรมของคนพาลและบัณฑิต 

คนพาลมักท าสิ่งใด พูดสิ่งใด ไม่เหมาะสมกับฐานะ สถานที่บุคคล แล้วยังประพฤติผิดใน
ศีล 5 เป็นนิจ ฉะนั้นเมื่อเขาถูกคนอ่ืนกล่าวถึงก็หวาดหวั่นใจ เพราะตนท าชั่วเกรงชาวประชาจะน า
เรื่องชั่วของตนมาตีแผ่ให้คนอ่ืนรับรู้ ส่วนภิกษุบัณฑิต ด าเนินชีวิตไปในทางที่เป็นประโยชน์ ได้แก่ การ
แสดงออกทางด้านกาย วาจา และความคิดเป็นไปในทางที่พึ งประสงค์ของสังคม เพราะเป็นคนมี
สติปัญญา ฉลาดพิจารณาในเหตุผลก่อน จะแสดงกิริยาอะไรออกไปมักจะใช้โยนิโสมนสิการอย่าง
รอบคอบ เช่นการพูดก็มักจะพูดในสิ่งที่ไม่มีโทษ คือพูดถูกต้องตามกาลสมัย พูดตามความเป็นจริง พูด
อ่อนหวาน พูดดีมีสารประโยชน์ พูดด้วยความเมตตากรุณา พูดเพ่ือประโยชน์ตนและผู้อ่ืนและพูดด้วย
ความยุติธรรม เป็นต้น 

2. ลักษณะคนพาลและบัณฑิต   
ลักษณะของคนพาล ได้แก่ 1. คิดอยากได้ของคนอ่ืนมาเป็นของตนโดยไม่ชอบ ไม่

ถูกต้องตามหลักของสัมมากัมมันตะ คือการงานไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม และสัมมาอาชีพสุจริต  
2. คิดพยาบาท อาฆาตคนอ่ืนจนกระทั่งน าไปสู่การท าร้ายร่างกายและทรัพย์สิน 3. คิดเห็นผิดจาก
หลักพุทธธรรม คือเป็นคนด ารงตนอยู่ในมิจฉาทิฏฐิ ไม่เชื่อบุญ บาป ไม่เชื่อกรรมดี กรรมชั่ว เป็นต้น 

                                                           
15บ้านมหา, ต าราดลูักษณะวัว, (สืบค้นเมื่อ 7 กรกฏาคม 2562), จาก https://www.baanmaha.com 
16ม.มู.อ. 19/387/65.  
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ส่วนลักษณะของบัณฑิตตามหลักของสุจริต คือก าหนดลักษณะทางความดี (มโน
สุจริต) มี 3 ประการ ได้แก่ 1. ไม่คิดอยากได้ของคนอ่ืนมาเป็นของตนโดยมิชอบ (อโลภะ) 2. ไม่คิด
ประทุษ ร้ายคนอ่ืน ไม่อาฆาตใคร ๆ (อโทสะ) 3. เห็นชอบตามหลักพุทธธรรม คือมีความเห็นถูกต้อง 
(สัมมาทิฏฐิ) 17 

3. ลักษณะคนพาลและบัณฑิตในทัศนะนักเขียนร่วมสมัย 
พระธรรมกิตติวงศ์ กล่าวว่า ลักษณะคนดีหรือบัณฑิต 7 ประการ เป็นคนไม่มักโกรธ 

เป็นคนไม่เห็นแก่ตัว เป็นคนไม่ปรารถนาความชั่ว เป็นคนไม่มีความตระหนี่ เป็นคนไม่โอ้อวด เป็นคนมี 
ความละอายใจ และเป็นคนกลัวบาปกรรม18 

ปิ่น  มุทุกันต์ กล่าวว่า ลักษณะของคนพาล ได้แก่ มีความคิดชั่ว พูดจาชั่ว ชอบท า
ชั่ว ส่วนลักษณะผู้บัณฑิตมี 3 ประการคือ มีปกติชอบคิดดี มีปกติชอบพูดดี และมีปกติชอบท าดี โดย
การสังเกต ลักษณะคนพาลและบัณฑิต ตามพุทธวจนะนี้มี 3 ประการ คือ ความคิด ค าพูด และการ
กระท า19 

สุชีพ  ปุญญานุภาพ ได้กล่าวว่า ลักษณะคนพาลมี 3 ประการ คือ ประพฤติทุจริต
ทางกาย ประพฤติทุจริตทางวาจา ประพฤติทุจริตทางใจ หรือคนพาลคิดชั่วพูดชั่วท าชั่ว ส่วนลักษณะ
บัณฑิตมี 3 ประการ คือ ประพฤติสุจริตทางกาย ประพฤติสุจริตทางวาจา ประพฤติสุจริตทางใจ หรือ 
คิดดี พูดดี ท าดี20  

สรุปได้ว่าการเป็นผู้ฉลาดในลักษณะ คือการรู้ลักษณะของบุคคลที่ต้องท างานร่วมกัน
ท าให้เป็นผู้ที่สามารถเลือกคบมิตรที่ดีได้ เพราะการที่มีมิตรที่ดีมีส่วนส าคัญมากในการสร้างฐานะทาง
สังคมเพ่ือความเจริญก้าวหน้า ในคราวเมื่อเจอปัญหาหรือมรสุมเข้ามาในชีวิตสามารถที่จะช่วยแก้ไข
หรือแบ่งเบาภาระได้ เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เรานั้นประสบความส าเร็จ กัลยาณมิตรนอกจากจะแนะน า
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตความเจริญในการท างาน ยังได้แนะน าประโยชน์ ทั้งที่เป็น
ประโยชน์ในโลกนี้และประโยชน์ในโลกหน้าคือมรรคผลนิพพาน  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ได้รู้จัก การเลือกคบคนและ
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลว่าแต่ละบุคคลมีอัธยาศัย ความสามารถและคุณธรรม จึงจะ
สามารถปฏิบัติต่อบุคคลอื่นสัมพันธ์เกี่ยวข้องจะให้เกียรติยกย่องตามสมควรแห่งสถานภาพ  

                                                           
17ม.อุ. 14/493/287. 
18พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุรเตโช ปธ.9), คลังธรรม เล่ม 3, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเซียง, 2546), 

หน้า 62. 
19ป่ิน  มุทุกันต์, มงคลชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, 2527), หน้า 105. 
20สุชีพ  ปุญญานุภาพ, พระไตรปิฎกฉบับส าหรับประชาชน, พิมพ์ครั้งที่ 10, (กรุงเทพมหานคร : มหาม

กุฏราชวิทยาลัย, 2530), หน้า 474, 504. 



 
 

 
 
 
 
   
 

65 

3.2.3 เป็นผู้คอยเขี่ยไข่ขางออกเสีย  
เป็นผู้คอยเขี่ยไข่ขางออกเสีย หมายถึง นายโคบาลที่รู้จักเขี่ยไข่ท่ีเกิดขึ้นที่แผลของโค 

หมายความว่า แผลของโคย่อมเกิดตรงที่ถูกตอไม้ต า หนามทิ่มแทง ลวดหนามเกี่ยวหรือแผลจากเห็บ
ดูดเลือด แผลที่เกิดจากการต่อสู้กันเอง เป็นต้น ซึ่งบาดแผลเหล่านี้จะโน้มน าให้แมลงวันหัวเขียวมา
หยอดไข่ไว้ที่แผลนั้น ไข่ของแมลงวันหัวเขียวเหล่านั้นเรียกว่า ไข่ขาง (หรือไข่ขัง) จึงต้องรีบรักษาไม่
ปล่อยให้แผลของโคลุกลามเป็นแผลลึกให้โคเหล่านั้นถูกความเจ็บปวดครอบง า ดังนั้นนายโคบาลจึง
ต้องแล้วใส่ยารักษาให้หายโดยไว อันตรายแห่งชีวิตของโคย่อมไม่มี เหตุนั้นเขาย่อมไม่ห่างจากการ
บริโภคปัญจโครส ฉันใด ภิกษุผู้มีความเพียรพยายามไม่ให้กามวิตก พยาบาทวิตก วิหิงสาวิตก ซึ่งเป็น
อกุศลกรรมที่เป็นบาปอยู่ทับถม พึงละเสีย บรรเทาเสีย ท าให้สิ้นไปไม่ให้เกิดเนือง ๆ หรือเมื่อรู้ว่า
ตัณหาราคะ และความก าหนัดก าเริบ ภิกษุต้องรู้จักท าอกุศลธรรมนั้นให้ดับไป หากปล่อยไปให้จิตถูก

ครอบง าด้วยอาสวะกิเลส ย่อมตัดหนทางในการเข้าสู่พระนิพพาน ฉันนั้น21 
1. อกุศลวิตก 

วิตกหรือวิตักกะ แปลว่า ความตรึก คือ ความนึกคิด ความคิดเป็นอกุศลเรียกว่า 
อกุศลวิตก ความคิดความตรึกนึกคิดท่ีเป็นอกุศลนั้น ได้แก่  

1.1 กามวิตก ความตรึกนึกคิดไปในทางกามหรือความนึกคิดในทางแสวงหาหรือพัว 
พันติดข้องในสิ่งที่สนองความอยาก คือ รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ ที่น่ารักใคร่ปรารถนาพอใจ  

1.2 พยาบาทวิตก ความตรึกนึกคิดไปในทางพยาบาทมุ่งร้ายปองร้ายโกรธแค้น 
1.3 วิหิงสาวิตก ความตรึกนึกคิดไปในทางเบียดเบียนหรือความนึกคิดในทางท าลาย

มุ่งร้ายหรือก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น22  
จะเห็นได้ว่าอกุศลวิตกทั้ง 3 เป็นสิ่งที่ควรละเสีย เพราะเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความ

ทุกข์ เมื่อความตรึกนึกคิดทั้ง 3 นี้บังเกิดขึ้น ย่อมท าให้อกุศลกรรมที่เป็นบาปซึ่งทับถมอยู่เป็นไปเพ่ือ
เบียดเบียนตนเอง เป็นฝ่ายที่ท าให้คับแค้น ดับปัญญา ไม่เป็นไปเพื่อความดับกิเลสและกองทุกข์ พึงละ
เสีย พึงบรรเทาเสีย ท าให้สิ้นไม่ให้เกิดเนือง ๆ  

2. หลักสัมมัปปธาน 4  
คุณธรรมที่เข้ามาช่วยเสริมเพ่ือไม่ให้อกุศลธรรมทั้งหลายมาก่อโทษให้จิตใจได้เศร้า

หมองได้อีก คือ สัมมัปปธาน หมายถึง การมีความเพียร 4 ประการ ได้แก่ 
2.1 สังวรปธาน คือ เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น 
2.2 ปหานปธาน คือ เพียรละหรือเพียรก าจัดบาปอกุศลธรรมที่เกิดแล้ว 
2.3 ภาวนาปธาน คือ เพียรท ากุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิด 

                                                           
21ม.มู.อ. 19/387/61. 
22องฺ.ฉกฺก. 36/380/814.  
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2.4 อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญ
ยิ่งขึ้นไปจนไพบูลย์23 

หลักสัมมัปปธาน 4 คือหลักธรรมที่ได้วางหลักการปฏิบัติไว้เป็นหลักใหญ่ ๆ 4 
ประการ ซึ่งเกี่ยวกับความเพียรพยายามของผู้ปฏิบัติประคองจิต ตั้งจิตมั่นเพ่ือไม่ให้อกุศลธรรมอัน
ลามกท่ียังไม่เกิดไม่ให้เกิดข้ึนและป้องกันเมื่อเกิดขึ้นแล้ว ครั้นเมื่อท าดีให้รักษาความดียิ่ง ๆ ขึ้นไป หาก
ผู้ปฏิบัติกระท าอย่างสม่ าเสมอย่อมจะเข้ากระแสพระนิพพานได้   

สรุปได้ว่าการเขี่ยไข่ขางออกเสีย คือ การมีความเพียรพยายามไม่ให้กามวิตก 
พยาบาทวิตกวิหิงสาวิตกอันเป็นอกุศลกรรมที่เป็นบาปอยู่ทับถมเกิดขึ้น เพราะเป็นสาเหตุก่อให้เกิด
ความทุกข์ ความตรึกนึกคิดทั้งสามนี้เกิดย่อมเป็นไปเพ่ือเบียดเบียนตนเองท าให้คับแค้นดับปัญญาสั่ง
สมกิเลสและกองทุกข์ ต้องใช้สติใช้ปัญญาเป็นเครื่องห้ามปรามและประคับประคองจิตให้อยู่ในทาง
กุศลธรรม  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ได้มีความเพียรละทัศนคติ
ในทางท่ีไม่ด ีที่เป็นต้นเหตุแห่งความเกลียดชังหรือเป็นอุปสรรคในการท างานร่วมกัน 

3.2.4 เป็นผู้คอยปิดบังแผล  
เป็นผู้คอยปิดบังแผล หมายถึง นายโคบาลเมื่อรู้ว่าโคเกิดเป็นแผลขึ้นก็รีบท ายารักษา

ปิดแผลโค เพราะถ้าปล่อยไปแผลอาจติดเชื้อหรือแผลอักเสบ ซึ่งเป็นแผลที่มีการอักเสบลุกลามเป็น
บริเวณกว้างซึ่งเกิดจากการติดเชื้อที่มีสิ่งแปลกปลอมหรือสิ่งปนเปื้อนมากในแผล ท าให้มีอาการปวด 
บวม แดง ร้อน หลังจากนั้นจะเกิดเป็นหนองหรือช้ าเลือดช้ าหนอง ซึ่งจะส่งผลให้เนื้อเยื่อบริเวณนั้น
เริ่มตาย เป็นเหตุให้โคได้รับความล าบากจากบาดแผลจนกินนอนไม่ได้มีร่างกายซูบผ่ายผอมในที่สุด
นายโคบาลย่อมขาดผลประโยชน์จากโค แต่เมื่อโคได้รับการรักษาโคย่อมสามารถด ารงชีพอยู่ได้ กิน
นอนอยู่ได้อย่างปกติก็ย่อมอยู่เป็นสุข นายโคบาลนั้นย่อมไม่ห่างจากการได้บริโภคปัญจโครสอีก ฉันใด 
ภิกษุที่รู้จักเป็นผู้คอยปิดบังแผลหมายถึงภิกษุผู้ที่เห็นรูปด้วยตา ฟังเสียงด้วยหู ดมกลิ่นด้วยจมูก ลิ้มรส
ด้วยลิ้น ถูกต้องสิ่งที่จะพึงถูกต้องด้วยกาย รู้แจ้งธรรมารมณ์ด้วยใจแล้ว ไม่ถือเอาไว้โดยนิมิต ไม่ถือไว้
โดยอนุพยัญชนะ ธรรมทั้งหลายที่เป็นบาปอกุศลมีอภิชฌาและโทมนัสเป็นต้นเค้า ย่อมไม่อาจไหลไปสู่

บุคคลผู้ส ารวมอินทรีย์ได้ ฉันนั้น24 
ความส ารวม หมายถึง การที่อบรมสติปัญญาคอยพิจารณาระลึกรู้ให้ทราบอยู่ ให้

รู้อยู่ ให้เห็นอยู่ อินทรีย์ แปลว่าวัตถุที่เป็นใหญ่ ความเป็นใหญ่ เป็นจอม เป็นอิสระ เฉพาะในที่นี้ได้แก่ 
ตา หู จมูก ลิ้น กายและใจ อายตะเหล่านี้ส่วนหนึ่ง ๆ ล้วนเป็นอิสระเต็มที่แผนกหนึ่ง เช่นในการเห็น
                                                           

23พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 27, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2557), หน้า 121. 

24ม.มู.อ. 19/387/62. 
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รูปย่อมสิทธิ์ขาดอยู่ที่ตา การฟังเสียงสิทธิ์ขาดอยู่ที่หู การได้กลิ่นสิทธิ์ขาดอยู่ที่จมูก การลิ้มรสสิทธิ์ขาด
อยู่ที่ลิ้น เป็นต้น จะเกิดผลดีหรือความฉิบหายร้ายแรงขึ้นในแผนกนี้ก็เพราะด้วยการกระท าของอวัยวะ
อันนี้ในที่นี้ประสงค์เอาอวัยวะที่ได้ชื่อนั้น ๆ พร้อมทั้งประสาทและวิญญาณอันมีหน้าที่ประจ าอยู่ กับ
อายตนะนั้น ๆ ตา หมายถึงอวัยวะที่เรียกว่าลูกตาพร้อมด้วยประสาทอันเป็นสายส่งข่าวติดต่อกับ
สมองและจักขุวิญญาณอันแล่นไปตามสายนั้นด้วย ใจในที่นี้ได้แก่สมองส่วนที่คิดนึกได้ที่อาจจะปรุง
แต่งเรื่องราวขึ้นได้แล้วยินดียินร้ายได้โดยไม่ต้องอาศัยตา หู จมูก ลิ้นในขณะนั้นเลย  

การส ารวมอินทรีย์ทั้ง 6 คือ ความป้องกันความระมัดระวังด้วยสติในทุกเวลาที่ตากับ
รูปได้ประจวบกัน หูกับเสียงได้ประจวบกัน จมูกกับกลิ่นได้ประจวบกัน ลิ้นกับรสได้ประจวบกัน กาย
และสิ่งที่กายถูกต้องได้ประจวบกัน มโนคือใจและธรรมะคือเรื่องราวได้ประจวบกัน สิ่งที่เชื่อมต่อกันให้
เกิดความรู้ แดนต่อหรือแดนเกิดแห่งความรู้ ได้แก่ 

อายตนะภายใน 6 ที่เชื่อมต่อกันให้เกิดความรู้ แดนต่อความรู้ภายใน บาลีเรียกว่า 
อัชฌัตติกายตนะ ได้แก่ 1. จักขุ (จักษุ, ตา) 2. โสตะ (หู) 3. ฆานะ (จมูก) 4. ชิวหา (ลิ้น) 5. กายะ 
(กาย) 6. มโน (ใจ) ทั้ง 6 นี้เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ 6 เพราะเป็นใหญ่ในหน้าที่ของตนแต่ละอย่าง 
เช่น จักษุ เป็นใหญ่ในการเห็น เป็นต้น  

อายตนะภายนอก 6 ที่เชื่อมต่อให้เกิดความรู้ แดนต่อความรู้ฝ่ายภายนอก บาลี
เรียกว่าพาหิรายตนะ ได้แก่ 1. รูป (รูป, สิ่งที่เห็นหรือวัณณะคือ สี) 2. สัททะ (เสียง) 3. คันธะ (กลิ่น) 
4. รสะ (รส) 5. โผฏฐัพพะ (สัมผัสทางกาย, สิ่งที่ถูกต้องกาย) 6. ธรรมารมณ์ (อารมณ์ท่ีเกิดกับใจ, สิ่งที่
ใจนึกคิด) ทั้ง 6 นี้เรียกท่ัวไปว่า อารมณ์ 6 คือเป็นสิ่งส าหรับให้จิตยึดหน่วง  

ความส ารวมอินทรีย์ทั้ง 6 คือส ารวมตา ส ารวมหู ส ารวมจมูก ส ารวมลิ้น ส ารวมกาย 
ส ารวมใจ โดยที่เมื่อเห็นอะไรได้ยินอะไรเป็นต้น ก็ไม่ยึดถือสิ่งเหล่านั้นทั้งหมดหรือบางส่วน ไม่ยินดียิน
ร้ายเพราะเมื่อยึดถือความยินดียินร้าย บาปอกุศลทั้งหลายย่อมไหลเข้าสู่ใจหรือสู่จิต แต่เมื่อมีความ
ส ารวมอยู่ไม่ยึดถือสิ่งที่ได้เห็นที่ได้ยินเหล่านั้น ย่อมตกอยู่แค่ตา แค่หูในภายนอกเท่านั้นไม่ไหลเข้าสู่
จิตใจ ความส ารวมนี้กล่าวได้ว่าคือตัวสติ ดังนั้นสติจึงเป็นเหมือนอย่างนายทวารบาลคือนายประตู เมื่อ
มีสติอยู่สตินี้ก็เหมือนอย่างเป็นนายประตู ถ้าเป็นร้ายย่อมไม่รับให้เข้า ถ้าผู้ดีเป็นมิตรญาติสหายผู้น าที่
ความดีเข้ามาย่อมรับ สตินี้เองจึงเป็นตัวอินทรีย์สังวรคือความส ารวมอินทรีย์ เพราะว่าทวารทั้ง 6 นี้
เป็นทวารทั้งของส่วนดีและทั้งของส่วนไม่ดี25 

สรุปได้ว่าการปิดแผล คือการส ารวมระวังอินทรีย์และอบรมสติพร้อมทั้งปัญญาคอยระลึก
รู้เท่าทัน คือ ระมัดระวังมิให้เป็นอารมณ์ความยินร้ายอันเรียกว่าน ากิเลสให้ไหลเข้ามาสู่จิตใจ เมื่อมี
การกระทบกันระหว่างอายตนะภายในและภายนอก การปฏิบัติส ารวมในปาติโมกขสังวรศีลเป็นผู้
                                                           

25สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, สัมมาทิฏฐิ, พิมพ์ครั้งที่ 2, (นคร 
ปฐม : สาละการพิมพ์, 2547), หน้า 197. 



 
 

 
 
 
 
   
 

68 

ส ารวมด้วยความสังวรถึงพร้อมด้วยอาจารและโคจร สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลายและ
หมายถึงธรรมเป็นเครื่องพ้นจากกองกิเลสของสัตว์โลก  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ได้ส ารวมระวังในการคิดการพูด
และการกระท า เพ่ือปิดกั้นไม่ให้ทัศนคติในทางไม่ดีไม่มีโอกาสเกิดขึ้นได้อีก 

3.2.5 เป็นผู้รู้จักสุมควันไฟ  
เป็นผู้รู้จักสุมควันไฟ หมายถึง เมื่อนายโคบาลต้อนฝูงโคเข้าคอกแล้วรู้จักสุมไฟให้

เกิดควัน เพ่ือไล่ยุงและแมลงที่จะมารุมกัดกินเลือดโคของตนในเวลากลางคืน โดยเฉพาะในฤดูฝนยุง
และแมลงมีมากก็จะมารบกวนโคเพ่ือกัดกินเลือดโค นายโคบาลก็จะต้องสุมไฟให้โคเพ่ือให้แมลงและ
ยุงเหล่านั้นมารบกวน เมื่อโคนอนสบายเพราะไม่ถูกแมลงรบกวนก็จะไม่หลบจากที่ไปนอนในป่าหรือ
ตามโคนต้นไม้ โคในฝูงย่อมอยู่ครบไม่ได้รับความเสียหาย เขาย่อมเป็นผู้ไม่ห่างไกลจากการได้บริโภค
ปัญจโครสอีก ฉันใด แม้ภิกษเุป็นผู้ที่รู้จักสุมควันไฟนั้น ได้แก่ภิกษุที่รู้จักแสดงธรรมตามที่ตนได้เรียนได้

ฟังมาแก่ผู้อ่ืนโดยพิสดาร ฉันนั้น26  
มีอรรถาธิบายว่าภิกษุเมื่อแสดงธรรมกถา สรภัญญะ อุปสิสินนกถา (สนทนาธรรม) 

หรืออนุโมทนา ให้คนทั้งหลายฟัง คนทั้งหลายย่อมรู้จักภิกษุนั้น คือผู้มีคุณ (ความดี) ว่าเป็นพหูสูต คน
ทั้งหลายเหล่านั้นย่อมรู้จักการอุปัฏฐากสงเคราะห์ภิกษุนั้นด้วยปัจจัย 4 ภิกษุนั้นเมื่อไม่ได้รับความ
ล าบากด้วยปัจจัย 4 ย่อมสามารถศึกษาเล่าเรียน บ าเพ็ญวัตรปฏิบัติและเจริญกัมมัฏฐานสมณธรรม 
สามารถสาธยายพระพุทธพจน์แก่ชนทั้งหลายได้ เมื่อเป็นเช่นนั้น ภิกษุนั้นย่อมมีความงอกงามไพบูลย์
ในพระธรรมวินัยนี้ เพราะการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนานั้นเป็นหน้าที่ส าคัญของพระสงฆ์
และนักปราชญ์ผู้ฉลาดรู้หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาทุกยุคทุกสมัย บทบาทในการเผยแผ่พุทธ
ธรรมนี้ท าให้พระธรรมเข้าถึงประชาชน พระสงฆ์ผู้ท าหน้าที่นี้จึงเป็นที่พ่ึงทางจิตใจ เป็นครูบาอาจารย์
ของชาวบ้านและเป็นต้นแบบของการด าเนินชีวิต ท าให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างไปสู่ถิ่นต่าง ๆ 

และตั้งมัน่ในนานาประเทศ27  
1. หลักการของธรรมเทสกธรรม 5  

หลักการของธรรมเทสกธรรม หมายถึง (องค์แห่งธรรมกถึก) ธรรมที่ผู้แสดงธรรม
หรือสั่งสอนคนอ่ืนควรตั้งไว้ในใจ คือ ธรรมของนักเทศน์ 5 อย่างได้แก่ 

1.1 อนุปุพฺพิกถ  กล่าวความไปตามล าดับ คือแสดงธรรมหรือเนื้อหาวิชาตามล าดับ
ความง่ายยากลุ่มลึก มีเหตุผลสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปโดยล าดับ 

1.2 ปริยายทสฺสาวี ชี้แจงยกเหตุผลมาแสดงให้เข้าใจ คือการชี้แจงให้เข้าใจชัดในแต่
ละแง่แต่ละประเด็น โดยอธิบายขยายความยักเยื้องไปต่าง ๆ ตามแนวเหตุผล  
                                                           

26ม.มู.อ. 19/387/62. 
27ม.มู.อ. 19/387/66. 
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1.3 อนุทยต  ปฏิจฺจ แสดงธรรมโดยอาศัยเมตตา คือสอนเขาด้วยจิตเมตตา มุ่งจะให้
เป็นประโยชน์แก่เขา 

1.4 น อามิสนฺตโร ไม่แสดงธรรมด้วยเห็นแก่อามิส คือการสอนเขามิใช่เพราะมุ่งที่ตน
จะได้ลาภหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1.5 อตฺตานญฺจ ปรญฺจ อนุปหจฺจ แสดงธรรมไม่กระทบตนและผู้อ่ืน คือสอนตาม
หลักตามเนื้อหา มุ่งแสดงอรรถ แสดงธรรมไม่ยกตนไม่เสียดสีข่มข่ีผู้อื่น  

ฉะนั้นผู้แสดงธรรมหรือภิกษุผู้เป็นธรรมกถึก พึงตั้งองค์ 5 อย่างนี้ไว้ในตน28  
2. ลีลาการสอนของพระพุทธเจ้า 4 

ในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่แบบประยุกต์เข้ากับสภาพแวด 
ล้อมทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ทางสังคม จารีต ประเพณี ของในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน
และทรงใช้อุบายในการเลือกบุคคลและรอจังหวะหรือโอกาส ซ่ึงในการสอนของพระพุทธเจ้าแต่ละครั้ง
จะมีคุณลักษณะซึ่งเรียกได้ว่าเป็นลีลาการสอน 4 รูปแบบ คือ สันทัสสนา สมาทปนา สัมปหังสนา 
และ สมุตเตชนา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 สันทัสสนา ชี้แจงให้เห็นชัด คือจะสอนอะไรก็ชี้แจงจ าแนกแยกแยะอธิบายและ
แสดงเหตุผลให้ชัดเจนจนผู้ฟังเข้าใจแจ่มแจ้งเห็นจริงในสิ่งที่สอนดุจชี้ให้เห็นด้วยตาตัวเองในแต่ละครั้ง 
ที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมจบลงจะมีค าสรรเสริญจากผู้ฟังธรรมในตอนท้ายว่า ภาษิตของพระองค์ 
แจ่มแจ้งนัก พระองค์ทรงประกาศธรรมโดยอเนกปริยายเปรียบเหมือนหงายของที่คว่ า เปิดของที่ปิด 
บอกทางแก่คนหลงทางหรือส่องประทีปในที่มืดให้ผู้มีจักษุจักเห็นรูปได้   

2.2 สมาทปนา ชวนให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ คือสิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดท าพระองค์
ทรงแนะน าบรรยายให้ซาบซึ้งในคุณค่ามองเห็นความส าคัญที่จะต้องฝึกฝนบ าเพ็ญจนเกิดยอมรับอยาก
และลงมือท าหรือน าไปปฏิบัติ บุคคลผู้ฟังธรรมจากพระพุทธเจ้าแล้วมีจิตคล้อยตามพระธรรมเทศนา
เกิดอุตสาหะอยากปฏิบัติตามในสิ่งที่พระองค์ทรงแสดง เช่น คนผู้ได้ฟังทานกถาคือวาจาเป็นเครื่อง
พรรณนาถึงการให้ทาน พรรณนาถึงอานิสงส์ของการให้ทานเองและการชักชวนผู้อื่นในการให้ทาน จะ
ท าให้ได้ ทั้งโภคสมบัติและบริวารสมบัติ จึงพยายามขวนขวายท ากรรม ที่จะยังสมบัติทั้งสองนั้นให้
ส าเร็จได ้

2.3 สมุตเตชนา เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า คือปลุกเร้าใจให้กระตือรือร้นเกิดความ
อุตสาหะ มีก าลังใจแข็งขันมั่นใจที่จะท าให้ส าเร็จลงได้ สู้งานไม่หวั่นไม่กลัวเหนื่อยไม่กลัวยาก ค านึงถึง
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ ตามค าสอนของพระพุทธเจ้า เช่น พระจักขุปาลเถระ ได้ตั้งจิต

                                                           
28สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, สัมมาทิฏฐิ, อ้างแล้ว, หน้า 164.  
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อธิษฐานที่จะไม่จ าวัดตลอดไตรมาสเพ่ือปฏิบัติกรรมฐานจนได้บรรลุพระอรหันต์พร้อมกับการแตก
สลายของประสาทตา แม้นัยน์ตาของท่านจะแตกไปแต่ท่านก็ได้ทรงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนา   

2.4 สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง คือบ ารุงจิตใจให้แช่มชื่นเบิกบานโดย
ชี้ให้เห็นผลดี หรือคุณประโยชน์ที่จะได้รับและทางที่จะก้าวหน้าบรรลุผลส าเร็จยิ่งขึ้นไปท าให้ผู้ฟังมี
ความหวัง และร่าเริงเบิกบานใจ เช่น ในคราวที่พระพุทธเจ้า เสด็จเข้าไปบิณฑบาตที่บ้านของอุทัย
พราหมณ์ พราหมณ์เอาข้าวใส่บาตรถวายแด่พระพุทธองค์ พระองค์ได้ตรัสตอบพราหมณ์เป็นคาถา
เล่นค าโดยปฏิภาณสอดแทรกไปด้วยความร่าเริงในธรรม เป็นท านองเตือนพราหมณ์ไม่ให้ท้อถอย 
เพราะการกระท าจะให้ผลได้นั้นโดยส่วนมากล้วนต้องท าบ่อย ๆ29 

สรุปได้ว่าการสุมควันไฟคือ การมีความสามารถในการแสดงพระธรรมวินัยส าหรับ
พุทธศาสนิกชนที่มีหลายระดับหรือข้อคิดที่ดีแก่ผู้อ่ืนให้รู้วิธีการด าเนินชีวิตที่ดี ย่อมช่วยให้ชนทั้งหลาย
เกิดความเข้าใจในหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้
ธรรมะในพระพุทธศาสนายังด ารงอยู่อย่าง  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้เมื่อได้เรียนรู้พระธรรมวินัย
ในพระพุทธศาสนาอย่างถท่องแท้แล้วมีความสามารถในการแนะน าความรู้กับผู้อ่ืนได้และสามารถ
แนะน าให้ให้ถูกกับจริตและวิถีความเป็นอยู่ของเพ่ือพุทธบริษัท 4 จะได้ปฏบัติธรรมนั้นอย่างเข้าใจและ
มีความเจริญก้าวหน้า 

3.2.6 เป็นผู้รู้จักท่า  
เป็นผู้รู้จักท่า หมายถึง นายโคบาลที่เป็นผู้รู้จักท่าน้ าที่โคจะลงไปกินน้ า ว่าท่าเรียบ

หรือไม่เรียบ เช่น ถ้าเป็นท่าน้ าที่ตลิ่งสูงชันโคลงไปกินน้ าไม่ได้ ถ้าท่าน้ าตลิ่งเป็นโคลนเลนโคก็ลงไปกิน
น้ าล าบาก ถ้าเป็นแผ่นหินขรุขระย่อมท าให้เท้าโคแตก และต้องรู้ว่าท่าน้ านั้นมีสัตว์ร้ายหรือไม่มีสัตว์
ร้ายที่จะเป็นอันตรายต่อโคหรือไม่ แล้วรู้จักเลือกท่าน้ าที่ตลิ่งไม่สูงและไม่ชันทั้งยังเป็นดินร่วนโคลงไป
กินน้ าได้ง่าย โคของเขาย่อมสามารถกินหญ้าและดื่มน้ าตามที่ต้องการ เขาย่อมเป็นผู้ไม่ห่างไกลจาก

การได้บริโภคปัญจโครสอีก ฉันใด30   
ภิกษุท่ีเป็นผู้รู้จักท่า หมายถึง ภิกษุผู้เข้าไปหาและไต่ถามเล่าเรียนกับภิกษุทั้งหลายที่

เป็นพระเถระ ผู้เป็นพหูสูต ผู้ทรงพุทธวจนะ เป็นผู้ได้ฟังมามาก เป็นผู้รู้หลัก ทรงธรรมทรงวินัยทรง
มาติกา ให้บอกอย่างนี้ว่า “ท่านผู้เจริญ พยัญชนะนี้ พึงปลูกฝัง (จ าได้) อย่างไร? ภาษิตนี้เป็นอย่างไร  
เนื้อความของภาษิตนี้เป็นอย่างไร? บาลีในที่มาแห่งบาลีนี้กล่าวไว้อย่างไร? เนื้อความในที่นี้แสดง
อะไร?” ภิกษุผู้เป็นพหูสูตเหล่านั้น อันเธอได้ไต่ถามอย่างนี้ ย่อมเปิดเผยข้อความที่ยังลี้ลับ ท าข้อความ

                                                           
29ที.สี. 9/198/161.  
30ม.มู.อ. 19/387/62. 
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อันลึกซึ้งให้ตื้น และบรรเทาความสงสัยในธรรมที่เป็นที่ตั้งแห่งความสงสัยเหล่านั้นซึ่งยังมีเป็นอันมาก

แก่เธอ ก็ฉันนั้น31  
การขวนขวายหาเวลาไปฟังธรรม ฟังค าสั่งสอนจากผู้มีธรรมะเพ่ือยกระดับจิตใจและ

สติ ปัญญาให้สูงขึ้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้ประกอบด้วยวุฒิธรรม เพราะเมื่อได้ฟังธรรมนั้นจิตน้อมเอา
คุณธรรมเหล่านั้นมาเป็นกระจกสะท้อนดูตนเองว่ามีคุณธรรมนั้นหรือไม่ จะปรับปรุงคุณธรรมที่มีอยู่ให้
ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปได้อย่างไร เช่น เมื่อได้ฟังธรรมเรื่องความกตัญญูให้น าเรื่องนี้มาส ารวจดูใจของตนเอง
ทันทีว่า มีความกตัญญูเกิดขึ้นในตนเองไหม มีมากน้อยเพียงไร เมื่อฟังธรรมแล้วส ารวจดูจะรู้ทันทีว่า
ตนเองขาดอะไร จะปรับปรุงแก้ไขอย่างไรจึงจะดี ดังพุทธสุภาษิตที่พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ว่า 
“กระจกเงาสามารถสะท้อนให้เห็นความสวยงามหรือขี้ริ้วของร่างกายเราได้ฉันใด การฟังธรรมตาม

กาลย่อมสามารถสะท้อนให้เห็นถึงความดีงามหรือความบกพร่องในตัวเราได้ฉันนั้น”32 
1. คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม 

การฟังธรรมนั้นไดช้ื่อว่าเป็นมงคล เพราะให้บรรลุคุณวิเศษมีประการต่าง ๆ จึงนับได้
ว่าเป็นกิจกรรมส าคัญอย่างยิ่งของพุทธบริษัทและพุทธศาสนิกชนในการเผยแผ่ธรรม พระพุทธองค์ทรง
ตรัสว่า สุสฺสูส  ลภเต ปญฺญ . แปลว่าฟังด้วยดีย่อมได้ปัญญา การฟังเป็นการปฏิบัติการขั้นแรกที่จะรับ
ข้อมูลข่าวสารเพ่ือคิดหาเหตุผล การเข้าใจในค าสอนของพุทธศาสนาได้แล้วย่อมสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินชีวิต ได้เป็นผู้ปฏิบัติตนตามหลักธรรมวุฒิธรรม วุฒิ หรือ วุฑฒิธรรม แปลว่าธรรมเป็น
เครื่องเจริญ, คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่33 

1.1 สัปปุริสังเสวะ คือ การคบหาสัตบุรุษ, เสวนาท่านผู้รู้ผู้ทรงคุณ 
1.2 สัทธัมมัสสวนะ คือ การฟังสัทธรรม, เอาใจใส่เล่าเรียน หาความรู้จริง 
1.3 โยนิโสมนสิการ คือ การท าในใจโดยแยบคาย, คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี 
1.4 ธัมมานุธัมมปฏิบัติ คือ การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรมปฏิบัติธรรม 
ธรรมหมวดนี้ในบาลีที่มาเรียกว่า ธรรมที่เป็นไปเพ่ือปัญญา วุฒิ คือ เพ่ือความเจริญ

งอกงามแห่งปัญญา  
2. อานิสงส์การฟังธรรม 

อานิสงส์การฟังธรรมโดยกาลนั้นมีดังนี้ คือ 
2.1 เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ เพราะผู้แสดงธรรมย่อมจะศึกษาค้นคว้าขบคิดน าข้อ

ธรรมะต่าง ๆ มาแสดงท าให้เราได้ยินได้ฟังธรรมะที่ไม่เคยได้ยินได้ฟังมาก่อน 

                                                           
31ม.มู.อ. 19/387/67. 
32ขุ.อิต.ิ 25/5-6 /3-4.  
33องฺ.จตุกฺก. 21/248/332.  
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2.2 เป็นการทบทวนความรู้เดิมคือถ้าหัวข้อธรรมที่ผู้แสดงน ามาแสดงนั้นตรงกับสิ่งที่
เราเคยศึกษามาแล้วก็จะท าให้เราได้ทบทวนความรู้เดิมให้เกิดความเข้าใจแตกฉานสามารถจดจ าได้
แม่นย ายิ่งขึ้น 

2.3 เป็นการปลดเปลื้องความสงสัยเสียได้ คือถ้าผู้ฟังยังมีความลังเลสงสัยในการละ
ความชั่วบางอย่าง หรือการท าความดีบางอย่าง เมื่อได้ฟังธรรมะเพ่ิมเติมแล้ว จะท าให้ความลังเลสงสัย
นั้นหมดไป ตัดสินใจละความชั่วท าความดีง่ายข้ึน 

2.4 เป็นการปรับความเห็นให้ตรง คือในระหว่างการด าเนินชีวิตสู่จุดหมายของ
คนเรานั้น เราจะถูกมารคือกิเลสและสิ่งแวดล้อมไม่ดีต่าง ๆ ท าให้มีความเห็นผิด ๆ เกิดขึ้นได้และท า
ให้การด าเนินชีวิตผิดเป้าหมายไป การฟังธรรมจะช่วยให้เราเกิดความส านึกตัวว่าความคิดเห็นของเรา 
ได้บิดเบือนไปอย่างไรแล้ว จะได้เลิกความเห็นที่ผิดเสียและประคองความเห็นที่ถูกไว้ 

2.5 เป็นการฝึกอบรมจิตใจให้สูงขึ้น การฟังธรรมจะเป็นเครื่องเตือนสติเราท าให้ใจ
ของเราเลิกละจากความคิดฟุ้งซ่านในเรื่องกาม ความคิดพยาบาทอาฆาต ความคิดเบียดเบียนผู้อ่ืน 
และสอดส่องชี้ให้เราเห็นถึงจุดอ่อนข้อบกพร่องในตัว ซึ่งจะต้องปรับปรุงแก้ไขยกระดับจิตใจของเราให้
สูงขึ้น ๆ จนกระท่ังสามารถขจัดข้อบกพร่องได้เด็ดขาด34  

สรุปได้ว่าการรู้จักท่า คือการเข้าไปหาและไต่ถามไล่เลียงภิกษุทั้งหลายผู้ทรงพุทธ
วจนะ คือการขวนขวายหาเวลาไปฟังธรรม ฟังค าสั่งสอนจากผู้มีธรรมะเพ่ือยกระดับจิตใจและ
สติปัญญาให้สูงขึ้น โดยเมื่อฟังธรรมแล้วน้อมเอาคุณธรรมเหล่านั้นมาเป็นกระจกสะท้อนดูตนเองว่ามี
คุณธรรมนั้นหรือไม่ จะปรับปรุงคุณธรรมที่มีอยู่ให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ได้ รู้จักการเข้าไปหาผู้ที่มี
ความรู้ เพ่ือฟังธรรมตามกาลนอกจากจะเป็นดั่งกระจกที่สะท้อนให้เห็นถึงความดีงามหรือความ
บกพร่องในตัวเรายังได้รับอานิสงส์ 5 อย่างและมีอุปนิสัยว่าแม้จะละจากโลกนี้ไป เมื่อมีผู้มาแสดง
ธรรมนั้นอีกก็จะท าให้เกิดปัญญาระลึกถึงธรรมได้และบรรลุมรรคผลนิพพานได้เร็ว 

3.2.7 เป็นผู้รู้จักใหด้ื่ม  
เป็นผู้รู้จักดื่ม หมายถึง ว่านายโคบาลที่ฉลาดเลี้ยงโคอยู่ในป่าตลอดวันแล้ว ย่อมต้อน

ฝูงโคลงไปกินน้ าที่แม่น้ าหรือที่เหมืองน้ า เขาย่อมไม่ปล่อยให้ฝูงโคชิงกันลงไปเพ่ือดื่มน้ า แต่เขารู้จัก
จัดล าดับความส าคัญและความเหมาะสมโดยการต้อนให้โคตัวที่แก่กว่าฝูงให้ได้กินน้ าก่อน ถัดมาค่อย
ต้อนกลุ่มโคหนุ่มและโคงานลงตาม แล้วค่อยต้อนโครุ่นหนุ่มสาว ท้ายสุดค่อยปล่อยให้โคเด็กเล็กลงกิน
น้ าทุกตัว โดยที่ได้พิจารณาว่าโคตัวใดยังไม่ได้กินน้ าบ้าง ไม่ปล่อยให้โคในฝูงมีตัวไหนที่ยังไม่ได้กินน้ า 
ท าให้ฝูงโคนั้นได้ดื่มกินและมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง เขาย่อมเป็นผู้ไม่ห่างจากการบริโภคปัญจโครส
ฉันใด ภิกษุเป็นผู้รู้จักดื่ม หมายถึง ภิกษุนั้นเป็นผู้ทีเ่มื่อสดับพระธรรมและวินัยที่พระตถาคตเจ้าทรงให้
                                                           

34ส .ม. 19/492/134.  
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รู้แจ้งแล้ว หรือ อันที่ผู้ใดผู้หนึ่งแสดงอยู่ ย่อมได้ความรู้อรรถได้ความรู้ธรรมและความปราโมทย์อัน
ประกอบด้วยธรรม มีความสามารถบูรณาการอรรถธรรมนั้นให้พุทธบริษัทถือเอาเป็นกัมมัฏฐานท าให้

เจริญได้ ฉันนั้น35  
 พระธรรมที่พระพุทธองค์ทรงสอน คือ ความจริงที่เป็นประโยชน์ใช้แก้ทุกข์ได้และ
น าไปสู่จุดหมายสูงสุดคือพระนิพพาน ลักษณะทั่วไปของพุทธศาสนาประการหนึ่ง คือ วิธีการด าเนิน
ชีวิตหรือหลักการและวิธีปฏิบัติเพ่ือเข้าสู่จุดหมายในทางพระพุทธศาสนามี 3ประการ เรียกว่า อัตถะ 
อัตถะ 3 ประการ นี้ สามารถตามระดับได้เป็น 3 อย่าง คือ 
 1. ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบัน หรือประโยชน์อย่างที่เห็น ๆ เพราะทิฏฐ
ธัมมะแปลว่า เรื่องที่เห็น ๆ กันอยู่ เรื่องที่มองเห็นได้ในแง่กาละคือปัจจุบันหรือถ้าพูดในแง่ของ
เรื่องราวคือเรื่องทั่ว ๆ ไป เรื่องการด าเนินชีวิตการเป็นอยู่ที่ปรากฏ เรื่องทางวัตถุที่เห็นกันได้สภาพ
ภายนอก เช่น การมีปัจจัย 4 มีอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค มีฐานะ มีลาภ มี
เกียรติ มียศ มีสรรเสริญ เรื่องชีวิตคู่ครอง ความมีมิตรไมตรี อะไรต่างๆ ในชีวิตปัจจุบันนี้ ในชีวิตที่
มองเห็น ๆ กันอยู่นี้เป็นประโยชน์ปัจจุบัน ซึ่งพระพุทธศาสนาสอนว่าเป็นจุดหมายประการหนึ่งในการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์หรอืการปฏิบัติตามธรรมในพระพุทธศาสนา 
 2. สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน์ที่เลยออกไปหรือต่อออกไป สัมปราย แปลว่า เลย
ออกไป หมายถึง เบื้องหน้า เลยออกไปไกล ๆ คือ ภพหน้า ชาติหน้า จะไปเกิดที่ดี ๆ ไม่ไปเกิดที่ชั่ว ๆ 
ซึ่งเป็นประโยชน์หรือเป็นจุดหมายขั้นสัมปรายะ หรือถ้าไม่มองไกลมากอย่างนั้นได้แก่สิ่งที่เป็น
หลักประกันชีวิตในเบื้องหน้าหมายถึงสิ่งที่ลึกเข้าไปทางจิตใจ คือ พ้นจากเรื่องทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การมีฐานะ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ชั้นภายนอกแล้วมาถึงเรื่องจิตใจ เรื่องคุณธรรมต่าง ๆ 
การที่จะมีจิตใจที่สุขสบาย ซึ่งท่านบอกว่าต้องมีสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ มีศรัทธา มีความประพฤติซึ่งท าให้
มั่นใจตนเอง มีศีล มีจาคะ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีสุตะ มีความรู้ได้เล่าเรียนศึกษาและมีปัญญา มี
ความเข้าใจรู้จักสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง อะไรพวกนี้ นี้เป็นสิ่งที่ลึกซ้ึงเข้าไปในจิตใจ ซึ่งเมื่อมีแล้ว
ก็เป็นเครื่องรับประกันชีวิตในเบื้องหน้าได้ทีเดียวว่า คติชีวิตจะเป็นไปในทางที่ดีนี้เป็นจุดหมายประการ
หนึ่งในทางพุทธศาสนา ยกตัวอย่างเรื่องพระเจ้าปเสนทิโกศล สมัยหนึ่ง พระเจ้าปเสนทิโกศล ทาง
เสวยมากจนกระทั่งอ้วนอึดอัด พระพุทธเจ้าก็ทรงตักเตือน พระเจ้าปเสนทิโกศลถึงกับได้ทูล
พระพุทธเจ้าว่าพระองค์นี้ทรงอนุเคราะห์ข้าพระองค์ ไม่เฉพาะเรื่องสัมปรายิกัตถะเท่านั้น ทรง
อนุเคราะห์แม้แต่ในเรื่องทิฏฐธัมมิกัตถะด้วย  

3.ปรมัตถะ คือประโยชน์สูงสุด คือ เรื่องนิพพานหรือความมีใจเป็นอิสระ ความมีจิต
หลุดพ้น มีจิตใจปลอดโปร่งผ่องใสเบิกบานอยู่ได้ตลอดเวลา เพราะปราศจากกิเลส 

                                                           
35ม.มู.อ. 19/387/62. 



 
 

 
 
 
 
   
 

74 

จุดหมายนี้แบ่งเป็น 3 อย่าง หรืออาจจะเรียกได้ว่าเป็น 3 ระดับในแง่ประโยชน์หรือ
จุดหมายที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์เป็นด้าน ๆ ท่านแบ่งไว้อีกเรียกว่าประโยชน์มี 3 
อย่างหรืออัตถะ 3 อย่าง คือ 

1. อัตตัตถะ ประโยชน์ตน 
2. ปรัตถะ ประโยชน์ผู้อ่ืน 
3. อุภยัตถะ ประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย หรือ ประโยชน์ร่วมกัน 
ค าสอนประเภทนี้มีเน้นอยู่มากมายในพระไตรปิฎก เช่น เน้นเรื่องการไม่เบียดเบียน

ตน ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนก็แน่ละ แถมไม่เบียดเบียนตนอีกด้วย พระพุทธศาสนาย้ า 
ซึ่งอันนี้เป็นลักษณะที่แปลก บางทีเราไม่ได้สังเกต ท่านให้มองตัวเราไม่ใช่ในแง่ตัวตน แต่มองเป็นชีวิต
หนึ่งเหมือนกับชีวิตทั้งหลาย ชีวิตคนอ่ืนเราไม่เบียดเบียนฉันใด ตัวเราในฐานะที่เป็นชีวิตหนึ่งซึ่งใกล้ชิด
ที่สุด ต้องรับผิดชอบก่อน เราต้องไม่ควรเบียดเบียนเหมือนกัน แม้แต่การจ ากัดความในความเป็นพาล
เป็นบัณฑิต พระพุทธองค์ทรงให้มองดูที่การเบียดเบียนตน เบียดเบียนผู้อ่ืนหรือไม่ ต่อจากนั้นก็ขยาย
ออกไปในระดับ ปรัตถะ อย่างกว้าง เช่น ส าหรับพระภิกษุสงฆ์ ผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 
ค าว่า “ปรัตถะ” นี้จะขยายออกมาในรูปที่ว่า พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย เพ่ือประโยชน์แก่พหูชน เพ่ือ
ความสุขแก่พหูชน ซึ่งคติเรื่องประโยชน์สุขแก่พหูชนนี้มากมายเหลือเกินในพระไตรปิฎก เช่นว่า 
พรหมจรรย์หรือพรหมจริยะนี้มีอยู่ยั่งยืน เพ่ือประโยชน์สุขของพหูชน พระพุทธเจ้าส่งสาวกออก
ประกาศพระศาสนาย่อมเพ่ือประโยชน์สุขแก่พหูชน การกระท าเพ่ือประโยชน์สุขของพหูชนนี้ คือ 
เรื่องปรัตถะในระดับส าหรับผู้ท าหน้าที่เกี่ยวกับสังคมหรือประโยชน์ที่กว้างไกลออกไป นี้เรียกว่าเป็น
เรื่องเก่ียวกับจุดหมาย36 
 4. ผู้ถือศีลโดยไม่เข้าใจความมุ่งหมาย  

ดังจะเปรียบเทียบให้เห็นเรื่องของความไม่รู้แจ้งในเรื่องศีลและผู้ปฏิบัติ เช่น ผู้ปฏิบัติ
ธรรมที่ขาดโยนิโสมนสิการ จึงอาจปฏิบัติผิดพลาดไขว้เขวได้ทุกขั้นตอน เช่น ในขั้นต้นคือระดับศีลมี
หลักท่ัวไปอยู่ว่าการรักษาศีลเคร่งครัดบริสุทธิ์ตามบทบัญญัติเป็นคุณสมบัติส าคัญของผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติ
พึงตระหนักอยู่เสมอว่า จะต้องให้ความส าคัญอย่างมากแก่ศีล แต่เพราะเหตุที่ให้ความส าคัญแก่ศีล
อย่างมาก ไม่เข้าใจถึงความหมายและความมุ่งหมายของศีลที่เป็นเครื่องชี้บอกขอบเขตคุณค่าและ
ต าแหน่งเชื่อมโยงกับหลักธรรมอ่ืน ๆ ท าให้ผู้ปฏิบัติอาจมองศีลเป็นภาวะสมบูรณ์ในตัว ซึ่งตั้งอยู่โดด ๆ 
ลอย ๆ ไม่เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติธรรมหรือไม่อีกอย่างหนึ่ง ความไม่ตระหนักถึง
ความหมายและความมุ่งหมายของศีลนั้น ย่อมน าไปสู่ความยึดติดถือมั่นในรูปแบบ ท าให้เกิดการ

                                                           
36พระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตโฺต), ประโยชน์ 3 ประการ , (สืบค้นเมื่อ 7 กรกฎาคม 2562), 
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กระท าที่สักว่าปฏิบัติสืบ ๆ กันไป โดยไม่เข้าใจเหตุผลไม่รู้ว่าท าไปเพ่ืออะไรไม่มองศีลในฐานะข้อ
ปฏิบัติเพื่อฝึกอบรมตน 

5. ผู้ถือศีลโดยเข้าใจความมุ่งหมาย 
ผู้ถือศีลโดยเข้าใจความมุ่งหมายก็ย่อมมองความเคร่งครัดมีระเบียบเป็นเบื้องแรก

เหมือนกัน แต่จะค านึงหรือถามให้เข้าใจว่าข้อนี้ ๆ เพ่ืออะไร สัมพันธ์กับส่วนอื่นในกระบวนการปฏิบัติ
อย่างไร รู้จักแยก เช่นว่านี้เป็นศีล (ระเบียบกลาง) นี้เป็นวัตร เป็นพรต (ข้อปฏิบัติเสริม) ท่านผู้นี้ควร
ถือข้อปฏิบัติเข้มงวดมากข้อนี้ด้วยเหตุผลดังนี้ ๆ ท่านผู้นี้ไม่ควรถือข้อนี้ด้วยเหตุผลดังนี้ ข้อปฏิบัติอย่าง
นี้ให้ถือบังคับเสมอกันเพราะเหตุหรือเพ่ือผลดังนี้ ข้อปฏิบัติอย่างนี้ให้สมัครใจเลือกได้ เพราะเหตุหรือ
เพ่ือผลเกี่ยวด้วยความแตกต่างระหว่างบุคคลดังนี้ ๆ ผู้นี้ปฏิบัติเคร่งเข้มงวดและได้บรรลุผลส าเร็จ
ด้วยดี ท่านผู้นี้ปฏิบัติเคร่งเข้มงวดแต่ไม่ส าเร็จผลดีนี่เพราะอะไร ผู้นี้เคร่งครัดน้อยไม่ค่อยเข้มงวดเหตุ
ใดจึงก้าวหน้าในการปฏิบัติดีกว่าผู้โน้นที่เคร่งครัดเข้มงวด ดังนี้เป็นต้น37 

6.ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 คือ หลักธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในปัจจุบัน
หรือหลักธรรมอันอ านวยประโยชน์สุข 

1. อุฏฐานสัมปทา (ถึงพร้อมด้วยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่
การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความช านาญ รู้จักใช้ปัญญาสอดส่อง ตรวจตรา หาอุบายวิธี 
สามารถจัดด าเนินการให้ได้ผลดี  

2. อารักขสัมปทา (ถึงพร้อมด้วยการรักษา คือรู้จักคุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์และ
ผลงานอันตนได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม ด้วยก าลังงานของตน ไม่ให้เป็นอันตราย
หรือเสื่อมเสีย  

3. กัลยาณมิตตตา (คบคนดีเป็นมิตร คือ รู้จักก าหนดบุคคลในถิ่นที่อาศัย เลือก
เสวนาส าเหนียกศึกษาเยี่ยงอย่างท่านผู้ทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา  

4. สมชีวิตา (มีความเป็นอยู่เหมาะสม คือ รู้จักก าหนดรายได้และรายจ่ายเลี้ยงชีวิต
แต่พอดี มิให้ฝืดเคืองหรือฟูมฟาย ให้รายได้เหนือรายจ่าย มีประหยัดเก็บ  

ธรรมหมวดนี้ เรียกกันสั้นๆ ว่า ทิฏฐธัมมิกัตถะหรือเรียกติดปากอย่างไทยๆ ว่า 

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ (อัตถะ แปลว่า ประโยชน์ จึงมีประโยชน์ซ้ าซ้อนกันสองค า)38  
สรุปได้ว่าการรู้จักดื่มคือการที่ได้ฟังธรรมะจากท่านผู้เป็นนักปราชญ์ผู้ทรงธรรม ควรจะเงี่ย

โสตตั้งใจฟังให้ได้รู้ทั้งอรรถและพยัญชนะ จุดประสงค์การฟัง คือ เพ่ือเข้าใจจนประจักษ์แจ้งความจริง
ของธรรมที่ปรากฏ ศึกษาให้เข้าใจในหลักธรรมนั้น ๆ อย่างถ่องแท้ เข้าใจในหลักของเหตุและผลก่อน
                                                           

37พระธรรมปิฎก (ป. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2557), หน้า 164. 

38องฺ.อฏฺ ก. 23/144/289. 
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จึงค่อยน าไปปฏิบัติจึงจะเป็นการปฏิบัติที่ไม่หลงทาง เพราะความเข้าใจในล าดับขั้นตอนความส าคัญที่
ถูกต้องชัดเจน การปฏิบัติย่อมจะค่อยปรากฏผลออกมาท าให้ได้ซึมซาบกับรสของพระธรรม  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ได้รู้จักบูรณาการความรู้ให้กับ
ผู้อื่น ตามภูมิความรู้และสติปัญญาในแต่ละช่วงวัย เพื่อให้พุทธบริษัท 4 ได้รับซึ่งประโยชน์ทั้ง 3 ได้แก่ 
ประโยชน์ปัจจุบัน ประโยชน์ในภพหน้า และ ประโยชน์สูงสุดคือพระนิพพาน 

3.2.8 เป็นผู้รู้จักทาง  
เป็นผู้รู้จักทาง หมายถึง นายโคบาลผู้ฉลาดย่อมรู้ว่าทางไหนปลอดภัย ทางไหนมีภัย

ทางไหนมีเสือย่อมรู้ ทางไหนมีโจรย่อมรู้ จึงต้อนฝูงโคไปในทางที่ปลอดภัย ฝูงโคนั้นเมื่อมีความรู้สึกว่า
ปลอดภัยจึงแทะเล็มหญ้าด้วยความเป็นสุขทั้งทางกายและใจ ท าให้สามารถผลิตน้ านมได้มาก นาย
โคบาลนั้นย่อมได้บริโภคปัญจโครส ฉันใด ภิกษุเป็นผู้รู้จักทางนั้นคือภิกษุผู้รู้ชัดในอัฏฐังคิกมรรค ซึ่ง
เป็นทางอันประเสริฐตามเป็นจริงย่อมท าให้ได้รับการเข้าถึงแห่งความเป็นผู้ เข้าถึงกระแส คือพระ

นิพพาน ฉันนั้น39  
ข้อปฏิบัติที่ท าให้เข้าถึงพระนิพพานได้แก่ อริยมรรคมีองค์ 8 คือ ธรรมที่เป็นเครื่อง

ดับทุกข์ ท่านเรียกว่า ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา หมายความว่าเป็นข้อปฏิบัติที่จะท าให้เข้าถึงความดับ
ทุกข์ อัฏฐังคิกมรรค เรียกเต็มว่า อริยอัฏฐังคิกมรรค แปลว่า ทางอันประเสริฐ มีดังนี ้

1. สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบ หมายถึง การเห็นแจ้งอริยสัจ 4 โดยกิจ 4 อย่าง
นั้นคือ เห็นแจ้งในทุกข์สัจจะโดยปริญญากิจ (ก าหนดรู้) เห็นแจ้งในสมุทยสัจจะโดยปหานกิจ (การละ) 
เห็นแจ้งในนิโรธสัจจะโดยสัจฉิกรณกิจ (การท าให้แจ้ง) เห็นแจ้งในมรรค สัจจะโดยภาวนากิจ (การท า
ให้เจริญ) สัมมาทิฏฐิที่แท้จริงว่าโดยสังเขป ปัญญาจักษุอันมีพระนิพพานเป็นอารมณ์ ถอนอวิชชานุสัย
ขึ้นได้แห่งพระโยคีผู้ปฏิบัติเพ่ือแทงตลอดซึ่งสัจจะ 4 ชื่อว่าสัมมาทิฏฐิ สัมมาทิฏฐินั้นมีความเห็นชอบ
เป็นลักษณะ มีอันประกาศความแท้จริงเป็นกิจ มีการท าลายความมืด คืออวิชชาเสียได้เป็นผล  

2. สัมมาสังกัปปะ คือความด าริชอบ หมายถึง ความตรึกอยู่ในเรื่องราวที่เป็นกุศล 
เรียกว่ากุศลวิตก มี 3 ประการ คือ 1. เนกขัมวิตก ได้แก่ความด าริที่จะออกจากกามคุณอารมณ์ 2. อพ
ยาปาทวิตก ได้แก่ ความด าริที่ประกอบด้วยเมตตา 3. อวิหิงสาวิตก ได้แก่ความด าริที่ประกอบด้วย
กรุณา สัมมาสังกัปปะความยกจิตขึ้นเฉพาะสู่ทางไปพระนิพพานอันสัมปยุตด้วยสัมมาทิฏฐินั้นก าจัด
มิจฉาสังกัปปะออกเสียได้ พระโยคีผู้มีทิฏฐิอันถึงพร้อมแล้วอย่างนั้นชื่อสัมมาสังกัปปะ สัมมาสังกัปปะ
นั้นมีความยกจิตขึ้นถูกทางเป็นลักษณะ มีอัปปนาคือความตรึกแน่วอยู่ในทางเป็นกิจ มีการละมิจฉา
สังกัปปะได้เป็นผล  
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3. สัมมาวาจา การกล่าววาจาชอบ หมายถึงการเว้นจากวจีทุจริต 4 ที่ไม่เกี่ยวกับ
อาชีพ คือเว้นจากการพูดปด พูดส่อเสียด พูดหยาบคาย พูดเพ้อเจ้อ ความงดเว้นจากมิจฉาวาจาอัน
สัมปยุตด้วยสัมมาสังกัปปะนั้นแหละ ถอนวจีทุจริตขึ้นเสียได้ พระโยคีผู้เห็นอยู่ด้วยสัมมาทิฏฐิและตรึก
อยู่ ด้วยสัมมาสังกัปปะอย่างนั้นชื่อสัมมาวาจา สัมมาวาจานั้นมีความก าหนดถือเอาคือประมวล
สัมปยุตธรรมไว้เป็นลักษณะ มีความละเว้นเป็นกิจ มีความละมิจฉาวาจาได้เป็นผล  

4. สัมมากัมมันตะ คือการท าการงานชอบ หมายถึงการเว้นจากกายทุจริต 3 ที่ไม่
เกี่ยวกับอาชีพ คือเว้นจากการฆ่าสัตว์ การลักทรัพย์ การประพฤติผิดในกามสัมมากัมมันตะ ความงด
เว้นจากทุจริตมีปาณาติบาต เป็นต้น อันสัมปยุตด้วยสัมมาวาจานั้นแหละตัดมิจฉากัมมันตะได้ขาด 
พระโยคีผู้เว้นอยู่ด้วยสัมมาวาจาอย่างนั้นชื่อว่าสัมมากัมมันตะ สัมมากัมมันตะนั้นมีการพยุงคือสัมปยุต
ธรรมไว้เป็นลักษณะ มีความละเว้นเป็นกิจ มีการละมิจฉากัมมันตะได้เป็นผล  

5. สัมมาอาชีวะ การเลี้ยงชีพชอบ หมายถึงการเว้นจากวจีทุจริต 4 และ กายทุจริต 
3 ที่เกี่ยวข้องกับอาชีพสัมมาอาชีวะ ส่วนความงดเว้นจากมิจฉาอาชีวะอันสัมปยุต ด้วยความงดเว้นที่
เป็นความหมดจดแห่งสัมมาวาจาและสัมมากัมมันตะนั้นเข้าไปตัดเสียได้ซึ่งอเสนามีความล่อลวงแห่ง
พระโยคีนั้นอันใดความงดเว้นนั้นชื่อว่าสัมมาอาชีวะ สัมมาอาชีวะนั้นมีความสะอาดแห่งอาชีวะเป็น
ลักษณะ มีอันยังอาชีวะที่ชอบธรรมให้เป็นไปเป็นกิจ มีการละมิจฉาอาชีวะเสียได้เป็นผล  

6. สัมมาวายามะ ความเพียรชอบ หมายถึงความเพียรพยายามในอารมณ์กรรมฐาน 
ตั้งแต่การเจริญสติปัฏฐานด าเนินไปตามสัมมัปปธาน 4 ต่อไปถึงวิริยิทธิบาท วิริยพละ วิรยสัมโพชฌงค์ 
สัมมาวายามะ องค์ธรรมได้แก่ วิรยเจตสิก ขณะที่เจริญสติปัฏฐานจนกระท่ังถึงมัคคญาณเกิด  

7. สัมมาสติ ความระลึกชอบ หมายถึงสติระลึกรู้อยู่แต่เฉพาะอารมณ์ของ สติปัฏ
ฐาน 4 จนถึงมรรคผลเป็นที่สุดเท่านั้นชื่อว่าสัมมาสติ  

8. สัมมาสมาธิ ความตั้งมั่นชอบ หมายถึง ความตั้งมั่นในอารมณ์วิปัสสนาถือว่าเป็น
หัวใจส าคัญของการปฏิบัติธรรม เพราะจะต้องท าความเข้าใจในเรื่องสมาธิให้เข้าใจถ่องแท้ สมาธิ 
แปลว่า ความตั้งมั่นแห่งจิต ตามค าจัดความในพระสูตรทั่วไป หมายถึง สงัดจากกามทั้งหลาย สงัดจาก
อกุศลธรรมทั้งหลาย40  

สรุปได้ว่าการเป็นผู้รู้จักทาง คือรู้จักอัฏฐังคิกมรรคหรือมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นองค์
ธรรมที่เป็นแนวทางในการด าเนินไปของการปฏิบัติธรรมที่มีเป้าหมายอย่างชัดเจน อันน าไปสู่ความวิ
มุติหลุดพ้นจากกิเลสทั้งปวงได้ อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีความฉลาด
เลือกที่จะเรียนรู้และน าไปปฏิบัติ ในมรรคมีองค์ 8 เริ่มตั้งแต่สัมมาทิฏฐิซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ
เดินทาง ผ่านต่อไปยังจุดต่าง ๆ ตามเส้นทางนั้นอย่างถูกต้อง โดยเฉพาะเส้นทางนั้นจะต้องมีจุดใหญ่ ๆ 
ให้สังเกตเห็นตลอดเส้นทาง ถ้าเดินทางผิดเมื่อไหร่ย่อมจะไม่เห็นจุดส าคัญ ๆ เหล่านั้น ผู้เดินทางที่
                                                           

40ที.ม. 10/402/267. 
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ศึกษาเส้นทางมาอย่างดีย่อมจะรู้ได้ในไม่ช้าว่าก าลังหลงทาง ให้ย้อนกลับมายังจุดที่เริ่มผิดทางและเริ่ม
เดินทางใหม่ต่อไปและหมั่นสังเกตเส้นทางอยู่ตลอดเวลาจะท าให้การเดินทางได้ถูกต้องตลอดเส้นทาง 
จนถึงปลายทางท่ีตนมุ่งหมายอย่างปลอดภัยไปสู่มรรคผลนิพพานในที่สุด  

3.2.9 เป็นผู้ฉลาดในสถานที่โคจร  
เป็นผู้ฉลาดในสถานที่โคจร หมายถงึ นายโคบาลเป็นผู้ฉลาดในสถานที่โคเที่ยวหากิน 

เช่นต้อนโคไปหากินในสถานที่หนึ่ง 5-6 วันแล้วจึงไม่ต้อนไปที่เดิมอีกเพราะหญ้านั้นย่อมหมด น้ าขุ่น 
ควรต้อนไปยังที่อุดมสมบูรณ์แห่งใหม่ ถ้าหากจะกลับมาที่เก่าควรรอเวลาให้หญ้าขึ้นเขียว น้ าใสหายขุ่น
เสียก่อนอย่างน้อย 7 วัน ด้วยเว้นระยะเวลาที่สมควรนี้ฝูงโคของเขาย่อมได้กินหญ้าที่เขียวสด ดื่มน้ าที่
ใส ฝูงโคของเขาย่อมมีสุขภาพที่แข็งแรงและสมบูรณ์ เขาก็ย่อมไม่ห่างจากการบริโภคปัญจโครส ฉันใด 
ภิกษุที่ฉลาดในที่โคจร คือรู้จักในสติปัฏฐาน 4 คือกาย เวทนา จิต ธรรมตามความเป็นจริง หมายถึงรู้
ว่า สติปัฏฐานอย่างไหนเป็นโลกิยะ อย่างไหนเป็นโลกุตตระ เมื่อรู้แล้วย่อมจะน้อมญาณของตนเข้าไป

ในฐานที่ละเอียดสามารถให้สติปัฏฐานช่วยส่วนที่เป็นโลกุตตระเกิดขึ้นได้ ฉันนั้น41  
มหาสติปัฏฐานสูตร คือข้อปฏิบัติเพ่ือรู้แจ้ง คือการพิจารณาให้เข้าใจตามความเป็น

จริงของสิ่งทั้งปวงโดยไม่ถูกกิเลสครอบง า สติปัฏฐาน มาจากค าว่า สติ แปลว่าระลึกได้ ปัฏฐาน 
แปลว่า ที่ตั้ง อันได้แก่อารมณ์รูปนาม สติปัฏฐาน คือการตั้งสติระลึกทันต่อรูปนามขันธ์ 5 อันเป็นฐาน
ที่ก้าวไปสู่พระนิพพาน การตั้งสติก าหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลายให้รู้เห็นตามความเป็นจริง คือ ตามที่สิ่ง
นั้น ๆ มันเป็นของมันเอง เป็นหลักธรรมที่เป็นตัวปฏิบัติแท้ ๆ ด้วยการเอาสติเป็นหลัก คือ ก าหนดสติ
มีความรู้ตัวอยู่ตลอดเวลาทุกขณะในเวลาท า พูด คิด เมื่อท าได้อย่างนี้ สติจะเป็นตัวปิดกั้นกระแสอา
สวะกิเลสทั้งปวงมิให้เกิดขึ้น และเมื่อประกอบด้วยสติ (ความระลึกได้ ) สัมปชาโน (ความรู้ตัวพร้อม) 
อาตาปี (ความเพียรเผากิเลส) พิจารณาสิ่งต่าง ๆ โดยความไม่ เป็นสัตว์ บุคคล ตัวตน เรา เขา 
พิจารณาเห็นความเกิดขึ้นและความเสื่อมทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกบุคคลอื่นโดยใช้สติมั่นตั้งอยู่
เพียงสักแต่ว่ารู้ สักว่าอาศัยระลึกโดยไม่ยึดมั่นถือมั่น อะไร ๆ ในโลกอย่างนี้ชื่อว่าการเจริญสติ ซ่ึงฐาน
อันเป็นที่ตั้งของสตินั้นมีอยู่ 4 แห่ง คือ42 

1. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน การมีสติมั่นอยู่ในการพิจารณาเนือง ๆ ซึ่งกายอันเป็น
รูปขันธ์มีลมหายใจเข้าออก อริยบถใหญ่ อริยบถย่อย เป็นต้น  

2. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน คือ การมีสติมั่นในการก าหนดรู้เท่าทันปัจจุบันขณะที่
เกิดขึ้นอยู่ว่า เมื่อเสวยสุขเวทนาย่อมรู้ชัดว่าเสวยสุขเวทนาอยู่ เมื่อเสวยทุกขเวทนาย่อมรู้จัดว่าเสวย

                                                           
41ม.มู.อ. 19/387/63. 
42พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , อ้างแล้ว, หน้า 
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ทุกขเวทนาอยู่ เมื่อเสวยอุบกขาเวทนาย่อมรู้ชัดว่าเสวยอุเบกขาเวทนาอยู่  เป็นการก าหนดพิจารณาใน
เวทนาทั้งหลาย 

3. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน คือ การมีสติมั่นในการพิจารณาเนือง ๆ ซึ่งจิตอันเป็น 
วิญญาณขันธ์มีโลภจิต อโลภจิต โทสจิต อโทสจิต โมหจิต อโมหจิต เป็นต้น  

4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน คือ การมีสติเข้าไปก าหนดรู้สภาวธรรมเหล่านี้อย่างสติ
ตั้งมั่นพิจารณาเนือง ๆ ซึ่งธรรม 5 หมวดคือ นิวรณ์ 5 ขันธ์ 5 อายตนะ 12 โพชฌงค์ 7 อริยสัจจ 4
พระพุทธเจ้าตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลายภิกษุพิจารณาเห็นธรรมในธรรมทั้งหลาย คือภิกษุในธรรมวินัยนี้
พิจารณาเห็นธรรมในธรรมทั้งหลาย คือ นิวรณ์ 5 ประการอยู่ มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ 

พิจารณาเห็นธรรมในธรรมอยู่ ก าจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกเสียได้”43 
สรุปได้ว่าการเป็นผู้ฉลาดในที่โคจร คือ รู้จักใช้หลักธรรมสติปัฏฐาน 4 คือการ

พิจารณากาย เวทนา จิต ธรรม ในทุกอิริยาบถเป็นการพิจารณาความจริงของร่างกายเวทนาที่เกิดขึ้น
ความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ ในจิตใจตลอดจนถึงการพิจารณาธรรมคือการก าหนดสติพิจารณาธรรมต่าง ๆ 
ว่ามีธรรมชาติเป็นอย่างไร มีความแปรปรวนเป็นอย่างไร เมื่อเข้าใจความจริงอย่างนี้ย่อมจะท าให้หมด
ความยึดมั่นในกาย เวทนา จิต ธรรม เกิดการปล่อยวางสละคืนไม่พัวพันอีกต่อไป  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้ฉลาดในการเลือก
สถานที่ประกอบอาชีพ ที่ตั้งอยู่ในทางแห่งความเจริญ ไม่น าพาให้ชีวิตไปสู่ท่างแห่งความเสื่อมหรือ
ความฉิบหาย มีอบายมุข 6 เป็นต้น 

3.2.10 เป็นผู้รีดน  านมให้เหลือไว้  
เป็นผู้รีดน้ านมให้เหลือไว้ หมายถึง เนื้อและเลือดของลูกโคพอจะเป็นไปได้ (เติบโต

ขึ้นได้ด้วยน้ านม) นายโคบาลผู้ฉลาดพึงงดรีดน้ านม 1-2 เต้าเหลือนมไว้เพียงนั้น เพ่ือเหลือไว้ให้ลูกโค
ได้กิน เมื่อลูกโคได้กินนมย่อมมีชีวิตอยู่ได้และเติบโตเป็นสมาชิกในฝูงโคที่แข็งแรง ท าให้นายโคบาลมี
จ านวนโคในฝูงเพ่ิมขึ้นฉันใด ภิกษุเป็นผู้รีดนมมีส่วนเหลือไว้ หมายถึงภิกษุผู้ที่คฤหบดีทั้งหลายผู้ มี
ศรัทธามาปวารณาไว้ คือเชิญภิกษุในพระพุทธศาสนานี้ให้เลือกรับด้วย จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ
และคิลานปัจจัยเภสัชบริขาร ในการที่เขาปวารณาถวายภิกษุเช่นนั้น เธอพึงเป็นผู้รู้จักประมาณเพ่ือจะ
รับปัจจัย 4 เหล่านั้น พึงรู้ความสามารถของทายก พึงรู้ความสามารถของไทยธรรม พึงรู้ก าลังของตน
ไม่ให้คฤหบดีทั้งหลายต้องได้รับความเดือดร้อนในการรับปัจจัย 4 ก็ฉันนั้น44 

พระพุทธองค์ทรงก าหนดให้พระภิกษุในพระพุทธศาสนามีชีวิตที่ต้องเกี่ยวข้องกับ
สังคม กล่าวคือเมื่อบวชเป็นภิกษุแล้ว ภิกษุในพระพุทธศาสนาทุกรูปต้องมีความเกี่ยวข้องกับสังคม ทั้ง
สังคมของสงฆ์และสังคมคฤหัสถ์โดยเฉพาะสังคมคฤหัสถ์ถือเป็นสังคมภายนอกที่ภิกษุจะต้องไป
                                                           

43ม.มู. 12/386-387/292-295.  
44ม.มู.อ. 19/387/68.  
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เกี่ยวข้องด้วยความระมัดระวัง ความสัมพันธ์ด้านนี้เกิดข้ึนจากการที่พระพุทธองค์ไม่ต้องการให้ภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ปลีกตัวหนีออกจากสังคมไปใช้ชีวิตโดดเดี่ยวโดยไม่ต้องเกี่ยวข้องกับสังคมเหมือนกับ
นักบวชนอกพระพุทธศาสนา เช่น ดาบส ฤษี ชฎิล เป็นต้น พระพุทธองค์จึงก าหนดให้ภิกษุในพระพุทธ 
ศาสนามีวิถีชีวิตที่ต้องเกี่ยวข้องกับคฤหัสถ์ คือในการด าเนินชีวิตของภิกษุนั้น พระพุทธองค์ทรง
ก าหนดให้พระภิกษุพ่ึงพิงปัจจัยเครื่องเลี้ยงชีพในบ ื้องต้นสี่อย่างเรียกว่า นิสัย 4 หรือปัจจัยเครื่องอาศัย
ของภิกษุในพระพุทธศาสนา 4 อย่าง คือ 1. บิณฑบาต (อาหาร) 2. จีวร (ผ้าหรือเครื่องนุ่งห่ม) 3. 
เสนาสนะ (ที่อยู่อาศัย) 4. คิลานเภสัช (ยารักษาโรค) ซึ่งเรียกว่าการมีความเป็นอยู่อย่างสันโดษ คือ 
ความยินดี พอใจ ยินดีด้วยปัจจัย 4 ตามมีตามได้ มีความสุขพอใจด้วยเครื่องเลี้ยงชีพที่หามาได้ด้วย
ความเพียรพยายามอันชอบธรรมของตน45 

1. ความหมายเชิงสังคมของสันโดษ 
พระอรรถถาจารย์ได้นิยามความหมายของ “สันโดษ” ว่า “ความพอใจยินดีด้วยปัจจัย

ตามมีตามได้ ชื่อว่า สนฺตุฏฺฐิ” (สนฺตุฏฺฐิ นาม อิตรีตรปฺปจฺจยสนฺโตโส) ค านิยามนี้หมายความว่า ตนมี
และได้ปัจจัยอย่างไร ก็ให้ยินดีพอใจในปัจจัยตามที่มีตามที่ได้นั้น ไม่ให้ปรารถนาเกิน (อตฺริจฺโฉ) หรือ
อยากได้มากเกิน (อติโลโภ) ไปกว่านั้น นอกจากนั้น ท่านยังได้วิเคราะห์ศัพท์ว่า “สนฺตุฏฺฐิ” มาจากค า
ว่า “ส  + ตุฏฺฐิ” เฉพาะค าว่า “ส ” ใช้ในความหมาย 3 อย่าง คือ “สก ” (อันเป็นส่วนของตน) “สนฺต ” 
(ที่มีอยู่, เท่าที่มีอยู่) และ “สม ” (สม่ าเสมอ, ราบเรียบ) ดังนั้น ลักษณะของภิกษุผู้สันโดษ คือผู้ยินดี
พอใจในปัจจัย 4 คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และยารักษาโรค อันเป็นส่วนของตน (สก ) เท่าที่ตนมี
อยู่ (สนฺต ) และด้วยการวางท่าทีทางจิตสม่ าเสมอราบเรียบ (สม ) ไม่หวั่นไหวเพราะได้ปัจจัยที่ชอบใจ
หรือไม่ชอบใจ ดังค านิยามของท่านที่ว่า 

1. ผู้ยินดีพอใจด้วยปัจจัยของตน (สเกน ตุสฺสโก) : ดังข้อความที่ว่า “ภิกษุไม่แสดงวิการ 
(อาการผิดปกติ เช่น ลิงโลดหรือห่อเหี่ยว) ทั้งในเวลารับ ทั้งในเวลาบริโภค ยังอัตภาพให้เป็นไปด้วย
ปัจจัย 4 นั้น ที่ดีหรือไม่ดี ซึ่งทายกถวายแล้ว โดยเคารพหรือไม่เคารพก็ตาม พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ผู้
สันโดษด้วยปัจจัยของตน” 

2. ผู้ยินดีด้วยปัจจัยที่มีอยู่ (สนฺเตน ตุสฺสโก) : ดังข้อความที่ว่า “ภิกษุยินดีอยู่ด้วยปัจจัย 
4 นั้น ซึ่งมีอยู่เท่านั้น ไม่ปรารถนาปัจจัยอ่ืนไปจากปัจจัยนั้น ละความเป็นคนมักมากเสีย พระผู้มีพระ
ภาค ตรัสว่า ผู้สันโดษด้วยปัจจัยที่มีอยู่” 

3. ผู้ยินดีโดยสม่ าเสมอ (สเมน ตุสฺสโก) : ดังข้อความที่ว่า “การละความยินดีและความ
ยินร้ายในอิฏฐารมณ์และอนิฏฐารมณ์ ชื่อว่า สม  (สม่ าเสมอ) ภิกษุยินดีอยู่ในอารมณ์ทั้งปวง โดยความ
สม่ าเสมอนั้น พระผู้มีพระภาค ตรัสว่า ผู้สันโดษโดยสม่ าเสมอ” 

                                                           
45วิ.มหา. 6/143/199-200. 
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จากค านิยามที่ยกมา จะเห็นว่า หัวใจส าคัญของสันโดษ คือ การตีกรอบแห่งความรู้สึก
พอใจยินดีให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งปัจจัยของตนหรือที่ตนมีอยู่ ถ้ายินดีเกินเลยขอบเขตนี้ไป  ท่าน
เรียกว่า “ปรารถนาเกิน” (อตฺริจฺโฉ) หรือ “โลภเกิน” (อติโลโภ) ถ้าภิกษุปรารถนาเกินหรือโลภเกิน
กว่าปัจจัยของตน ความปรารถนานั้นได้ล้ าแดนเข้าไปอยู่ในขอบเขตปัจจัย 4 ที่ไม่ใช่ของตนหรือที่ตน
ไม่ควรมีควรได้ ซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยของเพ่ือนพระภิกษุด้วยกันหรือปัจจัยของฆราวาสที่เขาไม่ได้ถวาย
ผลกระทบที่ตามมา คือ ความปรารถนาเกินจะเป็นเหตุให้เกิดการแย่งชิงกันในเรื่องปัจจัย 4 ภายใน
ชุมชนสงฆ์เองและส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนสงฆ์กับชุมชนฆราวาสด้วย เพราะจะ

เป็นเหตุให้ภิกษุเข้าไปสร้างภาระการพึ่งพาหรือเบียดเบียนปัจจัย 4 จากชุมชนฆราวาสหนักยิ่งขึ้น46 
2. ลักษณะของความสันโดษ 

รูปแบบการด าเนินชีวิตของภิกษุในพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธองค์ก าหนดรูปแบบไว้
อย่างเคร่งครัดและเป็นไปเพ่ือขัดเกลากิเลส สิ่งหนึ่งที่ทรงให้ความส าคัญมากและยังถือว่ามีความส าคัญ
ต่อพระภิกษุในปัจจุบันคือการอาศัยเสนาสนะป่าหรือการใช้ชีวิตในป่าไม้ ข้อนี้คงเป็นเพราะทรงค านึง
เห็นว่าป่าไม้เป็นสถานที่ร่มรื่นสงบปราศจากเสียงรบกวน หากได้อาศัยอยู่แล้วการปฏิบัติบ าเพ็ญจิต
ภาวนาย่อมจะก้าวหน้าเร็ว หลักธรรมที่เกื้อหนุนหรือเป็นพ้ืนฐานของการบ าเพ็ญสมณธรรม คือ
ปฏิปทาที่จะเป็นกรอบอย่างส าคัญอย่างยิ่ง ในการเข้าไปมีความสัมพันธ์กับคฤหัสถ์คือสันโดษ ค าว่า
สันโดษไม่ได้หมายความถึงการอยู่ล าพังคนเดียวอย่างเดียว แต่หมายถึงการพอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ในของ
ของตัว ซึ่งท่านได้ให้นิยามเป็นลักษณะของความสันโดษ เป็นดังนี้ 

1.1 ยถาลาภสันโดษ หมายถึงความยินดีตามที่ได้ที่พึงได้ คือตนได้สิ่งใดมาหรือเพียรสิ่ง
หาสิ่งใดมาได้ เมื่อเป็นสิ่งที่ตนพึงได้ไม่ว่าจะหยาบหรือประณีตให้ยินดีพอใจด้วยสิ่งนั้น ไม่ติดใจอยาก
ได้สิ่งอ่ืน ไม่เดือดร้อนกระวนกรวายเพราะสิ่งที่ตนไม่ได้ ไม่ปรารถนาสิ่งที่ตนไม่พึงได้หรือเกินไปกว่าที่
ตนพึงได้โดยถูกต้องชอบธรรม ไม่เพ่งเล็งปรารถนาของทีผู่้อ่ืนได้  

1.2 ยถาพลสันโดษ หมายถึงความยินดีตามก าลัง คือยินดีแต่พอแก่ก าลังร่างกาย
สุขภาพและวิสัยแห่งการใช้สอยของตน ไม่ยินดีอยากได้เกินก าลังตนมีหรือได้สิ่งใดมาอันไม่ถูกกับก าลัง
ร่างกายหรือสุขภาพ เช่น ภิกษุได้อาหารบิณฑบาตที่แสลงต่อโรคของตนหรือเกินก าลังบริโภคใช้สอย 
ไม่ควรหวงแหนเสียดายเก็บไว้ให้เสียเปล่าหรือฝืนใช้ให้เป็นโทษแก่ตน ยอมเสียสละให้แก่ผู้อ่ืนที่จะได้
ใช้และรับหรือแลกเอาสิ่งที่ถูกโรคกับตนแต่เพียงพอแก่ก าลังการบริโภคใช้สอยของตน 

1.3 ยถาสารูปสันโดษ หมายถึงความยินดีตามสมควร คือยินดีตามที่ เหมาะสมกับตน 
อันสมควรแก่ภาวะฐานะ แนวทางชีวิตและจุดหมายแห่งการบ าเพ็ญกิจของตน เช่น ภิกษุไม่ปรารถนา
สิ่งของอันไม่สมควรแก่สมณะภาวะหรือภิกษุบางรูปได้ปัจจัยสี่ที่มีค่ามากเห็นว่าเป็นสิ่งสมควรแก่ท่านผู้
                                                           

46พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, (2558), สันโดษกับความรับผิดชอบต่อสังคม , (บทความวิชาการ : 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (สืบค้นเมื่อ 7 ก.ค. 62), จาก https://www.mcu.ac.th. 
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ทรงคุณสมบัติน่านับถือจึงน าไปมอบให้กับท่านผู้นั้น ตนเองใช้แต่สิ่งอันพอประมาณหรือภิกษุบางรูป
ก าลังประพฤติวัดขัดเกลาตนได้ของประณีตมายอมสละให้แก่เพ่ือนภิกษุรูปอ่ืน ๆ ตนเองเลือกหาของ
ปอน ๆ มาใช้หรือตนเองมีโอกาสจะลาภอย่างหนึ่ง แต่รู้ว่าสิ่งนั้นเหมาะสมหรือเป็นประโยชน์แก่ท่าน
ผู้อื่นทีเ่ชี่ยวชาญถนัดสามารถด้านนั้น จึงสละให้ลาภแก่ท่านผู้นั้นตนรับแต่สิ่งที่เหมาะสมกับตน47  

จะเห็นได้ว่า การที่บุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมีและรู้จักกตัญญูรู้คุณค่าของที่อยู่
อาศัย ย่อมเป็นที่ชื่นชมน่าสรรเสริญของนักปราชญ์บัณฑิต ดังนั้น การรู้จักประมาณในความเป็นอยู่
เช่นที่อยู่อาศัย รู้จักประมาณในการบริโภคอาหาร รู้จักประมาณให้ เหมาะสมกับรายรับรายจ่ายของ
ตนเอง ไม่ทะเยอ ทะยานจนเกินฐานะแล้ว ย่อมจะได้รับความสุขและน าความเจริญมาสู่สังคมของ
ตนเอง 

3. สันโดษกับความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนสงฆ์กับชุมชนฆราวาส 
ชุมชนสงฆ์เป็นชุมชนพิเศษ ที่พระพุทธเจ้าทรงตั้งขึ้นมาเพ่ือรองรับบุคคลที่จากทุกชนชั้น

ทุกวรรณะที่สละบ้านเรือนออกบวช เพ่ือหวังการเข้าถึงเป้าหมายสูงสุดของชีวิต เป็นชุมชนของผู้มี
อุดมการณ์ชีวิตอย่างเดียวกัน คือ การสละความสุขทางวัตถุ เพ่ือมาค้นหาความสุขที่ประณีตขึ้นไปหรือ
การสละความสุขท่ีเป็นอิสระจากวัตถุ เป็นชุมชนของผู้ไม่มีการประกอบอาชีพและไม่ครอบครองทรัพย์
สมบัติ เป็นการออกแบบชุมชนในลักษณะที่พระพุทธองค์ทรงเปิดช่องทางเอาไว้เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างชุมชนสงฆ์กับชุมชนภายนอก คือ การก าหนดไม่ให้พระสงฆ์ประกอบอาชีพและ
ครอบครองทรัพย์สมบัติ ประสงค์ให้พระสงฆ์ฝากชีวิตในเรื่องปัจจัย 4 ไว้กับชาวบ้าน เพ่ือให้มีการสื่อ 
สารกันและการพ่ึงพาอาศัยกันระหว่างชุมชนสองชุมชน โดยแต่ละชุมชนต่างก็เป็นทั้งผู้ให้และผู้รับใน
เวลาเดียวกัน กล่าวคือ ชุมชนฆราวาสเป็นผู้ให้ปัจจัย 4 และเป็นผู้รับหลักธรรมค าสอนจากชุมชนสงฆ์ 
ในส่วนชุมชนสงฆ์ก็เป็นผู้ให้หลักธรรมค าสอนและเป็นผู้รับปัจจัย 4 จากชุมชนฆราวาสเช่นเดียวกัน 
เป็นระบบความสัมพันธ์ระหว่างการให้ “ทาน” (อามิสทาน) กับการให้ “ธรรม” (ธรรมทาน) เหตุนั้น
การพ่ึงพาปัจจัย 4 ของพระภิกษุจึงเปรียบเสมือนกับการใช้น้ ามันหล่อรื่นหยอดเพลาเกวียนเพ่ือให้
เกวียนวิ่งไปได้สะดวกหรือเปรียบเหมือนการเข้าไปรับบิณฑบาตปัจจัย 4 จากฆราวาสนั้นให้ท า
เหมือนกับการที่แมลงผึ้งไปดูดน้ าหวานจากดอกไม้โดยไม่ท าให้กลีบและเกสรดอกไม้ชอกช้ า 

พุทธพจน์ที่ตรัสเตือนภิกษุผู้อยู่ป่าว่า “ควรเป็นผู้สันโดษ เลี้ยงง่าย มีกิจน้อย มีความ
ประพฤติเบา มีอินทรีย์สงบ มีปัญญารักษาตน ไม่คะนอง ไม่ยึดติดในตระกูลทั้งหลาย” พระพุทธองค์
ทรงตรัสถึงสันโดษในบริบทที่สัมพันธ์กับการเข้าไปเกี่ยวข้องกับชุมชนฆราวาสทั้งสิ้น ซึ่งมีหลักการ
พิจารณาอาหารบิณฑบาตก่อนบริโภคที่ว่า ท่านพระสมณโคดมพระองค์นั้น เสวยพระกระยาหาร
ประกอบด้วยองค์ 8 ประการ คือ  
                                                           

47พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , อ้างแล้ว, หน้า 
106. 
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1) ไม่เสวยเพือ่เล่น  
2) ไม่เสวยเพื่อมัวเมา  
3) ไม่เสวยเพื่อประดับ  
4) ไม่เสวยเพื่อตกแต่ง  
5) เสวยเพื่อด ารงพระวรกายนี้ไว้  
6) เสวยเพื่อยังพระชนม์ให้เป็นไปได้  
7) เสวยเพื่อป้องกันความล าบาก  
8) เสวยเพื่อทรงอนุเคราะห์พรหมจรรย์  
ด้วยทรงพระด าริว่า “เพียงเท่านี้เราก็จักก าจัดเวทนาเก่า จักไม่ให้เวทนาใหม่เกิดขึ้น 

ร่างกายของเราจักด าเนินไปสะดวก ไม่มีโทษ และอยู่ส าราญ”48 
หลักการบริโภคท้ัง 8 ประการนี้ แม้จะเน้นการบริโภคเพ่ือเกื้อกูลหรือเพ่ืออนุเคราะห์แก่

การประพฤติพรหมจรรย์ ซึ่งอาจจะท าให้มองไม่เห็นมิติทางสังคมเด่นชัดเท่าที่ควร แต่ก็ถือว่ ามี
เจตนารมณ์ทางสังคมแทรกอยู่ในนั้น โดยเฉพาะ 4 ข้อแรก คือไม่ให้บริโภคเพ่ือเล่น เพ่ือมัวเมา เพ่ือ
ประดับและเพ่ือตกแต่ง โดยความหมายก็คือการห้ามไม่ให้ชุมชนสงฆ์ยึดเอาวัตถุนิยมหรือบริโภคนิยม
เป็นจุดหมาย แต่ให้อาศัยในฐานะเป็นเครื่องมือหรือเป็นวิถีทางเท่านั้น เมื่อชุมชนสงฆ์มีอุดมการณ์ใน
การเกี่ยวข้องกับปัจจัย 4 อย่างนี้ หลักสันโดษจึงเป็นส านึกร่วมหรือสมณสัญญาอย่างหนึ่งของชุมชน
ภิกษุที่จะช่วยพยุงให้อุดมการณ์แบบนี้ด ารงอยู่ได้  

สรุปได้ว่าการเป็นผู้รีดนมให้มีส่วนเหลือ คือ ให้รู้จักปฏิบัติตนว่าด้วยความสันโดษ 4 อย่าง 
คือ ความสันโดษด้วยจีวร ความสันโดษดว้ยบิณฑบาต ความสันโดษด้วยคิลานเภสัชและเสนาสนะตาม
มีตามได้ ความยินดีในการเจริญกุศลและละอกุศล ปรกติกล่าวสรรเสริญคุณของความสันโดษเหล่านั้น
และต้องไม่ประกอบด้วย อเนสนา คือการแสวงหาที่ผิดแบบทุจริตในครรลองคลองธรรมเพราะการ
อยากได้ปัจจัยนั้นเป็นเหตุ มีความเพียรแสวงหาแต่โดยชอบธรรม ไม่เกียจคร้าน เมื่อไม่ได้ปัจจัยมาก็ไม่
เสียใจ เมื่อได้ก็ใช้โดยไม่ยึดติดไม่หมกมุ่น ไม่สยบ รู้เท่าทันเห็นโทษมีปัญญาใช้สิ่งนั้นตามประโยชน์ตาม
ความหมายของมันมีและใช้ด้วยสติสัมปชัญญะ ด ารงตนเป็นอิสระไม่ตกเป็นทาสของสิ่งเหล่านั้น 

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ได้รู้จักประมาณในการใช้สอย 
ปัจจัย 4 ที่บิณฑบาตได้มาควรใช้สอยอย่างรู้คุณค่าและมีความพอดี 

3.2.11 เป็นผู้บูชาโคที่เป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง  
เป็นผู้บูชาโคที่เป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง หมายถึง นายโคบาลรู้จักให้อาหารและดูแลโคตัว

ที่เป็นหัวหน้าให้ยิ่งกว่าโคตัวอ่ืนเรียกว่าให้ความส าคัญของโคตัวที่เป็นหัวหน้าเป็นพิเศษ เพราะเป็นโค
ผู้น าฝูงย่อมสามารถที่จะน าฝูงโคไปสู่ถิ่นหาอาหารที่ปลอดภัยและไม่พาฝูงให้หลงทางได้ฉันใด ภิกษุก็
                                                           

48ม.ม. 13/378/478-480. 
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ฉันนั้นต้องรู้จักบูชาภิกษุที่เป็นเถระ เป็นรัตตัญญูบวชมานาน มีพรรษามาก เป็นบิดาสงฆ์ เป็นผู้น าสงฆ์
ด้วยการบูชาเป็นอดิเรก คือ รู้จักเข้าไปตั้งกายกรรม วจีกรรม มโนกรรมอันประกอบด้วยเมตตาในภิกษุ
ทั้งหลายที่เป็นพระเถระ เป็นรัตตัญญู มีพรรษามาก เป็นบิดาสงฆ์ เป็นผู้น าสงฆ์ ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับ 
เมื่อภิกษุรู้จักบูชาพระเถระทั้งหลายที่มีความส าคัญดังกล่าว พระเถระทั้งหลายเหล่านั้นเห็นว่าภิกษุนั้น
ให้ความเคารพย าเกรงท่าน ท่านย่อมให้ความสงเคราะห์นวกะภิกษุด้วยการสงเคราะห์ 2 ได้แก่ 
สงเคราะห์ด้วยธรรม 1 สงเคราะห์ด้วยธรรม 2 คือการช่วยเหลือบอกกล่าวสั่งสอนหรือให้ความ
สงเคราะห์ด้วยปัจจัย 4 มีจีวรเป็นต้น ความล าบากย่อมไม่มี นวกะภิกษุทั้งหลายนั้นย่อมสามารถ

ปฏิบัติสมณธรรมอยู่ในพระศาสนาด้วยความเจริญในธรรมได4้9  
ความเคารพ คือ ความตระหนักหรือซาบซึ้งใจในคุณความดีและคุณประโยชน์ที่มีอยู่

จริง ในบุคคล ในเหตุการณ์และในสิ่งของคุณความดีหรือคุณประโยชน์ที่มีอยู่จริงในบุคคล เช่น พระ
สัมมาสัมพุทธเจ้ามีคุณความดี เพราะตรัสรู้ได้ด้วยตนเอง ทั้งยังเผยแผ่ความรู้ให้แก่มวลมนุษยชาติถึง 
45 ปี พ่อแม่ปู่ย่าตายายมีความดี เพราะท่านอบรมเลี้ยงดูเรามาจนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ครูบาอาจารย์มี
ความดี เพราะท่านสั่งสอนให้ความรู้แก่ศิษย์ หัวหน้างาน หรือเจ้าของโรงงาน เจ้าของบริษัท ที่เรา
ท างานด้วย มีความดี เพราะท าให้เราสามารถเลี้ยงชีพอยู่ได้ คุณความดีหรือคุณประโยชน์จึงมีอยู่จริง
ในเหตุการณ์ เช่น การต้อนรับปฏิสันถาร การต้อนรับแขกผู้มาเยือนการเอาใจใส่ดูแลน้ าท่า รวมถึง
อาหาร เป็นต้น  ความตระหนักในคุณค่าความดีของผู้อ่ืน เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึง การเห็นคุณค่า
ตนเอง การเข้าใจผู้อ่ืน การรับรู้และเข้าใจ ซึ่งเมื่อบุคคลเข้าใจและเห็นใจผู้อ่ืนเช่นเดียวกับที่เข้าใจ
ตนเอง ย่อมช่วยให้เกิดความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ท าให้มีความรักความเมตตาเอ้ืออาทรต่อกัน เป็น
บุคคลที่มจีะสามารถถ่ายทอด ความเมตตาเอ้ืออาทรนั้นไปสู่ผู้อ่ืนได้ 

1. สังคหวัตถุ 4 หลักธรรมเพื่อยึดเหนี่ยวน  าใจซึ่งกันและกัน 
สังคหวัตถุ แปลว่า วิธีสงเคราะห์ หมายถึง วิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหนี่ยวน้ าใจคนอ่ืนที่ยัง

ไม่เคยรักใคร่นับถือหรือที่รักใคร่นับถืออยู่แล้วให้สนิทแนบยิ่งขึ้น สังคหวัตถุ คือ เทคนิควิธีท าให้คนรัก
หรือมนต์ผูกใจผู้อื่น ซึ่งมีทั้งหมด 4 ประการ ดังนี้  

1. ทาน คือ การให้ ได้แก่ การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การแบ่งปันช่วยเหลือกัน
ด้วยสิ่งของ การให้เพ่ือขจัดกิเลส เช่น การบริจาคทานแก่สมณชีพราหมณ์ ผู้ทรงศีล เพื่อขจัดความโลภ
หรือความตระหนี่ เป็นการช าระจิตใจให้สะอาด ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้นและการให้เพ่ือสงเคราะห์หรือ
เพ่ือยึดเหนี่ยวน้ าใจคนอ่ืน สังคหวัตถุ ในแง่ปฏิบัติ หมายถึง การเฉลี่ยหรือแบ่งให้จากส่วนที่มีอยู่ 
จุดประสงค์เน้นที่การแสดงอัธยาศัยไมตรีมากกว่าความมากหรือน้อยของวัตถุที่ให้ เพราะฉะนั้น คน
ยากจนหรือคนที่มีวัตถุสิ่งของเล็กน้อยย่อมสามารถแบ่งปันให้ทานผู้อื่นได้ตามอัตภาพของตน เช่น การ
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แบ่งปันอาหารให้เพ่ือน แบ่งปันเครื่องเขียนให้เพ่ือน เป็นต้น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบ 
ไม่เห็นแก่ตัว 

2. ปิยวาจา ได้แก่ การพูดค าสุภาพ อ่อนหวาน เพ่ือให้เกิดความสมานสามัคคี ปิย
วาจาท าได้ง่าย เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจย่อมสามารถพูดออกมาได้ ค าพูด
มีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่  

1) ค าพูดที่พูดออกไปแล้วคนฟังเกลียด เช่น ค าหยาบ ค าด่า ค าประชด ค า 
กระทบกระท่ัง ค าแดกดัน ค าสบถ เป็นต้น ค าพูดเหล่านี้เรียกว่า "อัปปิยวาจา"    

2) ค าพูดที่พูดออกไปแล้วท าให้คนฟังรัก เช่น ค าอ่อนหวาน ค าชมเชยจากใจจริง 
ค าพูดที่ชวนให้เกิดความสมัครสมานไมตรี เป็นต้น   

3. อัตถจริยา หมายถึง การบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบและ
บ าเพ็ญ สาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน 2 ด้าน คือ การท าตนให้
เป็นประโยชน์และท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ การท าตนให้เป็นประโยชน์ หมายถึง ท าตนให้มีคุณค่าใน 
สังคมที่ตนอาศัยอยู่ อย่างค าพังเพยที่ว่า "อยู่บ้านท่านอย่างนิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น" 
หรือ "อยู่ก็ให้เขาไว้ใจไปก็ให้เขาคิดถึง" คนที่ไม่นิ่งดูดายมีอะไรพอจะช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคม ย่อม
เอาใจใส่ขวนขวายช่วยเหลือตามสติก าลัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า "คนท าหมู่คณะให้งดงาม" อยู่ที่ 
ไหนก็สร้างความเจริญที่นั้น วิธีท าตนให้เป็นประโยชน์และท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ อาจท าได้หลายวิธี 
เช่น การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรที่ดี 
ของบิดามารดา เป็นศิษย์ที่ดีของครูอาจารย์เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองที่ดีของ 
ประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา  

4. สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสมมี
ความหมาย 2 ประการ คือ  

1) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว เป็น 
บิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพ่ือนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมกับฐานะ 
ที่เป็นอยู่ และท าได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย  

2) ปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอต่อคนทั้งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
ผู้อ่ืน เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์ของ 
สังคม  คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม 

และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย50   
                                                           

50พระมหาโชคทอง  นนท์ศิริ, “บทบาทการส่งเสริมพฤติกรรมการอยู่ร่วมกันในสังคมแก่ประชาชนของ
พระสงฆ์เขตการปกครอง คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต”, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร), 2559, หน้า 22-24. 
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จะเห็นได้ว่า สังคหวัตถุ 4 คือ หลักการครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว้ วิธีท าให้คนรัก 
หลักสังคมสงเคราะห์ ซึ่งเป็นเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้ และท า
ให้อยู่กันด้วยความรักความปรารถนาดีต่อกัน มีการให้การเสียสละ การแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอ่ืน 
ช่วยปลูกฝังให้เป็นคนที่ไม่เห็นแก่ตัว มีการพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ ไม่พูดหยาบคาย
ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีต่อกัน มีการประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้อื่น และการเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติตัวให้มีความเสมอต้นเสมอเสมอปลาย 

2. หลักธรรมที่เป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน 
หลักธรรมที่เป็นเหตุให้ระลึกถึงกันคือหลักธรรมที่ส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์กันไม่ว่า

จะเป็นในครอบครัวหรือในสังคมนั้น หลักการที่ต้องอยู่ร่วมกันโดยทั่วไปการอยู่ร่วมกันต้องมีความ
เคารพความสามัคคี ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เรียกว่า สาราณียธรรม 6 ซึ่งมีองค์ 
ประกอบดังนี้ คือ  

2.1 เมตตากายกรรม คือ การกระท าต่อกันด้วยเมตตา การแสดงกิริยาอาการที่
สุภาพต่อเพ่ือนมนุษย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ให้ความช่วยเหลือกันไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามกัน   

2.2 เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีต่อกันทางวาจา การ
ช่วยบอกแจ้งในสิ่งที่เป็นประโยชน์แนะน าสั่งสอนตักเตือนในทางที่ถูกที่ควรด้วยความปรารถนาดี มี
วาจาสุภาพให้ความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง  

2.3 เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมสังคม หมู่คณะ
เดียวกันมีจิตคิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันและกัน มองกันแต่ในแง่ดีไม่มีความระแวงสงสัยในกัน
และกัน  

2.4 สาธารณโภคี คือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันต่อกันและกัน การแสดงความเอ้ือเฟ้ือโอบ
อ้อมอารีด้วยการแบ่งปันแจกจ่ายลาภผลสิ่งที่ตนได้มาโดยชอบธรรมให้ทุกคนอย่างสม่ าเสมอกัน 
เพ่ือให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน 

2.5 สีลสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีศีล ความประพฤติเสมอกันกับบุคคลอ่ืน การ
ประพฤติปฏิบัติด ารงตนอยู่ในสังคมด้วยความถูกต้องเรียบร้อยดีงาม เคารพกติการะเบียบของสังคมไม่
ท าตนให้เป็นที่รังเกยีจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ  

2.6 ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน การปรับความ
คิดเห็นเข้าหากัน การให้ความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน กล่าวคือยอมรับความคิดเห็นของ
คนหมู่มาก แม้จะไม่ถูกใจแตย่ึดมั่นในหลักอุดมคติแห่งความดีงามหรือมีจุดมุ่งหมายสูงสุดอันเดียวกัน51  

อุปมาในข้อนี้พระพุทธองค์ทรงเน้นให้ภิกษุในธรรมวินัยนี้ได้รู้จักให้ความเคารพผู้อาวุโสหรือ
ผู้ที่มีประสบการณ์นั้น คือหลักการครองใจคนและเป็นหลักยึดเหนี่ยวใจกันไว้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นเครื่อง
                                                           

51ที.ปา. 11/324/321 
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ประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้และท าให้อยู่กันด้วยความรักความ
ปรารถนาดีต่อกัน  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการเคารพผู้อาวุโสและการให้เกียรตินั้นเป็นสิ่งส าคัญ เพราะผู้ที่มีความ
อาวุโสเป็นผู้ที่ผ่านประสบการณ์ในการด าเนินชีวิตมาก่อน ผ่านการพบกับความผิดพลาดและ
ความส าเร็จมาก ย่อมรู้ในสิ่งที่ถูกที่ควร อีกทั้งยังสามารถแนะน าถึงวิธีการที่ดีและวิธีแก้ไขเมื่อพบเจอ
กับปัญหาที่เรายังไม่เคยได้พบเจอมาก่อน การมีสัมมาคารวะต่อผู้ที่มีความอาวุโสกว่าเป็นคุณธรรม
พ้ืนฐานที่ควรยึดถือเป็นเครื่องปฏิบัติ เพราะเป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่
ดีงาม ในหลักพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนและบัญญัติไว้ให้พระสงฆ์ได้เคารพยึดถือเอาความ
อาวุโสเป็นผู้น า ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามแนวนี้ก็ถือว่าขาดพระวินัยเป็นอาบัติ ศีลไม่บริสุทธิ์ ดังนั้นจึงควรยึด
หลักแนวปฏิบัตินี้ด้วยความเหลื่อมใส มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติและเคารพศรัทธาในความ
เป็นผู้อาวุโส สังคมก็จะพบกับความสงบสุข 

สรุปความได้ว่าลักษณะและคุณสมบัติ 11 ประการที่กล่าวมา พระพุทธองค์ทรงอุปมาเรื่อง
ของนายโคบาลสอนให้ภิกษุผู้หวังความเจริญในพระธรรมวินัยนี้ ให้รู้จักรูปคือรู้จักตัวตนของตัวเอง
อย่างละเอียดทั้งที่เห็นอยู่และโดยนัยคือการมีธาตุทั้งสี่มาประชุมกันและการให้รู้จักบุคคลอ่ืนที่เข้ามา
เกี่ยวข้องในวิถีชีวิตว่าต้องรู้จักการเลือกคบคนว่าคนที่เราจะคบนั้นเป็นบัณฑิตหรือคนพาล รู้จัก
ความรู้สึกนึกคิดพัวพันติดข้องในสิ่งที่สนองความอยากและนึกคิดพยาบาทมุ่งร้ายในทางท าลายหรือก่อ
ความเดือดร้อนแก่ผู้อ่ืน มีอยู่ในตัวเองมากน้อยเพียงไร ให้รู้จักละเสีย บรรเทาเสียท าให้สิ้นไม่ให้เกิดอีก
และเม่ืออยู่ในสังคมใหญ่สิ่งที่ได้เห็น ได้ยิน ได้กิน ได้สัมผัสก่อเกิดเป็นอารมณ์ ให้เป็นผู้รู้จักส ารวมระวัง
ไม่ปล่อยให้สิ่งเหล่านั้นมาน ากิเลสให้ไหลเข้ามาสู่จิตใจ เป็นผู้ใฝ่รู้ศึกษาเล่าเรียนด้วยการรู้จักเข้าไป
สนทนาหาความรู้จากภิกษุผู้เป็นเถระ เพื่อให้ท่านได้ช่วยคลายความสงสัยในสิ่งที่เราเรียนรู้ยังไม่ถึง ใน
ทุกกาลที่มีโอกาส พร้อมทั้งยังเป็นการให้ความเคารพในความที่ท่านเป็นผู้มีอาวุโส เป็นรัตตัญญู มี
พรรษาบวชนานแล้ว เป็นบิดาภิกษุสงฆ์ เป็นผู้น าภิกษุสงฆ์ด้วยบูชาอันล้นเหลือ  

เพราะผู้ที่รู้จักบูชาภิกษุที่เป็นเถระย่อมได้รับการสงเคราะห์ช่วยเหลือและการแนะน าสั่ง
สอนจากพระเถระที่มีความรู้และประสบการณ์ ภิกษุนั้นก็ย่อมมีความเจริญก้าวหน้าในอรรถในธรรม 
ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีให้ภิกษุรุ่นหลังให้ได้ถือเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติ เมื่อได้สดับธรรมอัน
ใดแล้วจงเป็นผู้ตั้งใจสดับรับฟังบทธรรมนั้นให้เข้าใจถึงแก่นแท้ จนสามารถน ามาบรรยายอธิบายต่อ
พุทธศาสนิกชนผู้ที่ตั้งใจอยากจะฟังจากเราต่ออีกทีได้โดยกระจ่างแจ้ง เพ่ือให้ภิกษุและพุทธศาสนิกชน
ปฏิบัติธรรมได้ไปถูกทางที่ประเสริฐ มีมหาสติปัฏฐานทั้งสี่เป็นเครื่องด าเนินในการประพฤติปฏิบัติ ถ้า
ภิกษุใดปฏิบัติตามธรรม 11 ประการอย่างที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสแสดงนี้แล้ว จะท าให้เจริญในพระ
ธรรมวินัยนี้โดยถ่ายเดียว เพราะยากนักที่จะมีคนเข้าใจในอุปมาอุปมัยเปรียบเทียบธรรมใกล้ตัวให้
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กระจ่างแจ้งได้ดั่งพระปัญญาธิคุณของพระตถาคตเจ้าได้ ซ่ึงธรรม 11 ประการนี้เป็นไปเพ่ือความเจริญ 
เพ่ือความรุ่งเรืองแก่ภิกษุอย่างแท้จริง 

 

3.3 วิธกีารสร้างภาวะผู้น าตามที่ปรากฏในมหาโคปาลสูตร 
 
หลักธรรมค าสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นเป็นของจริงเป็นสิ่งที่ทันสมัยอยู่เสมอและ

สามารถน ามาปรับใช้กับการด ารงชีวิตได้ในทุกกาล จากการที่ได้ศึกษาลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า
ในมหาโคปาลสูตร ผู้วิจัยจึงได้น าลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าทั้ง 11 ข้อในมหาโคปาลสูตร
ผสมผสานกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาและน ามาสร้างภาวะผู้น า เพ่ือให้ได้ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ผู้น า
ที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และแปลงวิสัยทัศน์ลงสู่แผนปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่
ปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการนั้น ซ่ึงมีวิธีการสร้างภาวะผู้น าดังต่อไปนี้  

การด าเนินชีวิตให้ถูกต้องเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น า เบื้องต้นต้องอาศัยสมบัติ 4 อย่างที่พระ
พุทธองค์ตรัสเรียกว่า จักร 4 คือธรรมน าชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ธรรม 4 ข้อนี้เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า
พหุการธรรม คือ ธรรมมีความอุปการะมาก เป็นเครื่องช่วยให้สามารถสร้างสมความดีอ่ืน ๆ ทุกอย่าง 
และช่วยให้ประสบความเจริญก้าวหน้าในชีวิตบรรลุถึงความงอกงามไพบูลย์ ซึ่งประกอบไปด้วย 

3.3.1 การคบสัตบุรุษ (สัปปุริสูปัสสยะ)  
การคบสัตบุรุษ หมายถึง การเข้าไปคบหา การเข้าไปสนทนาไต่ถามมอบตัวเป็นศิษย์

รับโอวาท รับฟังค าสั่งสอนจากผู้ที่พร้อมมูลด้วยธรรม เพ่ือยกระดับจิตใจและสติปัญญาให้สูงขึ้น 
สัตบุรุษ หมายถึง คนที่มีคุณธรรม คนที่เป็นสัมมาทิฐิ คนที่ประพฤติธรรมเป็นปกติไม่เบียดเบียนตน
และผู้อ่ืนไม่คิดอะไรเพ่ือเบียดเบียนตนและผู้อ่ืนไม่พูดอะไรเพ่ือเบียดเบียนตนและผู้อ่ืนให้ทานโดย
ความเคารพ สัตบุรุษคือผู้สมควรแก่การคบหา เพราะเมื่อคบหาได้สนทนาได้ท างานอาศัยอยู่ร่วมหรือ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ย่อมท าให้ได้รับการซึมซับความเป็นคนดี มีอุปนิสัยที่จะฝึกฝนตนเองเพ่ือ
เป็นผู้น าที่ดีตามแบบอย่างสัตบุรุษ เป็นแบบอย่างท าให้เกิดความดีงามและความเจริญ ท าให้เป็น
บุคคลที่จะท าให้ผู้ อ่ืนเห็นแล้วอยากคบหาสมาคมด้วย เพราะว่าเป็นบุคคลที่ประพฤติตัวน่ารัก  คือ
เข้าถึงใจ สร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง ทั้งกิริยา มารยาทการแต่งกายการพูดจาดูเรียบร้อยดี
งามทุกอย่าง เป็นผู้มีประสบการณ์และมีการประพฤติตัวเป็นผู้ใหญ่พอที่จะพ่ึงพิงอาศัยได้ ท าให้เกิด
ความรู้สึกอุ่นใจเป็นที่พ่ึงของบุคคลรอบข้างเมื่อเข้าใกล้ย่อมรู้สึกปลอดภัยใครเห็นย่อมเกิดความ
ปรารถนาที่จะเข้าไปคบหาด้วย ชวนใจผู้ที่เข้ามาหาอยากคบกันอีกต่อไป52  

                                                           
52องฺ.จตุกฺก. 21/73/119. 
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1. จุดมุ่งหมายของการคบสัตบุรุษ  
ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักจุดหมายหรือเป้าหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ  เข้าใจ

วัตถุประสงค์ว่าจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน์อะไร เพ่ือให้สามารถด าเนินการไปได้ อย่างถูกต้องตาม
เป้าหมายนั้น การคบสัตบุรุษมีจุดหมายหรือเป้าหมาย ดังต่อไปนี้  

1.1 เพื่อพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาและฐานะทางเศรษฐกิจย่อมท าให้มีความ
เจริญก้าวหน้าทั้งทางโลกและทางธรรมอย่างยั่งยืน  

1.2 เพื่อช่วยเหลือผู้อ่ืน คือการช่วยคนดีให้สามารถท ามาหาเลี้ยงชีพอย่างสุจริตได้
เต็มที่จนกระทั่งสามารถสร้างตัวสร้างฐานะทางเศรษฐกิจให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งทางโลกและทาง
ธรรม ไดป้ระสบความส าเร็จเช่นเดียวกับตน  

1.3 เพื่อสร้างเครือข่ายคนดี คือ การสร้างคนดีให้เป็นเครือข่ายเพ่ือให้ได้ช่วยเหลือ
กันปกป้องคุ้มครองชีวิตตนเอง ครอบครัว ญาติ พี่น้อง มิตรสหาย บริวาร ป้องกันทรัพย์สมบัติต่าง ๆ 
ที่หามาได้ด้วยความเหนื่อยยากล าบากให้ปลอดภัยจากภัยต่าง ๆ และจากคนพาลทั้งหลายให้คนดี
ทั้งหลายมีความปลอดภัย 

1.4 เพื่อสร้างระบบศีลธรรมที่เข้มแข็ง ด้วยการปลูกฝังศีลธรรมประชาชนเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น ชุมชนและสังคมอันเป็นพุทธวิธีสร้างคนดีให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร
ศีลธรรมจากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งให้แก่สังคม53 

2. หลักธรรมของสัตบุรุษ  
ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมของสัตบุรุษหรือสัปปุริสธรรม 7 

หมายถึงธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ, คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
2.1 ธัมมัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเหตุเช่นรู้จักว่าสิ่งนี้เป็นเหตุแห่งสุข สิ่งนี้เป็น

เหตุแห่งทุกข์ ความรู้จักธรรม คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผลและรู้หลักการที่
จะท าให้เกิดผล  

2.2 อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่าสุขเป็นผลแห่งเหตุอันนี้  ทุกข์
เป็นผลแห่งเหตุอันนี้คือความรู้จักอรรถรู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้
ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก  เช่น รู้ว่า
หลักธรรมหรือภาษิตข้อ ๆ นั้นมีความหมายว่าอย่างไรหลักนั้น ๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้
หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้ว
จะบังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้ เป็นต้น  

2.3 อัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักตนว่าเราว่าโดยชาติตระกูลยศศักดิ์ สมบัติ
บริวารความรู้และคุณธรรมเพียงเท่านี้ แล้วประพฤติตนให้สมควรแก่ที่เป็นอยู่ อย่างไร ความรู้จักตน 
                                                           

53วาสนา  วงศ์ยิ้มย่อง, 2559, สัตบุรุษ, วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา, 10(1), หน้า 355. 
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คือรู้ว่าเรานั้นว่าโดย ฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง ความรู้ความสามารถ ความถนัดและคุณธรรมเป็นต้น 
บัดนี้ เท่าไร อย่างไรแล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  

2.4 มัตตัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้ประมาณในการแสวงหาเครื่องเลี้ยงชีวิต แต่โดย
ทางที่ชอบและรู้จักประมาณในการบริโภคแต่พอควร ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุ
เป็นผู้รู้จักประมาณในการรับและบริโภคปัจจัย 4 ส่วนคฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์
พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการลงทัณฑ์อาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น  

2.5 กาลัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันสมควรในอันประกอบกิจการนั้น ๆ 
ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจการหรือท า
หน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันพอเวลา เป็นต้น  

2.6 ปริสัญญุตา คือ ความเป็น ผู้รู้จักประชุมชนและกิริยาที่จะต้องประพฤติต่อ
ประชุมชนนั้น ๆ ว่าหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้จะต้องพูดอย่างนี้ คือ รู้จักที่ประชุมหรือ
รู้จักชุมชนและรู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิจอย่างนี้ จะต้อง
พูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น  

2.7 ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคลว่าผู้นี้เป็นคนดี ควรคบผู้นี้
เป็นคนไม่ดีไม่ควรคบ ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัยความสามารถและ
คุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไรและรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นด้วยดีว่าควรจะคบหรือไม่ 

จะใช้จะต าหนิยกย่องและแนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น54 
3. หลักการปฏิบัติของสัตบุรุษ  

สัตบุรุษมีวิธีการที่จะแสดงออกให้เห็นทั้งภายในและภายนอกทีละข้อให้เห็นถึง 
ลักษณะด้านต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้    

3.1 คุณธรรมพื นฐาน การแสดงออกทางด้านกาย วาจาและความคิดไปในทางที่พึง
ประสงค์ของสังคม เพราะเป็นคนมีสติมีปัญญาฉลาดพิจารณาในเหตุผลก่อนจะแสดงกิริยาอะไรออกไป 
มักจะใช้โยนิโสมนสิการอย่างรอบคอบ เช่น การพูดก็มักจะพูดในสิ่งที่ไม่มีโทษ คือ พูดถูกต้องตามกาล
สมัย พูดตามความเป็นจริง พูดอ่อนหวาน พูดมีสารประโยชน์ พูดด้วยความเมตตา กรุณา พูดเพ่ือ
ประโยชน์ตนและผู้อื่นและพูดด้วยความยุติธรรม เป็นต้น  

3.2 จริยธรรมที่มีต่อสังคม สัตบุรุษจะไม่ชักน าคนไปในทางผิดเสียหาย ไม่เป็น
ประโยชน์ ตัวอย่างเช่น ไม่ชักชวนให้ใครลุ่มหลงในอบายมุข เพราะเป็นทางน ามาซึ่งความเสื่อมเสีย
ให้แก่ตน ท าแต่สิ่งที่เป็นธุระคือรู้จักท างานในหน้าที่ของตนเองให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีไม่ก้าวก่ายหน้าที่
หรือการงานของผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้รับการขอร้องหรือขอความช่วยเหลือและเมื่อได้รับมอบหมายงาน
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ใด ต้องท าให้ดีและต้องท าให้ส าเร็จ ท าแต่สิ่งที่ถูกท่ีควรไม่เป็นมิจฉาทิฏฐิ คือ เห็นผิดหรือไม่คิดที่จะท า
อะไรผิด ๆ ท าแต่สิ่งที่ถูกต้องเสมอ เมื่อท าผิดถูกกล่าวตักเตือนก็ไม่ถือโทษโกรธเคือง ยอมรับความ
คิดเห็นของคนอ่ืนให้เกียติผู้อ่ืนเสมอ ไม่ถือตัวว่าเก่งหรือไม่อวดดีดื้อรั้นและคิดเสมอว่าผู้แนะน าหรือ
ตักเตือนเสมือนเป็นผู้ชี้บอกขุมทรัพย์และยินดีปรับปรุงแก้ไข ยอมรับระเบียบวินัยกฎข้อบังคับ แม้แต่
ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมนั้น ๆ เพราะระเบียบวินัยข้อบังคับเหล่านี้เป็นเกณฑ์ของสังคมทั้ง

ทางโลกและทางธรรมที่จะต้องร่วมกัน ปฏิบัติเพื่อความเจริญของสังคมโดยรวม55 
3.3 จริยธรรมขั นศีลและกรรมบถ สัตบุรุษ มีพฤติกรรมในด้านบวกอ่ืน ๆ เช่น การ

พูดดี การกระท าดี และการประกอบอาชีพสุจริต สรุปรวมเป็นศีลสิกขา ศีลก็คือความเป็นปกติ ของ
มนุษย์  ซึ่งพระพุทธองค์ ถือว่าเป็นพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์นั้น ประกอบด้วย ศีล 5 ประการ คือ
ไม่ประทุษร้ายต่อมนุษย์หรือสัตว์ ไม่ประทุษร้ายต่อทรัพย์สินไม่ประพฤติผิดในกาม ไม่กล่าววาจา
ข้อความอันเป็นเท็จและไม่เสพสุราสิ่งเสพติด การฝึกตนเองให้มีความสุจริตทั้ง กาย วาจาและอาชีพ
จักเป็นการปลูกฝังความรับผิดชอบของบุคคลต่อสังคมและเป็นการน าบุคคลอ่ืนมาสถิตไว้ในจิตส านึก
ของบุคคล บุคคลที่มีศีลจึงไม่เบียดเบียนบุคคลอ่ืน แต่กลับด ารงตนภายในกรอบของกฎหมายและ
รักษาระเบียบวินัย รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อตนเองครอบครัวและสังคม 

3.4 การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่อมวลชน สัตบุรุษแม้จะด าเนินชีวิตของตน 
เพียงวันเดียวก็บ าเพ็ญประโยชน์แก่โลก แก่สังคมด้วยความพากเพียร จิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหว ไม่เกียจ
คร้านท างาน เป็นการด าเนินชีวิตอย่างประเสริฐน่ายกย่องสรรเสริญ เพราะท าคุณแก่คนอ่ืนท่าน
จัดเป็นคนดี ตัวอย่างเช่น พระพุทธเจ้าและพระสาวกท้ังปวง ตลอดจนคนดีปูชนียบุคคลทั้งหลาย เป็น
ต้น ด้วยเหตุว่าคนที่เป็นสัตบุรุษนั้นเป็นผู้ฝึกฝนอบรมจิตของตนโดยชอบเจริญธรรม เป็นเครื่องตรัสรู้ 

ไม่ถือมั่น ยินดีในนิพพาน สละความถือมั่น เป็นผู้มีอาสวะหมดไปโดยสิ้นเชิง56 
4. หลักธรรมที่เกื อกูลส่งเสริมในการคบสัตบุรุษ  

หลักธรรมที่ควรน าไปประกอบการคบหาสัตบุรุษหรือคนดีเป็นเพ่ือนนั้นมีหลายหัวข้อ 
เช่น ปฏิสันถาร สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.1 ปฏิสันถาร หมายถึง การทักทายปราศรัย การต้อนรับ มี 2 ประเภทคือ  
1) อามิสปฏิสันถาร คือ ปฏิสันถารด้วยสิ่งของ  
2) ธรรมปฏิสันถาร คือ ปฏิสันถารด้วยธรรมหรือโดยธรรม 
หลักธรรมข้อนี้ท าให้รู้จักว่าคนดีหรือสัตบุรุษนั้นพึงสงเคราะห์คนอ่ืนด้วยวัตถุ

สิ่งของตามก าลังของตนและสงเคราะห์ด้วยการให้ค าปรึกษาค าแนะน าที่เป็นประโยชน์57   
                                                           

55บุญมี  แท่นแก้ว, ความจริงของชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 2542), หน้า 56-57. 
56ปุรชัย เปี่ยมสมบูรณ์, เป้าหมายชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพจิต, 2546), หน้า 26. 
57องฺ.ทุก. 20/397/116. 
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4.2 สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจของชนทั้งหลายและประสานหมู่ชน
ไว้ในความสมานสามัคคี หมายถึง การกระท าการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน 
ซึ่งเป็นสิ่ง จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังบัญชา 
(บริวาร) ศิษย์กับครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว

และความเจริญ ก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี 4 ประการดังนี้58    
1) ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือ 

สงเคราะห์ด้วยทุนหรือทรัพย์สินและวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้และศิลปวิทยา นัยส าคัญของ 
“ทาน” ในสังคหวัตถุนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้รับเน้นผู้รับเป็นส าคัญ เช่น ช่วยเหลือสงเคราะห์
ผู้อื่นด้วยปัจจัย 4 กล่าวคือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ฉะนั้นการให้ทานจึงควร
ให้ด้วยความมีเมตตาเพ่ือแสดงน้ าใจไมตรีสร้างเสริมมิตรภาพ ให้ด้วยกรุณา ต้องการช่วยปลดเปลื้อง
ความทุกข์ความเดือดร้อน ให้ด้วยมุทิตา ส่งเสริมสนับสนุนให้ท าความดีมีความเจริญก้าวหน้า 
เพราะฉะนั้น การให้ด้วยวัตถุสิ่งของจึงมุ่งประโยชน์แก่ผู้รับ 3 ลักษณะ ได้แก่  

(ก) ให้โดยหวังจะอนุเคราะห์ การให้ความเกื้อหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตาและ
การให้ การอุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันด้วยกรุณา    

(ข) ให้โดยหวังเพ่ือเป็นการสมัครสมานสามัคคี ด้วยการสงเคราะห์เกื้อกูลกัน
และกันใน ฐานะผู้อื่นที่เก่ียวข้องกับตน    

(ค) ให้เพ่ือเป็นการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแก่ท่านผู้มีคุณ เช่น ปู่ทวด 

ยายทวด ตา ยาย และบิดา มารดาผู้ที่มีอุปการคุณ59 
ทานหรือการให้นั้นย่อมเป็นประโยชน์ทั้งแก่ผู้ให้และผู้รับ ท าให้ผู้ให้มีความสุขเบิก

บานใจ อ่ิมใจซึ่งจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อร่างกายจิตใจ เป็นการสละความเห็นแก่ตัว ผู้รับย่อมได้รับ
ประโยชน์จากสิ่งของที่เขาให้ การให้และการรับจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อเพ่ือนมนุษย์ เป็นการรักษาความ
เป็นธรรมชาติของมนุษย์ไว้ เป็นการรักษาความเป็นสังคมความเป็นเพ่ือนฝูงความเป็นญาติเอาไว้และ
การให้กับการรับยังเป็นกฎเป็นกระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผู้มีความกตัญญู พระพุทธองค์

ตรัสว่า “การให้ทาน เป็นมงคลอันสูงสุด” ซึ่งเป็นการส่งเสริมความกตัญญู60 
2) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ

ไพเราะน่าฟัง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือค าแสดง

                                                           
58ที.ปา. 11/140/167. 
59สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

2528), หน้า 75-80. 
60ขุ.ขุ. 25/7/7. 
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ความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคีเกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือ
และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน   

3) อัตถจริยา หมายถึง การท าประโยชน์แก่เขา หรือ การช่วยเหลือด้วยแรงกาย
และขวนขวายช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วย
ปรับ ปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม   

4) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมานคือท าตัวให้เข้ากับเขาได้วางตนเสมอ
ต้นเสมอ ปลายให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอต่อผู้อื่นไม่เอาเปรียบและร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้
ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน61 

จะเห็นได้ว่าสัตบุรุษจะต้องมีคุณธรรมประจ าใจที่เรียกว่า สังคหวัตถุนี้อยู่เสมอ กล่าวคือ 
สัตบุรุษรู้จักเสียสละทรัพย์ช่วยเหลือคนอ่ืนได้เท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม รู้จักใช้ค า พูดประสาน
ประโยชน์ทุกฝ่ายไว้ได้ รู้จักบ าเพ็ญคุณประโยชน์ต่อส่วนรวมและรู้จักการวางตนตามสถานภาพของตน 
เช่น เป็นพระสงฆ์ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา เป็นครูอาจารย์ เป็นปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ด ี

สรุปได้ว่า การคบสัตบุรุษย่อมท าให้มีความเจริญมั่นคงทั้งต่อตนเองและสังคม เป็นเหตุให้
ชีวิตด าเนินไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองในหน้าที่การงาน ท าให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเป็นผู้ไม่ประมาท
ในการด าเนินชีวิตรู้จักใช้ค าพูดประสานประโยชน์กับทุกฝ่าย รู้จักพูดให้ก าลังใจเกิดความเข้าใจดีสมาน
สามัคคีเกิดไมตรีท าให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ท าให้เกิดมีความกตัญญูรู้คุณ รู้จักสร้าง
คุณงามความดีทั้งต่อตนเองและผู้ อ่ืน อันเป็นพุทธวิธีสร้างคนดีให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร
ศีลธรรมจากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งให้แก่สังคม  

3.3.2 การอยู่ในถิ่นที่ดีมีสิ่งแวดล้อมเหมาะสม (ปฏิรูปเทสวาสะ)  
การอยู่ในที่มีสิ่งแวดล้อมเหมาะสม หมายถึง การอยู่ในประเทศอันสมควรเป็นมงคล

ปฏิรูป แปลว่า เหมาะสมหรือสมควร เทสะ แปลว่าสถานที่หรือท้องถิ่น ปฏิรูปเทสวาสะ คือ การอยู่ใน
ท้องถิ่นอันสมควร คือ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีมีความพร้อม เพราะการอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีย่อมท าให้
เป็นคนดี ได้รับความสุขกาย สุขใจ มีความเจริญก้าวหน้าทัง้ทางโลกและทางธรรม 

1. องค์ประกอบการอยู่ในที่มีสิ่งแวดล้อมเหมาะสม  
การเลือกถิ่นที่อยู่อาศัยนั้นต้องเป็นถิ่นที่เกื้อกูลให้สามารถแสวงหาความเจริญ 

ก้าวหน้าของชีวิตได้โดยง่าย ต้องเป็นสถานที่ที่มีกัลยาณมิตร มีสัตบุรุษที่จะคอยแนะน าสั่งสอนในสิ่งที่
ดีงาม เป็นแหล่งที่บ่มเพาะปัญญาความรู้และห่างไกลจากสิ่งที่ให้โทษต่าง ๆ พระพุทธศาสนาได้อธิบาย
ถึงปฏิรูปเทสว่าต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังต่อไปนี้    

                                                           
61องฺ.จตุกฺก. 21/32/42. 
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1.1 อาวาสสัปปายะ คือ ถิ่นที่อยู่หรือสถานที่อยู่ที่มีสิ่งแวดล้อมที่ดี เป็นสถานที่ที่มี
สภาพทางภูมิศาสตร์ดี มีสภาพดินฟ้าอากาศเหมาะแก่การอยู่อาศัย โดยเอื้อประโยชน์สองประการคือ  

1) เหมาะแก่การอยู่อาศัย คือเป็นภูมิประเทศที่มีสภาพดินฟ้าอากาศที่ดี ไม่เป็น
พิษเป็นภัยต่อร่างกาย มีสภาพแวดล้อมที่ดีซ่ึงจะช่วยส่งผลต่อภาวะของจิตใจ  

2) มีความเหมาะสมต่อการประกอบอาชีพ สามารถท ามาหาเลี้ยงชีพได้โดยง่าย
หรือไม่ฝืดเคืองจนเกินไปนัก สามารถประกอบกิจการงานต่าง ๆ ได้ดี  

1.2 ปุคคลสัปปายะ คือ เป็นสถานที่ที่มีบุคลากรที่ดี เป็นสถานที่ที่อุดมไปด้วยผู้ทรง
ภูมิปัญญา มีผู้รู้ มีผู้มีความสามารถ มีบัณฑิต นักปราชญ์ ผู้ทรงธรรมคุณธรรมอยู่มาก ซึ่งสามารถ
จ าแนกออกได้เป็นสามกลุ่มบุคคล คือ  

1) บุคคลที่สามารถถ่ายทอดวิชาความรู้วิชาการต่าง ๆ  
2) บุคคลที่มีความช านาญในวิชาชีพเฉพาะด้าน สามารถถ่ายทอดประสบการณ์

การท างานวิชาชีพต่าง ๆ  
3) บุคคลที่สามารถให้ความรู้ในด้านคุณธรรม ทั้งที่เป็นคุณธรรมระดับต้นของ

ฆราวาสและคุณธรรมระดับสูงส าหรับบรรพชิต  
1.3 อาหารสัปปายะ คือ ในท้องถิ่นนั้นมีอาหารสมบูรณ์เพราะอาหารถือได้ว่าเป็น

ปัจจัยที่ส าคัญที่สามารถท าให้ร่างกายมีก าลังในการประกอบกิจการงานต่าง ๆ ถ้าหากขาดแคลน
อาหารย่อมน ามาซึ่งโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ชีวิตยากที่จะด ารงอยู่ต่อไปได้ การเลือกอยู่ในถิ่นที่มีความ
อุดมสมบูรณย์่อมเป็นเครื่องช่วยส่งเสริมเกื้อหนุนให้บุคคลนั้นถึงความเจริญ  

1.4 ธรรมสัปปายะ คือเป็นสถานที่ที่มีค าสอนของพระพุทธศาสนาแผ่ไปถึง เป็น
สถานที่ที่มีการปกครองโดยธรรม มีผู้ปกครองที่ยึดหลักคุณธรรมเพ่ือความผาสุกของประชาชนใน

สังคม ซ่ึงผู้คนในถิ่นนั้นสามารถให้ทาน รักษาศีล เจริญภาวนาได้62   
จะเห็นได้ว่า ถิ่นที่เหมาะสมจ าเป็นต้องมีความสมบูรณ์เหมาะสมทั้งภายนอกและภายใน 

กล่าวคือการได้อัตภาพความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพ่ือการพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในชีวิต
และการอาศัยอยู่ในถิ่นหรือสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยคนดีนักปราชญ์และถิ่นนั้น ๆ จ าเป็นต้องมี
ความสมบูรณ์ ดังเช่น เป็นถิ่นที่มีศีลธรรม ถิ่นที่มีวัฒนธรรม ถิ่นที่ท ามาหาเลี้ยงชีพได้โดยง่าย ถิ่นที่มี
สัตบุรุษ ถิ่นที่มีธรรมะและความดีเพ่ือให้คนที่อาศัย อยู่นั้นสามารถอยู่ได้อย่างสงบสุขและมีความ
เจริญก้าวหน้าในชีวิต 

2. การอยู่ในปฏิรูปเทศมีผลต่อการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
จากการศึกษาในพระไตรปิฎก พบว่าการอยู่ในที่เป็นปฏิรูปเทศแล้วเอ้ือประโยชน์ต่อ 

                                                           
62ป่ิน  มุทุกันต์ (พันเอก), แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์คลังวิทยา, 2514). หน้า 30-31. 
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ความส าเร็จด้านการศึกษานั้นมีหลายท่านด้วยกัน เช่น หมอชีวกโกมารภัจจ์ ได้ศึกษาวิชาแพทย์ที่
ส านักทิศาปาโมกข์ เมืองตักศิลาจนส าเร็จวิชาแพทย์ ได้รับฉายาว่าเป็นหมอเทวดาสามารถรักษาได้ทุก
โรค จากความสามารถของท่านนี้เองท าให้ได้รับต าแหน่งอันทรงเกียรติ คือได้เป็นแพทย์หลวงประจ า
พระองค์ของพระเจ้าพิมพิสารและพระบรมวงศานุวงศ์ ตลอดจนข้าราชการฝ่ายในและยิ่งไปกว่านั้นได้
เป็นแพทย์ถวายการรักษาแด่พระพุทธเจ้าเมื่อคราวทรงพระประชวร ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญยก
ย่องหมอชีวกโกมารภัจจ์ว่าเป็นอุบาสกผู้เลิศในด้านมีความเลื่อมใส เป็นหมอที่เสียสละและบ าเพ็ญตน
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  

จะเห็นได้ว่าความส าคัญของปฏิรูปเทสมีผลต่อการพัฒนาชี วิตเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะความส าเร็จด้านการศึกษาของหมอชีวกโกมารภัจจ์นั้นปฏิรูปเทศได้เอ้ือประโยชน์ด้าน
การศึกษา โดยส่งผลให้ได้รับความสมบูรณ์ในเรื่องต่าง ๆ ของการศึกษา ซึ่งสามารถแยกออกได้เป็น
ประเด็นต่าง ๆ ไดด้ังนี้  

2.1 มีหลักสูตรดี ในกรณีของหมอชีวกโกมารภัจจ์นี้จะเห็นได้ว่าวิชาการแพทย์ที่
หมอชีวกโกมารภัจจ์ไปศึกษานั้น คือวิชาการแพทย์ที่เมืองตักศิลาโดยอาจารย์ทิศาปาโมกข์ ผู้มีความ
เชี่ยวชาญโดยเฉพาะมีหลักสูตรหลักการสอนที่สมบูรณ์ชัดเจน สามารถถ่ายทอดความรู้ในด้าน 
การแพทย์ให้กับลูกศิษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.2 มีครูดี ครูในที่นี้คืออาจารย์ทิศาปาโมกข์ นอกจากจะเป็นครูที่มีความรู้ดี รู้จริง 
ในวิชาการแพทย์แล้วท่านยังเป็นครูที่มีคุณธรรมของความเป็นครูอย่างครบถ้วน กล่าวคือเป็นผู้ท า
หน้าที่สั่งสอนให้การศึกษาแก่ผู้อ่ืนตามหลักธรรม เป็นกัลยาณมิตร เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม มี
ความตั้งใจประพฤติปฏิบัติธรรม ท าหน้าที่ของครูที่ดีแนะน าไปในทางที่ถูกต้องดีงามประกอบด้วยองค์
คุณของกัลยาณมิตรหรือกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ดังนี้  

1) ปิโย น่ารัก มีความรู้สึกสนิทสนม ชวนใจผู้เรียนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 
2) ครุ น่าเคารพ เป็นผู้ถือหลักการเป็นส าคัญและมีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริงทรงภูมิปัญญาแท้จริงเป็นที่น่ายกย่อง 
4) วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล ชี้แจงให้เข้าใจคอยให้ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาท่ีดี 
5) วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยค าพร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา  
6) คมฺภีรญฺจฺ กถ  กตฺตา กล่าวชี้แจงเรื่องต่าง ๆ ที่ยุ่งยากลึกซึ้งให้เข้าใจได้และสอน

ศิษย์ให้ได้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป  

7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐาน ไม่ชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย63 

                                                           
63องฺ.สตฺตก. 37/34/75. 
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2.3 มีเอกสารต าราดี ในส านักของท่านอาจารย์ทิศาปาโมกข์ท่านนี้ย่อมเป็นแหล่งที่
รวมของต าราที่เกี่ยวกับวิชาการแพทย์ให้ผู้ศึกษาได้ใช้ประกอบการศึกษาค้นคว้าอย่างครบถ้ วน
สมบูรณ์ หากว่าสถานศึกษาใดขาดแคลนต าราที่จะใช้ประกอบการศึกษาแล้วความส าเร็จของ 
การศึกษานั้นย่อมจะเป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยาก  

2.4 มีอุปกรณ์การสอนดี หมายถึง มีอาคารสถานที่พรั่งพร้อมรองรับผู้ศึกษาได้อย่าง
เต็มที่ มีอุปกรณ์ที่เป็นตัวยาหรือเป็นตัวอย่างในการศึกษาก็มีให้ได้ศึกษาค้นคว้าอย่างครบถ้วน ท าให้ผู้

ได้รับอุปกรณ์ในการสอนผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาย่อมจะลดลงเช่นกัน 64 
สรุปได้ว่า ปฏิรูปเทสถิ่นที่อยู่หรือสถานที่อยู่ที่มีสิ่งแวดล้อมที่ดี เป็นสถานที่ที่มีสภาพทาง

ภูมิศาสตร์ดี มีสภาพดินฟ้าอากาศเหมาะแก่การอยู่อาศัย เป็นสถานที่ที่อุดมไปด้วยผู้ทรงภูมิปัญญา มีผู้
มีความรู้ ผู้มีความสามารถ มีบัณฑิต นักปราชญ์ ผู้ทรงธรรมคุณธรรมอาศัยอยู่ ย่อมเป็นเครื่องช่วย
ส่งเสริมเกื้อหนุนให้บุคคลที่ได้อยู่ในถิ่นนั้นถึงความเจริญ การได้อยู่สถานที่มีสิ่งแวดล้อมที่ดีจึงมี
ความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาผู้น า โดยเฉพาะด้านการศึกษาได้เอ้ือประโยชน์ให้ได้รับความรู้ใน
เรื่องต่าง ๆ ของการศึกษาอย่างสมบูรณ์ทั้งการมีครูดี มีหลักสูตรที่ดี มีเอกสารต าราที่ดีและมีอุปกรณ์
การสอนที่ดี จึงท าให้ผู้ที่ได้อยู่ในถิ่นสถานที่มีสิ่งแวดล้อมที่ดีนั้นได้รับการถ่ายทอดความรู้จนส าเร็จ
การศึกษาอย่างสมบูรณ์ เป็นบุคลากรที่ดมีีความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น า  

3.3.3 การตั งตนไว้ชอบ (อัตตสัมมาปณิธิ) 
การตั้งตนไว้ชอบ หมายถึง การที่บุคคลจะเป็นผู้น าได้นั้นจะต้องประกอบตนไว้ดีอยู่

ในทางที่ดีมีศีลธรรม ตั้งอยู่ในสุจริต คือ กุศลกรรมบถ 10 ได้แก่ กายสุจริต 3 วจีสุจริต 4  มโนสุจริต 3
การตั้งตนไว้ชอบ สามารถพัฒนาและเป็นแบบอย่างที่ดีใหไ้ปสู่ความเจริญ ก้าวหน้านั้น มีดังต่อไปนี้ 

1. การตั งกายชอบ หมายถึง การตั้งกายถูก คือ ตั้งกายลงในระเบียบของร่างกาย 
การปรับปรุงท่วงทีและกิริยาให้ดีงามเรียบร้อย ละเว้นการท าความชั่ว ประพฤติดีด้วยกายมีกิริยาดี 
หมายถึง มีกิริยาที่อยู่ในกรอบแห่งศีลธรรม มีลักษณะสงบเสงี่ยมเจียมตัวเรียบร้อยโอบอ้อมอารี กรุณา
ปราณีและเอ้ือเฟ้ือ มีสัมมาคารวะนอบน้อม อ่อนละมุนละไมต่อผู้ใหญ่ ผู้เสมอกันและผู้น้อยหรือผู้มี
ฐานะต่ ากว่า ไม่ดื้อดันขันแข็งและเย่อหยิ่งด้วยทิฏฐิมานะ  

มีการตั้งกายสุจริต ไม่ท าใจเหี้ยมโหดดุร้ายล้างผลาญชีวิต รักษากรรมสิทธิ์ในทรัพย์  
สินของคนอ่ืนที่เขาหามาได้ด้วยน้ าพักน้ าแรง ตั้งใจแสวงหาเลี้ยงชีพในทางชอบและถือกรรมสิทธ์ใน
ทรัพย์สินโดยชอบด้วยกฎหมาย ไม่ลัก แย่ง จี้ปล้น ฉ้อโกงผู้อ่ืนมาด้วยอาการแห่งขโมยรักษาความ
ประพฤติของตนให้ไม่ผิดในทางประเวณี ตั้งใจสงวนสกุลวงศ์ของผู้อ่ืนและของตนเองให้บริสุทธิ์ เพ่ือ
ความสงบสุขของสังคม  
                                                           

64ธรรมสภา, 75 อุบาสกพุทธสาวกในสมัยพุทธกาล, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภาและสถาบันบันลือ
ธรรม, 2560), หน้า 47-64., 
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จะเห็นได้ว่าการตั้งกายชอบคือการมีกายสุจริต มีจิตประกอบด้วยเมตตากรุณาไม่ฆ่า 
ไม่ลัก ไม่ประพฤติล่วงเชื้อสายประเวณี มีเมตตากายกรรมดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง เป็นกิริยาดีงามและ
อ่อนโยน เป็นผู้วางตนเหมาะสมกล่าวคือวางตนให้สมควรแก่กาลเทศะ เพศ วัย ฐานะ บุคคลและ
สังคม เป็นต้น จัดว่าเป็นมงคลคือเหตุแห่งความเจริญ จึงเป็นสิ่งที่สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจแก่ผู้อ่ืนได้ 

2. การตั งวาจาชอบ หมายถึงการตั้งวาจาถูกคือการตั้งวาจาลงในระเบียบของวาจา 
คือวจีสุจริต ได้แก่ พูดจริง พูดไพเราะ พูดสมัครสมานสามัคคีและพูดมีประโยชน์ การพูดชอบธรรม
ชอบวินัยชอบกฎหมาย พูดค ามีหลักฐานอ้างอิง ไพเราะในเบื้องต้น ไพเราะในท่ามกลาง ไพเราะใน
เบื้องปลาย พูดค ามีเนื้อมีระเบียบ มีก าหนด ถูกกาลเทศะประกอบด้วยเมตตาจิตเป็นประโยชน์และ
เป็นธรรม ชวนให้ผู้ฟังชอบพอรักใคร่พึงใจ เพราะเปล่งวาจาที่ดีงามย่อมท าให้ส าเร็จประโยชน์พูดจาชั่ว
ต้องได้รับความเดือดร้อน จึงควรพูดวาจาที่เป็นเหตุให้ตนไม่เดือดร้อนและไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีคติเป็น

สุภาษิตปราศจากโทษเครื่องเศร้าหมองของวาจาได้ชื่อว่า การตั้งวาจาลงในวจีสุจริต65  
จะเห็นได้ว่า การตั้งวาจาชอบ คือการประกอบวาจาให้อยู่ในระเบียบของวาจา คือ 

วจีสุจริต ได้แก่ เมตตาวจีกรรม คือ พูดค าจริง พูดค าไพเราะ พูดค าสมัครสมานสามัคคีและพูดค ามี
ประโยชน์ เพราะวาจาเป็นส าคัญในการสื่อสารการสังคมและเป็นของมีค่าสูง เป็นเครื่องวัดภูมิของผู้
พูด ดังนั้น ค าพูดที่เปล่งออกจากปากจะมากหรือน้อย จึงมีความสามารถท าให้ผู้พูดต้องโศกเศร้าหรือ
ผ่องแผ้วได ้

3. การตั งใจชอบ หมายถึง การตั้งใจถูกคือตั้งใจลงในระเบียบของใจ เพราะว่าใจมี
อาการซุกซนเหมือนลิงไม่ชอบอยู่นิ่ง เพ่ือจะป้องกันความซุกซนของใจ จึงต้องพึงวางระเบียบของใจตั้ง
สติเป็นพ่ีเลี้ยงครองใจคอยควบคุมไว้ให้อยู่ในระเบียบ เพราะใจที่ยังไม่ได้อบรมขาดสติหรือเผลอตัว
ในขณะใด ย่อมจะแหกคอกออกจากระเบียบในขณะนั้นและเข้าไปเกลือกกลั้วกับความชั่วทันที ยิ่งถ้า
ใจเข้าไปหมกมุ่นเกาะอยู่กับความชั่วนาน ๆ จึงเป็นสาเหตุให้ยากที่จะแกะหรือต้อนออกจากความชั่ว
นั้นได้ ดังนั้นเมื่อจะท าจิตให้ดีเสมอต้นเสมอปลาย จึงต้องคอยถ่างสติคุมใจอยู่ทุกขณะจนกว่าใจจะ
เกาะความดีติดเป็นนิสัย การใช้อุบายเปลี่ยนใจให้ดีด้วยการใช้สติคุมและเปลี่ยนใจให้ดีมั่นคงด้วย
ภาวนาเพาะก าลังใจให้กล้าแข็ง มีสติคุ้มครองไม่ยอมตามใจ มีอ านาจเหนือใจเป็นใหญ่แก่ใจตนเองเมื่อ
จับสิ่งใดต้องท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จ อบรมใจให้มีเมตตาต่อปวงมนุษย์และสัตว์ มีฉันทะท าแต่ความดีบึกบึน
ไม่ท้อถอย ฝึกหัดใจให้กล้าหาญไม่รู้จักกลัว ให้เย็นเป็นน้ า ให้บริสุทธิ์จากมลทินทั้งหลายและเบิกบาน
แช่มชื่นในเมื่อมีทุกข์ร้อน นี่คือระเบียบของใจ 

มีหลักการฝึกอบรมใจให้ไปสู่จุดหมายคือใจดี มีคุณธรรม ดังต่อไปนี้  
3.1 จงรักษาสัจจะเท่ากับชีวิต ตั้งสัจจะลงให้มั่นบูชาความจริง พูดจริงท าจริงและปัก 

                                                           
65สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์  ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, อ้างแล้ว, หน้า 118-119. 
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ใจเรียนแต่สิ่งที่จริง ไม่ปล่อยตัวให้เป็นสวะลอยตามน้ า 
3.2 จงมีสติสัมปชัญญะครองตน มีความรู้สึกผิดชอบ จงพร้อมที่จะแบกภาระความ

รับผิดชอบและยอมรับความผิดในความผิดของตน 
3.3 จงซื่อตรงต่อตนเอง อย่าเท็จอย่าล่อลวงและดื้อด้านต่อใจตนเอง เมื่อสัญญาแก่

ใจว่าจะท าอย่างใดจงท าอย่างนั้น รู้ว่าอะไรผิดอย่าหาอุบายมาพูดหลอกตัวเองให้เห็นเป็นชอบและรู้ว่า
อะไรชั่ว ไม่ควรฝืนท าไปทั้ง ๆ ที่รู้ 

3.4 อย่าปล่อยให้อคติเพราะชอบกัน ชังกัน โง่เขลาและเกรงกลัวเข้าครอบง าใจใน
การท ากิจทุกอย่าง แม้วินิจฉัยข้อความอันใด จงใช้ความยุติธรรมให้ชัดแจ้งแจ่มใส 

3.5 จงถ่อมตัวเหมือนผ้าขี้ริ้วห่อทอง อย่าเหยียดชีวิตตนเอง อย่าถือทะนงตนหรือ
อย่าดันทุรังหลงผิดฝืนเท็จเป็นจริง 

3.6 จงเป็นคนตรงต่อเวลา เวลาที่เริ่มก้าวไปข้างหน้านั้นคือเดี๋ยวนี้เวลาที่จะให้โอกาส
แก่บุคคลนั้นคือวันนี้ การผลัดวันเลื่อนไปคือการปล้นโอกาสอันดีของตนเองโดยตรง 

3.7 จงอบรมใจให้กล้า กล้าที่จะคิดอะไรใหม่ ๆ กล้าที่ตัดสินใจในปัญหาที่ส าคัญที่
เกิดขึ้นประจันหน้า กล้าลงมือท าการตามเป้าหมายของตน แต่อย่าขบปัญหาใด ๆ ด้วยการเร่งร้อนจง
ตกลงใจในข้อนั้น ๆ โดยอุบายที่แยบคายและถ่ีถ้วน 

3.8 เมื่อมีคุณธรรมใด ๆ อยู่ในตน จงด ารงชีวิตอยู่ด้วยคุณธรรมนั้น ๆ ถ้าละทิ้ง
คุณธรรมนั้นเสียก็เปรียบเสมือนดับไฟในที่มืดและสมัครงมงายไปกลางมืด 

3.9 จงหมั่นใส่ใจการเรียนรู้ข้อธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าและบรรดาภาษิตของ 
นักปราชญ์โบราณทั้งหลายเพราะสิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดปัญญา ดุจดวงไฟที่ส่องให้แลเห็นทางเดินใน
เวลาคืนเดือนมืด 

3.10 จงเร่งเรียนรู้หน้าที่ของตน เมื่อรู้แจ้งต่อหน้าที่ของตน จงเร่งปฏิบัติโดยฉับพลัน
คือหน้าที่ต่อธรรมชาติมนุษย์ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และครอบครัว บิดามารดาตัวเองและผู้ อ่ืน 

จงใส่ใจเรียนรู้หน้าที่เหล่านั้นและจงปฏิบัติตามทันที66 
จะเห็นได้ว่า การตั้งใจชอบคือการประกอบใจให้อยู่ในระเบียบของใจคือมโนสุจริต เป็น

เมตตามโนกรรม ฉะนั้นบุคคลจึงควรตั้งใจไว้ชอบประกอบใจไว้ดี มีสติเป็นพ่ีเลี้ยงคอยก ากับครองใจ
ควบคุมให้สงบหนักแน่นมั่นคง ด้วยการภาวนาอบรมให้มีเมตตาต่อมนุษย์และสัตว์ ฝึกหัดให้ควรแก่
การงานอาจหาญร่าเริงให้เย็นเป็นน้ าคือเป็นน้ าใจ ด้วยวิธีฝึกฝนอบรมให้ก้าวไปสู่ความเป็นผู้มีใจดีคือมี
ใจสันโดษ ยินดีตามที่ได้พอใจตามที่มี ไม่มีความโลภ มีใจที่ไม่คิดท าร้ายท าลายกันด้วยความเหี้ยมโหด

                                                           
66สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์  ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, เรื่องเดียวกัน, หน้า 120-124. 
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มีความเมตตาหวังความสงบสุขแก่กันและเห็นชอบตามท านองคลองธรรม น าตนให้คิดชอบ ท าชอบ 
พูดชอบ มุ่งดีมุ่งเจริญต่อกันและกัน  

สรุปได้ว่า การตั้งตนไว้ชอบท าให้เป็นผู้มีความเมตตากรุณา เป็นที่ไว้ใจของชนทั้งหลายเมื่อ
พูดท าสิ่งใดจึงมีน้ าหนักของค าพูด เพราะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีค าสัตย์ ไม่โกหกหลอกลวงหรือพูดสิ่งที่ไร้
ประโยชน์ รู้จักใช้วจีที่ไพเราะถ้อยค าที่สนทนาปราศรัยล้วนสร้างความสมัครสมานสามัคคีมีประโยชน์
และเป็นสิริมงคลทั้งแก่ตนเองและผู้อื่น ไม่เป็นผู้หุนหันพลันแล่นไปตามอารมณ์ที่มากระทบ ท าให้มีใจ
เด็ดเดี่ยวมั่นคงไม่คิดท าร้ายท าลายกันให้เกิดความเดือดร้อนวุ่นวาย เป็นแบบอย่างที่ให้ผู้อ่ืนได้ท าตาม
สมควรได้รับความเคารพนับถือจากบัณฑิตชนทั้งหลาย ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการเป็นผู้น า 

3.3.4 การเป็นผู้ได้ท าความดีไว้ก่อนแล้ว (ปุพเพกตปุญญตา)  
การเป็นผู้ได้ท าความดีไว้ก่อนแล้ว หมายถึง การที่ผู้น าได้เป็นผู้เคยสร้างสมคุณความ

ดีเตรียมไว้พร้อมก่อนจนเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับแก่ชนทั่วไป การได้ท าบุญไว้ในปางก่อน ถือ
เป็นจักรธรรมในข้อที่ 4 ทีจ่ะสนับสนุนให้คนเราด ารงชีวิตอยู่ในทางที่ชอบประกอบด้วยประโยชน์ การ
เกิดเป็นมนุษย์ในชาตินี้ล้วนอาศัยบุญที่ได้ท าไว้ในปางก่อนคือในชาติที่ล่วงมาแล้วน าเกิด เมื่อมีชีวิตอยู่
มีโอกาสได้อยู่ในถิ่นที่สมควร ได้พบพระพุทธศาสนา ได้คบหาสัตบุรุษ ฟังธรรมจากท่านผู้รู้เหล่านั้นท า
ให้ได้เป็นตั้งตนไว้ชอบ มีใจใฝ่ในการท าบุญกุศลตลอดจนการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือบรรลุ มรรค ผล 
นิพพาน อันเป็นกุศลสูงสุดนั้นล้วนอาศัยบุญที่ได้เคยท าไว้เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ได้รับผลส าเร็จทั้งสิ้น 
การที่บุคคลจะประสบความส าเร็จเพ่ือบรรลุถึงจุดหมายในแต่ละอย่างได้นั้นจะต้องมีการสั่งสมความดี
ไว้ก่อน เป็นการเพิ่มพูนบุญกุศลให้เกิดขึ้นจนจิตใจเกิดความคุ้นชินในการประพฤติปฏิบัติในเหล่าสิ่งนั้น
จนกระทั่งกลายเป็นการกระท าอย่างสม่ าเสมอเป็นไปเองโดยอัตโนมัติ ผู้วิจัยจึงขอยกเอาการเป็นผู้ได้
ท าความดีไว้ก่อนแล้วของพระเถระในอสีติมหาสาวกข้ึนมาเป็นตัวอย่างโดยสังเขป ดังนี้ 

1. พระอัญญาโกณฑัญญเถระ  
ประวัติการเป็นผู้ได้ท าความดีไว้ก่อนพระอัญญาโกณฑัญญเถระ มีปรากฏในคัมภีร์

พุทธศาสนาเถรวาท ในอัญญาโกณฑัญญเถราปทานมีข้อความ ดังนี้ 
ในอดีตกาลท่านเกิดเป็นเทพบุตรชั้นดุสิตได้พบ พระปทุมุตตระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

พระพุทธองค์ยังไม่ได้เสวยพระกระยาหารเลยตั้งแต่ได้ตรัสรู้ เหล่ายักษ์ชุมนุมที่ต้นโพธิ์ประนมมือไหว้
แวดล้อมอยู่ เหล่าเทวดาร่าเริงยินดีเที่ยวไปในอากาศป่าวประกาศว่า “พระพุทธเจ้าพระองค์นี้ ทรง
ขจัดความมืดมน อนธการ ทรงบรรลุสัมมาสัมโพธิญาณ พวกเราจักเผากิเลสทั้งหลายให้ได้ ในศาสนา
ของ พระสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นี้” เมื่อได้ยินเสียงเหล่าเทวดาป่าวประกาศดังนี้ มีจิตร่าเริงเบิก
บาน ได้น้อมถวายภัตตาหารแด่พระพุทธเจ้าพระองค์นั้น เป็นพระกระยาหารมื้อแรกหลังจากได้ตรัสรู้ 
พระพุทธองค์ทรงประทับนั่งในท่ามกลางเหล่าเทวดาตรัสว่า “เราออกบวช ได้ 7 วัน จึงได้บรรลุพระ
โพธิญาณ อาหารที่รับถวายครั้งแรกนี้ช่วยยังอัตภาพของเราผู้ประพฤติพรหมจรรย์ให้เป็นไปได้ เราจัก
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พยากรณ์ ท่านทั้งหลายจงฟังเราเทพบุตรนี้จักครองทิพยสมบัติ  80,000 กัปครองสวรรค์ชั้นไตรทิพย์
ปกครองเทวดาทั้งปวง ครั้นจุติจากเทวโลกแล้ว จักไปเกิดเป็นพระเจ้าจักรพรรดิ์ครองราชสมบัติในโลก
มนุษย์นั้น 4,000 ชาติ เมื่อถึงกัปที่ 100,000 นับจากกัปนี้ไป พระศาสดาทรงพระนามว่าโคดม ตาม
พระโคตร จักทรงสมภพในราชสกุลโอกกากราช เทพบุตรนี้ครั้นจุติจากสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ จักเกิดเป็น
มนุษยแ์ละออกบวชปฏิบัติอยู่ 6 ปี ในปีที่ 7 พระพุทธเจ้าจักทรงประกาศสัจจะ เธอจักเป็นภิกษุมีชื่อว่า 
โกณฑัญญะ จักท าให้แจ้งอริยสัจเป็นองค์แรก”  

เมื่อพระโพธิสัตว์สิทธัตถะออกผนวช ข้าพเจ้าก็ออกบวชตามบ าเพ็ญเพียรอย่าง
ยิ่งยวด ข้าพเจ้าบวชเป็นบรรพชิตเพ่ือต้องการจะเผากิเลสทั้งหลาย แม้พระพุทธเจ้าผู้ทรงรู้สิ่งทั้งปวง 
ทั้งที่เป็น อดีต อนาคต และปัจจุบัน ได้เสด็จไปยังป่าใหญ่ ทรงลั่นกลอง คือ อมตมหานิพพานด้วย
โสดาปัตติ มรรคญาณที่ข้าพเจ้าได้ท าให้แจ้งแล้วนี้ บัดนี้ข้าพเจ้าได้บรรลุอมตบทอันสงบยอดเยี่ยม
ก าหนดรู้อาสวะทั้งปวงแล้ว เป็นผู้สิ้นอาสวะ ข้าพเจ้าได้ท าให้แจ้งคุณวิเศษ คือ ปฏิสัมภิทา 4 วิโมกข์ 8 

และ อภิญญา 6 ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ข้าพเจ้าได้ท าส าเร็จแล้ว67 
พระอัญญาโกณฑัญญะ ความที่ท่านเป็นพระเถระผู้มีอายุพรรษากาลมาก มีประสบ 

การณ์มาก จึงได้รับยกย่องจากพระบรมศาสดาในต าแหน่งเอตทัคคะ เป็นเลิศกว่าภิกษุทั้งหลายในทาง
ผู้รัตตัญญู หมายถึง ผู้รู้ราตรีนาน 

จะเห็นได้ว่าการที่ท่านพระอัญญาโกณฑัญญะเถระจะได้มาเป็นผู้บรรลุรพระอรหันต์
เป็นพุทธสาวกองค์แรกให้ได้ครบองค์รัตนะยังธรรมจักรให้ได้หมุนไปนั้น ท่านพระอัญญาโกณฑัญญะ
เถระต้องได้สั่งสมบุญบารมีตั้งแต่ปางก่อนมาเป็นระยะเวลานานแสนนานจนนับไม่ถ้วน จึงประสบ
ความส าเร็จได้กับการเป็นผู้น าปัญจวัคคีย์ทั้ง 5 และเป็นพุทธสาวกองค์แรก 

2. พระอานนท์เถระ  
มีพระเถระอีกองค์หนึ่งเป็นผู้ได้ท าบุญมาแต่ปางก่อนไว้มาก คือ พระอานนท์เถระ ผู้ 

ออกแบบจีวรของพระสงฆ์ในครั้งพุทธกาลจนถึงปัจจุบัน ครั้งหนึ่งพระพุทธองค์เสด็จจากนครราชคฤห์
ไปสู่ทักษิณาคิรีชนบท ได้ทอดพระเนตรเห็นคันนาของชาวมคธเป็นรูปสี่เหลี่ยม มีคันนาสั้น ๆ คั่นใน
ระหว่างแล้วตรัสถามท่านพระอานนท์ว่า จะเย็บจีวรอย่างนั้นได้ไหม ท่านทูลรับว่าเย็บได้และต่อมา
ท่านเย็บจีวรให้พระหลายรูป ครั้งนั้นเมื่อท่านน าจีวรไปถวายให้ทอดพระเนตร พระพุทธองค์ทรงตรัส
ชมเชยในท่ามกลางสงฆ์ว่า “ภิกษุทั้งหลาย อานนท์เป็นคนฉลาด มีปัญญาซาบซึ้งถึงเนื้อความแห่ง
ถ้อยค าที่เรากล่าวโดยย่อให้พิสดารได้   

เมื่อสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสรู้  มาจนถึง 20 พรรษา แต่ยังไม่มีผู้ใดเป็นพุทธ
อุปัฏฐากประจ า ความล าบากเกิดขึ้นแก่พระองค์ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสว่า บัดนี้พระองค์

                                                           
67ขุ.อป. 32/9/45-46.  
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ทรงพระชราแล้ว จึงขอให้พระสงฆ์เลือกพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งขึ้นเป็นพุทธอุปัฏฐากประจ า พระสงฆ์
ทั้งหลายน าโดยพระสารีบุตรมหาเถระ ได้กราบทูลขอเป็นพุทธอุปัฏฐาก แต่พระพุทธองค์ทรงห้ามเสีย 
แม้พระเถระรูปอ่ืน ๆ จะกราบทูลเสนอตัวเป็นพุทธอุปัฏฐาก แต่พระพุทธองค์ทรงห้ามเสียทุกรูป คง
เว้นแต่พระอานนท์ที่มิได้กราบทูลด้วยถ้อยค าใด จนพระภิกษุรูปอื่นได้เตือนให้พระอานนท์ขอโอกาส 

2.1 พร 8 ประการที่พระอานนท์กราบทูลขอจากพระพุทธองค์  
ก่อนที่พระอานนท์จะรับต าแหน่งพระอุปัฏฐากได้กราบทูลขอพร 8 ประการจากพระ

พุทธองค์ คือ 
1) จักไม่ประทานจีวรอันประณีตที่พระองค์ได้แล้ว  
2) จักไม่ประทานบิณฑบาตอันประณีตท่ีพระองค์ได้แล้ว  
3) จักไม่โปรดให้อยู่ร่วมพระคันธกุฎีเดียวกับพระองค์  
4) จักไม่น าข้าพระองค์ไปในที่นิมนต์ซึ่งพระองค์รับไว้แล้ว  
5) พระองค์จักไปสู่ที่นิมนต์ที่ข้าพระองค์รับไว้  
6) จักให้พาบริษัทซึ่งมาแต่ที่ไกลเฝ้าพระองค์ได้ในขณะที่เขามา  
7) มีความสงสัยเกิดข้ึนเมื่อใดให้ได้ทูลถามเมื่อนั้น  
8) ถ้าพระองค์แสดงธรรมครั้งใดท่ีมิได้ไปด้วย ขอให้ตรัสบอกพระธรรมเทศนานั้นอีก  

พระผู้มีพระภาคได้ตรัสถามถึงโทษและอานิสงส์ที่ทูลขอพร 8 ประการ ท่านได้กราบทูล
ว่า พรข้อ 1-4 จักมีคนพูดได้ว่า ท่านรับต าแหน่งพุทธอุปัฏฐากเพ่ือหวังลาภสักการะอย่างนั้น ๆ พรข้อ 
5-7 จักมีคนพูดได้ว่า พระอานนท์บ ารุงพระศาสดาไปท าไม เพราะกิจเท่านี้พระองค์ยังไม่ทรง
อนุเคราะห์ และพรข้อ 8 เมื่อมีคนมาถามว่า คาถานี้ สูตรนี้ ชาดกนี้ พระผู้มีพระภาคตรัสที่ไหน ตรัส
กับผู้ใด ถ้าตอบไม่ได้ชนทั้งหลายย่อมจะพูดได้ว่า เฝ้าติดตามพระผู้มีพระภาคเหมือนเงาของพระองค์
อยู่ ท าไมเรื่องเท่านี้ยังไม่รู้ ครั้นท่านได้ทูลชี้แจงแสดงโทษในข้อที่ไม่ควรได้ และอานิสงส์ในข้อที่ควรได้
อย่างนี้แล้ว พระผู้มีพระภาคจึงทรงประทานพรตามที่พระอานนท์กราบทูลขอทุกประการ ท่านพระ
อานนท์จึงได้รับต าแหน่งพุทธอุปัฏฐากและได้อุปัฏฐากพระพุทธองค์ตั้งแต่ บัดนั้นเป็นต้นมาจนถึงวัน
เสด็จดับขันธปรินิพพานของพระผู้มีพระภาคเป็นเวลา 25 พรรษา  

2.2 กิจหน้าที่พุทธอุปัฏฐาก  
พระอานนท์ได้อุปัฏฐากพระผู้มีพระภาคเจ้าด้วยดี กิจที่ท่านท าเป็นประจ าแก่

พระพุทธเจ้า คือ  
1) ถวายน้ า 2 อย่าง คือน้ าเย็นและน้ าร้อน  
2) ถวายไม้สีฟัน 3 ขนาด  
3) นวดพระหัตถ์และพระบาท (มือและเท้า)  
4) นวดพระปฤษฎางค์ (หลัง)  
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5) ปัดกวาดพระคันธกุฎีและบริเวณพระคันธกฎุี  
ในตอนกลางคืนท่านก าหนดเวลาได้ว่า เวลานี้พระพุทธองค์ทรงต้องการสิ่งใดแล้วเข้า

เฝ้า เมื่อเฝ้าเสร็จจึงออกมาอยู่ยามต่อ ณ ภายนอกพระคันธกุฎี ในคืนหนึ่ง ๆ ท่านถือประทีปด้ามใหญ่
เวียนรอบบริเวณพระคันธกุฎีถึง 9 ครั้ง ท่านคิดว่าหากท่านง่วงนอน เมื่อพระพุทธเจ้าตรัสเรียกท่านจะ
ไม่สามารถขานรับได้ ฉะนั้น จึงไม่ยอมวางประทีปตลอดทั้งคืน พระอานนท์รู้พระทัยของพระพุทธองค์
ดี จึงเป็นยอดพุทธอุปัฏฐากได้นานจนถึงพระพุทธเจ้าปรินิพพาน ดังพระด ารัสของพระพุทธเจ้าก่อนจะ
เสด็จดับขันธปรินิพพานพระองค์ได้ตรัสกับท่านว่า “อานนท์ เธอได้อุปัฏฐากตถาคตมาช้านานด้วย
กายกรรม วจีกรรม มโนกรรมอันประกอบด้วยเมตตาเกื้อกูลให้เกิดสุขเสมอต้นเสมอปลาย อานนท์เธอ

ได้ท าบุญไว้แล้วจงประกอบความเพียรเข้าเถิด เธอจะเป็นผู้สิ้นอาสวะโดยเร็ว” 68 
2.3 พระอานนท์ผู้ประกอบด้วยสัมปทา 7 

พระผู้มีพระภาค ทรงตรัสประกาศเกียรติคุณของพระอานนท์ให้ปรากฏแก่ภิกษุ
ทั้งหลายว่า ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุผู้อุปัฏฐากของพระผู้มีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทั้งหลายใน
อดีตกาล ที่จัดว่าเป็นผู้อุปัฏฐากผู้ยอดเยี่ยมก็เหมือนอานนท์ของเรานี้เอง อานนท์เป็นบัณฑิต อานนท์ 
มีปัญญาหลักแหลม ย่อมรู้ว่านี้เป็นเวลาของภิกษุที่จะเข้าเฝ้าพระตถาคต นี้เป็นเวลาของภิกษุณี นี้เป็น
เวลาของอุบาสก นี้เป็นเวลาของอุบาสิกา นี้เป็นเวลาของพระราชา นี้เป็นเวลาของราชมหาอ ามาตย์ นี้
เป็นเวลาของเดียรถีย์ นี้เป็นเวลาของสาวกเดียรถีย์ ภิกษุทั้งหลายความเป็นอัจฉริยะไม่เคยปรากฏ 4 
ประการนี้มีอยู่ในอานนท์ คือ ถ้าบริษัท 4 อันมีภิกษุบริษัท ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัทและอุบาสิกา
บริษัท เข้าพบอานนท์แม้เพียงได้พบก็มีใจยินดี ถ้าอานนท์ แสดงธรรมก็มีใจยินดี บริษัทยังไม่เต็มอ่ิม

เมื่ออานนท์หยุดแสดง และเป็นผู้ประกอบด้วยสัมปทา 7 คือ69  
1) อาคมสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยการมา (สดับฟังมาก)  
2) อธิคมสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยการบรรลุ (บรรลุโสดาปัตติผล)  
3) ปุพพเหตุสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยเหตุแต่ปางก่อน (สั่งสมอุปนิสัยเพื่อความเป็น 

อย่างนี้)  
4) อัตถัตถปุจฉาสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยการถามในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็น 

ประโยชน์  
5) ติฏฐสวาสสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยที่อยู่อาศัยอนัสมควร   
6) โยนิโสมนสิการสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยการพิจารณาด้วยอุบายอันชอบ  

                                                           
68เสถียรพงษ์  วรรณปก, พุทธสาวก พุทธสาวิกา, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภาและ

สถาบันบันลือธรรม, 2555) หน้า 52. 
69ส .ม. 30/129-145/70-76. 
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7) พุทธุปนิสสยสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยอุปนิสัยที่จะอุปัฏฐากพระพุทธเจ้า70 
2.4 เอตทัคคะ 5  

พระพุทธเจ้าทรงยกย่องพระอานนท์ว่าเป็นผู้เลิศกว่าพระสาวกทั้งหลาย 5 ประการ
และเป็นบุคคลเดียวที่รับการแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะ 5 ด้านคือ 

1) เป็นพหูสูต ท่านเล่าเรียนพระพุทธวจนะ แล้วยืนหยัดอยู่ในปริยัติ (การเล่าเรียน) 
ดุจผู้รักษาเรือนคลัง (ค าสอน) ในศาสนาแห่งพระพุทธเจ้าของเรา ท่านจึงเป็นเสิศด้านพหูสูต (ใส่ใจเล่า
เรียนและจดจ าค าสอนตลอด)  

2) เป็นผู้มีสติ การเล่าเรียน พระพุทธวจนะของท่านนั้นเป็นไปเพ่ือเป็นคลังธรรม ท า
ให้ต้องใช้ก าลังสติมากกว่าภิกษุรูปอื่น ๆ ท่านจึงเป็นเลิศด้านมีสติ  

3) เป็นผู้มีคติ (แนวในการจ าพุทธวจนะ) การศึกษาเนื้อความเพียงบทเดียว สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่ธรรมอื่น ๆ ได้ถึง 60,000 บท จ าทุกบทได้ตามที่ตรัสไว้ ท่านจึงเป็นเลิศด้านมี คติ (ความ
เป็นไป)  

4) เป็นผู้มีธิติ หมายถึง ท่านมีความอุตสาหะพากเพียรท่องบ่นทรงจ าพระพุทธวจนะ
และเพียรอุปัฏฐากพระศาสดาอย่างที่ภิกษุรูปอ่ืน ๆ เทียบไม่ได้ ท่านจึงเป็นเลิศด้านมีธิติ (ความเพียร)  

5) เป็นพุทธอุปัฏฐาก รู้พระทัยของพระพุทธองค์ดี จึงเป็นยอดพุทธอุปัฏฐากได้นาน

จนถึงพระพุทธเจ้าปรินิพพาน71 
ท่านจึงเป็นเลิศด้านอุปัฏฐากและเป็นผู้ที่สาธยายพระสูตร จนท าให้ปฐมสังคายนาส าเร็จ

เรียบร้อย มีผลงานปรากฏมากมาย ท่านมีอายุ 120 ปี จึงนิพพานกลางอากาศเหนือล าน้ าได้อธิษฐาน
ขอให้สรีระซึ่งเหลือเป็นพระธาตุแตกออกและตกลงบนสองฝั่งแห่งแม่น้ าโรหิณี เพ่ือสงเคราะห์ประยูร
ญาติทั้งฝ่ายกรุงกบิลพัสดุ์ (เจ้าศากยะ) และฝ่ายเทวทหะ (เจ้าโกลิยะ) จะได้ไม่มีการแย่งอัฏฐิธาตุกัน   

สรุปได้ว่าการที่จะเป็นผู้น าให้คนอ่ืนมาปฏิบัติตามนั้นจะต้องเป็นผู้ท าความดีไว้ก่อน คือต้อง
เป็นผู้มีความประพฤติดี มีความเพียรดี มีความรู้ดี มีปัญญาดี สามารถอธิบายหรือแก้ไขปัญหาข้อข้อง
ใจให้แก่ผู้อ่ืนได้ มีความสุจริตทั้งทางด้านกาย วาจา และใจเป็นแบบอย่างที่ดีควรค่าแก่การประพฤติ
ปฏิบัติตาม จนเป็นที่ประจักษ์แก่ชนทั้งหลาย จึงจะได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้น าและยอมปฏิบัติตาม
แนวทางหรือแผนงานของผู้น าด้วยความเต็มใจดังประวัติพระเถระทั้งสองเป็นต้น 

3.3.5 การใช้ความคิดถูกวิธี  
การใช้ความคิดถูกวิธี หมายถึง ผู้น าต้องคิดเป็น รู้จักคิดตามหลักความดีงามและ

ถูกต้องตามความเป็นจริง การใช้หลักโยนิโสมนสิการ คือการท าในใจโดยแยบคายมองสิ่งทั้งหลายด้วย
                                                           

70อ าพันและสุมารัตน์  วิประกษิต, 80 พระอรหันต์ ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา,2553),  
หน้า 638-639. 

71ที.ม. 10/207-209/155-157. 
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การพิจารณา ตั้งแต่การคิดที่ไม่ต้องใช้ปัญญาแบบลึกซึ้ง จนถึงการคิดแยกแยะองค์ประกอบและสืบ
สาวหาสาเหตุที่ต้องใช้ปัญญาอย่างละเอียดประณีต อาศัยการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและคิด
เชื่อมโยงตีความข้อมูล เพ่ือน าไปใช้แก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งและมีทางออกของปัญหานั้นเสมอ ดัง
ค าสอนของพระพุทธองค์ว่า “เราไม่เล็งเห็นธรรมอ่ืนแม้สักข้อหนึ่ง ซึ่งเป็นเหตุให้สัมมาทิฏฐิ (ความคิด

ชอบ) ที่ยังไม่เกิดให้เกิดข้ึน ที่เกิดขึ้นแล้วให้เจริญยิ่งขึ้น เหมือนโยนิโสมนสิการเลย”72  
1. ปัจจัยให้เกิดสัมมาทิฏฐิ  

หลักสัมมาทิฏฐิ คือ ความรู้ความเข้าใจ ความคิดเห็น แนวความคิด ทัศนคติ ค่านิยม
ที่ถูกต้องดีงามเกื้อกูลแก่ชีวิตและสังคมสอดคล้องกับความเป็นจริง เรียกสั้น ๆ ว่า สัมมาทิฏฐิ เมื่อรู้
เข้าใจ คิดเห็นดีงาม ถูกต้องตรงตามความจริงแล้ว การคิด การพูด การกระท าและการแสดงออกหรือ
ปฏิบัติการต่าง ๆ ย่อมถูกต้องดีงาม มีความเกื้อกูล น าไปสู่การดับทุกข์ แก้ไขปัญหาได้ ในทางตรงกัน
ข้ามถ้ารู้เข้าใจคิดเห็นผิดมีค่านิยม ทัศนคติ แนวความคิดที่ผิดที่เรียกว่ามิจฉาทิฏฐิแล้ว การคิด การพูด 
การกระท าการแสดงออกและปฏิบัติการต่าง ๆ ย่อมพลอยด าเนินไปในทางที่ผิดพลาดด้วยแทนที่จะ
แก้ปัญหาดับทุกข์ได ้ย่อมกลายเป็นก่อทุกข์สั่งสมปัญหาให้เพ่ิมพูนร้ายแรงยิ่งขึ้น  

สัมมาทิฏฐิ นั นแยกได้เป็น 2 ระดับ คือ  
1.1 ทัศนะ ความคิดเห็น แนวความคิด ทฤษฎี ความเชื่อถือ ความนิยม ค่านิยม 

จ าพวกที่เชื่อหรือยอมรับรู้ การกระท า และผลการกระท าของตน หรือสร้างความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตน ภาษาศัพท์แสลงในปัจจุบันคือเห็นชอบตามคลองธรรม เรียกสั้น ๆ 
ว่า กัมมัสสกตาสัมมาทิฏฐิ เป็นสัมมาทิฏฐิระดับโลกีย์ เป็นขั้น จริยธรรม  

1.2 ทัศนะ แนวความคิด ที่มองเห็นความเป็นไปของสิ่งทั้งหลายตามธรรมดาแห่ง
เหตุปัจจัย ความรู้ความ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะของมัน หรือตามที่มันเป็น ไม่เอนเอียงไปตาม
ความชอบความชังของตน หรือตามที่ อยากให้มันเป็นอยากไม่ให้มันเป็นความรู้ความเข้าใจสอดคล้อง
กับความเป็นจริงแห่งธรรมดา เรียกสั้น ๆ ว่า สัจจานุโลมิกญาณ เป็น สัมมาทิฏฐิแนวโลกุตระ เป็นขั้น
สัจธรรม73 

2. ความหมายของโยนิโสมนสิการ  
โยนิโสมนสิการ ว่าโดยรูปศัพท์ ประกอบด้วย โยนิโส กับ มนสิการ โยนิโส มาจาก โย

นิ ซึ่งแปลว่า เหตุ, ต้นเค้า, แหล่งเกิดปัญญา, อุบาย, วิธีทาง ส่วนมนสิการ แปลว่า การท าในใจ การ
คิดค านึง นึกถึง ใส่ใจ พิจารณา เมื่อรวมเข้าเป็นโยนิโสมนสิการ แปล การท าในใจโดยแยบคาย โดยมี
วิธีแสดงไวพจน์ให้เห็นความหมายแยกเป็นแง่ ๆ ดังต่อไปนี้  
                                                           

72องฺ.เอก. 32/17-20/39.  
73พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), โยนิโสมนสิการ-วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, (ฉบับข้อมูลคอมพิวเตอร์

บทที่ 13 แยกพิมพ์ครั้งแรก, 2556), หน้า 4  
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2.1 อุบายมนสิการ แปลว่า คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือคิดอย่างมีวิธี หรือคิดถูก
วิธี หมายถึง คิดถูก วิธีที่จะให้เข้าถึงความจริงสอดคล้องเข้าแนวกับสัจจะ ท าให้หยั่งรู้สภาวะลักษณะ
และสามัญลักษณะของสิ่งทั้งหลาย 

2.2 ปถมนสิการ แปลว่า คิดเป็นทางหรือคิดถูกทาง คือคิดได้ต่อเนื่องเป็นล าดับ 
จัดล าดับได้หรือมีล าดับ มีขั้นตอน แล่นไปเป็นแถวเป็นแนว หมายถึง ความคิดเป็นระเบียบ ตามแนว
เหตุผล เป็นต้น ไม่ยุ่งเหยิง สับสน ไม่ใช้ประเดี๋ยววกเวียนติดพันเรื่องนี้ ที่นี้ เดี๋ยวเตลิดออกไปเรื่องนั้น
ที่โน่นหรือกระโดดไปกระโดดมา ต่อเป็นชิ้นเป็นอันไม่ได้ ทั้งนี้รวมทั้งความสามารถที่จะชักความนึกคิด
เข้าสู่แนวทางท่ีถูกต้อง  

2.3 การณมนสิการ แปลว่า คิดตามเหตุ คิดค้นเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอย่างมี
เหตุผล หมายถึง การคิดสืบค้นตามแนวความสัมพันธ์สืบทอดกันแห่งเหตุปัจจัย พิจารณาสืบสาวหา
สาเหตุให้เข้าใจถึงต้นเค้าหรือแหล่งที่มาซึ่งส่งผลต่อเนื่องมาตามล าดับ  

2.4 อุปปาทกมนสิการ แปลว่า คิดให้เกิดผลคือใช้ความคิดให้เกิดผลที่พึงประสงค์ 
เล็งถึงการคิดอย่างมีเป้าหมาย ท่านหมายถึง การคิดการพิจารณาที่ท าให้เกิดกุศลธรรม เช่น ปลุกเร้า
ให้เกิดความเพียร การรู้จักคิดในทางที่ท าให้หายหวาดกลัว ให้หายโกรธ การพิจารณาที่ท าให้มีสติ 
หรือท าให้จิตใจเข้มแข็งมั่นคง เป็นต้น 

จะเห็นได้ว่า ข้อความทั้ง 4 ข้อนี้ เป็นเพียงการแสดงลักษณะด้านต่าง ๆ ของความคิดที่
เรียกว่าโยนิโสมนสิการ โยนิโสมนสิการที่เกิดขึ้นครั้งหนึ่ง ๆ อาจมีลักษณะครบทีเดียวทั้ง 4 ข้อหรือ
เกือบครบทั้งหมดนั้น หากจะเขียนลักษณะ ทั้ง 4 ข้อนั้นสั้น ๆ จึงได้ความว่า คิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ 
คิดมีเหตุผล คิดเร้ากุศล ดังนั้นการคิดถูกต้องรู้จักคิดหรือคิดเป็น จึงเป็นศูนย์กลางที่บริหารการด าเนิน
ชีวิตที่ถูกต้องทั้งหมดเพราะเป็นหัวหน้าที่ชี้น า น าทางและควบคุมการปฏิบัติถูกต้องในแง่อ่ืน ๆ กล่าว 
คือ  

ก. ในแง่ของการล่วงพ้นปัญหา ได้แก่ การแก้ปัญหาเป็น 
ข. ในแง่ของการท ากรรม   ได้แก่ การคิดเป็น พูดเป็น สื่อสารเป็น ท าเป็น 
ค. ในแง่ของการรับรู้   ได้แก่ การดูเปน็ ฟังเป็น ดมเป็น ลิ้มรสเป็น สัมผัสเป็น 
ง. ในแง่ของเสพหรือบริโภค ได้แก่ การกิน ใช้ บริโภคเป็น เสวนา-คบหาเป็น74 

3. วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  
วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ คือ การน าเอาโยนิโสมนสิการมาใช้ในทางปฏิบัติหรือ

โยนิโสมนสิการที่เป็นภาคปฏิบัติการ วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการหรือเรียกสั้น ๆ ว่าวิธีโยนิโสมนสิการนี้ 
แม้จะมีหลายอย่างหลายวิธี แต่เมื่อว่าโดยหลักการ มี 2 แบบ คือ โยนิโสมนสิการที่มุ่งสกัด หรือก าจัด
อวิชชาโดยตรง โยนิโสมนสิการที่มุ่งเพ่ือสกัดหรือบรรเทาตัณหา โยนิโสมนสิการที่มุ่งก าจัดอวิชชา
                                                           

74เรื่องเดียวกัน, หน้า 2.   
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โดยตรงนั้น ตามปกติเป็นแบบที่ต้องใช้ในการปฏิบัติธรรมจนถึงที่สุด เพราะท าให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจตามเป็นจริง ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการตรัสรู้ ส่วนโยนิโสมนสิการแบบสกัดหรือบรรเทาตัณหา 
ซึ่งใช้เป็นข้อปฏิบัติขั้นต้น ๆ มุ่งเตรียมพ้ืนฐานหรือ พัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม ให้เป็นผู้พร้อม
ส าหรับการปฏิบัติขั้นสูงขึ้นไป เพราะเป็นเพียงขั้นขัดเกลากิเลส แต่โยนิโสมนสิการหลายวิธีใช้
ประโยชน์ได้ทั้งสองอย่าง คือ ทั้งก าจัดอวิชชาและบรรเทาตัณหาไปพร้อมกัน วิธีโยนิโสมนสิการเท่าที่
พบในบาลี พอประมวลเป็นแบบใหญ่ ๆ ได้ดังนี้  

3.1 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ การพิจารณาปรากฏการณ์ที่เป็นผล ให้รู้จัก
สภาวะที่เป็นจริงหรือพิจารณาปัญหา หาหนทางแก้ไข ด้วยการค้นหาสาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ที่
สัมพันธ์ส่งผลสืบทอดกันมา อาจเรียกว่า วิธีคิดแบบอิทัปปัจจยตาหรือคิดตามหลักปฏิจจสมุปบาท 
จัดเป็นวิธีโยนิโสมนสิการแบบพื้นฐาน ดังจะเห็นว่า บางครั้งท่านใช้บรรยายการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  
ไม่เฉพาะเริ่มจากผลสืบค้นโดยสาวไปหาสาเหตุและปัจจัยทั้งหลายเท่านั้น ในการคิดแบบอิทัปปัจจย
ตานั้น จะตั้งต้นที่เหตุแล้วสาวไปหาผลหรือจับที่จุดใด ๆ ในกระแสหรือในกระบวนธรรม ค้นไล่ตามไป

ทางปลายหรือสืบย้อนมาทางต้นไดเ้ช่นกัน75 
3.2 วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ หรือ กระจายเนื้อหา เป็นการคิดที่มุ่งให้มอง

และให้รู้จักสิ่งทั้งหลายตามสภาวะของมันเองอีกแบบหนึ่ง  ในทางธรรมท่านใช้พิจารณาเพ่ือให้เห็น
ความไม่มีแก่นสารหรือความไม่เป็นตัวเป็นตนที่แท้จริงของสิ่งทั้งหลายให้หายยึดติดถือมั่นในสมมติ
บัญญัติ โดยเฉพาะการพิจารณาเห็นสัตว์บุคคล เป็นเพียงการประชุมกันเข้าขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่
เรียกว่าขันธ์ 5 และขันธ์ 5 แต่ละอย่างจึงเกิดขึ้นจากส่วนประกอบย่อยต่อไปอีก การพิจารณาเช่นนี้ 
ช่วยให้มองเห็นความเป็นอนัตตา แต่การที่จะมองเห็นสภาวะเช่นนี้ได้ชัดเจน จึงต้องอาศัยวิธีคิดแบบที่ 
1 และหรือแบบที่  3 ในข้อต่อไปเข้าร่วม โดยพิจารณาไปพร้อม ๆ กัน กล่ าวคือเมื่อแยกแยะ
ส่วนประกอบออกเห็นภาวะที่องค์ประกอบเหล่านั้น อาศัยกันและขึ้นต่อเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ไม่เป็นตัวของมันเองแท้จริง ยิ่งกว่านั้นองค์ประกอบและเหตุ ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นไปตามกฎ

ธรรมดา คือ มีการเกิดดับอยู่ตลอดเวลา ไม่เที่ยงแท้ ไม่คงที่ ไม่ยั่งยืน76  
3.3 วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ หรือ วิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา คือ มองอย่างรู้เท่าทัน

ความเป็นอยู่เป็นไปของสิ่งทั้งหลาย ซึ่งจะต้องเป็นอย่างนั้น ๆ ตามธรรมดาของมันเอง โดยเฉพาะมุ่งที่
ประดาสัตว์และสิ่งที่คนทั่วไปจะรู้เข้าใจถึงได้ ในฐานะที่มันเป็นสิ่งซึ่งเกิดจากเหตุปัจจัยต่าง ๆ ปรุงแต่ง
ขึ้นจะต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัย ธรรมดาที่ว่านั้น ได้แก่ อาการที่สิ่งทั้งหลายทั้งปวงที่เกิดจากปัจจัยปรุง
แต่งเม่ือเกิดข้ึนแล้วจะต้องดับไป ไม่เทีย่งแท้ ไม่คงที่ ไม่ยั่งยืน ไม่คงอยู่ตลอดไป เรียกว่าเป็น อนิจจัง 
                                                           

75พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย ,(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
ผลิธัมม์,2557), หน้า 628. 

76เรื่องเดียวกัน, หน้า 629. 
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อาการที่ปัจจัยทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกทุกอย่างต่างเกิดดับ เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาเสมอ
เหมือนกัน เมื่อเข้ามาสัมพันธ์กันจึงเกิดความขัดแย้ง ท าให้สิ่งเหล่านั้นมีสภาวะถูกบีบคั้นกดดัน ไม่อาจ
คงอยู่ในสภาพเดิมได้จะต้องมีความแปรปรวนเปลี่ยนสลาย เรียกว่าเป็นทุกข์ เมื่อสิ่งทั้งหลายเป็น
สภาวะ คือมีภาวะของมันเอง ดังเช่นเป็นสังขารที่ต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัย ไม่อาจเป็นของของใคร ไม่
อาจเป็นไปตามความปรารถนาของใคร ไม่มีใครเอาความคิดอยากบังคับมันได้ ไม่มีใครเป็นเจ้าของ
ครอบครองมันได้จริง เช่นเดียวกับที่ไม่อาจมีตัวตนขึ้นมาไม่ว่า ข้างนอกหรือข้างในมันที่จะสั่งการ
บัญชาบังคับอะไร ๆ ได้จริง เพราะมันเป็นอยู่ของมันตามธรรมดา โดยเป็นสังขารที่เป็นไปตามเหตุ
ปัจจัย ไม่ใช้เป็นไปตามใจอยากของใคร เรียกว่าเป็น อนัตตา    

รวมความคือ รู้เท่าทันว่า สิ่งทั้งหลายที่รู้จักเข้าใจไปเกี่ยวข้องด้วยนั้น เป็นธรรมชาติ 
ซึ่งมีลักษณะความเป็นไปโดยทั่วไปเสมอเหมือนกันตามธรรมดาของมัน ในฐานะที่เป็นของปรุงแต่ ง 
เกิดจากเหตุปัจจัย และข้ึนต่อเหตุปัจจัยทั้งหลายเช่นเดียวกัน   

วิธีคิดแบบสามัญลักษณะนี้แบ่งได้เป็นสองขั้นตอน  
ขั้นที่ 1 คือ รู้เท่าทันและยอมรับความจริง ซึ่งเป็นขั้นวางใจวางท่าทีต่อสิ่งทั้งหลาย

โดยสอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นท่าทีแห่งปัญญา ท่าทีแห่งความเป็นอิสระ ไม่ถูกมัด
ตัว แม้เมื่อประสบสถานการณ์ที่ไม่ปรารถนาหรือมีเรื่องราวไม่น่าพึงใจเกิดขึ้นแล้วคิดขึ้นได้ว่าสิ่งนั้น ๆ 
เหตุการณ์นั้น ๆ เป็นไปตามคติธรรมดา เป็นไปตามเหตุปัจจัยของมัน คิดได้อย่างนี้เป็นท่าทีแห่งการ
ปลงตก ถอนตัวขึ้นได้หายจากความทุกข์หรืออย่างน้อยท าให้ทุกข์นั้นบรรเทาลงไวขึ้นไปอีก เมื่อ
ประสบสถานการณ์มีเรื่องราวเช่นนั้นเกิดข้ึน เพียงตั้งจิตส านึกข้ึนได้ในเวลานั้นว่า เราจะมองตามความ
เป็นจริง ไม่มองตามอยากให้เป็นหรืออยากไม่ให้เป็น การที่จะเป็นทุกข์ผ่อนคลายลงทันที เพราะ
เปลื้องตัวเป็นอิสระได้ไม่เอาตัวเข้าไปให้ถูกกดถูกบีบ (ความจริงคือไม่สร้างตัวตนขึ้นให้ถูกกดถูกบีบ)  

ขั้นที่ 2 คือ แก้ไขและท าการไปตามเหตุปัจจัย ซึ่งเป็นขั้นที่ปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายโดย
สอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นการปฏิบัติด้วยปัญญาด้วยความรู้เท่าทัน เป็นอิสระ ไม่
ถูกมัดตัว ความหมายในข้อนี้ คือ เมื่อรู้อยู่แล้วว่าสิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยขึ้นต่อเหตุปัจจัย 
ต้องการให้มันเป็นอย่างไร จงศึกษาให้รู้เข้าใจเหตุปัจจัยทั้งหลายที่จะท าให้มันเป็นอย่างนั้นแล้วแก้ไข 
ท าการจัดการที่ตัวเหตุปัจจัยเหล่านั้น กล่าวสั้น คือ แก้ไขด้วยความรู้และแก้ที่ตัวเหตุปัจจัย ไม่ใช้แก้
ด้วยความอยาก77 

3.4 วิธีคิดแบบอริยสัจ หรือ คิดแบบแก้ปัญหา เรียกตามโวหารทางธรรมได้ว่า วิธี
แห่งความดับทุกข์ จัดเป็นวิธีคิดแบบหลักอย่างหนึ่ง เพราะสามารถขยายให้ครอบคลุมวิธีคิดแบบอ่ืน ๆ 
ได้ทั้งหมด วิธีคิดแบบอริยสัจนี้ มีลักษณะทั่วไป 2 ประการ คือ  

                                                           
77เรื่องเดียวกัน, หน้า 631. 
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1) เป็นวิธีคิดตามเหตุและผล หรือเป็นไปตามเหตุและผลสืบสาวจากผลไปหาเหตุ
แล้ว แก้ไขและท าการที่ต้นเหตุ จัดเป็น 2 คู่คือ  

คู่ท่ี 1: ทุกข์เป็นผล เป็นตัวปัญหา เป็นสถานการณ์ท่ีประสบ ซึ่งไม่ต้องการ  สมุทัย
เป็นเหตุ เป็นที่มาของปัญหา เป็นตัวการที่ต้องก าจัดหรือแก้ไข จึงจะพ้นปัญหา  

คู่ท่ี 2: นิโรธเป็นผล เป็นภาวะสิ้นปัญหา เป็นจุดหมาย ซึ่งต้องการจะเข้าถึง  มรรค
เป็นเหตุ เป็นวิธีการ เป็นข้อปฏิบัติ ที่ต้องกระท าในการแก้ไขสาเหตุ เพ่ือบรรลุ จุดหมาย คือภาวะสิ้น
ปัญหา อันได้แก่ความดับทุกข์  

2) เป็นวิธีคิดที่ตรงจุดตรงเรื่อง ตรงไปตรงมา มุ่งตรงต่อสิ่งที่จะต้องท าต้องปฏิบัติ
ต้องเกี่ยวข้องของชีวิตใช้แก้ปัญหา ไม่ฟุ้งซ่านออกไปในเรื่อง ฟุ้งเฟ้อ ที่สักว่าคิดเพ่ือสนองตัณหา

มานะทิฏฐิ ซึ่งไม่อาจน ามาใช้ปฏิบัติ ไม่เก่ียวกับการแก้ไขปัญหา78 
3.5 วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย คือ

พิจารณาให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างธรรมกับอรรถหรือหลักการกับความมุ่งหมาย เป็นความคิดที่มี
ความส าคัญมากในเมื่อจะลงมือปฏิบัติธรรมหรือท าการตามหลักการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ได้ผล
ตรงตามความมุ่งหมายไมก่ลายเป็นการกระท าท่ีเคลื่อนคลาดเลื่อนลอยหรืองมงาย  

“ธรรม” แปลว่า หลักหรือหลักการ คือ หลักความจริง หลักความดีงาม หลักการ
ปฏิบัติหรือหลักที่จะเอาไปใช้ปฏิบัติ รวมทั้งหลักค าสอนที่จะให้ประพฤติปฏิบัติและกระท าการได้
ถูกต้อง   

“อรรถ” แปลว่า ความหมาย ความมุ่งหมาย จุดหมาย ประโยชน์ที่ต้องการหรือ
สาระที่พึงประสงค์ ในการปฏิบัติธรรมหรือกระท าการตามหลักการใด ๆ จะต้องเข้าใจความหมาย 
และความมุ่งหมายของธรรมหรือหลักการนั้น ๆ ว่า ปฏิบัติหรือท าไปเพ่ืออะไร ธรรมหรือหลักการนั้น
ก าหนดวางไว้เพ่ืออะไร จะน าไปสู่ผลหรือที่หมายใดบ้าง ทั้งจุดหมายสุดท้ายปลายทางและเป้าหมาย
ท่ามกลางในระหว่างที่จะส่งทอดต่อไปยังธรรมหรือหลักการข้ออ่ืน ๆ ความเข้าใจถูกต้องในเรื่อง
หลักการและความมุ่งหมายนี้ น าไปสู่การปฏิบัติถูกต้องที่เรียกว่า ธรรมานุธรรมปฏิบัติ79 

3.6 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก หรือพิจารณาให้เห็นครบทั้ง อัสสาทะ อา
ทีนวะ และ นิสสรณะ เป็นการมองสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงอีกแบบหนึ่ง ซึ่งเน้นการยอมรับความ
จริงตามที่สิ่งนั้น ๆ เป็นอยู่ทุกแง่ ทุกด้าน ทั้งด้านดีด้านเสีย และเป็นวิธีคิดที่ต่อเนื่องกับการปฏิบัติมาก 
เช่นบอกว่า ก่อนจะแก้ปัญหา ต้องเข้าใจปัญหาให้ชัดและรู้ที่ไปให้ดีก่อนหรือก่อนจะละสิ่งหนึ่งไปหาอีก
สิ่งหนึ่ง ต้องรู้จักทั้งสองฝ่ายดีพอที่จะให้เห็นได้ว่า การละและไปหานั้นหรือการทิ้งอย่างหนึ่งไปเอาอีก

                                                           
78เรื่องเดียวกัน, หน้า 634. 
79เรื่องเดียวกัน, หน้า 636. 
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อย่างหนึ่งนั้น เป็นการกระท าที่รอบคอบสมควรและดีจริงการคิดแบบนี้ มีลักษณะที่พึงย้ า 2 ประการ 
ดังนี้คือ 

1) การที่จะชื่อว่ามองเห็นตามเป็นจริงนั้น จะต้องมองเห็นทั้งด้านดี ด้านเสียหรือทั้ง
คุณและโทษของสิ่งนั้น ๆ ไม่ใช่มองแต่ด้านดีหรือคุณอย่างเดียวและไม่ใช่เห็นแต่โทษหรือด้านเสียอย่าง
เดียว เช่น ที่ชื่อว่ามองเห็นกามตามเป็นจริง คือ รู้ทั้งคุณและโทษของกาม  

2) เมื่อจะแก้ปัญหาปฏิบัติหรือด าเนินมรรควิธีออกไปจากภาวะที่ไม่พึงประสงค์อย่าง
ใดอย่างหนึ่งนั้นเพียงรู้คุณโทษข้อดีข้อเสียของสิ่งที่เป็นปัญหาหรือภาวะที่ไม่ต้องการเท่านั้น ยังไม่
เพียงพอ จะต้องมองเห็นทางออก มองเห็นจุดหมายและรู้ว่าจุดหมายหรือที่จะไปนั้น คืออะไร คือ
อย่างไร และจะพ้นจากข้อบกพร้อง จุดอ่อน โทษ ส่วนเสียของสิ่งหรือภาวะที่เป็นปัญหาอยู่นี้อย่างไร
ไม่ต้องขึ้นต่อคุณโทษ ข้อดีข้อเสียแบบเก่าอีก ต่อไปจริงหรือไม่จุดหมายหรือที่ไปหรือภาวะปลอด

ปัญหาเช่นนั้นมีอยู่จริงหรือเป็นไปได้อย่างไร80 
3.7 วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้-คุณค่าเทียม หรือ การพิจารณาเกี่ยวกับปฏิเสวนา คือ 

การใช้สอยหรือบริโภค เป็นวิธีคิดแบบสกัดหรือบรรเทาตัณหา เป็นขั้นฝึกหัดขัดเกลากิเลสหรือตัดทาง
ไม่ให้กิเลสเข้ามาครอบง าจิตใจแล้วชักจูงพฤติกรรมต่อ ๆ ไป วิธีคิดแบบนี้ใช้มากในชีวิตประจ าวัน 
เพราะเกี่ยวข้องกับการบริโภคใช้สอยปัจจัย 4 และวัสดุอุปกรณ์ อ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีหลักการ
โดยย่อว่า คนเราเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ เพราะเรามีความต้องการและ เห็นว่าสิ่งนั้น ๆ จะสนอง
ความต้องการของเราได้ สิ่งใดสามารถสนองความต้องการของเราได้ สิ่งนั้นมีคุณค่าแก่เราหรือที่เรา
นิยมเรียกว่ามันมีประโยชน์  

คุณค่านี้จ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ตามชนิดของความต้องการ คือ  
1) คุณค่าแท้ หมายถึง ความหมาย คุณค่า หรือ ประโยชน์ของสิ่งทั้งหลายทั้งในแง่ที่

สนองความต้องการของชีวิตโดยตรง หรอืที่มนุษย์น ามาใช้แก้ปัญหาของตนเพ่ือความดีงาม ความด ารง
อยู่ด้วยดีของชีวิตหรือเพ่ือประโยชน์สุขท้ังของตนเองและผู้อื่น คุณค่าแท้นี้อาศัยปัญญาเป็นเครื่องตีค่า 
หรือวัดราคา จะเรียกว่าคุณค่าสนองปัญญาได้ เช่น อาหารมี คุณค่าอยู่ที่ประโยชน์ส าหรับหล่อเลี้ยง
ร่างกาย ให้ชีวิตด ารงอยู่ได้ มีสุขภาพดี เป็นอยู่ผาสุก มีก าลังเกื้อกูลแก่การบ าเพ็ญกิจหน้าที่ รถยนต์
ช่วยให้เดินทางได้รวดเร็ว เกื้อกูลแก่การปฏิบัติหน้าที่การงาน ความเป็นอยู่และปฏิบัติการทั้งหลายใน
งานบ าเพ็ญประโยชน์สุข ควรมุ่งเอาความสะดวก ปลอดภัย แข็งแรง ทนทาน เป็นต้น   

2) คุณค่าพอกเสริม หรือ คุณค่าเทียม หมายถึง ความหมาย คุณค่าหรือประโยชน์
ของสิ่งทั้งหลายที่มนุษย์พอกเพ่ิมให้แก่สิ่งนั้นเพ่ือปรนเปรอการเสพเสวยเวทนาหรือเพ่ือเสริมราคา
เสริมขยายความมั่นคงยิ่งใหญ่ของตัวตนที่ยึดถือไว้ คุณค่าเทียมนี้อาศัยตัณหาเป็นเครื่องตีค่าหรือวัด

                                                           
80เรื่องเดียวกัน, หน้า 642. 
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ราคา จะเรียกว่าคุณค่าสนองตัณหาได้ เช่น อาหาร มีคุณค่าอยู่ที่ความเอร็ดอร่อย เสริมความ
สนุกสนาน เป็นเครื่องแสดงฐานะความทันสมัยช่วยให้ดูหรูหรา รถยนต์เป็นเครื่องวัดฐานะแสดงความ
ทันสมัย ความมั่งมี มุ่งเอาความสวยงามและความเด่น เป็นต้น วิธีคิดแบบนี้ ใช้พิจารณาในการเข้า
เกี่ยวข้องปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายได้ทั่ว  ๆ ไปไม่ว่าจะเป็นการบริโภคใช้สอย การซื้อหาหรือการ
ครอบครองโดยมุ่งให้เข้าใจและเลือกเสพคุณค่าแท้ที่เป็นประโยชน์แก่ชีวิตอย่างแท้จริง เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขท้ังแก่ตนและผู้อื่น81 

3.8 วิธีคิดแบบเร้ากุศล หรือ คิดแบบกุศลภาวนา เป็นวิธีคิดในแนวสกัดกั้นหรือ
บรรเทาและขัดเกลาตัณหา จึงจัดได้ว่าเป็นข้อปฏิบัติระดับต้น ๆ ส าหรับส่งเสริมความเจริญงอกงาม
แห่งกุศลธรรมและสร้างเสริมสัมมาทิฏฐิที่ เป็นโลกิยะ หลักการทั่ วไปของวิธีคิดแบบนี้ มีอยู่ว่า
ประสบการณ์คือสิ่งที่ได้ประสบหรือได้รับรู้อย่างเดียวกันบุคคลผู้ประสบหรือรับรู้ต่างกัน อาจมองเห็น
และคิดนึกปรุงแต่งไปคนละอย่าง สุดแต่โครงสร้างของจิตหรือแนวทางความเคยชินต่าง ๆ ที่เป็น
เครื่องปรุงของจิตคือสังขารที่ผู้นั้นสั่งสมไว้หรือสุดแต่การท าใจในขณะนั้น ๆ ของอย่างเดียวกันหรือ
อาการกิริยาเดียวกัน คนหนึ่งมองเห็นแล้วคิดปรุงแต่งไปในทางดีงาม เป็นประโยชน์ เป็นกุศล แต่อีก
คนหนึ่งเห็นแล้ว คิดปรุงแต่งไปในทางไม่ดีไม่งาม เป็นโทษ เป็นอกุศล แม้แต่บุคคล คนเดียวกัน 
มองเห็นของอย่างเดียวกันหรือประสบอารมณ์อย่างเดียวกัน แต่ต่างขณะ ต่างเวลา อาจคิดเห็นปรุง
แต่งต่างออกไปครั้งละอย่าง คราวหนึ่งร้าย คราวหนึ่งดีทั้งนี้โดยเหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้ว  การท าใจที่
ช่วยตั้งต้นและชักน าความคิดให้เดินไปในทางที่ดีงามและเป็นประโยชน์ เรียกว่าเป็นวิธีคิด แบบอุบาย
ปลุกเร้าคุณธรรมหรือโยนิโสมนสิการแบบเร้ากุศลในที่นี้ โยนิโสมนสิการแบบเร้ากุศลนี้มีความส าคัญ
ทั้งในแง่ที่ท าให้เกิดความคิดและการกระท าที่ดีงามเป็นประโยชน์ในขณะนั้น ๆ และในแง่ที่ช่วยแก้ไข
นิสัยความเคยชินร้าย ๆ ของจิตที่ได้สั่งสมไว้แต่เดิมพร้อมกับสร้าง นิสัยความเคยชินใหม่ ๆ ที่ดีงาม
ให้แก่จิตไปในเวลาเดียวกันด้วย  ในทางตรงข้าม หากปราศจากอุบายแก้ไขเช่นนี้ ความคิดและการ
กระท าของบุคคลจะถูกชักน าให้เดินไปตามแรงชักจูงของความเคยชินเก่า ๆ ที่ได้สั่งสมไว้เดิมเพียง

อย่างเดียวและช่วยเสริมความเคยชินอย่างนั้นให้มีก าลังแรงมากยิ่งขึ้นเรื่อยไป82  
3.9 วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน หรือวิธีคิดแบบมีปัจจุบันธรรมเป็นอารมณ์ เรียกสั้น ๆ 

ว่า วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน อันจัดเป็นวิธีคิดแบบที่ 9 นี้ เป็นเพียงการมองอีกด้านหนึ่งของการคิด
แบบอ่ืน ๆ จะว่าแทรกหรือคลุมวิธีคิดแบบก่อน ๆ ที่กล่าวมาแล้ว แต่ที่แยกออกมาแสดงเป็นอีกข้อ
หนึ่งต่างหาก เพราะมีแง่ที่ควรท าความเข้าใจพิเศษและมีความส าคัญโดยล าพังตัวของมันเอง อนึ่ง วิธี
คิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันนี้ มีเนื้อหารวมอยู่ในสติปัฏฐาน 4 ซึ่งจะกล่าวถึงในองค์มรรคข้อ ที่ 7 
คือ สัมมาสติด้วย แต่ที่แยกบรรยายเพราะเพ่งความหมายคนละแง่ กล่าวคือ ในสติปัฏฐานการ
                                                           

81เรื่องเดียวกัน, หน้า 646. 
82เรื่องเดียวกัน, หน้า 647-648. 
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บรรยายเพ่งถึงการตั้งสติระลึกรู้เต็มตื่นอยู่กับสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้น ก าลังเป็นไปอยู่ก าลังรับรู้หรือก าลัง
กระท าในปัจจุบันทันทุก ๆ ขณะ ส่วนในที่นี้การบรรยายเพ่งถึงการใช้ความคิดและเนื้อหาของความคิด 
ที่สติระลึกรู้ก าหนดอยู่นั้น ข้อที่จะต้องท าความเข้าใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับวิธีคิดแบบนี้ คือ การที่มีผู้
เข้าใจผิดเกี่ยวกับความหมายของการเป็นอยู่ในปัจจุบันหรือมีปัจจุบันธรรมเป็นอารมณ์โดยเห็นไปว่า 
พระพุทธศาสนาสอนให้คิดถึงสิ่งที่อยู่เฉพาะหน้า ก าลังเป็นไปในปัจจุบันเท่านั้น ไม่ให้คิดพิจารณา

เกี่ยวกบัอดีตหรืออนาคตตลอดจนไม่ให้คิดเตรียมการหรือวางแผนงานเพ่ือกาลภายหน้า83 
3.10 วิธีคิดแบบวิภัชชวาท ความจริง วิภัชชวาทไม่ใช้วิธีคิดโดยตรง แต่เป็นวิธีพูด

หรือการแสดงหลักการแห่งค าสอนแบบหนึ่ง การคิดกับการพูดเป็นกรรมใกล้ชิดกันที่สุด ก่อนจะพูด
ต้องคิดก่อน สิ่งที่พูดล้วนส าเร็จมาจากความคิดทั้งสิ้น ในทางธรรมแสดงหลักไว้ว่า วจีสังขาร (สภาวะที่
ปรุงแต่งค าพูด) ได้แก่วิตกและวิจาร ดังนั้น จึงสามารถกล่าวถึงวิภัชชวาทในระดับที่เป็นความคิดได้ 
ยิ่งกว่านั้น ค าว่า “วาทะ” ต่าง ๆ หรือที่เรียกกันว่าวาทะอย่างนั้นอย่างนี้ มีความหมายลึกซึ้งเล็งไปถึง 
ระบบความคิดซึ่งเป็นที่มาแห่งระบบค าสอนทั้งหมด ที่เรียกกันว่าเป็นลัทธิหนึ่ง ศาสนาหนึ่งหรือ
ปรัชญาสายหนึ่ง เป็นต้น ค าว่าวาทะจึงเป็นไวพจน์แห่งกันและกันของค าว่า ทิฏฐิ ทิฐิหรือทฤษฎี เช่น 
สัพพัตถิกวาทคือสัพพัตถิกทิฏฐิ นัตถิกวาทคือนัตถิกทิฏฐิ สัสสตวาทคือสัสสตทิฏฐิ อุจเฉทวาทคือ
อุจเฉททิฏฐิ เหตุกวาทคือเหตุกทิฏฐิ เป็นต้น ค าว่า “วิภัชชวาท” นี้ เป็นชื่อเรียกอย่างหนึ่งของ
พระพุทธศาสนา เป็นค าส าคัญค าหนึ่งที่ใช้แสดงระบบความคิด ที่เป็นแบบของพระพุทธศาสนาและวิธี
คิดแบบวิภัชชวาท มีความหมายคลุมถึงวิธีคิดแบบต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วได้หลายอย่าง การกล่าวถึงวิธี
คิดแบบวิภัชชวาท นอกจากท าให้รู้จักวิธีคิดแง่อ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้นแล้วยังจะช่วยให้เข้าใจวิธีคิดบางอย่างที่
กล่าวมาแล้วข้างต้นชัดเจนขึ้นอีกด้วย84 

สรุปได้ว่าการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี สามารถพัฒนาปัญญา ท าให้รู้จักคิด รู้จักวิเคราะห์
เหตุการณ  และเรื่องราวต่าง ๆ ไม่มองเห็นสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นอย่างตื้นเขินและแค่ผิวเผิน รู้จักคิดอย่าง
สร้างสรรค์น าไปสู่การแก้ไขเมื่อมีปัญหา ท าให้สามารถวางแผนและเตรียมรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่
คาดฝันได้อย่างทันท่วงทีข้อนี้ถือได้ว่าเป็นคุณสมบัติส าหรับการเป็นผู้น า 

3.3.6 การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ทีเ่กี่ยวกับคุณความดีกับผู้อ่ืน  
ในมงคลสูตรข้อที่ 30 กล่าวไว้ว่า กาเลน ธมฺมสากจฺฉา หมายถึง การสนทนาธรรม

ตามกาล เป็นมงคลสูงสุด เพราะการได้สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้กับนักปราชญ์หรือบัณฑิตซึ่งเป็น
สัตบุรุษนั้น ประโยชน์ที่เกิดขึ้นย่อมเพ่ิมพูนความรู้และเพ่ือดึงศักยภาพของตนเอง การที่ได้สนทนา
ธรรมกันนั้นก่อให้เกิดสัมมาทิฏฐิ คือ มีแนวคิดที่ถูกต้อง มีความเห็นชอบตามท านองคลองธรรม 

                                                           
83เรื่องเดียวกัน, หน้า 654. 
84เรื่องเดียวกัน, หน้า 660. 



 
 

 
 
 
 
   
 

112 

ความเห็นที่มีความเข้าใจต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดอันเป็นสิ่งน าพาในการก าหนดวิถีชีวิตของแต่ละคนให้ด าเนิน
ไปในทิศทางที่ดี เป็นความเห็นและความเชื่อที่ดีงาม 

ปรโตโฆสะ หรือเสียงจากผู้อ่ืนที่จะท าให้เกิดสัมมาทิฏฐิ คือ เสียงที่ดีงาม เสี ยงที่
ถูกต้อง เสียงที่บอกกล่าวชี้แจงความจริง มีเหตุผลเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเสียงที่เกิดจาก
ความรักความปรารถนาดี เกิดจากแหล่งที่ดี คือจากคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม คนเช่นนี้ในทางธรรม

เรียกว่า สัตบุรุษ85 
1. ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความรู้ในทางสัมมาทิฏฐิ 

การเกิดขึน้ของความรู้ในทางสัมมาทิฏฐิ ต้องอาศัยการสนับสนุนจากหลักธรรมในข้อ
อ่ืน ๆ ด้วยเช่นกัน เพ่ือมาสนับสนุนให้สัมมาทิฏฐิที่เกิดขึ้นในตนมีความเข้มแข็งและมีก าลังบริสุทธิ์มาก
ขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยที่ท าให้เกิดความรู้ในทางสัมมาทิฏฐิ คือความรู้ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้
นั้นมี 2 แนวทาง ได้แก่ 

2.1 ปรโตโฆสะ เป็นปัจจัยภายนอก หมายถึง เสียงจากผู้อ่ืนหรือสิ่งรู้เห็นจากภาย 
นอกและหมายความรวมถึงสภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ อาทิ หนังสือต ารา ค าสอน การเล่าเรียน 
การรับรู้จากสื่อหรือข่าวสารทางสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกในสิ่งที่ดีงามที่ช่วยหล่อหลอมและขัด
เกลาให้เป็นผู้มีความรู้และเป็นผู้มีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติแต่ในสิ่งที่ดีงาม โดยเฉพาะการปฏิบัติตาม
หลัก กัลยาณมิตรและสัปปุริสธรรม  

2.2 โยนิโสมนสิการ เป็นปัจจัยภายใน หมายถึง การคิดในทางที่ถูก คือ การท าในใจ
โดยแยบคายหรือการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี อาทิ การรู้จักคิดพิจารณาให้รู้แจ้งในเหตุและผลอันพึงจะ
เป็น เพ่ือสืบหาเหตุปัจจัยให้ตลอดสาย แยกแยะสิ่งต่าง ๆ ออกให้เห็นเป็นส่วน ๆ ตามสภาวะที่สัมพันธ์
กัน อันปราศจากอคติแห่งตนหรือความต้องการแห่งตน ซึ่งจะท าให้เกิดความดีและแก้ปัญหาได้
ตามมา86 

2. ความรู้ในทางสัมมาทิฏฐิสามารถแยกได้เป็น 2 ระดับ คือ 
1.1 ความรู้ คือ ทัศนะ ความคิดเห็น แนวความคิด ทฤษฎี ความเชื่อถือ ความนิยม 

ค่านิยม จ าพวกที่เชื่อหรือยอมรับรู้การกระท าและผลการกระท าของตนที่สร้างความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตน เรียกว่าเห็นชอบตามคลองธรรม ความเห็นชอบว่าท าดี ย่อมได้ผลดี 
ท าชั่วย่อมได้ผลชั่ว เห็นว่าสิ่งใดถูกต้อง เห็นว่าสิ่งใดผิดภายใต้พ้ืนฐานแห่งธรรมเรียกสั้น ๆ ว่า 
กัมมัสสกตาสัมมาทิฏฐิ เป็น สัมมาทิฏฐิระดับโลกีย์ เป็นขั้นจริยธรรม  

1.2 ความรู้ คือทัศนะ แนวความคิดที่มองเห็นความเป็นไปของสิ่งทั้งหลาย ตาม
ธรรมดาแห่งเหตุปัจจัย ความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะของมันหรือตามที่มันเป็น ไม่เอน
                                                           

85พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, อ้างแล้ว, หน้า 565 
86องฺ.ทุก. 33/371/431. 
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เอียงไปตามความชอบความชังของตนหรือตามท่ีอยากให้มันเป็นอยากไม่ให้มันเป็น ความรู้ความเข้าใจ
สอดคล้องกับความเป็นจริงแห่งธรรมดา เป็นปัญญาอันเห็นชอบ คือ เห็นรู้ในอริยสัจ 4 อัน
ประกอบด้วยการรู้แจ้งในความทุกข์ (ทุกฺข) รู้แจ้งในต้นเหตุแห่งทุกข์ (สมุทย) รู้แจ้งในสิ่งที่ใช้ดับทุกข์ 
(นิโรธ) และรู้แจ้งในแนวทางแห่งการดับทุกข์ (ทุกฺขนิโรธ) รวมถึงรู้แจ้งว่าไม่มีสิ่งใดเที่ยงแท้แน่นอน

เรียกสั้น ๆ ว่า สัจจานุโลมิกญาณ เป็นสัมมาทิฏฐิแนวโลกุตระ เป็นขั้นสัจธรรม87 
3. ความส าคัญของการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน  

ในบาลีกล่าวไว้ว่า กาเลน ธมฺมสากจฺฉาหมายถึงการสนทนาธรรมในเวลาอันสมควร 
เป็นมงคลอย่างยิ่ง เพราะในขณะที่สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้กันอยู่ทั้งผู้พูดและผู้ฟัง ย่อมท าจิตให้เกิด 
ตั้งไว้ในความดีมีมหากุศลจิต ท าให้ขยายขอบเขตการเรียนรู้หรือได้รับความรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ที่เราอาจนึก
ไม่ถึงและเป็นการแบ่งปันความรู้ที่เรามีให้แก่ผู้อ่ืนได้รับรู้ด้วย ซึ่งมีสิ่งที่ควรรู้ถึงการสนทนาให้ได้ความรู้

ในทางท่ีดี ดังนี้88   
3.1 ธรรมะหรือสิ่งที่ควรสนทนา คือ กุศลธรรม อกุศลธรรมและอัพยากตธรรม ใน

ที่นี้จะตั้งกุศลธรรมอย่างเดียวพอเป็นตัวอย่างว่า กุศลธรรมเป็นกฎแห่งความดีจริง เป็นวิธีการท าให้
เกิดผลที่ชอบแท้หรือเป็นแบบฉบับอันจะให้ถึงความส าเร็จ รักษาผู้ประพฤติไว้ให้ไม่ตกไปในที่ชั่วได้จริง 
ศีล สมาธิ ปัญญา ทรงความดีจริงไว้ในตัวเอง เหมือนทองค าน้ าหนึ่ง เมื่อผู้ใดใช้อุบายที่ชอบแท้อบรม
ให้มีข้ึนในตัวเองย่อมเชิดชูผู้นั้นให้เป็นผู้มีดีจริงอยู่ในตัว89 

3.2 กาลที่ควรสนทนา คือ เพ่ือให้การสนทนาเป็นมงคล พระพุทธองค์จึงทรงจ ากัด 
การสนทนา คือการให้สนทนาเฉพาะเรื่องที่เป็นธรรม โดยด ารัสสั่งไว้ว่า “ภิกษุท้ังหลาย กาล 4 อย่างนี้ 
เมื่อใครอบรมบ่มนิสัยเปลี่ยนแปลงตนให้ดีถูกชอบ ย่อมจะให้เขาลุถึงความสิ้นแห่งอาสวะโดยล าดับ 
ได้แก่ ฟังธรรมตามกาล สนทนาธรรมตามกาล เจริญสมถะอบรมใจให้สงบตามกาล และ เจริญ
วิปัสสนาฟอกใจให้รู้แจ้งเห็นจริงตามกาล กาล 4 อย่างนี้แลภิกษุ เมือใครอบรมบ่มนิสัยเปลี่ยนแปลงให้

ดีถูกชอบ ย่อมจะให้เขาลุถึงความสิ้นแห่งอาสวะโดยล าดับ”90 
3.3 การสนทนาตามกาล คือ พึงทราบว่าการสนทนานั้นเป็นท านองว่าเขาพูดเราฟัง 

เราพูดเขาฟัง ผลัดกันพูด ผลัดกันฟัง เราอยู่ในฐานะเป็นทั้งคนพูดและคนฟัง ต้องเปลี่ยนฉากใจในเวลา
กระชั้นชิด เมื่อเราพูดถูกเขาย่อมชม เมื่อเราพูดผิดเขาย่อมค้าน ฟังไม่ดีย่อมมีคนคอยแขวะ พูดไม่ดี
ย่อมมีคนคอยขัด เรื่องสนทนาธรรมต้องเป็นอย่างนี้ ดังนั้นผู้สนทนาธรรมจึงต้องคอยควบคุมใจตัวเอง

                                                           
87พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, อ้างแล้ว, หน้า 563-607. 
88ขุ.ขุ. 39/5/116.  
89สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์  ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต, อ้างแล้ว, หน้า 528. 
90เรื่องเดียวกัน, หน้า 538. 
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ให้มากกว่าการพูดและการฟัง เพราะขณะที่ถูกขัด ถูกแขวะ ถูกคัดค้านหรือถูกติชม กิเลสมันมักจะ

ออกมาจุ้นจ้านให้เสียการเสียงานได้91 
4. ประโยชน์แห่งการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน 

การสนทนาธรรมนั้นท าให้เกิดบุญกิริยาวัตถุ มีประโยชน์ 10 ประการ คือ 
4.1 ท าให้จิตเป็นกุศล เพราะคิดและพูดแต่เรื่องที่สร้างสรรค์ 
4.2 ท าให้มีไหวพริบปฏิภาณดี ท าให้เกิดความรู้และความสามารถในการพูด 
4.3 ท าให้มีสติปัญญา เฉลียวฉลาด คนที่ฟังมาก ๆ ปัญญาจะเกิด 
4.4 ท าให้ได้ยินได้ฟังธรรมะที่ตนยังไม่ได้ยิน 
4.5 ธรรมที่ได้ฟังแล้วยังไม่เข้าใจชัดย่อมเข้าใจชัดขึ้น 
4.6 ท าให้บรรเทาความสงสัยในสิ่งที่ควรสงสัยได้ 
4.7 ท าความเห็นให้ตรง 
4.8 เป็นการฝึกฝนอบรมจิตใจให้บริสุทธิ์ 
4.9 เป็นการรักษาประเพณีอันดีงามของพระอริยเจ้า 

4.10 ชื่อว่าได้ด าเนินตามปฏิปทาของนักปราชญ์92 
ฉะนั้น เมื่อเรามีโอกาสได้พบนักปราชญ์หรือท่านผู้มีความรู้  ได้ไปถามไปสนทนา

ธรรมกับท่าน นั่นจะท าให้เราได้เกิดความรู้ความเข้าใจในค าสอนของพระพุทธเจ้ามากยิ่งขึ้น เพราะ
การน าเรื่องธรรมต่าง ๆ ที่แต่ละคนได้เห็นได้ฟังมาสนทนาเล่าสู่กันฟังย่อมเป็นอุบายถ่ายความรู้แก่กัน
และกันช่วยให้มีความรู้กว้างขวางเป็นการส่งเสริมให้เจริญปัญญา แม้ผู้ศึกษาวิชาการใดย่อมน า
วิชาการนั้นมาสนทนากันซักถามกันในเหตุผลของวิชาการนั้น ต่างคนต่างคิดค้นหาเหตุผลและน ามา
แสดงความรู้ความเห็นของตน ให้แต่ละคนมีความฉลาดรอบรู้ นี้จัดเป็นประโยชน์ของการสนทนา

ธรรม93 
5. อานิสงส์ของการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน  

อานิสงส์ของการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อื่น คือ ผลดีของการ
ฟังธรรมไว้ 5 ประการคือ 

5.1 ได้ฟังสิ่งที่ไม่เคยฟัง  
5.2 ย่อมเข้าใจชัดในสิ่งที่ฟังแล้ว หมายความว่าการฟังธรรมนั้น หากฟังครั้งแรกยังไม่

เข้าใจ หรือเข้าใจยังไม่ชัดเจน เมื่อได้ฟังซ้ าอีกย่อมจะท าให้เกิดความเข้าใจและเข้าใจชัดเจนยิ่งขึ้น  
                                                           

91เรื่องเดียวกัน, หน้า 539. 
92พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร  ตวณฺโณ), อุดมมงคลในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : ห้าง

หุ้นส่วนจ ากัด โรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2548), หน้า 319-320. 
93สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์  ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต, อ้างแล้ว, หน้า 540. 
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5.3 บรรเทาความสงสัย ความสงสัยย่อมหมดไปด้วยการฟังธรรม 
5.4 ท าให้มีความเห็นตรง คือตรงกับความจริง เพราะธรรมของพระพุทธเจ้านั้นเป็น

ความจริงทีเ่รียกว่า “สัจจะและอัตถะ” มีประโยชน์ อานิสงส์ข้อนี้คือท าให้มีปัญญารู้ในเรื่องของกรรม  
5.5 จิตของผู้ฟังย่อมผ่องใส จิตผ่องใสคือจิตมีสมาธิที่ได้ฟังและน้อมน าจนเกิดปัญญา

ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง94  
จะเห็นได้ว่า การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่เป็นนักปราชญ์หรือสัตบุรุษนั้นท าให้

ได้รับความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ซึ่งท าให้ทราบเหตุความเจริญหรือความเสื่อมของตนและหมู่คณะ 
และสามารถหาทางแก้ไขสาเหตุที่ท าให้เสื่อมนั้นหมดสิ้นไป ส่วนสาเหตุในทางที่เจริญย่อมส่งเสริมให้
ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ยิ่งถ้าเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่ท างานในหน่วยงานเดียวกันยิ่งเป็นการ
เพ่ิมความเข้าใจในเนื้องานและเข้าใจในการท างานร่วมกัน ท าให้สามารถสร้างสรรค์ให้งานนั้น ๆ มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยเหตุอย่างนี้จึงท าให้สามารถรักษาตน
และหมู่คณะให้มีมั่นคงและประสบกับความส าเร็จ มีความเจริญก้าวหน้า   

 

3.4 การสัมภาษณ์เชิงลึกวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
 
1. การคบสัตบุรุษสามารถสร้างบุคคลให้มีภาวะผู้น าได้อย่างไร? 

การสัมภาษณ์ เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า การคบสัตบุรุษ คือคนดีมีความรู้
ความสามารถ ย่อมท าให้ผู้ที่คบหาด้วยเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ที่ดีและน าพาให้ผู้ที่คบหาด้วยนั้นไปในทาง
ที่ถูกต้องทั้งทางโลกและทางธรรม มีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คน มีมุมมองที่กว้างครอบคลุมใน
ทุกแง่มุมของเรื่องนั้น ๆ สามารถพัฒนาผู้ที่คบหาด้วยสู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจริยธรรม ทางธรรม
ส่งเสริมจนถึงการหลุดพ้น ส่วนในทางโลกส่งเสริมให้มีแต่ความเจริญ ท าให้มีความรู้ความสามารถก้าว
ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือเป็นแนวทางในการน ามาบริหารการจัดการ สามารถบริหารงานอย่างมือ
อาชีพ เป็นผู้ที่มีทั้งวิสัยทัศน์และวิสัยธรรมที่ประกอบด้วยคุณลักษณะของบุคคลที่มีความรอบรู้ที่
สมบูรณ์ คือ รู้ลึก รู้เรื่องราวสาวไปหาสาเหตุในอดีตได้ลึกซึ้งถึงความเป็นมา ยกตัวอย่างเช่น เหมือน
ช่างยนต์เมื่อเห็นอาการเครื่องยนต์ที่เสียย่อมสามารถบอกได้ทันว่าเครื่องนั้นเสียที่ชิ้นส่วนไหน เป็น
เพราะอะไร เป็นต้น เป็นผู้ที่รู้รอบ ช่างสังเกตสิ่งต่าง ๆ รอบตัวสภาพดินฟ้าอากาศ ผู้คนในชุมชน 
ความเป็นไปของเหตุการณ์ต่าง ๆ รอบตัว รู้กว้างสิ่งรอบตัวแต่ละอย่างที่รู้ก็รู้อย่างละเอียด รู้ไกล มอง
การณ์ไกล รู้ถึงผลที่จะตามมาในอนาคต จึงเป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา  

                                                           
94พระมหาสมปอง  มุทิโต, มงคล 38 ประการ, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพระดาบส, 2546), หน้า 105. 
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การที่ผู้น าจะน าองค์กรหรือหมู่คณะให้ประสบความส าเร็จนั้น ส่วนส าคัญส่วนหนึ่งจึง
จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากสัตบุรุษ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผู้ที่มีความรู้อย่างกระจ่างแจ้ง เพราะ
สัตบุรุษเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้มีแต่ความสุขความเจริญแก่ผู้คบหา มอบแต่สิ่งดี ๆ แก่ผู้ที่มาคบหาด้วยทั้ง
การพูดจาการกระท าและความคิด ล้วนแต่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ไม่หวังประโยชน์ส่วนตัว ยิ่ง
ในทางธรรมครูบาอาจารย์ที่เป็นพระสงฆ์ย่อมสอนให้สัทธิงวิหาริกอย่างเต็มความรู้ความสามารถโดย
มุ่งหวังให้สัทธิงวิหาริกได้พบเจอหลักธรรมที่น าไปสู่ความพ้นทุกข์ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน เหตุนั้นเมื่อ
ไดค้บหากับผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรม ย่อมท าให้บุคคลที่คบหาด้วยนั้นถือเอาเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือน าไป
ประพฤติปฏิบัติตาม ท าให้เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูง มีเหตุมีผลและเป็นตัวอย่างที่ดอัีนเป็นข้อส าคัญ
ส าหรับการเป็นผู้น าที่ดี ซึ่งลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีนั้นต้องรู้หน้าที่ของตัวเองและมีความรับผิดชอบ
ในการน าองค์กรหรือการน าหมู่คณะ สามารถน าพาไปสู่ปลายทางแห่งความส าเร็จความสุขความเจริญ  

สรุปได้ว่า การคบสัตบุรุษท าให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่ดีมีมุมมองที่กว้างครอบคลุมในทุกแง่มุม
ของเรื่องต่าง ๆ สามารถพัฒนาผู้ที่คบหาด้วยสู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจริยธรรม มีพลังที่สร้าง 
สรรค์ทั้งวิสัยทัศน์และวิสัยธรรมเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คน ท าให้บุคคลที่คบหาด้วยนั้นมีแต่
ความสุขความเจริญ มีความรับผิดชอบสูง มีเหตุมีผลและเป็นตัวอย่างที่ดี การคบสัตบุรุษเป็นขั้นตอน
แรกที่ส าคัญมากส าหรับการเปลี่ยนแปลงชีวิตไปสู่ความเจริญ เพราะถ้าบุคคลหรือสังคมรอบข้างยัง
เป็นอสัตบุรุษ การด ารงชีวิตย่อมมีแต่ความตกต่ าลงไปเรื่อย แต่สัตบุรุษเป็นกัลยาณมิตรเป็นผู้มีความรู้
มีคุณธรรมที่สูงสามารถชี้ทางที่ถูกต้องดีงามสมควรแก่การด ารงชีวิตที่สามารถพัฒนาได้ก้าวไกลทั้งทาง
โลกและทางธรรม 

2. การอยู่ในถิ่นที่ดีมีสิ่งแวดล้อมเหมาะสมสามารถสร้างบุคคลให้มีภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การอยู่ในสภาวะสิ่งแวดล้อมที่ดีเป็นสิ่ง

ส าคัญส าหรับการสร้างภาวะผู้น า เพราะการมีชุมชนที่มีอากาศดีและสถานศึกษาดี มีบุคคลต้นแบบที่ดี
มีศีลธรรมมีสังคมที่แวดล้อมด้วยผู้ที่มีความรู้จึงท าให้ผู้ที่อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีนั้นมีความเข้มแข็ง มีพ่อ
แม่ครูบาอาจารย์เป็นผู้ให้ความรู้ตั้งแต่แรกเกี่ยวกับการใช้ชีวิตหรือการด ารงชีวิตอยู่ ตลอดจนถึงการให้
วิชาความรู้และการเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด จนท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในหลักวิชาการณ์ต่าง ๆ ในการ
ประกอบอาชีพที่ดียิ่งขึ้น สามารถเป็นผู้น าหรือถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ที่สนใจในหลักวิชาการประกอบ
อาชีพนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เพราะการได้อยู่ใน
สังคมท่ีดีย่อมช่วยกระตุ้นให้มีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถสร้างชุมชน องค์กรและสังคม
ให้เข้มแข็งไดย้ั่งยืน  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทยอย่างเช่นปัจจุบันการที่จะพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้เป็นคนเก่ง
ฉลาดหรือก้าวทันเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้นยังไม่เพียงพอ เพราะสิ่งที่สังคม
ต้องการมากที่สุดขณะนี้คือจะต้องสร้าง คนดีมีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปด้วย เพ่ือช่วยกันเป็น
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แรงผลักดันขับเคลื่อนให้ก้าวทันกระแสความเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้สังคมมีความคาดหวังว่าหน้าที่ของ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ จะเป็นตัวเลือกที่ดีช่วยกันขัดเกลาพัฒนาและสรรค์สร้างคนรุ่นใหม่ซึ่งเป็น
อนาคตของสังคมให้เป็นคนเก่งคนดีและมีความสุข เพราะหากชุมชน องค์กร สังคมมีคนเก่งและเป็น
คนดีหรือมีความรู้ควบคู่คุณธรรม ย่อมจะช่วยท าให้สังคมน่าอยู่ยิ่งขึ้น 

ส่วนในทางธรรมนั้นสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนส าคัญมากที่จะสร้างผู้น า เพราะว่าสถานที่สัป
ปายะคือสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมที่มาเกื้อกูลให้การประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีสุขภาพจิตที่ดี
สถานที่นั้นจึงควรประกอบไปด้วยที่อยู่เหมาะสมสงบร่มรื่น อากาศสดชื่นพ้ืนที่ให้ยืน นั่ง เดินได้อย่าง
สะดวกสบายไม่อึดอัดระหว่างการปฏิบัติ การเดินทางไปมาสะดวก ถนนหนทางไม่ซับซ้อนวกไปวกมา 
มีครูบาอาจารย์และกัลยาณมิตรการพูดคุยสนทนาแต่เรื่องดี ๆ ที่สร้างประโยชน์คอยชี้แนะชักน าไป
ในทางที่ถูกที่ควรย่อมท าให้เป็นบุคคลที่ดีมีคุณภาพ เพราะสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยหลักที่จะเชื่อมต่อ
อารมณ์ความรู้สึก การนึกคิดตลอดจนถึงอุปนิสัยที่จะท าให้เป็นคนดีหรือคนไม่ดีได้  

ยกตัวอย่างเช่นว่า บุคคลที่เกิดในสลัมชีวิตในแต่ละวันต้องดิ้นรนเพ่ือการเอาตัวรอด จึง
ไม่มีเวลาที่จะคิดว่าอะไรคือเรื่องดีหรือไม่ดี แต่ละวันมีความคิดเพียงแค่ว่าต้องอยู่รอดให้ได้ทุกวิถีทาง
ไม่ว่าจะถูกหรือผิด มีมุมมองว่าอยู่ให้รอดได้เพียงแต่ละวันเป็นพอ การท าผิดกฎหมายไม่ใช่เรื่องใหญ่
แต่การที่ไม่ต้องอดอยากเป็นเรื่องส าคัญมากในการมีชีวิตอยู่ในสลัม ฉะนั้นสิ่งแวดล้อมในที่ไม่ดีไม่
เหมาะสมจึงไม่สามารถที่จะกล่อมเกลาให้มีภาวะผู้น าที่ดีได้ แต่ตรงข้ามกันหากเกิดในครอบครัวที่ดีมี
การศึกษา มีสังคมที่เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดี มีแบบอย่างมีตัวอย่างของบุคคลที่เป็นคนดี ไม่ว่าจะเป็นหมอดี 
ครูที่ดี ต ารวจที่ดี ข้าราชการที่ดีหรือเป็นคนดีของสังคม ย่อมท าให้บุคคลพัฒนาตนให้เป็นคนดีมี
คุณภาพ เหตุนั้นสิ่งแวดล้อมจึงมีอิทธิพลมากต่อมนุษย์ สิ่งแวดล้อมที่ดีย่อมท าให้มนุษย์หรือผู้ที่อยู่ใน
สิ่งแวดล้อมนั้นมีความคิดเห็นที่ดีมีวิสัยทัศน์ที่กว้างมองการณ์ไกลไปสู่หนทางแห่งความเจริญจึงนับได้
ว่าเป็นมงคลของชีวิต  

สรุปได้ว่า การอยู่ในถิ่นที่ดีมีสิ่งแวดล้อมเหมาะสมท าให้มีมีบุคคลต้นแบบที่ดีมีศีลธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนที่ถูกต้อง การมีสถานการศึกษาครูบาอาจารย์ที่ดี มีสังคมที่แวดล้อมไป
ด้วยผู้คนที่มีความรู้ความสามารถ ย่อมท าให้บุคคลที่อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีนั้นมีความเข้มแข็ง เพราะ
สภาพแวดล้อมของสังคมที่ดีจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลได้มีการพัฒนาตนเองให้มีสมบูรณ์ยิ่งขึ้นสามารถที่
จะเป็นผู้ดูแลหมู่คณะ ชุมชน องค์กรและสังคมให้เข้มแข็งและยั่งยืน การอยู่ในถิ่นที่ดีมีสิ่งแวดล้อม
เหมาะสมสามารถที่จะกล่อมเกลาจิตใจให้ไปทางที่ดี เพราะว่ามีแบบอย่างที่ดีให้ได้ศึกษาและน าไป
ปฏิบัติได้ทุกวัน สถานศึกษามีอุปกรณ์การศึกษาดีที่สามารถน ามาค้นคว้าสร้างองค์ความรู้โดยมีครูบา
อาจารย์ดีคอยประคองแนะน าท าให้เกิดมีความเชี่ยวชาญจนท าให้เกิดการสร้างงาน สร้างคนจากรุ่นสู่
รุ่นและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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3. การตั งตนไว้ชอบสามารถสร้างบุคคลให้มีภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การตั้งตนไว้ชอบเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการ

เป็นผู้น า เพราะผู้น านั้นจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ทางด้านกาย คือ มีการประพฤติดีไม่เบียดเบียนท า
ร้ายชีวิตของผู้อ่ืน ไม่หยิบฉวยทรัพย์สินของผู้อ่ืนให้ได้ขึ้นชื่อว่าขโมย รู้จักให้เกียรติสตรีที่เป็นลูกเมีย
ของผู้อ่ืนไม่ล่วงเกิน ทางด้านวาจา คือ มีค าพูดที่ไพเราะ พูดแต่ค าจริง ไม่พูดเหลวไหล พูดแล้วสร้าง
ประโยชน์และสร้างสรรค์ การตั้งตนเป็นผู้มีปิยวาจาจึงเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับการใช้ชีวิตอยู่ร่วมใน
องค์กรเดียวกัน เพราะการท าร้ายเบียดเบียนกันไม่ใช่แค่ท าร้ายทางร่างกายได้ทางเดียวเท่านั้น วาจา
นั้นเป็นสิ่งหนึ่งที่ท าให้ท าร้ายจิตใจกันได้ เพราะเหตุนั้นการใช้วาจาที่อาจเป็นสิ่งที่ต้องกระทบกระทั่ง
กันจึงเป็นส่วนส าคัญมากที่ควรระมัดระวัง ทางด้านจิตใจคือมีใจที่ยุติธรรมเที่ยงธรรมและมีเมตตา
ธรรมเป็นหลักมุ่งหวังให้ทุกชีวิตด ารงชีพอยู่ด้วยความผาสุก การมีพฤติกรรมทางกายวาจาและใจในเชิง
บวกจึงท าให้เป็นผู้น าที่ดี ถ้าผู้น าไม่มีสิ่งเหล่านี้แล้วผู้ตามย่อมไม่เกิดความศรัทธาที่อยากจะท าตาม 
เพราะเขาจะมองว่าผู้น ายังไม่สามารถประพฤติดีได้แล้วจะสามารถน าพาไปสู่สิ่งที่ดีได้อย่างไร  

ฉะนั้นผู้น าจึงต้องมีระเบียบมีวินัยในตนเอง การครองตน ต้องเป็นไปตามระเบียบของ
สังคมก าหนดไว้หรือทางด้านศีลธรรมก าหนดไว้ เป็นคนตรงต่อเวลา การรู้จักเสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
โอบอ้อมอารีการวางตัวเหมาะสม การครองคน ต้องมีใจเป็นมิตรให้เกียรติคนรอบข้างและไม่ดูถูก
ศักดิ์ศรีใคร ใช้ค าพูดที่สุภาพถูกกาลเทศะมีอัธยาศัยดี จดจ าผู้คนที่เข้ามาเกี่ยวข้องในมุมที่ดี ไม่ถาม
เรื่องส่วนตัวไม่ล้อปมด้อยใคร เข้าใจวิธีการเข้าสังคมซึ่งเริ่มจากสังคมในครอบครัวและที่ท างาน รู้จักให้
เกียรติเพ่ือนร่วมงานให้ทุกคนมีส่วนร่วมที่จะน าความสามารถของตนเองมาใช้พัฒนาองค์กร จึงท าให้
เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือกับผู้อ่ืนไม่เป็นที่แคลงใจกับคนทั้งหลาย ย่อมสร้างความเชื่อมั่นและความไว้ใจ
ให้กับผู้ร่วมงานซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู้น า การครองงานหรือการท างานนั้น จะต้องมีความรอบคอบนั้น
คือเมื่อบุคคลรับผิดชอบงานอะไร จะต้องท างานให้ส าเร็จลุล่วง เมื่อผู้น าต้องเป็นแบบอย่างที่ดีมีความ 
สามารถที่จะน าคนอ่ืนได้ ผู้ตามย่อมจะสามารถท างานร่วมได้อย่างเต็มก าลัง ดังนั้นผู้ที่จะเป็นผู้น านั้น
การตั้งตนไว้ชอบจึงต้องท าให้มากกว่าคนอ่ืน รักษาให้ดีกว่าคนอ่ืน เป็นแบบอย่างในการกระท าดีแก่
ผู้อื่นจึงจะเป็นที่ยอมรับเป็นที่ศรัทธาของผู้คนได้  
 สรุปได้ว่า การตั้งตนไว้ชอบต้องวางตัวเหมาะสมใช้ค าพูดที่สุภาพถูกกาลเทศะมีอัธยาศัย
ดีมีใจเป็นมิตรให้เกียรติคนรอบข้างจดจ าคนในมุมที่ดี มีกายประพฤติดีมีเมตตาธรรม มีค าพูดที่ไพเราะ 
พูดค าจริงที่สร้างประโยชน์และมีใจที่เที่ยงธรรมและยุติธรรม มีระเบียบวินัยในตนเอง เป็นคนตรงต่อ
เวลาการรู้จักเสียสละเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่โอบอ้อมอารีมีจิตใจที่ดีงามย่อมเป็นที่ศรัทธาแก่บุคคลที่เข้ามาคบ
หาและพร้อมจะปฏิบัติตาม การตั้งตนไว้ชอบถือได้ว่าเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นที่ส าคัญของการด ารงชีวิตใน
สังคม พฤติกรรมเป็นสิ่งที่ใช้สื่อสารและแสดงออกต่อกันในหมู่คณะชุมชนและสังคม เมื่อพฤติกรรม
ทางกายวาจาใจดีย่อมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชนและสังคม
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ให้เกิดขึ้น ด้วยเหตุนั้นการตั้งตนไว้ชอบผู้น าจึงควรท าให้มากกว่าคนอ่ืน รักษาเป็นแบบอย่างของการ
กระท าดใีห้ดีกว่าคนอ่ืนจึงจะเป็นที่ยอมรับเป็นที่ศรัทธาของผู้คน 

4. การเป็นผู้ท าความดีไว้ก่อนสามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การเป็นผู้ได้ท าความดีไว้ก่อนคือการได้

สร้างคุณประโยชน์ไว้มากมาย มีอุปนิสัยในการเป็นผู้สั่งสมบุญ คือ ความดีอย่างไม่ขาดตอน บุญเก่าคือ
ความดีที่ท ามาในอดีตชาติส่งผลท าให้เป็นคนมีร่างกายแข็งแรงสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ
ปฏิภาณว่องไวอารมณ์แจ่มใสเบิกบานร่ าเรียนเขียนอ่านท าการงานสิ่งใดก็ก้าวหน้าได้เร็วกว่าคนอ่ืน ๆ 
บุญใหม่คือการท าความในชาตินี้ เช่น การตั้งใจขยันหมั่นเพียรหมั่นให้ทานรักษาศีลเจริญภาวนา บุญ
จงึคอยช่วยหนุนใหย้ิ่งก้าวหน้าได้เร็วเป็นทวีคูณ  

ในทางพระพุทธศาสนาถือว่าเป็นการสั่งสมบารมี เป็นการสร้างอิทธิพลทางความดี ด้วย
การสั่งสมจนเป็นที่ประจักษ์แก่สังคมไว้แล้ว จึงได้รับความไว้วางใจในการให้ขึ้นมาเป็นผู้น าของสังคม
และประเทศชาติ ยิ่งผู้น าย่อมที่มีพ้ืนฐานจากการเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเป็นผู้ตามมาก่อน ย่อมเป็น
ผู้ที่มีความมุ่งมั่นและมีแนวโน้มการมีความโปร่งใสและมีความเห็นอกเห็นใจอย่างจริงจังต่อผู้ตามหรือ
ผู้ร่วมงาน จึงเป็นผู้ที่มีความรู้มีประสบการณ์ เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ไม่ว่าหนักหรือ
เบาจึงไม่แสดงออกมาทางสีหน้าว่าตกใจหรือมีความวิตกกังวล แต่ใช้ความรู้ความสามารถมีปฏิภาณ
โวหารที่ผ่านประสบการณ์แสดงออกมา มีความจริงจังและจริงใจซื่อสัตย์สุจริต มีความเสียสละไม่เอา
เปรียบหมู่คณะและผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ส่งผลให้ผู้ตามหรือผู้ร่วมงานรู้สึกได้ถึงความน่าเชื่อถือและ
ความไว้เนื้อเชื่อใจและในการแก้ปัญหาพร้อมทั้งยังปลูกฝังให้คนรอบข้างซึ่งเป็นผู้ตามให้รับรู้ได้ถึง
ความมั่นใจในการแก้ปัญหาเหล่านั้น  

การที่จะรู้ใครที่เป็นผู้น าหมู่คณะสังคมประเทศชาติได้นั้น ย่อมสามารถรับรู้ได้จาก
อุปนิสัยของผู้น าที่แสดงออกมา อย่างเช่น ขณะเวลาเจอปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ คนอ่ืนยังไม่สามารถ
แก้ปัญหาได้ ไม่สามารถที่จะมองเห็นวิธีการแก้ปัญหา แต่ผู้ที่มีความเป็นผู้น านั้นจะไม่นั่งงอมืองอเท้า
เพ่ือจะให้คนอ่ืนช่วยเหลือ แต่จะคิดการช่วยเหลือตัวเองก่อน แก้ปัญหาของตัวเองก่อน จาก
ความสามารถของตัวเองนั่นคือการสร้างความดีไว้แต่ก่อนมันส่งผลมาเป็นอุปนิสัย มีความเสียสละทั้ง
ทางทรัพย์สินและเวลา เพ่ือสร้างคุณประโยชน์แก่หมู่คณะ เพ่ือส่วนรวม ชุมชนและสังคม มีความ
รับผิดชอบต่องานที่ท า มีความเมตาต่อทุกคนที่ได้มาท างานร่วมกันนั้น มีมุมมองผู้ที่ท างานร่วมกันกับ
ตนเองทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้บังคับบัญชาให้เหมือนกับคนในครอบครัวเหมือนญาติพ่ีน้อง ไม่มีสร้าง
อคติหรือเกิดความล าเอียง 

การเกิดเป็นมนุษย์ในชาตินี้ย่อมต้องอาศัยบุญที่ได้ท าไว้ในปางก่อนคือในชาติที่ล่วง
มาแล้วน าเกิด เมื่อมีชีวิตอยู่มีโอกาสได้อยู่ในถิ่นที่สมควร ได้พบพระพุทธศาสนาได้คบหาสัตบุรุษและ
ฟังธรรมจากท่านท าให้ตั้งตนไว้ชอบสนใจในการท าบุญกุศลตลอดจนการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือบรรลุ 
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มรรค ผล นิพพานอันเป็นกุศลสูงสุด ล้วนแต่เป็นอาศัยบุญที่ได้เคยท าไว้เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ได้รับ
ผลส าเร็จทั้งสิ้น การท าความดีในขณะนี้จะเป็นพ้ืนฐานความดีของสิ่งที่จะเกิดในอนาคต ดังนั้น ผู้ที่ท า
ความดีให้พร้อมไว้ก่อนจึงได้มีชื่อว่าเป็นผู้มีความพร้อม 

สรุปได้ว่า การเป็นผู้ท าความดีไว้ก่อน คือ การเป็นผู้ได้สร้างความเชื่อถือความเชื่อมั่น
ไว้วางใจให้กับหมู่คณะชุมชนและสังคม ส่วนการที่จะรู้ว่าผู้ใดควรเป็นผู้น านั้น รู้ได้ด้วยการได้อยู่ใกล้
และท างานร่วมกัน ซึ่งได้เห็นจากปฏิภาณโวหารที่แสดงออกมา ความจริงจังในการกระท าและค าพูด 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ท าด้วยความจริงจังจริงใจต่อหมู่คณะกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเสียสละ
ทั้งทางทรัพย์สินและเวลาให้ส่วนรวม เพ่ือสร้างคุณประโยชน์แก่หมู่คณะ ชุมชนและสังคม ในทาง
พระพุทธศาสนากล่าวว่าเป็นการสั่งสมบารมี สร้างอิทธิพลทางความดีมีความดีจนเป็นที่ประจักษ์แก่
ชุมชนและสังคม จึงได้รับความเคารพนับถือไว้วางใจและเชื่อใจจากประชาชนในสังคมในที่สุด การเป็น
ผู้ท าความดีไว้ก่อน ผู้น านั้นต้องเป็นผู้ให้ความร่วมมือในการแสดงออกทั้งทางด้านความคิดการวางแผน
และความเชี่ยวชาญในการลงมือปฏิบัติจริงที่ได้สร้างคุณประโยชน์และการแก้ปัญหาจนเป็นที่ประจักษ์
แก่หมู่คณะ ชุมชนและสังคมไว้มากมายและยังเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาประโยชน์สุขนั้นให้มีความ
เจริญเข้มแข็งและยั่งยืนอีกต่อไปในอนาคต 

5. การใช้ความคิดถูกวิธีสามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร?  
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การใช้ความคิดให้ถูกวิธีคือเป็นผู้ที่ฉลาดใน

การใช้ความความคิดถือเป็นสิ่งส าคัญ เพราะการใช้ความคิดถูกวิธีท าให้มีทัศนคติเชิงบวกคือการมีขุม
พลังที่แข็งแรง นั่นคือการมีความซื่อสัตย์ ความศรัทธา ความรักในความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันการ
มองโลกในแง่ดี มีความกล้าหาญ ความคิดริเริ่ม เมตตากรุณา ความขยันขันแข็งมีน้ าใจและมีสามัญ
ส านึกที่ดี มีศิลปะในการด ารงชีวิตให้มีความสุขและประสบความส าเร็จท่ามกลางปัญหาและอุปสรรค 
 บุคคลที่ต้องการเป็นผู้น าที่ดีทั้งระดับชุมชน องค์กรหรือระดับประเทศ สิ่งที่ต้องท าคือ
ต้องศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ว่า การที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้นต้องปฏิบัติอย่างไร มีความคิดอย่างไร มีการมอง
หรือวิสัยทัศน์อย่างไร ซ่ึงการใช้ความคิดที่ถูกต้องนั้นจะต้องมองการณ์ไกล มองใหญ่ มองกว้าง มองถึง
ส่วนรวมเป็นหมู่คณะให้มากที่สุด ความส าเร็จของคนเราย่อมเกิดจากความ คิดและการมีมุมมองที่
กว้างไกล เหมือนประโยคที่ว่า คิดให้ไกล ไปให้ถึง เพราะความคิดจะท าให้เรามีพลังและไม่ยอมแพ้ต่อ
ปัญหาอุปสรรคได้ ผู้น าจะเชื่อมั่นในคุณค่าของตัวเองคือ คิดให้ไกล ไปให้ถึง ค านึงถึงความเป็นไปได้  
ไม่ยึดติดในกรอบความคิดแบบเก่า ๆ กล้าคิดนอกกรอบมีมุมมองที่แตกต่าง พลังความคิดที่มองในมุม
กว้างจะท าให้มีวิธีจัดการกับปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นให้หมดไป มีทัศนคติและวิธีคิดในเชิงบวกรู้จัก
ชื่นชมความส าเร็จของคนอื่นให้เป็น โดยการสร้างเจตคติที่ดีต่อตนเองต่อคนอ่ืนและสภาพการณ์ที่เป็น
บวกเปลี่ยนปัญหาให้เป็นก าลังใจและความเข้มแข็งในการต่อสู้อย่างสร้างสรรค์  มีสติเป็นที่ตั้ง มีสติทั้ง
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การพูดจา การกระท า เมื่อคิดดีมีสติและสัมปชัญญะ การกระท าดีมีบุคลิกภาพที่น่าเคารพน่าเลื่อมใส
ย่อมจะต้องเป็นสิ่งตามมา  

ความคิดดีย่อมน าไปสู่การกระท าที่ดี การมีความคิดที่สร้างสรรค์จึงน าไปสู่เป้าหมายที่ดี 
การกระท าส่งผลถึงการฝึกจิตใจ เมื่อท าซ้ า ๆ จิตใจย่อมได้รับข้อมูลแต่สิ่งดี ๆ กลายเป็นคนจิตใจดี ท า
ให้เป็นผู้ที่มีเหตุมีผล จะท าอะไรจึงพิจารณาวางแผนงานให้รอบคอบ คิดอย่างละเอียดอย่างถี่ถ้วนแล้ว
จึงค่อยลงมือท าให้งานนั้นส าเร็จตามเป้าหมายโดยไม่มีการผิดพลาด สติเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เป็นผู้มี
รอบคอบ ผู้มีสติสัมปชัญญะย่อมไม่มีความผิดพลาด เพราะเป็นผู้ที่พิจารณาใคร่ครวญก่อนแล้วจึงค่อย
ลงมือท า ยิ่งเป็นงานที่ต้องมีความรับผิดชอบสูงต้องรักษาผลประโยชน์ให้กับชุมชน สังคมหรือองค์กร 
ยิ่งต้องใช้ความคิดอย่างมีสติให้รอบรอบในการตัดสินใจ เมื่อมีสติเป็นที่ตั้งการประพฤติปฏิบัติของเรา
ย่อมจะละเอียดขึ้น งานทีท าย่อมละเอียดขึ้น ไม่มีอคติต่อผู้ร่วมงาน มีความยุติธรรมเห็นแก่ความเจริญ
ขององค์กรเป็นที่ตั้ง ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ตามหรือผู้ร่วมงานย่อมให้ความร่วมมือในการท างานอย่างเต็ม
ใจ ความส าเร็จในหน้าที่การงานย่อมเกิดประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การใช้ความคิดให้ถูกวิธีหรือการใช้ความคิดที่ถูกต้องนั้นจะต้องมองการณ์ไกล 
มองใหญ่ มองกว้าง มองถึงส่วนรวมเป็นหมู่คณะให้มากที่สุด ความส าเร็จของผู้น าย่อมเกิดจาก
ความคิดและการมีมุมมองที่กว้างไกล ความคิด คือ สิ่งที่ก่อให้เกิดพลังที่ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาอุปสรรค
ใด ๆ ผู้น าเมื่อคิดดีมีสติสัมปชัญญะจะท าอะไรจึงพิจารณาวางแผนงานให้รอบคอบ คิดอย่างละเอียด
อย่างถี่ถ้วนแล้วจึงค่อยลงมือท าให้งานนั้นส าเร็จตามเป้าหมายโดยไม่มีการผิดพลาด ผู้ใต้บังคับบัญชา
ย่อมให้ความร่วมมือในการท างานด้วยความเต็มใจการใช้ความคิดให้ถูกวิธีจะต้องรู้จักคิด รู้จักฟังและ
น ามาพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบว่าสิ่งนั้น ๆ มีที่ไปที่มาอย่างไรและสามารถที่จะน ามาประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างสูงสุดในสังคมแวดล้อมที่อาศัยอยู่ในปัจจุบันได้อย่างไร ต้องวางแผนงานและ
ลงมือท าอย่างไรจึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนแก่หมู่คณะชุมชนและสังคม 

6. การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืนสามารถสร้างภาวะผู้น าได้
อย่างไร? 

การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่ มี
ความรู้มีคุณธรรมย่อมจะท าให้เป็นผู้มีคุณธรรมและเกิดปัญญา การสนทนาเพ่ือให้เกิดความรู้ที่ดีนั้น
ในทางพระพุทธศาสนานั้นท่านกล่าวไว้ว่า ธัมมสากัจฉา เอตัมมังคะละมุตตะมัง การสนทนาธรรมกัน
นั้นก่อให้เกิดปัญญา เพราะเมื่อมีการสนทนากันเกิดขึ้นบุคคลที่ยังไม่มีความรู้ย่อมจะได้รับความรู้ ส่วน
ผู้ที่มีความรู้เดิมย่อมจะได้พัฒนาให้มากยิ่งขึ้นเป็นการต่อยอด เมื่อฟังดีแล้วพิจารณาดีแล้วใคร่ครวญดี
แล้วจึงน ามาปฏิบัติ ย่อมท าให้ไม่เกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อนจากสิ่งที่ดีมีประโยชน์และยังสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมานั้นน าไปเผยแผ่ให้ผู้อ่ืนต่อได้อย่างสมบูรณ์ เป็นเหตุให้ผู้อ่ืนได้รับประโยชน์ที่ดีมี
ความสุขความเจริญ  
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การเป็นผู้รู้ข่าวสารเกี่ยวกับความดีอย่างกว้างขวาง ย่อมท าให้เกิดความรู้ใหม่เพ่ิมเติม
จากสิ่งที่ยังไม่ได้รู้หรือสิ่งที่ไม่เคยได้ยินได้ฟังและท าให้ได้รับข้อมูลเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือน ามาวิเคราะห์
เทียบเคียงถึงศักยภาพของตัวเองว่ามีจุดด้อยจุดแข็งอย่างไรและพร้อมที่จะท าการแก้ไขเมื่อเห็น
จุดบกพร่องนั้น ส่วนจุดดีจะคงรักษาไว้และพัฒนาในส่วนที่ดีให้ดีขึ้นไปอีก เป็นการตรวจสอบตัวเอง 
ทบทวนตนเองให้รู้ว่าตนเองมีความรู้ความสามารถในระดับไหน ผู้คนในชุมชนหรือสังคมตลอดถึง
ประเทศชาตินั้นได้มีการพัฒนาไปไกลเท่าใด ตนเองนั้นยังบกพร่องในส่วนไหน ยิ่งเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ในหน่วยงานหรือในชุมชนสังคมตลอดจนในองค์กรเดียวกันย่อมท าให้ ได้มีประสบการณ์ในการ
แก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล ท าให้มีความรู้ ความคิดและประสบการณ์เพ่ิมขึ้น เมื่อ
ได้สนทนากันแล้วได้ข้อคิดใดบ้างที่จะน ามาเป็นประโยชน์ในการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงใหม่ให้ดีขึ้น 
หากว่าสิ่งที่ท าสิ่งที่เป็นอยู่ในระดับดีให้รักษาความดีนั้นต่อไป  

สรุปได้ว่า การสนทนากันนั้นก่อให้เกิดปัญญา ท าให้บุคคลที่ยังไม่มีความรู้ย่อมจะได้รับ
ความรู้ ส่วนผู้ที่มีความรู้เดิมย่อมจะได้พัฒนาให้มากยิ่งขึ้น การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ
ความดีกับผู้ อ่ืนย่อมเป็นการท าให้ได้ตรวจสอบตัวเอง ทบทวนตน เอง ให้รู้ว่าตนเองมีความรู้
ความสามารถในระดับไหน หากว่าตนเองนั้นยังบกพร่องในส่วนใด เมื่อได้สนทนากันแล้วได้ข้อคิด
ใดบ้างที่จะน ามาเป็นประโยชน์ในการปรับเปลี่ยนและปรับปรุงใหม่ให้ดีขึ้น หากว่าดีอยู่แล้วต้องพัฒนา
ต่อไปอีกเพ่ืออนาคต การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืนท าให้เกิดความรู้เป็นการ
เปิดวิสัยทัศน์ให้กับตนเองให้ได้รู้ได้เห็นมุมมองที่ใหม่ ๆ จากการที่ได้สนทนากันเพราะความรู้ที่ได้จาก
การสนทนาหากว่ามีตอนใดช่วงใดที่ยังไม่เข้าใจย่อมสามารถให้คู่สนทนาอธิบายให้เข้าใจได้อย่าง
ชัดเจนได้มากยิ่งขึ้น ท าให้ตนเองได้เข้าใจในจุดนั้นที่ต้องการรู้อย่างกระจ่างและสามารถน าไปปฏิบัติ
จริงได้อย่างไม่ผิดพลาด 

 

3.5 สรุป 
 
การด าเนินชีวิตให้ถูกต้องเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร เบื้องต้นต้องอาศัย

สมบัติ 4 อย่างเพ่ือการสร้างภาวะผู้น า พระพุทธองค์ทรงตรัสเรียกสมบัตินั้นว่า จักร 4 ซึ่งเป็น
หลักธรรมน าชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง หลักธรรม 4 ข้อนี้เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าพหุการธรรม คือ 
ธรรมมีความอุปการะมาก เป็นเครื่องช่วยให้สามารถสร้างสมความดีอ่ืน ๆ ทุกอย่าง และช่วยให้
ประสบความเจริญก้าวหน้าในชีวิตบรรลุความงอกงามไพบูลย์  เบื้องต้นจะต้องรู้จักการคบหากับ
สัตบุรุษ ผู้ที่ประกอบด้วย ศรัทธา หิริ โอตตัปปะ พาหุสัจจะ วิริยะ สติ ปัญญา เป็นกัลยาณมิตรดีทีค่วร
คบเพราะมีสัปปุริสธรรมเป็นธรรมปฏิบัติ  ย่อมแนะน าได้ว่าการกระท าใดเป็นบาปบุญคุณโทษ 
ประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ทั้งในด้านการด ารงชีวิตและการบริหารงาน การคบสัตบุรุษย่อมท าให้ได้
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รู้จักวิถีด าเนินไปสู่การมีวิสัยทัศน์ที่ดี สามารถพัฒนาการบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ มีความ
เจริญมัน่คงยั่งยืนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่สังคม  

การได้อยู่ในถิ่นที่ดีมีสภาพสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เป็นแหล่งบ่มเพาะบุคคลให้เป็นคนดีมี
สถานศึกษาที่ดี คือ มีผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา บุคลาการทางการศึกษามีการบริหารจัดการที่ดี มี
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสื่อและอุปกรณ์เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย มีสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จะต้องมีสังคมที่ดี ไม่มีแหล่งอบายมุขอยู่ใกล้ มีหลักสูตรดี คือ มี
หลักสูตรหลักการสอนที่สมบูรณ์ชัดเจน สามารถถ่ายทอดความรู้ในด้านการเป็นผู้น าให้กับลูกศิษย์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีครูบาอาจารย์ดี คือ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการ
สื่อสารการถ่ายทอดความรู้ได้ดี เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม มีความตั้งใจประพฤติปฏิบัติท าหน้าที่
ของครูที่ดีแนะน าไปในทางที่ถูกต้องดีงามและเป็นกัลยาณมิตร มีอุปกรณ์การสอนดี ให้ผู้ศึกษาได้ใช้
ประกอบการศึกษาค้นคว้าอย่างครบถ้วนสมบูรณ์  

การตั้งตนไว้ชอบประกอบตนไว้ดีอยู่ในทางที่ดีมีศีลธรรม มีการตั้งกายชอบ คือ กายสุจริต
ประกอบด้วยการไม่ฆ่า ไม่ลัก ไม่ประพฤติล่วงเกินผิดประเวณี มีวจีสุจริต คือ การพูดค าจริง พูดค า
ไพเราะ พูดค าสมัครสมานสามัคคีและพูดค ามีประโยชน์ การตั้งใจชอบคือการมีมโนสุจริต เป็นเมตตา
มโนกรรม โดยมีสติเป็นพี่เลี้ยงคอยก ากับครองใจ ควบคุมให้สงบหนักแน่นมั่นคงด้วยการภาวนาอบรม
ให้มีเมตาต่อกันและกัน เป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งการที่จะน าผู้อ่ืนให้มาปฏิบัติตามนั้นจะต้องเป็นผู้ท า
ความดีไว้ก่อน คือ ต้องเป็นผู้มีความประพฤติดี มีความเพียรดี มีความรู้ดี มีปัญญาดี สามารถอธิบาย
หรือแก้ไขปัญหาข้อข้องใจให้แก่ผู้อื่นได้ มีความสุจริตทั้งทางด้านกาย วาจาและใจเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การประพฤติปฏิบัติจนเป็นที่ประจักษ์แก่ชนทั้งหลาย ย่อมได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้น าและยอม
ปฏิบัติตามแนวทางหรือแผนงานของผู้น าด้วยความเต็มใจ 

เพราะเป็นผู้ที่ได้ใช้ความคิดอย่างถูกวิธี คิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีระเบียบ วิเคราะห์
เหตุการณ์และเรื่องราวต่าง ๆ ให้เกิดความคิดอย่างสร้างสรรค์สามารถน ามาแก้ไขปัญหาและ
ประสานงานร่วมกับบุคคลอ่ืนให้เป็นไปตามกระบวนการระบบการบริหารงาน มองเห็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับระบบภายในองค์กรอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงติดต่อกันและสามารถแก้ไข
สถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฉะนั้นการที่บุคคลจะมีภาวะผู้น าที่ดีได้นั้นเมื่อได้อยู่ในถิ่นที่สมควรได้พบสัตบุรุษ จึงควร
หมั่นเข้าไปศึกษาปรึกษาสอบถามปัญหากับสัตบุรุษ สมณพราหมณ์ ผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ผู้ไม่
ประมาทมัวเมาอยู่เสมอตามกาลอันควรไม่ขาด เพราะการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่เป็น
นักปราชญ์หรือสัตบุรุษย่อมท าให้ได้รับความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาอีกทั้งยังได้เพ่ิมเติมเสริมความรู้เก่า
ที่เคยได้ยินมาปฏิบัติมาให้ได้ดียิ่งขึ้น ยิ่งถ้าเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่ท างานในหน่วยงาน
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เดียวกันยิ่งเป็นการเพ่ิมความเข้าใจในเนื้องานและเข้าใจในการท างานร่วมกัน ย่อมท าให้สามารถ
สร้างสรรคก์ารบริหารการท างานนั้น ๆ มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 
 
 



 

 

 
บทท่ี 4 

วิเคราะห์คุณค่าการสรา้งภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
 

ในบทนี้เป็นผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตรในแต่ละด้าน ท า
ให้เกิดคุณค่าต่อตนบุคคลและการบริหารงาน สามารถน าไปใช้ในการบริหารและการจัดการของผู้น า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดผลและบรรลุถึงจุดมุ่งหมายก้าวสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหาร 
4.2 วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น 
4.3 วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านสังคมและวัฒนธรรม 
4.4 สรุป 
 

4.1 วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหาร 
 
วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหาร การคบกับสัตบุรุษ ท าให้ผู้น าได้รับการ

ถ่ายทอดความประพฤติและนิสัยที่ดีจากสัตบุรุษ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารตนเองและ
ผู้อ่ืน มีหลักธรรมของสัตบุรุษเป็นที่ตั้งมั่น คือ มีความเป็นคนดีที่สมบูรณ์ท าให้ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ที่ควรแก่
การยกย่องนับถือ เพราะเป็นผู้รู้จักและเข้าใจในหลักการ ระเบียบและกฎเกณฑ์ของสิ่งต่าง ๆ ในสังคม
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินชีวิต โดยรู  ้จักว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไรให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ที่มีอยู่ รู้ว่าสิ่ง
ที่ต้องท ามีวิธีการหรือกระบวนการอย่างไร เรื่องนั้น ๆ มีที่มาหรือมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันอย่างไร 
สิ่งใดควรท าและสิ่งใดไม่ควรท า รู้จักผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการกระท า รู้ถึงความมุ่งหมายอย่าง
ชัดเจนจนสามารถวิเคราะห์ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง เช่น รู้ว่าเมื่อท าสิ่งนั้น
จะเกิดผลดีหรือผลเสีย จะเกิดผลดีแก่ใคร ผลเสียแก่ใคร เกิดผลดีหรือผลเสียมากน้อยเพียงใด รู้จักการ
แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนเพราะเห็นด้วยปัญญาว่าเกิดผลดีจากการปฏิบัติ  

การคบสัตบุรุษยังท าให้เป็นผู้รู้จักเลือกคบคน รู้จักว่าใครควรคบหรือไม่ควรคบ เนื่องจาก
แต่ละบุคคลมีอุปนิสัย มีความประพฤติ มีคุณธรรม มีหน้าที่การงานที่แตกต่างกัน การรู้จักเลือกคบคน
คือโอกาสอันดีที่จะน าพาชีวิตไปสู่ความเจริญ ดังค าที่ว่า หนังสือที่อ่าน งานที่ท าและเพ่ือนที่คบ บ่ง
บอกได้ว่าอนาคตของเราจะเป็นอย่างไร การได้คบกับสัตบุรุษนั้นถือได้ว่าได้คบกัลยาณมิตร ย่อมเป็น
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เหตุให้เกิดความดีงามความเจริญทั้งต่อตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลประเภทต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทางสังคม คือ 

การได้เป็นผู้ที่มีความน่ารัก (ปิโย) หมายถึง เป็นที่สบายใจเมื่อเข้าใกล้ เมื่อได้พบเจอครั้งใด
มีความสุข มีแต่ความสดชื่นแจ่มใสร่าเริง ยิ่งได้เข้าใกล้ได้สนทนาพูดคุยด้วยแล้วยิ่งสบายใจ  

การได้เป็นผู้ที่มีความน่าเคารพ (ครุ) หมายถึง เป็นผู้ที่อุดมไปด้วยคุณธรรมความดี จนเป็น
ที่ทราบโดยทั่วไป เพราะวางตนได้อย่างเหมาะสมเมื่อได้พบเห็นอดไม่ได้ที่จะแสดงความเคารพด้วย
ความชื่นชม ท าให้เกิดความรู้สึกความมั่นใจ อบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึงใจและเชื่อมั่นอย่างสนิทใจว่าปลอดภัย  

การได้เป็นผู้ที่มีความน่าเจริญใจ (ภาวนีโย) หมายถึง มีความรู้สึกชื่นชมที่เกิดขึ้นภายในหรือ
น่ายกย่อง ในฐานทรงคุณคือความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ 
ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจและอดไม่ได้ที่จะเอาคุณธรรมความดีมากล่าว
เล่าขานให้หมู่ชนทั้งหลายได้รับฟังอย่างไม่รู้เบื่อ อยากชักชวนหมู่ชนทั้งหลายให้ได้ไปพบเจอ ได้ไปฟัง
ธรรมจากกัลยาณมิตร เพราะเชื่อมั่นว่า ไม่ว่าหมู่ชนทั้งหลายจะมีปัญหายุ่งยากหนักหนาเพียงใด ย่อม
สามารถแก้ไขให้ได้หมดท้ังสิ้น 

การได้เป็นผู้ที่มีความรู้จักพูดให้ได้ผล (วตฺตา) จ หมายถึง รู้จักชี้แจงให้ผู้ อ่ืนเข้าใจได้
ประโยชน์ หรือพูดให้ผู้อื่นช่วยกันสร้างสรรค์ประโยชน์ ไม่ใช่การพูดเพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง พระ
พุทธองค์ได้ทรงแสดงลักษณะของนักสื่อสารหรือนักพูดที่ดีไว้ 4 ประการด้วยกัน ได้แก่ พูดแจ่มแจ้ง 
(อธิบายให้เข้าใจได้ชัดเจน) พูดจูงใจ (พูดจนคนยอมรับและอยากจะลงมือท า) พูดเร้าใจ (พูดให้เกิด
ความคึกคัก กระตือรือร้น) และพูดให้ร่าเริง (พูดให้เกิดความร่าเริง มีความหวัง ในผลดีและทางที่จะ
ส าเร็จ) รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีดี 

การได้เป็นผู้ที่มีความอดทนต่อถ้อยค า (วจนกฺขโม) หมายถึง พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา
ซักถามค าเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทนฟังได้แม้เรื่องการระบายความทุกข์ ความคับแค้นใจจาก
สภาพครอบครัว การท างานหรือการด าเนินชีวิตหรือค าก้าวร้าวหยาบคายของคนที่ไม่เข้าใจความ
ปรารถนาดี โดยไม่ตอบโต้กลับด้วยความฉุนเฉียวโกรธ  

การได้เป็นผู้ที่มีความสามารถแถลงเรื่องล้ าลึกได้ (คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา) หมายถึง สามารถ
อธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เห็นภาพพจน์เข้าใจได้ง่าย ท าให้สิ้นความเคลือบแคลงสงสัยในปัญหา
เรื่องโลกและชีวิตหรือหัวข้อธรรมะต่าง ๆ มีความเข้าใจจนสามารถน าไปแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ให้
คลายทุกข์ ความกังวลไปสู่ความสุขได้โดยง่ายและท าให้ผู้ฟังสามารถเรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซ้ึงยิ่งขึ้นไป 

การได้เป็นผู้ที่ไม่ชักน าในอฐาน (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) หมายถึง ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย ประพฤติตนอยู่ในท านองคลองธรรม ไม่ยอมท าเรื่องที่เป็นความเสื่อมทั้ง
ในเรื่องการงานครอบครัว มีภูมิปัญญาที่จะแยกแยะออกได้ว่า สิ่งใดถูก-ผิด สิ่งใดชั่ว-ดี สิ่งใดควร-ไม่
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ควร และเต็มเปี่ยมไปด้วยหิริโอตตัปปะ คือความละอายบาป กลัวบาป ไม่ยอมกระท าความชั่วแม้มี

โอกาสหรือในที่ลับตาคน1  
การคบกับสัตบุรุษยังท าให้ผู้น าได้รู้จักศักยภาพของตนเอง คือ การรู้ถึงขีดความสามารถ

แห่งตนในเรื่องต่าง ๆ ทั้งเรื่องของการเงิน ความเป็นอยู่หรือฐานะต าแหน่งในหน้าที่การงาน รวมไปถึง
อารมณ์ความนึกคิดและจิตใจของตน ว่าตนมีก าลัง ความรู้ความถนัด ความสามารถ ความคิดหรือ
อุปนิสัยอย่างไร เพ่ือจะได้แก้ไขปรับปรุงตนให้มีการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน เช่น ทั้งทางด้าน
ความรู้ ที่ท าให้มีความสามารถพิจารณาได้ว่ามีความรู้ใหม่ ๆ อะไรที่จะต้องเรียนรู้เพ่ิมเติม ด้านทักษะ 
รู้ว่ามีอะไรบ้างที่ควรจะฝึกฝน ด้านลักษณะชีวิตรู้ว่ามีอะไรบ้างที่ยังมีส่วนที่บกพร่องอยู่และเป็นผู้เข้าใจ
เวลาอันสมควรและระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท ากิจการทุกอย่าง เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรท า 
เวลาไหนไม่ควรท า เวลาไหนควรท าอะไร อะไรควรท าก่อน อะไรควรท าทีหลัง ด้วยการจัดล าดับของ
งานและเวลาให้สัมพันธ์กัน รวมถึงรู้จักความพอดีของเวลาในขณะท าสิ่ง ๆ นั้นให้เหมาะสมและเข้าใจ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะของสมาชิกขององค์กร ความรู้จักความพอดีนี้นอกจากจะสร้าง
ความสนิทสนมกันแล้วยังก่อให้เกิดมิตรไมตรีต่อกัน เมื่อเป็นผู้น ารู้คุณค่าของเวลา ความพอดีและ
ความมีศักยภาพของตนเองและผู้อ่ืน ย่อมสามารถบริหารกิจการงานให้มีเจริญรุ่งเรือง 

จะเห็นได้ว่า การคบสัตบุรุษ นอกจากท าให้ผู้น ามีความรู้ความ สามารถในการบริหารงาน
ได้ดีแล้ว ยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการบริหารตนเองและผู้อ่ืนให้ตั้งอยู่ใน
หลักธรรมของสัตบุรุษ รู้บทบาทหน้าที่ของตน รู้วิธีการพัฒนาศักยภาพของตนเองและอบรมบ่มเพาะ
ตนเองและผู้อ่ืนให้เป็นคนดี มีวิสัยทัศน์ มีความฉลาดในการเลือกคบคน ท าให้ได้คนดี คนท างานเก่ง
มาร่วมท างานและสามารถจัดสรรต าแหน่งงานให้อย่างเหมาะสม งานที่มอบหมายนั้นย่อมสัมฤทธิ์ผล  

 

4.2 วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น 
 
วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น การใช้ความคิดถูก

วิธี ท าให้ผู้น ามีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของท างานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตว่า 
จะท าอะไร จะท าอย่างไร จะท าเมื่อไร ใครเป็นผู้ท าหรือรู้จักประมาณการใช้งบประมาณ การก าหนด
ภารกิจหน้าที่ในการท างานและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีการจัดสายการบังคับบัญชาและ
การก าหนดขนาดของการควบคุมที่ชัดเจน ดังในโคบาลที่มีความสามารถคิดวิเคราะห์ถึงสถานที่ทาง
ภูมิศาสตร์ได้ว่าสถานที่แห่งใดหญ้าแห้งหมดแล้วและมีน้ าที่แห้งขอด สถานที่ใดที่มีหญ้าอ่อนเขียวขจี

                                                           
1องฺ.สตฺตก. 23/34/33. 
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และอยู่ใกล้แหล่งน้ าใสที่อุดมสมบูรณ์ ซึ่งเหมาะส าหรับการเลี้ยงโคของเขา จากนั้นจึงไล่ต้อนฝูงโคไป
ยังสถานที่แห่งนั้น 

การรู้จักวางแผนในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย การตัดสินใจและสั่งการ 
การควบคุมงาน การจัดสรรคัดเลือกบรรจุแต่งตั้งเข้าท างาน การติดตามผลนิเทศก์งานและการ
วางแผนก าลังคน การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นหรือลดขั้น การโยกย้าย
ต าแหน่งงานหรือการให้พ้นจากการท างานอย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่มีทัศนคติในทางไม่ดีเกิดขึ้นจาก
การท างานร่วมกันในองค์กร เพราะการมีทัศนคติในทางไม่ดี นับเป็นศัตรูตัวฉกาจต่อระบบการบริหาร 
อันน าไปสู่การไม่เชื่อมั่น ไม่ปฏิบัติตามและเกลียดชังการท างานร่วมกัน เปรียบเหมือนนายโคบาลที่
รู้จักจัดล าดับความส าคัญและความเหมาะสมในการต้อนฝูงโคลงกินน้ า โดยการต้อนให้โคตัวที่แก่กว่า
ฝูงให้ได้กินน้ าก่อน ถัดมาค่อยต้อนกลุ่มโคหนุ่มและโคงานลงตาม แล้วค่อยต้อนโครุ่นหนุ่มสาว ท้ายสุด
ค่อยปล่อยให้โคเด็กเล็กลงกินน้ าทุกตัว โดยที่ได้พิจารณาว่าโคตัวใดยังไม่ได้กินน้ าบ้าง ไม่ปล่อยให้โคใน
ฝูงมีตัวไหนที่ยังไม่ได้กินน้ า เพ่ือป้องกันไม่ให้เบียดเสียดกันลงไปกินน้ าด้วยความไม่เป็นระเบียบ ท าให้
โคจ่าฝูงหรือโคตัวรอง ๆ เบียดแหวกช่องทางลงไปเอาเขาหรือสีข้างกระแทกแม่โคท่ีไม่มีก าลัง โคมีแรง
น้อยและโคแก่ จนท าให้ได้รับบาดเจ็บและต้องดื่มน้ าเจือเปือกตม การจัดระเบียบโคของนายโคบาลนี้
ท าให้ฝูงโคนั้นได้ดื่มน้ าทุกตัวและมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 

การตั้งตนไว้ชอบ เป็นแบบอย่างที่ดีมีแก่ผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน คือ สิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ
ผู้น า เพราะเมื่อทุกคนในองค์กรมีการตั้งตนไว้ชอบ คือ การตั้งระเบียบของกายด้วยสุจริตธรรม ย่อม
ท าให้ไม่มีการเบียดเบียนมุ่งท าร้ายท าลายซึ่งกันและกันทั้งการกระท าหรือค าพูด ไม่เกิดความอิจฉา
ริษยาจนต้องมีการลักขโมยและไม่มีเกิดการล่อลวงแย่งชิงลูกเมียอันเป็นของที่รักหวงแหนของผู้อ่ืน 
เมื่อมีการตั้งระเบียบของวจีที่สุจริตธรรม ย่อมท าให้มีการพูดแต่ค าจริง มีส าเนียงพูดไพเราะเพ่ือความ
สมัครสมานสามัคคีและมีประโยชน์ พูดชอบด้วยธรรมด้วยวินัย พูดค ามีหลักฐานอ้างอิงถูกกาลเทศะ
ประกอบด้วยเมตตาชวนให้ผู้ฟังชอบพอรักใคร่พึงใจ สาเหตุให้เกิดความขุ่นเคืองทางอารมณ์จนน ามาสู่
การทะเลาะกันย่อมไม่มี และ สุดท้ายเมื่อมีการตั้งใจถูกคือตั้งใจลงในระเบียบของใจสุจริต ย่อมไม่เป็น
ผู้โลภอยากได้ของผู้อื่น ไม่คิดร้ายแค้นใจต่อผู้อื่น ไม่คิดแย้งกับหลักธรรม มีความเห็นที่เป็นสัมมาทิฏฐิ  

การเป็นผู้การตั้งมั่นอยู่ในทางแห่งความเจริญ มีความประพฤติที่ดี หลีกเลี่ยงอบายมุขหรือ
วิถีชีวิตแห่งที่ท าให้เกิดความเสื่อมและความฉิบหายของชีวิต ซึ่งประกอบด้วย การดื่มน้ าเมา เที่ยว
กลางคืน การเที่ยวออกดูการแสดงแหล่งบันเทิงต่าง ๆ เล่นการพนัน คบคนชั่วเป็นมิตร เกียจคร้านการ
ท างานและเป็นผู้ที่ท าการงานอันไม่มีโทษ คือ เป็นงานที่ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดประเพณี ไม่ผิดศีลและ
ไม่ผิดธรรม  

การรู้จักการรวมน้ าใจมิตรสหายให้เป็นปึกแผ่นไม่ให้แตกแยกกระจัดกระจายกัน สงเคราะห์
กันตามหลักสังคหวัตถุ 4 คือ การให้แบ่งปันสิ่งของ พูดค าจริงมีส าเนียงพูดไพเราะเพ่ือความสมัคร
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สมานสามัคคีและมีประโยชน์ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับฐานะมีจิตใจ
มั่นคงไม่หวั่นไหวเปลี่ยนแปลงง่าย 

ความมีน้ าใจแบ่งปันให้ความเมตตาอารีเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน ด้วยการเป็น
ผู้รู้จักให้ทั้งการให้ด้วยสิ่งของ เช่น อาหาร น้ าดื่ม สิ่งของเสื้อผ้า ยานพาหนะ ดอกไม้ เครื่องแต่งกาย
และให้อภัยและให้โอกาสเมื่อผู้ตามหรือผู้ร่วมงานส านึกผิดและพร้อมที่จะแก้ไข ให้การแนะน าสั่งสอน
ด้วยความหวังดีมีการพัฒนาผู้ตามหรือผู้ร่วมงานโดยฝึกให้ไดท้ างานที่ส าคัญ ๆ มากข้ึนเพ่ือสร้างให้เป็น
คนเก่งคิด เก่งงานและเก่งในการเลือกคบคน เพ่ืออนาคตจะได้เติบโตเป็นผู้น าที่ดี   

การรู้จักประมาณในการใช้สอย ท าให้ผู้น าเป็นผู้รู้จักความพอดีหรือความพอเพียงในทุก ๆ 
ด้าน ทั้งความพอดีในตน ความพอดีในชีวิต ความพอดีด้านเศรษฐกิจ ความพอดีของการใช้แรงงานตน
และบุคลากรในการท างาน ใช้ทรัพยากรขององค์กรได้ถูกต้องและเหมาะสม มีความพอดีในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องต่อความต้องการและสภาพแวดล้อม รู้จักจัดล าดับของงานและเวลาให้สัมพันธ์
กัน รวมถึงรู้จักประมาณเวลาในขณะที่ท างานสิ่งนั้นอย่างเหมาะสม รู้จักบริหารใช้จัดการงบประมาณ
ของรายรับและรายจ่ายอย่างฉลาดและรอบคอบ ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรต่อผู้ตาม 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อผู้น าปฏิบัติได้ดังนี้ย่อมท าให้เกิดความรักใคร่สามัคคีและน าไปสู่
ความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานภายในองค์กรและสามารถบริหารกิจการงานให้มีเจริญรุ่งเรือง 

จะเห็นได้ว่า การใช้ความคิดให้ถูกวิธีแก้ไขทัศนคติในทางไม่ดีหรือการมีความคิดในทางที่ผิด 
การตั้งตนไว้ชอบและรู้จักประมาณในการใช้สอย ช่วยปิดกั้นทัศนคติในทางไม่ดีเพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นได้อีก 
เมื่อผู้น าเป็นผู้ตั้งตนอยู่ในความไม่ประมาท ย่อมเป็นแบบอย่างที่ดีและยังได้เป็นผู้ที่เผยแผ่ความดีนั้น
ไปสู่บุคคลอ่ืนให้ได้เรียนรู้และปฏิบัติตามอย่างเข้าใจอย่างถูกต้อง ซึ่งจะเป็นการช่วยสร้างเครือข่ายคน
ดี เพ่ือให้ได้ช่วยเหลือกันปกป้องคุ้มครองชีวิตตนเอง ครอบครัว ญาติ พ่ีน้อง มิตรสหายและบริวาร
รวมทั้งยังได้ป้องกันทรัพย์สมบัติต่าง ๆ ที่หามาได้ด้วยความเหนื่อยยากล าบากให้ปลอดภัย  

 

4.3 วิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านสังคมและวัฒนธรรม 
  
 ผลผลวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านสังคมและวัฒนธรรม เมื่อได้มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน ย่อมจะท าให้ผู้น ามีความคิดกว้าง มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ 
เพราะว่าการได้สนทนากับผู้มีความรู้ ย่อมท าให้ได้รับความรู้ ความคิด ทัศนคติ ได้รับรู้เรื่องราวที่แปลก
ใหม่ของบุคคลที่ได้ร่วมสนทนา รวมทั้งเรื่องราวต่าง ๆ อีกมากมายที่ยังไม่เคยได้ยินมาก่อน ท าให้เกิด
วิจารณญาณ มีปัญญาฉลาดสามารถรับรู้เรื่องราวได้อย่างละเอียดถูกต้องและลึกซ้ึง รู้จักแยกเหตุแยก
ผลได้ สามารถตัดสินเรื่องที่ได้ฟังว่าเป็นไปได้หรือเป็นไปไม่ได้ สิ่งนั้นไม่ควรเชื่อหรือควรเชื่อได้ เพราะ
อะไร ท าให้เกิดปฏิภาณไหวพริบ รู้จักสังเกตวิเคราะห์และรู้เท่าทันในการกระท าของผู้อ่ืน รู้จักการ
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วิเคราะห์พฤติกรรมที่ช่วยให้การด าเนินชีวิตเกี่ยวกับเรื่องการตัดสินใจไม่ผิดพลาด มองโลกได้กว้างข้ึน 
ยอมรับความเป็นจริง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน นอกจากนั้นการได้รับค าแนะน าสั่งสอนหรือ
ค าพูดที่เป็นคติสอนใจ ค าพูดที่ดีงาม ค าพูดที่เป็นคติเตือนใจ ย่อมช่วยปลอบประโลมใจและสร้างขวัญ
ก าลังใจยกระดับจิตใจให้สูงขึ้นด้วย ซ่ึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นเหล่านี้ย่อมเพ่ิมพูนความรู้และสามารถใช้น ามา
ดึงศักยภาพของผู้น าผู้บริหารและผู้ตามให้มีมากขึ้นไปอีก  
 ความรู้ที่ตกผลึกจากการได้สนทนากับผู้มีความรู้ ผู้น าต้องรู้จักฉลาดเลือกที่จะเรียนรู้และ
น าไปปฏิบัติ เพราะเนื่องจากบุคลากรภายในองค์กรนั้นมีหลายระดับ มีจริตนิสัยที่ต่างกัน ความสามารถ
ในการรองรับความรู้นั้นแตกต่างกัน ผู้น าจึงต้องรู้จักบูรณาการในการให้ความรู้กับบุคคลากรในองค์กร 
เพ่ือให้เหมาะสมกับคุณวุฒิและวัยวุฒิ จากนั้นจึงค่อยถ่ายทอดความรู้ที่ได้ลงสู่ผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน เช่น มี
การอภิปรายของเพ่ือนร่วมงานในระหว่างการปฏิบัติงานหรือการอบรมผู้ตามหรือผู้ร่วมงานอย่างเป็น
ทางการหรือโปรแกรมการฝึกสอนทางอาชีพและการเป็นพ่ีเลี้ยง คือ การให้เรียนรู้เกี่ยวกับงาน โดยมีผู้น า
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญและเป็นพ่ีเลี้ยงสอนงานให้อย่างมีขั้นตอน โดยให้ผู้ตามหรือ
ผู้ร่วมงานลงมือปฏิบัติจริง มีการติดตามประเมินผล เพ่ือให้ผู้ตามหรือผ ู้ร่วมงานสามารถน าไปใช้ปรับปรุง
การท างานให้ดีขึ้น เป็นการช่วยพัฒนาทักษะในการท างานให้คิดเป็น ท าเป็นสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้และท าให้เกิดความมั่นใจในการท างาน เมื่อผู้ตามหรือผู้ร่วมงานเกิดความเชี่ยวชาญย่อมสามารถเป็นพ่ี
เลี้ยงถ่ายทอดความรู้นั้นให้กับบุคคลากรคนอ่ืนในองค์กรได้ ซึ่งนับได้ว่าเป็นการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่
รุ่นอย่างเป็นระบบ 
 การท างานร่วมกันเป็นสมาชิกในองค์กร ย่อมจะผู้ที่ท างานมาก่อนและผู้พ่ึงเข้ามาใหม่ การให้
ความเคารพซึ่งกันและกันจึงเป็นนิมิตหมายอันในการท างานร่วมกัน เพราะท าให้เกิดความความมี
มารยาทที่ดีต่อกันท าให้เกิดความสนิทสนมไว้ใจซึ่งกันและกัน การให้ความเคารพผู้ที่มีประสบการณ์ รู้จัก
ผู้อาวุโสและผู้น้อย การมีสัมมาคารวะ ความสุภาพอ่อนน้อม รู้จักใช้ค าพูดที่ไพเราะถ้อยค าสนทนา
ปราศรัยที่ล้วนสร้างความสมัครสมานสามัคคีมีประโยชน์และเป็นสิริมงคลทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน ย่อมท า
ให้ครอบครัว หน่วยงาน องค์กรและสังคมน่าอยู่ยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการวางรากฐานพัฒนาการด้านจิตใจให้กับ
ผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน ผู้ซึ่งจะก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าในอนาคต ให้รู้จักความเคารพผู้ที่มีประสบการณ์ มีความ
กตัญญูรู้คุณของผู้อ่ืน เพราะบุคคลดังกล่าวถือได้ว่าเป็นครูอาจารย์ผู้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ต่าง ๆ ให้ สมดังพุทธสุภาษิตที่กล่าวไว้ว่า นิมิตฺต  สาธุรูปาน  กตญฺญูกตเวทิตา.ความกตัญญูกตเวทีเป็น
เครื่องหมายของคนดี ซึ่งเป็นการปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามที่ควรให้ได้รับการปลูกฝังจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่น

หนึ่งทีส่ะท้อนถึงวัฒนธรรมการปฏิบัติที่เหมาะสมและได้รับการยอมรับ2 

                                                           
2องฺ.ทุก. 20/364/108. 
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 จะเห็นได้ว่า การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดี ท าให้ผู้น าได้รับความรู้ใหม่ ๆ 
สามารถเลือกใช้และน าไปปฏิบัติให้เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ โดยรู้จักการบูรณาการในการให้
ความรู้และการปฏิบัติในทางที่ดีต่อกันระหว่างผู้น าผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชากับผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน
และบุคคลประเภทต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันทางสังคม ว่าล้วนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่พึงปฏิบัติต่อกัน การให้ความเคารพมีความอ่อนน้อมถ่อมตนและรู้จักกตัญญูกตเวที เป็นวัฒนธรรมที่
ดีงาม ก่อให้เกิดเป็นความสามัคคี มีน้ าใจและน ามาสู่การเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ด ี
 

4.4 สรุป  
 

ผลวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามโคปาลสูตรทั้งสามด้าน สรุปได้ว่า ผลวิเคราะห์
คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหาร การคบสัตบุรุษท าให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารตนเองและผู้อ่ืนให้เป็นผู้ที่ตั้งมั่นในหลักธรรมของสัตบุรุษ คือ มีความเป็นคนดีที่สมบูรณ์ท าให้ผู้
ปฏิบัติเป็นผู้ที่ควรแก่การยกย่องนับถือ ได้รู้จักศักยภาพของตนเอง คือ การรู้ถึงขีดความสามารถแห่ง
ตนในเรื่องต่าง ๆ ว่ามีก าลัง มีความรู้ความถนัด ความสามารถ ความคิดหรืออุปนิสัยอย่างไร รู้ว่าใน
ส่วนไหนพร้อมใช้งานและว่าส่วนไหนที่ยังบกพร่องอยู่เพ่ือจะได้แก้ไขปรับปรุงตนให้มีการพัฒนาอย่าง
ครบถ้วนทุกด้าน รู้จักการเลือกคบคน รู้จักจริตนิสัยว่าคนแบบไหนควรคบและคนแบบไหนไม่ควรคบ 
การได้คบกับสัตบุรุษนั้นถือได้ว่าได้คบกัลยาณมิตร ย่อมเป็นเหตุให้เกิดความดีงามความเจริญทั้งต่อ
ตนเองและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลประเภทต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทางสังคม 

ผลวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น ผู้น าผู้บริหาร
หรือผู้บังคับบัญชาต้องใช้ความคิดให้ถูกวิธี มีการตั้งตนไว้ชอบ คือ มีกาย วาจาและใจตั้งอยู่ในสุจริต 3 
ครองตนในทางแห่งความเจริญ มีการแบ่งปันน้ าใจ มีความประพฤติที่ดีหลีกเลี่ยงทางเดินที่น าไปสู่
ความฉิบหาย สงเคราะห์ญาติพ่ีน้องตามหลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบกิจการงานที่ไม่เป็นโทษ เป็นผู้รู้
จักรู้จักประมาณในการใช้สอย คือ ความพอดีหรือความพอเพียงในทุก ๆ ด้าน ผู้น าเมื่อเป็นคนรู้คุณค่า
ของความพอดีความพอประมาณย่อมสามารถบริหารกิจการงานให้มีเจริญรุ่งเรืองและเป็นแบบอย่างที่
ดีสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนได้มาปฏิบัติดีตามซึ่งเป็นการสร้างคนดีให้เป็นเครือข่ายเพ่ือให้ได้ช่วยเหลือกัน
ปกป้องคุ้มครองชีวิตตนเอง ครอบครัว ญาติ พ่ีน้อง มิตรสหาย บริวาร ป้องกันทรัพย์สมบัติต่าง ๆ ที่
หามาได้ด้วยความเหนื่อยยากล าบากให้ปลอดภัย  

ผลวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านสังคมและวัฒนธรรม ผู้น าผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชา เมื่อได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน ย่อมท าให้มีทัศนคติ
ในทางที่ดี มีความคิดกว้างขวาง เพราะได้ฟังและได้รับรู้เรื่องราวที่แปลกใหม่ของบุคคลที่ร่วมสนทนา
กันรวมทั้งเรื่องราวต่าง ๆ อีกมากมายที่ยังไม่เคยได้ยินมาก่อน ท าให้เกิดวิจารณญาณ ปฏิภาณไหว
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พริบ ในการวิเคราะห์ ฉลาดเลือกเรียนรู้และน าไปปฏิบัติ รู้จักสังเกตและวิเคราะห์และรู้เท่าทันในการ
กระท าของผู้อ่ืน ช่วยให้การด าเนินชีวิตเกี่ยวกับเรื่องการตัดสินใจไม่ผิดพลาด จนสามารถบรูณาการ
แนะน าความรู้ที่ดีเหล่านั้นแก่ผู้อ่ืนได้ มีการถ่ายทอดความรู้ที่ดีนั้นจากผู้น าสู่ผู้ตามส่งต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น
เกิดเป็นระบบการมีผู้น าและผู้ตามท่ีสมบูรณ์ ท าให้มีการรู้จักการให้ความเคารพผู้อาวุโสหรือผู้ที่ท างาน
มาก่อนซึ่งเป็นผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ในการท างานให้ ซ่ึงเป็นต้นแบบการสร้างมารยาทที่ดีงาม เพราะผู้ที่
มีความอ่อนน้อมย่อมจะได้รับการเอ็นดูพร้อมทั้งได้รับค าแนะน าที่ดีจากครูบาอาจารย์ ผู้หลักผู้ใหญ่
หรือคนทั่วไป การมีความเคารพนบนอบ ความอ่อนน้อมถ่อมตนวางตัวได้เหมาะสมให้ความเคารพในผู้
อาวุโส ผู้มีอายุ เหล่านี้คือคุณธรรมส าคัญยิ่งส าหรับผู้ที่ เป็นผู้น า เพ่ือสร้างระบบศีลธรรมที่เข้มแข็ง 
สร้างคนดีให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรศีลธรรมจากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งให้แก่องค์กรและสังคม 
 
 



 
บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร”มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาภาวะ
ผู้น า 2. เพ่ือศึกษาวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 3. เพ่ือวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะ
ผู้น าตามมหาโคปาลสูตร ความส าคัญของการบริหารหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ปัจจัยที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน คือการมีผู้น าที่มีภาวะผู้น า มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะของผู้น าที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ชักน าให้สมาชิกหรือผู้ตามมีความ
สามัคคี ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 การอภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
5.1.1 ศึกษาภาวะผู้น า  

ภาวะน าถือเป็นปรัชญาการจัดการที่ใช้กลยุทธ์เชิงพฤติกรรมและจิตใจอย่างเป็น
ระบบ ท าให้ผู้น ามีสามารถในการน าหมู่คณะ ชุมชน สังคมและองค์กรให้เกิดการพัฒนาที่ดีมีคุณภาพ 
เป็นผู้น าที่รู้จักบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง มีความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามใน
แง่ของการบริหาร โดยการชักน าให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนเองด้วยความเต็มใจ 
เป็นความสามารถในการชักจูงให้ผู้อ่ืนยินดีที่จะร่วมมือค้นหาหนทางที่จะบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการ
หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน กระตุ้นให้ด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของกลุ่ม ให้เกิดการ
กระท ากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทักษะการมีภาวะผู้น านั้น
ผู้น าต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเฉลียวฉลาดในการวางแผนที่ดี มีวิสัยทัศน์การจัดการ
องค์กร มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเองเกี่ยวกับงานในหน้าที่ มีความสามารถใน
การตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินิจที่ดีและถูกต้อง มีความอดทนในการท างานและรู้จักสร้างความสามัคคี
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิก กลุ่ม ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถกระตุ้นแรงจูงใจ
ให้ท างานร่วมกันโดยสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนด  
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5.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
วิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร เป็นการน าหลักธรรมทางพระพุทธ 

ศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้าง โดยมีหลักธรรมประกอบไปด้วย จักร 4 (ธรรมน าชีวิตไปสู่ความ
เจริญรุ่งเรือง), ปัจจัยให้เกิดสัมมาทิฏฐิ ข้อที่ 2, มงคลสูตรข้อที่ 30 ผสมผสานด้วยทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1) การคบสัตบุรุษผู้มีสัปปุริสธรรมเป็นธรรมปฏิบัติ สัตบุรุษนั้นย่อมสามารถแนะน า
ได้ว่าการกระท าใดเป็นคุณการกระท าใดโทษ สิ่งใดเป็นประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ต่อด้านการ
ด ารงชีวิตและการบริหารงาน ท าให้ได้รู้จักวิถีด าเนินสู่การมีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความสามารถพัฒนาการ
บริหารและการจัดการให้มีประสิทธิภาพ มีความเจริญมั่นคงยั่งยืนและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่สังคม  

2) การอาศัยอยู่ในถิ่นที่ดีมีสภาพสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มีสถานศึกษาดีเป็นแหล่งที่
บ่มเพาะสร้างอุปนิสัยบุคคลให้เป็นคนดี มีหลักสูตรดีย่อมเป็นการสร้างความเชี่ยวชาญและมีความ
ช านาญในการประกอบอาชีพ มีครูบาอาจารย์ดีย่อมท าให้เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความเฉลียวฉลาดและ
เป็นผู้ทีม่ีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

3) การตั้งตนไว้ชอบ ประกอบด้วยการตั้งกายสุจริต คือ การไม่ฆ่า ไม่ลัก ไม่ประพฤติ
ล่วงเกินผิดประเวณี การตั้งวจีสุจริต คือ การพูดค าจริง พูดค าไพเราะ พูดค าสมัครสมานสามัคคีและ
พูดค ามีประโยชน์ การมตั้งใจสุจริต คือการไม่คิดร้ายปองร้ายอาฆาตพยาบาท มีความเห็นถูกต้องตาม
ท านองคลองธรรม 

4) การเป็นผู้ท าความดีไว้ก่อนแล้ว คือ เป็นผู้ปฏิบัติดี มีความเพียรดี มีความรู้ดี มี
ปัญญาดีจนสามารถอธิบายหรือแก้ไขปัญหาข้อข้องใจให้แก่ผู้อ่ืนได้จนเป็นผลส าเร็จมาก่อนแล้ว มี
ความประพฤติดีมีความสุจริตทั้งทางด้านกาย วาจาและใจ เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ 
จนเป็นที่ประจักษ์แก่ชนทั้งหลาย ย่อมได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้น าและยอมปฏิบัติตามแนวทางหรือ
แผนงานของผู้น านั้นด้วยความเต็มใจ 

5) การใช้ความคิดอย่างถูกวิธี  คือ การคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีระเบียบ 
วิเคราะห์พินิจพิจารณาให้เกิดความคิดอย่างสร้างสรรค์สามารถน ามาแก้ไขปัญหาและประสานงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนให้เป็นไปตามระบบการบริหารงาน สามารถมองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นกับระบบภายในองค์กรอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงติดต่อกันและสามารถแก้ไขสถานการณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6) การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน ท าให้ได้รับความรู้ใหม่ ๆ 
อยู่ตลอดเวลาพร้อมทั้งยังได้เพ่ิมเติมเสริมความรู้เก่าที่เคยได้ยินมาเคยปฏิบัติมาให้ได้ดียิ่งขึ้น หากเป็น
การแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่ท างานในหน่วยงานเดียวกันย่อมเป็นการเพ่ิมความเข้าใจในเนื้องานและ
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เข้าใจในการท างานร่วมกันท าให้สามารถสร้างสรรค์การบริหารการท างานนั้น ๆ มีประสิทธิภาพและ
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

5.1.3 ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 
1) ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหาร การคบสัตบุรุษท าให้

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารตนเองและผู้อ่ืนให้เป็นผู้ที่ตั้งมั่นในหลักธรรมของสัตบุรุษ คือ 
มีความเป็นคนดีที่สมบูรณ์ท าให้ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ที่ควรแก่การยกย่องนับถือ ได้รู้จักศักยภาพของตนเอง 
คือ การรู้ถึงขีดความสามารถแห่งตนในเรื่องต่าง ๆ ทั้งก าลัง ความรู้ และการมีวิสัยทัศน์ รู้จักการเลือก
คบสัตบุรุษเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือให้เกิดความเจริญต่อตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลประเภท
ต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันทางสังคม 

2) ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น 
ผู้น าผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาต้องใช้ความคิดให้ถูกวิธี มีการตั้งตนไว้ชอบ คือ การตั้งตนอยู่ใน 
สุจริตธรรมทั้งกาย วาจาและใจ มีความประพฤติที่ดีหลีกเลี่ยงทางเดินที่น าไปสู่ความเสื่อมและ
ความฉิบหายแห่งชีวิต รู ้จักสงเคราะห์ญาติพี่น้องมิตรสหายตามหลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบ
กิจการงานที ่ไม ่เป ็นโทษและเป็นผู ้รู ้จ ักรู ้จ ักประมาณในการใช้สอย  เมื ่อผู ้น าผู ้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนได้ดังนี้ย่อมท าให้เกิดความรักใคร่สามัคคีและน าไปสู่ความเชื่อมั่นต่อระบบ
การบริหารงานภายในองค์กร 

3) ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านสังคมและวัฒนธรรม ผู้น าผู้บริหาร
หรือผู้บังคับบัญชา เมื่อได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อื่น ย่อมท าให้มีทัศนคติ
ในทางท่ีดี มีความคิดกว้างขวางเกิดวิจารณญาณ มีปฏิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์ ฉลาดเลือกเรียนรู้
และน าไปปฏิบัติ รู้จักสังเกตและวิเคราะห์และรู้เท่าทันในเหตุการณ์ต่าง ๆ ช่วยให้การด าเนินชีวิต
เกี่ยวกับเรื่องการตัดสินใจไม่ผิดพลาด สามารถบรูณาการถ่ายทอดความรู้ที่ดีนั้นจากผู้น าสู่ผู้ตามส่งต่อ
กันจากรุ่นสู่รุ่นเกิดเป็นระบบการมีผู้น าและผู้ตามท่ีสมบูรณ์ ท าให้มีการรู้จักการให้ความเคารพผู้อาวุโส
หรือผู้ที่ท างานมาก่อนซึ่งเป็นผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ในการท างานให้ ซึ่งเป็นต้นแบบการสร้างมารยาทที่ดี
งาม เพ่ือสร้างระบบศีลธรรมที่เข้มแข็ง สร้างคนดีให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรศีลธรรมจากรุ่นหนึ่ง
ไปสู่รุ่นหนึ่งให้แก่องค์กรและสังคม 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 
จากการสรุปผลการวิจัย สามารถน าอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
5.2.1 ศึกษาภาวะผู้น า พบว่า ภาวะผู้น า เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เป็น

ศิลปะความสามารถในการชักจูงให้ผู้อ่ืนยินดีที่จะร่วมมือค้นหาหนทางที่จะบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ
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ด้วยความเต็มใจ ทั้งนี้ อภิปรายผลได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นศิลปะหรือความรู้ความสามารถของผู้น าในการ
จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อ่ืน ทัง้ในด้านความคิด การมีวิสัยทัศน์และเทคนิควิธีการในการท างาน ท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ อ่ืนเกิดความมั่นใจเชื่อถือและยอมรับให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
จนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูสิทธิวชิรโสภิต 
(ประสิทธิ์ สมฺมาปญฺโ ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรม
ภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร)” ผลจากการวิจัย  พบว่า ภาวะผู้น า เป็นการที่ ผู้น าใช้ อิทธิพลใน
ความสัมพันธ์ซ่ึงมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่ง
ที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ร่วมใจกัน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้1  

5.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร พบว่า คือ การคบสัตบุรุษ การ
อยู่ในถิ่นที่ดีมีสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม การตั้งตนไว้ชอบ การเป็นผู้ท าความดีไว้ก่อน การใช้ความคิด
อย่างถูกวิธี การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน ทั้งนี้ อภิปรายผลได้ว่า การคบ
สัตบุรุษท าให้ได้รู้จักวิถีแห่งการด าเนินไปสู่การมีวิสัยทัศน์ที่ดี มีการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความฉลาดใน
การเลือกคบคน เป็นผู้น าที่ตั้งตนไว้ดีอยู่ในศีลธรรม เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติดี มีความรู้ดี 
มีความคิดอย่างมีระเบียบ วิเคราะห์เหตุการณ์และเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ให้เกิดความคิด
อย่างสร้างสรรค์สามารถน ามาแก้ไขปัญหาและประสานงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมให้ความไว้วางใจและให้ความเคารพนับถือ ซึ่งสอดคล้องกับพระ
มหาอุทัย ฐานจาโร (ภูคดหิน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหาร” จากการวิจัยพบว่า ผู้น าต้องมีคุณสมบัติภายในและภายนอกที่ดี คุณสมบัติภายในคือคุณธรรม
ความรู้ความสามารถและคุณธรรมของผู้น า คุณสมบัติภายนอก ได้แก่ ความฉลาดในการบริหารงาน 
มุ่งสร้างในสิ่งที่จะให้เกิดความสามัคคีมีประโยชน์ความสุขส่วนรวม รู้จักประสานคน ประสานงานให้
ท างานได้บรรลุจุดมุ่งหมาย ส่วนผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั้นจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมประจ าใจคือ
หลักพรหมวิหาร มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ที่มีอยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคลนั้นเองส่งผลให้
มวลมนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและเกิดสันติภาพขึ้นในสังคมโลก2 

                                                           
1พระครูสิทธิวชิรโสภิต (ประสิทธิ์ สมฺมาปญโญ), “ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

ธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย) , 2558, 266 หน้า.   

2พระมหาอุทัย านจาโร (ภูคดหิน), “ศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, อ้างแล้ว, 107 หน้า. 
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5.2.3 ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร ในที่นี้ผู้วิจัยได้
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลวิเคราะห์การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตรใน 3 ด้าน คือ  

1) ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหาร พบว่า การคบสัตบุรุษ
ท าให้รู้จักการบริหารตนเองและการบริหารคนหรือการเลือกคบคน ทั้งนี้ อภิปรายผลได้ว่า การคบ
สัตบุรุษท าให้เป็นผู้ได้รับการถ่ายทอดความประพฤติและนิสัยที่ดี มีความตั้งมั่นในหลักธรรมของ
สัตบุรุษ คือ มีความเป็นคนดีที่สมบูรณ์ท าให้ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ที่ควรแก่การยกย่องนับถือ มีความฉลาดใน
การเลือกคบคน สามารถแยกแยะได้ถึงประเภทที่เป็นมิตรแท้หรือมิตรเทียม คนแบบไหนควรคบและ
คนแบบไหนไม่ควรคบ ท าให้เป็นผู้รู้จักช่างสังเกตจริตนิสัยความแตกต่างของบุคคลในสังคม เพราะมี
ผลต่อการบริหารการจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ พระกฤษฎา สุทฺธิโก (สารนอก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี , ดร. (วีระ วรปญฺโญ)” ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้น าที่รู้จักเหตุหรือหลักการและรู้ถึงวิธีการที่จะบรรลุถึงเป้าหมายว่าจะมีส่วน
สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมนี้เกิดความเจริญได้อย่างไร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้ที่รู้จักจุดมุ่งหมาย รู้
เป้าหมายของการท างานและลงมือปฏิบัติอย่างมีเป้าหมาย อัตตัญญุตา รู้ว่าอยู่ในฐานะใดมีความรู้ 
ความสามารถและปัญญา ด้านมัตตัญญุตา รู้จักประมาณคือความเหมาะสมพอดีจะท ากิจการพอดีกับ
ความรู้ความสามารถ ฐานะหน้าที่ของตน ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้น าที่รู้จักกาลเวลาและใช้เวลาเป็น
เงื่อนไขให้เกิดความสอดคล้องกับการด าเนินงาน ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้น าที่รู้จักชุมชนหรือสังคมและ
สามารถเข้าถึงชุมชนและสังคมได้ ด้านปุคคลปโลปรัญญุตา การเป็นผู้น าที่รู้จักบุคคล รู้จักความ
แตกต่างของบุคคลในสังคมและมอบหมายงานให้แก่บุคคลที่มีความถนัดมีความสามารถในด้านนั้น ๆ3  

2) ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านการป้องกันผลร้ายที่จะเกิดขึ้น 
พบว่า การใช้ความคิดให้ถูกวิธี มีการตั้งตนไว้ชอบ คือ มีกาย วาจาและใจตั้งอยู่ในสุจริต 3 ครองตน
ในทางแห่งความเจริญ ทั้งนี้ อภิปรายผลได้ว่า การมีความประพฤติท่ีดีหลีกเลี่ยงทางเดินที่น าไปสู่ความ
เสื่อม ประกอบกิจการงานที่ไม่เป็นโทษ รู้จักสงเคราะห์ญาติพ่ีน้องมิตรสหายตามหลักสังคหวัตถุธรรม 
เป็นผู้รู้จักรู้จักประมาณในการใช้สอย ย่อมสามารถบริหารกิจการงานให้มีเจริญรุ่งเรืองและเป็น
แบบอย่างที่ดีสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนได้มาปฏิบัติดีตาม ซึ่งเป็นการสร้างคนดีให้เป็นเครือข่ายเพ่ือให้ได้
ช่วยเหลือกันปกป้องคุ้มครองชีวิตตนเอง ครอบครัว ญาติ พ่ีน้อง มิตรสหาย บริวาร ป้องกันทรัพย์
สมบัติต่าง ๆ ที่หามาได้ด้วยความเหนื่อยยากล าบากให้ปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับ พระปรัล จนฺทโก 
(ปรอม) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดหลักภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนาเถร
วาท”ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดหลักภาวะผู้น าเกี่ยวกับหลักธรรม การตั้งเมตตาทางกายวาจาและ
จิตใจ การตั้งสติไว้ด้วยความเคารพรักให้เป็นไปเพ่ือให้เกิดผู้น าที่สง่างดงามปราศจากอคติ มีเบญจ
                                                           

 3พระกฤษฎา สุทฺธิโก (สารนอก), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี , ดร. (วีระ 
วรปญฺโ )”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, อ้างแล้ว, 186 หน้า.  
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ธรรมที่มุ่งให้มวลชนอยู่ร่วมกันประกอบด้วย เมตตา คือมีความเกื้อกูลและมุทิตาต่อเพ่ือนร่วมโลกหรือ
ผู้ใต้การปกครองมีสัมมาอาชีพอาชีพสุจริต กามสังวร คือการรู้จักควบคุมอารมณ์ไม่เป็นตามความ
อยาก สัจจะ คือการซื่อตรงต่อผู้อ่ืน สติสัมปชัญญะ คือความรู้ตัวโดยไม่ลุ่มหลงมัวเมาในอบายมุขต่าง 
ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ตัวเอง สถาบันและครอบครัว4  

3) ผลการวิเคราะห์คุณค่าการสร้างภาวะผู้น าด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า ผู้น า
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา เมื่อได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้อ่ืน ย่อมท าให้
มีทัศนคติในทางที่ดี มีความคิดกว้างขวางท าให้เกิดวิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบในการคิดวิเคราะห์ 
ฉลาดเลือกเรียนรู้และน าไปปฏิบัติ ทั้งนี้ อภิปรายผล ได้ว่า เมื่อได้สนทนารับฟังความรู้จากผู้มีความรู้
จนสามารถบรูณาการถ่ายทอดความรู้นั้นแนะน าส่งต่อผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธ์ภาพ ย่อมเกิดเป็นระบบ
การมีผู้สอนและผู้เรียนอย่างสมบูรณ์ ท าให้มีการรู้จักการให้ความเคารพผู้อาวุโสหรือผู้มีความรู้ผู้มี
ประสบการณ์ ซึ่งเป็นแบบอย่างการสร้างมารยาทที่ดีงาม เพ่ือสร้างระบบศีลธรรมที่เข้มแข็ง สร้างคนดี
ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรศีลธรรมจากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งให้แก่องค์กรและสังคม ซึ่งสอดคล้อง
กับ พระครูปลัดชาติชาย าณโสภโณ (ขุมเงิน) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพ
ปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่”ผลการวิจัยพบว่า ท่านใช้หลักภาวะผู้น าที่ดี 
กล่าวคือ รู้จักการใช้หลักอธิปไตย หลักพรหมวิหาร หลักทิศ 6 ในด้านการปกครองการศึกษาและการ
เผยแผ่ ท าให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักสาราณิยธรรมให้การสนับสนุนภาวะผู้น า
ในด้านการปกครอง ส่งผลให้เกิดความเสมอภาคในองค์กร เป็นการบูรณาการความรู้ ศักยภาพและ
ความฉลาดในการบริหารอย่างมืออาชีพเพ่ือประโยชน์ขององค์กร ส่งผลให้การบริหารคนและงานของ
คณะสงฆ์มีความสะดวกราบรื่น5  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) องค์กรต่าง ๆ ควรเร่งส่งเสริมการสร้างภาวะผู้น าแก่บุคคลากรในทุกหน่วยงาน
ขององค์กร 

                                                           
4พระปรัล จนฺทโก(ปรอม), “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดหลักภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, อ้างแล้ว, 137 หน้า. 
 5พระครูปลัดชาติชาย าณโสภโณ (ขุมเงิน, “บทบาทภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ (สะอาด ขนฺติโก) 
เจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, อ้างแล้ว, 192 หน้า. 
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2) องค์กรต่าง ๆ ควรเร่งส่งเสริมบทบาทหน้าที่การมีภาวะผู้น าของบุคคลากรใน
องค์กร 

3) องค์กรต่าง ๆ ควรเร่งส่งเสริมการป้องกันการขาดภาวะผู้น าของบุคคลากรอันจะ
ส่งผลต่อความเสียหายแก่องค์กร 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1) ควรวิจัยเรื่อง “การคบสัตบุรุษตามแนวทางพระพุทธศาสนา” 
2) ควรวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าด้านการมีความฉลาดเลือกที่จะเรียนรู้และน าไปปฏิบัติ

ตามแนวพระพุทธศาสนา” 
3) ควรวิจัยเรื่อง “วิธีการสร้างภาวะผู้น าด้านการตั้งตนไว้ชอบตามแนวพระพุทธ 

ศาสนา” 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้ใหส้ัมภาษณเ์ชิงลึกเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



148 
 
 

รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ ์

 
1. พระครูศรีปริยัติวิธาน ดร.  เจ้าอาวาสวัดป่าชัยรังสี 
2. พระอธิการสมปอง ธมฺมาลโย  เจ้าอาวาสวัดเทพรัตนาราม 
3. พระวิเชียร อธิปุญฺโ   อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาพุทธศาสตร์ มมร.วิทยาเขต 

สิรินธร 
4. นางสาวนิดา บุญยบุตร  ผู้ดูแลสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขา 211 วัดป้อมวิเชียรโชติ 

การามพระอารามหลวง 
5. นางกาญจนา ตระกูลบางคล้า  ผู้ดูแลสถาบันพลังจิตตานุภาพ สาขา 36 วัดป่าท่าทราย 
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สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 

 
1. พระครูศรีปริยัติวิธาน ดร.  

เจ้าอาวาสวัดป่าชัยรังสี 
 
 

 
 
 
 
 
 

2. พระอธิการสมปอง ธมฺมาลโย 
เจ้าอาวาสวัดเทพรัตนาราม 

 
 
 
 
 
 

 
 
3. พระวิเชียร อธิปุญฺโ    

อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
สาขาวิชาพุทธศาสตร์  
มมร.วิทยาเขตสิรินธร 
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4. นางสาวนิดา บุญยบุตร  
ผู้ดูแลสถาบันพลังจิตตานุภาพ 
สาขา 211 วัดป้อมวิเชียรโชต ิ
การามพระอารามหลวง 

 
 
 
 
 

 
5. นางกาญจนา ตระกูลบางคล้า 

ผู้ดูแลสถาบันพลังจิตตานุภาพ
สาขา 36 วัดป่าท่าทราย 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมลู 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ ์
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิจัย 
การสร้างภาวะผู้น าตามมหาโคปาลสูตร 

       ผู้ให้สัมภาษณ์………………………………..... 
       ผู้สัมภาษณ์……………………………………… 
       วัน/เดือน/ปี………………………………….… 
       สถานที่…………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………… 

ค าช้ีแจง : โปรดตอบแบบสัมภาษณ์เชิงลึกตามความเป็นจริง หรือตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน 
1) การคบสัตบุรุษสามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) การอยู่ในถิ่นทีด่ีมีสิ่งแวดล้อมเหมาะสมสามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) การตั้งตนไว้ชอบ สามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4) การเป็นผู้ท าความดีไว้ก่อนแล้วสามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….…………………………………… 
5) การใช้ความคิดถูกวิธี สามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6) การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับความดีกับผู้ อ่ืนสามารถสร้างภาวะผู้น าได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความร่วมมือ 

พระอรรถพร  ตเมโธ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
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ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ สกุล :  พระอรรถพร  ตเมโธ (สามาทอง) 
วัน เดือน ปีเกิด    :  วันอังคารที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 
ชาติภูมิ :  สกลนคร 
ที่อยู่ปัจจุบัน :  130/4 วัดป่าชัยรังสี ต าบลบ้านเกาะ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

74000 
E-mail atthapornsamathong@gmail.com 
Tel.Mobile 0956137647 
ID.Line 0956137647 

การศึกษา :  นักธรรมชั้นเอก 
 :  ปริญญาตรี ศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสตร์ 

หน้าที่การงานปัจจุบัน :  พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
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