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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษา

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

คือ โรงเรียน จํานวน 121 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 92 โรงเรียน ผูใหขอมูลท้ังหมด 460 คน 

ประกอบดวย ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ หัวหนาฝายวิชาการ และครู เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน คาความถ่ี คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ โดยใชวิธี

วิเคราะหสมการถดถอยแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา  

1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก โดยการจัดอันดับตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การนิเทศการศึกษา และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตามลําดับ 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2561)        

ในภาพรวมอยูในระดับผาน โดยการจัดอันดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ วิชาภาษาไทย            

วิชาวิทยาศาสตร วิชาภาษาอังกฤษ และวิชาคณิตศาสตร ตามลําดับ 

3) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 เรียงตามลําดับความสําคัญ ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

เทากับ 0.607 (R = 0.607) ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 

(R2= 0.368) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธในรูปสมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Y′) 
  Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368) 
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Zy′) 
  Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368) 
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The objectives of this research were: 1) to study academic affairs administration 

of school administrators under Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service 

Area 2, 2) to study learning achievement of students in schools under Office of Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area 2, and 3) to study academic affairs 

administration of administrators affecting the learning achievement of students in 

schools under Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2. The data 

were collected from 460 informants from 92 schools out of 121 schools by using 

questionnaire. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 

deviation, correlation coefficient, and multiple regressions. 

The results of the study were found that: 

1) The academic affairs administration of school administrators under Office of 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2 was at a high level overall. In ranging 

order, the highest level was on learning innovation and technology development, 

followed by internal quality assurance assessment, evaluation, measurement and 

transfer of credits, curriculum development, learning process development, education 

supervision, and educational quality development research respectively. 
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2) The learning achievement of students in schools under Office of Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area 2 from National Institute of Educational Testing 

Service (2561) was at a passed level in total. The highest average level was on Thai 

language, followed by Science, English and Mathematics respectively.  

3) The academic affairs administration of administrators affecting the learning 

achievement of students in schools under Office of Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area 2 was at a statistic significant level at 0.01. The most significant level was on 

educational quality development research and learning process development with a 

statistic figure at 0.01 and multiple correlation coefficient at 0.607 (R = 0.607) which can 

explain the variance of academic affairs administration of school administrators under 

Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2 at 36.8% (R2= 0.368). It can 

be written in predicting equations as follows: 

The predicting equation of raw score (Y′) 
      Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368) 

 The predicting equation of standard score (Zy′) 
   Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368) 

 

Keywords : Academic administration of school administrators, Learning achievement of  

       students of learners, Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service  

       Area 2  
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี โดยไดรับความอนุเคราะหอยางยิ่งจาก พระมหาธํารงค      

ตปฺุโ, ดร. อาจารยท่ีปรึกษาหลักวิทยานิพนธและคณะกรรมการท่ีกรุณาใหคําปรึกษา ชวยเหลือ แกไข 
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และนางสาวอุไรวรรณ เซียมเอคู รองผูอํานวยการโรงเรียนตั้งพิรุฬหธรรม สํานักงานเขตทวีวัฒนา 
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บุพการี บูรพาจารย และผูมีพระคุณทุกทานท่ีทําใหขาพเจาเปนผูมีการศึกษาและประสบความสําเร็จมาจน
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาของปญหาการวิจัย  

1.1.1 ความเปนมาของการวิจัย 

กระแสโลกาภิวัตนสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็วและมีการแขงขันสูง

มากตลอดเวลา โดยเฉพาะเรื่องของเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทางดานการศึกษาจึงจําเปนตอง

ปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 

ท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูอยางมีคุณภาพ ซ่ึงมีเปาหมายหลัก  

สามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางท่ัวถึง อยางมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม

ในการบริหาร และจัดการศึกษา โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ

คนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู ยุคใหม และ

พัฒนาการบริหารจัดการใหม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2553, หนา คํานํา) โดยมี

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 

พ. ศ. 2553 ท่ีมีเจตนารมณสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาใหประชาชนมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพอยางท่ัวถึงเทาเทียม และตอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนและสรางสังคมไทย

ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  และยังกําหนดใหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมาตรา 39           

ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ    

การบริหารท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (ฝายวิชาการ สํานักพิมพเดอะบุคส, 

2556, หนา 17) เพ่ือใหสถานศึกษามีอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตัวเองมากข้ึน 

สถานศึกษามีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ี

มีโครงสรางการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบขายภารกิจท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อน  

สาระสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ผูบริหารจึงตองมีความเพียบพรอมดวย

คุณสมบัติหลายประการดวยกัน คือ ตองมีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรม และมีคุณลักษณะท่ี

ดี รวมท้ังเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติท่ีถูกตองดีงามใหแกครูและนักเรียนในสถานศึกษา ซ่ึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ 

ซ่ึงเปนงานหลักท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนซ่ึงสงผลโดยตรงตอผูเรียน สวนงานดานอ่ืน ๆ

เปนงานสนับสนุนท่ีจะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานวิชาการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิด

ของ สมิท และคณะ (Smith and others) ไดจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปนอันดับแรก 
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จากงานดานอ่ืนๆ โดยใหความสําคัญของงานวิชาการถึงรอยละ 40 (Edward W. Smith and 

others, 1961, p. 170) การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา มีขอบขายกวางขวาง  

มีสวนเก่ียวของกับงานทุกดานของสถานศึกษา ท้ังทางตรงและทางออม โดยเฉพาะเก่ียวกับการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน การทํา 

ความเขาใจเพ่ือสรางจุดมุงหมายรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษาจึงเปนความสําคัญอันดับแรก 

(ทัสนี วงศยืน, 2553, หนา 17)  

การบริหารงานวิชาการจึงมีความสําคัญอยางยิ่งและเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถ

แสวงหาความรู กาวทันโลก สามารถรวมกับสังคมไดอยางมีความสุขการท่ีสถานศึกษาจะสามารถจัด

การศึกษาไดบรรลุตามเจตนารมณท่ีกําหนดไดนั้น สถานศึกษาตองสามารถจัดการบริหารงานวิชาการ

ใหมีประสิทธิภาพ (คาวี เจริญจิตต, 2557, หนา 29)  

1.1.2 ปญหาการวิจัย  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีมี

พ้ืนท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 อําเภอ ไดแก อําเภอบางเลน อําเภอ

นครชัยศรี อําเภอสามพราน และอําเภอพุทธมณฑล ไดมีการประเมินผลการจัดการศึกษาสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เอกสารวิชาการลําดับท่ี 2 2561 ไดรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ o-net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ดังตอไปนี้  

คะแนนเฉลี่ยรอยละและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับ 

สพฐ. กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ปการศึกษา 2560  

คะแนนเฉลี่ยรอยละและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  

ปการศึกษา 2560 

กลุมสาระวิชา ระดับ สพฐ. ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 

ภาษาไทย 45.29 48.19 

ภาษาอังกฤษ 32.73 34.44 

คณิตศาสตร 35.55 37.43 

วิทยาศาสตร 38.13 39.21 

รวม 37.92 39.81 
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เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรอยละ ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษา    

ปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ระหวางปการศึกษา 2559-2560  

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 2 ระหวางปการศึกษา 2559-2560 

กลุมสาระวิชา ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 

ภาษาไทย 54.71 48.19 

ภาษาอังกฤษ 32.44 34.44 

คณิตศาสตร 40.24 37.43 

วิทยาศาสตร 41.35 39.21 

รวม 42.18 39.81 

ผลตาง = -2.37 

 

ซ่ึงหมายความวา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปการศึกษา2560 ต่ําลงอยางเห็นไดชัดเจน (รายงานผลการ

จัดการศึกษา ปการศึกษา 2560, หนา 57) 

1.1.3 ความสําคัญของปญหาการวิจัย  

จากรายงานการประเมินผลการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 2 เอกสารวิชาการลําดับท่ี 2 2561 ไดรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

o-net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ต่ําลงเปนปญหาระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และผูบริหารสถานศึกษายังไมสามารถแกไขปญหาในเรื่อง

ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบของผูเรียนได ปจจัยสําคัญท่ีสุดของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

เพ่ือใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงยอมข้ึนอยูกับองคประกอบหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรูของครู และการสงเสริมสนับสนุนจาก

ผูปกครอง รวมถึงสภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน ทําใหเกิดชองวางทางการศึกษาในดานการ

เรียนรูของผูเรียน 

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว เปนปญหาเรงดวนท่ีควรศึกษาวิจัย หากปลอยไว

โดยไมไดศึกษาวิจัยและนําผลการวิจัยมาแกปญหา จะสงผลกระทบตอสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและจะเพ่ิมความรุนแรงหรืออาจลุกลามบานปลายในวงกวาง ซ่ึงยากตอการแกไข หากได

ศึกษาวิจัยเรื่องนี้แลวนําผลวิจัยมาใช จะชวยแกปญหา อุปสรรค ในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน ใหอยูในระดับท่ีดีข้ึน และจากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา   
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ยังไมมีผูใดไดเคยทําวิจัยเรื่องนี้มากอน ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา จึงสนใจศึกษาวิจัย

เรื่องนี้เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการแกปญหาใหหมดไป หรืออยางนอยใหลดลง และ

สามารถนําไปใชในการวางแผนและกําหนดนโยบายหรือแนวทางเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ    

ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคการวิจัย  

1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.2.2 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.2.3 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

1.3 คําถามการวิจัย  

1.3.1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยูในระดับใด 

1.3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม  เขต 2 อยูในระดับใด 

1.3.3 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 หรือไม 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย  

เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอยหนึ่งดานสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในบทท่ี 2 ของการวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2” ผูวิจัยไดนํามาใชเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 
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 ตัวแปรตน คือ “การบริหารงานวิชาการ” ผูวิจัยไดนําขอเสนอ แนวคิดเก่ียวกับขอบขายการ

บริหารงานวิชาการตามตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ มีดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู       

3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 ตัวแปรตาม คือ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน” ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติหรือ ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (National Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 (คิดจากคะแนนเฉลี่ยของ

วิชาท่ีสอบ) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร  

 

ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)      (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารงานวิชาการ (X) 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (X1) 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (X2) 

3) การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน  (X3) 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  (X4) 

5) การนิเทศการศึกษา (X5)  

6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  (X6) 

7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (X7) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (Y) 

1) คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย (Y1) 

2) คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษ (Y2) 

3) คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร (Y3) 

4) คะแนนเฉลี่ยวิชาวิทยาศาสตร (Y4) 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย  

1.6.1 ขอบเขตดานประชากร  

ประชากรท่ีใชในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 121 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หรือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน  

1.6.2 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาของรัฐบาลท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 121 โรงเรียน ประกอบดวย 

4 อําเภอ ไดแก อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน อําเภอบางเลน และอําเภอพุทธมณฑล  

1.6.3 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรตน คือ “การบริหารงานวิชาการ” ผูวิจัยไดนําขอเสนอ แนวคิดเก่ียวกับขอบขายการ

บริหารงานวิชาการตามตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ มีดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู       

3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวแปรตาม คือ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน” ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติหรือ ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (National Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 (คิดจากคะแนนเฉลี่ยของ

วิชาท่ีสอบ) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร  

1.6.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษา คือ ปการศึกษา 2562 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ  

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการตาง ๆ ของผูบริหารงาน

วิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมการดําเนินงานปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอน

ในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวของ การสงเสริม

งานดานวิชาการ ตลอดจนการประเมินผลใหดีข้ึน เพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี     

มีความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพท่ีดี ตามจุดหมายของหลักสูตรอยาง      

มีประสิทธิภาพ โดยมีขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและ

ทองถ่ิน มีการประเมินสภาพของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ   

อันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ผานการเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลอง         

กับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา  นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร

จัดการการใชหลักสูตร ใหเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และนําผลจาก

การนิเทศติดตาม ประเมินผลมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือนํามาปฏิบัติในปการศึกษาตอไป 

1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู    

โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน โดยจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือ

เครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม     

จัดใหมีระบบ สารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ

แกปญหานําไปสูการพัฒนา สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง สถานศึกษากําหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษา 

การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา    

มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล ตามรายวิชาท่ีสอน ตามระดับชั้นท่ีท่ีสอน  

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติจริง และจากผลงานของนักเรียน 

1.4 การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปน

ระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู           

เพ่ือแกปญหา หรือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 

สงเสริมใหครูศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู โดยมีการ

ประสานความรวมมือในการศึกษา วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน         

และสถาบันอ่ืน และนิเทศ ติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

และสงเสริมใหครู นําผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน   
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1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง  การจัดกระบวนการนิเทศการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา โดยดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะสม

กับสถานศึกษา มีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา     

มีการติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

1.6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ

โครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดําเนินการ

พัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน มีการดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.7. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห 

ความจําเปนในการใชสื่อและ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ   

โดยสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช

ในการจัดการเรียนการสอน และ การพัฒนางานดวยวิชาการ มีการประสานความรวมมือในการผลิต 

จัดหา พัฒนา และการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน กับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน และมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ยรอยละจากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา ประกอบดวย วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ           

วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   

3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

4. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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6. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษา อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ    

มีหนาท่ีกํากับ ติดตาม ดูแลโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี 4 อําเภอ ไดแก อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน 

อําเภอบางเลน และอําเภอพุทธมณฑล 

 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1.8.1 ไดทราบถึงระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.8.2 ไดทราบถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.8.3 ไดทราบถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากตํารา เอกสารแหลงความรูตาง ๆ ถึงแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

หรือใกลเคียงกัน นํามาเปนกรอบในการศึกษาเพ่ือนํามาวิเคราะหและอภิปรายผล มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.3 สภาพพ้ืนท่ี 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.5 สรุป 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง    

เปนงานท่ีจะตองปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปน 

เครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร (วีระศักดิ์ วงศอินทร, 2557, หนา 20) 

2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก เปนหัวใจของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับ    

ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียน เปนงานสําคัญยิ่งเพราะงานวิชาการจะชวยพัฒนาสติปญญา 

ความนึกคิดของผูเรียนทําใหผูเรียนมีคุณคาในสังคม ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะรับผิดชอบ 

เปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก ซ่ึงไดมีนักวิชาการไดศึกษาคนควาไว ดังนี้ 

จอมพงศ มงคลวนิช (2555, หนา 30) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนการ

ดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน 

การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชสื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

เปนตน การบริหาร การศึกษาเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมี

คุณภาพคือ มีความรู ความสามารถ ความคิด และความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือ

จะตองมีการบริหารงาน ท่ีมีคุณภาพนั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหาร

การศึกษาในสถาบันการศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนตาง ๆ จะมีผูบริหารฝายวิชาการซ่ึงจะมี
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ชื่อเรียกตาง ๆ กันไป เชน รองอธิการบดี ฝายวิชาการ รองคณบดีฝายวิชาการ ผูชวยผูอํานวยการฝาย

วิชาการ หรือผูชวยอาจารยใหญ ฝายวิชาการ เปนตน  

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินงานปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีการรวมมือของบุคลากรใน โรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมี การประสานงาน

ของทุกคนในโรงเรียนรวมกัน บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียน         

คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลา สวนใหญใน

การบริหารงานดานวิชาการ เพ่ือมุงเนนใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู ทักษะ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  

จารุณี เกาเอ้ียน (2557, หนา 3) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง             

เปนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอม ตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น 

และมี ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 21) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง เปน

กระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การจัด

บุคลากรท่ีเก่ียวของ การสงเสริมงานดานวิชาการตลอดจนการประเมินผลการสอนใหดีข้ึน เพ่ือให

เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

วิกค เจนนิเฟอร และไฮเบอรเกอร (Vick, Jennifer, and Heiberger, 2008, p.7) ไดกลาว

ไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานท่ีตองรับผิดชอบในการติดตามงาน             

ท่ีเก่ียวของกับวิชาการท้ังหมด ซ่ึงเปนภาระงานท่ีใหญกวางานบริหารท่ัว ๆ ไป  

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการท่ีนักการศึกษาตาง ๆ ไดกลาวไว จะเห็นไดวา    

มีความหมายท่ีหลากหลาย กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินการตาง ๆ ของผูบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมการดําเนินงานปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน การจัด

บุคลากรท่ีเก่ียวของการสงเสริมงานดานวิชาการตลอดจนการประเมินผลใหดีข้ึน เพ่ือมุงเนนใหผูเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพท่ีดี         

ตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการ นับวาเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจะตองให

ความสําคัญเปนอยางยิ่ง สําหรับการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ถึงจะมีความสําคัญเชนเดียวกันแตก็เปน 

เพียงงานท่ีใหการสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เพราะหัวใจ 

สําคัญของสถานศึกษา คือสถานท่ีฝกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพใหกับผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง 

ใหสามารถดํารงชีพอยูในสังคมอยางมีความสุข มีนักการศึกษาใหความสําคัญของการบริหารงาน 

วิชาการไว ดังนี้ 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2554, หนา 119) ไดกลาวไววา งานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญใน

การจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับ

หลักสูตร และการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกําหนดไวในจุดมุงหมายของการ

พัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปงานวิชาการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาชุมชน และสังคม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน การพัฒนา และการนําหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ

ประกอบการเรียน การสอน และสื่อการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน เก่ียวกับหองสมุด แหลงการเรียนรู การนิเทศติดตามผล การวางแผนกําหนดวิธีการ

ดําเนินงาน ทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา              

การบริหารงานวิชาการ จะประกอบดวย การดําเนินงานเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศนและนโยบาย

ทางดานวิชาการ การจัดทํามาตรฐานดานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา           

การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดาน วิชาการ การพัฒนาสื่อตนแบบ การเผยแพรกิจกรรมการศึกษา 

และพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ การนิเทศติดตามผล การวัดและประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รายละเอียดใน การดําเนินการจะมีความชัดเจน เม่ือไดจัดตั้งสํานักงาน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเรียบรอยแลว 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 39) ไดกลาวไววา การบริหารงาน

วิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งยวดตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกําหนดไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบ

ผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสูงสุดตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการบริหาร

สถานศึกษาใหไดคุณภาพ 

ทินพันธ บุญธรรม (2556, หนา 20) ไดกลาวไววา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหาร

การศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือสงเสริมให

ผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนใหมี 

คุณภาพ มีความรูมีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคม 

ตอไปไดเปนอยางดีโรงเรียนจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเปนสําคัญ 
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วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 22) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีมี

ความสําคัญ สูงสุดของการบริหารการศึกษา ผูบริหารตองใหความสําคัญเปนพิเศษ ใหเวลาในการ

บริหารมากกวา การบริหารงานอ่ืน สวนงานอ่ืน ๆ เปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพและ ครอบคลุมระบบของโรงเรียนได และเนื่องจากการบริหารงานวิชาการมี

ความสําคัญดังกลาว ดังนั้นผู ท่ี เก่ียวของกับการศึกษาทุกคนจําเปนตองใหความสนใจ และให

ความสําคัญในการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน ทําให

ผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดหมายท่ีกําหนดไว และเพ่ือใชเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึง

คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  

คาวี เจริญจิตต (2557, หนา 29) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง

และเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐาน

ในการพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถแสวงหาความรู กาวทันโลก สามารถรวมกับสังคมไดอยางมี

ความสุขการท่ีสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเจตนารมณท่ีกําหนดไดนั้น 

สถานศึกษาตองสามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ จากความสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการท่ีนักการศึกษาตาง ๆ ไดกลาวไว จะเห็นไดวามี ความเห็นท่ีหลากหลาย  

ดังนั้นสรุปไดวา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เปนงานท่ีมีความสําคัญ

สูงสุดของสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหาร

จึงตองตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของงานวิชาการซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา         

เพราะความสําเร็จของสถานศึกษาสวนหนึ่งข้ึนอยูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ผูบริหารและ

ครูตองวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางผูเรียนใหมีความรู

ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 

โรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเปนสําคัญ 

2.1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  

ในการบริหารงานวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความคลองตัว 

ในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของการบริหารจึงตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตาง ๆ ไดมี

นักการศึกษาไดใหทัศนคติเก่ียวกับหลักการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา 26) ไดกลาวไววา หลักการบริหารงาน 

วิชาการคือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองอาศัย 

หลักการและวิธีการดําเนินงาน ดังนี้ 1) ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป 

ตามกรอบ หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน 

และสังคมอยางแทจริงโดยมีครูและผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 2) มุงสงเสริมสถานศึกษา 
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ใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคม มีสวน

รวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมท้ังสรางเครือขายและแหลงเรียนรู 4) มุงจัด 

การศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานโดยการจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรูและสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุกชวงชั้น 5) มุงสงเสริมใหมีการสราง 

เครือขายและรวมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 32-33) ไดกลาวไววา หลักการ

บริหารงานวิชาการสามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการไดตามภาระงานท่ีกฎกระทรวง ศึกษาธิการ

และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด ยกเวนภาระงาน ดังตอไปนี้มิใช

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก 1) การจัดการเรียนการสอนใน สถานศึกษา 2) 

การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การคัดเลือกหนังสือ และแบบเรียน

เพ่ือใชในสถานศึกษาสวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษาประเภท ท่ีหนึ่งและ

ประเภทท่ีสองสามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการไดทุกรายการตามภาระงานท่ี กฎกระทรวง

ศึกษาธิการ และตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด เชนกัน  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 9) ไดกลาวไววา หลักการบริหารการศึกษาสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาดังตอไปนี้ 1) มีเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ผูบริหารตอง

เขาใจถึงเปาหมายของสถานศึกษาวาเปนไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดวัสดุอุปกรณได 

เหมาะสม2) ตองมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทยอมตองมีเทคนิค 

วิธีการ ข้ันตอนและกระบวนการ งานท่ีทําควรมีระบบ มีความรอบคอบจึงทําใหงานดําเนินไปดวยดี   

3) มีการประเมินผลเม่ือไดดําเนินกิจกรรมใด ควรจะไดมีการประเมินผลและติดตามผล เพ่ือจะไดเปน 

แนวทางในการปรับปรุงงานไดดียิ่งข้ึน การทํางานท่ีขาดการประเมินผลจะไมชวยในการพัฒนา

สถานศึกษา 

กมลพัชร หินแกว (2555, หนา 43) ไดกลาวไววา หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิด 

เพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุสูความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหาร ตองใชท้ังหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมายคือ ผูเรียน

เปนหลัก นอกจากนี้ตองคํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุกคน

มีสวน รวมในการบริหาร ใหการสงเสริม สนับสนุน และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอ

ภาค 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 40-41) ไดกลาวไววา หลักการ

และแนวคิดของการบริหารงานวิชาการมี ดังนี้ 1) ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนไป

ตาม กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของ

ชุมชนและ สังคมอยางแทจริง โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     
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2) มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 3) มุงสงเสริมใหชุมชน

และสังคมมีสวน รวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการ

เรียนรู 4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร

และ กระบวนการเรียนรู สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชั้นป และ 5) มุงสงเสริม

ใหมี ความรวมมือกับทุกภาคสวนเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดและ

พัฒนา คุณภาพการศึกษา 

ทินพันธ บุญธรรม (2556, หนา 22) ไดกลาวไววา หลักการบริหารวิชาการเปนหัวใจของ 

สําคัญของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการเปนสวนสําคัญ ดังนั้น 

ในการบริหารงานวิชาการผูบริหารจําเปนจะตองมีหลักการในการบริหารงานดานนี้อยางมี 

ประสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มีความเขาใจ รวมถึงการมีเปาหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 24) ไดกลาวไววา การบริหารวิชาการตองยึดหลักให

สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริงโดยมีครู ผูบริหาร

ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 

รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

รัฐสยาม วงษยี่ (2558, หนา 11) ไดกลาวไววา หลักการบริหารงานวิชาการตองคํานึงถึงการ

พัฒนา สูความเปนเลิศ ทําใหดีท่ีสุด นําไปสูคุณภาพท่ีคาดหวัง คํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของ

การศึกษา โดยใหบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทําใหผลผลิตมีคุณภาพ คํานึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความประหยัด การดําเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกลาวยอมจะสามารถ

บรรลุความสําเร็จคือความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence)  

จากหลักการบริหารงานวิชาการท่ีนักการศึกษาตาง ๆ ไดกลาวไว จะเห็นไดวามีความเห็นท่ี

หลากหลาย ดังนั้นสรุปไดวา หลักการบริหารงานวิชาการตองยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสอดคลองกับสภาพ

ปญหาสอดคลองกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ และตรงตามความตองการของชุมชนและสังคมอยาง

แทจริง โดยมีครูผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม คํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของ

การศึกษา พรอมท้ังคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด โดยถือวาผู เรียนมี

ความสําคัญมากท่ีสุด รวมท้ังเปนเครือขายและ แหลงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 
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2.1.4 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีผูบริหารจะตองเขาใจขอบขายของ 

การบริหารงานวิชาการ เพ่ือจะไดปฏิบัติและบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลซ่ึงนักการศึกษาไดแบงขอบขายของงานวิชาการ ไวดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 29-30) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนา       

สาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผลประเมินผล 

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา        

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน           

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 151) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซอมเสริม     

4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ 6) การประกันคุณภาพ 

การศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 9) ไดกลาวไววา ขอบขายของ 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศ 

การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาอ่ืน และ12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 30) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  7) การนิเทศการศึกษา           

8) การแนะแนว การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา               

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน และ 12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด การศึกษา 

ภารดี อนันตภาวี (2552, หนา 81) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล

ประเมินผล และ เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  7) การนิเทศการศึกษา           

8)  การแนะแนวการศึกษา 9)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน และ 12) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 9) ไดกลาวไววา ขอบขายของงานวิชาการ 

ประกอบดวย1) การวางแผนงานเก่ียวกับงานวิชาการ 2) การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

3) การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผลในดานวิชาการ 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2554, หนา 22) ไดกลาวไววา ขอบขายของงานวิชาการท่ีสําคัญ 

และผูบริหารตอง มีความรู และเข า ใจ มีดั งตอไปนี้  1 ) หลักสูตร 2)  การจัดแผนการสอน                  

3) การจัด ตารางเรียน 4) การจัดครูเขาสอน 5) การจัดกลุมเรียน 6) การจัดสอนซอมเสริม และ       

7) การประเมินผลการเรียน 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 28) ไดกลาวไววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ มี 6 ดาน 

คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยี 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาวไววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ดําเนินงาน ดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 1) การจัดการหลักสูตรและแผนการเรียนรู 2) การจัดการเรียนการ

สอน 3) การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน 4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน และ     

5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 40-41) ไดกลาวไววา ขอบขายงาน

วิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา          
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4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล ประเมินผล 

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา         

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน           

14) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเ พ่ือใช ในสถานศึกษา และ               

17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ไดมีนักวิชาการ

และนักการศึกษาไดมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองรวมกัน และบางสวนแตกตางกันไป เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและชัดเจน

ยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงนํามาสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
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1) การพัฒนาหรือกาดําเนินการเก่ียวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอง

ถ่ิน 

√         √ 2 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ  √     √    √ 3 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  √     √   √ √ 4 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  √ √ √ √ √  √ √ √ √ 9* 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู √  √ √ √   √  √ 6* 

6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

√  √ √ √   √  √ 6* 

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  

√ √ √ √ √   √  √ 7* 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ (ตอ) 
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8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู √  √ √ √     √ 5 

9) การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √    √ √ 7* 

10) การแนะแนว  √  √ √ √     √ 5 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา  

√ √ √ √ √   √  √ 7* 

12)  การส  ง เสริมชุมชนให  มีความเข ม     

แข็งทางวิชาการ  

√  √ √ √     √ 5 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

√  √ √ √     √ 5 

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา 

√  √ √ √     √ 5 

15)  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

√         √ 2 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช

ในสถานศึกษา 

√         √ 2 

17) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา  

√  √ √ √   √ √ √ 6* 

18) การสอนซอมเสริม  √     √    2 

19) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  √         1 

20) การจัดแผนการสอน       √  √  2 

21) การจัดตารางเรียน       √    1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ (ตอ) 
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22) การจัดครูเขาสอน       √    1 

23) การจัดกลุมเรียน       √    1 

24) การวัด และประเมินผลดานวิชาการ      √     1 

รวม 17 6 12 12 12 3 6 4 3 17  

 
ขอบขายของการบริหารงานวิชาการท่ีมีคาความถ่ีตั้งแต 6 ข้ึนไป คิดเปน 60% (Chung Teh Fan) 

จากตารางผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดทฤษฎี และ

วรรณกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ จะเห็นไดวาขอบขายของการบริหารงานวิชาการ แนวคิดเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Framework) จากการวิเคราะหตารางความคิดเห็นของนักวิชาการ จํานวน 10 คน 

ไดผลของการวิเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ จํานวน 7 ขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการโดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ การคัดเลือกองคประกอบท่ีมีความถ่ีสูงตั้งแต 60% ข้ึนไป นั่นคือ 

ความถ่ีตั้งแต 6 ข้ึนไป และเม่ือพิจารณา ความสอดคลองกับบริบทของการศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยจึง

พิจารณา เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 7 ขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนการจัดทําหลักสูตรการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรใหดีข้ึน เพ่ือใหเหมาะกับความตองการของบุคคล และสภาพสังคม ซ่ึงไดมีนักการศึกษาได 

กลาวไว ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดใหแนวคิดทางการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูล สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา และความตองการ 
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ของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 2) วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมท้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีใน

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 4) นําหลักสูตรไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 5) นิเทศการใชหลักสูตร         

6) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรตามความเหมาะสม และ 7) ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร

ตาม ความเหมาะสม 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 20) ไดกลาวไววา หลักสูตรเปนเครื่องมือสําคัญท่ีสุด       

ในการพัฒนาประเทศ เพราะหลักสูตรเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือแกปญหา และพัฒนาคน ชุมชน 

สังคม เปนการถายทอดความรู ฝกฝน อบรม สืบสานวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตท่ีดีงามและเรียนรู 

เรื่องราวเก่ียวกับตนเองความสัมพันธของตนเองกับครอบครัว ชุมชน ชาติ และโลก การบํารุงรักษา 

การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลตลอดจนการพัฒนาผูเรียนในดาน     

ตาง ๆ ดังนั้น ครูจึงเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีจะนําไปสูการพัฒนาประเทศ  

คณาจารยสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หนา 266)       

ไดกลาว ไววา องคประกอบในการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินงานจัดทํา

หลักสูตร ศึกษาวิเคราะหสภาพของสังคมปจจุบัน เพ่ือนําขอมูลมากําหนดจุดประสงคของหลักสูตร 

วางแผนงาน หรือกําหนดโครงสรางหลักสูตร ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลหลักสูตร 

องคประกอบในทุกสวนของหลักสูตร จะมีความสําคัญเทาเทียมกัน และในการพัฒนาหลักสูตรจะขาด

องคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไมได จะตองดําเนินงานเก่ียวโยงและสัมพันธกันท้ังหมด 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 152-153) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

วาผูบริหารสถานศึกษาจะตองศึกษาสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีกําหนดไวในหลักสูตรซ่ึงเปนองคความรู

เดิมท่ีตองนํามาจัดใหเปนระบบ และมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเปนรายวิชาและชวงชั้นโดยการ

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ซ่ึงสถานศึกษาจะตองจัดสาระการ

เรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนตองคํานึงถึงความพรอมและภูมิ

ปญญา ทองถ่ินมีการจัดทําคําอธิบายรายวิชาตามหนวยการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือให

ผูเรียนไดมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตจริงในชุมชน แทนการเรียนรูจริงจากสิ่งท่ีไกลตัว สาระการเรียนรูมี

ท้ังสิ้น 8 กลุมสาระท่ีสถานศึกษาจะตองใชเปนหลักเพ่ือเสริมสรางพ้ืนฐานการคิดการเรียนรูและการ

แกปญหาตลอดจนการเสริมสรางความเปนมนุษย ศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด การทํางาน และการ

พัฒนาตนเอง  
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รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 41) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง         

เปนกระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพ่ือการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหเหมาะกับผูเรียน โดยผูเก่ียวของ

ทุกฝายมีสวนรวม  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 9-10) ไดกลาวไววา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานพ.ศ. 2544 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรูท่ีพัฒนาโดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2) ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและภูมิภาคตลอดจนขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 3) วิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือรวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 4) ศึกษา

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นของกลุมสาระหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐาน

การเรียนรูของกลุมสาระตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตร แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ 

บริหารหลักสูตรและ งานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6) ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษา

จากคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติ

เ ก่ียวกับการใช  หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.  2544 คือ การจัดสาระการเรียนรู               

การกําหนดคาน้ําหนักและ เวลาเรียนชวงชั้นท่ี 1-3 การกําหนดรหัสวิชาและการกําหนดระดับผลการ

เรียน 8) การบูรณาการ ภายในและระหวางสาระการเรียนรู/การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะ

สาระการเรียนรู/การบูรณาการท่ีสอดคลองกับวิถีของผูเรียน และ 9) ประเมินผลการใชหลักสูตรและ

ปรับปรุงหลักสูตร ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 32-41) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรควรจะ

เก่ียวกับคําถาม 4 ประการ คือ 1) วัตถุประสงคใดท่ีสถานศึกษาควรจัดใหกับผูเรียน 2) ประสบการณ

ใดท่ีสถานศึกษาจะจัดใหเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 3) ประสบการณการเรียนรูตาง ๆ จะจัดใหมี

ระบบระเบียบอยางมีประสิทธิภาพไดอยางไร 4) จะมีเกณฑใดตัดสินไดวาจุดมุงหมายตาง ๆ เหลานั้น

บรรลุแลวและควรมีจุดเนนของการพัฒนาหลักสูตร 2 ขอ คือ การเนนบทบาทของ ผูเรียนใน

กระบวนการเรียน และตองใหผูเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรดวย และ การเนนการสอน ความรูรวบยอด

นั้น ควรจะรวมถึงความรู ซ่ึงผูเรียนมี ไดรับจากนอกโรงเรียนดวย ถาสิ่งนั้น มีความสัมพันธกับ

หลักสูตรท่ีเด็กไดเรียนอยู 
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ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 22) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปน

การศึกษาวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสารสนเทศ ปญหา และความตองการของทองถ่ิน

นํามากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุมเดียวกันและตางกลุมสาระตามความเหมาะสมเพ่ือใชในการ

จัดการเรียนการสอนซ่ึงมีการนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผลเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให

เหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 มาตรา 27 วรรค 2 ไดกลาวไววา กําหนดใหสถานศึกษามีหนาท่ีในการจัดทํา

สาระของลักสูตร ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของตนเองเปนการเรียนรูท่ีเกิดประโยชนอยาง

แทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง ไดเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 

ประเทศชาติ และ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 43) ไดกลาวไววา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเองโดย 

1.1) จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรข้ึนใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและ 

สังคม และเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอ่ืน 1.2) จัดทําหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษย 

ท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผู อ่ืนไดอยางมี 

ความสุข 1.3) จัดใหมีวิชาตาง ๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 1.4) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซ้ึงมากข้ึนสําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษา      

ท่ีสงเสริมความเปนเลิศผูบกพรอง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1.5) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ 

รายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหา ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และมุงสูความ 

เปนสากล 2) สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู การสอน และอ่ืน ๆ     

ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนตามกลุมเปาหมายพิเศษ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศึกษา และรายงานผลใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ จากแนวความคิดของนัก

การศึกษาดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเหมาะสมกับสภาพความ

ตองการของชุมชนและทองถ่ิน มีการประเมินสภาพของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ผานการเห็นชอบใชหลักสูตร
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สถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู เพ่ือให

สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน

และบริหารจัดการการใชหลักสูตร ใหเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และ

นําผลจากการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือนํามาปฏิบัติในปการศึกษา

ตอไป 

 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูจัดวาสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาเปาหมายทาง 

การศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดยแนวคิดท่ีมุงเนนในเรื่องของการสอนให 

คิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน ขณะท่ีเปาหมายสูงสุดประการหนึ่งของการจัดการศึกษาคือ ผูเรียน 

สามารถถายโยงความรูท่ีเรียนไปใชในชีวิตจริงได ซ่ึงไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวไวถึงเรื่องการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34-35) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ไดแก1) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให สอดคลองกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญ สถานการณ การประยุกตใช

ความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและ การปฏิบัติจริง การสงเสริม

ใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุล กัน ปลูกฝงคุณธรรม 

คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม ท้ังนี้โดยจัด

บรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู  และการนํา          

ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียน การสอน

ตามความเหมาะสม 3) จัดใหมีสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนน       

การนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือพัฒนา        

การเรียนการสอนรวมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม และ 4) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู    

เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 153) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู      

หรือท่ีเรียกวา การปฏิรูปการเรียนรู ท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับวิธีการเรียนของผูเรียนและวิธีการสอนของครู 

ซ่ึงครูจะตองสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกคิดวิเคราะหและศึกษาคนควา

ดวยตนเองโดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการฝกปฏิบัติใหผูเรียนมีประสบการณการเรียนรูดวย 

ตนเอง รูจักวิธีคิดวิธีการดําเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญปญหาตาง ๆ ได 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 10-14) ไดกลาวไววา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมตาม 

สาระและหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการโดยวิเคราะหหลักสูตรและเนื้อหาสาระ มีมาตรฐานการ

เรียนรู มีผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

จัดเตรียมสื่อ การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 2) จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสม 

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ตลอดจนผูท่ีมี 

ความสามารถพิเศษและผูท่ีมีความบกพรองหรือดอยโอกาส โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ

เผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพ่ือปองกันแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรูจาก

ประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง สรางสถานการณตัวอยาง 3) สงเสริมใหผูเรียน รักการอานและ

ใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน 4) ปลูกฝงผูเรียนใหมี คุณธรรม จริยธรรม 

คานิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 5) จัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอม แหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 6) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสาน ความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียน การสอนตาม ความเหมาะสม 

เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ7) จัดใหมีการนิเทศการเรียน การสอนในกลุม สาระการเรียนรู

ตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบ เพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 8) สงเสริมใหใช การวิจัยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู (การวิจัยในชั้นเรียน) 9) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่องเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม ความเหมาะสม 

10) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก 10.1) จัดกิจกรรมแนะแนว โดยจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณการจัด

กิจกรรมการเรียนรู จัดทําแผนการจัดการเรียนรู แบบบันทึกและจัดทําสื่อ ใหคําปรึกษาการแกไข

ขอบกพรองและพัฒนาตนเอง และใหคําปรึกษาการศึกษาตอและแนะนําอาชีพ 10.2) จัดกิจกรรม

นักเรียน โดย สนับสนุนเก้ือกูลตามกลุมสาระการเรียนรู เชน โครงงานสงเสริม ความถนัด ความสนใจ 

ความสามารถ ความตองการของผูเรียน เชน ชมรมทางวิชาการสงเสริมการทําประโยชนตอสังคม    

เชน กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด สงเสริมการฝกทํางานท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม จัด

กิจกรรมการเรียนรูและจัดหาวัสดุอุปกรณ และจัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึกรายงานผล 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 96) ไดกลาวไววา การพัฒนาการเรียนรูคือ การเรียนรู

เปนการปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดดีจําตองอาศัย 

สภาวการณสนับสนุนหลายอยาง ในการจัดการเรียนการสอน ครูจะตองหาทางใหนักเรียนไดผาน 

ประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนรูมากท่ีสุด และเนนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ หลักการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญการจัดการศึกษามีเปาหมายสําคัญท่ีสุดคือ การ

จัดการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาตนเองสูงสุด ตามกําลังหรือ ศักยภาพ
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ของแตละคน โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานความเสมอภาคของ

โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดานระบบบริหาร และการสนับสนุน

ทางการศึกษา ดานครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนรู 

ดานทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีองคประกอบและตัวบงชี้การจัด การเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ และใชเทคนิคการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูท่ีมี ความสําคัญก็คือ ครูเปรียบเสมือน

ผูจัดการหรือผูอํานวยความสะดวก และผูบริหารท่ีตองมีบทบาทใน การเปนผูใหการสงเสริมและ

สนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (2553, หนา 45) ไดกลาวไววา กระบวนการจัดการ

เรียนรูหมายถึง กระบวนการท่ีผูสอนและผูเรียนชวยกันจัดเปนกิจกรรมข้ึนมาเพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู

จากประสบการณอันจะทําใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติและคานิยมท่ีดี    

ในการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงคของการเรียนและจุดเนนของสาระสําคัญ ผูสอนควรมี

ยุทธวิธี ในการดําเนินงานเพ่ือใหไดผลดี คือ คิด คนควา เพ่ือแสวงหาหลักการแนวทางตาง ๆ และนํา

วิธีการใหม ๆ ไปใชจัดการการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการท่ีหลากหลายโดยเนน

กระบวนการเรียนรู 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 26) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปน

การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ฝก

ทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ และการแกปญหาจากประสบการณจริง และการปฏิบัติ

จริงสงเสริมการอานและการเรียนรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมแหลงเรียนรูท้ังในและนอกหองเรียนใหเอ้ือตอการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน นิเทศติดตามและสงเสริมการพัฒนาครู เพ่ือการพัฒนาการเรียนการ

สอนอยูเสมอ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกําหนดการจัดกระบวนการเรียนรูในมาตรา 24 ใหสถานศึกษาและ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ 

สนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา           

3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการ

อานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4)จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยาง

ไดสัดสวน สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุก

วิชา 5) สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวย

ความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน
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การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มี

การประสาน ความรวมมือกับบิดามารดา 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 43-44) ไดกลาววา การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนัดของผู เรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ 

กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไข 

ปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน 

รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดาน 

ตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ไว ในทุกวิชา 5) สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการ

สอน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใช การ

วิจัยเปน สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ การ

เรียนการ สอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ีมี

การ ประสานความรวมมือกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม 

ศักยภาพ และ 7) ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีกาวหนาเพ่ือเปน 

ผูนําการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอ่ืน 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 38-39) ไดกลาวไววา การพัฒนาการเรียนรู หมายถึง การ

ดําเนินการใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญการดําเนินการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลสําหรับในการวางแผนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู การดําเนินการใหมีการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพัฒนาการทางสมองโดย 

ใชประสบการณตรงดานรางกายท่ีเปนรูปธรรมขอเท็จจริง และทักษะตาง ๆ การดําเนินการจัดการ

เรียนรู มีการเนนดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหผูเรียนไดรับรู เกิดการยอมรับ เห็นคุณคาและพัฒนา

อยางตอเนื่องจนเปนลักษณะนิสัยท่ีดี 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 30-31) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

หมายถึงกระบวนการท่ีวางแผนและดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ รวมกัน เพ่ือใหนักเรียน 

เกิดการเรียนรูตลอดท้ังจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศเปนแหลงเรียนรูไดอยางเหมาะสม เนนการ

ปลูกฝงความรูคูคุณธรรมโดยจัดใหมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐาน จัดกิจกรรมการเรียนการ สอนเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ฝกการคิดและเรียนรูจากประสบการณจริง ตลอดท้ังพัฒนาครูผูสอนใหมีทักษะใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถนําไปใชในการ

ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 
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จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระ

การเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ และ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลง

เรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง 

ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีระบบ สารสนเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหานําไปสูการพัฒนา 

สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทํา เพ่ือจะไดทราบวาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งนั้น ๆ ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใด เพราะผลท่ีมาจากการวัดและ

การประเมินผลการศึกษาจะทําใหทราบผลวา การเรียนการสอนนั้นใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดมุงหมายท่ีตั้งไวหรือไม สวนการเทียบโอนผลการศึกษานั้น ถือเปนการสรางโอกาสใหกับนักเรียน ผู

มีความตองการศึกษาตามสถาบันตาง ๆ ตามวาระและโอกาสท่ีแตกตางกัน ซ่ึงไดมีนักการศึกษาได 

กลาวไวดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) ไดใหแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบัติการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีดังนี้ 1) กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ 

ประเมินผลของสถานศึกษา 2) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแตละวิชา ให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู 3) สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน 

การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 4) จัดใหมีการเทียบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทาง 

ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 5) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 154-155) ไดกลาวไววา การวัดผล และประเมินผลการ

เรียนรู เปนองคประกอบสําคัญท่ีจะชวยตรวจสอบคุณภาพของผูเรียน วาผูเรียนมีความกาวหนาท้ัง

ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนผลเนื่องมาจากการจัด

กิจกรรม การเรียนรูหรือไมเพียงใด ผลการประเมินจะชวยใหครูผูสอนรูขอบกพรองหรือความกาวหนา

ของผูเรียน ทําใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูและวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาใหเหมาะสมได 

กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรูสามารถดําเนินการได 3 ระดับ คือ การประเมินผลระดับชั้นเรียน 

การประเมินผล ระดับสถานศึกษา และการประเมินผลระดับชาติ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 18 - 24) ไดกลาวไววา การวัดผล

ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) การกําหนดระเบียบ 

วัดและประเมินผล 1.1) รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีสวนรวม

ของทุกฝาย 1.2) พิจารณายกรางระเบียบประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 1.3) ประชาพิจารณโดยผูเก่ียวของทุกฝาย 1.4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษา

ใหความเห็นชอบ1.5) ประกาศใชระเบียบ 1.6) ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับ

เหตุการณ ท่ีเปลี่ยนแปลง2) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู 2.1) การประเมินผลการเรียนรู

ตามกลุม สาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ คือ ครูผูสอนเปนผูประเมินและตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา 

โดยประเมินตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) ดําเนินการประเมินผลกอนเรียนเพ่ือ

ตรวจสอบปรับปรุงพ้ืนฐานของผูเรียนประเมินผลระหวางเรียน หลังการเรียน และปลายป เพ่ือนําผล

ไปตัดสินการผานผลการเรียนรู ท่ีคาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา เลือกวิธีการประเมิน 

เครื่องมือการประเมินอยางหลากหลาย เนนการประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับ

ธรรมชาติของผูเรียน ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรียนของผูเรียนท่ีไมผานเกณฑการประเมิน   

และ สงเสริมผูเรียนท่ีผานเกณฑการประเมินใหพัฒนาการประเมินใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

การตัดสิน การผานรายวิชาตามเกณฑการผานผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) ท่ีกําหนด 

และประเมินให ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผานผลการเรียนท่ีคาดหวังทุกขอ

รวมกัน จัดเรียนซอม เสริม และเรียนซํ้ารายวิชาท่ีไมผานการตัดสินผลการเรียน และใหประชุม

พิจารณาใหผูเรียนท่ีมีผลการ เรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไมถึง “1” ใหเรียนซํ้าชั้น       

และผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติ ผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 2.2) การประเมิน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนคือ ครูผูควบคุม กิจกรรมเปนผูประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปน

รายกิจกรรม ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใน 2 ดาน คือ การผานจุดประสงคของกิจกรรมและการ

มีสวนรวมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจํานวน เวลาเรียนท่ีเขารวมกิจกรรม ตัดสินผลการปฏิบัติ

กิจกรรมเปน 2 ระดับ คือ ผานและไมผาน โดยผูไดรับ การตัดสินใหผานจะตองผานเกณฑการ

ประเมินท้ัง 2 ดาน และมีการประเมินและตัดสินกิจกรรมการ ผานชวงชั้นตามเกณฑท่ีสถานศึกษา

กําหนด (ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและ ตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.3) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคคือ รวมเปน คณะกรรมการพัฒนาและประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาจากผูเก่ียวของทุกฝาย กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของสถานศึกษา กําหนดแนวการดําเนินการเปนรายคุณธรรม โดย ประเมินท้ังในหองเรียนและนอก

หองเรียน ดําเนินการประเมินและสรุปผลเปนรายป การประเมินให ผูเรียนทราบและปรับปรุงแกไข

ขอบกพรอง และประเมินผานชวงชั้นตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 2.4) การประเมินการอาน     

คิดวิเคราะห และเขียน คือ รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ วิชาการกําหนดมาตรฐาน
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เกณฑแนวทางการประเมินและการซอมเสริมผูเรียนท่ีไมผานการประเมินผล ชวงชั้น ประกาศ

แนวทางและวิธีการประเมิน แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ดําเนินการประเมินปลายป และประเมิน

ผานชวงชั้น ผูบริหารอนุมัติผลการประเมิน 2.5) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับชาติ     

คือ มีการเตรียมตัวผูเรียนใหมีความพรอมท่ีจะรับการประเมินเตรียมตัวบุคลากรสถานท่ี และอํานวย

ความสะดวกในการรับการประเมิน สรางความตระหนัก ความเขาใจ และความสําคัญแกครู        

และผูเรียน และนําผล การประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา     

3) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ดังนี้ 3.1) เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด 

และประเมินผล เพ่ือใหครูไดมีความรูความเขาใจ 3.2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให 

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพ 

ผูเรียน 3.3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ 

ประเมินผล และ 3.4) พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 4) งานทะเบียน มีการดําเนินงาน 

ดังนี้  4.1) ดําเนินการลงทะเบียน กรอกขอมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ           

4.2) ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรียนใหมทุกคน 4.3) รับมอบตัวนักเรียนและดําเนินงานเรื่องการยาย 

เขาและยายออกของนักเรียนในชวงระหวางปการศึกษา 4.4) สํารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับชั้น และ 

จัดทํารายชื่อใหถูกตองและเปนปจจุบัน 4.5) การจัดทํารายงานขอมูลสถิติเก่ียวกับจํานวนนักเรียน 

4.6) ประสานงานกับกลุมท่ีดูแลนักเรียนเพ่ือแจงการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ/จํานวนนักเรียน           

4.7) ดําเนินการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 4.8) งานเก่ียวกับ การจัดทํา 

ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 4.9) งานเก่ียวของกับการจัดทํา และบริการเอกสาร 

หลักฐานทางการเรียนของนักเรียน เชน รบ. ตาง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมท้ัง

หนังสือ รับรองผลการเรียนทุกประเภท 4.10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวดงาน

อ่ืนๆ กอนออกหลักฐานทางการเรียนให 4.11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอมูลผลการเรียนของ 

นักเรียน รวมท้ังเผยแพรและรายงานผูเก่ียวของทราบ 4.12) เก็บรวบรวมขอมูลสําหรับโปรแกรม 

OBEC และ 4.13) งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 5) การเทียบโอนผลการเรียน 

ดําเนินการ ดังนี้  5.1) ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา คือ แตงตั้ ง 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดทํามาตรฐานกรอบและเกณฑการวัดและประเมิน เพ่ือการ 

เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล สรางเครื่องมือแบบฟอรม 

ตาง ๆ ในการดําเนินการเทียบโอน จัดและดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานการวัดผล และประกาศ 

ผลการเทียบโอนผลการเรียน 5.2) เทียบโอนผลการเรียนจากการยายท่ีเรียนจากสถานประกอบการ 

จาก พ้ืนฐานการประกอบ อาชีพ คือ พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูความสามารถของ

ผูเรียน พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง โดยวิธีการทดสอบ และจัดทํา

ทะเบียน ขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐานการเรียน/การเทียบโอน  
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รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 109) ไดกลาวไววา การวัดประเมินผลเปนกระบวนการท่ี

จะทราบวาการเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด   

การวัดเปนกระบวนการท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขท่ีไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณา

ตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ คุณคาในสิ่งท่ีวัดได รวมท้ังขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ การตรวจ

ผลงานและการทดสอบการวัดผลการเรียนใน 3 องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะปฏิบัติ 

และเจตคติ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน โดยการนําความรู ทักษะ และ

ประสบการณท่ีไดจากการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ และ/หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปน

ผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (2553, หนา 177) ไดกลาวไววา ในการวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรูท่ีสะทอนถึงความสามารถจริงของผูเรียนนั้นจะเห็นไดวาการวัดและประเมินผล 

ภาคปฏิบัติดานความสามารถและโดยใชแฟมสะสมผลงานมีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงขอมูลท่ีนํามาใชในการ

ประเมินตองมาจากแหลงท่ีหลากหลาย เชน จากผลงานการทําแบบฝกหัด โครงงาน จากการสังเกต 

จากการสัมภาษณ จากการสอบในลักษณะตาง ๆ และจากการบันทึกของผูเรียน ผูสอน ผูปกครอง 

เปนตน 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 28) ไดกลาวไววา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียนนั้น เปนการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ ท่ีเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของ 

สถานศึกษา โดยเนนการประเมินผลตามสภาพจริงมีการเทียบโอนความรู ประสบการณและผลการ

เรียน จากสถานศึกษา และสถานประกอบการอ่ืน ตามแนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานกําหนด ตลอดท้ังมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน และ 

ทันสมัยอยูเสมอ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกําหนดตามมาตรา 15 วรรคสุดทาย ใหมีการเทียบโอนผลการ

เรียนท่ี ผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบได ไมวาจะเปนผลการเรียนจาก

สถานศึกษา เดียวกันหรือไมก็ตาม รวมท้ังจากการเรียนรูนอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพ หรือ

จากประสบการณการทํางาน และในมาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจาก 

พัฒนาการของผู เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และ          

การทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบ 

การศึกษา  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 44-45) ไดกําหนดแนวทางการ

วัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 1) กําหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ      

2) จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา     



 

 

32 

3) วัดผลและ ประเมินผลเทียบโอนประสบการณผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 4) จัดใหมีการ

ประเมินผล การเรียนรูชวงชั้นและจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีมีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินผล   

5) จัดใหมี การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 6) จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล 

ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 7) ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนดานตาง ๆ รายป/ราย

ภาคและตัดสินผล การเรียนการสอนผานชวงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 8) การเทียบโอน

ผลการเรียนเปน อํานาจของสถานศึกษาท่ีจะแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการ ไดแก คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทียบโอนผล การเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอมท้ัง

ใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติ การเทียบโอน  

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 45) ไดกลาวไววา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน หมายถึง การดําเนินการกําหนดระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา การดําเนินการ

พัฒนา เครื่องมือวัดและประเมินผล การดําเนินการดานงานทะเบียนการดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการการดําเนินการตัดสินและอนุมัติผลการ

เรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา  

วีรศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 33) ไดกลาวไววา การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน หมายถึง กระบวนการทดสอบความรูความสามารถของนักเรียนแลวนําผลท่ีไดจากการวัด 

มาตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือพฤติกรรม แลวสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว    

ทําใหผูบริหารสามารถนําขอมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและชวยเหลือครูในการจัด

กิจกรรม การเรียนการสอน และยังสามารถนําผลท่ีไดไปเทียบเม่ือมีการยายหรือโอนไปตาง

สถานศึกษา จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน  

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

สถานศึกษากําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

จากสถานศึกษา การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผล

การจบการศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล ตามรายวิชาท่ีสอน     

ตามระดับชั้นท่ีท่ีสอน ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู    

แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผล

การเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติจริง และจากผลงานของนักเรียน  
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4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มุงใหผูบริหารทําการวิจัยและนําผลการวิจัย

มาประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังจัดทํานโยบายและวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาให เปนองคกร  

ท่ีนําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษา และเปนแหลงสรางเสริมประสบการณเรียนรูของ ผูเรียนอยาง        

มีคุณภาพ ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) ไดใหแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน 

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) สงเสริมใหครู ศึกษาวิเคราะหวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ       

การเรียนรู ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู และ 3) ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย 

ตลอดจน การเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน  

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 157) ไดกลาวไววา การวิจัยในชั้นเรียนเปนกระบวนการท่ี

นาเชื่อถือและเปนระบบในการแสวงหาคําตอบ เพราะเปนการคิดคนพัฒนาท่ีเปนการแกปญหาใน

สภาพการณท่ีเปนจริงในชั้นเรียน เปนกระบวนการเรียนรูเชิงวิทยาศาสตรท่ีมีเปาหมายสําคัญอยูท่ี 

การแสวงหาคําตอบจากปญหาและขอสงสัยของครู เปนการคิดพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใชในการ

แกปญหา และการเรียนการสอน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 18-24) ไดกลาววา การวิจัย  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาและสรางความตระหนักเก่ียวกับ

การศึกษาวิเคราะห วิจัย และการนําผลวิจัยมาใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษา 2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 3) ดําเนินการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู และใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 4) ศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวกับขอมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนในความรับผิดชอบ 5) สรางเครือขายในการศึกษา วิเคราะห วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู

ท้ังภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสวนกลาง 6) วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 120) ไดกลาวไววา การวิจัยในสถานศึกษาเปนเรื่อง      

ท่ีไดรับการตระหนักและสนใจของทุกฝายท่ีเก่ียวของเปนอยางมากในปจจุบัน เพราะในยุคโลกาภิวัตน 

จําตองดําเนินการโดยใชขอมูลสารสนเทศมาก จึงนําไปสูความสําเร็จในระดับสถานศึกษา จําเปนอยาง

ยิ่งท่ีผูบริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรฝายตาง ๆ จะตองแสวงหาแนวทางและวิธีการ เพ่ือพัฒนาการ

บริหารจัดการการสอนและการเรียน ซ่ึงจําเปนตองอาศัยแนวทางการวิจัยเปนหลักการวิจัยเปนวิธีการ

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนระบบและระเบียบ เปนแนวคิดท่ีใหนักวิจัยใชการวิจัยเปนเครื่องมือในการทํางาน 



 

 

34 

คือ ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน ตองการพัฒนาไปทางไหน อยางไร มีองคประกอบอะไรบาง เก็บรวบรวม

ขอมูลใหเปนระบบ แลวจึงเขียนรายงาน ขอมูลเหลานี้เปนกระบวนการของการวิจัยและพัฒนา

สถานศึกษา  

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 40) ไดนิยามศัพทของ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู (Action research) หมายถึง การบูรณาการกระบวนการวิจัยในการจัดการเรียน 

การสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

และเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ เริ่มตั้งแตการวิเคราะหปญหา วางแผนในการ

แกปญหาหรือพัฒนา การดําเนินการแกปญหาหรือพัฒนา การเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินการ 

การสรุปผลการแกปญหาและรายงานผล และนําผลการวิจัยไปประยุกตใช  

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 30) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เปนการศึกษา วิเคราะห วิจัย สงเสริม และประสานความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหม ๆ 

ตลอดจนเผยแพรผลงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกําหนดตามมาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด 

บรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี 

ความรอบรูรวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียน 

อาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30   

ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถ 

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 45) ไดกําหนดแนวการวิจัยเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 1) กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของผูเรียน ครู และผูเก่ียวของกับการศึกษา      

2) พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญใน

การเรียนรู ท่ีซับซอนข้ึนทําใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา        

การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ และการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาดวยกระบวนการวิจัย และ 4) รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให ครูนําผลการวิจัยมาใช เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 52) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง 
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ของกระบวนการเรียนรู การดําเนินการทําวิจัยเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแต 

ละระดับการศึกษา การดําเนินการนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน การดําเนินการการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียนและ 

ระหวางโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

วีรศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 35) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

หมายถึง การศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะหกระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพในแตละกลุม 

สาระการเรียนรู ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไปยัง 

บุคคล ครอบครัวองคการ หนวยงาน หรือสถาบันอ่ืน  

จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การวิจัย        

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบโดยจัด

กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  เ พ่ือแกปญหา          

หรือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สงเสริมใหครู

ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรูโดยมีการประสานความรวมมือ

ในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน และนิเทศ

ติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และสงเสริมใหครูนํา

ผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน 

 

5) การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหนึ่งของการจัดและบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา 

การศึกษา เปนการใหความชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามแนวทางของประชาธิปไตยท่ีเนนการใหความชวยเหลือ แนะนํา    

และ ผูรับการนิเทศยอมรับเพ่ือประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้ 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 3) กลาวถึงการจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน โรงเรียน

ไวดังนี้ 1) จุดมุงหมายท่ัวไป เพ่ือใหผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู ความ

เขาใจและปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู         

เพ่ือชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู ตลอดจนชวยเหลือและปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู 

และ เพ่ือใหครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 2) จุดมุงหมายเฉพาะ เพ่ือใหครูสามารถพัฒนา 

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ในเรื่องตอไปนี้ เพ่ือใหสถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน เพ่ือเนนใหมีการวิเคราะหปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุมสาระการเรียนรูท่ีไดรับ 

มอบหมาย เพ่ือใหครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู ท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ       

การบูรณาการ เนนทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู 
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ของครู เพ่ือใหมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม เพ่ือพัฒนาการใชสื่อและแหลง 

เรียนรู  และเพ่ือใหมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและปรับปรุงกระบวนการวัดและ 

ประเมินผลใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 159) ไดกลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 

ความพยายามทุกชนิดของผูบริหารในการท่ีจะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

ภายในสถานศึกษาใหดีข้ึน เปนการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังใหครูมีความกาวหนา       

ในวิชาชีพผลสุดทายก็ คือการศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 33-34) ไดกลาวไววา การนิเทศ

การศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา ดังนี้  รวมเปนคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมวางแผนนิเทศภายใน 

สถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และจัดทําเครื่องมือนิเทศงาน 

วิชาการและการเรียนการสอน 2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรับ 

มอบหมาย ดังนี้ สรางความตระหนักความรูความเขาใจกับผูเก่ียวของ กําหนดปฏิทินการนิเทศ และ 

ดําเนินการตามแผนนิเทศ 3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ ตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ และประเมินผลการนิเทศ

อยางตอเนื่อง 4) ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศติดตาม 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ขอความรวมมือเปนวิทยากร พัฒนาผูนิเทศ 

เก่ียวกับความรูและทักษะการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสรางเครื่องมือนิเทศ    

และขอความรวมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศ

ภายในเขต พ้ืนท่ีการศึกษาดังนี้ รวบรวมขอมูลสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีผลงาน

ดีเดน ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเดน พัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

สถานศึกษา โดยหัวหนากลุ มสาระและผูบริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว างครูผู สอน             

ศึกษา สถานการณโลกและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือเชื่อมโยงกับองคความรูและประสบการณเดิม 

ปรับปรุง พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องจนเกิดผลดีตอการจัดประสบการณเรียนรู และ

แลกเปลี่ยน ประสบการณการเรียนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศึกษาหรือสถานบันอ่ืน ๆ  

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 48-49) ไดนิยามศัพทของการนิเทศ 

(Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีสนับสนุนสงเสริม กระตุนใหครูและผูมีสวนได สวนเสียจาก 

การจัดการศึกษารวมมือรวมใจกันพิจารณาวางแผนและดําเนินการรวมกัน เพ่ือจะชวยแกไขปรับปรุง 

สวนท่ีบกพรองใหมีการพัฒนาและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งข้ึน อันจะยังผลให 

เกิดผลสัมฤทธิ์อันสูงสุดในการเรียนของผูเรียน และการนิเทศภายใน (Internal supervision) 
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หมายถึง การนิเทศท่ีดําเนินการภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีครู ผูบริหาร และบุคคลภายในสถานศึกษา 

รวมมือกันเพ่ือปรับปรุงงานดานตาง ๆ เพ่ือเปนการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการ

สอน อันจะนํามาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสําเร็จตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

บุคลากร ในโรงเรียนเปนผูใกลชิดกับนักเรียน จึงยอมทราบปญหาตาง ๆ ไดดีกวาคนภายนอก 

เพราะฉะนั้น การนิเทศภายในโรงเรียนจะสอดคลองกับปญหาและความตองการของบุคลากรใน

โรงเรียนไดอยางดี  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 223) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะ ใหความชวยเหลือและรวมมือกับครู บุคลากรท่ี 

เก่ียวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของบทเรียน    

ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา  

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 34) ไดกลาวไววา การนิเทศทางการศึกษาเปนการ

จัดระบบ และการดําเนินการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบมีความหลากหลายมีการประเมินผล

และ การประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางใกลชิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณ และการสรางเครือขายในความรวมมือในการนิเทศการศึกษาสถานศึกษาอ่ืน  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 46) ไดกําหนดแนวการนิเทศ

การศึกษา ดังนี้ 1) สรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวา

เปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผล การนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตละ 

บุคคลใหมีคุณภาพการนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวา 

ปฏิบัติไดถูกตองกาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 2) จัดการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 3) จัดระบบนิเทศภายใน 

สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาววา การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

ประกอบดวยการติดตามการดําเนินการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู    

การประชุมทางวิชาการ 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 35) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง           

การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานงาน

วิชาการและ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผล     

การจัดระบบและ กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา จากแนวความคิดของนักการศึกษา

ดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนการนิเทศการเรียนการ

สอนภายในสถานศึกษา โดยดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย
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เหมาะสมกับสถานศึกษา มีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษา มีการติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ

จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การประกันคุณภาพภายในเปนการบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรม ตามปกติของ 

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู เรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนการสรางความม่ันใจใหกับ 

ผูรับบริการทางการศึกษา วาการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน ผูท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามท่ีมุงหวัง ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 193) ไดกลาววา การประกันคุณภาพการศึกษา     

หมายถึง กระบวนการกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

อยางมีคุณภาพเปนระบบไดมาตรฐานอยางตอเนื่อง จนสรางความม่ันใจใหกับสังคม วาการจัด

การศึกษา ของโรงเรียนมีคุณภาพ ผูจบการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

และความ ตองการของสังคมสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 35-36) ได

กลาวไววา การพัฒนา ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้            

1) จัดทําระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกําหนด ดังนี้ 1.1) การจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ 1.2) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 1.3) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหรือแผนกลยุทธ  และ แผนปฏิบัติการประจําป  1 .4) การดําเนินงานตามแผน              

1.5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจําป 1.6) การประเมินคุณภาพการศึกษา     

1.7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 1.8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา     

โดยการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา ควรยึดหลักการการมีสวนรวมของชุมชน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สพท. และ สพฐ. (สวก.) เปนตน 2) จัดโครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา             

3) แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถานศึกษา โดยมีอํานาจและหนาท่ี มีดังนี้ 

3.1) กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน 3.2) กํากับติดตาม ให

ความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา     

3.3) เสนอสถานศึกษาแตงตั้งคณะบุคคลทําหนาท่ีตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจําป) ท้ังนี้ใหกําหนด อํานาจและหนาท่ีไวในคําสั่งแตงตั้ง 

พรอมท้ังประชาสัมพันธใหรับทราบอยางท่ัวถึง 4) สรางความ ตระหนัก เสริมสรางความรูความเขาใจ
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เก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) บุคลากรภายในสถานศึกษารวม

จัดทําแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรวมกัน 

6) จัดระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีขอมูลสารสนเทศครอบคลุม ภารกิจ และสามารถแสดงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได อยางพอเพียง ถูกตอง 

ชัดเจน เปนปจจุบัน และสามารถจัดเก็บ เรียกใชขอมูลสารสนเทศได อยางสะดวกรวดเร็ว             

7) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหรือ

การ ศึกษาปฐมวัย  และสามารถเ พ่ิม เติม เฉพาะในส วน ท่ี เปน เอกลักษณของทอง ถ่ิน ได                    

8) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธของสถานศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําปรองรับ โดยควรคํานึงและใหครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ 8.1) เปนแผนท่ีใชขอมูลจากการ 

วิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 8.2) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค ผลผลิต และสภาพความสําเร็จของการพัฒนา เชน ผลสัมฤทธิ์ ในวิชาการหลัก 

คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค  เปนตน ซ่ึง กําหนดไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม               

8.3) กําหนดวิธีการ ดําเนินงาน/กลยุทธท่ีมีหลักวิชา ผลวิจัยหรือขอมูลเชิงประจักษท่ีอางอิงได และ

สามารถนําไปสูเปาประสงคท่ีกําหนดไวได 8.4) กําหนดแหลง/หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนและ

เก่ียวของในแตละดาน 8.5) กําหนดบทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบ และการเขามามีสวนรวมของ

ผูปกครองชุมชนไวใหชัดเจน 8.6) กําหนดแผนการใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

9) จัดทําแผนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดําเนินงานตามแผน         

10) ดําเนินการตามแผนพัฒนา คุณภาพ/แผนกลยุทธ 11) ดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ทบทวน และรายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 12) ประเมินผลการ

ดําเนินงานและความกาวหนาของการพัฒนา สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด และ     

13) จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําป (รายงานประจําป) เสนอหนวยงานตนสังกัด 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 191) ไดกลาวไววา สถานศึกษาจะตองพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ        

3 ข้ันตอน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ตามแนวคิดของ

หลักการ บริหารครบวงจร PDCA คือ รวมกันวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการ

ปรับปรุง นอกจากนั้นสถานศึกษาตองทําการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานการประเมินตนเองทุก

ป เพ่ือเสนอ ตอตนสังกัดเพ่ือเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 5 ป ซ่ึงจะตองกระทําให

สอดคลองกับ มาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค และเปน

เปาหมายท่ีตองการให เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพ่ือใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการ

สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 



 

 

40 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 38-40) ไดนิยามศัพทของการประกัน

คุณภาพ (Quality assurance) หมายถึง กระบวนการท่ีสรางความม่ันใจใหกับผูปกครอง ชุมชน และ 

ผูเก่ียวของวาผูเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพไดมาตรฐานท่ีกําหนดไว    

การประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง   

โดยกระบวนการดังกลาว ประกอบดวยการพัฒนาคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และ      

การประเมินคุณภาพ มีการจัดทํารายงานเสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

สําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Internal quality assurance) หมายถึง             

การท่ีสถานศึกษาดําเนินการอยางมีแบบแผนเปนระบบในการพัฒนา ติดตามตรวจสอบ และประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดจากกระทรวงศึกษาธิการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ระบุถึงการประกันคุณภาพภายในวา ดําเนินการโดย 

บุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลสถานศึกษานั้น และ 

การประกันคุณภาพภายนอก (External quality assurance) การประเมินผล และการติดตาม

ตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ ประเมินคุณภาพการศึกษา ( ส.ม.ศ.) หรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกท่ีสํานักงาน

ดังกลาว รับรอง เพ่ือเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยมีการเสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 40-41) ไดกลาววา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา เปนการจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมินและตัวชี้วัดเพ่ือ

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการติดตาม ตรวจสอบ การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษา 

เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 6 วาดวยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ไดมีการกําหนดตาม 

มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก 

ระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ 

หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง และ มาตรา 

48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให

ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอง ดําเนินการ

อยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ   
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และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือ รองรับ

การประกันคุณภาพภายนอก 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 46) ไดมีแนวทางการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 1) กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและความตองการของชุมชน 2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัด 

โครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบันอยู 

เสมอ 3) จัดทําแผนสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร)             

4) ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบ 

การทํางานท่ีเขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) 

หรือท่ีรูจักกันวาวงจร PDCA 5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนินการอยางจริงจัง 

ตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครูผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวม 6) ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และ 7) จัดทํา

รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงานประจําปโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน  

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 55) ไดกลาวไววา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการจัดทําระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตามท่ีกฎกระทรวงกําหนด โดยการดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

สถานศึกษาการดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือยึดถือปฏิบัติ 

รวมกัน การดําเนินการจัดระบบขอมูลสารสนเทศโดย การดําเนินการเพ่ิมเติมสวนท่ีเปนเอกลักษณ

ของ ทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปรองรับ  

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 44) ไดกลาวไววา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา คือ หลักเกณฑและ 

วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา จากแนวความคิด

ของนักการศึกษาดังกลาวขางตน  

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 

การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือปรับปรุง

พัฒนาอยางตอเนื่องประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน มีการดําเนินการเสริมสรางความรูความ

เขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

วัสดุ อุปกรณ และสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งท่ีสงเสริมสนับสนุนในการบริหารงานวิชาการ

ประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค เพราะการเรียนการสอนท่ีดีมีคุณภาพ ตองมีสื่อการเรียนการ

สอน จึงชวยครู นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการไดสะดวก ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดใหแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและ 

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2) สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนางานดวยวิชาการ 4) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน และ 5) การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 154) ไดกลาวถึงสื่อการเรียนรูไววา ผูบริหารจะตอง จัดให

สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเปนสิ่งท่ีชวยใหครูและผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน

การสอนไดสะดวกยิ่งข้ึน สื่อท่ีเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูผูสอน เชน เอกสารหลักสูตร คูมือครูบันทึกการ

สอนนอกจากนี้แหลงการเรียนรูทุกรูปแบบเครือขายการเรียนรูท่ีสามารถใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวย

ตนเองสื่อการเรียนรูเปนสวนประกอบสําคัญท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนของครู ดําเนินไปดวยดี    

ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดีตามกระบวนการตาง ๆ ท่ีหลักสูตรตองการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 32) ไดกลาวไววา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพ

ปญหาการจัดหา การเลือก การใช และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา เพ่ือใชจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนรวม 2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยาง

หลากหลาย เพ่ือใช ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 3) เลือกใชสื่อและเทคโนโลยี

ท่ีผานการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. 

และหรือ กระทรวงศึกษาธิการแลวโดยดําเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช
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สื่ออยางสมํ่าเสมอ 4) ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพสื่อฯ เพ่ือ

เลือกใช ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 5) มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 6) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา 

และ แลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียน

การสอน และพัฒนางานดานวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูปกครอง องคกรในทองถ่ิน 

รวมท้ัง หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 7) ประเมินผลการผลิต จัดหาพัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาอยางตอเนื่อง และ 8) เผยแพรสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 

ท่ีครูผลิตและพัฒนาใหเพ่ือนครู สถาบันการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดใช 

ประโยชนตอการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครูอยางมีประสิทธิภาพ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 130) ไดกลาวไววา สถานศึกษาตองสงเสริมสนับสนุน ให

การจัดการเรียนรูของครูอาจารยบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย

เหมาะสมและเพียงพอใหครูอาจารยไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล 

และสื่อและเทคโนโลยีนั้น ควรเนนตั้งแตการจัดทํา จัดหาจากทองถ่ินไปจนถึงสื่อท่ีทันสมัยเปนสากล 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สื่อเปนเครื่องมือของการเรียนรู ทําหนาท่ี 

ถายทอดความรู  

ความเขาใจ ความรูสึก เพ่ิมพูนทักษะประสบการณ สรางสถานการณ การเรียนรู ใหแกผูเรียน กระตุน

ใหเกิดศักยภาพทางการคิด ไดแก การคิดไตรตรอง การคิดสรางสรรค และการคิด อยางมี

วิจารณญาณตลอดจนสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน สื่อการเรียนรูใน ปจจุบัน

มีอิทธิพลสูงตอการกระตุนใหผูเรียนกลายเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง มีมากมาย หลายรูปแบบ   

มีบทบาทและใหคุณประโยชนได 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 25) ไดนิยามศัพทของสื่อการเรียนรู

(Learning materials) หมายถึง สื่อท่ีชวยกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ มีความเขาใจเกิดการ

เรียนรูและชวยสงเสริมการเรียนรูใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลายรูปแบบ เชน สื่อ

สิ่งพิมพสื่อเทคโนโลยี สื่อธรรมชาติ การเลือกสื่อท่ีใชในการเรียนการสอนควรคํานึงถึงความ นาสนใจ 

ชวนคิด ชวนติดตามเปนสื่อท่ีเขาใจงาย กระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีแสวงหาความรู และท่ีสําคัญ          

คือ สอดคลองกับวัตถุประสงคของการเรียน วิธีการเรียนรูของผูเรียน และความแตกตางระหวาง

บุคคล 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 47) ไดกลาวไววา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี     

เพ่ือการศึกษา วิเคราะหการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนมีการสงเสริมใหครูผลิต 

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 49) ไดกําหนดแนวการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 1) จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พรอมท้ังใหมีการ

จัดต้ังเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 3) พัฒนาและใชสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใหขอเท็จจริง 

เพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ เกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหลงสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให

มีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและชุมชน 5) นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาวไววา การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน

ประกอบดวย การจัดดําเนินการเก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ สื่อ หองสมุด นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยี 

เพ่ือการเรียนการสอน 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 53) ไดกลาวไววา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา หมายถึง การดําเนินการสรางศูนยสื่อการเรียนรู จัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู  

จัดทําทะเบียนสื่อ ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในสถานศึกษาและในชุมชน การดําเนินการจัดทําจัดหาและ

พัฒนาสื่อสําหรับ ผูเรียนและผูสอน การดําเนินการประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูอยางเปนระบบ 

วีรศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 35) ไดกลาวไววา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา หมายถึง การจัดหาผลิต การใช การเก็บรักษา การประเมินผล เพ่ือพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดท้ังการจัดหองสมุดใหไดมาตรฐาน มีการนิเทศ กํากับ 

ติดตามครูผูสอนใชวัสดุและสื่อ ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกท้ังประสานความ 

รวมมือการผลิตการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ กับสถานศึกษา ครอบครัว บุคลากร องคกร 

หนวยงาน หรือสถาบันอ่ืน ๆ  

จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ โดยสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน และจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน    

และ การพัฒนางานดวยวิชาการ มีการประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืน และมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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จากขอมูลท่ีกลาวมาท้ังหมดในการบริหารงานวิชาการ 7 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา จะเห็นไดวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานวิชาการ ดังท่ีนักวิชาการ

หลายคนไดแสดงแนวคิดท่ีสําคัญแตกตางกัน เพ่ือใหจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน

การศึกษา มีคุณภาพ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคตรงตามจุดหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนในทุกระดับ

ตอไป 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.2.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถของนักเรียนในดานตาง ๆ ซ่ึงเกิดจากนักเรียนไดรับ

ประสบการณจากกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยครูตองศึกษาแนวทางในการวัดผลและ

ประเมินผล การสรางเครื่องมือวัดผลใหมีคุณภาพนั้น ไดมีผูใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ไวดังนี้ 

 Good (1973, p.7) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึง ความสําเร็จ ความ

คลองตัว ความชํานาญในทักษะหรือประยุกตใชในความรูตาง ๆ สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

(Academic Achievement) หมายถึง ความรูหรือทักษะอันเกิดจากการเรียนรูในวิชาตาง ๆ ท่ีได

เรียนมาแลวซ่ึงไดจากผลการทดสอบของครูผูสอนหรือผูรับผิดชอบในการสอนหรือท้ังสองอยางรวมกัน 

สมพร เชื้อพันธ (2547, หนา 53) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสามารถความสําเร็จและสมรรถภาพทางดานตาง ๆ ของผูเรียนท่ีไดจากการเรียนรูอันเปนผลมา

จากการเรียนการสอนการฝกฝนหรือประสบการณของแตละบุคคล ซ่ึงสามารถวัดไดจากการทดสอบ

ดวยวิธีการตาง ๆ 

พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2548, หนา 125) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหมายถึง ขนาดของความสําเร็จท่ีไดจากกระบวนการเรียนการสอน 

ปราณี กองจินดา (2549, หนา 42) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสามารถหรือผลสําเร็จท่ีไดรับจากกิจกรรมการเรียนการสอนเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

ประสบการณเรียนรูทางดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย และยังไดจําแนกผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนไวตามลักษณะของวัตถุประสงคของการเรียนการสอนท่ีแตกตางกัน  
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รสริน พันธุ (2550, หนา 37) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของการ

เรียนการสอนหรือความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการไดรับการฝกฝนสั่งสอนในดานความรูและ

ทักษะท่ีไดพัฒนาข้ึนตามลําดับข้ันวิชาตาง ๆ 

ศิริพร สอาดลวน (2551, หนา 28) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง เปน

ผลรวมของมวลประสบการณท่ีไดรับจากการเรียนรูในดานของทักษะความรูความสามารถซ่ึงผลการ

เรียนรูนั้นสามารถแสดงออกมาไดและสามารถท่ีจะวัดได 

สุพัตรา เกษมเรืองกิจ (2551, หนา 32) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูความเขาใจความสามารถในการแกปญหาในทักษะทางวิชาการรวมท้ังสมรรถภาพทางสมอง

ดานตาง ๆ ท่ีไดจากการอบรมสั่งสอนและวัดไดโดยอาศัยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 

พัฒนพงษ สีกา (2551, หนา 32) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลท่ีเกิด

จากการกระทําของบุคคลซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเนื่องจากการไดรับประสบการณโดยการ

เรียนรูของตนเองหรือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสามารถประเมินหรือวัดประมาณคาไดจาก

การทดสอบหรือการสังเกตพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง 

ขนิษฐา บุญภักดี (2552, หนา 10) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอนอาจไดมาจากกระบวนการท่ีไม

ตองอาศัยการทดสอบ เชน การสังเกตและการใชแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ัวไป 

พิมพประภา อรัญมิตร (2552, หนา 18) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะและความรูความสามารถท่ีแสดงถึงความสําเร็จท่ีไดจากการเรียนการสอนในวิชาตาง ๆ   

ซ่ึงสามารถวัดเปนคะแนนได แบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติหรือท้ังสองอยาง 

วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา 32) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ระดับความรู

ความสามารถและทักษะท่ีไดรับและพัฒนามาจากการเรียนการสอนวิชาตาง ๆ โดยอาศัยเครื่องมือใน

การวัดผลหลังจากการเรียนหรือการฝกอบรม 

สิริสรณ สิทธิรินทร (2554, หนา 18) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสําเร็จทางการเรียนของบุคคลท่ีวัดไดจากกระบวนการทดสอบหรือกระบวนการท่ีไมตองอาศัย

การทดสอบดวยวิธีการอยางรักหลายเชนการตรวจผลงานของผูเรียนการสังเกตพฤติกรรม 

ลักษณสุภา บัวบังพล (2554, หนา 5) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คะแนนจากการทําแบบทดสอบท่ีพัฒนาข้ึนเม่ือเทียบการทําแบบทดสอบกอนและหลังเรียนจากผูเรียน

รายวิชาการประมวลผลการวิจัยทางธุรกิจดวยคอมพิวเตอรและคะแนนของกระบวนการจัดกลุมการ

เรียนรูจากงานท่ีไดรับมอบหมายในภาคเรียน 

กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2562, หนา คํานํา) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
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คะแนนเฉลี่ยรอยละจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา 

ประกอบดวย วิชาภาษาไทย วิชาอังกฤษวิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

จากการศึกษา เอกสาร ตํารา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีนักวิชาการ

ทานตาง ๆ กลาวไวมากมาย ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกขอบขายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากกลุม

นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 (2562) เพ่ือใชในการศึกษา ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ยรอย

ละจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา ประกอบดวย            

วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

 

2.3 สภาพพ้ืนที่ 

ประวัติความเปนมาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามท่ีไดมี

การประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช 

ตั้งแตวันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป ทําใหระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร และการจัด

การศึกษา รวมท้ังบุคลากร ทรัพยากร ไดมีการเปลี่ยนแปลงหลอมรวมเปนหนวยงานทางการศึกษาให

เปนหนวยเดียวกัน ทําใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด/อําเภอสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดและ

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/อําเภอเดิมตองยุบเลิกไปและไดประกาศจัดตั้ง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาข้ึน มีจํานวน 175 เขต ซ่ึงอยูภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีดูแลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ลงวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และกําหนดเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550 ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ิมเติม          

พ.ศ. 2551 ลงวันท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2551 โดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัดนี้ไดมี

การแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ไดกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต 

สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีหนาท่ีดูแลการศึกษา   

ข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 4 อําเภอ ไดแก อําเภอบางเลน อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน และอําเภอ

พุทธมณฑล 

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีอํานาจหนาท่ีบริหารและจัดการศึกษา          

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมิไดอยู ในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาโรงเรียนชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

มาตรา 3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และ

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ ภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

พ.ศ. 2561 ดังนี้  

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการ

ของทองถ่ิน  

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบรวมท้ังกํากับ 

ตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

4. กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุน

การจัดและ พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลาย ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน

ดานการศึกษา  
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11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ

องคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

การขับเคลื่อนนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดทบทวนสภาพแวดลอมการจัดการศึกษา 

และบริบทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จากการนําผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร กลยุทธป 2561 

พิจารณาจากเปาหมาย จุดเนนของกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีไดติดตามจากทุกกลุม/ผูรับผิดชอบตาม

ยุทธศาสตร กลยุทธท่ีสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนด นํามาปรับปรุงงาน

หลัก งานตามนโยบาย และงานท่ีเสนอนโยบาย ท่ีมีมิติความตอเนื่อง แกจุดบกพรองและพัฒนาใหเกิด

ความกาวหนา สงผลสูนโยบายดานสังคมของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้  

วิสัยทัศน  

เปนองคกรแหงการเรียนรูและเครือขายการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู

มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย ใสใจสิ่งแวดลอม 

พันธกิจ  

1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงอยางมี

คุณภาพมีทักษะ วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพและคุณลักษณะในทศวรรษท่ี 21  

2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ

รับผิดชอบ ตอสังคมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร สมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคานิยม

หลักของคนไทย 12 ประการ  

3. สงเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา

ของ เศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยเนนการมีสวนรวมของเครือขายภายในและ

ภายนอก 

เปาประสงค  

1. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ และ

เสมอภาค  
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2. นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มสรางสรรค มีความรู มีทักษะ มีคุณภาพสู

มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ี

เหมาะสมตามวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมาตรฐาน

วิชาชีพ มีทักษะ การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ มีวัฒนธรรมการทํางานมุง

ผลสัมฤทธิ์  

คานิยมองคการ  

องคกรแหงการเปลี่ยนแปลง โปรงใส เปนธรรม  

วัฒนธรรมองคกร  

องคกรแหงการเรียนรู คูคุณภาพการศึกษา  

กลยุทธ  

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถใน 

    การแขงขัน  

กลยุทธท่ี 3 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

กลยุทธท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

กลยุทธท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

พิเชษฐ วายุวรรธนะ (2550, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา          

ในสถานศึกษาท่ีสงผล ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายดานอยู  ในระดับมาก และการประกันคุณภาพภาย           

ในสถานศึกษาดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป

สงผลตอประสิทธิผลของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

กุณฑรี พิกุลแกม (2551,หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพ

ผู  เรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา            

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศ

การศึกษาสงผลตอคุณภาพผู เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โสภา วงศนาคเพ็ชร (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา   

1) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ พัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน         

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมทางวิชาการแกชุมชน     

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ 

ตามลําดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ อัตราการออก

กลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยท่ัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการทํางาน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เปนลําดับ 3) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับผู เรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2          

มีความสัมพันธในภาพรวมอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

วสันต ปรีดานันท (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงครามจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา      

1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงครามจังหวัด

สมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 7 ดานโดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือการพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูและการแนะแนว

การศึกษาและอยูในระดับปานกลาง 5 ดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการสถานศึกษาอ่ืนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการนิเทศ

การศึกษาการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ี

จัดการศึกษาและการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงครามจังหวัดสมุทรสงครามควรดําเนินการดังนี้

ควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรโดยใหชุมชนและทองถ่ินเขามามีสวนรวมสงเสริมใหครูจัด
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กระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนชวยในการจัดการเรียนการ

สอนสงเสริมใหครูมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

และนําเผยแพรใหกับองคกรอ่ืนจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตรงกับความตองการของ

ครูผูสอนควรสรางเครือขายแหลงการเรียนรูระหวางโรงเรียนและชุมชนปฏิบัติการนิเทศภายในโดย

การมีสวนรวมของบุคคลทุกอยางตอเนื่องการวางแผนแนะแนวจากการรวมมือระหวางครูและ

ผูปกครองควรมีแผนพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพภายในควรมีศูนยบริการทางวิชาการไดใหแก

ชุมชน และควรสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ          

เพ่ือแลกเปลี่ยนการบริการทางวิชาการซ่ึงกันและกัน 

โชดก ปญญาวรานันท (2558, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนานโยบายการ

บริหารงานวิชาการท่ีสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา          

สังกัดกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติดานการ

บริหารงานวิชาการพบวาไมมีการกําหนดนโยบายเปนลายลักษณอักษรมีเพียงการปฏิบัติซ่ึงกําหนด

เปนแผนปฏิบัติราชการเปนโครงการแบบปตอป 2) นโยบายและการปฏิบัติดานการบริหารงาน

วิชาการท่ีสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือนโยบายท่ีเนนการอานออกเขียนไดเนนการ

พัฒนาหลักสูตรโดยอางอิงตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานวิชาการตาม

ผลการประเมินเปนรายภาคการศึกษาหรือปการศึกษา 

ลี้วัชร ตาวงค (2558, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคประกอบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา       

1) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานวิชาการจํานวน 21 คนใหความเห็นดวยกับองคประกอบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 6 ดานคือ              

1) ดานหลักสูตรการเรียนการสอน 2) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) ดานกระบวนการเรียน

การสอนของครู 4) ดานคุณภาพของผูเรียน 5) ดานสื่อการเรียนการสอนและ 6) ดานนโยบาย

การศึกษารวมถึงตัวชี้วัดองคประกอบท้ัง 31 ขอ 2) การสนทนากลุม พบวา ผูเชี่ยวชาญดานการ

บริหารงานวิชาการท้ัง 8 ทานเห็นสอดคลองวาองคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นเหมาะสมดีพรอมไดใหคําแนะนําและขอเสนอแนะนําการประเมิน

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานวิชาการ 150 คนในจังหวัด

อุดรธานีพบวาผูคนเห็นดวยองคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและมีความคิดเห็นเหมาะสมมากท่ีสุด 
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2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

เฮด,ลารเซน และมารคูลิดส (Heck, Larsen, and Marcoulides, 1990, p. 95) ได

ศึกษาวิจัย เก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความถูกตองของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุงหมายท่ี

จะทดสอบ เก่ียวกับทฤษฎีกับรูปแบบเชิงเหตุผลท่ีวา ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา

ท่ีใช พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสมํ่าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของ นักเรียน หลังจากท่ีไดมีการควบคุมตัวแปรดานบริบทแลว ตัวอยางประกอบดวย ครูจํานวน 32 คน 

และครูใหญ 56 คน จาก 56 โรงเรียน ซ่ึงผลการวิจัยยืนยันวาพฤติกรรมดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของครูใหญมีความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง  

บุซซี (Buzzi, 1991, p. Abstracts) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ

โรงเรียนกับการเลือก มิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐ

คอนเนติคัส ผลการวิจัย พบวาองคประกอบความเปนผู นําทางวิชาการของผู บริหารโรงเรียน            

มีความสัมพันธกับความประสิทธิภาพของโรงเรียนเปนตัวทํานายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดวย 

ฟรอสท และคณะ (Frost and Others, 2010, p. Abstracts) ไดศึกษาในเรื่องของการ

สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนดวยความสัมพันธของฝายวิชาการและฝายกิจการนักเรียน ซ่ึงพบวา

การมีสวนรวมกันของฝายวิชาการและกิจการนักเรียนท่ีประกอบไปดวยการจัดการหลักสูตรท่ีอางอิง

ประสบการณการเรียนรูแบบกลุม สภาพชีวิตนักเรียน และการบริหารทางการเรียน จะมีสวนชวยให

การเรียนรูของนักเรียนนักศึกษาประสบความสําเร็จมากข้ึน 

ซานเทียโก วารกัส (Santiago-Vargas, 2010, p. Abstracts) ไดศึกษาความสัมพันธของ

รูปแบบการเรียนรูและความสัมพันธกันของผูบริหารงานวิชาการและผูบริหารกิจการนักเรียน        

โดยพบวาผูบริหารงานวิชาการและผูบริหารกิจการนักเรียนมีสวนชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตาม

เปาหมายแตปญหาของการทํางานรวมกันก็คือการขาดความรวมมือและประสานงานกันในการ

ตัดสินใจหรือการวางนโยบายตางๆ ซ่ึงอาจสงผลเสียตอการพัฒนานักเรียน ดังนั้นในการปฏิบัติงานท้ัง

สองฝายจึงควรรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 

2.5 สรุป 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการถือวาเปนหัวใจของ

การบริหารการศึกษา เปนงานท่ีมีความสําคัญสูงสุดของสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของ

สถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารจึงตองตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของ

งานวิชาการซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา เพราะความสําเร็จของสถานศึกษาสวนหนึ่งข้ึนอยูกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ผูบริหารและครูตองวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบ
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และตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางผูเรียนใหมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือนําไปใช

ในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี โรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา

หรือไมนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเปนสําคัญ การบริหารงานวิชาการจึงมี

ขอบขายของการบริหารงาน ดังตอไปนี้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา และการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน

สถานศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนถูกกําหนดใหเปนเปาหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

โดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติหรือผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

(National Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (คิดจากคะแนนเฉลี่ย

ของวิชาท่ีสอบ) 4 วิชา ประกอบดวย วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชา

วิทยาศาสตร เม่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพยอมสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนดี และผลสัมฤทธิ์จะนําไปสูการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุด 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือเปนการศึกษาเก่ียวกับ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยไดดําเนินการตามหัวขอข้ันตอน

ตอไปนี้  

3.1 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย  

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

3.3 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย  

3.4 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

3.5 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

3.6 การเก็บรวบรวมขอมูล  

3.7 การวิเคราะหขอมูล  

3.8 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

  

 3.1 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย  

3.1.1 ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห หลักการ ทฤษฎี แนวคิดและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ      

เพ่ือนํามาใชในงานวิจัย 3 ประการ ดังนี้  

1. กําหนดตัวแปรตนและตัวแปรตามท่ีนํามาใชในงานวิจัย  

2. กําหนดวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย  

3. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.1.2 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.1.3 สรางและพัฒนาเครื่องมือในการดําเนินการวิจัย 

3.1.4 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1.5 วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล  

3.1.6 สรุปและอภิปรายผลและจัดทํารายงานการวิจัย 
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3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 121 โรงเรียน (กลุมนโยบายและแผน สํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 2562, หนา 6) 

3.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 ผูวิจัยใชวิธีประมาณขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูปของเครซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ซ่ึงไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 โรงเรียน 

3.2.3 เทคนิควิธีการสุมตัวอยาง 

1. ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampring) แลวกําหนดกลุมตัวอยาง

จํานวนโรงเรียนแตละอําเภอโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ ไดดังนี้ อําเภอนครชัยศรี จํานวน              

25 โรงเรียน อําเภอบางเลน จํานวน 36 โรงเรียน อําเภอสามพราน จํานวน 25 โรงเรียน และ        

อําเภอพุทธมณฑล จํานวน 6 โรงเรียน ดังตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. ผูใหขอมูลผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ประกอบดวย

ผูอํานวยการสถานศึกษา/รองผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน

ละ 1 คน และครูโรงเรียนละ 3 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้นท้ังสิ้น 460 คน ดังตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 

อําเภอ 

 

ประชากร 

(สถานศึกษา) 

 

กลุมตัวอยาง 

(สถานศึกษา) 

 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวยการ/

รองผูอํานวยการ

(1 คน) 

หัวหนา

ฝาย

วิชาการ 

(1 คน) 

ครู 

(3 คน) 

 

รวม 

นครชัยศรี 33 25 25 25 75 125 

บางเลน 47 36 36 36 108 180 

สามพราน 33 25 25 25 75 125 

พุทธมณฑล 8 6 6 6 18 30 

รวม 121 92 92 92 276 460 
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3.3 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  

3.3.1 ตัวแปรตน เปนตัวแปรการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 7 ดาน 

ประกอบดวย (1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X1) (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) 

(3) การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X3) 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (X4) (5) การนิเทศการศึกษา (X5) (6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา (X6) (7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X7) 

3.3.2 ตัวแปรตาม เปนตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4 วิชา ประกอบดวย      

(1) วิชาภาษาไทย (Y1) (2) วิชาภาษาอังกฤษ (Y2) (3) วิชาคณิตศาสตร (Y3) (4) วิชาวิทยาศาสตร (Y4) 

 

3.4 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย 

เพศอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทํางาน จํานวน 5 ขอ ลักษณะของ 

คําถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายปด (Close ended Question) เปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert, อางใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 

37) และไดกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ ดังนี้   

5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด   

4 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก   

3 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง   

2 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอย  

1 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอยท่ีสุด  

 

3.5 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

3.5.1 การสรางเครื่องมือ  

ในการสรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี้  
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1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 

2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยตอนท่ี 1 ใชแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 ใชแบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายปด (Close ended Question) มาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s Scale)  

3.5.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

การสรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ผูวิจัยไดดําเนินการ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ และให

คําแนะนํา ในการแกไขปรับปรุง  

2. นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปหาคาความเท่ียงตรงตามเนื้อหาโดยให

ผูเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม 

ซ่ึงใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index 

of Item Objective Congruence) เกณฑท่ียอมรับได คือ คาดัชนีความสอดคลองท่ีมี คาตั้งแต 0.50 

ข้ึนไป (ธีระศักดิ์ อุนอารมยเลิศ, 2549, หนา 65)  

3. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลวไปหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการ

ทดลองใช (Try - Out) โดยผูอํานวยการ สถานศึกษา/รองผูอํานวยการศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ 

และครูในสถานศึกษา ซ่ึงมิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 6 แหง แหงละ 5 คน รวมผูใหขอมูลจํานวน 30 คน  

4. นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม นํามาหาคาความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (Cronbach, อางใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 245) ซ่ึงเกณฑกําหนดวาตองมีคาตั้งแต 

0.70 ข้ึนไป ไดคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ เทากับ 0.92 

5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
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3.6 การเก็บรวบรวมขอมูล  

การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

1. ผูวิจัยนําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย สงถึง

ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยนําหนังสือถึงผูอํานวยการโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะหใหกลุมตัวอยางตอบ

แบบสอบถามวิจัยในครั้งนี้ แลวไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน รวบรวมขอมูลท้ังหมดเพ่ือทํา

การวิเคราะหขอมูลตอไป  

 

3.7 การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้  

3.7.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

3.7.2 วิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ใชคาเฉลี่ย (X�) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช เกณฑแปลผล (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556, หนา 121) ดังนี้  

    4.51 ถึง 5.00 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด  

3.51 ถึง 4.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 

2.51 ถึง 3.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง  

1.51 ถึง 2.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอย  

1.00 ถึง 1.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอยท่ีสุด  

3.7.3 ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ใชคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และใชเกณฑแปลผล 2 ระดับคือ ผานเกณฑและไมผานเกณฑ (รายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ, 2562, หนา 2) ดังนี้ 

    กลุมสาระภาษาไทย     54.61    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 

    กลุมสาระภาษาอังกฤษ    35.47    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 

    กลุมสาระ คณิตศาสตร    35.65    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 

    กลุมสาระวิทยาศาสตร     38.83    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 
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3.7.4 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใชการวิเคราะห 

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

โดยผูวิจัยทําการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) แลวนําคาท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ 

(ชูศรี วงศรัตนะ, 2553, หนา 316) แปลความหมาย ดังนี้  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ํา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.00 หมายถึง ไมมีความสัมพันธกัน  

ตอจากนั้นทําการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) โดยผูวิจัยไดทําการวิเคราะหตามขอตกลงเบื้องตนในการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอน เพ่ือทดสอบวาตัวแปรตน (Independent Variables) ทุกตัวจะไมมี

ความสัม พันธ กัน เองสู ง  เ พ่ื อป อง กันปญหาความสั ม พันธ ภาย ในของตั วแปรพยากรณ                       

(Multicollinearity) โดยพิจารณาจากคาความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) เกณฑท่ีใช       

คือ ตองมากกวา 0.19 คาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (Variance inflation factor : (VIF) 

เกณฑท่ีใชคือ ตองไมเกิน 5.3 (ลัดดาวัลย เพชรโรจน และคณะ, 2555, หนา 277)  

 

3.8 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

ดังตอไปนี้  

3.8.1 สถิติพ้ืนฐาน 

1. คาความถ่ี (Frequency)  

2. คารอยละ (Percentage)  

3. คาเฉลี่ย (Mean)  

4. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
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3.8.2 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน  

1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ของเพียรสัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient)  

2. การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2”   

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 2 (2) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (3) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คัดเลือกกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น  460 คน จากประชากรซ่ึงเปนบุคลากรวิชาชีพทาง

การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 คือ         

(1) ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ  (2) หัวหนาฝายวิชาการ และ (3) ครูผูสอน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคา

สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม

ดวยตนเอง และทําการประมวลผลสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพ่ือการสรุปและรายงาน

ผลวิจัย โดยมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

4.1 สัญลักษณท่ีใชรายงานผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2.1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการแจกแจงความถ่ี

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) เพ่ือนําเสนอโดยสรุปขอมูลลงตารางประกอบการ

บรรยาย 

4.2.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การ

วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมการแปลผล

ตามเกณฑท่ีไดกําหนดเอาไว 

4.2.3 การวิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะห

หาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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4.2.4 การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 2   

4.3 สรุป 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชรายงานผลการวิเคราะหขอมูล 

     X�     แทน    คาเฉลี่ย 
     S.D.   แทน    คาความแปรปรวน 

X1  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

X2  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

X3  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

X4  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

X5  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา 

X6  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

X7  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

xtot  แทน การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ytot  แทน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

R  แทน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

R2  แทน  คาอํานาจในการพยากรณ 

R2
adj แทน  คาอํานาจในการพยากรณท่ีปรับแก 

β  แทน  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

b แทน  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

SEb  แทน  คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ 

SE.est แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 

a  แทน  คาคงท่ีของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y′, Z′ แทน คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีไดจากการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  และคะแนนมาตรฐาน ตามลําดับ 

** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการ

บรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวน รอยละ ของขอมูลท่ีแสดงสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม (N = 460) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1.  เพศ 

  

 

ชาย 122 26.52 

 

หญิง 338 73.48 

รวม 460 100.00 

2.  อายุ 

  

 

ไมเกิน 30 ป 223 48.48 

 

31 - 40 ป 118 25.65 

 

41 - 45 ป 85 18.48 

 

ตั้งแต 45 ป ข้ึนไป 34 7.39 

รวม 460 100.00 

3.  ระดับการศึกษา 

  

 

ปริญญาตรี 292 63.48 

 

ปริญญาโท 164 35.65 

 

ปริญญาเอก 4 0.87 

รวม 460 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

4.  ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา 

  

 

ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 92 20.00 

 

หัวหนาฝายวิชาการ 92 20.00 

 

ครูผูสอน 276 60.00 

รวม 460 100.00 

5.  ประสบการณการทํางานในตําแหนง 

  

 

ไมเกิน 5 ป 188 40.87 

 

6 - 10 ป 178 38.70 

 

11 - 15 ป 86 18.70 

 

16 - 20 ป 8 1.73 

รวม 460 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนท้ังสิ้น 460 คน เปนเพศชายจํานวน 

338 คน (คิดเปนรอยละ 73.48) เปนเพศหญิงจํานวน 122 คน (คิดเปนรอยละ 26.52) สวนใหญเปน

ผูท่ีมีอายุไมเกิน 30 ป จํานวน 223 คน (รอยละ 48.48) รองลงมาเปนผูท่ีมีอายุอยูในชวง 31 – 40 ป

จํานวน 118 คน (รอยละ 25.65) และอายุ 41 – 45 ป จํานวน 85 คน (รอยละ 18.48) สวนผูท่ีมีอายุ

ตั้งแต 45 ปข้ึนไปมีจํานวนเพียง 34 คน (รอยละ 7.39) 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาสูงสุดอยูในระดับปริญญาตรีจํานวน 292 คน      

(คิดเปนรอยละ 63.48) และมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาโทจํานวน 164 คน (รอยละ 35.65) สวน

ผูท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญาเอกนั้นพบวามีอยูเปนจํานวนเพียง 4 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.87  

สําหรับขอมูลการดํารงตําแหนงในสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถามพบวาสวนใหญเปนผู

ดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการและ/หรือรองผูอํานวยการจํานวน 92 คน (คิดเปนรอยละ 20) ซ่ึงเปน

จํานวนท่ีเทากันกับผูดํารงตําแหนงหัวหนาฝายวิชาการ สวนผูตอบแบบสอบถามท่ีดํารงตําแหนงใน

สายงานของครูผูสอนนั้นพบวามีจํานวนมากถึง 276 คน (รอยละ 60) 

ท้ังนี้ ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดพบวา สวนใหญเปนผูมีประสบการณการทํางานในตําแหนง

ปจจุบันไมเกิน 5 ป จํานวน 188 คน (คิดเปนรอยละ 40.87) ซ่ึงมีจํานวนท่ีใกลเคียงกับผูดํารง

ตําแหนงในระหวาง 6 – 10 ป ซ่ึงมีจํานวน 178 คน (รอยละ 38.70) สําหรับผูมีประสบการณทํางาน
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ระหวาง 11-15 ป พบวามีจํานวน 86 คน (รอยละ 18.70) โดยเฉพาะผูมีประสบการณทํางาน 16-20 ป 

นั้นพบวามีจํานวนเพียงเล็กนอย คือ 8 คน (รอยละ 1.74) 

4.2.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

การวิเคราะหขอมูลนี้ ดําเนินการโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมการแปลผลตามเกณฑ 

ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหภาพรวมของการบริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังท่ีสรุปในตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวม จําแนกเปนรายดาน 

 

การบริหารงานวิชาการ X� S.D. ระดับ 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.94 0.35 มาก 

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.83 0.54 มาก 

3.  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.99 0.54 มาก 

4.  ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.81 0.59 มาก 

5.  ดานการนิเทศการศึกษา 3.82 0.65 มาก 

6.  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.00 0.48 มาก 

7.  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.13 0.33 มาก 

รวม 3.93 0.50 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการบริหารงานวิชาการโดย

รวมอยูในระดับมาก (X� = 3.93, S.D.= 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยการจัดอันดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคะแนนเฉลี่ยของการบริหารงานใน

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยูในระดับมาก (X� = 4.13 , S.D.= 0.33 

รองลงมาพบวาเปนผูมีคะแนนเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  (X� = 4.00 , S.D.= 0.48) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (X� = 3.99 , S.D.= 0.54) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X� = 3.94, S.D.= 0.35) 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X� = 3.83, S.D.= 0.54)  ดานการนิเทศการศึกษา (X� = 3.82, 

S.D.= 0.65)  และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X� = 3.81, S.D.= 0.59) ตามลําดับ 
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 2. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตาราง

ประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง และเหมาะสมกับ

สภาพความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

3.69 0.51 มาก 

2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยสวนรวมจากทุกฝาย ครู 

ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา 

3.83 0.57 มาก 

3. หลักสูตรสถานศึกษาผานการเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา 

3.86 0.58 มาก 

4. หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 3.92 0.52 มาก 

5. หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา 3.98 0.52 มาก 

6. การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 4.24 0.66 มาก 

7. การนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 3.96 0.44 มาก 

8.  การนําผลจากการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุง และพัฒนา 4.03 0.50 มาก 

รวม 3.94 0.35 มาก 

 

จากตาราง 4.3 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.94, S.D.= 0.35) และพบวาทุก

ประเด็นท่ีศึกษามีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นปรากฏผล

การศึกษาท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ 

(ประเด็นท่ี 6) การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ไดแก การนําผลจากการ

นิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนา (ประเด็นท่ี 8) และหลักสูตรสถานศึกษามีความ

สอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 5) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24, 4.03 และ 

3.98 ตามลําดับ 

สวนประเด็นท่ีศึกษาและพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก การวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลอง และเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและทองถ่ิน (ประเด็นท่ี 1)
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยสวนรวมจากทุกฝาย ครู ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา

(ประเด็นท่ี 2) และหลักสูตรสถานศึกษาผานการเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา (ประเด็นท่ี 3) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69, 3.83 และ 3.86 ตามลําดับ 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตาราง

ประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.4 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู X� S.D. ระดับ 

1. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.71 0.76 มาก 

2. การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

3.69 0.73 มาก 

3. การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรู 

4.17 0.76 มาก 

4. การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 4.22 0.74 มาก 

5. การจัดใหมีระบบสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ 3.71 0.73 มาก 

6. การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน 3.63 0.71 มาก 

7. การสงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยผานการอบรม 3.70 0.74 มาก 

รวม 3.83 0.54 มาก 

 

จากตาราง 4.4 พบวาภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.83, S.D.= 0.54) และ

พบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นปรากฏผล

การศึกษาท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ 

(ประเด็นท่ี 4) การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ไดแก

การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู (ประเด็นท่ี 3)

และการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (ประเด็นท่ี 1) โดยพบวามี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.22, 4.17 และ 3.17 ตามลําดับ 
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สวนประเด็นท่ีศึกษาและพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก การสงเสริมการวิจัยในชั้น

เรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน (ประเด็นท่ี 6) การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน (ประเด็นท่ี 2) และการสงเสริมใหมีการพัฒนาครู

โดยผานการอบรม (ประเด็นท่ี 7) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.63, 3.69 และ 3.70 ตามลําดับ 

4. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ปรากฏ

ผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.5 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน X� S.D. ระดับ 

1. การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตองและชัดเจน 

3.70 0.70 มาก 

2. การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออก

หลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอยางถูกตองและชัดเจน 

4.24 0.71 มาก 

3. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล สอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา 

3.73 0.74 มาก 

4. ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง 

4.31 0.73 มาก 

รวม 3.99 0.54 มาก 

 

จากตาราง 4.5 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.99, S.D.= 

0.54) และพบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงจากอันดับสูงสุดไปถึง

ต่ําสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ (ประเด็น

ท่ี 4) ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง

รองลงมา ไดแก การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผล

การจบการศึกษาอยางถูกตองและชัดเจน (ประเด็นท่ี 2) การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และ

ประเมินผล สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา (ประเด็นท่ี 3) และการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
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เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตองและชัดเจน (ประเด็นท่ี 1) 

โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31, 4.24, 3.73 และ 3.70 ตามลําดับ 

5. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลสรุปขอมูลลง

ตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 

3.66 0.75 มาก 

2. การประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

3.70 0.73 มาก 

3. การนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู 

3.71 0.71 มาก 

4. การนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนา

ผูเรียน 

4.15 0.74 มาก 

รวม 3.81 0.59 มาก 

 

จากตาราง 4.6 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.81, S.D.= 0.59) และ

พบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงจากอันดับสูงสุดไปถึง

ต่ําสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ การนํา

ผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน (ประเด็นท่ี 4) รองลงมา ไดแกการ

นิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (ประเด็นท่ี 3) การ

ประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อ่ืน (ประเด็นท่ี 2) และการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน (ประเด็นท่ี 1) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15, 3.71, 3.70 และ 3.66 ตามลําดับ 
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6. ผลการวิ เคราะหขอมูลดานการนิ เทศการศึกษา ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตาราง

ประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ

การศึกษา 

 

ดานการนิเทศการศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 3.84 0.70 มาก 

2. การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 3.85 0.73 มาก 

3. การประเมินผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 3.75 0.82 มาก 

4. การติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 

3.86 0.74 มาก 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน 

3.80 0.79 มาก 

รวม 3.82 0.65 มาก 

 

จากตาราง 4.7 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการนิเทศการศึกษาของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.82, S.D.= 0.65) และพบวา คาเฉลี่ย

ของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นปรากฏผล

การศึกษาท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ การ

ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

(ประเด็นท่ี 4) รองลงมา ไดแก การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ (ประเด็นท่ี 2) และการนิเทศการ

เรียนการสอนภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 1) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86, 3.85 และ 3.84 

ตามลําดับ 

สวนประเด็นท่ีศึกษาและพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 2 อันดับ ไดแก การประเมินผลการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 3) และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน (ประเด็นท่ี 5) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 และ 3.80 ตามลําดับ 

7. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาปรากฏ

ผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัด เพ่ือ

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.85 0.79 มาก 

2. การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายใน 

4.48 0.54 มาก 

3. การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 3.79 0.73 มาก 

4. การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.87 0.65 มาก 

รวม 4.00 0.48 มาก 

 

จากตาราง 4.8 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 

4.00, S.D.= 0.48) และพบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงจากอันดับสูงสุดไปถึง

ต่ําสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ (ประเด็น

ท่ี 2) การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน

รองลงมา ไดแก การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 4) การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และ

ตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 1) และการ

ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน (ประเด็นท่ี 3) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48, 3.87, 3.85 

และ 3.79 ตามลําดับ 
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8. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปรากฏ

ผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน 

3.97 0.63 มาก 

2. การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเ พ่ือการ

บริหารงานวิชาการ 

4.05 0.64 มาก 

3. การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.06 0.65 มาก 

4. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 4.05 0.70 มาก 

5. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนางานดานวิชาการ 4.01 0.67 มาก 

6. การประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

3.96 0.64 มาก 

7. การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.85 0.57 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 

 

จากตาราง 4.9 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 4.13, 

S.D.= 0.33) และพบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด ปรากฏผลการศึกษา

ท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ  การสงเสริมให

ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน (ประเด็นท่ี 3) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 รองลงมา

พบวา (ประเด็นท่ี 2) การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงาน

วิชาการ และ (ประเด็นท่ี 4) การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับเดียวกัน คือ 4.05 สวน (ประเด็นท่ี 5) การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนา

งานดานวิชาการ และ การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน (ประเด็นท่ี 1) นั้น พบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 และ 3.97 ตามลําดับ 
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สวนผลการศึกษาท่ีพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 2 อันดับ ไดแก การประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ประเด็นท่ี 7) และการประสานความรวมมือในการผลิตจัดหา

พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืน (ประเด็นท่ี 6) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 และ 3.96 ตามลําดับ 

4.2.3 การวิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

การดําเนินงานในข้ันนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนชั้นประถมศึกษา

ปท่ี 6 ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดําเนินการโดย

เก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National 

Test) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร ของสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2561) ปรากฏผลการศึกษาขอมูลดังตารางท่ี 4.10 

  

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวม 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู X� S.D. ระดับ 

กลุมสาระวิชาภาษาไทย 57.58 7.30 ผาน 

กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ 36.29 8.56 ผาน 

กลุมสาระวิชาคณิตศาสตร 36.18 10.22 ผาน 

กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร 39.69 5.83 ผาน 

รวม 42.44 7.05 ผาน 

 

 จากตารางท่ี 4.10 แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ (2561) ในภาพรวมอยูในระดับผาน มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเฉลี่ยเทากับ 42.44           

(X� = 7.05) เม่ือศึกษารายละเอียดแลวพบวา ผลการทดสอบกลุมสาระวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย

สูงท่ีสุด (X� = 57.58, S.D. = 7.30) รองลงมา คือ กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร (X� = 39.69, S.D. = 

5.83) กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ (X� = 36.29, S.D. = 8.56) และกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร (X� = 

36.18, S.D. = 10.22) ตามลําดับ 
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4.2.4 การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 2 

 

ตารางท่ี 4.11  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน

ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา ระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ 0.556 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) (r=0.519) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบ

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 (ytot) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

(X1) 

1        

การพัฒนากระบวนการเรียนรู     

X2) 

.405** 1       

การวัดผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการเรียน (X3) 

.334** .582** 1      

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X4) 

.207* .574** .754** 1     

การนิเทศการศึกษา (X5) 

 

.023 .005 -.099 .034 1    

การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา (X6) 

.213* .308** .429** .302** .242* 1   

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X7) 

.277** .442** .279** .219* .004 .319** 1  

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ytot) 0.165 .519** .476** .556** 0.042 0.110 .358** 1 
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โอนผลการเรียน (x3) (r=0.476) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) (r=0.556) และดาน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x7) (r=0.358) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (x7) มีคาอยูระหวาง (0.358 - 0.556) ถือวามีความสัมพันธกันสูงมาก ซ่ึงอาจทําใหเกิด

ปญหา Multicollinearity จึงจะตองมีการทดสอบ Collinearity Statistics โดยพิจารณาจากคา

ความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และคาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน Variance 

inflation factor (VIF)  ดังตารางท่ี 4.12 

 

ตารางท่ี 4.12 คา Tolerance และคา Variance inflation factor (VIF) ของการบริหารงาน 

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 

 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา (xtot) Collinearity Statistics 

 Tolerance VIF 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x1) 0.790 1.266 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) 0.502 1.992 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (x3) 0.323 3.092 

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) 0.379 2.641 

การนิเทศการศึกษา (x5) 0.854 1.170 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (x6) 0.688 1.453 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x7) 0.752 1.329 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา ดัชนีบอกภาวะรวมเสนตรงพหุ คาความคงทนของการยอมรับ

(Tolerance) ไดคาระหวาง 0.323-0.854 ซ่ึงมากกวาคาท่ีกําหนดคือ 0.19 และคาปจจัยการขยายตัว

ของความแปรปรวน Variance inflation factor (VIF) มีคาระหวาง 1.170-3.092 ซ่ึงมีคาไมเกิน

ตามท่ีกําหนด คือ 5.3 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานเปนไปตาม

เกณฑกําหนด ไมเกิดปญหา Multicollinearity จึงสามารถวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) ดังตารางท่ี 4.13  
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ตารางท่ี 4.13 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

  

ตัวแปรท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการ คาสัมประสิทธิ์   

 คะแนน

ดิบ 

คา 

มาตรฐาน 

t p 

คาคงท่ี 7.923  -1.594 .114 

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) 1.988 0.385 3.739 .000 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) 2.394 0.298 2.898 .005 

R = 0.607 , R2= 0.368 , F = 8.399 , p = .005     

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ เรียงลําดับความสําคัญ ไดแก ดาน

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) ตามลําดับ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.607 (R = 0.607) ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 (R2= 0.368) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธในรูป

สมการพยากรณได ดังนี้ 

 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Y′) 
  Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368  ) 
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Zy′) 
  Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368  ) 
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4.3 สรุป 

 ผลการวิเคราะหขอมูลโดยกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น  460 คน จากประชากรซ่ึงเปนบุคลากร

วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คือ ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ หัวหนาฝายวิชาการ และ ครูผูสอน พบวา การบริหารงาน

วิชาการอยูในระดับ มาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับผานเกณฑ

ระดับประเทศ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง และอธิบายความแปรปรวน

ของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 (R2= 0.368) คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2”  

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 (2) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (3) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คัดเลือกกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น  460 คน จากประชากรซ่ึงเปนบุคลากรวิชาชีพทาง

การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 คือ         

(1) ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ  (2) หัวหนาฝายวิชาการ และ (3) ครูผูสอน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคา

สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) สวนการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมการแปลผลตามเกณฑท่ีได

กําหนดเอาไว สําหรับการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน ดําเนินการโดยใชสถิติการวิเคราะหหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation coefficient) และ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามจํานวนท้ังสิ้น 460 คน เปนเพศชายจํานวนรอยละ 73.48 และเพศหญิง 

จํานวนรอยละ 26.52 สวนใหญเปนผูท่ีมีอายุไมเกิน 30 ป จํานวน 223 คน และมีการศึกษาสูงสุดอยู
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ในระดับปริญญาตรีจํานวนรอยละ 63.48 รองลงมาเปนผูมีการศึกษาในระดับปริญญาโทจํานวนรอย

ละ 35.65 และปริญญาเอกจํานวนรอยละ 0.87 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงในสายงานของครูผูสอนคิดเปนจํานวนรอยละ 60 

สวนผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการและ/หรือรองผูอํานวยการพบวามีจํานวนเทากันกับผูดํารงตําแหนง

หัวหนาฝายวิชาการซ่ึงมีจํานวนรอยละ 20 

ในการศึกขอมูลเก่ียวกับประสบการณในงานบริหารวิชาการของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

สวนใหญเปนผูมีประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันไมเกิน 5 ป จํานวนรอยละ 40.87 

รองลงมาเปนผูมีประสบการณทํางานในตําแหนงในระหวาง 6 – 10 ป (รอยละ 38.70) ระหวาง 11-

15 ป (รอยละ 18.70) สวนผูมีประสบการณทํางาน 16-20 ป นั้นพบวามีจํานวนเพียงรอยละ 1.74 

5.1.2 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

5.1.2.1 วัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปรากฏผลการศึกษาดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยท่ีแสดงระดับการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.93) เม่ือศึกษาเปนรายดานปรากฏผลการวิจัย

สรุปไดดังนี้ 

 1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.94, S.D.= 0.35) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา ประเด็น

การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนมีสภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด

รองลงมา คือ ประเด็นการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนา สวนประเด็นท่ีมีสภาพการ

บริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง 

 1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.83, S.D.= 0.35) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา ประเด็น

การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนมีสภาพของการบริหารงานอยูใน

อันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ประเด็นการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรู สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการสงเสริม

การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน 

1.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.99, S.D.= 0.54) เม่ือศึกษาใน

รายละเอียดพบวา ประเด็นครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน

ตามสภาพจริงมีสภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การดําเนินการตัดสินผล

การเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอยางถูกตองและชัดเจน 
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สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตองและชัดเจน 

1.4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.81, S.D.= 0.59) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา 

ประเด็นการนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน มีสภาพของการ

บริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู  สวนประเด็นท่ี มีสภาพการบริหารงานอยู ในอันดับต่ํ า ท่ีสุด คือ              

การดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

1.5 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการบริหารงานวิชาการโดย

รวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.82, S.D.= 0.65) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา ประเด็นการติดตาม 

ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการมีสภาพของ

การบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ (ประเด็นท่ี 2) 

และการนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับ

ต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

1.6 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถาม  

มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X�= 4.00, S.D.= 0.48) เม่ือศึกษาใน

รายละเอียดพบวา ประเด็นการดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายใน มีสภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การดําเนินการ

เสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา          

สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการประสานความรวมมือกับ

สถานศึกษาอ่ืน 

1.7 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 4.13, S.D.= 0.33) เม่ือศึกษา          

ในรายละเอียดพบวา ประเด็นการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนมี

สภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ประเด็นการวิเคราะหความจําเปนในการ

ใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงานวิชาการซ่ึงพบวาอยูในระดับเดียวกันกับประเด็นการจัดหาสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับ  

ต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
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5.1.2.2 วัตถุประสงคท่ี 2 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ดําเนินการโดยเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (National Test) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร 

วิชาวิทยาศาสตร ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2561) และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ปรากฏผลการศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (2561) ในภาพรวมอยูในระดับผาน มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเฉลี่ยเทากับ 42.44           

(X� = 7.05) เม่ือศึกษารายละเอียดแลวพบวา ผลการทดสอบกลุมสาระวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย

สูงท่ีสุด (X� = 57.58, S.D. = 7.30) รองลงมา คือ กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร (X� = 39.69, S.D.      

= 5.83) กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ (X� = 36.29, S.D. = 8.56) และกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร     

(X� = 36.18, S.D. = 10.22) ตามลําดับ 

5.1.2.3 วัตถุประสงคท่ี 3 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือก

เขาสมการ เรียงลําดับความสําคัญ ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) ตามลําดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษนครปฐม เขต 2      

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.607              

(R = 0.607) ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8       

(R2= 0.368) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธในรูปสมการพยากรณได ดังนี้ 

 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Y′) 
  Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368  ) 
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Zy′) 
  Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368  ) 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2” 

ตามวัตถุประสงค และสมมติฐานการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัยนํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 
5.2.1 อภิปรายการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการเก่ียวกับงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

เพราะการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดและเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา         

โดยสถานศึกษามีหนาท่ีจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหผูเรียน มีความรู ความสามารถ ตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของจันทรานี สงวนนาม (2551) ไดกลาววา การบริหาร 

วิชาการ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา       

ท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอ่ืน ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญ 

เชนเดียวกันแตก็เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร จะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของคาวี เจริญจิตต (2557)          

ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ท้ังนี้ เพราะการจัด การศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให มีความรู

ความสามารถแสวงหาความรู กาวทันโลก สามารถรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข การท่ีสถานศึกษา

จะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตาม เจตนารมณท่ีกําหนดไดนั้น สถานศึกษาตองสามารถจัดการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึง สอดคลองกับงานวิจัยของภัทนียา ประภาสโนบล (2557)  

ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและพนักงานครู สังกัดเทศบาลใน

จังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงหบุรี” ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัด ลพบุรี สระบุรี และสิงหบุรี ในภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษา

สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัย พบวา ระดับการปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ        

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก     

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาอยูในระดับมาก และมีระดับมากท่ีสุดกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
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สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนา ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม ๆ กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน และมีการ

ประเมินผลการใชสื่ออยางมีประสิทธิภาพ ซึงสอดคลองกับทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555,)            

ไดกลาวไววา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา วิเคราะหการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนมีการสงเสริมใหครูผลิต สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสอดคลองกับ สมทรง นัทธีศรี (2561) ไดศึกษาวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี 

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 

ดวยวิชาการ รองลงมาคือ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน การสอน และนอย

ท่ีสุดคือ ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา ตามลําดับ 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบวา อยูในระดับมาก และอยูใน

ระดับนอยท่ีสุดกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน รวมถึงการนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แลวการนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําไปใชในการแกปญหาหรือ

พัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนางานวิชาการ ผูบริหาร

สถานศึกษาอาจจะชวยอํานวยความสะดวกแกครู ผูทําวิจัยในเรื่องของปจจัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึนตามความ

ตองการของครูผูสอน เชน ดานความรูและทักษะการวิจัย ดานแรงจูงใจ ดานวัสดุอุปกรณและ

เสริมแรงครูผูสอนใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ใหการยกยอง หรือใหรางวัลในรูปแบบตาง ๆ 

แกครูท่ีมีผลงานการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กมล ภูประเสริฐ (2545) ไดกลาวไววา ในการ

บริหารการวิจัยและพัฒนาตองจัดใหมีการดําเนินงานดังนี้ กระตุนความสนใจหรือการสรางความ

ตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิด

ความตื่นตัวท่ีจะเริ่มทํา พัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย โดยการจัดหาหนังสือและ

เอกสารตางๆ ใหบุคลากรไดศึกษา หรือจัดประชุมปฏิบัติการและเชิญวิทยากรมาฝก การวิจัยหรือสงบุ

คลากรเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตาง ๆ เปดการอบรมข้ึน ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห  
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ปญหาในดานวิชาการและรวมวิเคราะหปญหาการเรียนการสอน เพ่ือใหการมองเห็นปญหาชัดเจน

จากนั้นชวยกันแสวงหาวิธีการแกปญหา กํากับดูแล และสงเสริมใหดําเนินการแกปญหาในลักษณะ

ของงานวิจัย โดยการอํานวยความสะดวก หรือใหความชวยเหลือ ดวยเหตุท่ีเปนงานใหม ความตอง

การกําลังใจและความชวยเหลือจึงมีอยูมาก สนับสนุนใหมีการแสดงผลงานการวิจัยของสถานศึกษา 

และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีความภาคภูมิใจ และเกิดความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองต

อไป  

5.2.2 อภิปรายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (2561) ในภาพรวมอยูในระดับผาน ผลการทดสอบกลุมสาระวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด รองลงมา คือ กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ และกลุมสาระวิชา

คณิตศาสตร ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดสงเสริมและสนับสนุนผูเรียน รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพของครู 

และผูเรียนมากข้ึน ผูเรียนมีความรู และมีความสามารถ ท่ีไดรับและพัฒนามาจากการเรียนการสอน 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ขนิษฐา บุญภักดี (2552) ไดกลาวไววาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาจาก

คุณลักษณะและความรูความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน และสอดคลองกับ

แนวคิดของวุฒิชัย ดานะ (2553) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือระดับความรูความสามารถ

และทักษะท่ีไดรับและพัฒนามาจากการเรียนการสอนวิชาตางๆ โดยอาศัยเครื่องมือในการวัดผล

หลังจากการเรียนหรือฝกอบรม สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนอยางมาก มีการ

พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในปจจุบันผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ไดถูกนํามาใช

ประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยสํานักงานรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ซึงเปนสิ่งท่ีนาสนใจท่ีจะพัฒนาใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเกิดการพัฒนาข้ึนไป 

ผูวิจัยไดศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับผาน ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (2563)  ไดเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับ สพฐ. กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครปฐม เขต 2 พบวาวิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร         

มีคาเฉลี่ยสูงกวาระดับ สพฐ.  

5.2.3 อภิปรายการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 

จากผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน

ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา ระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ 0.556 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสามารถพยากรณผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดดีท่ีสุดมีจํานวนท้ังสิ้น 2 ตัวแปร ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สามารถอธิบายความแปรปรวนของการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนให

ครูไดดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครู

ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน รวมถึงการนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แลวการนําผลการวิจัยไปเผยแพรอยางมีประสิทธิภาพ      

ซ่ึงสอดคลองกับนิลวรรณ วัฒนา (2556) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายถึง 

การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู การดําเนินการทําวิจัยเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแต

ละระดับการศึกษา การดําเนินการนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน การดําเนินการการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียนและ 

ระหวางโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของวีระศักดิ์ วงศอินทร (2557)        

ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายถึง การศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห

กระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพในแตละกลุม สาระการเรียนรู ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไปยัง บุคคล ครอบครัวองคการ หนวยงาน หรือสถาบัน

อ่ืน ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษายังมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มุงเนนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
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เปนสําคัญ สงเสริมใหครูไดจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน ผูบริหารยังสนับสนุนใหมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอ

การจัดกระบวนการเรียนรูรวมถึงการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน มีการจัดระบบสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน 

และพัฒนาครูโดยผานการอบรมซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ไดกลาวไววา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีขอมูล

ผูเรียนเปนรายบุคคลสําหรับในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู การดําเนินการใหมีการจัดการ

เรียนรูท่ีสอดคลองกับพัฒนาการทางสมองโดย ใชประสบการณตรงดานรางกายท่ีเปนรูปธรรม

ขอเท็จจริง และทักษะตาง ๆ การดําเนินการจัดการเรียนรู มีการเนนดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให

ผู เรียนไดรับรู  เกิดการยอมรับ เห็นคุณคาและพัฒนาอยางตอเนื่องจนเปนลักษณะนิสัยท่ีด ี           

และสอดคลองกับแนวคิดของวีระศักดิ์ วงศอินทร (2557) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

หมายถึงกระบวนการท่ีวางแผนและดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ รวมกัน เพ่ือใหนักเรียน 

เกิดการเรียนรูตลอดท้ังจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศเปนแหลงเรียนรูไดอยางเหมาะสม เนนการ

ปลูกฝงความรูคูคุณธรรมโดยจัดใหมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐาน จัดกิจกรรมการเรียนการ สอนเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ฝกการคิดและเรียนรูจากประสบการณจริง ตลอดท้ังพัฒนาครูผูสอนใหมีทักษะใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถนําไปใชในการ

ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของสาวิตรี ศรีวะบุตร 

(2559) ไดกลาวไววาการบริหารงานวิชาการสัมพันธกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้น

พ้ืนฐาน (O-NET) ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับอังคณา มาศเมฆ (2557) ไดศึกษาการ

บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ผลการศึกษาคน

พบวา การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5        

มีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธคลอยตามกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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5.3 ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ัวไป ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะสําหรับการ

วิจัยครั้งตอไปไว ดังนี้ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความสําคัญตอคุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนนการดําเนินการดาน

การวิจัยอยางเปนระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการ

เรียนรู  เพ่ือแกปญหา หรือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศึกษา สงเสริมใหครูศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู โดย

มีการประสานความรวมมือในการศึกษา วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืน และนิเทศ ติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

และสงเสริมใหครู นําผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน ท้ังนี้

ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู เชนการสงเสริมและ

สนับสนุนใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมให

ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรียน  โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และมี

การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนตามความเหมาะสม จัดใหมีระบบ สารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริม

การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหานําไปสูการพัฒนา สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตามความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

5.3.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพ่ือใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะในการนํา

ผลการวิจัยไปประยุกตใช ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรใหความสําคัญดานการวิจัย เพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา มุงเนนใหครูมีการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แนะนํา สงเสริม และสนับสนุนใหครูไดทําวิจัยจัยเพ่ือ

แกปญหาอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนําผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการ

แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนตอไป  

2. จากผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับผาน เม่ือพิจารณาเปนราย

กลุมสาระวิชา พบวา กลุมสาระวิชาคณิตศาสตรมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรใหความสําคัญกับกลุมสาระวิชา

คณิตศาสตร มุงพัฒนา สงเสริมการจัดการศึกษา สนับสนุนใหผูเรียนใชความรูทักษะกระบวนการทาง

คณิตศาสตรและเทคโนโลยีในการแกปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม โดยใชวิธีการท่ี

หลากหลายในการแกปญหา ใหเหตุผลประกอบการตัดสินใจและสรุปผลไดอยางเหมาะสม ใชภาษา

และสัญลักษณทางคณิตศาสตรในการสื่อสารการสื่อความหมายและการนําเสนอไดอยางถูกตอง

ชัดเจน เชื่อมโยงความรูตาง ๆ ในคณิตศาสตรและนําความรู หลักการ กระบวนการทางคณิตศาสตร

ไปเชื่อมโยงกับศาสตรอ่ืน นําประสบการณดานความรูความคิด ทักษะกระบวนการท่ีไดไปใชในการ

เรียนรูสิ่งตาง ๆ และใชในชีวิตประจําวันอยางสรางสรรครวมท้ังมีความใฝรู ใฝเรียน มุงม่ันในการ

ทํางาน มีความรับผิดชอบ มีความรอบคอบ มีเหตุผล เห็นคุณคาและมีเจตคติท่ีดีตอวิชาคณิตศาสตร 

รวมท้ังเห็นคุณคาและมีเจตคติ ท่ีดีต อคณิตศาสตร  สามารถทํางานอยางเป นระบบระเบียบ               

มีวิจารณญาณ และมีความเชื่อม่ันในตนเอง 

3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธกันในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา ระดับปานกลาง 

ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษายังสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมากข้ึนเพ่ือประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผูวิจัยยังพบอีกวา   
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ตัวแปรการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาดานอ่ืน ๆ ไมสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดแกดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนางานวิชาการสถานศึกษาดานตาง ๆ 

เหลานี้มากข้ึนเปนพิเศษ เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ

ความสมบูรณแบบของผูบริหารสถานศึกษา 

5.3.3 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

1. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหทราบขอเท็จจริงถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเหมาะสม สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพโดยศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษา 
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สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2556). คูมือการบริหารโรงเรียน ในโครงการ  

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553). นิยามคําศัพทหลักสูตร หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมการเกษตรแหงประเทศไทย 

จํากัด. 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. (พิมพครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

ชุมนุม สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด. 
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2) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 

กมลพัชร หินแกว. (2555). สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาเอกชน. สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2.

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

กุลฑรี พิกุลแกม. (2551). การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหา

บัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ขนิษฐา บุญภักดี. (2552). การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษาระดับ 

ปริญญาตรี คณะครุศาสตรอุสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี. วิทยานิพนธ ปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาบัณฑิต,.สาขาวิชาครุศาสตร

เทคโนโลยี, คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลา ธนบุรี. 

คาวี เจริญจิตต. (2557). การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

กับการบรหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง.วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

ทินพันธ บุญธรรม. (2556). การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน 

โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9.  

วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ. (2555). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร 

สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1. วิทยานิพนธครุศาสต

รมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี.  

นิลวรรณ วัฒนา. (2556). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี . สารนิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ปราณี  กองจินดา. (2549). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรและทักษะการ คิด 

เลขในใจของนักเรียนท่ีไดรับการสอนตามรูปแบบซิปปาโดยใชแบบฝกหัดท่ีเนนทักษะการคิด

เลขในใจกับนักเรียนท่ีไดรับการสอนโดยใชคูมือครู. วิทยานิพนธ ค.ม.(หลักสูตร และการ

สอน), พระนครศรีอยุธยา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  
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พิเชษฐ วายวรรธนะ. (2550). การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1.วิทยานิพนธค.ม. 

(การบริหารการศึกษา), กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พัฒนพงษ สีกา. (2551). การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรของ 

นักศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ซ่ึงเปนการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ปการศึกษา 

2548 ของจังหวัดอุตรดิตถ. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิจัยและ

ประเมินผล. 

ภัทนียา ประภาสโนบล. (2557). การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงหบุรี. วิทยานิพนธ ค.ม., 

ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี.  

รัฐสยาม วงษยี่. (2558). การบริหารงานวิชาการครู อาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทรเขตหลัก 

สี่กรุงเทพฯ. สารนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, วิทยาลัยครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย. 

รสริน พันธุ. (2550). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชนมธัยมศึกษาปท่ี1 ท่ี 

ไดรับการสอนตามหลักการเรียนเพ่ือรอบรูโดยใชของเลนเชิงวิทยาศาสตร. สาขาวิชา

วิทยาศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

วุฒิชัย ดานะ. (2553). ความสัมพันธระหวางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดเลย.  

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย. 

วนิดา ดีแปน. (2553). ปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน ชั้น 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย โดยการ

วิเคราะหพหุระดับ. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

วีรศักดิ์ วงศอินทร. (2557). การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย,   

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

วสันต ปรีดานันต. (2553). การบิหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมือง 

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม. การคนควาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 

บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

 



 

 

96 

ศิริพร สะอาดลวน. (2551). ความสัมพันธระหวางความมีวินัยในตนเองกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3. บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สาขาวิชาการ
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สุพัตรา เกษมเรืองกิจ. (2551). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปท่ี 1 ท่ีไดรับการสอนโดยใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่อง นพบุรีศรีนครพิงค. การ

คนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
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ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4. วิทยานิพนธ 
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3) บทความในวารสาร 

โชดก ปญญาวรานันท. (2558). การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลทางบวกตอ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ
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ลี้วัชร ตาวงค. (2558). การพัฒนาองคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน.วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปท่ี 9 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

เรียน   ผูตอบแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใชประกอบการทําวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นของทานมีคาอยางยิ่งตอ

การวิจัยนี้ จึงใคร  ขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ทุกตอนตามความเปน

จริง ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทาน และหนวยงานของทาน 

คําช้ีแจง 

1. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1. ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

2. หัวหนาฝายวิชาการ  

3. ครูผูสอน  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ สําหรับความกรุณาในการตอบ

แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ 

 

                                                   ขอแสดงความนับถือ                    

           ปรชัญาลักษณ  ภูเสือ 

           นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหาร

การศึกษา 

           บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 



ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ใน       หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

ขอท่ี สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

1     เพศ 

        ชาย                                    หญิง 

 

2 อาย ุ

        ไมเกิน 30 ป                          31-40 ป 

        41-45 ป                              ตั้งแต 45 ปข้ึนไป 

 

3 ระดับการศึกษา 

        ปริญญาตรี                            ปริญญาโท                             

        สูงกวาปริญญาโท 

 

4 ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา 

        ผูอํานวยการโรงเรียน                รองผูอํานวยการโรงเรียน 

        หัวหนาฝายวิชาการ                  ครูผูสอน 

 

5 ประสบการณการทํางานในตําแหนง 

        ไมเกิน 5 ป                            6-10 ป 

        11-15 ป                              16-20 ป 

        21-25 ป                              ตั้งแต 26 ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน      ชองท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงตามความคิดเห็นของ

ทาน 

5 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด   

4 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก   

3 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง   

2 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอย   

1 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอยท่ีสุด   

 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 การวิ เ คราะหหลั กสู ตรสถาน ศึกษา ให สอดคล อ ง          

และเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและ

ทองถ่ิน 

      

2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยสวนรวมจากทุก

ฝาย ครู ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา 

      

3 หลักสูตรสถานศึกษาผานการเห็นชอบใชหลักสูตร

สถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

      

4 หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

      

5 หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับเปาหมายของ

สถานศึกษา 

      

6 การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน       

7 การนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร       

 8 การนําผลจากการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุง 

และพัฒนา 

      

 



 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

9 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

      

10 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

      

11 การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอ

การจัดกระบวนการเรียนรู 

      

12 การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัด    

การเรียนการสอน 

      

13 การจัดใหมีระบบสารสนเทศการเรียนการสอนแกครู     

ในกลุมสาระตาง ๆ 

      

14 การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน       

15 การสงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยผานการอบรม       

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

16 การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เ ก่ียว กับการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตอง

และชัดเจน 

      

17 การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และ

การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอยางถูกตอง

และชัดเจน 

      

18 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 

      

19 ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดย

เนนการประเมินตามสภาพจริง 

      

 

 



 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

20 การดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

      

21 การประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

      

22 การนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู 

      

23 การนําผลการวิจัยไปเผยแพร  และนําไปใช ในการ

แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน   

      

ดานการนิเทศการศึกษา 

24 การนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา       

25 การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ       

26 การประเมินผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา       

27 การติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ 

      

28 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

      

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

29 การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และ

ตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

      

30 การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพภายใน 

      

31 การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน       

32 การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

      

 



 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

33 การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

      

34 การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยี

เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

      

35 การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียน

การสอน 

      

36 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

      

37 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนางานดาน

วิชาการ 

      

38 การประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การ

ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

      

39 การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

      

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

............................................................................................. 

ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขต  

 พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

ขอ 

ผูเช่ียวชาญ ผลรวมของคะแนน 

(∑R)  
IOC = ∑R

N
  หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอท่ี 1 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 2 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 3 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 4 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 5 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 6 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 7 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 8 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ขอท่ี 9 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 10 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 11 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 12 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 13 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 14 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 15 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ขอท่ี 16 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 



ขอท่ี 17 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 18 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 19 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอท่ี 20 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 21 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 22 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 23 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการนิเทศการศึกษา 

ขอท่ี 24 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 25 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 26 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 27 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 28 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขอท่ี 29 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 30 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 31 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 32 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ขอท่ี 33 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 34 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 35 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 36 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 37 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 38 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 39 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

 

 

 



ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

................................................................... 

ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอ ผูเช่ียวชาญ ผลรวมของคะแนน 

��R� 

 

IOC =
∑R
N

 

หมายเหตุ 

 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ขอท่ี 1 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 2 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 3 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 4 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 5 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 6 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

คาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใชสตูรสมัประสิทธิ์อลัฟา 

ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



No Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 148.89 57.59 .33 .92 

X1.2 148.75 57.88 .23 .92 

X1.3 148.73 56.63 .39 .92 

X1.4 148.67 56.56 .50 .92 

X1.5 148.61 56.18 .60 .92 

X1.6 148.34 55.52 .47 .92 

X1.7 148.62 57.02 .50 .92 

X1.8 148.55 57.33 .39 .92 

X2.1 148.88 55.55 .72 .92 

X2.2 148.89 56.53 .62 .92 

X2.3 148.41 51.87 .79 .92 

X2.4 148.37 52.51 .68 .92 

X2.5 148.87 56.35 .61 .92 

X2.6 148.95 56.51 .60 .92 

X2.7 148.89 57.37 .42 .92 

X3.1 148.88 56.92 .47 .92 

X3.2 148.35 52.99 .67 .92 

X3.3 148.86 56.84 .53 .92 

X3.4 148.28 52.73 .67 .92 

X4.1 148.93 56.43 .52 .92 

X4.2 148.88 56.23 .56 .92 

X4.3 148.87 55.95 .65 .92 

X4.4 148.43 53.42 .64 .92 

X5.1 148.74 58.77 .12 .92 

X5.2 148.74 58.71 .13 .92 

 

 

 



 

 

 
N of Case = 30    N of Itemp = 39   Alpha = .92 

 
 

No Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X5.3 148.83 58.95 .05 .93 

X5.4 148.72 59.73 .17 .93 

X5.5 148.78 58.51 .19 .92 

X6.1 148.73 58.72 .16 .92 

X6.2 148.10 56.31 .46 .92 

X6.3 148.80 58.52 .19 .92 

X6.4 148.72 58.40 .33 .92 

X7.1 148.61 55.40 .54 .92 

X7.2 148.54 54.88 .55 .92 

X7.3 148.52 54.13 .60 .92 

X7.4 148.53 54.49 .56 .92 

X7.5 148.57 55.43 .50 .92 

X7.6 148.63 55.43 .53 .92 

X7.7 148.73 57.03 .40 .92 



 
 
 

 

ประวัติสวนตัวของผูวิจัย 

 

ชื่อ – สกุล    นายปรัชญาลักษณ  ภูเสือ 

วัน เดือน ป เกิด   15 มีนาคม 2536 

ท่ีอยูปจจุบัน     บานเลขท่ี  479/179 ถ.ทหารบก ต.บอพลับ อ.เมือ จ.นครปฐม 73000 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.2553 สําเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนง้ิวรายบุญมีรังสฤษฏ        

จังหวัดนครปฐม 

พ.ศ.2559 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต ศาลายา จังหวัด

นครปฐม 

 

ประวัติการทํางาน   ครูอันดับ คศ.1 โรงเรียนตั้งพิรุฬหธรรม สํานักงานเขตทวีวัฒนา

กรุงเทพมหานคร  
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