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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
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สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Y′) 
  Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368) 
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Zy′) 
  Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368) 
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The objectives of this research were: 1) to study academic affairs administration 

of school administrators under Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service 

Area 2, 2) to study learning achievement of students in schools under Office of Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area 2, and 3) to study academic affairs 

administration of administrators affecting the learning achievement of students in 

schools under Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2. The data 

were collected from 460 informants from 92 schools out of 121 schools by using 

questionnaire. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 

deviation, correlation coefficient, and multiple regressions. 

The results of the study were found that: 

1) The academic affairs administration of school administrators under Office of 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2 was at a high level overall. In ranging 

order, the highest level was on learning innovation and technology development, 

followed by internal quality assurance assessment, evaluation, measurement and 

transfer of credits, curriculum development, learning process development, education 

supervision, and educational quality development research respectively. 
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2) The learning achievement of students in schools under Office of Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area 2 from National Institute of Educational Testing 

Service (2561) was at a passed level in total. The highest average level was on Thai 

language, followed by Science, English and Mathematics respectively.  

3) The academic affairs administration of administrators affecting the learning 

achievement of students in schools under Office of Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area 2 was at a statistic significant level at 0.01. The most significant level was on 

educational quality development research and learning process development with a 

statistic figure at 0.01 and multiple correlation coefficient at 0.607 (R = 0.607) which can 

explain the variance of academic affairs administration of school administrators under 

Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2 at 36.8% (R2= 0.368). It can 

be written in predicting equations as follows: 

The predicting equation of raw score (Y′) 
      Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368) 

 The predicting equation of standard score (Zy′) 
   Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368) 

 

Keywords : Academic administration of school administrators, Learning achievement of  

       students of learners, Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service  

       Area 2  
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาของปญหาการวิจัย  

1.1.1 ความเปนมาของการวิจัย 

กระแสโลกาภิวัตนสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็วและมีการแขงขันสูง

มากตลอดเวลา โดยเฉพาะเรื่องของเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทางดานการศึกษาจึงจําเปนตอง

ปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ 

ท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูอยางมีคุณภาพ ซ่ึงมีเปาหมายหลัก  

สามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางท่ัวถึง อยางมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม

ในการบริหาร และจัดการศึกษา โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ

คนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู ยุคใหม และ

พัฒนาการบริหารจัดการใหม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2553, หนา คํานํา) โดยมี

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 

พ. ศ. 2553 ท่ีมีเจตนารมณสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาใหประชาชนมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพอยางท่ัวถึงเทาเทียม และตอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตคนและสรางสังคมไทย

ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  และยังกําหนดใหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมาตรา 39           

ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ    

การบริหารท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (ฝายวิชาการ สํานักพิมพเดอะบุคส, 

2556, หนา 17) เพ่ือใหสถานศึกษามีอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตัวเองมากข้ึน 

สถานศึกษามีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ี

มีโครงสรางการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบขายภารกิจท่ีกําหนด เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อน  

สาระสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ผูบริหารจึงตองมีความเพียบพรอมดวย

คุณสมบัติหลายประการดวยกัน คือ ตองมีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรม และมีคุณลักษณะท่ี

ดี รวมท้ังเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติท่ีถูกตองดีงามใหแกครูและนักเรียนในสถานศึกษา ซ่ึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ 

ซ่ึงเปนงานหลักท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนซ่ึงสงผลโดยตรงตอผูเรียน สวนงานดานอ่ืน ๆ

เปนงานสนับสนุนท่ีจะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานวิชาการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิด

ของ สมิท และคณะ (Smith and others) ไดจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปนอันดับแรก 
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จากงานดานอ่ืนๆ โดยใหความสําคัญของงานวิชาการถึงรอยละ 40 (Edward W. Smith and 

others, 1961, p. 170) การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา มีขอบขายกวางขวาง  

มีสวนเก่ียวของกับงานทุกดานของสถานศึกษา ท้ังทางตรงและทางออม โดยเฉพาะเก่ียวกับการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน การทํา 

ความเขาใจเพ่ือสรางจุดมุงหมายรวมกันของบุคลากรในสถานศึกษาจึงเปนความสําคัญอันดับแรก 

(ทัสนี วงศยืน, 2553, หนา 17)  

การบริหารงานวิชาการจึงมีความสําคัญอยางยิ่งและเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถ

แสวงหาความรู กาวทันโลก สามารถรวมกับสังคมไดอยางมีความสุขการท่ีสถานศึกษาจะสามารถจัด

การศึกษาไดบรรลุตามเจตนารมณท่ีกําหนดไดนั้น สถานศึกษาตองสามารถจัดการบริหารงานวิชาการ

ใหมีประสิทธิภาพ (คาวี เจริญจิตต, 2557, หนา 29)  

1.1.2 ปญหาการวิจัย  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีมี

พ้ืนท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 อําเภอ ไดแก อําเภอบางเลน อําเภอ

นครชัยศรี อําเภอสามพราน และอําเภอพุทธมณฑล ไดมีการประเมินผลการจัดการศึกษาสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เอกสารวิชาการลําดับท่ี 2 2561 ไดรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ o-net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ดังตอไปนี้  

คะแนนเฉลี่ยรอยละและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับ 

สพฐ. กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ปการศึกษา 2560  

คะแนนเฉลี่ยรอยละและผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  

ปการศึกษา 2560 

กลุมสาระวิชา ระดับ สพฐ. ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 

ภาษาไทย 45.29 48.19 

ภาษาอังกฤษ 32.73 34.44 

คณิตศาสตร 35.55 37.43 

วิทยาศาสตร 38.13 39.21 

รวม 37.92 39.81 
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เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรอยละ ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษา    

ปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ระหวางปการศึกษา 2559-2560  

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 2 ระหวางปการศึกษา 2559-2560 

กลุมสาระวิชา ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 

ภาษาไทย 54.71 48.19 

ภาษาอังกฤษ 32.44 34.44 

คณิตศาสตร 40.24 37.43 

วิทยาศาสตร 41.35 39.21 

รวม 42.18 39.81 

ผลตาง = -2.37 

 

ซ่ึงหมายความวา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปการศึกษา2560 ต่ําลงอยางเห็นไดชัดเจน (รายงานผลการ

จัดการศึกษา ปการศึกษา 2560, หนา 57) 

1.1.3 ความสําคัญของปญหาการวิจัย  

จากรายงานการประเมินผลการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 2 เอกสารวิชาการลําดับท่ี 2 2561 ไดรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

o-net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ต่ําลงเปนปญหาระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และผูบริหารสถานศึกษายังไมสามารถแกไขปญหาในเรื่อง

ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบของผูเรียนได ปจจัยสําคัญท่ีสุดของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

เพ่ือใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงยอมข้ึนอยูกับองคประกอบหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรูของครู และการสงเสริมสนับสนุนจาก

ผูปกครอง รวมถึงสภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน ทําใหเกิดชองวางทางการศึกษาในดานการ

เรียนรูของผูเรียน 

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว เปนปญหาเรงดวนท่ีควรศึกษาวิจัย หากปลอยไว

โดยไมไดศึกษาวิจัยและนําผลการวิจัยมาแกปญหา จะสงผลกระทบตอสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและจะเพ่ิมความรุนแรงหรืออาจลุกลามบานปลายในวงกวาง ซ่ึงยากตอการแกไข หากได

ศึกษาวิจัยเรื่องนี้แลวนําผลวิจัยมาใช จะชวยแกปญหา อุปสรรค ในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน ใหอยูในระดับท่ีดีข้ึน และจากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา   
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ยังไมมีผูใดไดเคยทําวิจัยเรื่องนี้มากอน ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา จึงสนใจศึกษาวิจัย

เรื่องนี้เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการแกปญหาใหหมดไป หรืออยางนอยใหลดลง และ

สามารถนําไปใชในการวางแผนและกําหนดนโยบายหรือแนวทางเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ    

ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคการวิจัย  

1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.2.2 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.2.3 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

1.3 คําถามการวิจัย  

1.3.1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยูในระดับใด 

1.3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม  เขต 2 อยูในระดับใด 

1.3.3 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 หรือไม 

 

1.4 สมมติฐานการวิจัย  

เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอยหนึ่งดานสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในบทท่ี 2 ของการวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2” ผูวิจัยไดนํามาใชเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 
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 ตัวแปรตน คือ “การบริหารงานวิชาการ” ผูวิจัยไดนําขอเสนอ แนวคิดเก่ียวกับขอบขายการ

บริหารงานวิชาการตามตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ มีดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู       

3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 ตัวแปรตาม คือ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน” ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติหรือ ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (National Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 (คิดจากคะแนนเฉลี่ยของ

วิชาท่ีสอบ) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร  

 

ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)      (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารงานวิชาการ (X) 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (X1) 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (X2) 

3) การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน  (X3) 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  (X4) 

5) การนิเทศการศึกษา (X5)  

6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  (X6) 

7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (X7) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (Y) 

1) คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย (Y1) 

2) คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษ (Y2) 

3) คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร (Y3) 

4) คะแนนเฉลี่ยวิชาวิทยาศาสตร (Y4) 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย  

1.6.1 ขอบเขตดานประชากร  

ประชากรท่ีใชในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 121 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หรือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน  

1.6.2 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาของรัฐบาลท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 121 โรงเรียน ประกอบดวย 

4 อําเภอ ไดแก อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน อําเภอบางเลน และอําเภอพุทธมณฑล  

1.6.3 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรตน คือ “การบริหารงานวิชาการ” ผูวิจัยไดนําขอเสนอ แนวคิดเก่ียวกับขอบขายการ

บริหารงานวิชาการตามตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบของขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ มีดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู       

3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวแปรตาม คือ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน” ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติหรือ ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (National Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 (คิดจากคะแนนเฉลี่ยของ

วิชาท่ีสอบ) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร  

1.6.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษา คือ ปการศึกษา 2562 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ  

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการตาง ๆ ของผูบริหารงาน

วิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมการดําเนินงานปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอน

ในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวของ การสงเสริม

งานดานวิชาการ ตลอดจนการประเมินผลใหดีข้ึน เพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี     

มีความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพท่ีดี ตามจุดหมายของหลักสูตรอยาง      

มีประสิทธิภาพ โดยมีขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตามสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและ

ทองถ่ิน มีการประเมินสภาพของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ   

อันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ผานการเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู เพ่ือใหสอดคลอง         

กับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา  นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร

จัดการการใชหลักสูตร ใหเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และนําผลจาก

การนิเทศติดตาม ประเมินผลมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือนํามาปฏิบัติในปการศึกษาตอไป 

1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู    

โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน โดยจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือ

เครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม     

จัดใหมีระบบ สารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ

แกปญหานําไปสูการพัฒนา สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง สถานศึกษากําหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษา 

การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา    

มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล ตามรายวิชาท่ีสอน ตามระดับชั้นท่ีท่ีสอน  

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติจริง และจากผลงานของนักเรียน 

1.4 การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปน

ระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู           

เพ่ือแกปญหา หรือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 

สงเสริมใหครูศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู โดยมีการ

ประสานความรวมมือในการศึกษา วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน         

และสถาบันอ่ืน และนิเทศ ติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

และสงเสริมใหครู นําผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน   
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1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง  การจัดกระบวนการนิเทศการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา โดยดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะสม

กับสถานศึกษา มีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา     

มีการติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

1.6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ

โครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดําเนินการ

พัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน มีการดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.7. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห 

ความจําเปนในการใชสื่อและ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ   

โดยสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช

ในการจัดการเรียนการสอน และ การพัฒนางานดวยวิชาการ มีการประสานความรวมมือในการผลิต 

จัดหา พัฒนา และการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน กับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน และมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ยรอยละจากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา ประกอบดวย วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ           

วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   

3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

4. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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6. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษา อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ    

มีหนาท่ีกํากับ ติดตาม ดูแลโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี 4 อําเภอ ไดแก อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน 

อําเภอบางเลน และอําเภอพุทธมณฑล 

 

1.8 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1.8.1 ไดทราบถึงระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.8.2 ไดทราบถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1.8.3 ไดทราบถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากตํารา เอกสารแหลงความรูตาง ๆ ถึงแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

หรือใกลเคียงกัน นํามาเปนกรอบในการศึกษาเพ่ือนํามาวิเคราะหและอภิปรายผล มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.3 สภาพพ้ืนท่ี 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.5 สรุป 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง    

เปนงานท่ีจะตองปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปน 

เครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร (วีระศักดิ์ วงศอินทร, 2557, หนา 20) 

2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก เปนหัวใจของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับ    

ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียน เปนงานสําคัญยิ่งเพราะงานวิชาการจะชวยพัฒนาสติปญญา 

ความนึกคิดของผูเรียนทําใหผูเรียนมีคุณคาในสังคม ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะรับผิดชอบ 

เปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก ซ่ึงไดมีนักวิชาการไดศึกษาคนควาไว ดังนี้ 

จอมพงศ มงคลวนิช (2555, หนา 30) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนการ

ดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน 

การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชสื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

เปนตน การบริหาร การศึกษาเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมี

คุณภาพคือ มีความรู ความสามารถ ความคิด และความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือ

จะตองมีการบริหารงาน ท่ีมีคุณภาพนั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหาร

การศึกษาในสถาบันการศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนตาง ๆ จะมีผูบริหารฝายวิชาการซ่ึงจะมี
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ชื่อเรียกตาง ๆ กันไป เชน รองอธิการบดี ฝายวิชาการ รองคณบดีฝายวิชาการ ผูชวยผูอํานวยการฝาย

วิชาการ หรือผูชวยอาจารยใหญ ฝายวิชาการ เปนตน  

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินงานปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีการรวมมือของบุคลากรใน โรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมี การประสานงาน

ของทุกคนในโรงเรียนรวมกัน บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียน         

คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลา สวนใหญใน

การบริหารงานดานวิชาการ เพ่ือมุงเนนใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู ทักษะ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  

จารุณี เกาเอ้ียน (2557, หนา 3) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง             

เปนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอม ตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น 

และมี ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 21) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง เปน

กระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การจัด

บุคลากรท่ีเก่ียวของ การสงเสริมงานดานวิชาการตลอดจนการประเมินผลการสอนใหดีข้ึน เพ่ือให

เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

วิกค เจนนิเฟอร และไฮเบอรเกอร (Vick, Jennifer, and Heiberger, 2008, p.7) ไดกลาว

ไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานท่ีตองรับผิดชอบในการติดตามงาน             

ท่ีเก่ียวของกับวิชาการท้ังหมด ซ่ึงเปนภาระงานท่ีใหญกวางานบริหารท่ัว ๆ ไป  

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการท่ีนักการศึกษาตาง ๆ ไดกลาวไว จะเห็นไดวา    

มีความหมายท่ีหลากหลาย กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินการตาง ๆ ของผูบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมการดําเนินงานปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน การจัด

บุคลากรท่ีเก่ียวของการสงเสริมงานดานวิชาการตลอดจนการประเมินผลใหดีข้ึน เพ่ือมุงเนนใหผูเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี มีความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพท่ีดี         

ตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการ นับวาเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจะตองให

ความสําคัญเปนอยางยิ่ง สําหรับการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ถึงจะมีความสําคัญเชนเดียวกันแตก็เปน 

เพียงงานท่ีใหการสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เพราะหัวใจ 

สําคัญของสถานศึกษา คือสถานท่ีฝกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพใหกับผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง 

ใหสามารถดํารงชีพอยูในสังคมอยางมีความสุข มีนักการศึกษาใหความสําคัญของการบริหารงาน 

วิชาการไว ดังนี้ 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2554, หนา 119) ไดกลาวไววา งานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญใน

การจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับ

หลักสูตร และการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกําหนดไวในจุดมุงหมายของการ

พัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปงานวิชาการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาชุมชน และสังคม ภูมิปญญา

ทองถ่ิน การพัฒนา และการนําหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ

ประกอบการเรียน การสอน และสื่อการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน เก่ียวกับหองสมุด แหลงการเรียนรู การนิเทศติดตามผล การวางแผนกําหนดวิธีการ

ดําเนินงาน ทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา              

การบริหารงานวิชาการ จะประกอบดวย การดําเนินงานเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศนและนโยบาย

ทางดานวิชาการ การจัดทํามาตรฐานดานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา           

การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดาน วิชาการ การพัฒนาสื่อตนแบบ การเผยแพรกิจกรรมการศึกษา 

และพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ การนิเทศติดตามผล การวัดและประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รายละเอียดใน การดําเนินการจะมีความชัดเจน เม่ือไดจัดตั้งสํานักงาน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเรียบรอยแลว 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 39) ไดกลาวไววา การบริหารงาน

วิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งยวดตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกําหนดไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบ

ผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสูงสุดตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการบริหาร

สถานศึกษาใหไดคุณภาพ 

ทินพันธ บุญธรรม (2556, หนา 20) ไดกลาวไววา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหาร

การศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือสงเสริมให

ผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนใหมี 

คุณภาพ มีความรูมีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคม 

ตอไปไดเปนอยางดีโรงเรียนจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเปนสําคัญ 
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วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 22) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีมี

ความสําคัญ สูงสุดของการบริหารการศึกษา ผูบริหารตองใหความสําคัญเปนพิเศษ ใหเวลาในการ

บริหารมากกวา การบริหารงานอ่ืน สวนงานอ่ืน ๆ เปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพและ ครอบคลุมระบบของโรงเรียนได และเนื่องจากการบริหารงานวิชาการมี

ความสําคัญดังกลาว ดังนั้นผู ท่ี เก่ียวของกับการศึกษาทุกคนจําเปนตองใหความสนใจ และให

ความสําคัญในการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน ทําให

ผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดหมายท่ีกําหนดไว และเพ่ือใชเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึง

คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  

คาวี เจริญจิตต (2557, หนา 29) ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง

และเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐาน

ในการพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถแสวงหาความรู กาวทันโลก สามารถรวมกับสังคมไดอยางมี

ความสุขการท่ีสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเจตนารมณท่ีกําหนดไดนั้น 

สถานศึกษาตองสามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ จากความสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการท่ีนักการศึกษาตาง ๆ ไดกลาวไว จะเห็นไดวามี ความเห็นท่ีหลากหลาย  

ดังนั้นสรุปไดวา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เปนงานท่ีมีความสําคัญ

สูงสุดของสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหาร

จึงตองตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของงานวิชาการซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา         

เพราะความสําเร็จของสถานศึกษาสวนหนึ่งข้ึนอยูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ผูบริหารและ

ครูตองวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางผูเรียนใหมีความรู

ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 

โรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเปนสําคัญ 

2.1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  

ในการบริหารงานวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความคลองตัว 

ในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของการบริหารจึงตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตาง ๆ ไดมี

นักการศึกษาไดใหทัศนคติเก่ียวกับหลักการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา 26) ไดกลาวไววา หลักการบริหารงาน 

วิชาการคือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองอาศัย 

หลักการและวิธีการดําเนินงาน ดังนี้ 1) ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป 

ตามกรอบ หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน 

และสังคมอยางแทจริงโดยมีครูและผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 2) มุงสงเสริมสถานศึกษา 
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ใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคม มีสวน

รวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมท้ังสรางเครือขายและแหลงเรียนรู 4) มุงจัด 

การศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานโดยการจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรูและสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุกชวงชั้น 5) มุงสงเสริมใหมีการสราง 

เครือขายและรวมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หนา 32-33) ไดกลาวไววา หลักการ

บริหารงานวิชาการสามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการไดตามภาระงานท่ีกฎกระทรวง ศึกษาธิการ

และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด ยกเวนภาระงาน ดังตอไปนี้มิใช

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก 1) การจัดการเรียนการสอนใน สถานศึกษา 2) 

การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การคัดเลือกหนังสือ และแบบเรียน

เพ่ือใชในสถานศึกษาสวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษาประเภท ท่ีหนึ่งและ

ประเภทท่ีสองสามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการไดทุกรายการตามภาระงานท่ี กฎกระทรวง

ศึกษาธิการ และตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด เชนกัน  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 9) ไดกลาวไววา หลักการบริหารการศึกษาสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาดังตอไปนี้ 1) มีเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ผูบริหารตอง

เขาใจถึงเปาหมายของสถานศึกษาวาเปนไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดวัสดุอุปกรณได 

เหมาะสม2) ตองมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทยอมตองมีเทคนิค 

วิธีการ ข้ันตอนและกระบวนการ งานท่ีทําควรมีระบบ มีความรอบคอบจึงทําใหงานดําเนินไปดวยดี   

3) มีการประเมินผลเม่ือไดดําเนินกิจกรรมใด ควรจะไดมีการประเมินผลและติดตามผล เพ่ือจะไดเปน 

แนวทางในการปรับปรุงงานไดดียิ่งข้ึน การทํางานท่ีขาดการประเมินผลจะไมชวยในการพัฒนา

สถานศึกษา 

กมลพัชร หินแกว (2555, หนา 43) ไดกลาวไววา หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิด 

เพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุสูความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหาร ตองใชท้ังหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมายคือ ผูเรียน

เปนหลัก นอกจากนี้ตองคํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุกคน

มีสวน รวมในการบริหาร ใหการสงเสริม สนับสนุน และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอ

ภาค 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 40-41) ไดกลาวไววา หลักการ

และแนวคิดของการบริหารงานวิชาการมี ดังนี้ 1) ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนไป

ตาม กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของ

ชุมชนและ สังคมอยางแทจริง โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     
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2) มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 3) มุงสงเสริมใหชุมชน

และสังคมมีสวน รวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการ

เรียนรู 4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร

และ กระบวนการเรียนรู สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชั้นป และ 5) มุงสงเสริม

ใหมี ความรวมมือกับทุกภาคสวนเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดและ

พัฒนา คุณภาพการศึกษา 

ทินพันธ บุญธรรม (2556, หนา 22) ไดกลาวไววา หลักการบริหารวิชาการเปนหัวใจของ 

สําคัญของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการเปนสวนสําคัญ ดังนั้น 

ในการบริหารงานวิชาการผูบริหารจําเปนจะตองมีหลักการในการบริหารงานดานนี้อยางมี 

ประสิทธิภาพ มีเทคนิค กระบวนการ มีความเขาใจ รวมถึงการมีเปาหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 24) ไดกลาวไววา การบริหารวิชาการตองยึดหลักให

สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริงโดยมีครู ผูบริหาร

ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 

รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

รัฐสยาม วงษยี่ (2558, หนา 11) ไดกลาวไววา หลักการบริหารงานวิชาการตองคํานึงถึงการ

พัฒนา สูความเปนเลิศ ทําใหดีท่ีสุด นําไปสูคุณภาพท่ีคาดหวัง คํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของ

การศึกษา โดยใหบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทําใหผลผลิตมีคุณภาพ คํานึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความประหยัด การดําเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกลาวยอมจะสามารถ

บรรลุความสําเร็จคือความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence)  

จากหลักการบริหารงานวิชาการท่ีนักการศึกษาตาง ๆ ไดกลาวไว จะเห็นไดวามีความเห็นท่ี

หลากหลาย ดังนั้นสรุปไดวา หลักการบริหารงานวิชาการตองยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสอดคลองกับสภาพ

ปญหาสอดคลองกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ และตรงตามความตองการของชุมชนและสังคมอยาง

แทจริง โดยมีครูผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม คํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของ

การศึกษา พรอมท้ังคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด โดยถือวาผู เรียนมี

ความสําคัญมากท่ีสุด รวมท้ังเปนเครือขายและ แหลงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 
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2.1.4 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีผูบริหารจะตองเขาใจขอบขายของ 

การบริหารงานวิชาการ เพ่ือจะไดปฏิบัติและบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลซ่ึงนักการศึกษาไดแบงขอบขายของงานวิชาการ ไวดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 29-30) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนา       

สาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผลประเมินผล 

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา        

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน           

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 151) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซอมเสริม     

4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ 6) การประกันคุณภาพ 

การศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 9) ไดกลาวไววา ขอบขายของ 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศ 

การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาอ่ืน และ12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 30) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  7) การนิเทศการศึกษา           

8) การแนะแนว การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา               

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน และ 12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด การศึกษา 

ภารดี อนันตภาวี (2552, หนา 81) ไดกลาวไววา ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล

ประเมินผล และ เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  7) การนิเทศการศึกษา           

8)  การแนะแนวการศึกษา 9)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน และ 12) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 9) ไดกลาวไววา ขอบขายของงานวิชาการ 

ประกอบดวย1) การวางแผนงานเก่ียวกับงานวิชาการ 2) การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

3) การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผลในดานวิชาการ 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2554, หนา 22) ไดกลาวไววา ขอบขายของงานวิชาการท่ีสําคัญ 

และผูบริหารตอง มีความรู และเข า ใจ มีดั งตอไปนี้  1 ) หลักสูตร 2)  การจัดแผนการสอน                  

3) การจัด ตารางเรียน 4) การจัดครูเขาสอน 5) การจัดกลุมเรียน 6) การจัดสอนซอมเสริม และ       

7) การประเมินผลการเรียน 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 28) ไดกลาวไววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ มี 6 ดาน 

คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยี 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาวไววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ดําเนินงาน ดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 1) การจัดการหลักสูตรและแผนการเรียนรู 2) การจัดการเรียนการ

สอน 3) การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน 4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน และ     

5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 40-41) ไดกลาวไววา ขอบขายงาน

วิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา          
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4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล ประเมินผล 

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา         

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน           

14) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเ พ่ือใช ในสถานศึกษา และ               

17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ไดมีนักวิชาการ

และนักการศึกษาไดมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองรวมกัน และบางสวนแตกตางกันไป เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและชัดเจน

ยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงนํามาสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
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1) การพัฒนาหรือกาดําเนินการเก่ียวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอง

ถ่ิน 

√         √ 2 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ  √     √    √ 3 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  √     √   √ √ 4 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  √ √ √ √ √  √ √ √ √ 9* 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู √  √ √ √   √  √ 6* 

6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

√  √ √ √   √  √ 6* 

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  

√ √ √ √ √   √  √ 7* 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ (ตอ) 
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8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู √  √ √ √     √ 5 

9) การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √    √ √ 7* 

10) การแนะแนว  √  √ √ √     √ 5 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา  

√ √ √ √ √   √  √ 7* 

12)  การส  ง เสริมชุมชนให  มีความเข ม     

แข็งทางวิชาการ  

√  √ √ √     √ 5 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

√  √ √ √     √ 5 

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา 

√  √ √ √     √ 5 

15)  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

√         √ 2 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช

ในสถานศึกษา 

√         √ 2 

17) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา  

√  √ √ √   √ √ √ 6* 

18) การสอนซอมเสริม  √     √    2 

19) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  √         1 

20) การจัดแผนการสอน       √  √  2 

21) การจัดตารางเรียน       √    1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ (ตอ) 
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22) การจัดครูเขาสอน       √    1 

23) การจัดกลุมเรียน       √    1 

24) การวัด และประเมินผลดานวิชาการ      √     1 

รวม 17 6 12 12 12 3 6 4 3 17  

 
ขอบขายของการบริหารงานวิชาการท่ีมีคาความถ่ีตั้งแต 6 ข้ึนไป คิดเปน 60% (Chung Teh Fan) 

จากตารางผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดทฤษฎี และ

วรรณกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ จะเห็นไดวาขอบขายของการบริหารงานวิชาการ แนวคิดเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Framework) จากการวิเคราะหตารางความคิดเห็นของนักวิชาการ จํานวน 10 คน 

ไดผลของการวิเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ จํานวน 7 ขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการโดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ การคัดเลือกองคประกอบท่ีมีความถ่ีสูงตั้งแต 60% ข้ึนไป นั่นคือ 

ความถ่ีตั้งแต 6 ข้ึนไป และเม่ือพิจารณา ความสอดคลองกับบริบทของการศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยจึง

พิจารณา เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 7 ขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนการจัดทําหลักสูตรการปรับปรุงการเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรใหดีข้ึน เพ่ือใหเหมาะกับความตองการของบุคคล และสภาพสังคม ซ่ึงไดมีนักการศึกษาได 

กลาวไว ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดใหแนวคิดทางการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูล สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา และความตองการ 
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ของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 2) วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมท้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีใน

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 4) นําหลักสูตรไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 5) นิเทศการใชหลักสูตร         

6) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรตามความเหมาะสม และ 7) ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร

ตาม ความเหมาะสม 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 20) ไดกลาวไววา หลักสูตรเปนเครื่องมือสําคัญท่ีสุด       

ในการพัฒนาประเทศ เพราะหลักสูตรเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือแกปญหา และพัฒนาคน ชุมชน 

สังคม เปนการถายทอดความรู ฝกฝน อบรม สืบสานวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตท่ีดีงามและเรียนรู 

เรื่องราวเก่ียวกับตนเองความสัมพันธของตนเองกับครอบครัว ชุมชน ชาติ และโลก การบํารุงรักษา 

การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลตลอดจนการพัฒนาผูเรียนในดาน     

ตาง ๆ ดังนั้น ครูจึงเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีจะนําไปสูการพัฒนาประเทศ  

คณาจารยสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หนา 266)       

ไดกลาว ไววา องคประกอบในการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินงานจัดทํา

หลักสูตร ศึกษาวิเคราะหสภาพของสังคมปจจุบัน เพ่ือนําขอมูลมากําหนดจุดประสงคของหลักสูตร 

วางแผนงาน หรือกําหนดโครงสรางหลักสูตร ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลหลักสูตร 

องคประกอบในทุกสวนของหลักสูตร จะมีความสําคัญเทาเทียมกัน และในการพัฒนาหลักสูตรจะขาด

องคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไมได จะตองดําเนินงานเก่ียวโยงและสัมพันธกันท้ังหมด 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 152-153) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

วาผูบริหารสถานศึกษาจะตองศึกษาสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีกําหนดไวในหลักสูตรซ่ึงเปนองคความรู

เดิมท่ีตองนํามาจัดใหเปนระบบ และมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเปนรายวิชาและชวงชั้นโดยการ

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ซ่ึงสถานศึกษาจะตองจัดสาระการ

เรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนตองคํานึงถึงความพรอมและภูมิ

ปญญา ทองถ่ินมีการจัดทําคําอธิบายรายวิชาตามหนวยการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือให

ผูเรียนไดมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตจริงในชุมชน แทนการเรียนรูจริงจากสิ่งท่ีไกลตัว สาระการเรียนรูมี

ท้ังสิ้น 8 กลุมสาระท่ีสถานศึกษาจะตองใชเปนหลักเพ่ือเสริมสรางพ้ืนฐานการคิดการเรียนรูและการ

แกปญหาตลอดจนการเสริมสรางความเปนมนุษย ศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด การทํางาน และการ

พัฒนาตนเอง  
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รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 41) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง         

เปนกระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพ่ือการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหเหมาะกับผูเรียน โดยผูเก่ียวของ

ทุกฝายมีสวนรวม  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 9-10) ไดกลาวไววา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานพ.ศ. 2544 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรูท่ีพัฒนาโดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2) ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและภูมิภาคตลอดจนขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 3) วิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือรวมกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา 4) ศึกษา

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นของกลุมสาระหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐาน

การเรียนรูของกลุมสาระตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตร แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ 

บริหารหลักสูตรและ งานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6) ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษา

จากคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติ

เ ก่ียวกับการใช  หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.  2544 คือ การจัดสาระการเรียนรู               

การกําหนดคาน้ําหนักและ เวลาเรียนชวงชั้นท่ี 1-3 การกําหนดรหัสวิชาและการกําหนดระดับผลการ

เรียน 8) การบูรณาการ ภายในและระหวางสาระการเรียนรู/การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะ

สาระการเรียนรู/การบูรณาการท่ีสอดคลองกับวิถีของผูเรียน และ 9) ประเมินผลการใชหลักสูตรและ

ปรับปรุงหลักสูตร ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 32-41) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรควรจะ

เก่ียวกับคําถาม 4 ประการ คือ 1) วัตถุประสงคใดท่ีสถานศึกษาควรจัดใหกับผูเรียน 2) ประสบการณ

ใดท่ีสถานศึกษาจะจัดใหเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 3) ประสบการณการเรียนรูตาง ๆ จะจัดใหมี

ระบบระเบียบอยางมีประสิทธิภาพไดอยางไร 4) จะมีเกณฑใดตัดสินไดวาจุดมุงหมายตาง ๆ เหลานั้น

บรรลุแลวและควรมีจุดเนนของการพัฒนาหลักสูตร 2 ขอ คือ การเนนบทบาทของ ผูเรียนใน

กระบวนการเรียน และตองใหผูเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรดวย และ การเนนการสอน ความรูรวบยอด

นั้น ควรจะรวมถึงความรู ซ่ึงผูเรียนมี ไดรับจากนอกโรงเรียนดวย ถาสิ่งนั้น มีความสัมพันธกับ

หลักสูตรท่ีเด็กไดเรียนอยู 
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ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 22) ไดกลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปน

การศึกษาวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสารสนเทศ ปญหา และความตองการของทองถ่ิน

นํามากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุมเดียวกันและตางกลุมสาระตามความเหมาะสมเพ่ือใชในการ

จัดการเรียนการสอนซ่ึงมีการนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผลเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให

เหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 มาตรา 27 วรรค 2 ไดกลาวไววา กําหนดใหสถานศึกษามีหนาท่ีในการจัดทํา

สาระของลักสูตร ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของตนเองเปนการเรียนรูท่ีเกิดประโยชนอยาง

แทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง ไดเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 

ประเทศชาติ และ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 43) ไดกลาวไววา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเองโดย 

1.1) จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรข้ึนใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและ 

สังคม และเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอ่ืน 1.2) จัดทําหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษย 

ท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผู อ่ืนไดอยางมี 

ความสุข 1.3) จัดใหมีวิชาตาง ๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 1.4) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซ้ึงมากข้ึนสําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษา      

ท่ีสงเสริมความเปนเลิศผูบกพรอง พิการ และการศึกษาทางเลือก 1.5) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ 

รายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหา ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และมุงสูความ 

เปนสากล 2) สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู การสอน และอ่ืน ๆ     

ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนตามกลุมเปาหมายพิเศษ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศึกษา และรายงานผลใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ จากแนวความคิดของนัก

การศึกษาดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเหมาะสมกับสภาพความ

ตองการของชุมชนและทองถ่ิน มีการประเมินสภาพของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย ผานการเห็นชอบใชหลักสูตร
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สถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทําโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู เพ่ือให

สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน

และบริหารจัดการการใชหลักสูตร ใหเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และ

นําผลจากการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือนํามาปฏิบัติในปการศึกษา

ตอไป 

 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูจัดวาสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาเปาหมายทาง 

การศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดยแนวคิดท่ีมุงเนนในเรื่องของการสอนให 

คิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน ขณะท่ีเปาหมายสูงสุดประการหนึ่งของการจัดการศึกษาคือ ผูเรียน 

สามารถถายโยงความรูท่ีเรียนไปใชในชีวิตจริงได ซ่ึงไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวไวถึงเรื่องการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34-35) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ไดแก1) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให สอดคลองกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญ สถานการณ การประยุกตใช

ความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและ การปฏิบัติจริง การสงเสริม

ใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุล กัน ปลูกฝงคุณธรรม 

คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม ท้ังนี้โดยจัด

บรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู  และการนํา          

ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียน การสอน

ตามความเหมาะสม 3) จัดใหมีสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนน       

การนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือพัฒนา        

การเรียนการสอนรวมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม และ 4) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู    

เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 153) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู      

หรือท่ีเรียกวา การปฏิรูปการเรียนรู ท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับวิธีการเรียนของผูเรียนและวิธีการสอนของครู 

ซ่ึงครูจะตองสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกคิดวิเคราะหและศึกษาคนควา

ดวยตนเองโดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการฝกปฏิบัติใหผูเรียนมีประสบการณการเรียนรูดวย 

ตนเอง รูจักวิธีคิดวิธีการดําเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญปญหาตาง ๆ ได 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 10-14) ไดกลาวไววา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมตาม 

สาระและหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการโดยวิเคราะหหลักสูตรและเนื้อหาสาระ มีมาตรฐานการ

เรียนรู มีผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและ

จัดเตรียมสื่อ การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 2) จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสม 

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ตลอดจนผูท่ีมี 

ความสามารถพิเศษและผูท่ีมีความบกพรองหรือดอยโอกาส โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ

เผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพ่ือปองกันแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรูจาก

ประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง สรางสถานการณตัวอยาง 3) สงเสริมใหผูเรียน รักการอานและ

ใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน 4) ปลูกฝงผูเรียนใหมี คุณธรรม จริยธรรม 

คานิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 5) จัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอม แหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 6) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสาน ความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียน การสอนตาม ความเหมาะสม 

เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ7) จัดใหมีการนิเทศการเรียน การสอนในกลุม สาระการเรียนรู

ตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบ เพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 8) สงเสริมใหใช การวิจัยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู (การวิจัยในชั้นเรียน) 9) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่องเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม ความเหมาะสม 

10) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก 10.1) จัดกิจกรรมแนะแนว โดยจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณการจัด

กิจกรรมการเรียนรู จัดทําแผนการจัดการเรียนรู แบบบันทึกและจัดทําสื่อ ใหคําปรึกษาการแกไข

ขอบกพรองและพัฒนาตนเอง และใหคําปรึกษาการศึกษาตอและแนะนําอาชีพ 10.2) จัดกิจกรรม

นักเรียน โดย สนับสนุนเก้ือกูลตามกลุมสาระการเรียนรู เชน โครงงานสงเสริม ความถนัด ความสนใจ 

ความสามารถ ความตองการของผูเรียน เชน ชมรมทางวิชาการสงเสริมการทําประโยชนตอสังคม    

เชน กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด สงเสริมการฝกทํางานท่ีเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม จัด

กิจกรรมการเรียนรูและจัดหาวัสดุอุปกรณ และจัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึกรายงานผล 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 96) ไดกลาวไววา การพัฒนาการเรียนรูคือ การเรียนรู

เปนการปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดดีจําตองอาศัย 

สภาวการณสนับสนุนหลายอยาง ในการจัดการเรียนการสอน ครูจะตองหาทางใหนักเรียนไดผาน 

ประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนรูมากท่ีสุด และเนนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ หลักการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญการจัดการศึกษามีเปาหมายสําคัญท่ีสุดคือ การ

จัดการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาตนเองสูงสุด ตามกําลังหรือ ศักยภาพ
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ของแตละคน โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานความเสมอภาคของ

โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดานระบบบริหาร และการสนับสนุน

ทางการศึกษา ดานครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนรู 

ดานทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีองคประกอบและตัวบงชี้การจัด การเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ และใชเทคนิคการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูท่ีมี ความสําคัญก็คือ ครูเปรียบเสมือน

ผูจัดการหรือผูอํานวยความสะดวก และผูบริหารท่ีตองมีบทบาทใน การเปนผูใหการสงเสริมและ

สนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (2553, หนา 45) ไดกลาวไววา กระบวนการจัดการ

เรียนรูหมายถึง กระบวนการท่ีผูสอนและผูเรียนชวยกันจัดเปนกิจกรรมข้ึนมาเพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู

จากประสบการณอันจะทําใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติและคานิยมท่ีดี    

ในการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงคของการเรียนและจุดเนนของสาระสําคัญ ผูสอนควรมี

ยุทธวิธี ในการดําเนินงานเพ่ือใหไดผลดี คือ คิด คนควา เพ่ือแสวงหาหลักการแนวทางตาง ๆ และนํา

วิธีการใหม ๆ ไปใชจัดการการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยวิธีการท่ีหลากหลายโดยเนน

กระบวนการเรียนรู 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 26) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปน

การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ฝก

ทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ และการแกปญหาจากประสบการณจริง และการปฏิบัติ

จริงสงเสริมการอานและการเรียนรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมแหลงเรียนรูท้ังในและนอกหองเรียนใหเอ้ือตอการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน นิเทศติดตามและสงเสริมการพัฒนาครู เพ่ือการพัฒนาการเรียนการ

สอนอยูเสมอ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกําหนดการจัดกระบวนการเรียนรูในมาตรา 24 ใหสถานศึกษาและ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ 

สนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา           

3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการ

อานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4)จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยาง

ไดสัดสวน สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุก

วิชา 5) สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวย

ความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน
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การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มี

การประสาน ความรวมมือกับบิดามารดา 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 43-44) ไดกลาววา การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนัดของผู เรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ 

กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไข 

ปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน 

รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดาน 

ตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค

ไว ในทุกวิชา 5) สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการ

สอน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใช การ

วิจัยเปน สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ การ

เรียนการ สอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ีมี

การ ประสานความรวมมือกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม 

ศักยภาพ และ 7) ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีกาวหนาเพ่ือเปน 

ผูนําการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอ่ืน 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 38-39) ไดกลาวไววา การพัฒนาการเรียนรู หมายถึง การ

ดําเนินการใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญการดําเนินการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคลสําหรับในการวางแผนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู การดําเนินการใหมีการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพัฒนาการทางสมองโดย 

ใชประสบการณตรงดานรางกายท่ีเปนรูปธรรมขอเท็จจริง และทักษะตาง ๆ การดําเนินการจัดการ

เรียนรู มีการเนนดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหผูเรียนไดรับรู เกิดการยอมรับ เห็นคุณคาและพัฒนา

อยางตอเนื่องจนเปนลักษณะนิสัยท่ีดี 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 30-31) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

หมายถึงกระบวนการท่ีวางแผนและดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ รวมกัน เพ่ือใหนักเรียน 

เกิดการเรียนรูตลอดท้ังจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศเปนแหลงเรียนรูไดอยางเหมาะสม เนนการ

ปลูกฝงความรูคูคุณธรรมโดยจัดใหมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐาน จัดกิจกรรมการเรียนการ สอนเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ฝกการคิดและเรียนรูจากประสบการณจริง ตลอดท้ังพัฒนาครูผูสอนใหมีทักษะใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถนําไปใชในการ

ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 
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จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระ

การเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ และ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลง

เรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง 

ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีระบบ สารสนเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหานําไปสูการพัฒนา 

สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนเปนสิ่งท่ีจําเปนตองทํา เพ่ือจะไดทราบวาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งนั้น ๆ ประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงใด เพราะผลท่ีมาจากการวัดและ

การประเมินผลการศึกษาจะทําใหทราบผลวา การเรียนการสอนนั้นใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

จุดมุงหมายท่ีตั้งไวหรือไม สวนการเทียบโอนผลการศึกษานั้น ถือเปนการสรางโอกาสใหกับนักเรียน ผู

มีความตองการศึกษาตามสถาบันตาง ๆ ตามวาระและโอกาสท่ีแตกตางกัน ซ่ึงไดมีนักการศึกษาได 

กลาวไวดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) ไดใหแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบัติการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีดังนี้ 1) กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ 

ประเมินผลของสถานศึกษา 2) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแตละวิชา ให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู 3) สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน 

การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 4) จัดใหมีการเทียบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทาง 

ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 5) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 154-155) ไดกลาวไววา การวัดผล และประเมินผลการ

เรียนรู เปนองคประกอบสําคัญท่ีจะชวยตรวจสอบคุณภาพของผูเรียน วาผูเรียนมีความกาวหนาท้ัง

ดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนผลเนื่องมาจากการจัด

กิจกรรม การเรียนรูหรือไมเพียงใด ผลการประเมินจะชวยใหครูผูสอนรูขอบกพรองหรือความกาวหนา

ของผูเรียน ทําใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูและวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาใหเหมาะสมได 

กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรูสามารถดําเนินการได 3 ระดับ คือ การประเมินผลระดับชั้นเรียน 

การประเมินผล ระดับสถานศึกษา และการประเมินผลระดับชาติ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 18 - 24) ไดกลาวไววา การวัดผล

ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) การกําหนดระเบียบ 

วัดและประเมินผล 1.1) รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีสวนรวม

ของทุกฝาย 1.2) พิจารณายกรางระเบียบประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 1.3) ประชาพิจารณโดยผูเก่ียวของทุกฝาย 1.4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษา

ใหความเห็นชอบ1.5) ประกาศใชระเบียบ 1.6) ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับ

เหตุการณ ท่ีเปลี่ยนแปลง2) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู 2.1) การประเมินผลการเรียนรู

ตามกลุม สาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ คือ ครูผูสอนเปนผูประเมินและตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา 

โดยประเมินตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) ดําเนินการประเมินผลกอนเรียนเพ่ือ

ตรวจสอบปรับปรุงพ้ืนฐานของผูเรียนประเมินผลระหวางเรียน หลังการเรียน และปลายป เพ่ือนําผล

ไปตัดสินการผานผลการเรียนรู ท่ีคาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา เลือกวิธีการประเมิน 

เครื่องมือการประเมินอยางหลากหลาย เนนการประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับ

ธรรมชาติของผูเรียน ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรียนของผูเรียนท่ีไมผานเกณฑการประเมิน   

และ สงเสริมผูเรียนท่ีผานเกณฑการประเมินใหพัฒนาการประเมินใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

การตัดสิน การผานรายวิชาตามเกณฑการผานผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) ท่ีกําหนด 

และประเมินให ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผานผลการเรียนท่ีคาดหวังทุกขอ

รวมกัน จัดเรียนซอม เสริม และเรียนซํ้ารายวิชาท่ีไมผานการตัดสินผลการเรียน และใหประชุม

พิจารณาใหผูเรียนท่ีมีผลการ เรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไมถึง “1” ใหเรียนซํ้าชั้น       

และผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติ ผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 2.2) การประเมิน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนคือ ครูผูควบคุม กิจกรรมเปนผูประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปน

รายกิจกรรม ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใน 2 ดาน คือ การผานจุดประสงคของกิจกรรมและการ

มีสวนรวมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจํานวน เวลาเรียนท่ีเขารวมกิจกรรม ตัดสินผลการปฏิบัติ

กิจกรรมเปน 2 ระดับ คือ ผานและไมผาน โดยผูไดรับ การตัดสินใหผานจะตองผานเกณฑการ

ประเมินท้ัง 2 ดาน และมีการประเมินและตัดสินกิจกรรมการ ผานชวงชั้นตามเกณฑท่ีสถานศึกษา

กําหนด (ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและ ตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.3) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคคือ รวมเปน คณะกรรมการพัฒนาและประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาจากผูเก่ียวของทุกฝาย กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของสถานศึกษา กําหนดแนวการดําเนินการเปนรายคุณธรรม โดย ประเมินท้ังในหองเรียนและนอก

หองเรียน ดําเนินการประเมินและสรุปผลเปนรายป การประเมินให ผูเรียนทราบและปรับปรุงแกไข

ขอบกพรอง และประเมินผานชวงชั้นตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 2.4) การประเมินการอาน     

คิดวิเคราะห และเขียน คือ รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ วิชาการกําหนดมาตรฐาน
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เกณฑแนวทางการประเมินและการซอมเสริมผูเรียนท่ีไมผานการประเมินผล ชวงชั้น ประกาศ

แนวทางและวิธีการประเมิน แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ดําเนินการประเมินปลายป และประเมิน

ผานชวงชั้น ผูบริหารอนุมัติผลการประเมิน 2.5) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับชาติ     

คือ มีการเตรียมตัวผูเรียนใหมีความพรอมท่ีจะรับการประเมินเตรียมตัวบุคลากรสถานท่ี และอํานวย

ความสะดวกในการรับการประเมิน สรางความตระหนัก ความเขาใจ และความสําคัญแกครู        

และผูเรียน และนําผล การประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา     

3) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ดังนี้ 3.1) เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด 

และประเมินผล เพ่ือใหครูไดมีความรูความเขาใจ 3.2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให 

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานชั้นป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพ 

ผูเรียน 3.3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ 

ประเมินผล และ 3.4) พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 4) งานทะเบียน มีการดําเนินงาน 

ดังนี้  4.1) ดําเนินการลงทะเบียน กรอกขอมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ           

4.2) ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรียนใหมทุกคน 4.3) รับมอบตัวนักเรียนและดําเนินงานเรื่องการยาย 

เขาและยายออกของนักเรียนในชวงระหวางปการศึกษา 4.4) สํารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับชั้น และ 

จัดทํารายชื่อใหถูกตองและเปนปจจุบัน 4.5) การจัดทํารายงานขอมูลสถิติเก่ียวกับจํานวนนักเรียน 

4.6) ประสานงานกับกลุมท่ีดูแลนักเรียนเพ่ือแจงการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ/จํานวนนักเรียน           

4.7) ดําเนินการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 4.8) งานเก่ียวกับ การจัดทํา 

ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 4.9) งานเก่ียวของกับการจัดทํา และบริการเอกสาร 

หลักฐานทางการเรียนของนักเรียน เชน รบ. ตาง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมท้ัง

หนังสือ รับรองผลการเรียนทุกประเภท 4.10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวดงาน

อ่ืนๆ กอนออกหลักฐานทางการเรียนให 4.11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอมูลผลการเรียนของ 

นักเรียน รวมท้ังเผยแพรและรายงานผูเก่ียวของทราบ 4.12) เก็บรวบรวมขอมูลสําหรับโปรแกรม 

OBEC และ 4.13) งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 5) การเทียบโอนผลการเรียน 

ดําเนินการ ดังนี้  5.1) ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา คือ แตงตั้ ง 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดทํามาตรฐานกรอบและเกณฑการวัดและประเมิน เพ่ือการ 

เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล สรางเครื่องมือแบบฟอรม 

ตาง ๆ ในการดําเนินการเทียบโอน จัดและดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานการวัดผล และประกาศ 

ผลการเทียบโอนผลการเรียน 5.2) เทียบโอนผลการเรียนจากการยายท่ีเรียนจากสถานประกอบการ 

จาก พ้ืนฐานการประกอบ อาชีพ คือ พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูความสามารถของ

ผูเรียน พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง โดยวิธีการทดสอบ และจัดทํา

ทะเบียน ขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐานการเรียน/การเทียบโอน  



 

 

31 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 109) ไดกลาวไววา การวัดประเมินผลเปนกระบวนการท่ี

จะทราบวาการเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด   

การวัดเปนกระบวนการท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขท่ีไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณา

ตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ คุณคาในสิ่งท่ีวัดได รวมท้ังขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ การตรวจ

ผลงานและการทดสอบการวัดผลการเรียนใน 3 องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะปฏิบัติ 

และเจตคติ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน โดยการนําความรู ทักษะ และ

ประสบการณท่ีไดจากการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ และ/หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปน

ผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (2553, หนา 177) ไดกลาวไววา ในการวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรูท่ีสะทอนถึงความสามารถจริงของผูเรียนนั้นจะเห็นไดวาการวัดและประเมินผล 

ภาคปฏิบัติดานความสามารถและโดยใชแฟมสะสมผลงานมีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงขอมูลท่ีนํามาใชในการ

ประเมินตองมาจากแหลงท่ีหลากหลาย เชน จากผลงานการทําแบบฝกหัด โครงงาน จากการสังเกต 

จากการสัมภาษณ จากการสอบในลักษณะตาง ๆ และจากการบันทึกของผูเรียน ผูสอน ผูปกครอง 

เปนตน 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 28) ไดกลาวไววา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียนนั้น เปนการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ ท่ีเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของ 

สถานศึกษา โดยเนนการประเมินผลตามสภาพจริงมีการเทียบโอนความรู ประสบการณและผลการ

เรียน จากสถานศึกษา และสถานประกอบการอ่ืน ตามแนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานกําหนด ตลอดท้ังมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน และ 

ทันสมัยอยูเสมอ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกําหนดตามมาตรา 15 วรรคสุดทาย ใหมีการเทียบโอนผลการ

เรียนท่ี ผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบได ไมวาจะเปนผลการเรียนจาก

สถานศึกษา เดียวกันหรือไมก็ตาม รวมท้ังจากการเรียนรูนอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพ หรือ

จากประสบการณการทํางาน และในมาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจาก 

พัฒนาการของผู เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และ          

การทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบ 

การศึกษา  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 44-45) ไดกําหนดแนวทางการ

วัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 1) กําหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ      

2) จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา     
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3) วัดผลและ ประเมินผลเทียบโอนประสบการณผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 4) จัดใหมีการ

ประเมินผล การเรียนรูชวงชั้นและจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีมีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินผล   

5) จัดใหมี การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 6) จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล 

ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 7) ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนดานตาง ๆ รายป/ราย

ภาคและตัดสินผล การเรียนการสอนผานชวงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 8) การเทียบโอน

ผลการเรียนเปน อํานาจของสถานศึกษาท่ีจะแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการ ไดแก คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทียบโอนผล การเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอมท้ัง

ใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติ การเทียบโอน  

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 45) ไดกลาวไววา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน หมายถึง การดําเนินการกําหนดระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา การดําเนินการ

พัฒนา เครื่องมือวัดและประเมินผล การดําเนินการดานงานทะเบียนการดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการการดําเนินการตัดสินและอนุมัติผลการ

เรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา  

วีรศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 33) ไดกลาวไววา การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน หมายถึง กระบวนการทดสอบความรูความสามารถของนักเรียนแลวนําผลท่ีไดจากการวัด 

มาตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือพฤติกรรม แลวสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว    

ทําใหผูบริหารสามารถนําขอมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและชวยเหลือครูในการจัด

กิจกรรม การเรียนการสอน และยังสามารถนําผลท่ีไดไปเทียบเม่ือมีการยายหรือโอนไปตาง

สถานศึกษา จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน  

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

สถานศึกษากําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

จากสถานศึกษา การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผล

การจบการศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล ตามรายวิชาท่ีสอน     

ตามระดับชั้นท่ีท่ีสอน ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู    

แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผล

การเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติจริง และจากผลงานของนักเรียน  
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4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มุงใหผูบริหารทําการวิจัยและนําผลการวิจัย

มาประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังจัดทํานโยบายและวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาให เปนองคกร  

ท่ีนําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษา และเปนแหลงสรางเสริมประสบการณเรียนรูของ ผูเรียนอยาง        

มีคุณภาพ ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) ไดใหแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน 

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) สงเสริมใหครู ศึกษาวิเคราะหวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ       

การเรียนรู ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู และ 3) ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย 

ตลอดจน การเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน  

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 157) ไดกลาวไววา การวิจัยในชั้นเรียนเปนกระบวนการท่ี

นาเชื่อถือและเปนระบบในการแสวงหาคําตอบ เพราะเปนการคิดคนพัฒนาท่ีเปนการแกปญหาใน

สภาพการณท่ีเปนจริงในชั้นเรียน เปนกระบวนการเรียนรูเชิงวิทยาศาสตรท่ีมีเปาหมายสําคัญอยูท่ี 

การแสวงหาคําตอบจากปญหาและขอสงสัยของครู เปนการคิดพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใชในการ

แกปญหา และการเรียนการสอน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 18-24) ไดกลาววา การวิจัย  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาและสรางความตระหนักเก่ียวกับ

การศึกษาวิเคราะห วิจัย และการนําผลวิจัยมาใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษา 2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 3) ดําเนินการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู และใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 4) ศึกษา

เอกสารท่ีเก่ียวกับขอมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนในความรับผิดชอบ 5) สรางเครือขายในการศึกษา วิเคราะห วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู

ท้ังภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสวนกลาง 6) วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 120) ไดกลาวไววา การวิจัยในสถานศึกษาเปนเรื่อง      

ท่ีไดรับการตระหนักและสนใจของทุกฝายท่ีเก่ียวของเปนอยางมากในปจจุบัน เพราะในยุคโลกาภิวัตน 

จําตองดําเนินการโดยใชขอมูลสารสนเทศมาก จึงนําไปสูความสําเร็จในระดับสถานศึกษา จําเปนอยาง

ยิ่งท่ีผูบริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรฝายตาง ๆ จะตองแสวงหาแนวทางและวิธีการ เพ่ือพัฒนาการ

บริหารจัดการการสอนและการเรียน ซ่ึงจําเปนตองอาศัยแนวทางการวิจัยเปนหลักการวิจัยเปนวิธีการ

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนระบบและระเบียบ เปนแนวคิดท่ีใหนักวิจัยใชการวิจัยเปนเครื่องมือในการทํางาน 
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คือ ตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน ตองการพัฒนาไปทางไหน อยางไร มีองคประกอบอะไรบาง เก็บรวบรวม

ขอมูลใหเปนระบบ แลวจึงเขียนรายงาน ขอมูลเหลานี้เปนกระบวนการของการวิจัยและพัฒนา

สถานศึกษา  

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 40) ไดนิยามศัพทของ การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู (Action research) หมายถึง การบูรณาการกระบวนการวิจัยในการจัดการเรียน 

การสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

และเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ เริ่มตั้งแตการวิเคราะหปญหา วางแผนในการ

แกปญหาหรือพัฒนา การดําเนินการแกปญหาหรือพัฒนา การเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนินการ 

การสรุปผลการแกปญหาและรายงานผล และนําผลการวิจัยไปประยุกตใช  

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 30) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เปนการศึกษา วิเคราะห วิจัย สงเสริม และประสานความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหม ๆ 

ตลอดจนเผยแพรผลงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกําหนดตามมาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด 

บรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี 

ความรอบรูรวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียน 

อาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และมาตรา 30   

ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถ 

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 45) ไดกําหนดแนวการวิจัยเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 1) กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของผูเรียน ครู และผูเก่ียวของกับการศึกษา      

2) พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญใน

การเรียนรู ท่ีซับซอนข้ึนทําใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา        

การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ และการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาดวยกระบวนการวิจัย และ 4) รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให ครูนําผลการวิจัยมาใช เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 52) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง 
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ของกระบวนการเรียนรู การดําเนินการทําวิจัยเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแต 

ละระดับการศึกษา การดําเนินการนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน การดําเนินการการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียนและ 

ระหวางโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

วีรศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 35) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

หมายถึง การศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะหกระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพในแตละกลุม 

สาระการเรียนรู ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไปยัง 

บุคคล ครอบครัวองคการ หนวยงาน หรือสถาบันอ่ืน  

จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การวิจัย        

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบโดยจัด

กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  เ พ่ือแกปญหา          

หรือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สงเสริมใหครู

ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรูโดยมีการประสานความรวมมือ

ในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน และนิเทศ

ติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และสงเสริมใหครูนํา

ผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน 

 

5) การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหนึ่งของการจัดและบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา 

การศึกษา เปนการใหความชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแกบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามแนวทางของประชาธิปไตยท่ีเนนการใหความชวยเหลือ แนะนํา    

และ ผูรับการนิเทศยอมรับเพ่ือประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้ 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา 3) กลาวถึงการจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน โรงเรียน

ไวดังนี้ 1) จุดมุงหมายท่ัวไป เพ่ือใหผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู ความ

เขาใจและปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู         

เพ่ือชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู ตลอดจนชวยเหลือและปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู 

และ เพ่ือใหครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 2) จุดมุงหมายเฉพาะ เพ่ือใหครูสามารถพัฒนา 

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ในเรื่องตอไปนี้ เพ่ือใหสถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน เพ่ือเนนใหมีการวิเคราะหปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุมสาระการเรียนรูท่ีไดรับ 

มอบหมาย เพ่ือใหครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู ท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ       

การบูรณาการ เนนทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู 
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ของครู เพ่ือใหมีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูไดอยางเหมาะสม เพ่ือพัฒนาการใชสื่อและแหลง 

เรียนรู  และเพ่ือใหมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและปรับปรุงกระบวนการวัดและ 

ประเมินผลใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 159) ไดกลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 

ความพยายามทุกชนิดของผูบริหารในการท่ีจะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

ภายในสถานศึกษาใหดีข้ึน เปนการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังใหครูมีความกาวหนา       

ในวิชาชีพผลสุดทายก็ คือการศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 33-34) ไดกลาวไววา การนิเทศ

การศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา ดังนี้  รวมเปนคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมวางแผนนิเทศภายใน 

สถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และจัดทําเครื่องมือนิเทศงาน 

วิชาการและการเรียนการสอน 2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรับ 

มอบหมาย ดังนี้ สรางความตระหนักความรูความเขาใจกับผูเก่ียวของ กําหนดปฏิทินการนิเทศ และ 

ดําเนินการตามแผนนิเทศ 3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ ตั้ง

คณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ และประเมินผลการนิเทศ

อยางตอเนื่อง 4) ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศติดตาม 

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ขอความรวมมือเปนวิทยากร พัฒนาผูนิเทศ 

เก่ียวกับความรูและทักษะการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสรางเครื่องมือนิเทศ    

และขอความรวมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศ

ภายในเขต พ้ืนท่ีการศึกษาดังนี้ รวบรวมขอมูลสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีผลงาน

ดีเดน ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเดน พัฒนาระบบการนิเทศภายใน 

สถานศึกษา โดยหัวหนากลุ มสาระและผูบริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว างครูผู สอน             

ศึกษา สถานการณโลกและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือเชื่อมโยงกับองคความรูและประสบการณเดิม 

ปรับปรุง พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องจนเกิดผลดีตอการจัดประสบการณเรียนรู และ

แลกเปลี่ยน ประสบการณการเรียนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศึกษาหรือสถานบันอ่ืน ๆ  

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 48-49) ไดนิยามศัพทของการนิเทศ 

(Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีสนับสนุนสงเสริม กระตุนใหครูและผูมีสวนได สวนเสียจาก 

การจัดการศึกษารวมมือรวมใจกันพิจารณาวางแผนและดําเนินการรวมกัน เพ่ือจะชวยแกไขปรับปรุง 

สวนท่ีบกพรองใหมีการพัฒนาและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งข้ึน อันจะยังผลให 

เกิดผลสัมฤทธิ์อันสูงสุดในการเรียนของผูเรียน และการนิเทศภายใน (Internal supervision) 
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หมายถึง การนิเทศท่ีดําเนินการภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีครู ผูบริหาร และบุคคลภายในสถานศึกษา 

รวมมือกันเพ่ือปรับปรุงงานดานตาง ๆ เพ่ือเปนการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการ

สอน อันจะนํามาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสําเร็จตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

บุคลากร ในโรงเรียนเปนผูใกลชิดกับนักเรียน จึงยอมทราบปญหาตาง ๆ ไดดีกวาคนภายนอก 

เพราะฉะนั้น การนิเทศภายในโรงเรียนจะสอดคลองกับปญหาและความตองการของบุคลากรใน

โรงเรียนไดอยางดี  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 223) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะ ใหความชวยเหลือและรวมมือกับครู บุคลากรท่ี 

เก่ียวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของบทเรียน    

ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา  

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 34) ไดกลาวไววา การนิเทศทางการศึกษาเปนการ

จัดระบบ และการดําเนินการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบมีความหลากหลายมีการประเมินผล

และ การประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางใกลชิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณ และการสรางเครือขายในความรวมมือในการนิเทศการศึกษาสถานศึกษาอ่ืน  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 46) ไดกําหนดแนวการนิเทศ

การศึกษา ดังนี้ 1) สรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวา

เปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผล การนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตละ 

บุคคลใหมีคุณภาพการนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวา 

ปฏิบัติไดถูกตองกาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 2) จัดการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 3) จัดระบบนิเทศภายใน 

สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาววา การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

ประกอบดวยการติดตามการดําเนินการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู    

การประชุมทางวิชาการ 

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 35) ไดกลาวไววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง           

การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานงาน

วิชาการและ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผล     

การจัดระบบและ กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา จากแนวความคิดของนักการศึกษา

ดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนการนิเทศการเรียนการ

สอนภายในสถานศึกษา โดยดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย
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เหมาะสมกับสถานศึกษา มีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษา มีการติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ

จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การประกันคุณภาพภายในเปนการบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรม ตามปกติของ 

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู เรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนการสรางความม่ันใจใหกับ 

ผูรับบริการทางการศึกษา วาการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน ผูท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามท่ีมุงหวัง ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 193) ไดกลาววา การประกันคุณภาพการศึกษา     

หมายถึง กระบวนการกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

อยางมีคุณภาพเปนระบบไดมาตรฐานอยางตอเนื่อง จนสรางความม่ันใจใหกับสังคม วาการจัด

การศึกษา ของโรงเรียนมีคุณภาพ ผูจบการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

และความ ตองการของสังคมสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 35-36) ได

กลาวไววา การพัฒนา ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้            

1) จัดทําระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงกําหนด ดังนี้ 1.1) การจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ 1.2) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 1.3) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหรือแผนกลยุทธ  และ แผนปฏิบัติการประจําป  1 .4) การดําเนินงานตามแผน              

1.5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจําป 1.6) การประเมินคุณภาพการศึกษา     

1.7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 1.8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา     

โดยการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา ควรยึดหลักการการมีสวนรวมของชุมชน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สพท. และ สพฐ. (สวก.) เปนตน 2) จัดโครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา             

3) แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถานศึกษา โดยมีอํานาจและหนาท่ี มีดังนี้ 

3.1) กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน 3.2) กํากับติดตาม ให

ความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา     

3.3) เสนอสถานศึกษาแตงตั้งคณะบุคคลทําหนาท่ีตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจําป) ท้ังนี้ใหกําหนด อํานาจและหนาท่ีไวในคําสั่งแตงตั้ง 

พรอมท้ังประชาสัมพันธใหรับทราบอยางท่ัวถึง 4) สรางความ ตระหนัก เสริมสรางความรูความเขาใจ
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เก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) บุคลากรภายในสถานศึกษารวม

จัดทําแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรวมกัน 

6) จัดระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีขอมูลสารสนเทศครอบคลุม ภารกิจ และสามารถแสดงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได อยางพอเพียง ถูกตอง 

ชัดเจน เปนปจจุบัน และสามารถจัดเก็บ เรียกใชขอมูลสารสนเทศได อยางสะดวกรวดเร็ว             

7) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหรือ

การ ศึกษาปฐมวัย  และสามารถเ พ่ิม เติม เฉพาะในส วน ท่ี เปน เอกลักษณของทอง ถ่ิน ได                    

8) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธของสถานศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําปรองรับ โดยควรคํานึงและใหครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ 8.1) เปนแผนท่ีใชขอมูลจากการ 

วิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 8.2) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค ผลผลิต และสภาพความสําเร็จของการพัฒนา เชน ผลสัมฤทธิ์ ในวิชาการหลัก 

คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค  เปนตน ซ่ึง กําหนดไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม               

8.3) กําหนดวิธีการ ดําเนินงาน/กลยุทธท่ีมีหลักวิชา ผลวิจัยหรือขอมูลเชิงประจักษท่ีอางอิงได และ

สามารถนําไปสูเปาประสงคท่ีกําหนดไวได 8.4) กําหนดแหลง/หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนและ

เก่ียวของในแตละดาน 8.5) กําหนดบทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบ และการเขามามีสวนรวมของ

ผูปกครองชุมชนไวใหชัดเจน 8.6) กําหนดแผนการใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

9) จัดทําแผนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดําเนินงานตามแผน         

10) ดําเนินการตามแผนพัฒนา คุณภาพ/แผนกลยุทธ 11) ดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

ทบทวน และรายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ 12) ประเมินผลการ

ดําเนินงานและความกาวหนาของการพัฒนา สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด และ     

13) จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําป (รายงานประจําป) เสนอหนวยงานตนสังกัด 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 191) ไดกลาวไววา สถานศึกษาจะตองพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ        

3 ข้ันตอน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ตามแนวคิดของ

หลักการ บริหารครบวงจร PDCA คือ รวมกันวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการ

ปรับปรุง นอกจากนั้นสถานศึกษาตองทําการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานการประเมินตนเองทุก

ป เพ่ือเสนอ ตอตนสังกัดเพ่ือเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 5 ป ซ่ึงจะตองกระทําให

สอดคลองกับ มาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค และเปน

เปาหมายท่ีตองการให เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพ่ือใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการ

สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
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สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 38-40) ไดนิยามศัพทของการประกัน

คุณภาพ (Quality assurance) หมายถึง กระบวนการท่ีสรางความม่ันใจใหกับผูปกครอง ชุมชน และ 

ผูเก่ียวของวาผูเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพไดมาตรฐานท่ีกําหนดไว    

การประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง   

โดยกระบวนการดังกลาว ประกอบดวยการพัฒนาคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และ      

การประเมินคุณภาพ มีการจัดทํารายงานเสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน 

สําหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Internal quality assurance) หมายถึง             

การท่ีสถานศึกษาดําเนินการอยางมีแบบแผนเปนระบบในการพัฒนา ติดตามตรวจสอบ และประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดจากกระทรวงศึกษาธิการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ระบุถึงการประกันคุณภาพภายในวา ดําเนินการโดย 

บุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลสถานศึกษานั้น และ 

การประกันคุณภาพภายนอก (External quality assurance) การประเมินผล และการติดตาม

ตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ ประเมินคุณภาพการศึกษา ( ส.ม.ศ.) หรือบุคคลหรือหนวยงานภายนอกท่ีสํานักงาน

ดังกลาว รับรอง เพ่ือเปนการประกันคุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยมีการเสนอผลการประเมินตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและสาธารณชน 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 40-41) ไดกลาววา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา เปนการจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมินและตัวชี้วัดเพ่ือ

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการติดตาม ตรวจสอบ การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา

เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษา 

เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 6 วาดวยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ไดมีการกําหนดตาม 

มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก 

ระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ 

หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง และ มาตรา 

48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให

ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอง ดําเนินการ

อยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ   
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และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือ รองรับ

การประกันคุณภาพภายนอก 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 46) ไดมีแนวทางการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 1) กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและความตองการของชุมชน 2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัด 

โครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศใหเปนหมวดหมู ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเปนปจจุบันอยู 

เสมอ 3) จัดทําแผนสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร)             

4) ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบ 

การทํางานท่ีเขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) 

หรือท่ีรูจักกันวาวงจร PDCA 5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนินการอยางจริงจัง 

ตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครูผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวม 6) ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และ 7) จัดทํา

รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุปรายงานประจําปโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน  

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 55) ไดกลาวไววา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการจัดทําระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตามท่ีกฎกระทรวงกําหนด โดยการดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

สถานศึกษาการดําเนินการจัดทําแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือยึดถือปฏิบัติ 

รวมกัน การดําเนินการจัดระบบขอมูลสารสนเทศโดย การดําเนินการเพ่ิมเติมสวนท่ีเปนเอกลักษณ

ของ ทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปรองรับ  

วีระศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 44) ไดกลาวไววา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา คือ หลักเกณฑและ 

วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา จากแนวความคิด

ของนักการศึกษาดังกลาวขางตน  

ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 

การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือปรับปรุง

พัฒนาอยางตอเนื่องประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน มีการดําเนินการเสริมสรางความรูความ

เขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

วัสดุ อุปกรณ และสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งท่ีสงเสริมสนับสนุนในการบริหารงานวิชาการ

ประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค เพราะการเรียนการสอนท่ีดีมีคุณภาพ ตองมีสื่อการเรียนการ

สอน จึงชวยครู นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการไดสะดวก ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดกลาวไว ดังนี้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดใหแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและ 

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2) สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนางานดวยวิชาการ 4) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน และ 5) การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 154) ไดกลาวถึงสื่อการเรียนรูไววา ผูบริหารจะตอง จัดให

สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อเปนสิ่งท่ีชวยใหครูและผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน

การสอนไดสะดวกยิ่งข้ึน สื่อท่ีเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูผูสอน เชน เอกสารหลักสูตร คูมือครูบันทึกการ

สอนนอกจากนี้แหลงการเรียนรูทุกรูปแบบเครือขายการเรียนรูท่ีสามารถใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวย

ตนเองสื่อการเรียนรูเปนสวนประกอบสําคัญท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนของครู ดําเนินไปดวยดี    

ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดีตามกระบวนการตาง ๆ ท่ีหลักสูตรตองการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552, หนา 32) ไดกลาวไววา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพ

ปญหาการจัดหา การเลือก การใช และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา เพ่ือใชจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนรวม 2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยาง

หลากหลาย เพ่ือใช ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 3) เลือกใชสื่อและเทคโนโลยี

ท่ีผานการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. 

และหรือ กระทรวงศึกษาธิการแลวโดยดําเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช
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สื่ออยางสมํ่าเสมอ 4) ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพสื่อฯ เพ่ือ

เลือกใช ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 5) มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 6) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา 

และ แลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียน

การสอน และพัฒนางานดานวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูปกครอง องคกรในทองถ่ิน 

รวมท้ัง หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 7) ประเมินผลการผลิต จัดหาพัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาอยางตอเนื่อง และ 8) เผยแพรสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 

ท่ีครูผลิตและพัฒนาใหเพ่ือนครู สถาบันการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดใช 

ประโยชนตอการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครูอยางมีประสิทธิภาพ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หนา 130) ไดกลาวไววา สถานศึกษาตองสงเสริมสนับสนุน ให

การจัดการเรียนรูของครูอาจารยบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย

เหมาะสมและเพียงพอใหครูอาจารยไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล 

และสื่อและเทคโนโลยีนั้น ควรเนนตั้งแตการจัดทํา จัดหาจากทองถ่ินไปจนถึงสื่อท่ีทันสมัยเปนสากล 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สื่อเปนเครื่องมือของการเรียนรู ทําหนาท่ี 

ถายทอดความรู  

ความเขาใจ ความรูสึก เพ่ิมพูนทักษะประสบการณ สรางสถานการณ การเรียนรู ใหแกผูเรียน กระตุน

ใหเกิดศักยภาพทางการคิด ไดแก การคิดไตรตรอง การคิดสรางสรรค และการคิด อยางมี

วิจารณญาณตลอดจนสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน สื่อการเรียนรูใน ปจจุบัน

มีอิทธิพลสูงตอการกระตุนใหผูเรียนกลายเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง มีมากมาย หลายรูปแบบ   

มีบทบาทและใหคุณประโยชนได 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 25) ไดนิยามศัพทของสื่อการเรียนรู

(Learning materials) หมายถึง สื่อท่ีชวยกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ มีความเขาใจเกิดการ

เรียนรูและชวยสงเสริมการเรียนรูใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลายรูปแบบ เชน สื่อ

สิ่งพิมพสื่อเทคโนโลยี สื่อธรรมชาติ การเลือกสื่อท่ีใชในการเรียนการสอนควรคํานึงถึงความ นาสนใจ 

ชวนคิด ชวนติดตามเปนสื่อท่ีเขาใจงาย กระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีแสวงหาความรู และท่ีสําคัญ          

คือ สอดคลองกับวัตถุประสงคของการเรียน วิธีการเรียนรูของผูเรียน และความแตกตางระหวาง

บุคคล 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555, หนา 47) ไดกลาวไววา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี     

เพ่ือการศึกษา วิเคราะหการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนมีการสงเสริมใหครูผลิต 

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, หนา 49) ไดกําหนดแนวการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 1) จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พรอมท้ังใหมีการ

จัดต้ังเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 3) พัฒนาและใชสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใหขอเท็จจริง 

เพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ เกิดข้ึน โดยเฉพาะหาแหลงสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให

มีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและชุมชน 5) นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

สัมมา รธนิธย (2556, หนา 99) ไดกลาวไววา การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน

ประกอบดวย การจัดดําเนินการเก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ สื่อ หองสมุด นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยี 

เพ่ือการเรียนการสอน 

นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา 53) ไดกลาวไววา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา หมายถึง การดําเนินการสรางศูนยสื่อการเรียนรู จัดทําระบบสารสนเทศการเรียนรู  

จัดทําทะเบียนสื่อ ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในสถานศึกษาและในชุมชน การดําเนินการจัดทําจัดหาและ

พัฒนาสื่อสําหรับ ผูเรียนและผูสอน การดําเนินการประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูอยางเปนระบบ 

วีรศักดิ์ วงศอินทร (2557, หนา 35) ไดกลาวไววา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา หมายถึง การจัดหาผลิต การใช การเก็บรักษา การประเมินผล เพ่ือพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดท้ังการจัดหองสมุดใหไดมาตรฐาน มีการนิเทศ กํากับ 

ติดตามครูผูสอนใชวัสดุและสื่อ ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกท้ังประสานความ 

รวมมือการผลิตการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ กับสถานศึกษา ครอบครัว บุคลากร องคกร 

หนวยงาน หรือสถาบันอ่ืน ๆ  

จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ โดยสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน และจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน    

และ การพัฒนางานดวยวิชาการ มีการประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืน และมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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จากขอมูลท่ีกลาวมาท้ังหมดในการบริหารงานวิชาการ 7 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา จะเห็นไดวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานวิชาการ ดังท่ีนักวิชาการ

หลายคนไดแสดงแนวคิดท่ีสําคัญแตกตางกัน เพ่ือใหจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน

การศึกษา มีคุณภาพ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคตรงตามจุดหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนในทุกระดับ

ตอไป 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.2.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนความสามารถของนักเรียนในดานตาง ๆ ซ่ึงเกิดจากนักเรียนไดรับ

ประสบการณจากกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยครูตองศึกษาแนวทางในการวัดผลและ

ประเมินผล การสรางเครื่องมือวัดผลใหมีคุณภาพนั้น ไดมีผูใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ไวดังนี้ 

 Good (1973, p.7) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึง ความสําเร็จ ความ

คลองตัว ความชํานาญในทักษะหรือประยุกตใชในความรูตาง ๆ สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

(Academic Achievement) หมายถึง ความรูหรือทักษะอันเกิดจากการเรียนรูในวิชาตาง ๆ ท่ีได

เรียนมาแลวซ่ึงไดจากผลการทดสอบของครูผูสอนหรือผูรับผิดชอบในการสอนหรือท้ังสองอยางรวมกัน 

สมพร เชื้อพันธ (2547, หนา 53) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสามารถความสําเร็จและสมรรถภาพทางดานตาง ๆ ของผูเรียนท่ีไดจากการเรียนรูอันเปนผลมา

จากการเรียนการสอนการฝกฝนหรือประสบการณของแตละบุคคล ซ่ึงสามารถวัดไดจากการทดสอบ

ดวยวิธีการตาง ๆ 

พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2548, หนา 125) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหมายถึง ขนาดของความสําเร็จท่ีไดจากกระบวนการเรียนการสอน 

ปราณี กองจินดา (2549, หนา 42) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสามารถหรือผลสําเร็จท่ีไดรับจากกิจกรรมการเรียนการสอนเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

ประสบการณเรียนรูทางดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย และยังไดจําแนกผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนไวตามลักษณะของวัตถุประสงคของการเรียนการสอนท่ีแตกตางกัน  
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รสริน พันธุ (2550, หนา 37) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของการ

เรียนการสอนหรือความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการไดรับการฝกฝนสั่งสอนในดานความรูและ

ทักษะท่ีไดพัฒนาข้ึนตามลําดับข้ันวิชาตาง ๆ 

ศิริพร สอาดลวน (2551, หนา 28) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง เปน

ผลรวมของมวลประสบการณท่ีไดรับจากการเรียนรูในดานของทักษะความรูความสามารถซ่ึงผลการ

เรียนรูนั้นสามารถแสดงออกมาไดและสามารถท่ีจะวัดได 

สุพัตรา เกษมเรืองกิจ (2551, หนา 32) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูความเขาใจความสามารถในการแกปญหาในทักษะทางวิชาการรวมท้ังสมรรถภาพทางสมอง

ดานตาง ๆ ท่ีไดจากการอบรมสั่งสอนและวัดไดโดยอาศัยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 

พัฒนพงษ สีกา (2551, หนา 32) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลท่ีเกิด

จากการกระทําของบุคคลซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเนื่องจากการไดรับประสบการณโดยการ

เรียนรูของตนเองหรือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสามารถประเมินหรือวัดประมาณคาไดจาก

การทดสอบหรือการสังเกตพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง 

ขนิษฐา บุญภักดี (2552, หนา 10) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอนอาจไดมาจากกระบวนการท่ีไม

ตองอาศัยการทดสอบ เชน การสังเกตและการใชแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ัวไป 

พิมพประภา อรัญมิตร (2552, หนา 18) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะและความรูความสามารถท่ีแสดงถึงความสําเร็จท่ีไดจากการเรียนการสอนในวิชาตาง ๆ   

ซ่ึงสามารถวัดเปนคะแนนได แบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติหรือท้ังสองอยาง 

วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา 32) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ระดับความรู

ความสามารถและทักษะท่ีไดรับและพัฒนามาจากการเรียนการสอนวิชาตาง ๆ โดยอาศัยเครื่องมือใน

การวัดผลหลังจากการเรียนหรือการฝกอบรม 

สิริสรณ สิทธิรินทร (2554, หนา 18) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสําเร็จทางการเรียนของบุคคลท่ีวัดไดจากกระบวนการทดสอบหรือกระบวนการท่ีไมตองอาศัย

การทดสอบดวยวิธีการอยางรักหลายเชนการตรวจผลงานของผูเรียนการสังเกตพฤติกรรม 

ลักษณสุภา บัวบังพล (2554, หนา 5) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

คะแนนจากการทําแบบทดสอบท่ีพัฒนาข้ึนเม่ือเทียบการทําแบบทดสอบกอนและหลังเรียนจากผูเรียน

รายวิชาการประมวลผลการวิจัยทางธุรกิจดวยคอมพิวเตอรและคะแนนของกระบวนการจัดกลุมการ

เรียนรูจากงานท่ีไดรับมอบหมายในภาคเรียน 

กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2562, หนา คํานํา) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
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คะแนนเฉลี่ยรอยละจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา 

ประกอบดวย วิชาภาษาไทย วิชาอังกฤษวิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

จากการศึกษา เอกสาร ตํารา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีนักวิชาการ

ทานตาง ๆ กลาวไวมากมาย ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกขอบขายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากกลุม

นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 (2562) เพ่ือใชในการศึกษา ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ยรอย

ละจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา ประกอบดวย            

วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

 

2.3 สภาพพ้ืนที่ 

ประวัติความเปนมาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามท่ีไดมี

การประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช 

ตั้งแตวันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เปนตนไป ทําใหระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร และการจัด

การศึกษา รวมท้ังบุคลากร ทรัพยากร ไดมีการเปลี่ยนแปลงหลอมรวมเปนหนวยงานทางการศึกษาให

เปนหนวยเดียวกัน ทําใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด/อําเภอสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดและ

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/อําเภอเดิมตองยุบเลิกไปและไดประกาศจัดตั้ง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาข้ึน มีจํานวน 175 เขต ซ่ึงอยูภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีดูแลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ลงวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และกําหนดเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550 ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ิมเติม          

พ.ศ. 2551 ลงวันท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2551 โดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัดนี้ไดมี

การแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ไดกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต 

สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีหนาท่ีดูแลการศึกษา   

ข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 4 อําเภอ ไดแก อําเภอบางเลน อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน และอําเภอ

พุทธมณฑล 

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีอํานาจหนาท่ีบริหารและจัดการศึกษา          

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมิไดอยู ในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาโรงเรียนชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

มาตรา 3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และ

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ ภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

พ.ศ. 2561 ดังนี้  

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการ

ของทองถ่ิน  

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบรวมท้ังกํากับ 

ตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

4. กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุน

การจัดและ พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลาย ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน

ดานการศึกษา  



 

 

49 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ

องคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

การขับเคลื่อนนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดทบทวนสภาพแวดลอมการจัดการศึกษา 

และบริบทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จากการนําผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร กลยุทธป 2561 

พิจารณาจากเปาหมาย จุดเนนของกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีไดติดตามจากทุกกลุม/ผูรับผิดชอบตาม

ยุทธศาสตร กลยุทธท่ีสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนด นํามาปรับปรุงงาน

หลัก งานตามนโยบาย และงานท่ีเสนอนโยบาย ท่ีมีมิติความตอเนื่อง แกจุดบกพรองและพัฒนาใหเกิด

ความกาวหนา สงผลสูนโยบายดานสังคมของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้  

วิสัยทัศน  

เปนองคกรแหงการเรียนรูและเครือขายการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู

มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย ใสใจสิ่งแวดลอม 

พันธกิจ  

1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงอยางมี

คุณภาพมีทักษะ วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพและคุณลักษณะในทศวรรษท่ี 21  

2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ

รับผิดชอบ ตอสังคมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร สมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคานิยม

หลักของคนไทย 12 ประการ  

3. สงเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา

ของ เศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยเนนการมีสวนรวมของเครือขายภายในและ

ภายนอก 

เปาประสงค  

1. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ และ

เสมอภาค  
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2. นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มสรางสรรค มีความรู มีทักษะ มีคุณภาพสู

มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ี

เหมาะสมตามวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมาตรฐาน

วิชาชีพ มีทักษะ การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ มีวัฒนธรรมการทํางานมุง

ผลสัมฤทธิ์  

คานิยมองคการ  

องคกรแหงการเปลี่ยนแปลง โปรงใส เปนธรรม  

วัฒนธรรมองคกร  

องคกรแหงการเรียนรู คูคุณภาพการศึกษา  

กลยุทธ  

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถใน 

    การแขงขัน  

กลยุทธท่ี 3 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

กลยุทธท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

กลยุทธท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

พิเชษฐ วายุวรรธนะ (2550, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา          

ในสถานศึกษาท่ีสงผล ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายดานอยู  ในระดับมาก และการประกันคุณภาพภาย           

ในสถานศึกษาดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป

สงผลตอประสิทธิผลของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

กุณฑรี พิกุลแกม (2551,หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพ

ผู  เรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา            

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศ

การศึกษาสงผลตอคุณภาพผู เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โสภา วงศนาคเพ็ชร (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา   

1) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ พัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน         

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมทางวิชาการแกชุมชน     

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ 

ตามลําดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ อัตราการออก

กลางคันของนักเรียน คุณภาพโดยท่ัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการทํางาน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เปนลําดับ 3) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับผู เรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2          

มีความสัมพันธในภาพรวมอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

วสันต ปรีดานันท (2553, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงครามจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา      

1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงครามจังหวัด

สมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 7 ดานโดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือการพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูและการแนะแนว

การศึกษาและอยูในระดับปานกลาง 5 ดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการสถานศึกษาอ่ืนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการนิเทศ

การศึกษาการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ี

จัดการศึกษาและการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงครามจังหวัดสมุทรสงครามควรดําเนินการดังนี้

ควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรโดยใหชุมชนและทองถ่ินเขามามีสวนรวมสงเสริมใหครูจัด
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กระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนชวยในการจัดการเรียนการ

สอนสงเสริมใหครูมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

และนําเผยแพรใหกับองคกรอ่ืนจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตรงกับความตองการของ

ครูผูสอนควรสรางเครือขายแหลงการเรียนรูระหวางโรงเรียนและชุมชนปฏิบัติการนิเทศภายในโดย

การมีสวนรวมของบุคคลทุกอยางตอเนื่องการวางแผนแนะแนวจากการรวมมือระหวางครูและ

ผูปกครองควรมีแผนพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพภายในควรมีศูนยบริการทางวิชาการไดใหแก

ชุมชน และควรสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ          

เพ่ือแลกเปลี่ยนการบริการทางวิชาการซ่ึงกันและกัน 

โชดก ปญญาวรานันท (2558, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนานโยบายการ

บริหารงานวิชาการท่ีสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา          

สังกัดกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของนโยบายและการปฏิบัติดานการ

บริหารงานวิชาการพบวาไมมีการกําหนดนโยบายเปนลายลักษณอักษรมีเพียงการปฏิบัติซ่ึงกําหนด

เปนแผนปฏิบัติราชการเปนโครงการแบบปตอป 2) นโยบายและการปฏิบัติดานการบริหารงาน

วิชาการท่ีสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือนโยบายท่ีเนนการอานออกเขียนไดเนนการ

พัฒนาหลักสูตรโดยอางอิงตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานวิชาการตาม

ผลการประเมินเปนรายภาคการศึกษาหรือปการศึกษา 

ลี้วัชร ตาวงค (2558, หนา บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาองคประกอบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบวา       

1) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานวิชาการจํานวน 21 คนใหความเห็นดวยกับองคประกอบการ

บริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 6 ดานคือ              

1) ดานหลักสูตรการเรียนการสอน 2) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) ดานกระบวนการเรียน

การสอนของครู 4) ดานคุณภาพของผูเรียน 5) ดานสื่อการเรียนการสอนและ 6) ดานนโยบาย

การศึกษารวมถึงตัวชี้วัดองคประกอบท้ัง 31 ขอ 2) การสนทนากลุม พบวา ผูเชี่ยวชาญดานการ

บริหารงานวิชาการท้ัง 8 ทานเห็นสอดคลองวาองคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นเหมาะสมดีพรอมไดใหคําแนะนําและขอเสนอแนะนําการประเมิน

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานวิชาการ 150 คนในจังหวัด

อุดรธานีพบวาผูคนเห็นดวยองคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและมีความคิดเห็นเหมาะสมมากท่ีสุด 
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2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

เฮด,ลารเซน และมารคูลิดส (Heck, Larsen, and Marcoulides, 1990, p. 95) ได

ศึกษาวิจัย เก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความถูกตองของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุงหมายท่ี

จะทดสอบ เก่ียวกับทฤษฎีกับรูปแบบเชิงเหตุผลท่ีวา ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา

ท่ีใช พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสมํ่าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของ นักเรียน หลังจากท่ีไดมีการควบคุมตัวแปรดานบริบทแลว ตัวอยางประกอบดวย ครูจํานวน 32 คน 

และครูใหญ 56 คน จาก 56 โรงเรียน ซ่ึงผลการวิจัยยืนยันวาพฤติกรรมดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของครูใหญมีความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง  

บุซซี (Buzzi, 1991, p. Abstracts) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ

โรงเรียนกับการเลือก มิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐ

คอนเนติคัส ผลการวิจัย พบวาองคประกอบความเปนผู นําทางวิชาการของผู บริหารโรงเรียน            

มีความสัมพันธกับความประสิทธิภาพของโรงเรียนเปนตัวทํานายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดวย 

ฟรอสท และคณะ (Frost and Others, 2010, p. Abstracts) ไดศึกษาในเรื่องของการ

สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนดวยความสัมพันธของฝายวิชาการและฝายกิจการนักเรียน ซ่ึงพบวา

การมีสวนรวมกันของฝายวิชาการและกิจการนักเรียนท่ีประกอบไปดวยการจัดการหลักสูตรท่ีอางอิง

ประสบการณการเรียนรูแบบกลุม สภาพชีวิตนักเรียน และการบริหารทางการเรียน จะมีสวนชวยให

การเรียนรูของนักเรียนนักศึกษาประสบความสําเร็จมากข้ึน 

ซานเทียโก วารกัส (Santiago-Vargas, 2010, p. Abstracts) ไดศึกษาความสัมพันธของ

รูปแบบการเรียนรูและความสัมพันธกันของผูบริหารงานวิชาการและผูบริหารกิจการนักเรียน        

โดยพบวาผูบริหารงานวิชาการและผูบริหารกิจการนักเรียนมีสวนชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดตาม

เปาหมายแตปญหาของการทํางานรวมกันก็คือการขาดความรวมมือและประสานงานกันในการ

ตัดสินใจหรือการวางนโยบายตางๆ ซ่ึงอาจสงผลเสียตอการพัฒนานักเรียน ดังนั้นในการปฏิบัติงานท้ัง

สองฝายจึงควรรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 

2.5 สรุป 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการถือวาเปนหัวใจของ

การบริหารการศึกษา เปนงานท่ีมีความสําคัญสูงสุดของสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของ

สถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารจึงตองตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของ

งานวิชาการซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา เพราะความสําเร็จของสถานศึกษาสวนหนึ่งข้ึนอยูกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ผูบริหารและครูตองวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบ
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และตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางผูเรียนใหมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือนําไปใช

ในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี โรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา

หรือไมนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเปนสําคัญ การบริหารงานวิชาการจึงมี

ขอบขายของการบริหารงาน ดังตอไปนี้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา และการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน

สถานศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนถูกกําหนดใหเปนเปาหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

โดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติหรือผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

(National Test) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (คิดจากคะแนนเฉลี่ย

ของวิชาท่ีสอบ) 4 วิชา ประกอบดวย วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชา

วิทยาศาสตร เม่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพยอมสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนดี และผลสัมฤทธิ์จะนําไปสูการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุด 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือเปนการศึกษาเก่ียวกับ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยไดดําเนินการตามหัวขอข้ันตอน

ตอไปนี้  

3.1 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย  

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

3.3 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย  

3.4 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

3.5 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

3.6 การเก็บรวบรวมขอมูล  

3.7 การวิเคราะหขอมูล  

3.8 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

  

 3.1 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย  

3.1.1 ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห หลักการ ทฤษฎี แนวคิดและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ      

เพ่ือนํามาใชในงานวิจัย 3 ประการ ดังนี้  

1. กําหนดตัวแปรตนและตัวแปรตามท่ีนํามาใชในงานวิจัย  

2. กําหนดวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย  

3. กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.1.2 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.1.3 สรางและพัฒนาเครื่องมือในการดําเนินการวิจัย 

3.1.4 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1.5 วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล  

3.1.6 สรุปและอภิปรายผลและจัดทํารายงานการวิจัย 
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3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 121 โรงเรียน (กลุมนโยบายและแผน สํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 2562, หนา 6) 

3.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 ผูวิจัยใชวิธีประมาณขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูปของเครซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ซ่ึงไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 โรงเรียน 

3.2.3 เทคนิควิธีการสุมตัวอยาง 

1. ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampring) แลวกําหนดกลุมตัวอยาง

จํานวนโรงเรียนแตละอําเภอโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ ไดดังนี้ อําเภอนครชัยศรี จํานวน              

25 โรงเรียน อําเภอบางเลน จํานวน 36 โรงเรียน อําเภอสามพราน จํานวน 25 โรงเรียน และ        

อําเภอพุทธมณฑล จํานวน 6 โรงเรียน ดังตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. ผูใหขอมูลผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ประกอบดวย

ผูอํานวยการสถานศึกษา/รองผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน

ละ 1 คน และครูโรงเรียนละ 3 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้นท้ังสิ้น 460 คน ดังตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 

อําเภอ 

 

ประชากร 

(สถานศึกษา) 

 

กลุมตัวอยาง 

(สถานศึกษา) 

 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวยการ/

รองผูอํานวยการ

(1 คน) 

หัวหนา

ฝาย

วิชาการ 

(1 คน) 

ครู 

(3 คน) 

 

รวม 

นครชัยศรี 33 25 25 25 75 125 

บางเลน 47 36 36 36 108 180 

สามพราน 33 25 25 25 75 125 

พุทธมณฑล 8 6 6 6 18 30 

รวม 121 92 92 92 276 460 
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3.3 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  

3.3.1 ตัวแปรตน เปนตัวแปรการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 7 ดาน 

ประกอบดวย (1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X1) (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) 

(3) การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X3) 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (X4) (5) การนิเทศการศึกษา (X5) (6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา (X6) (7) การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X7) 

3.3.2 ตัวแปรตาม เปนตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 4 วิชา ประกอบดวย      

(1) วิชาภาษาไทย (Y1) (2) วิชาภาษาอังกฤษ (Y2) (3) วิชาคณิตศาสตร (Y3) (4) วิชาวิทยาศาสตร (Y4) 

 

3.4 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล 

แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย 

เพศอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทํางาน จํานวน 5 ขอ ลักษณะของ 

คําถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายปด (Close ended Question) เปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert, อางใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 

37) และไดกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ ดังนี้   

5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด   

4 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก   

3 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง   

2 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอย  

1 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอยท่ีสุด  

 

3.5 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

3.5.1 การสรางเครื่องมือ  

ในการสรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี้  
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1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 

2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยตอนท่ี 1 ใชแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 ใชแบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายปด (Close ended Question) มาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s Scale)  

3.5.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

การสรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ผูวิจัยไดดําเนินการ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ และให

คําแนะนํา ในการแกไขปรับปรุง  

2. นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปหาคาความเท่ียงตรงตามเนื้อหาโดยให

ผูเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม 

ซ่ึงใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index 

of Item Objective Congruence) เกณฑท่ียอมรับได คือ คาดัชนีความสอดคลองท่ีมี คาตั้งแต 0.50 

ข้ึนไป (ธีระศักดิ์ อุนอารมยเลิศ, 2549, หนา 65)  

3. นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลวไปหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการ

ทดลองใช (Try - Out) โดยผูอํานวยการ สถานศึกษา/รองผูอํานวยการศึกษา หัวหนาฝายวิชาการ 

และครูในสถานศึกษา ซ่ึงมิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 6 แหง แหงละ 5 คน รวมผูใหขอมูลจํานวน 30 คน  

4. นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม นํามาหาคาความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (Cronbach, อางใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 245) ซ่ึงเกณฑกําหนดวาตองมีคาตั้งแต 

0.70 ข้ึนไป ไดคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ เทากับ 0.92 

5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
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3.6 การเก็บรวบรวมขอมูล  

การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

1. ผูวิจัยนําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย สงถึง

ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยนําหนังสือถึงผูอํานวยการโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะหใหกลุมตัวอยางตอบ

แบบสอบถามวิจัยในครั้งนี้ แลวไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน รวบรวมขอมูลท้ังหมดเพ่ือทํา

การวิเคราะหขอมูลตอไป  

 

3.7 การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้  

3.7.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

3.7.2 วิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ใชคาเฉลี่ย (X�) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช เกณฑแปลผล (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556, หนา 121) ดังนี้  

    4.51 ถึง 5.00 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด  

3.51 ถึง 4.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 

2.51 ถึง 3.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง  

1.51 ถึง 2.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอย  

1.00 ถึง 1.50 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอยท่ีสุด  

3.7.3 ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ใชคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และใชเกณฑแปลผล 2 ระดับคือ ผานเกณฑและไมผานเกณฑ (รายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ, 2562, หนา 2) ดังนี้ 

    กลุมสาระภาษาไทย     54.61    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 

    กลุมสาระภาษาอังกฤษ    35.47    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 

    กลุมสาระ คณิตศาสตร    35.65    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 

    กลุมสาระวิทยาศาสตร     38.83    ข้ึนไป อยูในระดับ ผาน 
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3.7.4 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใชการวิเคราะห 

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

โดยผูวิจัยทําการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) แลวนําคาท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ 

(ชูศรี วงศรัตนะ, 2553, หนา 316) แปลความหมาย ดังนี้  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ํา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.00 หมายถึง ไมมีความสัมพันธกัน  

ตอจากนั้นทําการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) โดยผูวิจัยไดทําการวิเคราะหตามขอตกลงเบื้องตนในการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอน เพ่ือทดสอบวาตัวแปรตน (Independent Variables) ทุกตัวจะไมมี

ความสัม พันธ กัน เองสู ง  เ พ่ื อป อง กันปญหาความสั ม พันธ ภาย ในของตั วแปรพยากรณ                       

(Multicollinearity) โดยพิจารณาจากคาความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) เกณฑท่ีใช       

คือ ตองมากกวา 0.19 คาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (Variance inflation factor : (VIF) 

เกณฑท่ีใชคือ ตองไมเกิน 5.3 (ลัดดาวัลย เพชรโรจน และคณะ, 2555, หนา 277)  

 

3.8 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

ดังตอไปนี้  

3.8.1 สถิติพ้ืนฐาน 

1. คาความถ่ี (Frequency)  

2. คารอยละ (Percentage)  

3. คาเฉลี่ย (Mean)  

4. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
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3.8.2 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน  

1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ของเพียรสัน (Pearson’s product - moment correlation coefficient)  

2. การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2”   

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 2 (2) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (3) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คัดเลือกกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น  460 คน จากประชากรซ่ึงเปนบุคลากรวิชาชีพทาง

การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 คือ         

(1) ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ  (2) หัวหนาฝายวิชาการ และ (3) ครูผูสอน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคา

สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม

ดวยตนเอง และทําการประมวลผลสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพ่ือการสรุปและรายงาน

ผลวิจัย โดยมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

4.1 สัญลักษณท่ีใชรายงานผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2.1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการแจกแจงความถ่ี

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) เพ่ือนําเสนอโดยสรุปขอมูลลงตารางประกอบการ

บรรยาย 

4.2.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การ

วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมการแปลผล

ตามเกณฑท่ีไดกําหนดเอาไว 

4.2.3 การวิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะห

หาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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4.2.4 การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 2   

4.3 สรุป 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชรายงานผลการวิเคราะหขอมูล 

     X�     แทน    คาเฉลี่ย 
     S.D.   แทน    คาความแปรปรวน 

X1  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

X2  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

X3  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

X4  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

X5  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา 

X6  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

X7  แทน  การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

xtot  แทน การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ytot  แทน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

R  แทน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

R2  แทน  คาอํานาจในการพยากรณ 

R2
adj แทน  คาอํานาจในการพยากรณท่ีปรับแก 

β  แทน  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

b แทน  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

SEb  แทน  คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ 

SE.est แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ 

a  แทน  คาคงท่ีของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y′, Z′ แทน คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีไดจากการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  และคะแนนมาตรฐาน ตามลําดับ 

** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2.1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการ

บรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวน รอยละ ของขอมูลท่ีแสดงสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม (N = 460) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1.  เพศ 

  

 

ชาย 122 26.52 

 

หญิง 338 73.48 

รวม 460 100.00 

2.  อายุ 

  

 

ไมเกิน 30 ป 223 48.48 

 

31 - 40 ป 118 25.65 

 

41 - 45 ป 85 18.48 

 

ตั้งแต 45 ป ข้ึนไป 34 7.39 

รวม 460 100.00 

3.  ระดับการศึกษา 

  

 

ปริญญาตรี 292 63.48 

 

ปริญญาโท 164 35.65 

 

ปริญญาเอก 4 0.87 

รวม 460 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

4.  ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา 

  

 

ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 92 20.00 

 

หัวหนาฝายวิชาการ 92 20.00 

 

ครูผูสอน 276 60.00 

รวม 460 100.00 

5.  ประสบการณการทํางานในตําแหนง 

  

 

ไมเกิน 5 ป 188 40.87 

 

6 - 10 ป 178 38.70 

 

11 - 15 ป 86 18.70 

 

16 - 20 ป 8 1.73 

รวม 460 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนท้ังสิ้น 460 คน เปนเพศชายจํานวน 

338 คน (คิดเปนรอยละ 73.48) เปนเพศหญิงจํานวน 122 คน (คิดเปนรอยละ 26.52) สวนใหญเปน

ผูท่ีมีอายุไมเกิน 30 ป จํานวน 223 คน (รอยละ 48.48) รองลงมาเปนผูท่ีมีอายุอยูในชวง 31 – 40 ป

จํานวน 118 คน (รอยละ 25.65) และอายุ 41 – 45 ป จํานวน 85 คน (รอยละ 18.48) สวนผูท่ีมีอายุ

ตั้งแต 45 ปข้ึนไปมีจํานวนเพียง 34 คน (รอยละ 7.39) 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาสูงสุดอยูในระดับปริญญาตรีจํานวน 292 คน      

(คิดเปนรอยละ 63.48) และมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาโทจํานวน 164 คน (รอยละ 35.65) สวน

ผูท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญาเอกนั้นพบวามีอยูเปนจํานวนเพียง 4 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.87  

สําหรับขอมูลการดํารงตําแหนงในสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถามพบวาสวนใหญเปนผู

ดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการและ/หรือรองผูอํานวยการจํานวน 92 คน (คิดเปนรอยละ 20) ซ่ึงเปน

จํานวนท่ีเทากันกับผูดํารงตําแหนงหัวหนาฝายวิชาการ สวนผูตอบแบบสอบถามท่ีดํารงตําแหนงใน

สายงานของครูผูสอนนั้นพบวามีจํานวนมากถึง 276 คน (รอยละ 60) 

ท้ังนี้ ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดพบวา สวนใหญเปนผูมีประสบการณการทํางานในตําแหนง

ปจจุบันไมเกิน 5 ป จํานวน 188 คน (คิดเปนรอยละ 40.87) ซ่ึงมีจํานวนท่ีใกลเคียงกับผูดํารง

ตําแหนงในระหวาง 6 – 10 ป ซ่ึงมีจํานวน 178 คน (รอยละ 38.70) สําหรับผูมีประสบการณทํางาน
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ระหวาง 11-15 ป พบวามีจํานวน 86 คน (รอยละ 18.70) โดยเฉพาะผูมีประสบการณทํางาน 16-20 ป 

นั้นพบวามีจํานวนเพียงเล็กนอย คือ 8 คน (รอยละ 1.74) 

4.2.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

การวิเคราะหขอมูลนี้ ดําเนินการโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมการแปลผลตามเกณฑ 

ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหภาพรวมของการบริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังท่ีสรุปในตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวม จําแนกเปนรายดาน 

 

การบริหารงานวิชาการ X� S.D. ระดับ 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.94 0.35 มาก 

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.83 0.54 มาก 

3.  ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.99 0.54 มาก 

4.  ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.81 0.59 มาก 

5.  ดานการนิเทศการศึกษา 3.82 0.65 มาก 

6.  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.00 0.48 มาก 

7.  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.13 0.33 มาก 

รวม 3.93 0.50 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการบริหารงานวิชาการโดย

รวมอยูในระดับมาก (X� = 3.93, S.D.= 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยการจัดอันดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคะแนนเฉลี่ยของการบริหารงานใน

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยูในระดับมาก (X� = 4.13 , S.D.= 0.33 

รองลงมาพบวาเปนผูมีคะแนนเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  (X� = 4.00 , S.D.= 0.48) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (X� = 3.99 , S.D.= 0.54) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X� = 3.94, S.D.= 0.35) 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X� = 3.83, S.D.= 0.54)  ดานการนิเทศการศึกษา (X� = 3.82, 

S.D.= 0.65)  และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X� = 3.81, S.D.= 0.59) ตามลําดับ 
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 2. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตาราง

ประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง และเหมาะสมกับ

สภาพความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

3.69 0.51 มาก 

2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยสวนรวมจากทุกฝาย ครู 

ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา 

3.83 0.57 มาก 

3. หลักสูตรสถานศึกษาผานการเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา 

3.86 0.58 มาก 

4. หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 3.92 0.52 มาก 

5. หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา 3.98 0.52 มาก 

6. การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน 4.24 0.66 มาก 

7. การนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 3.96 0.44 มาก 

8.  การนําผลจากการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุง และพัฒนา 4.03 0.50 มาก 

รวม 3.94 0.35 มาก 

 

จากตาราง 4.3 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.94, S.D.= 0.35) และพบวาทุก

ประเด็นท่ีศึกษามีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นปรากฏผล

การศึกษาท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ 

(ประเด็นท่ี 6) การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ไดแก การนําผลจากการ

นิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนา (ประเด็นท่ี 8) และหลักสูตรสถานศึกษามีความ

สอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 5) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24, 4.03 และ 

3.98 ตามลําดับ 

สวนประเด็นท่ีศึกษาและพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก การวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลอง และเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและทองถ่ิน (ประเด็นท่ี 1)
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยสวนรวมจากทุกฝาย ครู ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา

(ประเด็นท่ี 2) และหลักสูตรสถานศึกษาผานการเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา (ประเด็นท่ี 3) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69, 3.83 และ 3.86 ตามลําดับ 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตาราง

ประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.4 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู X� S.D. ระดับ 

1. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.71 0.76 มาก 

2. การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

3.69 0.73 มาก 

3. การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรู 

4.17 0.76 มาก 

4. การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 4.22 0.74 มาก 

5. การจัดใหมีระบบสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ 3.71 0.73 มาก 

6. การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน 3.63 0.71 มาก 

7. การสงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยผานการอบรม 3.70 0.74 มาก 

รวม 3.83 0.54 มาก 

 

จากตาราง 4.4 พบวาภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.83, S.D.= 0.54) และ

พบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นปรากฏผล

การศึกษาท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ 

(ประเด็นท่ี 4) การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ไดแก

การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู (ประเด็นท่ี 3)

และการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (ประเด็นท่ี 1) โดยพบวามี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.22, 4.17 และ 3.17 ตามลําดับ 
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สวนประเด็นท่ีศึกษาและพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 อันดับ ไดแก การสงเสริมการวิจัยในชั้น

เรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน (ประเด็นท่ี 6) การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน (ประเด็นท่ี 2) และการสงเสริมใหมีการพัฒนาครู

โดยผานการอบรม (ประเด็นท่ี 7) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.63, 3.69 และ 3.70 ตามลําดับ 

4. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ปรากฏ

ผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.5 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน X� S.D. ระดับ 

1. การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตองและชัดเจน 

3.70 0.70 มาก 

2. การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออก

หลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอยางถูกตองและชัดเจน 

4.24 0.71 มาก 

3. การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล สอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา 

3.73 0.74 มาก 

4. ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง 

4.31 0.73 มาก 

รวม 3.99 0.54 มาก 

 

จากตาราง 4.5 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.99, S.D.= 

0.54) และพบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงจากอันดับสูงสุดไปถึง

ต่ําสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ (ประเด็น

ท่ี 4) ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง

รองลงมา ไดแก การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผล

การจบการศึกษาอยางถูกตองและชัดเจน (ประเด็นท่ี 2) การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และ

ประเมินผล สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา (ประเด็นท่ี 3) และการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
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เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตองและชัดเจน (ประเด็นท่ี 1) 

โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31, 4.24, 3.73 และ 3.70 ตามลําดับ 

5. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลสรุปขอมูลลง

ตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 

3.66 0.75 มาก 

2. การประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

3.70 0.73 มาก 

3. การนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู 

3.71 0.71 มาก 

4. การนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนา

ผูเรียน 

4.15 0.74 มาก 

รวม 3.81 0.59 มาก 

 

จากตาราง 4.6 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.81, S.D.= 0.59) และ

พบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงจากอันดับสูงสุดไปถึง

ต่ําสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ การนํา

ผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน (ประเด็นท่ี 4) รองลงมา ไดแกการ

นิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (ประเด็นท่ี 3) การ

ประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อ่ืน (ประเด็นท่ี 2) และการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน (ประเด็นท่ี 1) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15, 3.71, 3.70 และ 3.66 ตามลําดับ 
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6. ผลการวิ เคราะหขอมูลดานการนิ เทศการศึกษา ปรากฏผลสรุปขอมูลลงตาราง

ประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ

การศึกษา 

 

ดานการนิเทศการศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 3.84 0.70 มาก 

2. การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 3.85 0.73 มาก 

3. การประเมินผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 3.75 0.82 มาก 

4. การติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ 

3.86 0.74 มาก 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน 

3.80 0.79 มาก 

รวม 3.82 0.65 มาก 

 

จากตาราง 4.7 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการนิเทศการศึกษาของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 3.82, S.D.= 0.65) และพบวา คาเฉลี่ย

ของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ประเด็นปรากฏผล

การศึกษาท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ การ

ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

(ประเด็นท่ี 4) รองลงมา ไดแก การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ (ประเด็นท่ี 2) และการนิเทศการ

เรียนการสอนภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 1) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86, 3.85 และ 3.84 

ตามลําดับ 

สวนประเด็นท่ีศึกษาและพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 2 อันดับ ไดแก การประเมินผลการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 3) และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน (ประเด็นท่ี 5) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 และ 3.80 ตามลําดับ 

7. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาปรากฏ

ผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัด เพ่ือ

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.85 0.79 มาก 

2. การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายใน 

4.48 0.54 มาก 

3. การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 3.79 0.73 มาก 

4. การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.87 0.65 มาก 

รวม 4.00 0.48 มาก 

 

จากตาราง 4.8 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 

4.00, S.D.= 0.48) และพบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงจากอันดับสูงสุดไปถึง

ต่ําสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ (ประเด็น

ท่ี 2) การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน

รองลงมา ไดแก การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 4) การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และ

ตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (ประเด็นท่ี 1) และการ

ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน (ประเด็นท่ี 3) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48, 3.87, 3.85 

และ 3.79 ตามลําดับ 
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8. ผลการวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปรากฏ

ผลสรุปขอมูลลงตารางประกอบการบรรยายดังรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา X� S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน 

3.97 0.63 มาก 

2. การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเ พ่ือการ

บริหารงานวิชาการ 

4.05 0.64 มาก 

3. การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.06 0.65 มาก 

4. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 4.05 0.70 มาก 

5. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนางานดานวิชาการ 4.01 0.67 มาก 

6. การประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

3.96 0.64 มาก 

7. การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.85 0.57 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 

 

จากตาราง 4.9 พบวา ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 4.13, 

S.D.= 0.33) และพบวา คาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้อยูในระดับ มาก ทุกประเด็น 

เม่ือพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีศึกษาโดยการจัดอันดับของคาเฉลี่ยสูงสุด ปรากฏผลการศึกษา

ท่ีพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในดานนี้สูงท่ีสุด คือ  การสงเสริมให

ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน (ประเด็นท่ี 3) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 รองลงมา

พบวา (ประเด็นท่ี 2) การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงาน

วิชาการ และ (ประเด็นท่ี 4) การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับเดียวกัน คือ 4.05 สวน (ประเด็นท่ี 5) การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนา

งานดานวิชาการ และ การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน (ประเด็นท่ี 1) นั้น พบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 และ 3.97 ตามลําดับ 
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สวนผลการศึกษาท่ีพบวามีคาเฉลี่ยต่ําสุด 2 อันดับ ไดแก การประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ประเด็นท่ี 7) และการประสานความรวมมือในการผลิตจัดหา

พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืน (ประเด็นท่ี 6) โดยพบวามีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 และ 3.96 ตามลําดับ 

4.2.3 การวิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

การดําเนินงานในข้ันนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนชั้นประถมศึกษา

ปท่ี 6 ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดําเนินการโดย

เก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National 

Test) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร ของสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2561) ปรากฏผลการศึกษาขอมูลดังตารางท่ี 4.10 

  

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวม 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู X� S.D. ระดับ 

กลุมสาระวิชาภาษาไทย 57.58 7.30 ผาน 

กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ 36.29 8.56 ผาน 

กลุมสาระวิชาคณิตศาสตร 36.18 10.22 ผาน 

กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร 39.69 5.83 ผาน 

รวม 42.44 7.05 ผาน 

 

 จากตารางท่ี 4.10 แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ (2561) ในภาพรวมอยูในระดับผาน มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเฉลี่ยเทากับ 42.44           

(X� = 7.05) เม่ือศึกษารายละเอียดแลวพบวา ผลการทดสอบกลุมสาระวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย

สูงท่ีสุด (X� = 57.58, S.D. = 7.30) รองลงมา คือ กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร (X� = 39.69, S.D. = 

5.83) กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ (X� = 36.29, S.D. = 8.56) และกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร (X� = 

36.18, S.D. = 10.22) ตามลําดับ 
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4.2.4 การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 2 

 

ตารางท่ี 4.11  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล 

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน

ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา ระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ 0.556 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) (r=0.519) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบ

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 (ytot) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

(X1) 

1        

การพัฒนากระบวนการเรียนรู     

X2) 

.405** 1       

การวัดผล ประเมินผล และเทียบ

โอนผลการเรียน (X3) 

.334** .582** 1      

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X4) 

.207* .574** .754** 1     

การนิเทศการศึกษา (X5) 

 

.023 .005 -.099 .034 1    

การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา (X6) 

.213* .308** .429** .302** .242* 1   

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X7) 

.277** .442** .279** .219* .004 .319** 1  

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ytot) 0.165 .519** .476** .556** 0.042 0.110 .358** 1 
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โอนผลการเรียน (x3) (r=0.476) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) (r=0.556) และดาน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x7) (r=0.358) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (x7) มีคาอยูระหวาง (0.358 - 0.556) ถือวามีความสัมพันธกันสูงมาก ซ่ึงอาจทําใหเกิด

ปญหา Multicollinearity จึงจะตองมีการทดสอบ Collinearity Statistics โดยพิจารณาจากคา

ความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และคาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน Variance 

inflation factor (VIF)  ดังตารางท่ี 4.12 

 

ตารางท่ี 4.12 คา Tolerance และคา Variance inflation factor (VIF) ของการบริหารงาน 

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 

 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา (xtot) Collinearity Statistics 

 Tolerance VIF 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x1) 0.790 1.266 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) 0.502 1.992 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (x3) 0.323 3.092 

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) 0.379 2.641 

การนิเทศการศึกษา (x5) 0.854 1.170 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (x6) 0.688 1.453 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x7) 0.752 1.329 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา ดัชนีบอกภาวะรวมเสนตรงพหุ คาความคงทนของการยอมรับ

(Tolerance) ไดคาระหวาง 0.323-0.854 ซ่ึงมากกวาคาท่ีกําหนดคือ 0.19 และคาปจจัยการขยายตัว

ของความแปรปรวน Variance inflation factor (VIF) มีคาระหวาง 1.170-3.092 ซ่ึงมีคาไมเกิน

ตามท่ีกําหนด คือ 5.3 แสดงวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานเปนไปตาม

เกณฑกําหนด ไมเกิดปญหา Multicollinearity จึงสามารถวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) ดังตารางท่ี 4.13  
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ตารางท่ี 4.13 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

  

ตัวแปรท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการ คาสัมประสิทธิ์   

 คะแนน

ดิบ 

คา 

มาตรฐาน 

t p 

คาคงท่ี 7.923  -1.594 .114 

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) 1.988 0.385 3.739 .000 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) 2.394 0.298 2.898 .005 

R = 0.607 , R2= 0.368 , F = 8.399 , p = .005     

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ เรียงลําดับความสําคัญ ไดแก ดาน

การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) ตามลําดับ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.607 (R = 0.607) ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 (R2= 0.368) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธในรูป

สมการพยากรณได ดังนี้ 

 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Y′) 
  Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368  ) 
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Zy′) 
  Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368  ) 
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4.3 สรุป 

 ผลการวิเคราะหขอมูลโดยกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น  460 คน จากประชากรซ่ึงเปนบุคลากร

วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คือ ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ หัวหนาฝายวิชาการ และ ครูผูสอน พบวา การบริหารงาน

วิชาการอยูในระดับ มาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับผานเกณฑ

ระดับประเทศ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง และอธิบายความแปรปรวน

ของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 (R2= 0.368) คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2”  

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 (2) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (3) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คัดเลือกกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น  460 คน จากประชากรซ่ึงเปนบุคลากรวิชาชีพทาง

การศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 คือ         

(1) ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ  (2) หัวหนาฝายวิชาการ และ (3) ครูผูสอน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคา

สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) สวนการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พรอมการแปลผลตามเกณฑท่ีได

กําหนดเอาไว สําหรับการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน ดําเนินการโดยใชสถิติการวิเคราะหหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation coefficient) และ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามจํานวนท้ังสิ้น 460 คน เปนเพศชายจํานวนรอยละ 73.48 และเพศหญิง 

จํานวนรอยละ 26.52 สวนใหญเปนผูท่ีมีอายุไมเกิน 30 ป จํานวน 223 คน และมีการศึกษาสูงสุดอยู
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ในระดับปริญญาตรีจํานวนรอยละ 63.48 รองลงมาเปนผูมีการศึกษาในระดับปริญญาโทจํานวนรอย

ละ 35.65 และปริญญาเอกจํานวนรอยละ 0.87 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงในสายงานของครูผูสอนคิดเปนจํานวนรอยละ 60 

สวนผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการและ/หรือรองผูอํานวยการพบวามีจํานวนเทากันกับผูดํารงตําแหนง

หัวหนาฝายวิชาการซ่ึงมีจํานวนรอยละ 20 

ในการศึกขอมูลเก่ียวกับประสบการณในงานบริหารวิชาการของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

สวนใหญเปนผูมีประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันไมเกิน 5 ป จํานวนรอยละ 40.87 

รองลงมาเปนผูมีประสบการณทํางานในตําแหนงในระหวาง 6 – 10 ป (รอยละ 38.70) ระหวาง 11-

15 ป (รอยละ 18.70) สวนผูมีประสบการณทํางาน 16-20 ป นั้นพบวามีจํานวนเพียงรอยละ 1.74 

5.1.2 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

5.1.2.1 วัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปรากฏผลการศึกษาดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาเฉลี่ยท่ีแสดงระดับการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.93) เม่ือศึกษาเปนรายดานปรากฏผลการวิจัย

สรุปไดดังนี้ 

 1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.94, S.D.= 0.35) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา ประเด็น

การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนมีสภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด

รองลงมา คือ ประเด็นการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนา สวนประเด็นท่ีมีสภาพการ

บริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง 

 1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.83, S.D.= 0.35) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา ประเด็น

การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนมีสภาพของการบริหารงานอยูใน

อันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ประเด็นการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรู สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการสงเสริม

การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน 

1.3 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.99, S.D.= 0.54) เม่ือศึกษาใน

รายละเอียดพบวา ประเด็นครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมิน

ตามสภาพจริงมีสภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การดําเนินการตัดสินผล

การเรียน อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอยางถูกตองและชัดเจน 
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สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตองและชัดเจน 

1.4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.81, S.D.= 0.59) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา 

ประเด็นการนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน มีสภาพของการ

บริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู  สวนประเด็นท่ี มีสภาพการบริหารงานอยู ในอันดับต่ํ า ท่ีสุด คือ              

การดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

1.5 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการบริหารงานวิชาการโดย

รวมอยูในระดับ มาก (X� = 3.82, S.D.= 0.65) เม่ือศึกษาในรายละเอียดพบวา ประเด็นการติดตาม 

ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการมีสภาพของ

การบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ (ประเด็นท่ี 2) 

และการนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับ

ต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

1.6 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถาม  

มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X�= 4.00, S.D.= 0.48) เม่ือศึกษาใน

รายละเอียดพบวา ประเด็นการดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพภายใน มีสภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การดําเนินการ

เสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา          

สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการประสานความรวมมือกับ

สถานศึกษาอ่ืน 

1.7 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ มาก (X� = 4.13, S.D.= 0.33) เม่ือศึกษา          

ในรายละเอียดพบวา ประเด็นการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนมี

สภาพของการบริหารงานอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ประเด็นการวิเคราะหความจําเปนในการ

ใชสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงานวิชาการซ่ึงพบวาอยูในระดับเดียวกันกับประเด็นการจัดหาสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน สวนประเด็นท่ีมีสภาพการบริหารงานอยูในอันดับ  

ต่ําท่ีสุด คือ ประเด็นการประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การใชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
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5.1.2.2 วัตถุประสงคท่ี 2 เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ดําเนินการโดยเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (National Test) 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร 

วิชาวิทยาศาสตร ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2561) และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา ไดแก การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ปรากฏผลการศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (2561) ในภาพรวมอยูในระดับผาน มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเฉลี่ยเทากับ 42.44           

(X� = 7.05) เม่ือศึกษารายละเอียดแลวพบวา ผลการทดสอบกลุมสาระวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย

สูงท่ีสุด (X� = 57.58, S.D. = 7.30) รองลงมา คือ กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร (X� = 39.69, S.D.      

= 5.83) กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ (X� = 36.29, S.D. = 8.56) และกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร     

(X� = 36.18, S.D. = 10.22) ตามลําดับ 

5.1.2.3 วัตถุประสงคท่ี 3 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือก

เขาสมการ เรียงลําดับความสําคัญ ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x4) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (x2) ตามลําดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษนครปฐม เขต 2      

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.607              

(R = 0.607) ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8       

(R2= 0.368) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธในรูปสมการพยากรณได ดังนี้ 

 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Y′) 
  Y′=   7.923 + 1.988 (x4) + 2.394 (x2) (R2= 0.368  ) 
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Zy′) 
  Zy′=  0.385 (x4) + 0.298 (x4) (R2= 0.368  ) 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2” 

ตามวัตถุประสงค และสมมติฐานการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัยนํามาอภิปรายผลได ดังนี้ 
5.2.1 อภิปรายการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการเก่ียวกับงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

เพราะการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดและเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา         

โดยสถานศึกษามีหนาท่ีจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหผูเรียน มีความรู ความสามารถ ตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของจันทรานี สงวนนาม (2551) ไดกลาววา การบริหาร 

วิชาการ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา       

ท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอ่ืน ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญ 

เชนเดียวกันแตก็เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร จะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของคาวี เจริญจิตต (2557)          

ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ท้ังนี้ เพราะการจัด การศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให มีความรู

ความสามารถแสวงหาความรู กาวทันโลก สามารถรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข การท่ีสถานศึกษา

จะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตาม เจตนารมณท่ีกําหนดไดนั้น สถานศึกษาตองสามารถจัดการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึง สอดคลองกับงานวิจัยของภัทนียา ประภาสโนบล (2557)  

ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและพนักงานครู สังกัดเทศบาลใน

จังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงหบุรี” ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัด ลพบุรี สระบุรี และสิงหบุรี ในภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษา

สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัย พบวา ระดับการปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ        

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก     

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาอยูในระดับมาก และมีระดับมากท่ีสุดกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
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สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนา ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม ๆ กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน และมีการ

ประเมินผลการใชสื่ออยางมีประสิทธิภาพ ซึงสอดคลองกับทิพยาภรณ เตียวเจริญ (2555,)            

ไดกลาวไววา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา วิเคราะหการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนมีการสงเสริมใหครูผลิต สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และสอดคลองกับ สมทรง นัทธีศรี (2561) ไดศึกษาวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี 

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 

ดวยวิชาการ รองลงมาคือ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน การสอน และนอย

ท่ีสุดคือ ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา ตามลําดับ 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบวา อยูในระดับมาก และอยูใน

ระดับนอยท่ีสุดกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน รวมถึงการนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แลวการนําผลการวิจัยไปเผยแพรและนําไปใชในการแกปญหาหรือ

พัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนางานวิชาการ ผูบริหาร

สถานศึกษาอาจจะชวยอํานวยความสะดวกแกครู ผูทําวิจัยในเรื่องของปจจัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึนตามความ

ตองการของครูผูสอน เชน ดานความรูและทักษะการวิจัย ดานแรงจูงใจ ดานวัสดุอุปกรณและ

เสริมแรงครูผูสอนใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ใหการยกยอง หรือใหรางวัลในรูปแบบตาง ๆ 

แกครูท่ีมีผลงานการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กมล ภูประเสริฐ (2545) ไดกลาวไววา ในการ

บริหารการวิจัยและพัฒนาตองจัดใหมีการดําเนินงานดังนี้ กระตุนความสนใจหรือการสรางความ

ตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิด

ความตื่นตัวท่ีจะเริ่มทํา พัฒนาความสามารถของบุคลากรในการวิจัย โดยการจัดหาหนังสือและ

เอกสารตางๆ ใหบุคลากรไดศึกษา หรือจัดประชุมปฏิบัติการและเชิญวิทยากรมาฝก การวิจัยหรือสงบุ

คลากรเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตาง ๆ เปดการอบรมข้ึน ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห  
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ปญหาในดานวิชาการและรวมวิเคราะหปญหาการเรียนการสอน เพ่ือใหการมองเห็นปญหาชัดเจน

จากนั้นชวยกันแสวงหาวิธีการแกปญหา กํากับดูแล และสงเสริมใหดําเนินการแกปญหาในลักษณะ

ของงานวิจัย โดยการอํานวยความสะดวก หรือใหความชวยเหลือ ดวยเหตุท่ีเปนงานใหม ความตอง

การกําลังใจและความชวยเหลือจึงมีอยูมาก สนับสนุนใหมีการแสดงผลงานการวิจัยของสถานศึกษา 

และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีความภาคภูมิใจ และเกิดความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองต

อไป  

5.2.2 อภิปรายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 จากการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (2561) ในภาพรวมอยูในระดับผาน ผลการทดสอบกลุมสาระวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด รองลงมา คือ กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ และกลุมสาระวิชา

คณิตศาสตร ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดสงเสริมและสนับสนุนผูเรียน รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพของครู 

และผูเรียนมากข้ึน ผูเรียนมีความรู และมีความสามารถ ท่ีไดรับและพัฒนามาจากการเรียนการสอน 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ขนิษฐา บุญภักดี (2552) ไดกลาวไววาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาจาก

คุณลักษณะและความรูความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน และสอดคลองกับ

แนวคิดของวุฒิชัย ดานะ (2553) ไดกลาวไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือระดับความรูความสามารถ

และทักษะท่ีไดรับและพัฒนามาจากการเรียนการสอนวิชาตางๆ โดยอาศัยเครื่องมือในการวัดผล

หลังจากการเรียนหรือฝกอบรม สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนอยางมาก มีการ

พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในปจจุบันผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ไดถูกนํามาใช

ประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยสํานักงานรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ซึงเปนสิ่งท่ีนาสนใจท่ีจะพัฒนาใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเกิดการพัฒนาข้ึนไป 

ผูวิจัยไดศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับผาน ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับรายงานผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (2563)  ไดเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับ สพฐ. กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครปฐม เขต 2 พบวาวิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร         

มีคาเฉลี่ยสูงกวาระดับ สพฐ.  

5.2.3 อภิปรายการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 

จากผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน

ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา ระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ 0.556 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสามารถพยากรณผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดดีท่ีสุดมีจํานวนท้ังสิ้น 2 ตัวแปร ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สามารถอธิบายความแปรปรวนของการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนให

ครูไดดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครู

ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน รวมถึงการนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แลวการนําผลการวิจัยไปเผยแพรอยางมีประสิทธิภาพ      

ซ่ึงสอดคลองกับนิลวรรณ วัฒนา (2556) ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายถึง 

การดําเนินการดานการวิจัยอยางเปนระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู การดําเนินการทําวิจัยเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแต

ละระดับการศึกษา การดําเนินการนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน การดําเนินการการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียนและ 

ระหวางโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของวีระศักดิ์ วงศอินทร (2557)        

ไดกลาวไววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายถึง การศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห

กระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพในแตละกลุม สาระการเรียนรู ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไปยัง บุคคล ครอบครัวองคการ หนวยงาน หรือสถาบัน

อ่ืน ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษายังมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มุงเนนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
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เปนสําคัญ สงเสริมใหครูไดจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน ผูบริหารยังสนับสนุนใหมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอ

การจัดกระบวนการเรียนรูรวมถึงการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน มีการจัดระบบสารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียน 

และพัฒนาครูโดยผานการอบรมซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ไดกลาวไววา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญการดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีขอมูล

ผูเรียนเปนรายบุคคลสําหรับในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู การดําเนินการใหมีการจัดการ

เรียนรูท่ีสอดคลองกับพัฒนาการทางสมองโดย ใชประสบการณตรงดานรางกายท่ีเปนรูปธรรม

ขอเท็จจริง และทักษะตาง ๆ การดําเนินการจัดการเรียนรู มีการเนนดานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให

ผู เรียนไดรับรู  เกิดการยอมรับ เห็นคุณคาและพัฒนาอยางตอเนื่องจนเปนลักษณะนิสัยท่ีด ี           

และสอดคลองกับแนวคิดของวีระศักดิ์ วงศอินทร (2557) ไดกลาวไววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

หมายถึงกระบวนการท่ีวางแผนและดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ รวมกัน เพ่ือใหนักเรียน 

เกิดการเรียนรูตลอดท้ังจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศเปนแหลงเรียนรูไดอยางเหมาะสม เนนการ

ปลูกฝงความรูคูคุณธรรมโดยจัดใหมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐาน จัดกิจกรรมการเรียนการ สอนเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ฝกการคิดและเรียนรูจากประสบการณจริง ตลอดท้ังพัฒนาครูผูสอนใหมีทักษะใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถนําไปใชในการ

ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของสาวิตรี ศรีวะบุตร 

(2559) ไดกลาวไววาการบริหารงานวิชาการสัมพันธกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้น

พ้ืนฐาน (O-NET) ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับอังคณา มาศเมฆ (2557) ไดศึกษาการ

บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ผลการศึกษาคน

พบวา การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5        

มีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธคลอยตามกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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5.3 ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ัวไป ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะสําหรับการ

วิจัยครั้งตอไปไว ดังนี้ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความสําคัญตอคุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนนการดําเนินการดาน

การวิจัยอยางเปนระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีการวิจัยเปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการ

เรียนรู  เพ่ือแกปญหา หรือ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศึกษา สงเสริมใหครูศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู โดย

มีการประสานความรวมมือในการศึกษา วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืน และนิเทศ ติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

และสงเสริมใหครู นําผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน ท้ังนี้

ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู เชนการสงเสริมและ

สนับสนุนใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมให

ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรียน  โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และมี

การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนตามความเหมาะสม จัดใหมีระบบ สารสนเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริม

การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหานําไปสูการพัฒนา สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตามความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

5.3.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพ่ือใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะในการนํา

ผลการวิจัยไปประยุกตใช ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรใหความสําคัญดานการวิจัย เพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา มุงเนนใหครูมีการดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู แนะนํา สงเสริม และสนับสนุนใหครูไดทําวิจัยจัยเพ่ือ

แกปญหาอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนําผลการวิจัยไปเผยแพร และนําไปใชในการ

แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนตอไป  

2. จากผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับผาน เม่ือพิจารณาเปนราย

กลุมสาระวิชา พบวา กลุมสาระวิชาคณิตศาสตรมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรใหความสําคัญกับกลุมสาระวิชา

คณิตศาสตร มุงพัฒนา สงเสริมการจัดการศึกษา สนับสนุนใหผูเรียนใชความรูทักษะกระบวนการทาง

คณิตศาสตรและเทคโนโลยีในการแกปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม โดยใชวิธีการท่ี

หลากหลายในการแกปญหา ใหเหตุผลประกอบการตัดสินใจและสรุปผลไดอยางเหมาะสม ใชภาษา

และสัญลักษณทางคณิตศาสตรในการสื่อสารการสื่อความหมายและการนําเสนอไดอยางถูกตอง

ชัดเจน เชื่อมโยงความรูตาง ๆ ในคณิตศาสตรและนําความรู หลักการ กระบวนการทางคณิตศาสตร

ไปเชื่อมโยงกับศาสตรอ่ืน นําประสบการณดานความรูความคิด ทักษะกระบวนการท่ีไดไปใชในการ

เรียนรูสิ่งตาง ๆ และใชในชีวิตประจําวันอยางสรางสรรครวมท้ังมีความใฝรู ใฝเรียน มุงม่ันในการ

ทํางาน มีความรับผิดชอบ มีความรอบคอบ มีเหตุผล เห็นคุณคาและมีเจตคติท่ีดีตอวิชาคณิตศาสตร 

รวมท้ังเห็นคุณคาและมีเจตคติ ท่ีดีต อคณิตศาสตร  สามารถทํางานอยางเป นระบบระเบียบ               

มีวิจารณญาณ และมีความเชื่อม่ันในตนเอง 

3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธกันในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา ระดับปานกลาง 

ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษายังสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ไดแก ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ซ่ึงตัวแปรท้ังสองรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 36.8 ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมากข้ึนเพ่ือประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผูวิจัยยังพบอีกวา   
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ตัวแปรการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาดานอ่ืน ๆ ไมสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดแกดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนางานวิชาการสถานศึกษาดานตาง ๆ 

เหลานี้มากข้ึนเปนพิเศษ เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ

ความสมบูรณแบบของผูบริหารสถานศึกษา 

5.3.3 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

1. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหทราบขอเท็จจริงถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเหมาะสม สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพโดยศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

91 

บรรณานุกรม 

 

1. ภาษาไทย 
 1) หนังสือทั่วไป 

กรองทอง จิรเดชากุล. (2550). คูมือการนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : ธารอักษร.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : โรง 

พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐานพุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ : กรมวิชาการ.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการปรับปรุงแกไขการกําหนดพ้ืนท่ี 

การ ศึกษาและ กําหนด เขต พ้ืน ท่ีกา ร ศึกษา เ พ่ิ ม เ ติ ม  พ . ศ .  2550 .  กรุ ง เ ทพฯ : 

กระทรวงศึกษาธิการ. 

กุลพร พูลสวัสด, ณัฐพงศ จันทนะศิริ และ ศนิชา ภาวโน. (2559). สรางคุณคาในการประเมินการ 

เรียนรูในหลักสูตรการพัฒนาครูโรงเรียนประชารัฐ. กรุงเทพมหานคร : โครงการสานพลัง

ประชารัฐ. 

กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2. (2560). รายงานผลการจัดการศึกษา. นครปฐม : เจาสัวปริ้น. 

__________________. (2562). รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ. นครปฐม : กลุม 

นิเทศฯ. 

__________________. (2563). รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ. นครปฐม : กลุม 

นิเทศฯ. 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สํานักงาน. (2552). แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษานิติบุคคลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ : สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. 

คณาจารยสาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2551). เอกสารการสอนชุดวิชา  

วิทยาการการสอน พุทธศักราช 2551.  กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ. 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล. (2554). หลักการบริหารและการจัดการการศึกษา. กรุงเทพฯ : โฟกัสมีเดีย 

แอนดพับลิชชิ่ง. 

จอมพงศ มงคลววนิช. (2555). การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : วี.พริ้น.  

 



 

 

92 

จันทรานี สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. (พิมพครั้งท่ี 2). 

กรุงเทพฯ : บุคพอย. 

จารุณี เกาเอ้ียน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธและแนวทางการ 

ปฏิบัติสําหรับผูบริหารมืออาชีพ. (พิมพครั้งท่ี2). สงขลา : ชานเมืองการพิมพ. 

ชูศรี วงศรัตนะ. (2553). เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ทัสนี วงศยืน. (2557). การบริหารงานวิชาการ. (ออนไลน). ไดจาก 

http://mystou.files.wordpress.com, (สืบคนเม่ือ 15 มีนาคม 2562). 

ธีรศักดิ์ อุนอารมยเลิศ. (2549). เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา. นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องตน (พิมพครั้งท่ี 9). กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ. 

ฝายวิชาการ. (2556). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2)

พ.ศ.2545 และ (ฉบับ ท่ี3) พ.ศ.2553. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพเดอะบุคส. 

พิมพันธ  เตชะคุปต. (2548). การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพฯ : เดอะ 

มาสเตอรกรุปแบเนจเม็นท. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ. (2556). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข 

เพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ

เดอะบุคส. 

ภารดี อนันตภาวี. (2552). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. (พิมพครั้งท่ี 2). ชลบุรี  

: มนตรี. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2550). การจัดและการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง. 

_______________. (2550). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ :  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2551). เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการการสอน พุทธศักราช  

2551. กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ. 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : บุคพอยท. 

 

 

 



 

 

93 

_______________. (2552). การบริหารวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. สงขลา. นําศิลปโฆษณา. 

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, สํานักงาน (องคการมหาชน). (2555). คูมือ

การประเมินคุณภาพนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับ

สถานศึกษา (แกไขเพ่ิมเติม พฤศจิกายน พ.ศ. 2554). สมุทรปราการ : ออฟเซ็ท พลัส.  

ลัดดาวัลย เพชรโรจน และคณะ. (2555). สถิติสําหรับการวิจัยและเทคนิคการใช SPSS : Statistics  

for research and SPSS application techniques. กรุงเทพฯ : เจริญดีม่ันคงการพิมพ. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย.กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน. 

วไลยอลงรณ, มหาวิทยาลัยราชภัฏ. (2553). คูมือการจัดระบบการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปน 

ศูนยกลางการเรียนรู. กรุงเทพฯ : เทียนวัฒนา พริ้นทติ้ง.  

สัมมา รธนิธย. (2556). หลัก ทฤษฎีและปฏิบัติ การบริหารการศึกษา. (พิมพครั้งท่ี 3). กรุงเทพฯ :  

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง

ประเทศไทย จํากัด. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี สอง (พ.ศ.  

2552-2561). กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค จํากัด. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550). แนวทางการจัดการเรียนรู จากแหลงเรียนรู. กรุงเทพฯ : 

สํานักงานฯ. 

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2556). คูมือการบริหารโรงเรียน ในโครงการ  

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553). นิยามคําศัพทหลักสูตร หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมการเกษตรแหงประเทศไทย 

จํากัด. 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. (พิมพครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

ชุมนุม สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด. 
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2) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 

กมลพัชร หินแกว. (2555). สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาเอกชน. สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2.

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

กุลฑรี พิกุลแกม. (2551). การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหา

บัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ขนิษฐา บุญภักดี. (2552). การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษาระดับ 

ปริญญาตรี คณะครุศาสตรอุสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี. วิทยานิพนธ ปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาบัณฑิต,.สาขาวิชาครุศาสตร

เทคโนโลยี, คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลา ธนบุรี. 

คาวี เจริญจิตต. (2557). การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

กับการบรหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง.วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

ทินพันธ บุญธรรม. (2556). การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน 

โรงเรียนท่ีขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9.  

วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ทิพยาภรณ เตียวเจริญ. (2555). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหาร 

สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1. วิทยานิพนธครุศาสต

รมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี.  

นิลวรรณ วัฒนา. (2556). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี . สารนิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ปราณี  กองจินดา. (2549). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรและทักษะการ คิด 

เลขในใจของนักเรียนท่ีไดรับการสอนตามรูปแบบซิปปาโดยใชแบบฝกหัดท่ีเนนทักษะการคิด

เลขในใจกับนักเรียนท่ีไดรับการสอนโดยใชคูมือครู. วิทยานิพนธ ค.ม.(หลักสูตร และการ

สอน), พระนครศรีอยุธยา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  
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พิเชษฐ วายวรรธนะ. (2550). การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1.วิทยานิพนธค.ม. 

(การบริหารการศึกษา), กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พัฒนพงษ สีกา. (2551). การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรของ 

นักศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ซ่ึงเปนการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ปการศึกษา 

2548 ของจังหวัดอุตรดิตถ. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิจัยและ

ประเมินผล. 

ภัทนียา ประภาสโนบล. (2557). การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงหบุรี. วิทยานิพนธ ค.ม., 

ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี.  

รัฐสยาม วงษยี่. (2558). การบริหารงานวิชาการครู อาจารยวิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทรเขตหลัก 

สี่กรุงเทพฯ. สารนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย, วิทยาลัยครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย. 

รสริน พันธุ. (2550). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชนมธัยมศึกษาปท่ี1 ท่ี 

ไดรับการสอนตามหลักการเรียนเพ่ือรอบรูโดยใชของเลนเชิงวิทยาศาสตร. สาขาวิชา

วิทยาศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

วุฒิชัย ดานะ. (2553). ความสัมพันธระหวางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดเลย.  

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย. 

วนิดา ดีแปน. (2553). ปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน ชั้น 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย โดยการ

วิเคราะหพหุระดับ. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

วีรศักดิ์ วงศอินทร. (2557). การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย,   

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

วสันต ปรีดานันต. (2553). การบิหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมือง 

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม. การคนควาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 

บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 
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ศิริพร สะอาดลวน. (2551). ความสัมพันธระหวางความมีวินัยในตนเองกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3. บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สาขาวิชาการ

สอนสังคมศึกษา, มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

สุพัตรา เกษมเรืองกิจ. (2551). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปท่ี 1 ท่ีไดรับการสอนโดยใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่อง นพบุรีศรีนครพิงค. การ

คนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

โสภา วงษนาคเพ็ชร. (2553). การบริหารงานวิชาการกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 

มหาวิทยาลัย, ศิลปากร,  

สมทรง นัทธีศรี. (2561). ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู 

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2. 

วิทยานิพนธ ศษ.บ., นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

สมพร  เชื้อพันธ. (2547). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้น 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 โดยใชวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบสรางองคความรูดวยตนเองกับการ

จัดการเรียนการสอนตามปกติ. วิทยานิพนธ ค.ม., (หลักสูตรและการสอน),

พระนครศรีอยุธยา : บัณฑิตวิทยาลัย, สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

สิริสรณ สิทธิรินทร. (2554). ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร และแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยน 

ความรูของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี  2 ท่ีเรียนโดยใชกิจกรรมการจัดการความรู . 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาหลักสูตรและการสอน , บัณฑิตวิทยาลัย, 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

สาวิตรี  ศรีวะบุตร. (2559). การบริหารงานวิชาการท่ีสัมพันธกับผลการทดสอบทางการศึกษา 

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4. วิทยานิพนธ 

คบ., นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

อังคณา มาศเมฆ. (2557). การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนเทศบาลกลุม 

การศึกษาทองถ่ินท่ี 5. วิทยานิพนธ : มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม. 
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3) บทความในวารสาร 

โชดก ปญญาวรานันท. (2558). การพัฒนานโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลทางบวกตอ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ

มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, ปท่ี 5 ฉบับท่ี 2 

ประจําเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2558. 

พิมพประภา อรัญมิตร. (2552 ). ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทย ของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 3 โดยการวิเคราะหพหุ

ระดับ. วารสารครุศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, ปท่ี 3 ฉบับท่ี 4 มี.ค.-ธ.ค. 

2552. 

ลี้วัชร ตาวงค. (2558). การพัฒนาองคประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลตอการยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน.วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปท่ี 9 

ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558. 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

เรียน   ผูตอบแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใชประกอบการทําวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นของทานมีคาอยางยิ่งตอ

การวิจัยนี้ จึงใคร  ขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ทุกตอนตามความเปน

จริง ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทาน และหนวยงานของทาน 

คําช้ีแจง 

1. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1. ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

2. หัวหนาฝายวิชาการ  

3. ครูผูสอน  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ สําหรับความกรุณาในการตอบ

แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ 

 

                                                   ขอแสดงความนับถือ                    

           ปรชัญาลักษณ  ภูเสือ 

           นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหาร

การศึกษา 

           บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 



ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ใน       หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

ขอท่ี สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

1     เพศ 

        ชาย                                    หญิง 

 

2 อาย ุ

        ไมเกิน 30 ป                          31-40 ป 

        41-45 ป                              ตั้งแต 45 ปข้ึนไป 

 

3 ระดับการศึกษา 

        ปริญญาตรี                            ปริญญาโท                             

        สูงกวาปริญญาโท 

 

4 ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา 

        ผูอํานวยการโรงเรียน                รองผูอํานวยการโรงเรียน 

        หัวหนาฝายวิชาการ                  ครูผูสอน 

 

5 ประสบการณการทํางานในตําแหนง 

        ไมเกิน 5 ป                            6-10 ป 

        11-15 ป                              16-20 ป 

        21-25 ป                              ตั้งแต 26 ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน      ชองท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงตามความคิดเห็นของ

ทาน 

5 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด   

4 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก   

3 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง   

2 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอย   

1 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ ระดับนอยท่ีสุด   

 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 การวิ เ คราะหหลั กสู ตรสถาน ศึกษา ให สอดคล อ ง          

และเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและ

ทองถ่ิน 

      

2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัยสวนรวมจากทุก

ฝาย ครู ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา 

      

3 หลักสูตรสถานศึกษาผานการเห็นชอบใชหลักสูตร

สถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

      

4 หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

      

5 หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับเปาหมายของ

สถานศึกษา 

      

6 การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน       

7 การนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร       

 8 การนําผลจากการนิเทศติดตามประเมินผลมาปรับปรุง 

และพัฒนา 

      

 



 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

9 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

      

10 การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

      

11 การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอ

การจัดกระบวนการเรียนรู 

      

12 การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชเปนสวนรวมในการจัด    

การเรียนการสอน 

      

13 การจัดใหมีระบบสารสนเทศการเรียนการสอนแกครู     

ในกลุมสาระตาง ๆ 

      

14 การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการเรียน       

15 การสงเสริมใหมีการพัฒนาครูโดยผานการอบรม       

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

16 การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เ ก่ียว กับการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยางถูกตอง

และชัดเจน 

      

17 การดําเนินการตัดสินผลการเรียน อนุมัติผลการเรียน และ

การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาอยางถูกตอง

และชัดเจน 

      

18 การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 

      

19 ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดย

เนนการประเมินตามสภาพจริง 

      

 

 



 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

20 การดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยครูศึกษาวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

      

21 การประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

      

22 การนิเทศติดตามครู เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู 

      

23 การนําผลการวิจัยไปเผยแพร  และนําไปใช ในการ

แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน   

      

ดานการนิเทศการศึกษา 

24 การนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา       

25 การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ       

26 การประเมินผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา       

27 การติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ 

      

28 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

      

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

29 การจัดระบบโครงสรางองคกร เกณฑการประเมิน และ

ตัวชี้วัด เพ่ือรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

      

30 การดําเนินการพัฒนางานตามแผนงาน ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพภายใน 

      

31 การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน       

32 การดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

      

 



 

ขอท่ี 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรม  

สําหรับ 

ผูวิจัย 
5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

33 การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

      

34 การวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อ และเทคโนโลยี

เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

      

35 การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียน

การสอน 

      

36 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

      

37 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนางานดาน

วิชาการ 

      

38 การประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา การ

ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

      

39 การประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

      

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

............................................................................................. 

ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขต  

 พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

ขอ 

ผูเช่ียวชาญ ผลรวมของคะแนน 

(∑R)  
IOC = ∑R

N
  หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอท่ี 1 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 2 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 3 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 4 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 5 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 6 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 7 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 8 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ขอท่ี 9 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 10 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 11 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 12 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 13 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 14 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 15 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ขอท่ี 16 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 



ขอท่ี 17 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 18 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 19 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอท่ี 20 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 21 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 22 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 23 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการนิเทศการศึกษา 

ขอท่ี 24 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 25 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 26 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 27 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 28 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขอท่ี 29 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 30 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 31 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 32 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ขอท่ี 33 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 34 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 35 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 36 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 37 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 38 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 39 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

 

 

 



ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิท์างการ

เรียนของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 

................................................................... 

ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอ ผูเช่ียวชาญ ผลรวมของคะแนน 

��R� 

 

IOC =
∑R
N

 

หมายเหตุ 

 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ขอท่ี 1 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 2 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 3 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 4 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 5 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

ขอท่ี 6 +1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

คาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใชสตูรสมัประสิทธิ์อลัฟา 

ของครอนบาค (Cronbach) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



No Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 148.89 57.59 .33 .92 

X1.2 148.75 57.88 .23 .92 

X1.3 148.73 56.63 .39 .92 

X1.4 148.67 56.56 .50 .92 

X1.5 148.61 56.18 .60 .92 

X1.6 148.34 55.52 .47 .92 

X1.7 148.62 57.02 .50 .92 

X1.8 148.55 57.33 .39 .92 

X2.1 148.88 55.55 .72 .92 

X2.2 148.89 56.53 .62 .92 

X2.3 148.41 51.87 .79 .92 

X2.4 148.37 52.51 .68 .92 

X2.5 148.87 56.35 .61 .92 

X2.6 148.95 56.51 .60 .92 

X2.7 148.89 57.37 .42 .92 

X3.1 148.88 56.92 .47 .92 

X3.2 148.35 52.99 .67 .92 

X3.3 148.86 56.84 .53 .92 

X3.4 148.28 52.73 .67 .92 

X4.1 148.93 56.43 .52 .92 

X4.2 148.88 56.23 .56 .92 

X4.3 148.87 55.95 .65 .92 

X4.4 148.43 53.42 .64 .92 

X5.1 148.74 58.77 .12 .92 

X5.2 148.74 58.71 .13 .92 

 

 

 



 

 

 
N of Case = 30    N of Itemp = 39   Alpha = .92 

 
 

No Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X5.3 148.83 58.95 .05 .93 

X5.4 148.72 59.73 .17 .93 

X5.5 148.78 58.51 .19 .92 

X6.1 148.73 58.72 .16 .92 

X6.2 148.10 56.31 .46 .92 

X6.3 148.80 58.52 .19 .92 

X6.4 148.72 58.40 .33 .92 

X7.1 148.61 55.40 .54 .92 

X7.2 148.54 54.88 .55 .92 

X7.3 148.52 54.13 .60 .92 

X7.4 148.53 54.49 .56 .92 

X7.5 148.57 55.43 .50 .92 

X7.6 148.63 55.43 .53 .92 

X7.7 148.73 57.03 .40 .92 



 
 
 

 

ประวัติสวนตัวของผูวิจัย 

 

ชื่อ – สกุล    นายปรัชญาลักษณ  ภูเสือ 

วัน เดือน ป เกิด   15 มีนาคม 2536 

ท่ีอยูปจจุบัน     บานเลขท่ี  479/179 ถ.ทหารบก ต.บอพลับ อ.เมือ จ.นครปฐม 73000 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.2553 สําเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนง้ิวรายบุญมีรังสฤษฏ        

จังหวัดนครปฐม 

พ.ศ.2559 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต ศาลายา จังหวัด

นครปฐม 

 

ประวัติการทํางาน   ครูอันดับ คศ.1 โรงเรียนตั้งพิรุฬหธรรม สํานักงานเขตทวีวัฒนา

กรุงเทพมหานคร  
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