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วิทยานิพนธนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมี พรรษา 

ตําแหนงการปกครอง วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ท่ีตางกัน 3) เพ่ือศึกษาปญหา 

อุปสรรคและขอเสนอแนะ ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

จํานวน 556 รูป กลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางคือ พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

หาขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง ทาโร ยามาเน (Taro Yamaneท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % ได

กลุมตัวอยาง จํานวน 139 รูป และการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 7 รูป สถิติท่ีใช คือ 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test  

ผลการวิจัยพบวา 
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นครศรีธรรมราชโดย รวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 

รองลงมา ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

2) แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา พระสังฆาธิการท่ีมี พรรษา ตําแหนงการปกครอง 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน พบวา โดยรวมท้ัง 4 ดานไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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สงเคราะห ในโรงเรียนเปนการจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล หรืออุดหนุนจุน

เจือชวยเหลือ ดานการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผูกําลังศึกษา 

เลาเรียนอยูดวยทุนและปจจัยตางๆนับเปนงานท่ีพระสงฆมีโอกาสไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแทเพราะ

การสงเคราะหการศึกษาอ่ืนท่ีเจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุท่ัวไป จัดการสงเคราะหเปน การสวน

ตัวหรือเปนรูปคณะสงฆ ไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การชวยพัฒนาสถานศึกษา การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา ชวยเฉพาะ

บุคคลกําลังศึกษา เปนตน 
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The objectives of this thesis were as follows : 1) To study the role in Sangha’s 

affairs administration of administrative monks on education welfare in Nakhon Si 

Thammarat province. 2) To compare the role in Sangha’s affairs administration of 

administrative monks on education welfare in Nakhon Si Thammarat province in terms 

of period of monkhood, ruling position, formal education and degrees of Dhamma 

study as differently. 3) To study the guideline for the role in Sangha’s affairs 

administration of administrative monks on education welfare in Nakhon Si Thammarat 

province. The population were composed of ecclesiastics monks in Nakhon Si 

Thammarat province totally 556 persons, sample size according to the table of Taro 

Yamane at reliability at 95%, got the sample at the number of 139 persons, and 

qualitative research by in-depth interview from seven informants, The statistics were 

analyzed as follows, frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t–

test, and F-test. 

The results reveal that  

1) The role in Sangha’s affairs administration of administrative monks on 

education welfare in Nakhon Si Thammarat province by overviews in four aspects are 

at high level, while consider in each aspects from more to less find that the aspect of 

administration is the highest mean and follow up the aspect of education welfare and 

the aspect of temple development for educational center is the lowest mean. 
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2) The comparative result of the role in Sangha’s affairs administration of 

administrative monks on education welfare in Nakhon Si Thammarat province adminis-

trative monks in Nakhon Si Thammarat province (Dhammayut) in terms of period of 

monkhood, ruling position, formal education and degrees of Dhamma study by 

overviews find that there are not different as statistically significance at .05.  

3) The suggestion from interviews reveal that the administration in the 

aspect of education welfare is to study for helping not for religious study only but for 

others also i.e. all monks they work as country development in the aspect of educa-

tion by Sanggha or own self either education for primary, secondary, high school or 

higher education and to help for institute or private etc.  

 

Keywords : Application/ Good governance / administration of administrative monks.  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 

การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็ง และการดํารงอยูอยาง

ม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

ซ่ึงทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมา 

สัมพุทธเจา ท่ีไดบัญญัติไว เพ่ือใหผูท่ีนับถือพระพุทธศาสนา ประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีประวัติศาสตร

มายาวนานมีสถาบันท่ีอยูคูบานคูเมืองของคน ซ่ึงประเทศไทยประกอบดวย 3 สถาบัน คือสถาบันชาติ 

สถาบันศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย โดยเฉพาะสถาบันศาสนาชาวไทย โดยสวนมากไดนับถือ

พระพุทธศาสนามาเปนเวลายาวนานพระพุทธศาสนาจึง ไดเขามีบทบาทสําคัญในการดํารงชีวิตของคน

ไทยมาทุกยุคทุกสมัยพระสงฆจงมีบทบาทสําคัญท่ีจะทําหนาท่ีเผยแผความรูธรรมะ ใหแกประชาชนได 

รับทราบไดเขาใจและนําไปปฏิบัติการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห จึงมีความสําคัญ

ตอการสรางความเข็มแข็งและดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนากับสังคมไทยคณะสงฆถือไดวา

เปนหนึ่งในพุทธบริษัท 4 ท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ในการทําหนาท่ีเผยแผสืบสานและถายทอดคําสั่ง

สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีพระองค ไดทรงบัญญัติไวเพ่ือใหพุทธบริษัทไดนําเอาพระธรรมคําสั่ง

สอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชน สูงสุดตอตนเองและสังคมการท่ีพระสงฆมีบทบาทหลัก

ในการเผยแผพระธรรมคําสอนถือเปนหนาท่ีหลักท่ีพระสงฆท่ีตองทําใหเกิดใหมีข้ึนพระสงฆจะตอง

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเพ่ือสรางภาพลักษณ แหงความศรัทธาเลื่อมใสของพุทธศาสนิกชนและเปน

แรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนหันมาเขาวัดรักษาศีลปฏิบัติธรรมเพ่ือท่ีจะเพ่ิมพูนศักยภาพในชีวิตและ

พัฒนาจิตใจใหผองใสสามารถท่ีจะดํารงชีวิตอยูใน สังคมปจจุบันอยางมีความสุข 

พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรม

วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระ 

สังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะ สงฆจัดการและพัฒนา 

การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหการเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณ

สงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณรดูแลวัดใหเปน

ระเบียบ เรียบรอย ใหพระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย 

นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความประพฤติ ปฏิบัติของพระภิกษุ
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สามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และ

ผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษาจัดการวัด และสมบัติของวัด ใหเปนไปโดยเรียบรอย ปกครองและ

สอดสองให บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีพนักอยูในวัดปฏิบัติตามพะธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษา 

อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย แกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ

กุศลซ่ึงจะเห็นวาพระสังฆาธิการ เปนผูขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา

ใหปฏิบัติถูกตองเปนประโยชนท้ังงานการศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การ 

ศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะหการศึกษาสงเคราะหเปนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการ 

ศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุและสามเณร การศึกษาสงเคราะหนี้ จะชวยใหเด็กเยาวชนและ

ประชาชนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ในการดําเนินชีวิตอันจะเปนการชวยรักษาความม่ันคงของชาติ

อีกทางหนึ่งพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดเห็นความสําคัญของการปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดีแก

เยาวชนไดสนับสนุนใหมีการอบรมและสอนธรรมแกเยาวชน ท้ังในวัดและนอกวัด 

การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนคศรีธรรมราช ยังเปนการศึกษาสงเคราะหกับเด็กเยาวชน 

คือการสงเสริมใหมีการสอบธรรมศึกษา การแจกทุนการศึกษา มีคายคุณธรรมและจริยธรรม แตยังมีการ 

สงเสริมท่ียังไมครอบคลุมท้ังจังหวัดเพราะในดานศักยภาพและปจจัยดานทุนทรัพยเปนสวนสําคัญใน

การดําเนินการ จึงทําใหการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดยังไมโดดเดน 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

ท่ีคณะสงฆในจังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังนี้เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาระบบการบริหารกิจ 

การของคณะสงฆจังหวัดนคศรีธรรมราชใหดียิ่งข้ึน เพราะจะทําใหทราบและรูแนวทางปฏิบัติ ทราบถึง

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1.2.1 เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมี พรรษา ตําแหนงการปกครอง วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

และวุฒิการศึกษาทางธรรม ท่ีตางกัน  

1.2.3 เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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1.3 สมมติฐานการวิจัย 

 

1.3.1 พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมีพรรษาตางกัน มีบทบาทการบริหารกิจ 

การคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

1.3.2 พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมีตําแหนงทางการปกครองตางกัน มี

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

1.3.3 พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มี

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

1.3.4 พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย  

 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช” มีการกําหนดขอบเขตท่ีทําการศึกษาวิจัยประกอบดวย 

1.4.1 ขอบเขตดานประชากร  

การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี้ 

1) ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 556 รูป 

2) กลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยาง คือ พระสังฆาธิการใน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

หาขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชโดยใชตาราง Krejcie และ Morgan ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % ได

กลุมตัวอยาง จํานวน 139 รูป  

การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 7 รูป  

1.4.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

ไดแก บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ดาน ประกอบดวย 

1. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

2. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

3. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 

4. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูดอยโอกาส 

1.4.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ วัดในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 

1.5.1 ทําใหทราบถึงบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.5.2 ทําใหทราบถึงการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

1.5.3 ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในบทบาทการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.5.4 สามารถนําผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใชประโยชนโดยใหแนวทางในการพัฒนาการการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ใน

ดานตาง ๆ เพ่ือประโยชนของสังคมสืบไป 

 

1.6 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

 

บทบาท หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกมาตามตําแหนงหนาท่ี

ทางสังคม ท่ีตนดํารงอยูในขณะนั้น ซ่ึงจะตองข้ึนอยู กับสิทธิและหนาท่ีของตําแหนง และยังตองเปนไป

ตามความคาดหวังของตนเอง และผูอ่ืนท่ีเก่ียวของสัมพันธกันดวย 

การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษาหรือการจัด 

สถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอพระ

ธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็กยากจนหรือศูนยศึกษา 

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ซ่ึงเปนภาระงานดาน 1 ใน 6 ดานของ

การบริหารกิจการคณะสงฆ 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน หมายถึง จัดตั้งกองทุนเพ่ิม 

ทุนแจกทุนสงเคราะหเพ่ือการศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางท่ัวถึงการสนับสนุนสงเสริมดาน 

การศึกษาท้ังในและนอกวัด สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางครบ 

วงจรและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนท้ังในและนอกวัดดวยดี 

สมํ่าเสมออยางตอเนื่อง สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดีอยางมี ประสิทธิภาพ 

ความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและแกเยาวชนในชวงปดเทอม 

บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

หมายถึง สนับสนุนสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังดานอาคารเรียนหองจริยธรรมและสื่ออุปกรณการเรียนการ

สอน มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา มีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน มีการ
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ชวยเหลือ ดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน จัดใหมีโครงการสอบธรรม

ศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชนท่ัวไปดวยความเอาใจใส มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซ่ึง

เปนไป เพ่ือการสาธารณประโยชน  

บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติดและ

อบายมุข หมายถึง จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพ่ืองานเผยแผพระพุทธศาสนาอยางมี

ประสิทธิภาพและเพียงพอ มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพ่ือผูใฝ 

ธรรมไวอยางพอเพียง จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนามี

แผนจัดตั้งใหหองสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชนแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนท่ัวไป มีเทคนิค 

วิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน  

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส หมายถึง มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห 

การศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวยพัฒนา

สถานศึกษา สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตาง ๆ มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวย 

เหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร มีการ

ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน  

การบริหาร หมายถึง ภาระหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีตองใชความรูความสามารถในการ 

ทํางานคณะสงฆเพ่ือไปสูความสําเร็จตามหนาท่ี โดยการวางแผน การจัดองคกร และการควบคุม  

การบริหารกิจการคณะสงฆ  หมายถึง การดําเนินงานในการวางแผนการ การดําเนินงาน

การควบคุมดูแล และการรายงานเก่ียวกับกิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาใหเปนไปโดยความ

เรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย และกฎระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถร

สมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช  

กิจการคณะสงฆ หมายถึง งานท่ีพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหรือจะตะองกระทําอันเรียก

เปนหนาท่ีทางการปกครองคณะสงฆ ประกอบดวยการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี

งามของพระภิกษุ (การปกครองคณะสงฆ) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ พระพุทธ 

ศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ซ่ึงเปนกิจการคณะสงฆ และกิจการพระศาสนา

เปนงานในหนาท่ีขององคกรปกครองคณะสงฆ  

พระสังฆาธิการ หมายถึง ตําแหนงของภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ซ่ึงกําหนดตําแหนงในกฎ

มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการแตตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ซ่ึงในท่ีนี้หมายเอา

พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดแก เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด 

เจคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส หรือผูชวยเจาอาวาส 

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดศึกษาคนควา ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชในการ

วิจัยตามลําดับดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท  

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร  

2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห  

2.5 ขอมูลเก่ียวกับพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  
  

คําวา บทบาท (Role) ท่ีใชพูดถึงความคิดทางวิชาการ มี ยอรจ ชิมเมล (George Semmel) 

ใชเปนคนแรกในป ค.ศ.1920 (พ.ศ.2463) ตอมาในป ค.ศ.1921 (พ.ศ.2464) ปารค (Park) และเบอร

เกส (Burgess) ใชในบทความเรื่อง “The Self as the Individual Conception of His role” นัก

ทฤษฎีท่ีสําคัญของทฤษฎีบทบาทไดอธิบายขยายความเรื่องนี้ท่ีสําคัญ มีอยู 3 คน คือ ยอรจ มีด 

(George H.Mead) จาค็อบ โมเรโน (Jacob Moreno) และราฟ ลินตัน (Ralph Linton)  

ทฤษฎีบทบาทเปนนททฤษฎียอยในทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ (Symbolic 

interaction Theory) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะของปจเจกบุคคลแลวย้ําให 

เห็นวา ตัวเชื่อมระหวางมนุษยกับสังคมนั้นก็คือบทบาท สังคมมนุษยคือโรงละคร มนุษยแตละคนคือ 

ตัวแสดงท่ีมีบทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยแตละคนมีตําแหนงตาง ๆ 

ชัดเจนท่ีจะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตองเชื่อฟงผูกํากับ มนุษยทุกคน ก็

เชื่อฟงผูมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเรื่องราวกับเพ่ือนนักแสดง มนุษยทุกคนก็ปรับตัวใหเขากับ ผู

ชมตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง ๆ (Generalized Others) และประการสุดทายตองอาศัยความรู

ความชํานาญของตนชวยในการแสดงอาศัยศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขาชวย 

เปนสไตลของตนในการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน (พระสนธยา มงฺคลิโก, 2546)  
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ในประเด็นเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทผูวิจัยขอนําเสนอแยกรายละเอียด 

ดังตอไปนี้  

2.1.1 ความหมายของบทบาท  

จากการศึกษาควาในเรื่องความหมายของบทบาทสามารถนําเสนอความหมายของบทบาท 

ไดดังนี้  

ราชบัณฑิตยสถาน (2542, หนา 602) ไดใหความหมาย บทบาท ไววา การทําตามหนาท่ีท่ี

กําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาท 

หรือตําแหนงหนาท่ี  

กรมการศาสนา (2540, หนาคํานํา) ใหความหมายวา บทบาทพระสังฆาธิการระดับเจา

อาวาสวา และกระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวาพระพุทธศาสนา เปน 

ศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องดวย

พระสังฆาธิ การเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซ่ึงเปนท่ีเคารพ 

และเลื่อมใส ศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาท่ีในการ

บริหารและ จัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค (2562, หนา 9) กลาววา บทบาท หมายถึง การ

ประกอบพฤติกรรม ตามตําแหนง ความคาดหวัง หรือตามหนาท่ีแสดงจริง  

ประเสริฐ แยมกล่ินฟุง (2536, หนา 18)  ไดกลาววา บทบาทนั้นมี 2 นัย คือ ทางดานโครง 

สรางบทบาทเปน ตําแหนงทางสังคม ท่ีมีชื่อเรียกตาง ๆ กันแสดงบทบาทโดยคุณสมบัติและกิจกรรม

ของบุคคลท่ีครอง ตําแหนงนั้น ๆ สวนทางดานการแสดงบทบาท หรือการมีปฏิสัมพันธ (Social Struc-

ture) บทบาทเปน ผลตอเนื่องท่ีเกิดจากแบบแผนการกระทําของบุคคลท่ีไดเรียนรูจากสถานการณใน

สังคม  

ประภาพิศ สัญชาติเจตน (2524, หนา 89)  ไดกลาววา บทบาท หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ี 

หรือการแสดงออก ของคน ซ่ึงคนอ่ืนคาดคิดหรือคาดหวังวาเขาจะทําเม่ืออยูภายใตสถานการณทาง

สังคม อยางหนึ่ง  

ปราชญา กลาผจญ (2540, หนา 34) ไดใหความหมายบทบาทไววา สิ่งท่ีบุคคลจะตอง

ปฏิบัติใหสอดคลองกับตําแหนงหรือหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจ 

หนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให

เหมาะสมสอดคลองกับความคาดหวังของผูท่ีมอบหมายอํานาจนั้น  

พระธรรมปญญาบดี (2549, หนา 4) ไดกลาววา ในปจจุบันกระแสสังคมโลกได เปลี่ยนไป

เร็วมาก จึงจําเปนจะตองปรับบทบาทการบริหารจัดการภายในวัดท้ัง 2 สวน คือ สวนท่ีหนึ่ง การอนุรักษ 

โบราณสถานอันเปนสมบัติของชาติ ใหคงอยูในสภาพท่ีดีและรักษา พระพุทธศาสนาอัน เปนเอกลักษณ

ของชาติไว สวนท่ีสอง พัฒนาการบริหารจัดการในองคกรใหเปนระบบมีระเบียบ แบบแผน  
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พระมหาสุภา อุทฺโท (2541) ใหความหมายไววา บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก 

หรือลมือปฏิบัติตามคาดหวังของผูอ่ืน ตามสถานภาพ และตําแหนงท่ีตนดํารงอยูในขณะนั้น ๆ  

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (2549) กลาวไววา บทบาทหลักของพระสงฆ คือ การใหการ 

ศึกษาแก ประชาชน ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกวา บทบาทของครู บทบาทในฐานะครูเปนบทบาท

ท่ีถาวร ตลอดมาตั้งแต สมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน  

บทบาทรองลงมา ไดแก การใหคําปรึกษา ในเรื่องสําคัญ ๆ ไปไมกลาตัดสินใจทําการอยาง 

ใดอยางหนึ่งลงไป ก็จะไปปรึกษาพระสงฆ เหตุดังนั้นพระสงฆจึงตองทําหนาท่ีชวยในการตัดสินใจแก 

ประชาชน บทบาทนี้แสดงใหเห็นความเปนผูนําในดานภูมิปญญา ในอดีตพระราชาหรือผูนําประเทศ 

จะตองสนับสนุนใหพระสงฆมีการศึกษาอยางเต็มท่ี เพ่ือใหพระสงฆมีความรูความสามารถ จะไดเปนท่ี 

ปรึกษาของชาวบานไดอยางถูกตองดีงาม  

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร (2525, หนา 32) ไดกลาววา เม่ือพระสงฆผูมีบทบาทตอวัดมีความ

บริสุทธิ์มีความสันโดษ มีความเปนผู นําทางปญญามีจริยธรรมและวิถีชีวิตท่ีประเสริฐกวายอมใหคํา 

แนะนําตักเตือน หรือตอรองกับทางบานเมืองได แตในปจจุบันนี้ พระสงฆระดับบริหารหาผูท่ีมีความกลา

ทางจริยธรรมไดยาก ในเม่ือเห็นวาบานเมืองกระทําอะไรไมถูกตอง เปนการย่ํายีตอพระศาสนธรรม ก็หา

มีผูใดกลา คัดคานคว่ําบาตรไม สวนหนึ่งเกิดจากพระสงฆระดับบริหารไมสามารถจะเขาใจปญหาสังคมท่ี

ซับซอน ซ่ึงรวมท้ังปญหาศีลธรรมท่ีซับซอนดวย และอาจเกิดจากการตกอยูในอคติ เกรงจะกระทบฐานะ 

ตําแหนงของตนมากกวาจะเห็นแกพระธรรมวินัย บทบาทของวัดในสังคมเมือง ยังคงทําหนาท่ี ใหบริการ

บางอยางเปนตัวเคลื่อนยายสังคม จากคนท่ีมีฐานะต่ําสุดในทางเศรษฐกิจและการเมืองใหข้ึนไปสูท่ีสูงได 

เพราะเหตุนี้พระสงฆรุนใหมจะตองมองปญหาของวัดและพระสงฆในปจจุบันวา มีอะไรท่ีอยูในสภาพท่ีไม

พึงปรารถนา และอะไรเปนสวนท่ีพึงปรารถนา จากนั้นก็ตองพยายามศึกษาปญหาตาง ๆ พรอมหาแนว 

ทางแกไขโดยเริ่มจากตัวพระสงฆเอง เริ่มจากวัดกอนแลวคอย ๆ ขยายออกไปใน เขตท่ีตนรับผิดชอบอยู 

พัชนี วรกวิน (2526, หนา 52) ไดกลาววา บทบาท ก็คือ แบบแผนของพฤติกรรมซ่ึงเปน 

ไปตามตําแหนง หรือ สถานภาพของบุคคล อันเกิดจากความคาดหวังของบุคคลในสังคมนั้น ๆ และ

บทบาทอาจเปลี่ยนไปไดตามตําแหนงท่ีเปลี่ยนไป  

วาราคม ทีสุกะ (2534, หนา 29) กลาววา บทบาท คือสิ่งท่ีเราทํา หรือหนาท่ีท่ีเราตองทํา เม่ือ 

เราเปนอะไรสัก อยางหนึ่ง สิ่งท่ีเราทําตองมาคูกับสิ่งท่ีเราเปนสถานภาพ 

พัทยา สายหู (2529, หนา 47) ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท คือ การกระทําตาง ๆ 

ตาม “บท” ท่ี กําหนดไวใหผูแสดงตองทํา ตราบใดท่ียังอยูใน “บท” นั้น เปรียบไดเหมือน “บท” ของ

ตัวละครท่ี กําหนดใหผูแสดงในละครเรื่องนั้น ๆ เปนตัวอะไร มีบทบาทท่ีจะตองแสดงอยางไร”  

ไพบูลย ชางเรียน (2516, หนา 29-30) ไดอธิบายวา บทบาทของคนในสังคมยอมข้ึนกับ

สถานภาพท่ีตนครองอยู และคุณสมบัติสวนตัวของบุคคล บทบาทของบุคคลจึงแตกตางไปตามลักษณะ

ของสถานภาพ อุปนิสัย ความคิด ความรู ความสามารถ มูลเหตุ จูงใจ การอบรมขัดเกลาความพอใจ  
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กมลรัตน หลาสุวงษ (2527, หนา 50) ไดกลาวถึง ความหมายของบทบาทสรุปไดวา 

“บทบาท หมายถึง การ ประพฤติปฏิบัติของบุคคลตําแหนงและสถานภาพในสังคมนั้น ๆ ถาตําแหนง 

หรือสถานภาพ เปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปดวยและถาบุคคลใดในสังคมมีความสัมพันธระหว

างบุคคลใน สังคมมากข้ึนเทาใด บทบาทก็จะเพ่ิมข้ึนมากเทานั้น”  

งามพิศ สัตยสงวน (2538, หนา 73) ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาทคือ พฤติกรรม 

ท่ีคาดหวังสําหรับ ผูท่ีอยูในสถานภาพตาง ๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร  

ประกอบ มีโคตรกอง (2541) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับบทบาทวา “บทบาทหนาท่ีตามตําแหนง 

ใดตําแหนงหนึ่งนั้น จะถูกคาดหวังจากสังคมรอบดาน ซ่ึงเปนกระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socia- 

lization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหนงหนาท่ีจะมีความถูกตองเหมาะสม เพียงใดข้ึน 

กับปจจัย 3 ประการ ดังนี้  

1. ความเขาใจในบทบาทท่ีตนเองแสดงหรือปฏิบัติ  

2. ประสบการณของผูท่ีตองแสดงบทบาท  

3. บุคลิกภาพของผูแสดงบทบาท (ประกอบ มีโครตกอง,  

พูนทรัพย สิทธิพรหม (2516, หนา 60) ไดใหความหมายของบทบาทวา “เปนความคาด 

หมายของการ กระทําวา ในสถานภาพหนึ่ง ๆ บุคคลควรจะมีบทบาทอยางไร โดยจะมีการเรียนรูเปนก

ระบวนการ สําคัญเพ่ือใหทราบวาแตละบุคคลจะตองแสดงบทบาท (Role playing) และสวมบทบาท 

(Role taking) อยางไร ซ่ึงการเรียนรูบทบาทนี้จะเกิดจากการเลียนแบบและการสังเกต (Role model) 

จาก บุคคลท่ีเรายึดถือ (Significant others) เพ่ือจะนํามาเปนแบบอยางของบทบาทแหงตนท่ีจะแสดง 

ตอ ผูอ่ืนในสถานการณตาง ๆ ในสังคมตาง ๆ ท่ีตนเองตองการ” 

พินิจ เพ็ชรดารา (2545) กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกตามสถานภาพ 

ของ แตละบุคคลในขณะท่ีปฏิบัติหนาท่ีนั้น ๆ  

ยนต ชุมจิต (2540, หนา 33) ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง ภาระท่ีตองรับผิดชอบ

ตามสถานภาพ ของแตละบุคคล เชน เปนพอแม นอกจากจะเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลว จะตองมีบทบาทใน 

การอบรมสั่ง สอนใหความรู ปองกันมิใหลูกทําความชั่วหรือดูแลทุกขสุขอ่ืน ๆ สวนครูจะตองมีบทบาท

อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนเสื้อผา อาหาร สง 

เสริม และพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็ก ๆ  

วรรณณี ภานุวัฒนสุข (2543) ไดสรุปวา บทบาท คือการกระทําตามหนาท่ี ท่ีกําหนดของ

บุคคล หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังและเห็นได ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคล  

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (254, หนา 68) กลาววา บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตาม 

ตําแหนงหนาท่ีซ่ึงเปนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรูและตามท่ีแสดงจริง บทบาท 

เปนผลรวมของ สิทธิ์และหนาท่ี เชน บุคคลท่ีเปนครู ก็ตองประกอบพฤติกรรมในการสอนและอบรม 

เม่ือแสดง พฤติกรรมดังกลาวแลวจะเปนไปตามท่ีสังคมคาดหวังหรือไมก็ตาม  
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สุนทร กุญชร (2545) กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติตาม 

อํานาจ หนาท่ีท่ีกําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาท่ีการงาน ตามสภาพแวดลอมของแตละบุคคล 

ท่ีเปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาท่ีในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาทหนาท่ีในการรักษา

ความสงบภายในประเทศ เปนตน  

ภิญโญ สาธร (2516, หนา 304) ไดใหความเห็นวา บทบาท หมายถึงความมุงหวังท่ีบุคคล

อ่ืนคาดวาบุคคลใน ตําแหนงหนึ่งควรจะกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมาในสถาน

การณอยางใดอยางหนึ่ง บทบาทนี้จะควบคูกับตําแหนงท่ีบุคคลนั้นดํารงอยู  

สมคิด เพ็งอุดม (2535) ไดกลาวถึงความหมายของบทบาทตามแนวคิดของราลพ (Ralp) 

โดยสรุป ไดวา สถานภาพเปนฐานะหรือตําแหนงซ่ึงจะเปนสิ่งท่ีกําหนดบทบาทของบุคคลตําแหนงและ

บทบาท จึงเปนสิ่งท่ีควบคูกันไมสามารถแยกออกจากกันไดเปรียบเสมือนเหรียญ คือ ถาดานหนึ่งของ

เหรียญเปนตําแหนงอีกดานหนึ่งของเหรียญก็เปนบทบาท  

มาโนช ตัณชวนิช (2506, หนา 11) ไดใหคําจํากัดความบทบาท คือบทบาทท่ีปรากฏจริง

และบทบาทท่ีสังคม คาดหมาย มีอธิบายดังนี้  

1. บทบาทท่ีปรากฏเปนจริง หมายถึงการแสดงพฤติกรรมท่ีบุคคลครองตําแหนงตาง ๆ หรือ 

สถานภาพทางสังคมประพฤติปฏิบัติปรากฏเห็นในชีวิตประจําวันเรียกวา พฤติกรรมบทบาท  

2. บทบาทท่ีสังคมคาดหมาย หมายถึงการทําหนาท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมหรือองคการ 

กําหนดหรือตนเองไดรับการคาดหมายตามปทัสถานทางสังคมท่ีมีอยูใหผูดํารงหรือครองตําแหนงนั้น ๆ 

ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนขนบธรรมเนียมกฎเกณฑของสังคม  

ลือชา ธรรมวินัยสถิต (2539, หนา 47) ไดใหบทบาทของความหมายในแงทางโครงสราง

ของสังคม วา บทบาท หมายถึงภาระหนาท่ีท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะพึงกระทําตามสถานภาพท่ีตนดํารง 

อยู เม่ือบุคคลใดไดเขาไปมีสถานภาพหนึ่ง ๆ แลวยอมแสดงบทบาทตามสถานภาพนั้น ๆ สถานภาพและ 

บทบาทจึงเก่ียวของสัมพันธกัน เปรียบไดกับเหรียญท่ีตองมี 2 ดานเสมอ เม่ือสถานภาพเปน ตัวกําหนด

แบบแผนความสัมพันธนั้นมีความสอดคลองกันและเปนไปตามแบบแผนท่ีกําหนด ดังนั้น บทบาทจึงเป

นสวนประกอบท่ีสําคัญของโครงสรางทางสังคมประการหนึ่ง  

สุชา จันทรเอม และคณะ (2520, หนา 46) กลาววา “บทบาทมีความหมายใกลเคียงกับ

สถานภาพมากบทบาทเปนสิ่งท่ีบุคคลในสถานภาพตาง ๆ พึงกระทํานั่น คือเม่ือสังคมกําหนดสิทธิและ

หนาท่ีให สถานภาพใด อยางใด แลวบุคคลในสถานภาพนั้น ๆ จะตองประพฤติหรือปฏิบัติตามหนาท่ี

ท่ีกําหนดไว”  

สนธยา พลศรี (2545, หนา 125) ไดกลาววา บทบาท หมายถึง หนาท่ีของบุคคลตามสถาน 

ภาพหรือ ตําแหนงฐานะท่ีตนดํารงอยู บทบาทจึงเปนกลไกอยางหนึ่งของสังคมท่ีทําใหคนท่ีอยูรวมกัน

สามารถ สรางระบบความสัมพันธตอกันไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย บุคคลจะมีสถานภาพและบทบาท 
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หลาย สถานภาพและแตกตางกันออกไป เชน เปนพอ แม ลูก ครู อาจารย ทหาร ตํารวจ แพทย นักเรียน 

นักศึกษา นิสิต เปนตน  

สุพัตรา สุภาพ (2545, หนา 30) ไดกลาววา บทบาท คือการปฏิบัติตามสิทธิและหนาท่ีของ 

สถานภาพ (ตําแหนง) เชน มีตําแหนงเปนพอ บทบาทคือ ตองเลี้ยงลูก เปนครู บทบาทคือ สั่งสอนอบรม 

นักเรียน ใหดี เปนคนไข บทบาทคือ ปฏิบัติตามหมอสั่ง  

สัญญา สัญญาวิวัฒน (2543, หนา 137) กลาววา ทฤษฎีบทบาทเปนความสัมพันธ

ระหวางสังคมกับปจเจก บุคคลสังคมเปนเครือขายของสถานภาพและความคาดหวัง สวนปจเจกบุคคล

ผูครองสถานภาพและ แสดงบทบาทตามสถานภาพท่ีครอบครอง จะมีลักษณะท่ีสําคัญ 2 อยาง คือ  

1. ลักษณะเก่ียวกับตน (Self - Related Characteristics) ไดแกลักษณะตาง ๆ ของบุคคล 

ตามท่ีเขาคิดวาเปนหรือมีลักษณะเชนนั้น (Self - Conception) ลักษณะนี้จะมีผลตอการประพฤติตาม

สถานภาพท่ีเขาดํารง และจะเปนฐานในการเลือกความคาดหวังประเภทตาง ๆ มาเปนแนวในการประพฤติ 

ตามสถานภาพ  

2. ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (Role Playing Skills and Capacities) 

ความสามารถเปนสิ่งท่ีติดตัวมาแตกําเนิดของแตละบุคคล สวนทักษะเปนสิ่งเรียนรูภายหลัง แตท้ังสอง 

สิ่งก็เก่ียวสัมพันธกัน หากไมมีความสามารถเปนทุนทักษะก็ไมอาจเกิดได ดวยทักษะและความสามารถ 

ในการแสดงนี่เองทําใหบุคคลแสดงบทบาทได  

นอกจากนั้น สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดกลาววา บทบาท หมายถึง สวนหนึ่งท่ีเปน พลวัต ของ 

สถานภาพ บุคคลจะไดรับมอบหมายใหดํารงสถานภาพ โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอ่ืนเม่ือเขาใช

สิทธิและทําหนาท่ีอันเปนสวนตาง ๆ ของสถานภาพก็แปลวาเขาแสดงบทบาท  

จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ (2545, หนา 37) ไดกลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรม

ท่ีเห็นไดเปนการ กระทําของบุคคล ผูท่ีมีสถานภาพเหมือนกันยอมมีการแสดงบทบาทแบบเดียวกัน ตาม 

บรรทัดฐานท่ี กําหนดไว  

โสภา ชูพิกุลชัย (2522, หนา 45) ไดใหความหมายของบทบาทวา หมายถึง การแสดงออก

หรือการทําหนาท่ี ของบุคคลซ่ึงสมาชิกคนอ่ืนของสังคมมุงหวังใหเขาทํา ภายใตสถานการณทางสังคม 

อยางหนึ่งโดยถือเอา ฐานะและหนาท่ีทางสังคมของบุคคลนั้นเปนมูลฐาน บทบาทท่ีทําใหคนในสังคม

สามารถคาดคะเน พฤติกรรมของบุคคลอ่ืน รูวาบุคคลอ่ืนตองการอะไรจากตน ทําใหเกิดประโยชนใน

การทํางานรวมกันเปนทีม  

ลินตัน (Linton) (2527, p. 32) ใหความหมายวา “บทบาทเปนจุดของความคาดหวังตาม

กฎเกณฑท่ี เก่ียวกับสถานภาพสังคมดังนั้น บุคคลตาง ๆ ในสังคมจะมีบทบาทเปนกรอบและถูกคาด 

หวังวาควรมี พฤติกรรมอยางไร”  

สรุปวา บทบาทคือการกระทําตามหนาท่ีท่ีไดกําหนดไว หรือการปฏิบัติหนาท่ีใหสอดคลอง

กับตําแหนงหรือหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย ใหสมกับตําแหนงหรือหนาท่ีการงานหรืออาจจะทํา 
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ใหดีกวาท่ีไดรับไวก็ได บทบาทก็เปรียบเสมอตัวละคร ท่ีคนแตละคนไดรับก็ยอมตองแสดงบทบาทนั้น ๆ 

ออกมา ซ่ึงการแสดงออกยอมใหคนอ่ืนไดมองเห็นความสามารถ ความเปนตัวตนของบุคคลนั้น ๆ ออกมา  

2.1.2 ทฤษฎีบทบาท (Role Theory) 

ทฤษฎีบทบาท เปนทฤษฎีท่ีเนนวามนุษยจะแสดงพฤติกรรมตามความคิดเห็นหรือทัศนคติ

ท่ี เปนผลมาจากความคาดหวังทางสังคมตามสถานภาพ ตําแหนง และเจาหนาท่ีทางสังคมของแตละ 

บุคคลกลาวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ บทบาทของแตละบุคคลเปนผลมาจากปจจัยทางจิตวิทยา ซ่ึงไดแก ความ 

คิดเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล และปจจัยทางสังคม ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และสถานภาพของบุคคลท่ี 

ประกอบดวยความคาดหวังตาง ๆ จากสังคม ซ่ึงสรุปรวบรวมมาเปนขอสมมติฐานสําหรับการศึกษา

ครั้ง นี้ ดังตอไปนี้  

ในแนวคิดเก่ียวกับบทบาทนี้ มีผูใหความหมายของคําวาบทบาทไวหลายดานดวยกัน แต 

โดยสวนใหญใหความหมายไวคลาย ๆ กันวา “บทบาท คือ สิทธิและหนาท่ีของบุคคลแตละคนท่ีสังคม 

กําหนดข้ึนมาตามตําแหนงท่ีบคุคลนั้นดํารงอยู”  

มินตซเบอรก (Mintzberg) (1996, pp. 80-81) ไดกลาววา ผูบริหารจะตองปฏิบัติงานใน

บทบาท 10 บทบาท ดวยกัน ซ่ึงสามารถจัดแบงออกไดเปน 3 กลุม คือ กลุมบทบาทความสัมพันธ

ระหวางบุคคล กลุม บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และกลุมบทบาทการตัดสินใจ  

1. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) ไดแก บทบาทของความ 

เปนหัวหนาในเชิงสัญลักษณ (Figurehead role) เชน ประธานในงานพิธีการตาง ๆ บทบาทการ แสดง 

ออกในฐานะผูนํา (Leader) ไดแก การจางงาน การอบรม การกระตุนจูงใจ และการรักษา ระเบียบวินัย

ของผูใตบังคับบัญชา สวนบทบาทสุดทาย คือ บทบาทการประสานงานในกลุม (Liaisonrole) ไดแก การ 

กระทํากิจกรรมซ่ึงตองสัมพันธกับบุคคลหรือกลุมท่ีอยูภายในและภายนอก องคกรเชน ผูจัดการฝายการ 

ตลาดขอขอมูลดานกําลังคนจากผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ถือ เปนการติดตอประสานงานกัน

ภายในองคการแตหากผูจัดการฝายการตลาดติดตอสื่อสารกับพนักงาน ของบริษัทอ่ืน ก็ถือเปนการ

ประสานงานกันนอกองคการ เปนตน  

2. บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Roles) ผูบริหารมีหนาท่ีหรือ 

บทบาทในการรับและเก็บรวบรวมขาวสารจากในและนอกองคการของตน กระทําไดโดยการอาน วารสาร 

นิตยสาร หนังสือพิมพ แลวนํามาพูดคุยกับผูบริหารคนอ่ืน ๆ เชน องคการคูแขงขันมีการ วางแผนอะไร 

ในชวงนี้ รัฐออกกฎหมายใหมมีผลกระทบตอบริษัทหรือไม เปนตน มินตซเบอรก (Mintzberg) เรียก

บทบาทนี้วา บทบาทการตรวจสอบ (Monitor Role) สวนบทบาทแพรกระจาย  

ขาวสาร (Disseminator Role) ก็เปนอีกบทบาทหนึ่งของผูบริหารในการดํารงตนเปรียบ 

เสมือน ชองทางท่ีสงตอขาวสารตาง ๆ ไปยังสมาชิกในองคการ และเม่ือถูกเชิญไปเปนตัวแทนขององค

การหรือ สถาบันอ่ืน ๆ ผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาท่ีของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken role) ของ 

องคการ ดวย  
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3. บทบาทการตัดสินใจ (Decisional Roles) มินตซเบอรก (Mintzberg) ได กําหนดบทบาท

ของผูบริหารในดานนี้ไว 4 ประการ คือ บทบาทในฐานะผูประกอบการ (Entrepreneurs) คือ ผูดูแลโครง 

การใหม ๆ ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการใหดีข้ึน บทบาท ของผูขจัดความวุนวาย หรือป

ญหาตาง ๆ (Disturbance Handles) ท่ีเปนปญหาเกิดข้ึนอยูนอกเหนือ ความคาดหมาย (Unforeseen 

Problems) บทบาทของผูจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocators) ในการรับผิดชอบกระจายทรัพยากร 

คน สิ่งของและเงินไปตามสวนตาง ๆ ขององคการและสุดทาย คือบทบาทของผูเจรจาตอรอง (Nego-

tiators) เพ่ือทําหนาท่ีถกเถียงและเจรจาตอรองกับ กลุมอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจจะเปนสหภาพแรงงาน ผูถือหุน 

ฯลฯ ในการเพ่ิมผลประโยชนใหกับองคการท่ีตนเอง ทํางานอยู  

บลูม และเซลนิค (Broom & Selnick) (1997, pp. 34-35) ไดอธิบายถึงคําวา “บทบาท” 

ไวดังนี้  

1. บทบาทท่ีกําหนดไวหรือบทบาทในอุดมคติ (Socially Prescribed or Ideal Role) เปน 

บทบาทตามอุดมคติท่ีกําหนดสิทธิและหนาท่ีของตําแหนง  

2. บทบาทท่ีควรกระทํา (Perceived Role) เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลเชื่อวาควรจะ กระทํา 

หนาท่ีของตําแหนง โดยอาจจะไมตรงกับบทบาทในอุดมคติทุกประการ และอาจแตกตางกันไป ในแต

ละบุคคล  

3. บทบาทท่ีกระทําจริง (Preformed Role) เปนบทบาทท่ีบุคคลไดกระทําไปจริงตามความ 

เชื่อความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสท่ีจะกระทําในแตละสังคม ในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

(บลูม และเซลนิค)  

อัลพอรท (Allport) (1973, หนา 181-184) ไดอธิบายแนวความคิดเก่ียวกับการแสดง

บทบาทของบุคคลวาข้ึนอยู กับปจจัยท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้  

1. บทบาทท่ีสังคมคาดหวัง (Role Expectation) หมายถึง บทบาทท่ีสังคมคาดหวัง ให 

บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังท่ีกําหนดโดยสังคมและสถานภาพท่ีบุคคลนั้น ๆ ครองอยู  

2. การรับรูบทบาท (Role conception) หมายถึง การท่ีบุคคลรับรูในบทบาทของตนเอง วา 

ควรจะมีบทบาทอยางไร และสามารถจะมองเห็นบทบาทของตนเองได ตามการรับรู นั้นซ่ึงเก่ียวของสัมพันธ 

กับความดองการของบุคคลนั้นเอง โดยท่ีการรับรูในบทบาทและความดองการของบุคคลก็ข้ึนอยูกับลักษณะ 

ฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายใน ชีวิตและคานิยมของบุคคลท่ีสวม บทบาทนั้น  

3. การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptation) จะเกิดข้ึนเม่ือความสอดคลอง ของ 

บทบาทตามความคาดหวังของสังคมและบทบาทท่ีตนรับเอยู การไดยอมรับบทบาท เปนเรื่องเก่ียวกับ 

ความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลนั้น ท้ังนี้ก็เพราะบุคคลจะไมไดยินดี ยอม 

รับบทบาทเสมอไป แมวาจะไดรับการคัดเลือกจากสังคมใหรับตําแหนง และมีบทบาทหนาท่ี ปฏิบัติตาม 

เพราะถาหาก บทบาทท่ี ไดรับนั้นทําใหไดรับผลเสียหายหรือเสียประโยชน โดยเฉพาะ อยางยิ่งถาขัดแยง 
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กับความตองการ (role conflict) หรือคานิยมของบุคคลนั้น ผูครองตําแหนงอยู กลับพยายามหลีกเลี่ยง 

บทบาทนั้น ไมยอมรับบทบาทนั้น ๆ  

4. การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของบุคคล (Role Performance) เปนบทบาทท่ีเจาของ 

สถานภาพท่ีแสดงออกจริง (actual role) ซ่ึงอาจเปนการแสดงบทบาทตามท่ีสังคม คาดหวัง หรือเปน 

การแสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การท่ี บุคคลใดจะปฏิบัติตามบทบาท

หนาท่ีไดดีเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับการยอมรับบทบาท นั้น ๆ ของบุคคลท่ีไดครองตําแหนงนั้นอยู 

เนื่องจากความสอดคลองกับบทบาทตามความ คาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง  

ฑิตยา สุวรรณชฎ (2527, หนา 20) ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคม 

ทําใหมนุษยตองเพ่ิมบทบาทของตน เชน บุคคลมีเพ่ือนมากก็ตองแสดงบทบาทมากข้ึนเปนเงาตามตัว  

นุจรี เกตุปราชญ (2544, หนา 10) เปนนักมานุษยวิทยาท่ีมีชื่อเสียง เขากลาววา “ตําแหนง 

สถานภาพ เปนผูกําหนดบทบาท ผูท่ีมีตําแหนงจะปฏิบัติหนาท่ีไดสมบทบาทหรือไม ยอมข้ึนอยูกับองค

ประกอบหลาย ๆ อยาง เชน บุคลิกภาพของผูสวมบทบาท ลักษณะของสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมม 

ประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมนั้นดวย”  

ธนารัตน เทพโยธิน (2544, หนา 10) ไดรวบรวมทฤษฎีบทบาทและไดอธิบายโดยสรุปไว 

ดังนี้  

1. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) ลินตัน ไดกลาววา สถานภาพหรือตําแหนงเปนตัวกําหนด 

บทบาทใหแก บุคคล สถานภาพเปนนามธรรม หมายถึงฐานะหรือตําแหนง ดังนั้น เม่ือกําหนด ตํา

แหนงใดข้ึนก็จําเปนจะตองมีบทบาทหรือภาระท่ีกํากับตําแหนงนั้น ไวเสมอ  

2. ทฤษฎีของสกอต (Scott) ไดกลาวถึง บทบาทไว 5 ประการดังนี้  

  2.1 บทบาทเปนความคาดหวังท่ีเกิดข้ึนในตําแหนงตางมิไดเก่ียวของหรือมุงไปท่ีตัวบุคคล  

  2.2 บทบาทมีความสัมพันธกับพฤติกรรมในการทํางาน บทบาทในองคการเปนพฤติกรรม 

ท่ีถูกคาดหวังใหปฏิบัติงานหนึ่ง ๆ  

  2.3 บทบาทนั้นยากท่ีจะกําหนดชี้เฉพาะลงไปไดอยางชัดเจน  

  2.4 บทบาทจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

  2.5 บทบาทกับงานไมใชเปนสิ่งเดียวกัน ในงานหนึ่ง ๆ บุคคลอาจมีหลายบทบาทได  

ระเบียบ คําเขียน (2526, หนา 11) ไดใหแนวคิดทฤษฎีของบทบาทไววา บทบาทตาม 

ตําแหนงหนึ่งนั้นไดถูก คาดหวังจากสังคมรอบดาน เชน จากผูท่ีอยูในตําแหนงอ่ืน ๆ รอบตัวเรารวมท้ัง 

ตัวของเราเองดวย ถาความคาดหวัง ของทุกฝายไมตรงกัน ผูดํารงบทบาทไมสามารถปรับใหมีความพอดี 

จะเกิดปญหาความขัดแยงในบทบาทหรือความลมเหลวในงาน และการแสดงบทบาทของบุคคลในตํา

แหนงท่ีตนตอง แสดงหรือตองปฏิบัติ ประสบการณของผูท่ีจะตองแสดงบทบาท และบุคลิกภาพของผูท่ี

จะตองแสดงบทบาทดวย  
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สรุปไดวา บทบาท หมายถึงพฤติกรรมหรือการกระทําของบุคคล ซ่ึงอยูในฐานะหรือตําแหน

งหรือมีสถานภาพอยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงสังคมไดกําหนดใหมีหนาท่ีตองปฏิบัติ บทบาท และสถานภาพ 

เปนสิ่งท่ีควบคูกัน นั่นคือสถานภาพจะกําหนดวาบุคคลนั้น ๆ มีหนาท่ีตองปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางไร 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  

 

2.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  

การบริหารงานเปนเรื่องท่ีสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรท้ังนี้เพราะการ 

บริหารงานสามารถบงชี้ใหเห็นไดวาองคกรนั้น ๆ มีความเจริญกาวหนามากนอยเพียงใดการบริหารงาน 

ขององคกรตาง ๆ ท่ีดีนั้นผูบริหารองคกรจะตองมีความสามารถในการวางแผนใหบุคลากรสามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดท้ังนี้เพราะผูบริหารจะตองคํานึง 

ถึงปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมในรูปแบบตาง ๆ รวมดวยซ่ึงการวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องมือท่ีแสดงใหเห็น

ถึงศักยภาพและความสามารถของตัวผูบริหารเอง  

มีนักวิชาการนักการศึกษาและนักบริหารหลายทานไดใหความหมายและแสดงทัศนะท่ี

เก่ียวกับการบริหารงานไวหลากหลายดังนี้  

จันทรานี สงวนนาม (2536, หนา 4) ไดกลาววาการบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึง

เปนสาขาวิชาท่ีมี การจัดระเบียบอยางมีระบบกลาวคือมีหลักการกฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อัน

เกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้ การบริหารงาน

จึงเปนศาสตรทางสังคมท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตรแตถาพิจารณาการ

บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถประสบการณและทักษะของผู

บริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎี

ไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม  

สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ (2539, หนา 12)ไดกลาววาการบริหารงานเปน 

การดําเนินงานให บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการ

ดําเนินงาน  

ธงชัย สันติวงษ (2537, หนา 26)ไดกลาววาการบริหารงานเปนภาระหนาท่ีของผูนํากลุมซ่ึง 

จะตองจัดการให ทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุสามารถประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปน

องคกรท่ีมี ประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับสภาพแวดลอม

ภายนอกไดอยางดีท่ีสุด 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539, หนา 2-3) ไดกลาววาการบริหารหมายถึง

ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนซ่ึงนักบริหารมีหนาท่ีในการวางแผนจัดองคกรอํานวยการ 
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และควบคุม ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวหนาท่ี ของนักบริหารมีอยู 5 ประการคือการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 

การแตงตั้ง บุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) แมวาหนาท่ี

ของนักบริหารท้ัง 5 ประการจะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตามแตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลวคนไทย

เราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มานานแลวหนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการ

ตั้งแตสมัยโบราณ  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (2550, หนา 25-32) ไดกลาววาผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวีธการ

บริหารงานท่ีจะทําใหชนะ ใจลูกนองธรรมะสําหรับผูบริหารงานคือจะตองมีความหนักแนนม่ันคงและ

สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนอง

ทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของ

ตนเองดังนั้นผูบริหารงานท่ีดึจงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ  

จากความหมายของการบริหารท่ีไดมีผูใหความหมายไวมากมาย สามารถสรุปไดดังนี้ การ 

บริหารคือศาสตรและศิลปของการดําเนินงานอยางมีหลักการกฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได มี 

ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสุขสูงสุดโดยอาศัยบุคคลผูรวมงานท่ีมีความชํานาญของแตละ 

บุคคลพรอมท้ังกระจายอํานาจอยางท่ัวถึงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยการใชหลักการวางแผนจัดการ 

องคการโดยภาพรวม  

2.2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  

พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเก่ียวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจากแนวเดิม

ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืน ๆ พระพุทธองคทรงสอนวาการยึดม่ันในตัวตน 

(อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคมทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคมสวนการละตัวตน จะทํา 

ใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคมเสียใหมแตการ 

เสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดท่ีผูปกครองซ่ึงรักษาอํานาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะท่ีดีอยูแลว 

ดังนั้น จึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนาท่ีถือวาเปนตนแบบของการบริหารท่ีมาตั้งแตสมัย

พุทธกาล (ปรีชา ชางขวัญยืน, 2538, หนา 42-43) ดังนี้ 

1. ในการบัญญัติพระวินัยมีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆหรือใชเปนหลักปฏิบัติ 

ของพระภิกษุแตพระวินัยนั้นเปนพุทธบัญญัติท้ังหมดหาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปนผูบัญญัติอยางท่ี 

รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไมจุดประสงคในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให

สงฆ อยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตาง ๆ ทําใหประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเปนเครื่อง

สงเสริมการปฏิบัติธรรมดังขอความวา  

 “ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุท้ังหลาย อาศัยอํานาจ 

ประโยชน 10 ประการคือเพ่ือความดีแหงสงฆ 1 เพ่ือความสําราญแหงสงฆ 1 เพ่ือขมผูเกอยาก 1 เพ่ือ
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อยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก 1 เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน 1 เพ่ือกําจัดอาสวะอัน

จักบังเกิดในอนาคต 1 เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส 1 เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ี

เลื่อมใสแลว 1 เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม 1 เพ่ือถือตามพระวินัย 1 “องฺ.ทุก. 20/437/110  

2. ในดานการบริหารพระวินัย ในสมัยมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองคทรงบริหารพระ 

ศาสนาดวยพระองคเองโดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เชนพระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลานะชวยแบง 

เบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมข้ึนและมีผูขอเขาอุปสมบทในพุทธศาสนามาก

ข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชไดโดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระ

รัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมข้ึนอีก ทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรม

ท้ังปวงของพุทธศาสนาเชนการใหบรรพชาอุปสมบทการกรานกฐินการกําหนดเขตสีมาการระงับอธิกรณ 

เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆเปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีไดทรงกําหนดไวนั่นเอง  

3 .ดานอธิกรณของสงฆสถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลายกับ 

สถาบันตุลาการทางอาณาจักรมีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการกระทําของบุคคล

ในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทํา หรือความประพฤติท่ีเปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคมฝาย

อาณาจักมีกฎหมายเปนหลัก ในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปนหลัก ท้ังฝายอาณาจักรและ

พุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณและมิ วิธีลงโทษตามโทษานุโทษแตลักษณะการลงโทษ

ตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก  

จันทรานี สงวนนาม (2536, หนา 4) ไดกลาววาการบริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึง

เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบกลาวคือมีหลักการกฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือไดอัน

เกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารงานจึง 

เปนศาสตรทางสังคมท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยา และรัฐศาสตรแตถาพิจารณาการ

บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถประสบการณและทักษะของผู

บริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎี

ไปปรับใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม  

ธงชัย สันติวงษ (2537, หนา 26) ไดกลาววาการบริหารงานเปนภาระหนาท่ีของผูนํากลุมซ่ึง 

จะตองจัดการให ทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุสามารถประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปน

องคกรท่ีมี ประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับสภาพแวดลอม

ภายนอกได อยางดีท่ีสุด  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) (2550, หนา 25-32) ไดกลาววาผูบริหารงานท่ีดี

จะตองมีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนองธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนัก

แนนม่ันคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการ

แบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวย
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แบงเบาภาระของตนเองดังนั้น ผูบริหารงานท่ีดีจงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคล 

ในองคการ  

สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ (2536, หนา 12) กลาววาการบริหารงานเปน 

การ ดําเนินงานให บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแกคน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการ

ดําเนินงาน  

ลูเธอร กูลิค อางใน สมยศ นาวีการ (2544, หนา 18) ไดใหทัศนะวาการบริหารเปนศาสตร 

สาขาวิชาการบริหาร ยอมจะใหความรูท่ีเชื่อถือไดกับผูบริหารวาตองกระทําอะไรภายในสถานการณ

อยางใดอยางหนึ่ง โดยเฉพาะและชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธของการกระทําของพวกเขาได  

ยอรช อางใน ประดิษฐ บอดีจีน (2538, หนา 13) ไดใหความหมายของการบริหารไววา

กระบวนการท่ีประกอบดวยการ วางแผนการจัดองคกรการดําเนินงานและการควบคุมเพ่ือใชใหกิจกรรม 

ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี ประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร  

ไซมอน อางใน เติมศีกดิ์ ทองอินทร (2547, หนา 3) กลาววาการบริหารหมายถึงศิลปะใน

การทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จโดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปนผูปฏิบัติ แตผูบริหาร

เปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือก  

อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ (2548, หนา 32) ไดเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว 7 

ประการคือ  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการกําหนดโครงการอยางกวาง ๆ วามีอะไรท่ีจะตอง 

ปฏิบัติตามลําดับวางแนววีธปีฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้นกอนลงมือปฏิบัติการ  

2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึงการจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงการบริหารโดย 

กําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจนพรอมดวยกําหนด 

ลักษณะและวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับชั้นแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ําลดหลั่นลงไป  

3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึงการบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของหนวยงาน 

การบริหารบุคคลดังกลาวรวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางานการบรรจุการแตงตั้งการฝกอบรมและ 

การพัฒนาบุคคลการบํารุงขวัญการเลื่อนข้ันตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงานการบํารุงรักษาสภาพ 

ของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป  

4. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการหลังการไดวิเคราะห 

และพิจารณาโดยรอบคอบรวมท้ังติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ  

5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานงานหรือติดตอสัมพันธกับ

หนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ในองคกรเพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางาน

ท่ีซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงคหลักขององคการ  
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7. การรายงาน (Reporting) หมายถึงการเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยังหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของท้ังบนและลางเพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอ่ืนจะ

เปนการสรางความเขาใจอันดีตอกันตลอดจนเปนการบํารุงขวัญกําลังใจไปในตัวดวย  

การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการจัดสรรทรัพยากรหรือการทํางบประมาณการ 

เงินวางแผนหรือโครงการในการจายเงินการบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบ  

และรัดคุม  

เฟรเดอริก วินสโล เทเลอร (Frederick Winslow Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ีมีหลักเกณฑ 

ไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ 4 ประการคือ  

1. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุดสําหรับงานแตละอยางคือตองมีการกําหนดวิ

ธการ ทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคมาตรฐานของงาน

จะตองมี การจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริงและในเวลาเดียวกัน

การจาย ผลตอบแทนแบบจูงใจตาง ๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 

2. ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการรูจักงาน

ใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงานนอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธการทํางานท่ีถูกวิธดวย

และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตาม

งานท่ีจะใหทํา  

3. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธการทํางานควบคูกับการพิจารณาคนงานนี้ 

คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึนเพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็นจริงถึง 

โอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน  

4. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงานฝายบริหารควรจะได 

ประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงานแตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงานท่ี

ควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น  

จากหลักการดังกลาวพบวาวิธีการตาง ๆ  ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร 

ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวาผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและ

ความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะห 

และปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากข้ึนเรื่อย ๆ  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หนา 3-5) กลาวถึงการบริหารเปนวิธีการ

ทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ี

ของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จมี 5 ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา 

“POSDC” ดังนี้คือ  

1. P คือ Planning หมายถึงการวางแผนเปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ ความ 

สําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร  
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2. O คือ Organizing หมายถึงคือการจัดองคกรเปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ

ของ สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ  

3. S คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนาบุคลากร 

และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน  

4. D คือ Directing หมายถึงการอํานวยการเปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม 

แผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา  

5. C คือ Controlling หมายถึงการกํากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน 

ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร  

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว 5 

ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานใน 

อนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการโดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการและวัตถุประสงคของงานนั้น ๆ ไว 

ลวงหนา  

2. การแสวงหาการกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึงการแสวงหากําหนด 

ตัวบุคคลและวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึงการบํารุงขวัญกระตุนและสงเสริมใหบุคลากร 

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  

 4. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึงการจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก 

หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ 

ผูอ่ืนและเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกันโดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก  

5. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะใหทราบ 

ผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล  

ข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะ

และ ประเมินผลข้ันสุดทายเพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตน

เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต (ธีระรัตน กิจจารักษณ, 2542, หนา 67)  

สุปรีชา กมลาศน (2545, หนา 2) ไดอธิบายวาแนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมา

ตามแบบวิธีการทาง วิทยาศาสตรจนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารท่ีมุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหาร

อยางเปนระบบโดย เฮนรี่ ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศสซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการบริหาร

ท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งท่ีวาดวยหนาท่ีในการบริหาร 5 ประการ คือ การ 

วางแผนการจัดองคการการ บังคับบัญชาการประสานงาน และการควบคุมตอมาไดพัฒนาและปรับปรุง
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จนกลายเปนตําราการบริหารเชนทฤษฎีของ ลูเธอร กูลิค ศาสตราจารยการบริหารรัฐกิจชาวอเมริกันท่ี

ไดขยายแนวคิดของ ฟาโย กําหนดหนาท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันวา POSDCoRB : Planning (การวาง 

แผน) Organizing (การจัดองคการ) Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) Directing (การสั่งการหรืออํานวย 

การ) Coordinating (การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การ 

งบประมาณ)  

ทฤษฎีการบริหารของ เฮนรี ฟาโย Henri Fayol ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อ

วาเปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชไดกับการ

บริหารทุกชนิดไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาลโดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการ

บริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร 5 ประการคือ  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทํา การคาดการณ 

ลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ี

จะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต  

2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึงภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมีโครงของ

งานตาง ๆ และอํานาจหนาท่ีท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักรสิ่งของและตัวคนอยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสมใน

อันท่ี จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได  

3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึงหนาท่ีในการสั่งการงานตาง ๆ ของผู

อยูใตบังคับบัญชาซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี จะ 

ตองเขาใจคนงานของตนจะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยูรวมถึง

จะตอง มีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึน และลองนอกจากนี้ยังตองทําการ

ประเมิน โครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวยหากโครงสรางของ

องคการท่ี เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกันถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอน

ประสิทธิภาพการไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา  

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของทุกคนให 

เขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน  

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึงภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับใหสามารถประกัน 

ไดวากิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว (เฮนรี ฟาโย Henri Fayol, 

1930, p. 17-18)  

เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol) ไดกําหนดหลักการในการบริหารจัดการข้ึน 14 ประการ เปน 

สวนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการดังนี้  

1. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโย ไดเสนอวาคนงานควรจะไดรับการ มอบ 

หมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึนหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของงานมากข้ึนซ่ึง 

หลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได  
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2. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร และ ฟาโย 

ไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการของ แวปเบอร 

จะ ไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชาสวนอํานาจหนาท่ีแบบไมเปนทางการจะ 

ไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดานเทคนิค (Technical Knowledge) 

ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการนํา (Leading) และสรางความผูก 

พันกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบควรอยูคูกัน  

3. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กลาววาคําสั่งสอง คําสั่ง 

(Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเชนการรายงานจะมีความเก่ียวของในเม่ือผูควบ 

คุมสอง คนไดใหคําสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ คําสั่ง

สองคําสั่งนี้ ทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชาและทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจ

หนาท่ีแบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของ 

ผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเชื่อฟง  

4. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับบัญชา

จาก ผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการจํากัดความยาว

ของสาย การบังคับบัญชาโดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหารจัดการจํานวนท่ีดี

ท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับ 

สูงและ พนักงานระดับลางรวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และการจัดการ (Organizing) 

ซ่ึงการ จํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลง

และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึนภายในองคการไดมีการแบงแยก

แผนกตาง ๆ ซ่ึงแตละแผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลางและระดับตนของ

สายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันในแผนกอ่ืน ๆ ซ่ึง

ปฏิสัมพันธนี้ ชวยในการตัดสินใจใหเร็วข้ึนเนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืนและรูวิธีการในการแก 

ปญหาเพ่ิมมากข้ึน สําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายนั้นเปนการสรางทีมงานขาม

สายซ่ึงสามารถควบคุม โดยผูนําของแตละทีม  

5. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวท่ีผูบริหาร 

ระดับสูงขององคการซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับบัญชาแตเปน

การกําหนดวาควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไรและมีการกระจายอํานาจใหกับ 

ผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรสิ่งนี้ ถือวามีความสําคัญเนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอ

พฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ  

6. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผนในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการองคการใดท่ีไมมี การวางแผนจะทําให 
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ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของบุคคลแต

การวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซ่ึงจะตองมีการติดตอ

กับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุ 

วัตถุประสงคตามกลยุทธหลักการในขอนี้ ยึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผน

เดียวกัน  

7. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเปนธรรม (Justice) ความยุติธรรม 

(Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซ่ึงในปจจุบัน 

พนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน  

8. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซ่ึงอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือใหองคการ

ไดรับประโยชนสูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ(Organization Chart) เพ่ือ

แสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคนและเปนการชี้วัดวาตําแหนงของพนักงานแต

ละคนอาจจะมีการเลื่อนข้ันไดในอนาคตการวางแผนเก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการ

ยุคปจจุบันเนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม (Training) และการ 

พัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคนและทุกคน

จะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตน 

9. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งตาง ๆ โดย ปราศ 

จากการสั่งการจากผูบังคับบัญชาผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซ่ึงความคิด ริเริ่มนี้

นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการเนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ไดผูบริหารมีความ ตองการ

ทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความตองการของ 

พนักงานและความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซ่ึงเปนสิ่งท่ีชี้วัดผูบริหารระดับสูงในการ

พัฒนาและการบริหารงาน  

10. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่องการเชื่อฟง 

(Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ 

ออกมาสําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร

หลาย ๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมดและทํางานอยางเขมแข็งเพ่ือให

บรรลุเปาหมายขององคการความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการกับ

คุณสมบัติของผูนํา ภายในองคการและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติตามอยาง

ยุติธรรมอีกดวย  

11. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส และ

แผนการแบงกําไรเปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การใหหรือการจายคาตอบแทนใหแก

พนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการระบบรางวัลท่ีมีประสิทธิภาพสามารถให 
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ความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการรวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิมโดยการใหรางวัลเพ่ือเปนการ 

สนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึง 

พอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได  

12. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงานมีความสําคัญ 

ตอการจางงานระยะยาวเม่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมจะทํางานเปนทีมเปนระยะ เวลานาน

โดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจากทรัพยากรของ องคการการ

จางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในญี่ปุน  

13. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ (Subordination 

of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือวา เปนประโยชนของ 

ทุก ๆ คนหรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยูจะตองมีการกําหนดผล 

ประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ 

14. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการท่ีชวย

สนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาท่ีตามลําดับข้ันภายใน

องคการและสิทธิในการสั่งการหรือการบริโภคและความรวมมือกันถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการ

ท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการ

ติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงานโดยการติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญเพราะความ

สามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 

2545, หนา 68-69)  

พงษศักดิ์ ปญจพรผล (2542, หนา 64-72) ไดกลาวถึงกระบวนการการบริหารควรประกอบ 

ดวย 10 ประการ คือ  

1) การวางแผน (Planning) หมายถึงการกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการ

ลวงหนาโดยเก่ียวกับการคาดการณ (Forecasting)การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) การ

พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผนซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือใหแผนงาน

ท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน  

2) การจัดการ (Organizing) หมายถึงการพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงานตาง ๆ สามารถ 

ดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี  

3) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึงการจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสมตาม 

ตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  

4) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึงความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะตัดสินใจแยกแยะ 

และวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง  

5) การสั่งการ (Directing) หมายถึงการศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการรวมท้ังการควบคุมงาน และ 

นิเทศงานตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาท่ีทุกคนเปนไปดวยดี  
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6) การควบคุม (Controlling) หมายถึงการรวมมือประสานงานเพ่ือการดําเนินการเปนไป 

ดวยดี และราบรื่นศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีข้ึนและดําเนินการแกไขเม่ือ

เกิดปญหาข้ึน  

7) การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานงานใหผูปฏิบัติงานทุกฝาย 

มีความเขาใจในงานเขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกันขอตกลงท่ีสําคัญยิ่งของการประสานงาน 

คือความรวมมือซ่ึงเปนเรื่องของ “จิตใจ”  

8) การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึงการผานขาวสารขอมูลและความเขาใจ

เพ่ือท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีตองการ  

9) การรายงานผล (Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก 

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานตลอดจนการประชา 

สัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบซ่ึงโดยท่ัวไปการายงานจะหมายถึงวิธีการ ของสถาบัน 

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา/ผูรวมงานความสําคัญ

ของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปนจริง  

10) การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการจัดเตรียมงบประมาณโดยศึกษาใหทราบ 

ถึงระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการ 

ควบคุมงาน  

สรุปไดวา การบริหารหมายถึงการใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบเปน 

กระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยปจจัยหลักคือเงิน 

บุคคลวัสดุสิ่งของและวิธการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายหลักการบริหารงาน 

โดยท่ัวไปท้ังภาครัฐและเอกชนและองคกรตาง ๆ ประกอบดวยการวางแผนการจัดองคการหรือการจัด 

หนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรการสรรหาบุคคลเขาทํางานการสั่งการการประสานงานการรายงานผล 

การปฏิบัติงานการงบประมาณเปนตน  

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ   

 

การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวย 

พระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญเสมอภาคในการบัญญัติสิกขาบทตาง ๆ พระ

องคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตาง ๆ ท่ีกระทําตองไดรับเสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะ สามารถ 

ดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว สิ่งท่ีพระพุทธองคทรงท้ิงไวเปน มรดกมาถึงป

จจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซ่ึงจะเปนหลักในการท่ีสถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการ สรางสรรคสิ่งดีงามให

กับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาทหรือจุดยืนในดานความสัมพันธระหวางสงฆกับสังคม
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ชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีกดวย (พระเทพเวที ประยุตธ ปยุตฺโต, 2534, หนา 32) เชนเดียวกับ

การบริหารกิจการคณะสงฆ ยอมตองมีความผูนํา หรือภาวะผูนําในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะ 

ผูนํานั้น มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยพระพุทธเจาทรงเปนผูนําท่ีมีหนาท่ีในการดูแลปกครองคณะสงฆ 

แมวาจะเกิดปญหาจาก ภายในและภายนอกคณะสงฆก็ตาม พระพุทธองคทรงมีพระปรีชาสามารถบริหาร 

กิจการคณะสงฆ ให รอดพนจากภัยตาง ๆ ได จนกระท่ังเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากท่ีพระพุทธองค 

เสด็จปรินิพพาน แลวพระมหากัสสปะผูเปนพระสาวกสําคัญยิ่งท่ีไดรับการคัดเลือกจากคณะสงฆใหเปน 

ประธานใหญใน การทําสังคายนาครั้งท่ี 1 ท่ีถํ้าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพต เขตกรุงราชคฤห (สงา 

หลอสําราญ, 2541, หนา 17) หลังจากสังคายนา พระธรรมวินัยครั้งท่ี 3 พระเจาอโศกมหาราช ไดสง 

พระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา 9 สาย และประเทศไทยไดรับผลจากการเผยแผคราวนั้นดวย 

(พระเพทเวที ประยุทธ ปยุตฺโต, 2532, หนา 9) ทําใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานใน ดินแดนสุวรรณ

ภูมิ อันเปนท่ีตั้งของประเทศไทยและอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มาตั้งแตยุคกรุง

สุโขทัยเปนราชธานีของไทย ก็ยังมีการใชหลักภาวะผูนําควบคูกับหลักพุทธธรรมในการ บริหารกิจการ

คณะสงฆมาโดยตลอดจนถึงในยุคปจจุบันนี้  

กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี 15, ขอท่ี 5 วาดวยเรื่อง การบริการกิจการคณะสงฆ ไดแก กิจ 

การท่ีคณะสงฆจะตองถือเปนธุระหนาท่ี เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะ เก่ียว 

กับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี 6 ฝาย คือ  

1. การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง)  

2. การศาสนศึกษา  

3. การศึกษาสงเคราะห  

4. การเผยแผพระพุทธศาสนา  

5. การสาธารณูปการ  

6. การสาธารณสงเคราะห  

วิธีดําเนินงานการท้ัง 6 ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแตบางการคงเปน 

ไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู (สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2445, หนา 15)  

พุทธทาสภิกขุ (หนา 9-12) ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการท่ีกระทํา 

ดวยปญญา กระทําดวยความหวังและตองทําเพ่ือสังคมหรือนอยท่ีสุดทําเพ่ือตัวเอง ตองมีการปองกัน

และแกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา  

พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคป ฺโ) (2545, หนา 9) ไดใหความหมายไววา ไดแก 

กิจการท่ีคณะสงฆจะตองทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ีเพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา 

หรือเพราะ เก่ียวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี 6 ฝายคือ การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม (การ

ปกครอง) การศาสนศึกษาการเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะหและการ

สาธารณสงเคราะห  
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พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2539, หนา 78) ไดกลาวถึงความหมายการปกครอง

คณะสงฆ หรือ การบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายใน 

พระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยท่ีเกิดจากการ 

ปกครองนั้น มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุ 

จุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษาท้ังสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็ ต

องปกครองดวยอํานาจเม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ท่ีเอียงไปในทางท่ีจะ ขัด 

แยงกัน ดวยเหตุนี้ การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหาเริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจ เป

นตนไป ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งข้ึนตามลําดับไมใช การ

ปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง (พระพรหม

คุณาภรณ  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หนา 4) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง 

การทํางานให สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา

นิยามนี้ การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรูนั้น คือ 

ในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย ซ่ึงทําให

เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจา 

ก็ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงดํารงสืบตอมา 

จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา 2,500 ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารงาน นอกจากนี้ยัง มี

พุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําให

ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร  

และทานยังไดกลาวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารท่ี 

เรียกวา พละ 4 ประการ คือ (อง. นวก. 23/5/792)  

1) ปญญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด  

2) วิริยพละ กําลังแหงความเพียร  

3) อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต  

4) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ  

พละหรือกําลังแหงคุณธรรมท้ัง 4 ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อํานวยการ และควบคุมไดดีตองมี

ความ ฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมท้ัง 4 ขอนี้เพ่ิมมากข้ึน เทาใดก็ยิ่งทํางาน

ไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น ในทางตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง 4 ประการ แมเพียง

บางขอ เขาก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได (พระธรรมโกศาจารย ประยูร ธมฺมจิตฺโต, หนา 44-45)  
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พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2548, หนา 9) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธ

วิธีการบริหารยึด หลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใช

หลักธรรมเปนหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนท้ังเปนอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตยผูบริหาร 

ท่ีเปน อัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเองเปนท่ีตั้งโดยยึด

คติวา ถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ  

สวนผูบริหารท่ีเปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได 

เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซ่ึงก็เปนเรื่องท่ีเปนไปไมได ผูบริหารประเภทนี้ก็มักหนีปญหา เม่ือมี ปญหา 

ขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหาผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือ

คติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งท่ี ถูกตอง

ชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติวาอํานาจหนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ เขา

ยอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุข สวนรวม ดังพุทธพจน

ท่ีวา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชน

สุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ”  

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา การปกครอง 

การบริหารแบบบูรณาการของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตาง ๆ ไมวาจะเปนองคกรของทาง ราชการ 

ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถ่ินก็ดี องคกรรัฐวิสาหกิจ และองคกรธุรกิจเอกขนก็ดี องคกรทาง

ศาสนา และองคกรสาธารณะอ่ืน ๆ ก็ดี ท่ีจะใหบังเกิดผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพสูง ชื่อวาการบริหาร 

การปกครองท่ีดี (Good Governance) นั้น ประมวลรวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาลตามแนวความคิด

ปรัชญาเชิงพุทธ” 4 ประการเหลานี้ คือ  

1. หลักความถูกตอง (accuracy/valid) การบริหารการปกครองท่ีดีตองเปนไปดวยความ ถูก 

ตองตามกฎหมายบานเมือง 1 ถูกตองตามหลักวิชาการ 1 ถูกตองตามความตองการ และ/หรือไดรับ

ความพึงพอใจของประชาชนท่ีเก่ียวของทุกฝาย 1 และถูกตองตามหลักศีลธรรม 1  

 1.1 ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับขององคกรท่ีออก 

ตามกฎหมายของบานเมืองดวย  

 1.2 ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการท่ีไดศึกษาวิเคราะหขอมูลอันจําเปน 

ท่ีเชื่อถือไดท่ีถูกตองท่ีตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือเปนทฤษฏีข้ึน 

ตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดีแลว  

  1.3 ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  

  1.4 ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของผูบังคับบัญชา ของผูปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดยสวนรวม  

  1.5 ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะท่ีประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากรสวน ใหญ 

95 % เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี แกผูปฏิบัติตาม
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ในกาลทุกเม่ือ การบริหารงานท่ีดี คือ ท่ีถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการบริหารทุก องคกรได

ผลดีมีประสิทธิภาพสูง  

  ศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับพึงมีศีลอยางนอยศีล 5 เบญจศีล ได

แก ไมเจตนาฆาสัตว 1 ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือคอรัปชั่น 1 ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม 1 ไม 

เจตนาโกหกหลอกลวง 1 และไมเสพติดมึนเมาใหโทษ เปนท่ีตั้งแหงความประมาท 1 ธรรมเปนขอ 

ปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรมของคนดี 5 ประการ ไดแก ความมีเมตตา กรุณา เห็นอก 

เห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน 1 การใหปน การเสียสละกาย สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย 

เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผูอ่ืน 1 มีความสันโดษในคูครองของตน มีความสํารวมในโอวาท 1 มีความ ซ่ือ

สัตย 1 ความจริงใจ 1 และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ ชั่ว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทาง เสื่อม 

แหงชีวิตท่ีเปนจริง 1 เปนตน  

 1.6 ถูกตองตามหลักธรรม ท่ีเปนอุปกระท่ีสําคัญ คือ การบริหารการปกครอง พระราช 

อาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา ท่ีใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ ตลอดมาแตโบราณกาล จนถึงป

จจุบันนี้ อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรงคุณประเสริฐของไทยเรา ก็ไดทรงถือ

เปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม 10 ไดแก  

  1.6.1 ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือทํางาน 

เพ่ือใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะหให 

ประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน 

ประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี  

   1.6.2 ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวารประกอบ

แตการสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร 

มิใหมีขอท่ีผูใดจะดูแคลน  

  1.6.3 ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญ 

เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอยของบานเมือง  

   1.6.4 อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซ่ือตรง คือ ซ่ือตรงทางสัตยไรมารยา ปฏิบัติภารกิจ 

โดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน  

   1.6.5 มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่ง หยาบคาย 

กระดาง ถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิ 

ขาดยําเกรง  

   1.6.6 ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิต 

ระงับยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสมํ่าเสมอ 

หรืออยูอยางงาย ๆ สามัญ มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหบริบูรณ  
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   1.6.7 อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความกระทําการดวย 

อํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิตอันสุขุม 

ราบเรียบตามธรรม  

   1.6.8 อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี มีความ 

กรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

   1.6.9 ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา อดทนตอความ

เหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยถอยคําเสียด

สีถากถาง อยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละท้ิงกิจกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม  

   1.6.10 อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสนธรรม 

อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนท่ีตั้งอันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม ก็

ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชนของประชาชน ก็ไมขัดขวาง วางองคเปนหลัก 

หนักแนนในธรรม คงท่ี ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถอยคําดีรายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ 

อนิฏฐารมณใด ๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรม คือ ความเท่ียงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบ แผน 

หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาด วิบัติไป 

(พระธรรมปฎก ป.อ.ปยุตฺโต 2541, หนา 27-28)  

 ตลอดจนหลักธรรมอ่ืน ๆ ไดแก ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหมวิหาร

ธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาพรหมวิหาร เปนตน  

2. หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper) หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือ

หนวยงานและปกครองดูแล ผูอยูใตบังคับ บัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล 

กับชุมชน กับกาลเวลา สถานท่ีและให เหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เม่ือยามจําเปนท่ีใหรูจักยืดหยุน 

(Flexible) หรือประนีประนอม (Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผล 

ดีท่ีสุด ใหมีสวนเสียหายนอย ท่ีสุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดางดวยมานะ 

ทิฏฐิ ชนิด ยอมหักไมยอมงอ มิใชอุบายท่ีดี ท่ีจะใหประสบผลสําเร็จไดตลอดไป ท้ังนี้ พึงอาศัยหลักปุริส

ธรรม 7 ประการ ท่ี สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว คือ  

ธมฺม ฺ ุตา รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหตุ 1  

อตฺถ ฺ ุตา รูจักความหมาย หรือรูจักผล 1  

อตฺต ฺ ุตา รูจักตน 1  

มตฺต ฺ ุตา รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย 1  

กาล ฺ ุตา รูจักกาลเวลาอันควรท่ีจะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี 1  

ปริส ฺ ุตา รูจักชุมชน 1  

ปุคฺคล ฺ ุตา รูจักบุคคล 1 เปนตน  
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เปนหลักในการวางตัวในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับบัญชา ผูอยู 

ใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม  

3. หลักความบริสุทธิ์โปรงใส (Purity/Transparency) หมายถึง การบริหารหารปกครองการ 

ตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใด ๆ ก็เปนไปไดดวยความบริสุทธิ์ใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธิ์มุงตรงตอความ 

สําเร็จอยางไดผลดี มีประสิทธิภาพสูงขององคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวน

รวมของประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการบริหารท่ีสุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได  

4. หลักความยุติธรรม (Justice) หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครง 

การตาง ๆ ขององคกร อยางมี ประสิทธิภาพ (High Efficiency) กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มี

ประสิทธิผล (Effectiveness) และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเก่ียวของ

ทุกฝายอยางสูงตอคาลงทุน (Investment Costs) ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร 

และระยะเวลาท่ีใชใน การบริหารจัดการท่ีต่ํา คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการปกครอง

บังคับบัญชา ดูแล ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ  

ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง หมูเหลา 1  

ไมอคติ ดวยความโกรธ หรือเกลียดชัง (โทสาคติ) 1  

ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) 1  

ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูล ท่ีถูกตอง เปนจริงท่ี เชื่อถือได 

ท่ีตรงประเด็น และท่ีสมบูรณดีพอ อีก 1  

หลักธรรมาภิบาล 4 ประการ นี้ ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหารทุกระดับ 

สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผู อยู ใตบังคับบัญชา และใชในการบริหาร 

จัดการ โครงการตาง ๆ ขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี ท่ีประสิทธิภาพสูง ไดอยาง 

เหมาะสม (พระราชญาณวิสิฐ เสริมชัย ชยมงฺคโล, 2548, หนา 114-119)  

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) (2548, หนา 26, 130) ไดกลาวไววา การบริหาร 

หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาบํารุงหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ

(Management) กิจกรรมตาง ๆ ของหมูคณะ หรือองคการตาง ๆ ไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) 

และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคการนั้น ๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และ

การบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุสามเณรและ

คฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือพํานัก อาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง 

กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม  

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2551, หนา 2-3) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร 

หมายถึง ศิลปะ แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน และนักบริหารมีหนาท่ีวางแผน จัดองคกร แตง 

ตั้งบุคคล อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินงานใหเปนไปในทางเดียวกันเพ่ือ 
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สูเปาหมายท่ีวางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตาง ๆ ท่ีใชกันท่ัวไปพอ 

สรุปได 3 ลักษณะ แตท่ีดีท่ีสุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปน 

พ้ืนฐานทําใหงานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเก่ียวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพ่ือ

ใหทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ จะไดท้ังน้ําใจคนและผลของงาน วิธีนี้เรียกวา “ธรรมาธิปไตย” 

คือ ใชท้ังพระเดชและพระคุณ  

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจท่ีสําคัญของการบริหารกิจการคณะ 

สงฆในแตละดาน ดังนี้  

1. ดานการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อันควร 

แกสมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน 

คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  

2. ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป ปจจุบันมี

การดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน 

ราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน  

3. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน 2 ลักษณะ คือเปน 

โครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล  

4. ดานการสาธารณะสงเคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัด และ 

พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน โครงการสง

เคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระภิกษุ เปนผูนําในการ

พัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน ดานอาชีพตาง ๆ การ 

สรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษา

เด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร ฯลฯ  

5. ดานการสาธารณูปการ เปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืน ๆ การพัฒนาเหลานี้ ไดแกการดูแล บํารุงรักษาสา

ธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานท่ี เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม 

กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมาก หรือนอยข้ึนอยูกับขนาด 

เศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆใน วัดเปนสําคัญ ท้ังนี้ทางวัด

จะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงิน อุดหนุนบูรณะวัด  

6. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2534 โดยลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังนี้ มาตรา 20 คณะสงฆตองอยู 

ภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน

กฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 15 พ.ศ. 2523 วาดวยระเบียบ การปกครองคณะ



33 
 

สงฆ หมวด 2 ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด 3 ระเบียบการ ปกครองคณะสงฆสวน 

ภูมิภาค  

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนเรื่องของบุคคลทุกฝายในวัด ไดแก เจาอาวาส 

พระภิกษุ สามเณร แมชี ศิษยวัด ตลอดจนถึง ผูท่ีอาศัยอยูภายในวัด ก็ตองมีสวนรวมในการบริหาร กิจ 

การคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเรียบรอย และใหสอดคลองกับกฎมหาเถรสมาคมท่ีบัญญัติข้ึนในดาน การ

บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง 6 ดาน คือดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ พระพุทธ 

ศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณสงเคราะห 

  

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 

พระสังฆาธิการ คือพระภิกษุท่ีมีหนาท่ีในการจัดการดูแลคณะสงฆในเขตการปกครองของตน

ใหอยูในระเบียบ กฎเกณฑ กติกา และพระธรรมวินัย เพ่ือท่ีจะเปนการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหมี

ความเขมแข็ง 

2.4.1 ความหมายของพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ไดกลาวไววา “พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครอง

คณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.2505 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับ

ท่ี 2) พ.ศ.2535 เริ่มใชมาแต พ.ศ.2506 จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2506) 

วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา “พระคณาธิการ” 

มาเปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา “พระ” 

“สังฆ” และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตาม รูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดใน 

ทางคณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา 

หมายถึง “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ” (กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 5, 2506, บทนํา) มี

ตําแหนงดังนี้  

1) เจาคณะใหญ  

2) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค  

3) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด  

4) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

5) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล  

6) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

ดังนั้น พระสังฆาธิการ จึงหมายถึงพระภิกษุผูทํางานโดยมีสิทธิขาดในทางคณะสงฆ มีอํานาจ

เต็มตามตําแหนงท่ีไดรับมอบแตงตั้ง ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆ บริหารกิจการของคณะสงฆ เพ่ือประโยชน 

ตอสวนรวม 
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2.4.2 ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 

กรมการศาสนา (2540, คํานํา) ไดระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธ 

ศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปน

สําคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปน

ท่ีเคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาท่ีใน

การบริหารและจัดการวัด ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

สํานักงานเจาคณะภาค 16 (2547, หนา 46) ไดระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา

เปนผูขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนาใหปฏิบัติถูกตองเปนประโยชนท้ัง

งานการศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสา

ธารณสงเคราะห  

จากคําสําคัญขางตน พอสรุปไดวา พระสังฆาธิการนั้น มีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหพระ 

พุทธศาสนาเจริญรุงเรืองสืบไป เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน และยังเปนผูขับเคลื่อน 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ท้ังงานการศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การ 

ศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 

2.4.3 อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 

กรมการศาสนา กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 23 พ.ศ. 2541 ไดอธิบายถึงอํานาจหนาท่ีของ

พระสังฆาธิการไวดังนี้ 

อํานาจหนาท่ีของเจาคณะใหญ  

กรมการศาสนา (2541, หมวด 2, ขอ 7) เจาคณะใหญมีอํานาจหนาท่ีปกครอง คณะสงฆใน

เขตหนของตน ดังนี้  

(1) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช  

(2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี  

(3) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมีอํานาจ

หนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม  

(4) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ  

(5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับ

บัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชา ให

เปนไปโดยความเรียบรอย  

(6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
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อํานาจหนาท่ีของเจาคณะภาค 

กรมการศาสนา (2541, สวนท่ี 1, ขอ 10) เจาคณะภาคมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆ

ในเขตภาคของตน ดังนี้  

(1) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช  

(2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี  

(3) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมีอํานาจ

หนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม  

(4) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ  

(5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับ

บัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปน 

ไปโดยความเรียบรอย  

(6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  

อํานาจหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด 

กรมการศาสนา (2541, สวนท่ี 2, ขอ 15) เจาคณะจังหวัดมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆ 

ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้  

(1) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถรสมาคม ขอ 

บังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชา เหนือตน  

(2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี  

(3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย ชั้นเจา

คณะอําเภอ  

(4) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ  

(5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับ

บัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชา ให

เปนไปโดยความเรียบรอย  

(6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

อํานาจหนาท่ีของเจาคณะอําเภอ 

กรมการศาสนา (2541, สวนท่ี 3, ขอ 20) เจคณะอําเภอมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆใน 

เขตอําเภอของตน ดังนี้  
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(1) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ 

บังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน  

(2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี  

(3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย ชั้นเจา

คณะตําบล  

(4) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ  

(5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับ

บัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปน 

ไปโดยความเรียบรอย  

(6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

อํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบล  

กรมการศาสนา (2541, สวนท่ี 4, ขอ 25) เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆ

ในเขตตําบลของตน ดังนี้  

(1) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ 

บังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน  

(2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี  

(3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย ชั้นเจา

อาวาส  

(4) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ  

(5) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา หรืออยู

ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชา ใหเปนไปโดยความ

เรียบรอย  

(6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

อํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญโ) (2540, หนา 33–34) ไดกลาววาเจาอาวาสมี

หนาท่ี ดังนี้  

1) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  

2) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้นปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม  
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3) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 

4) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  

บทบาทของพระสังฆาธิการ  

มาตรา 45 การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการปกครองในระบอประชาธิปไตย 

โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชาตามลําดับชั้น นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคม

ลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองตามเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2 พ.ศ.

2535) และเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยดีงามในการปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม (ฉบับท่ี 15 

พ.ศ.2535) ขอ 5 ไดกลาวถึงกิจการท่ีคณะสงฆจะตองปฏิบัติซ่ึงสามารถแยพิจารณาได 6 ดาน ดังนี้  

1. ดานการปกครอง  

2. ดานการศาสนศึกษา  

3. ดานการศึกษาสงเคราะห  

4. ดานการเผยแผ  

5. ดานการสาธารณูปการ  

6. ดานการสาธารณสงเคราะห  

วิธีดําเนินงานท้ัง 6 ดานใหเปนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางดานคงเปน 

ไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู  

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2445, หนา 15) ไดระบุถึงภารกิจท่ีสําคัญของ

การบริหารกิจการ คณะสงฆในแตละดาน ดังนี้  

1. ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อันควรแก 

สมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน 

คือ การศึกษาพระปรยิัติธรรมแผนกธรรม บาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  

2. ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป ปจจุบันมีการ 

ดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนราษฎร 

สงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน  

3. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน 2 ลักษณะ คือ เปน 

โครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล  

4. ดานสาธารณะสงเคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัด และพระ 

ภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาค ฤดูรอน โครงการ สงเคราะห 

พระภิกษุสามเณรและวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน วัดและ เจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนา 

ชุมชนและสังคม เชน ใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสราง 

ถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย การใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน เปนตน  
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5. ดานสาธารณูปการ เปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม เพ่ือ 

ใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืน ๆ การพัฒนาเหลานี้ ไดแกการดูแลบํารุงรักษาสาธารณ 

สมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานท่ี เชนพระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอ ธรรม กุฏิ 

ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึนอยู กับขนาด

เศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของ เจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปน สําคัญ ท้ังนี้ทางวัด

จะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวาเงินอุดหนุนบูรณะ วัด  

6. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แก

ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 โดยลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังนี้ มาตรา 20 คณะ สงฆ

ตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไป ตามท่ี

กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 15 พ.ศ. 2523 วาดวยระเบียบ การปกครอง

คณะสงฆ หมวด 2 ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด 3 ระเบียบการปกครอง คณะ

สงฆสวนภูมิภาค 

สรุปไดวา กิจการคณะสงฆท้ัง 6 ดาน อันไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดาน

การเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสา ธารณสง

เคราะห จะเปนไปโดยเรียบรอยดีงามไดดังเจตนารมณของกฎมหาเถรสมาคมนั้น ตองอาศัย พระสังฆาธิ

การในฐานะท่ีเปนผูปกครองเปนผูขับเคลื่อนภารกิจท้ัง 6 ดาน ใหสามารถบรรลุ วัตถุประสงคและกอให

เกิดประโยชนสูงสุดแกพระศาสนาตอไป 

  

2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห  

  

จากการศึกษาคนควาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห สามารถแยกประเด็นในการ

นําเสนอคือ  

2.5.1 ความหมายของการศึกษาสงเคราะห  

การศึกษาคนควาเอกสารในความหมายของการศึกษาสงเคราะหไดมีผูใหทัศนะความหมาย 

ดังตอไปนี้  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป ฺโ) (2540, หนา 101) ไดกลาวไววา การศึกษา 

สงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอ่ืนนอกจาก

การศาสนศึกษาหรือ สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน ซ่ึงการศึกษาท่ีภิกษุสงฆได

ดําเนินการในปจจุบัน มีอยูดวยกัน 4 ลักษณะ คือ  
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1. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งข้ึนเพ่ือชวยเหลือ 

เก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุสงฆ สามเณร 

ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

2. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและอยูใน 

พระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

3. ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงใหการศึกษา

อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย  

4. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลุกฝงคุณธรรม 

จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 

สังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและเปนศูนยประสาน ความ

สัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน  

การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ท้ัง 4 ประเภทดังกลาวนี้ นับเปนงานท่ีพระสงฆมีโอกาส 

ไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท เพราะการสงเคราะหการศึกษาอ่ืนท่ีเจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุ 

ท่ัวไป จัดการสงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก  

1. จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา  

2. การชวยพัฒนาสถานศึกษา  

3. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา  

4. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา (พระมหาชวลิต ชาตเมธี, 2552)  

การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวนี้ เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 

โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดาน การ

ศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา ก็ดี 

การชวยเหลือเฉพาะบุคคลท่ีกําลังศึกษาก็ดี เหลานี้ลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของ คณะ

สงฆโดยแท  

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานท่ีเรียนหนังสือแลว ภิกษุ 

สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาท่ัวประเทศ อาทิ ตั้ง

ทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแกชั้น ประถม 

ศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ ชวยเฉพาะ

บุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันท่ีมีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน ของชาติ

ในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กท่ี ยากจนขาด

คนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและ เยาวชนได

ใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือจะไดเปนผู

ใหญท่ีพึงปรารถนาของสังคมตอไป (พระเทพปริยัติสุธี, หนา 50-51)  
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ไพบูลย เสียงกอง (2547, หนา 193) การศึกษาสงเคราะหนั้นเปนการจัดการศึกษาใหแก

ประชาชนท่ัวไป ปจจุบันดําเนินการ ดังนี้  

1. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงเผยแผ พระพุทธ 

ศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับชั้น คือ  

ชั้นเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 1-3  

ชั้นตน รับนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4-6  

ชั้นกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1-3  

ชั้นสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 4-6  

หลักสูตรการสอน จะมี 2 ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา วิชาธรรม 

และศาสนพิธี ประเภทท่ี 2 คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพ ทอง

ถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลางบประมาณ ดําเนิน 

การโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย  

2. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 

สังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและเปนศูนยประสาน 

ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย 3-4 ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา 

และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย  

3. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน โดยวัดจัดตั้งข้ึนและใหการสนับสนุน  

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2546) ไดกลาวไววา การศึกษาสงเคราะหเปนการ

ศึกษาท่ี นอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยัติธรรม และแนะนําการจัดการในเรื่องท่ีเก่ียวกับการศึกษา 

สงเคราะหวา การศึกษาสงเคราะหเปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังทางโลกและ 

ทางธรรมนอกเหนือจากการสงเคราะหในวัดหรือสถานท่ีศึกษาตาง ๆ การตั้งศูนยเด็กกอนเกณฑ การดึง 

เด็กและเยาวชนมาศึกษาธรรม การเปดสอนธรรมศึกษาใหแกเด็กและนักเรียนนั้นจัดพระสงฆใหเขา 

อบรมในสถานท่ีศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเปดใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาในชวงฤดูรอน 

และการมอบทุนการศึกษาสงเคราะหการตั้งทุนนิธิเพ่ือการศึกษาเหลานั้น จัดเปนการศึกษา สงเคราะห  

กรมการศาสนา (2539, หนา 5-6) ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง 

การจัดการศึกษาท่ี มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขา 

ใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแก 

ศูนย พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศล ของวัด การ

มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน  
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พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที) (2539, หนา 130) ไดกลาววา การศึกษา สงเคราะห 

หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล การชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษา

อ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัย

เรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร  

มาณพ พลไพรินทร (2531, หนา 35) ไดกลาววา ความหมายและความมุงหมายของการ 

ศึกษาสงเคราะห การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ในการรักษาความม่ันคงแหงชาติและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกประเทศ

พระสงฆวัดและ คณะสงฆไทยไดทําหนาท่ีจัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยมาแตอดีตเมือบาน 

เมืองเจริญข้ึน สภาพการณตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไป หนาท่ีและความรับผิดชอบของพระสงฆวัดและคณะ 

สงฆในดานการศึกษาของสังคมไดลดนอยลงจนเหลือแตดานการศึกษาสงเคราะห คือการใหการสง

เคราะหแกรัฐ ในการจัดการศึกษาใหแกประชาชนเชนในปจจุบัน  

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษายังไมมี 

ครูฝายฆราวาสเพียงพอก็ไดอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนพระสงฆเห็นความจําเปน 

ท่ีบุตรหลานของประชาชนในทองท่ีของวัดนั้นจะตองมีโรงเรียนใหเรียนก็ชวยชักชวนชักนํา ประชาชน 

ชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัดเพ่ือใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียนรัฐก็เผดียงสงฆใหชวย รับภาระจัด

โรงเรียนและเปนครูสอนนับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆตั้งแตแรกท่ีรัฐ เริ่มจัดการ 

ศึกษาเองในสมัยรัชการท่ี 5 แหงกรุงรัตนโกสินทร  

ยังมีการศึกษาสงเคราะหท่ีพระสงฆและวัดจัดใหแกสังคมและรัฐอีกอยางแตท่ีสําคัญท่ีสุด 

คือ การจริยศึกษาสงเคราะห หรือการสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐทุกระดับและชั้นการศึกษา 

นั้นคือ การสอนศีลธรรม ในการแยกการศึกษาของเด็กนักเรียนกับการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 

ออกจากกันอยางเด็ดขาดโดยใหครูอาจารยท่ีเปนคฤหัสถเปนผูใหการศึกษาเองทุกดานทําใหการสอน 

ศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษา ไมไดผล แมในแผนการศึกษาแหงชาติทุกฉบับจะกลาวถึง จริยศึกษาเปน 

องคหนึ่งในการจัดการศึกษาของรัฐและใหความสําคัญในลําดับตนแตการสอนศีลธรรมหรือจริยศึกษา 

โดยครู-อาจารยท่ีเปนคฤหัสถไมคอยไดผลเพราะปรากฏวาความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาและ

คนรุนใหมในสังคมเสื่อมศีลธรรมลงเม่ือ พ.ศ.2489 รัฐบาลชุดนายปรีดี พนมยงค เปนนายกรัฐมนตรี 

ไดแถลงนโยบายการศึกษาหลังการปรับปรุงคณะรัฐมนตรีเปนชุดท่ี 2 วา รัฐบาลนี้ถือวาการศึกษาและ 

การศาสนาเปนสิ่งอุปการะแกกันผูมีความรูตองมีศีลสัตยอยูในตนเองดวย  

สรุปวา ความหมายของการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล 

หรืออุดหนุนจุนเจือ เปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังทางโลกและทางธรรม นอก 

เหนือจากการสงเคราะหในวัด หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห ท้ังกอนวัยเรียน ใน 

วัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร 
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารงานวิจัยท่ีเคยมีผูวิจัยไว เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการกําหนด 

ทิศทางของการศึกษา ดังประมวลตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

2.6.1 งานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทนี้ มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย ผูวิจัยไดทําการคัดเลือก

มาเพ่ือประกอบการศึกษาดังนี้  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (2560) ไดวิจัยเรื่อง แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ในทศวรรษหนา โดยมีวัตถุประสงคคือ 1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 2. เพ่ือ 

ศึกษาสภาพการบริหารกิจการของคณะสงฆไทยในปจจุบัน 3. เพ่ือเสนอแนวโนมของการบริหารกิจการ

คณะสงฆในทศวรรษหนา โดยมีรูปแบบเปนการศึกษาวิเคราะหเอกสาร (Document Research) และ 

วิจัยอนาคต (Futures Research) ใชเครื่องมือเทคนิคเดลฟาย(Delphi Technique) วิเคราะหและ

สังเคราะหแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆในทรรศวรรษหนา โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 รูป/คน ผู

วิจัยไดนําแบบสอบถามเดลฟายวิเคราะหและประมวลผลโดยนําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่อง

คอมพิวเตอร โดยใชสถิติคือ คามัธยฐาน คาเฉลี่ย และ คาพิสัยระหวางควอไทล ผลการวิจัยพบวา 

1. พัฒนาการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย แบงออกเปน 4 ยุค คือ (1) การบริหาร

กิจการคณะสงฆสมัยสุโขทัย (2) การบริหารกิจการคณะสงฆสมัยอยุธยา (3) การบริหารกิจการคณะ

สงฆสมัยธนบุรีและ (4) การบริหารกิจการคณะสงฆสมัยรัตนโกสินทร (รัชกาลท่ี 1-9)  

2. สภาพการบริหารกิจการของคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการบริหารกิจการคณะสงฆตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. 2505 (แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2535) ซ่ึงมีจุดเดน คือ มีการสถาปนา 

สมเด็จพระสังฆราชเพียงพระองคเดียว โดยพระมหากษัตริยทรงเปนผูสถาปนา สมเด็จพระราชาคณะผู

มีอาวุโสสูงสุด โดยสมณศักดิ์ มีคณะกรรมการเถรสมาคม 21 รูป มีหนาท่ี สําคัญ 5 ประการ (1) ปกครอง 

คณะสงฆ ใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม (2) ปกครองและกําหนดการ บรรพชาสามเณร (3) ควบคุมและ 

สงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ

สาธารณะสงเคราะห (4) รักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา และ (5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ี

บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน  

3. แนวโนมของการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา ดานการปกครอง ตองยึดตาม

พระธรรมวินัยเปนหลัก กฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติและกฎหมายบานเมือง ตองมีการปฏิบัติตามคําสั่ง 

ผูบังคับบัญชาอยางถูกตอง การรับคนมาบวชเปนพระตองมีการคัดกรอง เพ่ือไมใหเกิดความเสียหาย

ตามมา การปฏิบัติตนเปนไปตามลําดับข้ันท่ีถูกตอง ดานการศาสนศึกษา ตองมีการศึกษาการบริหารกิจการ 

ตามรูปแบบเดิม โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาในการเรียนการสอนใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีมาเปนสื่อ
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ในการเรียนการสอน มีการสงเสริมสนับสนุนใหพระมีการศึกษาเพ่ือการถายทอดองคความรูกําหนดวุฒิ

การศึกษาของผูสอนอยางชัดเจน ดานการศึกษาสงเคราะหตองมีการสงเสริมใหมีการศึกษาธรรมศึกษา

มากข้ึน มีการใหทุนการศึกษาแกเยาวชนท่ีเรียนดี แตขาดทุนทรัพยการชวยเหลือโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

ดวยการประชาสัมพันธผานสื่อหลายชองทาง การสนับสนุนอุปกรณในการศึกษากับโรงเรียนใกลวัด 

เพ่ือสงเสริมใหมีนักเรียนมาเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมากข้ึน ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดย

มีการใชเทคโนโลยีเขามาใชในการเผยแพรมากข้ึน มีการจัดสื่อท่ีเหมาะสมในการเผยแพร มีการตั้งสถานี

วิทยุทางพระพุทธศาสนา การเผยแผมัลติมีเดียในเชิงสรางสรรคการทําโครงการเชิงรุก ทําใหประชาชน

สนใจโครงการมากข้ึน ดานการสาธารณูปการ มีการกําหนดสิ่งกอสรางท่ีเหมาะสม มีการปรับปรุงสิ่งก

อสรางท่ีตองบูรณะ มีการสํารองเงินทุนในการกอสรางสถานท่ีท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน มีการอนุรักษ

ศิลปะท่ีสวยงามในพระพุทธศาสนา และมีการใหความรูในการกอสรางโบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีมี

คุณคาทางประวัติศาสตรและดานการสาธารณสงเคราะหตองใหความสําคัญกับงานของสังคมท่ีตองให

ความชวยเหลืออยางตอเนื่อง มีการชวยเหลือสังคมในสิ่งท่ีขาดแคลน อยางสมํ่าเสมอ มีการสราง

สถานพยาบาลเพ่ือการใหบริการกับสังคม มีความรวมมือกับชุมชนในการสรางโครงสรางพ้ืนฐาน ใหกับ

ชุมชน มีการชวยเหลือผู ประสพภัยพิบัติทางธรรมชาติ ดวยการใหท่ีอยู อาศัย อาหารและการดูแล

รักษาพยาบาล 

พระอํานาจ วิสัย (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําและขีดความสามารถของพระ

สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในเขตสายไหม” ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับความคิดเห็นปจจัย 

ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากคือดานความสามารถปฏิสัมพันธ

กับผูอ่ืนรองลงมาคือดานพฤติกรรมของภาวะผูนํา และนอยสุดคือดานบุคลิกภาพ 2. ระดับความคิดเห็น

ขีดความสามารถทางการบริหารของพระสังฆาธิการโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือดานการ

วางแผนการดําเนินงาน รองลงมาคือดานการบริหารงบประมาณ และนอยสุดคือดานการบริหารงาน

บุคคล  

พระครูใบฏีกาอภิชาต ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวโนมการ 

บริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา 1. พัฒนาการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ไทย แบงออกเปน 4 ยุค คือ (1) การบริหารกิจการคณะสงฆสมัยสุโขทัย (2) การบริหารกิจการคณะสงฆ 

สมัยอยุธยา (3) การบริหารกิจการคณะสงฆสมัยธนบุรี และ (4) การบริหารกิจการคณะสงฆสมัย

รัตนโกสินทร (รัชกาลท่ี 1-9) 2. สภาพการบริหารกิจการของคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการบริหารกิจ 

การคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2535) ซ่ึงมีจุด 

เดน คือ มีการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชเพียงพระองคเดียว โดยพระมหากษัตริยทรงเปนผูสถาปนา

สมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุด โดยสมณศักดิ์ มีคณะกรรมการเถรสมาคม 21 รูป มีหนาท่ีสําคัญ 

5 ประการ (1) ปกครองคณะสงฆ ใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม (2) ปกครองและกําหนดการบรรพชา
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สามเณร (3) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ

สาธารณูปการ และการสาธารณะสงเคราะห (4) รักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา และ (5) 

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน 3. แนวโนมของการบริหารกิจ 

การคณะสงฆ ในทศวรรษหนา ดานการปกครอง ตองยึดตามพระธรรมวินัยเปนหลัก กฎ ระเบียบ พระราช 

บัญญัติ และกฎหมายบานเมือง ตองมีการปฏิบัติตามคําสั่งผูบังคับบัญชาอยางถูกตอง การรับคนมาบวช

เปนพระตองมีการคัดกรอง เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายตามมา การปฏิบัติตนเปนไปตามลําดับข้ันท่ีถูก 

ตองดานการศาสนศึกษา ตองมีการศึกษาการบริหารกิจการตามรูปแบบเดิม โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาใน 

การเรียนการสอนใหทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีมาเปนสื่อในการเรียนการสอน มีการสงเสริมสนับสนุน

ใหพระมีการศึกษาเพ่ือการถายทอดองคความรู กําหนดวุฒิการศึกษาของผูสอนอยางชัดเจน ดานการ 

ศึกษาสงเคราะห ตองมีการสงเสริมใหมีการศึกษาธรรมศึกษามากข้ึน มีการใหทุนการศึกษาแกเยาวชนท่ี

เรียนดี แตขาดทุนทรัพย การชวยเหลือโรงเรียนท่ีขาดแคลน ดวยการประชาสัมพันธผานสื่อหลาย

ชองทาง การสนับสนุนอุปกรณในการศึกษากับโรงเรียนใกลวัด เพ่ือสงเสริมใหมีนักเรียนมาเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตยใหมากข้ึน ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยมีการใชเทคโนโลยีเขามาใชในการเผย

แพรมากข้ึน มีการจัดสื่อท่ีเหมาะสมในการเผยแพร มีการตั้งสถานีวิทยุทางพระพุทธศาสนา การเผยแผ

มัลติมีเดียในเชิงสรางสรรค การทําโครงการเชิงรุก ทําใหประชาชนสนใจโครงการมากข้ึน ดานการ

สาธารณูปการ มีการกําหนดสิ่งกอสรางท่ีเหมาะสม มีการปรับปรุงสิ่งกอสรางท่ีตองบูรณะ มีการสํารอง

เงินทุนในการกอสรางสถานท่ีท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน มีการอนุรักษศิลปะท่ีสวยงามในพระพุทธศาสนา 

และมีการใหความรูในการกอสรางโบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร และดานการ

สาธารณสงเคราะห ตองใหความสําคัญกับงานของสังคมท่ีตองใหความชวยเหลืออยางตอเนื่อง มีการ

ชวยเหลือสังคมในสิ่งท่ีขาดแคลน อยางสมํ่าเสมอ มีการสรางสถานพยาบาลเพ่ือการใหบริการกับสังคม 

มีความรวมมือกับชุมชนในการสรางโครงสรางพ้ืนฐาน ใหกับชุมชน มีการชวยเหลือผูประสพภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติ ดวยการใหท่ีอยูอาศัย อาหารและการดูแลรักษาพยาบาล  

พระครูปลัดอภิชาต สุวณฺณโชโต (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการ

คณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันและอุปสรรคในการ

บริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาสวนใหญมี

การจัดการวัดแบบผสมผสานสืบเนื่องตอ ๆ กันมาในแตละชุมชนวัดจึงตองมีการปรับเปลี่ยนผสมผสาน

ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน 1) ดานการปกครอง มีวัฒนธรรมการปกครองแบบยืดหยุนผอนคลาย

ความตึงเครียดระหวางผูปกครอง บางวัดคณะกรรมการมีบทบาทในการปกครองวัดมากกวาเจาอาวาส 

2) ดานการศาสนศึกษา มีวัฒนธรรมสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีแก

พระภิกษุสามเณรภายในวัด การลดลงของพระภิกษุสามเณรท่ีไมไดเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และบาลีอยางตอเนื่อง การมีหนังสือ คอมพิวเตอรไวสําหรับคนความีนอยไมเพียงพอตอการคนควา 3)
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ดานการเผยแผ มีการจัดใหมีการแสดงธรรมเทศนาภายในวัดในชวงเขาพรรษา ออกพรรษาและงาน

บุญประเพณีสําคัญตามทองถ่ิน 4) ดานสาธารณูปการ สิ่งปลูกสราง กุฏิ ศาลา โบสถ เปนตน คงสภาพ

เดิมไวเพ่ือใหเปนเอกลักษณ รวมถึงการจัดทําปายแสดงเขตพ้ืนท่ีวัด สภาพปายบอกความสําคัญของ

อาคารสถานท่ีบาง วัดเปนปายแผนผังแบบเกา 5) ดานการศึกษาสงเคราะห มีวัฒนธรรมการสราง

โรงเรียนไวภายในวัด เพ่ือใหโรงเรียนไดมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกับทางวัด และจัดใหมีการเรียนวิชา

ทางพระพุทธศาสนาแกนักเรียนรวมถึงการจัดใหมีการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาในวันอาทิตย มีการ

เปดโอกาสใหประชาชนสงบุตรหลานเขามาเรียนในวัด 6) ดานการสาธารณะสงเคราะหวัดในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยามีวัฒนธรรมดานการสาธารณะสงเคราะห มีลักษณะของการใชหลักธรรมสงเคราะห

ประชาชน เชนการแนะนําใหประชาชนพระภิกษุสามเณรไดปฏิบัติตนใหเหมาะสมตอการดูแลสุขภาพ 

งดเวนสิ่งของมึนเมาท่ีเปนอบายมุข และประชาชนมักประสบกับปญหาดานอุทกภัยเปนประจําทุกป 

วัดไดสงเคราะหประชาชนผูประสบความเดือดรอนใหเขามาพักพิงในวัดในระยะสั้น สภาพปจจุบันและ

อุปสรรคใน การบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยเทากับ 3.85 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการศึกษาสงเคราะหคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รอง 

ลงมาคือ ดานการปกครองคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 นอยท่ีสุดคือ ดานการสาธารณะสงเคราะหคาเฉลี่ย

เทากับ 3.43 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ใชแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ การบริหารจัดการ การบริหารกิจกรรมคณะสงฆโดยบูรณาการโดย

การเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับการบริหารงานคณะสงฆ และใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดลอมปจจุบัน โดยบูรณาการใหสอดคลองกับภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ ดังนี้ 1) การ 

ปกครอง 2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ 4) การสาธารณูปการ 5) การศึกษาสงเคราะห 6) การสาธารณ 

สงเคราะห 3. รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1) รูปแบบการบริหาร 

กิจการคณะสงฆท่ีดีดานการปกครอง เจาอาวาสมีการนําหลักพระธรรมวินัยมาอบรมสั่งสอน พระลูก 

วัดซ่ึงเปนพระใหมควบคูกับหลักกฎหมาย กฎหมายคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม บูรณาการกับหลัก

คุณธรรมทางพระพุทธศาสนา 2) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีดานการศาสนศึกษา เจา

อาวาสเปนผูรับภาระหลักในการบริหารกิจการดานศาสนศึกษารับนโยบายดานการศึกษาคณะสงฆ มา

ปรับ จัดทําแผนการจัดการศึกษาใหแกพระลูกวัดและพุทธศาสนิกนในเขตปกครอง และแบงภาระงาน

ดานการสอนมอบแกพระลูกวัดท่ีมีความรูความสามารถเปนครูสอน 3) รูปแบบการบริหารกิจการคณะ

สงฆท่ีดีดานการเผยแผ เจาอาวาสบริหารจัดการวัดใหเปนสถานท่ีเผยแผคําสอนทางพระพุทธศาสนา 

มีการสรางถาวรวัตถุ เอกสารคําสอนเผยแผสูสาธารณชน 4) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดี

ดานสาธารณูปการ เปนการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีใชสถานท่ีภายในวัดเปนท่ีสงเคราะหประชาชน 

5) รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีดานการศึกษาสงเคราะห เจาอาวาสดําเนินการใหเกิดการจัด 

การศึกษาสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลดานการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีนอกจากการจัดการศึกษานักธรรม 
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บาลี แกพระสงฆและประชาชน โดยแบงเปนการจัดการศึกษาออกเปน 2 รูปแบบ รูปแบบการจัดการ 

ศึกษาสงเคราะหแบบไมเปนทางการ และรูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะหแบบเปนทางการ 6) รูปแบบ 

การบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีดานสาธารณสงเคราะห เปนการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูภายใน

วัดใหเกิดการสงเคราะหประชาชนและพระสงฆ รวมถึงการใชอํานาจหนาท่ีในฐานะเจาอาวาส

สงเคราะหประชาชนในชุมชนใหไดรับการบรรเทาความเดือดรอนเพ่ือใหสาธารณชนไดรับประโยชน  

พระครูสิทธิวชิรโสภิต (ประสิทธิ์ สมฺมาปญโญ) (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําใน

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย อมโร)” ผลการศึกษาพบวา 1. ภาวะผูนํา

เปนการท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติ 

การและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยมีศิลปะหรือ

ความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหรวมใจกันดําเนินการจนกระท่ัง

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว สวนภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนานั้น 

ผูนําแนวพุทธจะเปนผูมีหลักธรรมในการเปนผูนํา เชน หลักในการครองตน ดวยหลักพรหมวิหาร และ

ครองงานดวยการมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการบริหารจัดการและมีมนุษยสัมพันธท่ีดีดังในงานวิจัย

นี้ท่ีไดศึกษาหลักทุติยปาปณิกธรรม 2. พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย อมโร) มีการบริหารจัดการเริ่มตน

จากการวางระเบียบ กฎเกณฑในการอยูรวมกันกอน เปนผูนําในการฟนฟูสํานักเรียนบาลีข้ึนในวัด เปน

ผูวางแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา เปนผูนําในการจัดตั้งโรงเรียนเด็กกอนเกณฑ

เปนแหงแรก เปนผูนําในการจัดตั้งกองทุนนิธิศึกษาสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาของวัดคูยางและ

เด็กกอนเกณฑ เปนผูเขียนหลักธรรมเตือนใจแกพุทธศาสนิกชนในโอกาสและวาระตาง ๆ และเปนพระ

มหาเถระ นักพัฒนา นักคิด นักออกแบบเสนาสนะภายในวัด จัดหมวดหมูสังฆาวาส พุทธาวาสอยางเปน

ระบบ 3. ภาวะผูนําในการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรมของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย อมโร) 

ในการบริหารจัดการคณะสงฆ พบวา 3.1 ดานการปกครองพระธรรมภาณพิลาสเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนใน

การกําหนดนโยบาย ในการปกครองท่ีมีรูปแบบและวิธีการท างานท่ีแนนอนและชัดเจน มีการกระจาย

อํานาจการปกครอง การสรางคานิยมท่ีดี การสงเสริมทองถ่ินใหเขมแข็ง การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

และการสนับสนุน การทํางานเปนทีมีการมีความยุติธรรมในการแกไขอธิกรณ โดยมุงเพ่ือใหเกิดความ

เปนระเบียบ เรียบรอย มีความเปนเอกภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางาน และกอใหเกิดความสามัคคี

ของหมูคณะสงฆจังหวัดกําแพงเพชร เปนท่ียอมรับของผูใตบังคับบัญชา 3.2 ดานศาสนศึกษาพระธรรม

ภาณพิลาสเปนผูท่ีสงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุและสามเณรไดมีความรูอยางแตกฉานเพ่ือท่ีจะไดอบรม

สั่งสอนผูอ่ืนได จึงไดมีการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆท้ังดานภาคปริยัติธรรม คือ บาลีและนักธรรม 

และในระดับอุดมศึกษาและหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการ 3.3 ดานการเผยแผพระธรรมภาณพิลาสได

มีการจัดตั้งศูนยเผยแผพระพุทธศาสนาโครงการครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ซ่ึงเนนการเผยแผเชิง

รุกและไดสรางแรงบันดาลใจใหแกเจาคณะพระสังฆาธิการ พระภิกษุสามเณรในเขตปกครองจังหวัด
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กําแพงเพชรใหมีความสามารถในการสื่อสารและเทคนิควิธีการในการเผยแผคําสอนของพระพุทธเจา 

3.4 ดานการศึกษาสงเคราะหพระธรรมภาณพิลาสสนับสนุนการศึกษาสําหรับเด็ก เยาวชนและประชาชน 

ท่ัวไปใหมีโอกาสไดศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติม เพ่ือคุณภาพประสิทธิภาพในการดําเนินชีวิตอันจะ

เปนการชวยรักษาความม่ันคงของชาติ และยังทําใหพระภิกษุสามเณรมีโอกาสไดใชความรูความสามารถ 

จากท่ีไดศึกษานํามาอบรมสั่งสอนแกเด็ก เยาวชนและประชาชน 3.5 ดานการสาธารณูปการพระธรรม

ภาณพิลาสมีนโยบายใหคณะสงฆการดูแล รักษาและพัฒนาศาสนสมบัติ รวมถึงอนุรักษโบราณสถาน

และจัดทําแผนพัฒนาวัดอยางเปนระบบ 3.6 ดานการสาธารณสงเคราะหพระธรรมภาณพิลาสได

สงเสริมกิจการสาธารณะประโยชน เชน โครงการวัดชวยวัด โครงการสงเงินสมทบทุนมูลนิธิตาง ๆ รวม 

ท้ังความสําคัญในการอนุรักษศาสนสถานไวใหชนรุนหลังดวย 

พระวิสิษฐ ภทฺทจาโร (คําศักดิ์) (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางสมรรถนะการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพ 

ท่ัวไปของการบริหารกิจการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูนพบวา ดาน

การปกครองเปนไปตามกรอบท่ีทางมหาเถรสมาคมไดมีการตั้งเอาไวพรอมกับมีการแบงหนาท่ีใหชวยกัน

ดูแลความเรียบรอยในการบริหารงาน ดานการเผยแผก็ไดใหความรวมมือกันในการทํางานโดยไดมีการ

นําเอาโครงการตาง ๆ เขามาชวยในการทํางาน คือ โครงการพระธรรมทูต และหมูบานศีล 5 ดานศาสน

ศึกษา ไดใหการสนับสนุนดานเรื่องของการศึกษาอยางเต็มท่ีโดยมีการนําพระสอนศีลธรรมไปชวยใน

ถายทอดการใหความรู และก็ยังมีวิทยาลัยสงฆลําพูนเปนตัวตอยอดในการพัฒนาองคความรูตอไป ดาน

การศึกษาสงเคราะหไดมีการชวยสงเคราะหใหแก พระสงฆสามเณร รวมไปถึงเด็กเยาวชนท้ังหลายเปน

อยางมากในการสงเคราะหดานทุนการศึกษากับอุปกรณการเรียน ดานสาธารณสงเคราะหมีความรวม

แรงรวมใจกันเปนอยางดีในการชวยเหลือแกผูท่ีไดรับความเดือนรอน โดยมีการตั้งกติกาในการชวย 

เหลือซ่ึงกันและกัน ดานสาธารณูปการมีการพัฒนาวัดใหเปนไปตามหลักประเพณีลานนาทางภาคเหนือ 

พรอมกับมีความอดทนสูงในการทํางานแตละครั้งท่ีจะตองใชระยะเวลาของการทํางานท่ีมีความยาวนาน 

2. กลไกการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมือง 

จังหวัดลําพูน พบวา พระสังฆาธิการไดมีการนําเอากลไกตาง ๆ เขามาชวยเสริมรางสมรรถนะในการ

บริหารกิจการคณะสงฆประกอบดวย สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ไดนําเอากลไกการทํางานอยางมี

ระบบ สมรรถนะการบริการท่ีดีไดนําเอากลไกการทํางานแบบเชิงรุก สมรรถนะ ความรวมแรงรวมใจได

นําเอากลไกการมีสวนรวมในการทํางาน สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญ ไดนําเอากลไกการมีแผน

ยุทธศาสตรในการทํางาน และสมรรถนะการมีจริยธรรมไดนําเอากลไกการปฏิบัติหนาท่ีไปตามสุจริต 

เขามาชวยในการทํางาน 3. การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ ของ 

พระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา ทําใหพระสังฆาธิการไดมีการบริหารงานเปนไป

อยางมีระบบระเบียบและมีการแบงโครงสรางในการทํางานอยางชัดเจน โดยมีการทํางาน ในรูปแบบปฏิบัติ 
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การเชิงรุกพรอมมีเอกภาพกับความเข็มแข็งในการทํางานรวมกันมากข้ึน อีกท้ังยังสามารถสรางความ

สุจริตธรรมเปนไปตามหลักของกฎหมายพรอมกับหลักศีลธรรมอันดีงามในการทํางานแตละดานได  

สรุปไดวา งานบริหารกิจการคณะสงฆนั้น จะตองประกอบไปดวย 6 ดาน คือดานการ

ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ

สาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงแตละดานนั้นจําเปนทุกดานเพราะหากขาดดานใด

ดานหนึ่งไปแลวจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆนั้นขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นการท่ีพระสังฆาธิการ

จะบริหารคณะสงฆใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนท่ีจะตองบริหารใหครบทุกดาน 

พระครูสมุหอนุกูล อนุกูล ปานประดิษฐ (2559) การจัดการศึกษาสงเคราะหธรรมศึกษา

ของพระสงฆในจังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงคดังตอไปนี้  

1) เพ่ือศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆท่ีมีความเก่ียวโยงกับการจัด 

การธรรมศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาสงเคราะหของจังหวัดสงขลา  

2) เพ่ือศึกษาพัฒนาการของปรัชญาการศึกษา โดยเฉพาะปรัชญาการศึกษาในฐานะเครื่องมือ 

การนํามาใชแกปญหา  

3) เพ่ือนําปรัชญาการศึกษามาประยุกตใชแกปญหาการจัดการศึกษาสงเคราะหธรรมศึกษา

ของพระสงฆในจังหวัดสงขลา 

4) เพ่ือสรางองคความรูใหมและรูปแบบในการจัดการศึกษาสงเคราะหธรรมศึกษาของ

พระสงฆในจังหวัดสงขลา และจังหวัดอ่ืน ๆ ท่ีนําปรัชญาการศึกษามาใช การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีการวิจัยทางปรัชญาแบบวิภาษวิธี (dialectic method) และ 

แบบมีการหาเหตุผลดวยการใชวิจารณญาณ (discursive method) ภายใตกระบวนการศึกษาเชิง

วิเคราะห วิจักษ และวิธาน เพ่ือนําไปสู การสรางองคความรูใหม ทางปรัชญา  

ผลการวิจัยพบ วาแนวคิดการจัดการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆดานธรรมศึกษา พบวา 

การจัดธรรมศึกษาในประเทศไทย เกิดจากพระดําริของสมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิวญาณ 

วโรรส ท่ีทรงพระดําริวิธีการเลาเรียนพระธรรมวินัยในภาษาไทยข้ึนสําหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวร

นิเวศวิหาร เปนครั้งแรก นับแตทรงรับหนาท่ีปกครองวัดบวรนิเวศวิหาร เม่ือ พ.ศ. 2435 เปนตนมา พัฒนา 

การของปรัชญา การศึกษา โดยเฉพาะปรัชญาการศึกษาในฐานะเครื่องมือการนํามาใชแกปญหา ไดแก 

พุทธปรัชญาการศึกษา การนําปรัชญาการศึกษามาประยุกตใชแกปญหาการจัดการศึกษาสงเคราะหธรรม 

ศึกษาของพระสงฆ ในจังหวัดสงขลา พบวา 1) พุทธปรัชญาการศึกษา พบวา (1) ดานหลักสูตรประกอบ 

ดวยภาคปริยัติ ภาคปฏิบัติและภาคปฏิเวธ (2) ดานผูสอน ควรใชพุทธวิธีทางการสอน (3) ดานผูเรียนควร 

จะมีลักษณะเปนผูเริ่มการเรียนรู (4) ดานกระบวนการเรียนการสอน ควรประยุกตการสอนแบบไตรสิกขา 

องคความรูใหม และรูปแบบในการจัดการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆในจังหวัดสงขลา พบวา 1) ดาน

หลักสูตร ควรจะประกอบดวยภาคปริยัติภาคปฏิบัติและภาคปฏิเวธ 2) ดานผูสอน ควรจะมีความรู
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ความสามารถในการถายทอดองคความรูทางพุทธธรรมเปนอยางดี 3) ดานผูเรียน ควรจะเชื่อฟงคําสั่ง

สอนของครูและสรางรูปแบบการคิดของตนเอง 4) ดานกระบวนการเรียนการสอน ควรจะจัดตามหลัก

ไตรสิกขาไดแก ข้ันศีล ข้ันสมาธิ และข้ันปญญา  

พระสมุหเชษฐา ปยสาสโน (เขียวสะอาด) (2557) ไดวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษสงเคราะห : 

กรณีศึกษา โรงเรียนหลวงพอเพชรวิทยาตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร โดยมิวัตถุประสงค 1) เพ่ือ 

ศึกษาสภาพการณการศึกษาสงเคราะห : กรณีศึกษาโรงเรียนหลวงพอเพชรวิทยา ตําบลในเมือง อําเภอ

เมือง จังหวัดพิจิตร 2) เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาสงเคราะห : กรณีศึกษา โรงเรียนหลวงพอเพชรวิทยา 

ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ 

ใชการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ สามเณรท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนหลวงพอเพชร 

วิทยา ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร จํานวน 108 รูป จากจํานวน 188 รูป เครื่องมือท่ีใชในการ 

เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม โดยมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.894 สถิติท่ีใชวิเคราะห

ขอมูล คือคาความถ่ี (Frequencies) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตร 

ฐาน (Standard Deviation) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative.Research) โดยการสัมภาษณเชิง

ลึก (In-Depth.Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 9 ทาน โดยใชเทคนิคการ

วิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการณการศึกษาสงเคราะห : กรณีศึกษา โรงเรียนหลวงพอเพชรวิทยา ตําบลใน

เมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก (Χ  = 3.60) มีเพียงดาน 

การบริหารสถานศึกษา ท่ีอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ตามลําดับ คือ ดานพัฒนาผูเรียน (Χ  = 3.61) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Χ  =3.75) ดาน

พัฒนาประสิทธิภาพครู (Χ  = 3.67) ดานมาตรการสงเสริม (Χ  = 3.63) ดานอัตลักษณของสถานศึกษา 

(Χ  = 3.47) และดานการบริหารสถานศึกษา (Χ  = 3.14) 

2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศึกษาสงเคราะห : กรณีศึกษา โรงเรียนหลวงพอเพชร

วิทยา ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร พบวา การจัดการศึกษาสงเคราะหตองดําเนินเปนไป

ดวยความเรียบรอยดีงาม โดยตองสนับสนุนใหผูเรียนมีการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม ครูผูสอนตอง

มีการวางแผนในการจัดการเรียนการสอนทุกครั้ง มีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพมีการแรกเปลี่ยน 

ความรูจากสังคมภายนอกสูภายใน พัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนสงเสริมใหผูเรียน

สามารถเรียนรูดวยตนเองและรูจักแสวงหาความรูใหม ๆ  

3) ผลการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา จัดใหมีการเรียนการสอนท่ีมีผูเรียนเปนศูนย 

กลาง เนนผูเรียนสําคัญ พัฒนากาย วาจา ใจ ดวยกระบวนการของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิปญญา ฝก 

อบรมพัฒนาการสอนของครูใหสอดคลองเหมาะสมกับภาระหนาท่ีท่ีตอบสนองตอความแตกตางของ
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นักเรียน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยใชขอมูลของทุกภาคสวนเปนฐานในการบริหาร และใช

ขอมูลของการประเมินมาพัฒนา จัดสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน แลว

ใชประโยชนจากท้ังสองแหลงเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสอดคลอง

เหมาะสมกับอัตลักษณเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศนปรัชญา และเปาหมายของโรงเรียน สงเสริม

โอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียมกัน เพ่ือใหผูเรียนมีอนาคตท่ีดีและเปนคนพัฒนาประเทศชาติ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) (2557) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของพระ

สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี และ

เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง

เปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันในการบริหารกิจ 

การคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี จํานวน 182 รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองวิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวนชนิด

เดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ 1. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม อยูใน

ระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดาน

การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ

สงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 2. การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการ

จังหวัดนนทบุรี ท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ

ในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

ประเวศ ท่ังจันทรแดง (2559) ไดวิจัยเรื่อง กลยุทธการจัดการศึกษาสงเคราะหเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปญหาแนวทางและปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงเคราะห 2) พัฒนากลยุทธการจัดการศึกษาสงเคราะห 3) ประเมินกลยุทธ 

การจัดการศึกษาสงเคราะหเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน 

คือ 1) ศึกษาปญหาแนวทางและปจจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงเคราะหโดยใชแบบสอบถาม

กับบุคลากร 3 กลุม ไดแกผูบริหาร 152 คน ครู 338 คน และคณะกรรมการ สถานศึกษา 254 คน และ 

โดยการสนทนากลุม จํานวน 12 คน 2) พัฒนากลยุทธการจัดการศึกษาสงเคราะหโดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการจัดทํารางกลยุทธ โดยผูบริหารสถานศึกษา 5 คน ครู 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 

5 คน และตรวจสอบรางกลยุทธโดยสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญจํานวน 10คน 3) ประเมินกลยุทธท่ีปรับปรุง
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แลว 3 ดาน คือ ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชนโดยใชแบบสอบถาม 

กับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 12 คน 

ผลการวิจัยพบวา 

1) ปญหา แนวทางและปจจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงเคราะหเพ่ือยกระดับคุณภาพ 

ชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษสํานักงานคณะกรรม 

การการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปญหาอยูในระดับปานกลางแนวทางอยูในระดับมากและปจจัยท่ีเก่ียวของ

ดานสภาพแวดลอมภาพในเปนไปในทิศทางท่ีเปนจุดแข็ง และดานสภาพแวดลอมภายนอกเปนไปใน

ทิศทางท่ีเปนโอกาส 2) ผลการพัฒนากลยุทธ ได๎วิสัยทัศน 3 พันธกิจ 3 เปาประสงค 6 กลยุทธ 18 มาตร 

การ 38 ตัวชี้วัด 3) ผลประเมินกลยุทธ ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได๎และดานความเปน

ประโยชนมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก ทุกดาน 

พระมงคลสุตาคม (สิทธิชัย อติธมฺโม) (2560) ไดวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการการศึกษา

สงเคราะหดวยมาตรการทางกฎหมาย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการจัดการ 

ศึกษาสงเคราะหตามกฎหมาย 2) พัฒนาผลรูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะหดวยมาตรการทาง

กฎหมาย และ 3) เสนอรูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะหดวยมาตรการทางกฎหมาย การศึกษาวิจัย

เรื่องนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitiative Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth Interview) จากผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) โดยใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) นําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนา เพ่ือ

จัดหมวดหมูของเนื้อหา (Category) แลวนํามาสังเคราะหเชิงระบบ (Systematic synthesis) เพ่ือหา

ประเด็นรวมหรือประเด็นหลักและ อธิบายเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพและปญหาการจัดการศึกษาสงเคราะหดวยมาตรการ ทาง

กฎหมาย พบวา มีประเด็นปญหาดังนี้ (1) ดานการบริหารวิชาการ (2) ดานการบริหารงานบุคคล (3) ดาน 

การบริหารงบประมาณ (4) ดานการบริหารท่ัวไป 2) แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห 

ดวยมาตรการทางกฎหมาย มีดังนี้ (1) ดานการบริหารวิชาการ (2) การบริหารบุคคล (3) ดานการบริหาร 

งบประมาณ (4) ดานการจัดการท่ัวไป  

สรูปวา การศึกษาสงเคราะหเปนบทบาทหนึ่งของงานคณะสงฆใน 6 ดาน ซ่ึงมีสวนสําคัญ

เหมือนกันท่ีจะชวยใหการบริหารกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพ ถาขาดดานใดดานหนึ่งไปยอมเกิดขอ 

เปรียบเทียบได แตงานในดานนี้เปนงานท่ีคณะสงฆใหความสําคัญเปนดานหลัง ๆ แตอยางไรหนาท่ีและ 

บทบาทท่ีคณะสงฆพึงกระทําควรใหครบท้ัง 6 ดาน 
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2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะห ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของมากําหนดขอบเขตเนื้อหากรอบแนว 

คิดการวิจัย ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ พรรษา ตําแหนงทางการปกครอง วุฒการ 

ศึกษาสายสามัญ และวุฒการศึกษาทางธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการตอการ 

ศึกษาสงเคราะห ประกอบดวย 1. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 2. บทบาท

ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 3. บทบาทดานการพัฒนาวัด 

ใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 4. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห

ตอผูท่ีดอยโอกาส ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูศึกษาไดศึกษาเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยพิจารณาแนวคิดการวิจัย ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

ตัวแปรตน 

(Independent Varible) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Varible) 

ขอมูลสวนบุคคล 

1.พรรษา 

2.ตําแหนง  

3.วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

4.วุฒิการศึกษาทางธรรม  
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ดาน คือ 

1. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน 

ปจจุบัน  

2. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

3. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการ 

ศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  

4. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 
 

แนวทางในการสงเสริม และปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะของ 

พระสังฆาธิการกับการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดดําเนินการตามหัวขอดังตอไปนี้ 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2  เทคนิควิธีการสุมตัวอยาง    

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.4  การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

3.5  การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.6  การวิเคราะหขอมูล 

3.7  สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดรูปแบบการวิจัยเปนแบบผสมผสาน (Mixed methodology 

research) ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth in terview) กับผูให

ขอมูลสําคัญ (Key informant) 

3.1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี้ 

  1) ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 556 รูป 

  2) กลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยาง คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรี-

ธรรมราช หาขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง ทาโร ยามาเน (Taro Yamane ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 

95 % ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 139 รูป 

3.1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 7 รูป 

ประกอบดวย 

  1) พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงทางการปกครองเปนเจาคณะจังหวัด ไดแก พระศรีธรรม 

ประสาธน เจาคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธ) จํานวน 1 รูป 
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 2) พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงการปกครองเปนรองเจาคณะจังหวัด ไดแก พระสิริ

คณาจารย รองเจาคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช เจาอาวาสวัดประดูพัฒนาราม จําวนวน 1 รูป  

  3) พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงทางการปกครองเปนเจาคณะอําเภอ ไดแก พระพิศิษฎ

วินัยการ เจาคณะอําเภอเมืองนครศรีธรรมราช (ธ) และพระสิริรัตนาภรณ เจาคณะอําเภอเมืองนครศรี-

ธรรมราช จํานวน 2 รูป  

  4) พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงทางการปกครองเปนเจาคณะตําบล ไดแก พระครู

โอภาสโพธิรัตน เจาคณะตําบลทาวัง จํานวน 1 รูป 

   5) พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงทางการปกครองเปนเจาอาวาส ไดแก พระครูพรหม

เขตคณารักษ เจาอาวาสวัดวังตะวันตก และพระพุทธิสารเมธี เจาอาวาสวัดศรีทวี จํานวน 2 รูป 

 

3.2 เทคนิค วิธีการสุมตัวอยาง 

 

3.2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยมีเทคนิคการสุมกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี้ 

การสุมกลุมตัวอยาง ในวิจัยเชิงปริมาณ ใชเทคนิควิธีการสุมตัวอยางงาย (Simple Random 

Sampling) (ธานินทร ศิลปจารุ, 2551, หนา 55) จากกลุมประชากรของพระสังฆาธิการในจังหวัด

นครศรีธรรมราช จํานวน 556 รูป โดยใช การเปดตารางการสุมตัวอยาง ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) 

ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % ใน การคํานวนหาขนาดของกลุมตัวอยางครั้งนี้ไดจํานวนกลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยจํานวน 139 รูป ดังแสดงใน วิธีการหาจํานวนของกลุมตัวอยาง  

จํานวนประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
  

     n = N
1+𝑁𝑒2

 
  

เม่ือ n  = ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีตองการ 

 N  =  ขนาดของประชากร 

 e  =  ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยางท่ียอมรับได  

3.2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 7 รูป ใน

การสุมกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ ใชเทคนิคจากการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกพระสังฆาธิการตาม

ตําแหนงทางการปกครอง โดยมี เจาคณะจังหวัด 1 รูปรองเจาคณะจังหวัด 1 รูป เจาคณะอําเภอ 2 รูป 

เจาคณะตําบล 1 รูป และเจาอาวาส 2 รูป เปนผูใหขอมูลสําคัญ รวมเปน 7 รูป 
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3.3 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เพ่ือใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยมีลักษณะ ข้ันตอนการสราง และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตามรายละเอียด 

ตอไปนี้ 

3.3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปน

แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษาพัฒนาข้ึน ตามกรอบของบทบาทการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือใชเก็บขอมูลจาก

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Questionnaire) แบงออกเปนน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก พรรษา 

ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมเปน แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย  

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส  

โดยท่ีผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามท่ีผูศึกษากําหนดเก่ียวกับ

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรี-

ธรรมราช ซ่ึง มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมีเกณฑการให

คะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง ระดับบทบาทการบริหารกิจการอยูในระดับ มากท่ีสุด  

4 หมายถึง ระดับบทบาทการบริหารกิจการอยูในระดับ มาก  

3 หมายถึง ระดับบทบาทการบริหารกิจการอยูในระดับ ปานกลาง  

2 หมายถึง ระดับบทบาทการบริหารกิจการอยูในระดับ นอย  

1 หมายถึง ระดับบทบาทการบริหารกิจการอยูในระดับ นอยท่ีสุด  

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยยึดเกณฑดังนี้  

คาเฉลี่ยตั้งแต 4.50-5.00 หมายความวา ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด  
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คาเฉลี่ยตั้งแต 3.50-4.49 หมายความวา ระดับความคิดเห็น มาก  

คาเฉลี่ยตั้งแต 2.50-3.49 หมายความวา ระดับความคิดเห็น ปานกลาง  

คาเฉลี่ยตั้งแต 1.50-1.49 หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอย  

คาเฉลี่ยตั้งแต 1.00-1.49 หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอยท่ีสุด  

ตอนท่ี 3 เปนคําถามประเภทปลายเปดซ่ึงใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นในเรื่อง 

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราหในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผูวิจัยไหสรางแบบสัมภาษณ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview) ดังมีสาระสําคัญดังนี้  

1. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราห ในจังหวัด 

นครศรีธรรมราช 

2. การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษาสงเคราะห  

3. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

4. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข  

5. ดานการศึกษาสงเคราหตอผูท่ีดอยโอกาส  

 

3.4 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  

3.4.1 แบบสอบถาม 

การสรางแบบสอบถามและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยได

ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

1. ศึกษาจากตํารา เอกสาร และงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการใชหลักทศพิธราชธรรมใน 

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต)   

2. กําหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาตามวัตถุประสงคของการวิจัย นํามาใชเปนขอมูลในการ

สรางแบบสอบถาม ท้ังชนิดปลายปดและปลายเปด 

3. ศึกษาหัวขอปญหา และวัตถุประสงคของการวิจัย โดยเฉพาะในสวนของตัวแปรตามจาก

วัตถุประสงคของการวิจัยแยกเปนประเด็นหลัก หรือประเด็นใหญ ๆ จากประเด็นหลักแยกเปนประเด็น 

ยอย จากประเด็นยอยเขียนเปนขอคําถาม ใหครอบคลุมเนื้อหาในแตละลักษณะท่ีตองการวัด และ

สรางขอคําถามตามท่ีไดนิยามไว 
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4. นําแบบแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content validity) 

  1) ดร.เบญจพร ชนะกุล 

 2) ผศ.ดร.นิลรัตน นวกิจไพบูลย 

 3) นายสุวิทย จําปาสิทธิ์ 

แลวคิดขอท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป และไดคา IOC เทากับ 1 ทุกขอ 

โดยการเลือกขอคําถามท่ีมีคาตั้งแต 0.50 ข้ึนไป จากขอคําถามท้ังหมดจํานวน 20 ขอใชได 

จํานวน 20 ขอ ซ่ึงขอคําถามท่ีใชไดมีคา IOC อยูในระหวาง ชวง 1.00 ทุกขอ 

5. ปรับปรุงแกไขขอคําถามท่ีไดคา IOC นอยกวา 0.5 โดยผูวิจัยดําเนินการแกไขตามคํา 

แนะนําของผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนําไปทดลองใช (Try out) กับพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎธานี 

จํานวน 30 รูป และหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - 

coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.91 

6. ปรับปรุงแกไขเครื่องมือการวิจัย และนําเสนอตอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือ

ขอความเห็นชอบ และจัดพิมพเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการวิจัยตอไป 

3.4.2 แบบสัมภาษณ 

 1. การเลือกเครื่องมือ ผูวิจัยใชเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ โดยสัมภาษณจากประชาชน 

ตามท่ีไดระบุไวขางตน 

 2. การสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  1) ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการใชหลักทศพิธราชธรรมในการ 

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 

  2) กําหนดนิยามศัพทตามเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาคนควา เพ่ือเปนกรอบกําหนด 

การสรางแบบสัมภาษณ 

  3) สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษา เพ่ือครอบคลุมการนํา

หลักฆราวาสธรรม ไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของประชาชน โดยใชขอมูลจากเอกสารและงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนนิยามศัพทเปนกรอบกําหนด 

  4) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณา และปรับปรุงแกไขตาม 

ความแนะนํา 

  5) นําแบบสัมภาษณท่ีผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษานําเสนอผูเชี่ยวชาญ 

ทานเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือท่ีจะได

นําขอมูลท่ีไดรับการพิจารณาและขอเสนอแนะดานตาง ๆ จากผูเชี่ยวชาญมาเปนแนวทางในการปรับ 

ปรุงแกไขแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีตองการทราบขอมูล 

  6) ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ 
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  7) นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไข นําเสนออาจารย

ท่ีปรึกษา 

  8) สงคํารองขอหนังสือออกขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิต 

เพ่ือเก็บขอมูลจากประชาชน 

  9) นําแบบสัมภาษณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหจากศูนยบัณฑิต เพ่ือเก็บรวบ 

รวมขอมูลตอไป 

 

3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

3.5.1 แบบสอบถาม  

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. นําหนังสือแนะนําตัวและขออนุญาตเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช นําเรียนไปยังเจาอาวาสวัดสังกัดธรรมยุตนิกาย ในเขตจังหวัด 

นครศรีธรรมราช เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

2. ผูวิจัยไดประสานไปยังเจาอาวาสวัดสังกัดธรรมยุต เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และผูวิจัยได

แจกแบบสอบถามในวันหยุดราชการดวยตัวเอง โดยใหอธิบายการตอบแบบสอบถามแกกลุมตัวอยาง

ใหเขาใจ กอนลงมือตอบแบบสอบถาม  

3. หลังจากกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามครบจํานวน 201 ฉบับตามท่ีตองการแลว ผูวิจัย

ไดเก็บรวบรวม กลับคืนมา 

4. ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีเก็บคืนมาวา แบบสอบถามมีความพรอมสมบูรณหรือไม เพ่ือ

นําไปวิเคราะหผลตอไป 

3.5.2 แบบสัมภาษณ 

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสัมภาษณผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

1. สงหนังสือพรอมเอกสารขอความรวมมือในการใหสัมภาษณแกพระสังฆาธิการ โดยสรุป

กรอบแนวคิดการนําหลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) และอธิบายสาระสําคัญเพ่ือการวิจัยแกผูทรงคุณวุฒิ 

2. นัดเวลาขอสัมภาษณประชาชน เพ่ือทราบหลักในการใชหลักทศพิธราชธรรมในการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต)   

3. ดําเนินการสัมภาษณตามวันและเวลาท่ีกําหนด แลวนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมา

วิเคราะหเพ่ือใหไดขอสรุป 
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3.6 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.6.1 แบบสอบถาม 

ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงแยกวิเคราะห

ตามลําดับ ดังนี้  

1. วิเคราะหขอมูล ท่ัวไปเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแยก

แจงคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหขอมูล เก่ียวกับการใชหลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ 

สังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุตนิกาย) จําแนกตามตัวแปรอิสระ โดยการหาคาเฉลี่ย  

( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปรผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑแปรความหมายของ

เบสต (Best) 

3. วิเคราะหขอมูล เก่ียวกับการ การใชหลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) กับขอมูลท่ัวไปดานเพศ ใชการทดสอบคาที 

(t-test) สวนดานอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน ใชการทดสอบความแปรปรวน

แบบทางเดียว (One-Way ANOVA or F-test) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการ L S D. (Lest – Significant Differenec) 

4. ผลการรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชหลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจ การ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) โดยแจกแจงความถ่ีใชการวิเคราะห 

เนื้อหา (Content Analysis) และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

3.6.2 แบบสัมภาษณ  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังนี้ 

1) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 

2) นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็นและเรียบเรียง

เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 

3) วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิค

การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

4) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป 

 

3.7 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 

สถิตท่ีใชในการวิจัยวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 
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3.7.1 หาความสอดคลองของคําถามกับวัตถุประสงค (Index of item objective con-

gruence หรือ IOC) ซ่ึงมีสูตร ดังนี้ (สงศรี ชมภูวงศ, 2559, หนา 199) 

   IOC  =  
∑𝑅
𝑛

 

 เม่ือ  IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

  ∑𝑅  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

  N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

3.7.2 หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Cofficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงมีสูตร ดังนี้ (สงศรี ชมภูวงศ, 2559, หนา 205) 

   α   =   
𝑛

𝑛−1
�1 − ∑𝑠𝑖

2

𝑠𝑡2
� 

 เม่ือ  α แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

  n  แทน จํานวนขอของคําถาม 

  𝑠𝑖2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ  

𝑠𝑡2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

3.7.3 การวิเคราะหขอมูลใหหาคารอยละจากสูตรดังนี้ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 152) 

   รอยละ   =   
𝑋 𝑥 100

𝑁
 

 เม่ือ  X แทน จํานวนขอมูล (ความถ่ี) ท่ีตองการนํามาหาคารอยละ 

  N  แทน จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

3.7.4 การวิเคราะหขอมูลหาคะแนนคาเฉลี่ย (Mean) จากสูตรดังนี้ (สงศรี ชมภูวงศ, 2559, 

หนา 218) 

   𝑋�   =   
∑𝑋
𝑛

 

 เม่ือ  𝑋� แทน คาเฉลี่ย 

  ∑𝑋  แทน ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับขอมูลท้ังหมด 

  n  แทน จํานวนขอมูลท้ังหมด 

3.7.5 การวิเคราะหขอมูลหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากสูตร ดังนี้ 

(สงศรี ชมภูวงศ, 2559, หนา 224) 

   S.D. = �𝑛∑𝑋2−(∑𝑋)2

𝑛(𝑛−1)
 

 เม่ือ  S.D. แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

  ∑𝑋2  แทน จํานวนขอของคําถาม 
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(∑𝑋)2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ  

n แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

3.7.6 การวิเคราะหโดยหาคา t-test จากสูตร ดังนี้ (สงศรี ชมภูวงศ, 2559, หนา 243) 

   t   =   𝑋�1−𝑋�2

�𝑆1
2

𝑛1
+ 𝑆2

2

𝑛12

  

 เม่ือ  t แทน คาการแจกแจงแบบt 

𝑋�1  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมท่ี 1 

𝑋�2  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมท่ี 2 

𝑆12 แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ี 1 

𝑆22 แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ี 2 

𝑛1  แทน จํานวนกลุมตัวอยางใน กลุมท่ี 1 

𝑛2  แทน จํานวนกลุมตัวอยางใน กลุมท่ี 2 

3.7.7 การวิเคราะหโดยหาคา F-test จากสูตร ดังนี้ (สงศรี ชมภูวงศ, 2559, หนา 253) 

   F   =   
𝑀𝑆𝑏
𝑀𝑆𝑤

 

 เม่ือ  F แทน คาการแจกแจงแบบ F 

𝑀𝑆𝑏 แทน ความแปรปรวนระหวางกลุม 

𝑀𝑆𝑤 แทน ความแปรปรวนภายในกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

การวิเคราะหขอมลู 
 

การวิเคราะหขอมูลเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผูวิจัยไดดําเนินการและเสนอผลวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

   

4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยไดใชสัญลักษณในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

𝑥̅ แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

n แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

t  แทน  (t - distribution) เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 2 กลุม 

F แทน  (F - distribution) เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยมากกวา 2 กลุม 

SS แทน  ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS แทน  คาเฉลี่ยผลบวกกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

df แทน  ชั้นความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

Sig แทน  คาท่ีนอยท่ีของระดับความมีนัยสําคัญของขอมูล 

* แทน  นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

** แทน  นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

*** แทน  นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

4.2 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูล ตามลําดับตอไปนี้ 
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1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Questionnaire) แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก พรรษา 

ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมเปน แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย  

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส  

ตอนท่ี 3 ลักษณะคําถามเปนแบบปลายเปด (Open- ended Questions) เพ่ือสอบถามขอ 

เสนอแนะเก่ียวกับ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีใชในการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency) และนําเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบการบรรยาย เพ่ือเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดระบุถึงขอเสนอแนะ 

ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชของประชาชนท่ีมี เพศ อายุระดับการศึกษา อาชีพ 

และรายไดตอเดือนตางกัน 

ตอนท่ี 5 ผลการรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมบทบาทการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนที่ 1 ผลวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามพรรษา 
 

พรรษา จํานวน รอยละ 

1 - 20 พรรษา  38 27.34 

11 - 30 พรรษา 

31 - 40 พรรษา 

40 พรรษา ข้ึนไป 

27 

45 

29 

19.43 

32.37 

20.86 

รวม 139 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ มีพรรษา 31-40 พรรษา 

มีจํานวนท้ังสิ้น 45 รูป คิดเปนรอยละ 32.37 รองลงมา คือ มีพรรษา 1-20 พรรษา จํานวนท้ังสิ้น 38 รูป 

คิดเปนรอยละ 27.34 มีพรรษา 40 พรรษา ข้ึนไป จํานวนท้ังสิ้น 29 รูป คิดเปนรอยละ 20.86 และมี

พรรษา 11-30 พรรษา จํานวนท้ังสิ้น 27 รูป คิดเปนรอยละ 19.43 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

เจาคณะอําเภอ 24 17.27 

เจาคณะตําบล  21 15.11 

เจาอาวาส  

ผูชวยเจาอาวาส 

83 

11 

59.71 

7.91 

รวม 139 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ ตําแหนงระดับเจาอาวาส 

มีจํานวนท้ังสิ้น 53 รูป คิดเปนรอยละ 59.71 รองลงมาคือ ตําแหนงระดับเจาคณะอําเภอ มีจํานวนท้ังสิ้น 

24 รูป คิดเปนรอยละ 17.27 ตําแหนงระดับเจาคณะตําบล มีจํานวนท้ังสิ้น 21 รูป คิดเปนรอยละ 15.11 

และ ตําแหนงระดับผูชวยเจาอาวาส มีจํานวนท้ังสิ้น 11 คน คิดเปนรอยละ 7.91 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาปริญญาตรี 58 41.73 

ปริญญาตรี 61 43.88 

สูงกวาปริญญาตรี  20 14.39 

รวม 139 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 61 คน คิดเปนรอยละ 43.88 รองลงมาคือ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา

ตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 58 คน คิดเปนรอยละ 41.73 สวนการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 20 

คน คิดเปน รอยละ 14.39 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกวุฒิการศึกษาทางธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางธรรม จํานวน รอยละ 

นักธรรมตรี  26 18.71 

นักธรรมโท 43 30.93 

นักธรรมเอก 70 50.36 

รวม 139 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ ประกอบวุฒิการศึกษา 

นักธรรมเอก มีจํานวนท้ังสิ้น 70 คน คิดเปนรอยละ 50.36 รองลงมาคือวุฒิการศึกษานักธรรมโท มีจํานวน 

ท้ังสิ้น 43 คน คิดเปนรอยละ 30.93 สวนวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 26 คน คิดเปนรอยละ 

18.71 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมท้ัง 

4 ดาน 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ 

ดานการศึกษาสงเคราะห 

ระดับบทบาทการบริหาร 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  3.93 0.81 มาก 

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน  

 

3.99 

 

0.83 

 

มาก 

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่ง

เสพติด และอบายมุข  

 

3.75 

 

0.86 

 

มาก 

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส  3.89 0.80 มาก 

รวม 3.89 0.82 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดย รวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ขอ 2 

ท่ีวาดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมาไดแก ขอ 1 

ท่ีวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน สวนขอ 3 ท่ีวา ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนย 

กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
 

ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
ระดับบทบาทการบริหาร 

Χ  S.D. แปลผล 

1. จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะหเพ่ือ การศึกษาแกเด็ก

นักเรียนและเยาวชนอยางท่ัวถึง 4.00 0.49 มาก 

2. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย

อยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ 3.99 0.49 มาก 

3. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียน ท้ังในและ

นอกวัดดวยดีสมํ่าเสมออยางตอเนื่อง 3.86 0.89 มาก 

4. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน โรงเรียนดวยดีอยาง 

มีประสิทธิภาพ  

 

3.90 

 

0.78 

 

มาก 

5. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู รอนและแก 

เยาวชนในชวงปดเทอม 3.90 0.45 มาก 

รวม 3.93 0.81 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน 

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน

ปจจุบันโดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก 

ขอ 1 ท่ีวา จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะหเพ่ือ การศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางท่ัว 

ถึง รองลงมาไดแก ขอ 2 ท่ีวา สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางครบ

วงจรและมีประสิทธิภาพ สวนขอ 3 ท่ีวา สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียน ท้ังในและ

นอกวัดดวยดีสมํ่าเสมออยางตอเนื่องมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร 

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 
 

ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน 

ระดับบทบาทการบริหาร 

Χ  S.D. แปลผล 

1. สนับสนุนสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังดานอาคารเรียนหองจริยะและสื่อ 

อุปกรณการเรียนการสอนเปนตน 4.15 0.49 มาก 

2. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนาสถาน 

ศึกษาของรัฐและเอกชน 4.11 0.49 มาก 

3. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลัง ศึกษาท่ีมี

ความเดือดรอน  4.00 0.89 มาก 

4. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชน 

ท่ัวไปดวยความเอาใจใส 

 

3.84 

 

0.78 

 

มาก 

5. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประ

โยชน 3.88 0.45 มาก 

รวม 3.99 0.83 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน โดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก 

ขอ 1 ท่ีวา สนับสนุนสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังดานอาคารเรียนหองจริยะและสื่ออุปกรณการเรียนการสอน 

เปนตน รองลงมาไดแก ขอ 2 ท่ีวา มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนาสถานศึกษา

ของรัฐและเอกชน สวนขอ 4 ท่ีวา จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชน

ท่ัวไปดวยความเอาใจใส มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา 

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข 
 

ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิก 

ส่ิงเสพติด และอบายมุข 

ระดับบทบาทการบริหาร 

Χ  S.D. แปลผล 

1. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพ่ืองานเผยแผพระพุทธศาสนา 

อยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ  3.76 0.49 มาก 

2. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนต 

เพ่ือผู ใฝธรรมไวอยางพอเพียง 3.77 0.49 มาก 

3. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข ในวันสําคัญทางพระ 

พุทธศาสนา 3.81 0.89 มาก 

4. มีแผนจัดตั้งหองสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชนแกพระภิกษุสามเณร 

และประชาชนท่ัวไป 

 

3.74 

 

0.78 

 

มาก 

5. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สง 

พระไปสอนในโรงเรียน 

 

3.68 

 

0.45 

 

มาก 

รวม 3.75 0.86 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการ 

ศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข โดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก 

ขอ 3 ท่ีวา จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา รองลงมา

ไดแก ขอ 2 ท่ีวา มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพ่ือผูใฝธรรมไว

อยางพอเพียง สวนขอ 5 ท่ีวา มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สงพระ

ไปสอนในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 
 

ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 
ระดับบทบาทการบริหาร 

Χ  S.D. แปลผล 

1. มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับ 

ชั้น 3.96 0.49 มาก 

2. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวย พัฒนาสถาน 

ศึกษา 3.87 0.49 มาก 

3. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตาง ๆ มีการชวยเหลือดานอุปกรณ 

การศึกษา 3.85 0.89 มาก 

4. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมี

ความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร 

 

3.94 

 

0.78 

 

มาก 

5. มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน 3.84 0.45 มาก 

รวม 3.89 0.80 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส

โดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก 

ขอ 1 ท่ีวา มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น รองลงมาไดแก ขอ 

4 ท่ีวา มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะห

ผูยากไร สวนขอ 5 ท่ีวา มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน มีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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จากตารางท่ี 4.10 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามพรรษา โดยรวม 4 ดาน มีพรรษา 1-10 พรรษา 

มีพรรษา 11-20 พรรษา มีพรรษา 21-30 พรรษา และมีพรรษา 40 พรรษา ข้ึนไป อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย มีพรรษา 1-10 พรรษา พบวา ดานท่ีมีคา 

เฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รอง 

ลงมา ไดแก ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคา 

เฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

21-30 พรรษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะ

สงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ คณะสงฆใน 

ปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

11-20 พรรษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ 

ในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุดตามลําดับ 

40 พรรษา ข้ึนไป พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะ

สงฆในปจจุบันรองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามตําแหนง โดยรวม 4 ดาน ตาม

ระดับตําแหนงเจาคณะอําเภอ, เจาคณะตําบล, เจาอาวาส, ผูชวยเจาอาวาส อยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา ตําแหนง เจาคณะอําเภอ ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนย 

กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

ตําแหนง เจาคณะตําบล พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ 

คณะสงฆในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห ใน 

โรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข มีคา 

เฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

ตําแหนงเจาอาวาส พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการ

คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ

ในปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

ตําแหนง ผูชวยเจาอาวาส พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ 

คณะสงฆในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน สวนดานดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ โดยรวม 

4 ดาน วุฒิการศึกษาสายสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรี, สูงกวาปริญญาตรี อยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา วุฒิการศึกษาสายสามัญ ต่ํากวา

ปริญญาตรี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน และดาน

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

ปริญญาตรี พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ

ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด ตามลําดับ 

สูงกวาปริญญาตรี พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะ

สงฆในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส สวนดานการบริหารจัดการ

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 
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จากตารางท่ี 4.13 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายวุฒิการศึกษา ทาง 

ธรรม โดยรวม 4 ดาน นักธรรมตร,ี นักธรรมโท, และนักธรรมเอก อยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา นักธรรมตรี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน และดานการบริหารจัดการกิจการคณะ

สงฆ ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน และดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละ

เลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

นักธรรมโท พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ 

ในปจจุบัน รองลงมา ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส สวนดานการบริหารจัดการกิจการ 

คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

นักธรรมเอก พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ

ในปจจุบัน รองลงมา ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน สวน 

ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



79 
 

ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มี พรรษา 

ตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 

จําแนกตามพรรษา 
 

พรรษา n Χ  S.D. แปลผล 

1 - 20 พรรษา  38 4.25 0.20 มาก 

11 - 30 พรรษา 

31 - 40 พรรษา 

40 พรรษา ข้ึนไป 

27 

45 

29 

3.76 

3.90 

3.61 

0.16 

0.19 

0.39 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 139  3.88  0.24 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามพรรษา พระสังฆาธิการท่ีมี 

1-20 พรรษา, 11-30 พรรษา, 31 - 40 พรรษา และ40 พรรษา ข้ึนไปอยูในระดับมาก  

  

ตารางท่ี 4.15 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ท่ีมี

พรรษาตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.15 1 0.05 1.31 0.27 

ภายในกลุม 137.46 137 0.04   

รวม 137.61 138    
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน ไดรับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนก

ตามพรรษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการ 

ศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน จําแนกตามพรรษา 
 

พรรษา n Χ  S.D. แปลผล 

1 - 20 พรรษา  38 4.25 0.26 มาก 

11 - 30 พรรษา 

31 - 40 พรรษา 

40 พรรษา ข้ึนไป 

27 

45 

29 

3.92 

4.01 

3.68 

0.32 

0.27 

0.49 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 139 3.97  0.34 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน

ปจจุบัน จําแนกตามพรรษา พระสังฆาธิการท่ีมี 1-20 พรรษา, 11-30 พรรษา, 31-40 พรรษา และ 40 

พรรษา ข้ึนไปอยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ท่ีมีพรรษาตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 2.85 1 0.28 2.28 0.07 

ภายในกลุม 119.06 137 0.12   

รวม 121.92 138    
 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกันไดรับระดับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดาน

การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน พระสังฆาธิการท่ีมีท่ีมีพรรษาตางกันไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการ

พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข จําแนก

ตามพรรษา 
 

พรรษา n Χ  S.D. แปลผล 

1 - 20 พรรษา  38 4.09 0.39 มาก 

11 - 30 พรรษา 

31 - 40 พรรษา 

40 พรรษา ข้ึนไป 

27 

45 

29 

3.52 

3.80 

3.46 

0.32 

0.46 

0.42 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 139 3.71 0.40 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการ 

ศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และ อบายมุข พบวา จําแนกตามพรรษา พระสังฆาธิการท่ีมี 1-20 พรรษา, 

11-30 พรรษา, 31-40 พรรษา และ 40 พรรษา ข้ึนไปอยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.19 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข ท่ีมีพรรษา

ตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.51 1 6.17 1.33 0.52 

ภายในกลุม 155.51 137 0.635   

รวม 169.02 138    
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกันไดรับระดับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดาน

การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา 

ตางกันไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส จําแนกตามพรรษา 
 

พรรษา n Χ  S.D. แปลผล 

1 - 20 พรรษา  38 4.24 0.33 มาก 

11 - 30 พรรษา 

31 - 40 พรรษา 

40 พรรษา ข้ึนไป 

27 

45 

29 

3.73 

3.79 

3.63 

0.35 

0.19 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 139 3.85  0.35 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.20 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 

พบวา จําแนกตามพรรษา พระสังฆาธิการท่ีมี 1-20 พรรษา, 11 - 30 พรรษา, 31 - 40 พรรษา และ 40 

พรรษา ข้ึนไปอยูในระดับมาก  

  

ตารางท่ี 4.21 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส ท่ีมีพรรษาตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.76 1 0.25 1.94 0.46 

ภายในกลุม 174.98 137 0.13   

รวม 182.75 138    
 

จากตารางท่ี 4.21 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกันไดรับระดับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดาน

การศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกันไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.22 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 

จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง n Χ  S.D. แปลผล 

เจาคณะอําเภอ  24 4.25 0.20 มาก 

เจาคณะตําบล  21 3.76 0.16 มาก 

เจาอาวาส 83 3.95 0.19 มาก 

ผูชวยเจาอาวาส  11 3.61 0.39 มาก 

รวม 139 3.89 0.24 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.22 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ โดย 

รวม ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีตําแหนง เจาคณะอําเภอ, เจาคณะตําบล, เจา

อาวาส และผูชวยเจาอาวาสอยูในระดับมาก  

  

ตารางท่ี 4.23 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ท่ีมี

ตําแหนงตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.76 1 0.25 2.94 0.79 

ภายในกลุม 119.98 138 0.13   

รวม 121.75 138    
 

จากตารางท่ี 4.23 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 4 ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง n Χ  S.D. แปลผล 

เจาคณะอําเภอ  24 4.25 0.26 มาก 

เจาคณะตําบล  21 3.92 0.32 มาก 

เจาอาวาส 83 4.01 0.27 มาก 

ผูชวยเจาอาวาส  11 3.68 0.49 มาก 

รวม 139 3.97 0.34 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน พบวา พระสังฆาธิการ 

ท่ีมีตําแหนง เจาคณะอําเภอ, เจาคณะตําบล เจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.25 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ท่ีมีตําแหนงตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 17.06 1 0.05 0.57 0.007** 

ภายในกลุม 119.55 137 0.03   

รวม 137.189 138    
 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกันไดรับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห 

ของคณะสงฆในปจจุบันแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 
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ตารางท่ี 4.26 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคูระดับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรี-

ธรรมราช ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ท่ีมีตําแหนงตางกัน 
 

ตําแหนง Χ  
เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

4.25 3.92 4.01 3.68 

เจาคณะอําเภอ  4.25 - 0.22 0.24 0.64* 

เจาคณะตําบล  3.92 - - 0.02 0.49* 

เจาอาวาส 4.01 - - - 0.30 

ผูชวยเจาอาวาส 3.68 - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.26 พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะ 

สงฆของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ของพระสังฆาธิการ ท่ีมีระดับการศึกษาเปนรายคู พบวา กลุมผูชวยเจา

อาวาสไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ มากกวาเจาอาวาส และเจาคณะ

ตําบล  
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ตารางท่ี 4.27 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธกิารดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร 

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง n Χ  S.D. แปลผล 

เจาคณะอําเภอ  24 4.42 0.57 มาก 

เจาคณะตําบล  21 3.85 0.30 มาก 

เจาอาวาส 83 4.22 0.57 มาก 

ผูชวยเจาอาวาส  11 3.66 0.31 มาก 

รวม 139 3.04 0.44 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.27 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีตําแหนง เจาคณะอําเภอ, เจาคณะตําบล เจาอาวาส และผูชวย

เจาอาวาส อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.28 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ท่ีมีตําแหนงตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 0.96 9.57 0.006*** 

ภายในกลุม 101.55 137 0.68   

รวม 121.61 138    
 

*** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 

 จากตารางท่ี 4.28 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

ในโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 
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ตารางท่ี 4.29 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคูระดับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรี-

ธรรมราช ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

ท่ีมีระดับตําแหนงตางกัน 
 

ตําแหนง Χ  
เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

4.42 3.85 4.22 3.66 

เจาคณะอําเภอ  4.42 - 0.22 0.24* 0.64* 

เจาคณะตําบล  3.85 - - 0.02 0.49* 

เจาอาวาส 4.22 - - - 0.30 

ผูชวยเจาอาวาส 3.66 - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.29 พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับ บทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการ

บริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน พบวา กลุมระดับการศึกษา ผูชวย

เจาอาวาสไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช มากกวากลุมผูชวยเจาอาวาสไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ พระ 

สังฆาธิการ มากกวาเจาอาวาส และเจาคณะตําบล  
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ตารางท่ี 4.30 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการ

พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข จําแนก

ตามตําแหนง 
 

ตําแหนง n Χ  S.D. แปลผล 

เจาคณะอําเภอ  24 4.42 0.57 มาก 

เจาคณะตําบล  21 3.85 0.30 มาก 

เจาอาวาส 83 4.22 0.57 มาก 

ผูชวยเจาอาวาส  11 3.66 0.31 มาก 

รวม 139 3.04 0.44 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.30 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ

ติด และอบายมุข พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีตําแหนง เจาคณะอําเภอ, เจาคณะตําบล เจาอาวาส และ

ผูชวยเจาอาวาส อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.31 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข ท่ีมีตําแหนง

ตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 0.93 14.23 0.001*** 

ภายในกลุม 144.55 137 0.47   

รวม 169.61 138    
 

*** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 

 จากตารางท่ี 4.31 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่ง

เสพติด และอบายมุข แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 
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ตารางท่ี 4.32 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคูระดับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรี-

ธรรมราช ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด 

และอบายมุข ท่ีมีตําแหนงตางกัน 
 

ตําแหนง Χ  
เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

4.09 3.52 3.80 3.46 

เจาคณะอําเภอ  4.09 - 0.22 0.24* 0.64* 

เจาคณะตําบล  3.52 - - 0.02 0.49* 

เจาอาวาส 3.80 - - - 0.30 

ผูชวยเจาอาวาส 3.46 - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.32 พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะ 

สงฆของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ตามบทบาทดาน

การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ของประชาชนท่ีมีระดับ

ตําแหนงปนรายคู พบวา ผูชวยเจาอาวาส ไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ 

ดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มากกวาเจาคณะอําเภอ และกลุมระดับการศึกษา

เจาอาวาส 
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ตารางท่ี 4.33 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง n Χ  S.D. แปลผล 

เจาคณะอําเภอ  24 4.24 0.33 มาก 

เจาคณะตําบล  21 3.73 0.35 มาก 

เจาอาวาส 83 3.79 0.43 มาก 

ผูชวยเจาอาวาส  11 3.63 0.53 มาก 

รวม 139 3.56 0.41 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.33 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส พบวา พระสังฆาธิ

การ ท่ีมีตําแหนง เจาคณะอําเภอ, เจาคณะตําบล เจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.34 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส ท่ีมีตําแหนงตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 6.92 8.451 0.6 

ภายในกลุม 164.55 137 0.673   

รวม 182.61 138    
 

 จากตารางท่ี 4.34 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะห ตอผูท่ีดอยโอกาส ไมแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.35 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ n Χ  S.D. แปลผล 

ต่ํากวาปริญญาตรี  58 3.75 0.56 มาก 

ปริญญาตรี 61 3.82 0.21 มาก 

สูงกวาปริญญาตรี  20 4.09 0.29 มาก 

รวม 364 3.89 0.75 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.35 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 4 ดานจําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมี

ต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.36 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาสายสามัญตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 7.92 9.451 0.95 

ภายในกลุม 166.55 137 0.873   

รวม 185.61 138    
 

 จากตารางท่ี 4.36 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ โดยรวม 4 ดาน วุฒิการศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.37 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ n Χ  S.D. แปลผล 

ต่ํากวาปริญญาตรี  58 3.82 0.32 มาก 

ปริญญาตรี 61 3.86 0.33 มาก 

สูงกวาปริญญาตรี  20 4.13 0.45 มาก 

รวม 364 3.89 0.75 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.37 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน จําแนกตามวุฒิการ 

ศึกษาสายสามัญ พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยู

ในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.38 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 7.92 9.451 0.95 

ภายในกลุม 166.55 137 0.873   

รวม 185.61 138    
 

 จากตารางท่ี 4.38 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน วุฒิการ 

ศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.39 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร 

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

สายสามัญ 
 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ n Χ  S.D. แปลผล 

ต่ํากวาปริญญาตรี  58 3.82 0.33 มาก 

ปริญญาตรี 61 3.88 0.37 มาก 

สูงกวาปริญญาตรี  20 3.20 0.39 มาก 

รวม 364 3.63 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.39 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา พระสังฆาธิ

การ ท่ีมีต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.40 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ท่ีมีวุฒิการศึกษาสาย

สามัญตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 7.92 9.451 0.95 

ภายในกลุม 166.55 137 0.873   

รวม 185.61 138    
 

 จากตารางท่ี 4.40 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

ในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญวุฒิการศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.41 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา 

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข จําแนกตามวุฒิ 

การศึกษาสายสามัญ 
 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ n Χ  S.D. แปลผล 

ต่ํากวาปริญญาตรี  58 3.58 0.33 มาก 

ปริญญาตรี 61 3.67 0.37 มาก 

สูงกวาปริญญาตรี  20 3.91 0.40 มาก 

รวม 364 3.63 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.41 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ

ติด และอบายมุข จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา พระ

สังฆาธิการ ท่ีมีต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.42 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข ท่ีมีวุฒิการศึกษา 

สายสามัญตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 0.08 5.128 0.80 

ภายในกลุม 116.55 137 0.477   

รวม 121.61 138    
 

 จากตารางท่ี 4.42 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ

ติดและ อบายมุข จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 
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ตารางท่ี 4.43 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ n Χ  S.D. แปลผล 

ต่ํากวาปริญญาตรี  58 3.78 0.57 มาก 

ปริญญาตรี 61 3.85 0.54 มาก 

สูงกวาปริญญาตรี  20 4.12 0.43 มาก 

รวม 139 3.92 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.43 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัด 

นครศรีธรรมราช ตามบทบาทดนการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส จําแนกตามวุฒิการศึกษาสาย

สามัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรี และ 

สูงกวาปริญญาตรี อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.44 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส ท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 3.02 0.42 0.32 

ภายในกลุม 169.55 137 0.664   

รวม 169.61 138    
 

 จากตารางท่ี 4.44 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ บทบาทดนการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส จําแนกตามวุฒิการ 

ศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.45 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางธรรม n Χ  S.D. แปลผล 

นักธรรมตรี  58 3.70 0.20 มาก 

นักธรรมโท 61 4.12 0.61 มาก 

นักธรรมเอก 20 3.79 0.19 มาก 

รวม 139 3.92 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.45 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 4 ดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมพบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมี

นักธรรมตรี, นักธรรมโท และสูงกวานักธรรมเอก อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.46 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาทางธรรมตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 3.02 0.42 0.32 

ภายในกลุม 169.55 137 0.664   

รวม 169.61 138    
 

จากตารางท่ี 4.46 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการ 

คณะสงฆของพระสังฆาธิการ โดยรวม 4 ดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.47 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางธรรม n Χ  S.D. แปลผล 

นักธรรมตรี  58 3.75 0.26 มาก 

นักธรรมโท 61 4.12 0.32 มาก 

นักธรรมเอก 20 3.87 0.27 มาก 

รวม 139 3.92 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.47 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 4 ดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมพบวา พระสังฆาธิการท่ีมี

นักธรรมตรี, นักธรรมโท และสูงกวานักธรรมเอก อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.48 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 0.03 0.43 0.67 

ภายในกลุม 145.55 137 0.05   

รวม 145.63 138    
 

จากตารางท่ี 4.48 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ระดับบทบาท

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน

ปจจุบันจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.49 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธกิารดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ทางธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางธรรม n Χ  S.D. แปลผล 

นักธรรมตรี  58 3.75 0.57 มาก 

นักธรรมโท 61 3.33 0.30 มาก 

นักธรรมเอก 20 3.82 0.57 มาก 

รวม 139 3.63 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.49 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมพบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีนักธรรมตรี, นักธรรมโท และ

สูงกวานักธรรมเอก อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.50 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ท่ีมีวุฒิการศึกษาทาง

ธรรมตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.06 1 0.03 0.43 0.63 

ภายในกลุม 115.55 137 0.754   

รวม 120.63 135    
 

จากตารางท่ี 4.50 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ระดับบทบาทการ 

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน

ปจจุบันจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.51 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา 

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข จําแนกตามวุฒิ 

การศึกษาทางธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางธรรม n Χ  S.D. แปลผล 

นักธรรมตรี  58 3.35 0.39 มาก 

นักธรรมโท 61 3.85 0.32 มาก 

นักธรรมเอก 20 3.64 0.46 มาก 

รวม 139 3.61 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.51 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ

ติดและอบายมุข จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมพบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีนักธรรมตรี, นักธรรมโท 

และสูงกวานักธรรมเอก อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.52 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนา

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข ท่ีมีวุฒิการศึกษา 

ทางธรรมตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.12 1 0.06 1.54 0.54 

ภายในกลุม 120.49 137 0.04   

รวม 137.61 138    
 

จากตารางท่ี 4.52 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ระดับบทบาทการ 

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการ 

ศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันสายสามัญไมแตก 

ตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.53 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา 

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางธรรม n Χ  S.D. แปลผล 

นักธรรมตรี  58 3.73 0.65 มาก 

นักธรรมโท 61 4.11 0.36 มาก 

นักธรรมเอก 20 3.81 0.73 มาก 

รวม 139 3.61 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.53 พบวา ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาสจําแนกตามวุฒิ

การศึกษาทางธรรมพบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีนักธรรมตรี, นักธรรมโท และสูงกวานักธรรมเอก อยูใน

ระดับมาก  

 

ตารางท่ี 4.54 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษา

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.41 1 0.06 1.84 0.57 

ภายในกลุม 127.68 137 0.04   

รวม 128.09 138    
 

จากตารางท่ี 4.54 พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ระดับบทบาทการ 

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ตามบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส

จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตอนที่ 5 ผลการรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

 

ตารางท่ี 4.55 แสดงคาความถี่ขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

 

แนวทางสงเสริม ความถี่ 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางครบวงจรและมี

ประสิทธิภาพ 

 

40 

รวม 40 

บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

จัดมีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน  75 

รวม 75 

บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข 

เทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพ่ือผูใฝธรรมไวอยาง

พอเพียง 

 

35 

รวม 35 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส  

การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการ

สงเคราะหผูยากไร 

 

73 

รวม 73 
 

จากตารางท่ี 5.45 พบวา คณะสงฆไดเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มากท่ีสุดคือ บทบาทดานการบริหาร 

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน คือ จัดมีการชวยเหลือดานทุนการศึกษา

เฉพาะบุคคลผูกําลัง ศึกษาท่ีมีความเดือดรอน รองลงมา คือ บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ี

ดอยโอกาส คือ การชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการ

สงเคราะหผูยากไร นอยท่ีสุดคือ บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิก 

ส่ิงเสพติด และอบายมุข คือ เทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพ่ือผู 

ใฝธรรมไวอยางพอเพียง 
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ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราชจากการ

สัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลสําคัญ เสนอการวิเคราะหในรูปแบบเชิงพรรณนา มี

รายละเอียด 4 ดานดังนี้ 

 

1. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

จากการสัมภาษณของพระสังฆาธิการผูใหสัมภาษณท้ัง 7 รูป เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะ 

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช บทบาทดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน พบวา 

“การศึกษาสงเคราะหหมายถึงการใหการสงเคราะหดานการฝกฝนอบรมแกประชาชนโดย

เปนกา ร จัดการศึกษาท่ีวัดคณะสงฆดําเนินการข้ึนเพ่ือสนองตอนโยบายของภาครัฐในอันท่ีจะสงเสริม

ใหประชาชนเยาวชนไดรับการศึกษาจัดใหแกเด็กท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาซ่ึงอยูในสภาวะยากลําบาก

อันเนื่องมาจากปญหาสภาพภูมิศาสตรเศรษฐกิจสังคมและการเมืองใหไดรับความคุมครองชวยเหลือ

และใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ังถึง” (พระศรีธรรมประสาธน (ไมตรี ปภารตโน) สัมภาษณเม่ือ

วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการ

สาธารณะศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชนท้ังกอนวัยเรียนและในวัย

เรียนใหไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร”(พระสิริคณาจารย (รั่น อาริโย) 

สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 

“จัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือหรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรือ

อุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลา

เรียนคณะสงฆได กําหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ” (พระพิศิษฎวินัยการ 

(เสรี ฐิตปฺโญ) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี

ความรู ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุขและเปนพลเมืองท่ีมีความรูคูคุณธรรมของประเทศ” (พระสิริรัตนาภรณ สัมภาษณเม่ือ 

วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลแกเด็ก

และเยาวชนของชาติท้ังดานการศึกษาการอบรมศึกษาการใหท่ีอยูอาศัยและอาหารทําใหเด็ก ๆ มี

ความอบอุนและมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจการศึกษาท่ีพระภิกษุสงฆไดดําเนินการ” (พระครู

โอภาสโพธิรัตน (วิริทธิพล) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 
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“โดยหลักท่ัวไปวัดยอมเปนแหลงสงเคราะหชุมชนในดานตาง ๆ รวมท้ังการศึกษาของกุล 

บุตรกุลธิดาดวยพระสงฆตางสํานึกในหนาท่ีท่ีจะใหการสงเคราะหแกประชาชนอยางแนวแน คณะสงฆ

จึงถือวาการ สงเคราะหประชาชนดวยการใหการศึกษาเปนเรื่องท่ีสําคัญมาก” (พระครูสุนทรธรรมวินิฐ 

สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติ

ท้ังดานการศึกษาการอบรม ศึกษาการใหท่ีอยูอาศัยและอาหารทําใหเด็ก ๆ มีความอบอุนและมีความสุข 

ท้ังรางกายและจิตใจ พระสงฆจึงเปนผูท่ีใหการจัดการศึกษากับเด็กและเยาวชนเพ่ือใหเด็ก ๆ และ

เยาวชนเหลานี้เติบโตข้ึนมาเปนผูท่ีพรอมดวยศีลธรรมและเปนคนดีของสังคม สรางสรรคสังคมใหนาอยู

ตอไป” (พระครูพรหมเขตคณารักษ (ชัยสิทธิ์ , ดร.) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

สรุปจากการศึกษาขอมูลสัมภาษณ พบวา การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

เปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติท้ังดานการศึกษาการอบรม 

ศึกษาการใหท่ีอยูอาศัยและอาหารทําใหเด็ก ๆ มีความอบอุนและมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจคณะ

สงฆ จึงถือวาการ สงเคราะหประชาชนดวยการใหการศึกษาเปนเรื่องท่ีสําคัญมาก ซ่ึงสอดคลองกับ 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2445, หนา 15) ไดใหความหมายไววา ดานสาธารณะสง

เคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก 

โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาค ฤดูรอน โครงการ สงเคราะหพระภิกษุสามเณร

และ วัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน วัดและ เจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและ

สังคม เชน ใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพ ตาง ๆ การสรางถนนเขา 

หมูบาน การออมทรัพย การใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน เปนตน  

2. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

จากการสัมภาษณของพระสังฆาธิการผูใหสัมภาษณท้ัง 7 รูป เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะ 

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการบริหารจัดการ

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนในปจจุบัน พบวา 

“พระสังฆาธิการจะตองโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห

เด็กยากจนตามพระราชประสงคมีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลัก 

สูตรของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง

เปนเหตุ ใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัดอยางท่ังถึง” (พระศรีธรรมประสาธน (ไมตรี ปภารตโน) 

สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“พระสังฆาธิการจะตองจัดศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและ 

พระสงฆใหการศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปน

โอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระ 

ศาสนา” (พระสิริคณาจารย (รั่น อาริโย) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 
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“จัดการศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัย

เด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ท้ังเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆได

รวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก” (พระพิศิษฎวินัยการ (เสรี ฐิตปฺโญ) สัมภาษณเม่ือ

วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“พระสังฆาธิการควรมีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพ่ือ 

ใหพระภิกษุสามเณรศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแผนกสามัญศึกษา และมี

การศึกษาพระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง” (พระ 

สิริรัตนาภรณ สัมภาษณเม่ือ วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“วัดควรจัดใหมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร ซ่ึงเทากับเปนการสงเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา (พระครู

โอภาส โพธิรัตน (วิริทธิพล) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึง 

พระสงฆการจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวย

พัฒนาการสถานศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลท่ีก าลัง

ศึกษาอยูก็ดีเหลานี้ลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆโดยแท” (พระครูสุนทรธรรมวิ

นิฐ สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ี ควบคุมและสงเสริมการศึกษาสงเคราะห ของคณะสงฆ

และสงเสริมการดําเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะหของเจาอาวาส เจาคณะทุกสวนทุกชั้น ตองมี

สวนควบคุมและสงเสริมใหเจาอาวาสดําเนินการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหตามถาเพิกเฉยเสียยอม

เปนการละเวนการปฏิบัติหนาท่ี เพราะการศึกษาประเภทนี้เปนการของคณะสงฆหรือการพระศาสนา 

เปนกิจการของวัดตามหนาท่ีเจาอาวาส สวนเจาคณะทุกสวนทุกชั้นควรใหการชวยเหลือเก้ือกูลสถาบัน 

การศึกษา หรือบุคคลผูศึกษาได โดยไมขัดตอพระธรรมวินัยและระเบียบแบบแผนของพระสงฆ

สมควร” (พระครูพรหมเขตคณารักษ (ชัยสิทธิ์ ,ดร.) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

สรุปจากการศึกษาขอมูลสัมภาษณ พบวา การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนเปนการจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล หรือ

อุดหนุนจุนเจือชวยเหลือ ดานการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู

กําลังศึกษาเลาเรียนอยูดวยทุนและปจจัยตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ พระมหาชวลิต ชาตเมธี, (2552) ได

ใหความหมายไววา การจัดการศึกษาและการจัดอบรม นับเปนงานท่ีพระสงฆมีโอกาส ไดพัฒนาชาติ 

บานเมืองโดยแท เพราะ การสงเคราะหการศึกษาอ่ืนท่ีเจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุ ท่ัวไป จัดการ

สงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก จัดตั้งทุนสงเคราะหการ 

ศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การชวยพัฒนาสถานศึกษา การชวยจัดหาอุป

กรณการศึกษา ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา เปนตน  
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3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติดและ อบายมุข  

จากการสัมภาษณของพระสังฆาธิการผูใหสัมภาษณท้ัง 7 รูป เก่ียวกับการบริหารกิจการ คณะ 

สงฆของพระสังฆาธิการดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 

อบายมุข พบวา 

“พระสังฆาธิการจะตองจัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระ 

พุทธศาสนาใหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรอยางท่ังถึง” (พระศรีธรรมประสาธน 

(ไมตรี ปภารตโน) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“พระนักพัฒนา ถือเปนพระกลุมสําคัญกลุมหนึ่งท่ีไมไดมุงเนนเรื่องการสอนทางดานธรรมะ 

เพียงอยางเดียว แตไดเนนในเรื่องของการไปชวยชาวบาน เพ่ือสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตประจําวัน

อยางเหมาะสม ไมเกิดทุกขจากการใชชีวิต โดยไดมีการแกไขปญหาเหลา บุหรี่ การพนัน ยาเสพติด ท่ี

เกิดข้ึนในสังคม พรอมหาแนวทางแกไขรวมกัน เนนการมีสวนรวมของทุกฝาย ท้ังชาวบาน หนวยงานใน

พ้ืนท่ี ท้ังนี้แนวทางในการแกปญหาเก่ียวกับการสูบบุหรี่ในกลุมพระสงฆ” (พระสิริคณาจารย (รั่น อาริ

โย) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 

“จัดการพัฒนาชุมชน ใหลด ละ เลิก หางไกลจากปจจัยท่ีเปนความเสี่ยงตอชีวิต โดยเฉพาะ

เหลา บุหรี่ และยาเสพติดท่ีจะเกิดผลกระทบตอสังคมในวงกวาง เปนสิ่งท่ีตองชวยกัน หากพระไมให

ความรูหรืออบรมชาวบานใหเปนผูท่ีมีสติ รูจักผิดชอบ ก็อาจเกิดความเสื่อมตอชุมชน โดยไดเนนการ

เทศนในวันสําคัญทางศาสนา ตลอดจนการพูดคุยกับเจาภาพเม่ือจะมีการจัดงานตาง ๆ เกิดข้ึน เพ่ือทํา

ความเขาใจรวมกันถึงขอดีขอเสีย จึงคอย ๆ ทําความเขาใจ” (พระพิศิษฎวินัยการ (เสรี ฐิตปฺโญ) 

สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“พระสังฆาธิการควรมีการพัฒนาเยาวชนในพ้ืนท่ี โดยไดนําความถนัดของตนเองจากการจัด

คา ยอมรมตาง ๆ การอบรมเยาวชนและผูตองขัง การจัดโครงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยท่ีวัดใหแก 

เด็กนักเรียนในจังหวัดท่ีมีความสนใจ เนนใหเกิดการรวมทีมเยาวชนและตั้งเปนชมรมจิตอาสาออกชวย 

เหลือวัดตาง ๆ” (พระสิริรัตนาภรณ สัมภาษณเม่ือ วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“วัดควรจัดใหมีมีการปลูกฝงจิตสํานึก มีความเปนจิตอาสา เพราะปจจุบันภาวะความเสี่ยงท่ี

จะเกิดกับเด็กนั้นมีอยูรอบดาน หากมีการสรางภูมิคุมกันท่ีดี สอนใหเด็กมีศีลธรรมตามหลักพระพุทธ 

ศาสนา เปนเครื่องยึดเหนี่ยวในการทําความดีตอตนเอง ตอผูอ่ืน ก็จะลดปญหาการม่ัวสุม ประพฤติตน

อยางถูกทางมากข้ึน ไมเปนภาระของผูปกครอง” (พระครูโอภาส โพธิรัตน (วิริทธิพล) สัมภาษณเม่ือ

วันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับ

ถึงพระสงฆการจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวย
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พัฒนาการสถานศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลท่ีกําลัง

ศึกษาอยูก็ดีเหลานี้ลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆโดยแท” (พระครูสุนทรธรรมวิ

นิฐ สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ี ควบคุมและสงเสริมการศึกษาสงเคราะห ของคณะสงฆและ

สงเสริมการดําเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะหของเจาอาวาส เจาคณะทุกสวนทุกชั้น ตองมีสวน

ควบคุมและสงเสริมใหเจาอาวาสดําเนินการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหตามถาเพิกเฉยเสียยอมเปนการ

ละเวนการปฏิบัติหนาท่ี เพราะการศึกษาประเภทนี้เปนการของคณะสงฆหรือการพระศาสนา เปนกิจ 

การของวัดตามหนาท่ีเจาอาวาส สวนเจาคณะทุกสวนทุกชั้นควรใหการชวยเหลือเก้ือกูลสถาบันการ 

ศึกษา หรือบุคคลผูศึกษาได โดยไมขัดตอพระธรรมวินัยและระเบียบแบบแผนของพระสงฆสมควร” 

(พระครูพรหมเขตคณารักษ (ชัยสิทธิ์, ดร.) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

สรุปจากการศึกษาขอมูลสัมภาษณ พบวา การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนเปนการจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล หรืออุดหนุน 

จุนเจือชวยเหลือ ดานการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผูกําลังศึกษา 

เลาเรียนอยูดวยทุนและปจจัยตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ พระมหาชวลิต ชาตเมธี, (2552) ไดใหความ 

หมายไววา การจัดการศึกษาและการจัดอบรม นับเปนงานท่ีพระสงฆมีโอกาสไดพัฒนาชาติบานเมืองโดย 

แท เพราะการสงเคราะหการศึกษาอ่ืนท่ีเจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุท่ัวไป จัดการสงเคราะหเปน 

การสวนตัวหรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถม 

ศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การชวยพัฒนาสถานศึกษา การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา ชวย

เฉพาะบุคคลกําลังศึกษา เปนตน  

4. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 

จากการสัมภาษณของพระสังฆาธิการผูใหสัมภาษณท้ัง 7 รูป เก่ียวกับการบริหารกิจการ คณะ 

สงฆของพระสังฆาธิการดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส พบวา 

“การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กดอยโอกาส โดยคาดหวังวา

การศึกษาประเด็นตาง ๆ เหลานี้จะมีประโยชนในการแกไขและพัฒนาระบบการศึกษาสําหรับเด็กดอย

โอกาส โดยเฉพาะบทบาทของวัดและพระสงฆในการสนับสนุนการศึกษาใหมีคุณภาพและมีความ

เหมาะสมกับเด็กดอยโอกาสมากยิ่งข้ึน เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาและ

สรางความเปนธรรมใหเกิดข้ึนในสังคมไทย” (พระศรีธรรมประสาธน (ไมตรี ปภารตโน) สัมภาษณเม่ือ

วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 

“พระสังฆาธิการจะตองเปดโอกาสใหประชาชนทุกคนสามารถเขามาศึกษาไดโดยไมเสีย

คาใชจาย โดยเฉพาะในกลุมเด็ก ซ่ึงการศึกษาดังกลาวจะชวยใหเด็กใชเวลาวางใหเปนประโยชน รวม 
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ถึงมีความรูและมีศีลธรรมในการดําเนินชีวิตมากยิ่งข้ึน” (พระสิริคณาจารย (รั่น อาริโย) สัมภาษณเม่ือ

วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 

“พระสงฆจะมีบทบาทตั้งแตเปนผูจัดตั้งไปจนถึงสนับสนุนบริการทางการศึกษาในดานตาง ๆ 

ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาวัดและพระสงฆมีบทบาทสําคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กดอย

โอกาสเปนอยางมาก” (พระพิศิษฎวินัยการ (เสรี ฐิตปฺโญ) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 

2562) 

“บทบาทของวัดในการจัดบริการดานการศึกษาแกสังคม ไดแก โรงเรียนพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย ซ่ึงเปนการสอนหลักธรรมหรือวิชาทางพระพุทธศาสนาใหแกประชาชน รวมถึงโรงเรียนใน

วัด ซ่ึงพระสงฆเปนผูจัดตั้งและมีบทบาทดําเนินการจัดการศึกษาใหกับเด็ก โดยเฉพาะเด็กดอยโอกาส

ทางการศึกษา” (พระสิริรัตนาภรณ สัมภาษณเม่ือ วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“วัดควรจัดใหมีการปลูกฝงจิตสํานึก มีความเปนจิตอาสา เพราะปจจุบันภาวะความเสี่ยงท่ี

จะเกิดกับเด็กนั้นมีอยูรอบดาน หากมีการสรางภูมิคุมกันท่ีดี สอนใหเด็กมีศีลธรรมตามหลักพระพุทธ 

ศาสนา เปนเครื่องยึดเหนี่ยวในการทําความดีตอตนเอง ตอผูอ่ืน ก็จะลดปญหาการม่ัวสุม ประพฤติตน

อยางถูกทางมากข้ึน ไมเปนภาระของผูปกครอง” (พระครูโอภาส โพธิรัตน (วิริทธิพล) สัมภาษณเม่ือ

วันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“พระสงฆไดทําหนาท่ีใหความอนุเคราะหในดานการศึกษา ท้ังสวนท่ีจัดการศึกษาเองโดย 

ตรงโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนท่ีทางรัฐบาลไมสามารถจัดการศึกษาบริการไดท่ัวถึง อันไดแก กลุม

ประชากรท่ีดอยโอกาสทางสังคม ดอยโอกาสทางดานเศรษฐกิจ เปนเหตุใหดอยโอกาสทางการศึกษา ก็

ไดอาศัยพระสงฆใหการศึกษา ในขณะท่ีศึกษาก็ไมตองใชงบประมาณจากรัฐบาล แตใชทุนจากประชาชน 

โดยตรงท้ังท่ีอยูอาศัย อาหารและในการใชจาย แมจะมีสวนหนึ่งท่ีเรียนจบแลวท่ีทางฝายคณะสงฆยัง

ไมไดใชงาน แลวทานเหลานั้นลาสมณเพศออกไปก็ไปทํางานใหทางรัฐบาลโดยท่ีรัฐไมตองลงทุน หาก

มองอยางนี้แลวจะเห็นไดวาคณะสงฆไดชวยเหลือสงเคราะหรัฐบาลดวย ไมเพียงแตไดชวยอนุเคราะห

กับประชาชนกลุมท่ีดอยโอกาสเพียงฝายเดียว แตอยางไรก็ตามบทบาทของพระสงฆในการศึกษา

สงเคราะหนี้ อาจมองไดท้ังท่ีเปนระบบ คือจัดตั้งโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน มีหลักสูตรท่ีแน 

นอน” (พระครูสุนทรธรรมวินิฐ สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 

“การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานท่ีเรียนหนังสือแลว ภิกษุ

สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาท่ัวประเทศ อาทิตั้ง

ทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแก ชั้นประถม 

ศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะ

บุคคล ผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันท่ีมีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติ 

ในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย” (พระครูพรหมเขตคณา

รักษ (ชัยสิทธิ์, ดร.) สัมภาษณเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ 2562) 
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สรุปจากการศึกษาขอมูลสัมภาษณ พบวา การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา 

สงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส เปนการจัดการศึกษาเพ่ือความอนุเคราะหในดานการศึกษาท้ังสวนท่ีจัด

การศึกษาเองโดยตรงโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนท่ีทางรัฐบาลไมสามารถจัดการศึกษาบริการไดท่ัวถึง อัน

ไดแกกลุมประชากรท่ีดอยโอกาสทางสังคม ดอยโอกาสทางดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะบทบาทของวัด

และพระสงฆในการสนับสนุนการศึกษาใหมีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับเด็กดอยโอกาสมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาและสรางความเปนธรรมใหเกิดข้ึนในสังคมไทย

เปนเหตุใหดอยโอกาสทางการศึกษา อาทิตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาท่ีขาด

แคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแกชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ช

วย เหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับ พระเทพปริยัติ

สุธี (วรวิทย คงฺคป ฺโ) (2540, หนา 101) ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การ

จัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาหรือ สถาบัน 

การศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน ซ่ึงการศึกษาท่ีภิกษุสงฆไดดําเนินการในปจจุบันการสงเคราะห 

การศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษา

เองก็ดี การชวยเหลือทางดาน การศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี การชวย

เหลือดานอุปกรณการศึกษา ก็ดีการชวยเหลือเฉพาะบุคคลท่ีกําลังศึกษาก็ดี เหลานี้ลวนแตเปนการจัด

การศึกษาสงเคราะหของ คณะสงฆโดยแท 

 

 

 

 

 



 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตาม พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามพรรษา 

 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

1 - 10 พรรษา 11 - 20 พรรษา 21 - 30 พรรษา 40 พรรษา ข้ึนไป 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน 

ปจจุบัน      

 

4.25 

 

0.26 

 

มาก 

 

3.92 

 

0.32 

 

มาก 

 

4.01 

 

0.27 

 

มาก 

 

3.68 

 

0.49 

 

มาก 

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน

การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน      

 

4.42 

 

0.57 

 

มาก 

 

3.85 

 

0.30 

 

มาก 

 

4.22 

 

0.57 

 

มาก 

 

3.66 

 

0.31 

 

มาก 

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการ 

ศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข     

 

4.09 

 

0.39 

 

มาก 

 

3.52 

 

0.32 

 

มาก 

 

3.80 

 

0.46 

 

มาก 

 

3.46 

 

0.42 

 

มาก 

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส   4.24 0.33 มาก 3.73 0.35 มาก 3.79 0.43 มาก 3.63 0.53 มาก 

รวม 4.25 0.20 มาก 3.76 0.16 มาก 3.95 0.19 มาก 3.61 0.39 มาก 
 

 

 



 

ตารางท่ี 4.11 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามตําแหนง 

 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

เจาคณะอําเภอ  เจาคณะตําบล เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน 

ปจจุบัน      4.25 0.26 มาก 3.92 0.32 มาก 4.01 0.27 มาก 3.68 0.49 มาก 

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน

การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน      4.42 0.57 มาก 3.85 0.30 มาก 4.22 0.57 มาก 3.66 0.31 มาก 

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการ 

ศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข     4.09 0.39 มาก 3.52 0.32 มาก 3.80 0.46 มาก 3.46 0.42 มาก 

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส   4.24 0.33 มาก 3.73 0.35 มาก 3.79 0.43 มาก 3.63 0.53 มาก 

รวม 4.25 0.20 มาก 3.76 0.16 มาก 3.95 0.19 มาก 3.61 0.39 มาก 
 

 

 

  



 

ตารางท่ี 4.12 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี     

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน      3.82 0.32 มาก 3.86 0.33 มาก 4.13 0.45 มาก 

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา 

สงเคราะหในโรงเรียน      

 

3.82 

 

0.33 

 

มาก 

 

3.88 

 

0.37 

 

มาก 

 

3.20 

 

0.39 

 

มาก 

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลด 

ละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข     

 

3.58 

 

0.33 

 

มาก 

 

3.67 

 

0.37 

 

มาก 

 

3.91 

 

0.40 

 

มาก 

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส   3.78 0.57 มาก 3.85 0.54 มาก 4.12 0.43 มาก 

รวม 3.75 0.20 มาก 3.82 0.21 มาก 4.09 0.29 มาก 
 

  

  



 

ตารางท่ี 4.13 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 

นักธรรมตร ี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน      3.75 0.26 มาก 4.12 0.32 มาก 3.87 0.27 มาก 

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา 

สงเคราะหในโรงเรียน      

 

3.75 

 

0.57 

 

มาก 

 

3.33 

 

0.30 

 

มาก 

 

3.82 

 

0.57 

 

มาก 

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลด 

ละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข     

 

3.35 

 

0.39 

 

มาก 

 

3.85 

 

0.32 

 

มาก 

 

3.64 

 

0.46 

 

มาก 

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส   3.73 0.65 มาก 4.11 0.36 มาก 3.81 0.73 มาก 

รวม 3.70 0.20 มาก 4.12 0.16 มาก 3.79 0.19 มาก 
 

  



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผูวิจัยขอนําเสนอ วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่อง 

มือท่ีใชในการวิจัย สถิติท่ีใชในการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับ ดังนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรม เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีมี พรรษา ตําแหนงการ

ปกครอง วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ท่ีตางกัน เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะ ในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด

นครศรีธรรมราช 

ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 556 รูป 

กลุมตัวอยาง ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยาง คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช หา

ขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง ทาโร ยามาเน (Taro Yamane ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % ได

กลุมตัวอยาง จํานวน 139 รูป 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนจากการ 

ศึกษาคาควา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามแนววัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือ 

ใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามปลายปด และแบบสอบถามปลายเปด 

จําแนกเปนข้ันตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก พรรษา 

ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมเปน แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

2. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

3. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 

4. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส   
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ตอนท่ี 3 เปนคําถามประเภทปลายเปดซ่ึงใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องปญหา 

อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการ 

ศึกษาสงเคราหในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผูวิจัยไหสรางแบบสัมภาษณ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview) ดังมีสาระสําคัญดังนี้  

1. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราห ใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษาสงเคราะห  

3. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

4. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข  

5. ดานการศึกษาสงเคราหตอผูท่ีดอยโอกาส  

สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t - 

test คา F-test ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปน 

รายคูดวยวิธีการของ LSD คา IOC และการหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยหาคาสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

 1) จําแนกตามพรรษา พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยางสวนใหญ มีพรรษา 

31-40 พรรษา มีจํานวนท้ังสิ้น 45 รูป คิดเปนรอยละ 32.37 รองลงมา คือ มีพรรษา 1-20 พรรษา จํานวน 

ท้ังสิ้น 38 รูป คิดเปนรอยละ 27.34 มีพรรษา 40 พรรษา ข้ึนไป จํานวนท้ังสิ้น 29 รูป คิดเปนรอยละ 

20.86 และมีพรรษา 11-30 พรรษา จํานวนท้ังสิ้น 27 รูป คิดเปนรอยละ 19.43 ตามลําดับ 

 2) จําแนกตามตําแหนง จากตารางท่ี 4.2 พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยาง

สวนใหญ ตําแหนงระดับเจาอาวาส มีจํานวนท้ังสิ้น 53 รูป คิดเปนรอยละ 59.71 รองลงมาคือ ตําแหนง

ระดับเจาคณะอําเภอ มีจํานวนท้ังสิ้น 24 รูป คิดเปนรอยละ 17.27 ตําแหนงระดับเจาคณะตําบล มี

จํานวนท้ังสิ้น 21 รูป คิดเปนรอยละ 15.11 และตําแหนงระดับผูชวยเจาอาวาส มีจํานวนท้ังสิ้น 11 คน 

คิดเปนรอยละ 7.91 ตามลําดับ 

  3) จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยาง สวน

ใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 61 คน คิดเปนรอยละ 43.88 รองลงมาคือ มีการศึกษา 
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ระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 58 คน คิดเปนรอยละ 41.73 สวนการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 

มีจํานวนท้ังสิ้น 20 คน คิดเปนรอยละ 14.39 ตามลําดับ 

  4) จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ พบวา พระสังฆาธิการท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

สวนใหญ ประกอบวุฒิการศึกษา นักธรรมเอก มีจํานวนท้ังสิ้น 70 คน คิดเปนรอยละ 50.36 รองลงมา

คือวุฒิการศึกษานักธรรมโท มีจํานวนท้ังสิ้น 43 คน คิดเปนรอยละ 30.93 สวนวุฒิการศึกษานักธรรม

ตรี มีจํานวนท้ังสิ้น 26 คน คิดเปนรอยละ 18.71 ตามลําดับ 

5.1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช” โดยรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานโดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดย รวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก 

ขอ 2 ท่ีวา ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รอง 

ลงมาไดแก ขอ 1 ท่ีวา ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน สวนขอ 3 ท่ีวา ดานการพัฒนา 

วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

1. ดานบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน โดยรวม อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ขอ 1 ท่ีวา 

จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะหเพ่ือ การศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางท่ัวถึง รองลง 

มาไดแก ขอ 2 ท่ีวา สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยาง ครบวงจรและ

มีประสิทธิภาพ สวนขอ 3 ท่ีวา สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียน ท้ังในและนอกวัด

ดวยดีสมํ่าเสมออยางตอเนื่องมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

2. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนโดย 

รวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด ไดแก ขอ 1 ท่ีวา สนับสนุนสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังดานอาคารเรียนหองจริยะและสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอน เปนตน รองลงมาไดแก ขอ 2 ท่ีวา มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนา 

สถานศึกษาของรัฐและเอกชน สวนขอ 4 ท่ีวา จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและ

ประชาชนท่ัวไปดวยความเอาใจใส มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

3. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และ 

อบายมุข โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ขอ 3 ท่ีวา จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา รองลงมาไดแก ขอ 2 ท่ีวา มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือ
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สวดมนตเพ่ือผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง สวนขอ 5 ท่ีวา มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนา

ในเชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

4. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา 

เปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ขอ 1 ท่ีวา มีการจัดตั้งกอง 

ทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น รองลงมาไดแก ขอ 4 ท่ีวา มีการชวยเหลือดาน

ทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะห ผูยากไร สวนขอ 5 ท่ีวา มี

การประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

5.1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตาม พรรษา ตําแหนง วุฒิ

การศึกษาทางสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ของพระสังฆาธิการจําแนกตามพรรษา พบวา 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีบทบาทการบริหารกิจการ คณะ

สงฆ โดยรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก 

 เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย มีพรรษา 1-10 พรรษา พบวา ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 21–30 พรรษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการ

คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ คณะสงฆ

ในปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 11-20 พรรษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ 

คณะสงฆในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห

ในโรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดตามลําดับ 

 40 พรรษา ข้ึนไป พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ 

คณะสงฆในปจจุบันรองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ของพระสังฆาธิการจําแนกตามตําแหนง พบวา 

พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีบทบาทการบริหารกิจการคณะ

สงฆ อยูในระดับมาก  
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  เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา ตําแหนง เจาคณะอําเภอ 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปน 

ศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 ตําแหนง เจาคณะตําบล พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะห 

ของคณะสงฆในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในโรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข มีคา 

เฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 ตําแหนงเจาอาวาส พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจ 

การคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะ

สงฆในปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 

มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 ตําแหนง ผูชวยเจาอาวาส พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะห 

ของคณะสงฆในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

ในโรงเรียน สวนดานดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 

มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ของพระสังฆาธิการจําแนกตามวุฒิการศึกษา

สามัญ พบวา พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆ อยูในระดับมาก  

 เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา วุฒิการศึกษาสายสามัญ ต่ํา

กวาปริญญาตรี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน และ

ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน สวนดานการพัฒนาวัดให

เปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 ปริญญาตรี พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการบริหารจัดการกิจการคณะ 

สงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน 

ปจจุบัน สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคา 

เฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 สูงกวาปริญญาตรี พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะห

ของคณะสงในปจจุบัน รองลงมา ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส สวนดานการบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 4. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ของพระสังฆาธิการจําแนกตามวุฒิการศึกษา
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ธรรม พบวา พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีบทบาทการบริหารกิจ 

การคณะสงฆ อยูในระดับมาก  

 เม่ือพิจารณารายดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย พบวา นักธรรมตรี ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน และดานการบริหารจัดการกิจการ คณะ 

สงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน และดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละ

เลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 นักธรรมโท พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะ

สงฆ ในปจจุบัน รองลงมา ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส สวนดานการบริหารจัดการกิจการ 

คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามลําดับ 

 นักธรรมเอก พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะ 

สงฆในปจจุบัน รองลงมา ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

สวนดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข มีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด ตามลําดับ 

5.1.4 ผลการเปรียบเทียบการระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ

การดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตาม พรรษา ตําแหนง วุฒิการ 

ศึกษาทางสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนี้ 

 1. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีพรรษาตางกัน พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา

ตางกัน ไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัด 

นครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามพรรษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีตําแหนง ตางกัน พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง 

ตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดย 

รวม 4 ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตางกัน พบวา พระ

สังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ โดยรวม 4 

ดาน วุฒิการศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  4. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน พบวา พระ

สังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ โดยรวม 4 

ดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผูวิจัยนําผลท่ีพบจากการวิจัยมาอธิบายเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิด

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

5.2.1 ผลการวิเคราะหบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชดังนี้ 

ผลการศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมท้ัง 4 ดาน มีคาแปลผลอยูในระดับมาก อภิปรายไดวาพระสังฆาธิ

การ ดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนเพราะพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดมีนโยบายสําคัญเพ่ือใหคณะสงฆ ในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ นั้นถือวาเปนหนาท่ีหลักของพระสังฆาธิการ คณะสงฆ ตางก็เขาใจในนโยบาย ตระหนักในหนาท่ี

ของตนเองอยางแทจริง สอดคลองกับงานวิจัย พระอํานาจ วิสัย (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนํา

และขีดความสามารถของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในเขตสายไหม” ผลการวิจัย

พบวา 1. ระดับความคิดเห็นปจจัยภาวะผูนําของพระสังฆาธิการโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก

คือดานความสามารถปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนรองลงมาคือดานพฤติกรรมของภาวะผูนํา และนอยสุดคือดาน

บุคลิกภาพ 2. ระดับความคิดเห็นขีดความสามารถทางการบริหารของพระสังฆาธิการโดยภาพรวม มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือดานการวางแผนการดําเนินงาน รองลงมาคือดานการบริหารงบประมาณ 

และนอยสุดคือดานการบริหารงานบุคคล  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

พบวา พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามบทบาทดาน 

การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบันโดยรวม อยูในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายไดวา เนื่องจาก

พระสังฆาธิการ สวนใหญตางก็ไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดาน

การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช เปนอยางดี ปกครองโดยธรรม เปนธรรมาภิบาล ปกครอง 

เพ่ือเก้ือหนุนใหเกิดการศึกษา ดานการศึกษาและการศึกษาสงเคราะห ท้ังท่ีพระสงฆเองสอนพระเณร

ดวยกันเอง และสงเคราะหกุลบุตร กุลธิดา เพ่ือใหไดรับการศึกษาท่ีถูกตอง สอดคลองกับ พระครูปลัด

อภิชาต สุวณฺณโชโต (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนคร- 

ศรีอยุธยา” โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย 

ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.85 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการศึกษาสงเคราะห

คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รองลงมาคือ ดานการปกครองคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 นอยท่ีสุดคือ ดานการสาธารณะ 

สงเคราะหคาเฉลี่ยเทากับ 3.43  
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บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

พบวา พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีบทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายไดวา พระสังฆาธิการตางก็ตระหนักถึงความสําคัญ

การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัย พระสมุหเชษฐา ปยสาสโน (เขียวสะอาด) 

(2557) ไดวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษสงเคราะห : กรณีศึกษา โรงเรียนหลวงพอเพชรวิทยาตําบลในเมือง 

อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา สภาพการณการศึกษาสงเคราะห : กรณีศึกษา โรงเรียนหลวง

พอเพชรวิทยา ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก 

(Χ  = 3.60) มีเพียง 

ดานการบริหารสถานศึกษา ท่ีอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานพัฒนาผูเรียน (Χ  = 3.61) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Χ  = 

3.75) ดานพัฒนาประสิทธิภาพครู (Χ  = 3.67) ดานมาตรการสงเสริม (Χ  = 3.63) ดานอัตลักษณของ

สถานศึกษา (Χ  = 3.47) และดานการบริหารสถานศึกษา (Χ  = 3.14) 

บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติดและ 

อบายมุข พบวา พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ตามบทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิก สิ่งเสพ

ติดและ อบายมุข โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายไดวา เนื่องจากพระสังฆาธิการไดใหความชวย 

เหลือกับคณะสงฆตามหนาท่ี รวมท้ังใหความสําคัญในการแกไขปญหาของคณะสงฆ โดยจัดกิจกรรม

ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาสอดคลองกับงานวิจัย พระครูสังฆ

รักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) (2557) ไดวิจัยไดวิจัยเรื่อง ผลการวิจัยไดดังนี้ 1.บทบาทของพระ

สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการ 

รักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธ 

ศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 

2. การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ 

การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกัน

มีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส พบวา พระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีบทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส โดยรวมอยูใน 

ระดับมาก ท้ังนี้ อภิปรายไดวา พระสังฆาธิการการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชน

ทุกระดับชั้น ปฏิบัติตามหนาท่ีของตนเองอยางสมํ่าเสมอ สงเคราะหชวยเหลือ ผูประสพภัยตาง ๆ มีการ

ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา สอดคลอง กับงานวิจัย พระครูปลัดอภิชาต สุวณฺณโชโต (2559) ได 

ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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คาเฉลี่ยเทากับ 3.85 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการศึกษาสงเคราะหคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 รอง 

ลงมาคือ ดานการปกครองคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 นอยท่ีสุดคือ ดานการสาธารณะสงเคราะหคาเฉลี่ย

เทากับ 3.43 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ใชแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ การบริหารจัดการ การบริหารกิจกรรมคณะสงฆโดยบูรณาการโดย

การเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับการบริหารงานคณะสงฆ และใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดลอมปจจุบัน 

5.2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดาน

การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ของประชาชนท่ีมี พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษา

ทางสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนี้ 

 1) จากสมมติฐานของการวิจัยท่ีวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีพรรษาตางกัน ไดมีบทบาท

การบริหารกิจการคณะสงฆ แตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยพบวา พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีพรรษาตางกัน 

ไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรี- 

ธรรมราช โดยรวม จําแนกตามพรรษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผลการวิจัย 

จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังนี้ อภิปรายไดวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน ไมวาพระ

สังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน มีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ เชนเดียวกัน เชน สนับสนุนสงเสริม

โครงการพระสอนศีลธรรมใน โรงเรียนดวยดีอยางมีประสิทธิภาพตางก็ได สนับสนุนสงเสริมโครงการ 

เชนเดียวกันสอดคลองกับงานวิจัย พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) (2557) ไดวิจัยเรื่อง 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัด

นนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆในจังหวัดนนทบุรี และเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย 

สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และสังกัดวัดแตละขนาดแตกตาง

กันในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับ

เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จํานวน 182 รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน

เองวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห

ความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ 1. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม 

ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ 

และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 2. การเปรียบเทียบบทบาท

ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญ

ธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการ

บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 
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 2) พระสังฆาธิการ ท่ีมีตําแหนงตางกัน ไดมีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ แตก 

ตางกัน ซ่ึงผลการวิจัยพบวา พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีตําแหนงตางกัน ไดรับบทบาทการบริหารกิจ 

การคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนก

ตามตําแหนง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผลการวิจัยจึงไมเปนไปตามสมมติ 

ฐานท่ีตั้งไวท้ังนี้ อภิปรายไดวา อภิปรายไดวา พระสังฆาธิการ ท่ีตําแหนงตางกัน กันก็จะมีความตองการ

ความสนใจในการรับบริการของเทศบาลแตกตางกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการท่ีอยูในตําแหนงตางกัน 

ท่ีตางกันก็ไมเปนอุปสรรคเนื่องดวยวิถีชีวิตของพระสงฆ สวนใหญไดรับการปลูกฝงเรื่องการดําเนินชีวิต

โดยยึดหลักคุณธรรมมาตั้งแตอดีตแลวจึงทําใหผลวิจัยออกมาดังนี้ไมแตกตางกัน กันสอดคลองกับงาน 

วิจัย เชนเดียวกันสอดคลองกับงานวิจัย พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) (2557) ไดวิจัย

เรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัด

นนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆในจังหวัดนนทบุรี และเปรียบเทียบบทบาท ของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย 

สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และสังกัดวัดแตละขนาดแตกตาง

กันในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับ

เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จํานวน 182 รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน

เองวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห

ความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ 1. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม 

ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ 

และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 2. การเปรียบเทียบบทบาท

ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญ

ธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการ

บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

 3) จากสมมติฐานของการวิจัยท่ีวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน 

ไดมีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ แตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัย พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีวุฒิการ 

ศึกษาสายสามัญตางกัน ไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ไมแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผลการวิจัยจึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังนี้ อภิปรายไดวา พระ

สังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน ดังนั้น การใหความเสมอภาคแกคณะสงฆทุกคนอยางเทา

เทียม ไมได แบงแยกวาคณะสงฆจะจบการศึกษาระดับใด จึงไมสงผลตอความคิดเห็นในการบริหารกิจ 

การพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราชผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อภิปรายได
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วา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มักจะมีสภาพความเปนอยูและความตองการท่ีแตกตางกัน 

อาจจะมีสภาพการทํางานท่ีไมไดมีเวลาในการ ติดตามขาวสารและการใหบริการของเทศบาล ทําใหมี

ความรูสึกวาไดรับบริการยังไมดีเทาท่ีควร ทําใหประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาตางการรูสึกวาไดรับการ

ใหบริการจากเทศบาลแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) 

(2557) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :ศึกษากรณี พระสังฆาธิ

การในจังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี และเปรียบเทียบบทบาท ของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ 

การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และสังกัดวัดแตละ

ขนาดแตกตางกันในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระ

สังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จํานวน 182 รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสสอบถาม 

ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะหความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ 1.บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความ

เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดาน

การสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 2.การ

เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ 

การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกัน

มีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

 4) จากสมมติฐานของการวิจัยท่ีวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญทาง

ธรรม ไดมีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ แตกตางกัน ซ่ึงผลการวิจัย พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีมีวุฒิ 

การศึกษาสายสามัญทางธรรมไดรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ดานการ 

ศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ไมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผลการวิจัยจึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังนี้ อภิปราย

ไดวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ปฏิบัติงาน มีความเสมอโดยไมไดแบงชั้น วรรณะ จึงไม

สงผลตอพระสังฆาธิการ สอดคลองกับงานวิจัย พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) (2557) 

ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการใน

จังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี และเปรียบเทียบบทบาท ของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการ 

ศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และสังกัดวัดแตละขนาด 

แตกตางกันในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิ

การระดับเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จํานวน 182 รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสสอบถามท่ีผูวิจัย 

สรางข้ึนเองวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
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วิเคราะหความแปรปรวนชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ 1. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะ สงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี

งาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ 

และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 2. การเปรียบเทียบบทบาท

ของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญ

ธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการ

บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

  

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

จากการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้  

5.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการวิจัยพบวาในการบริหารจัดการองคกรสงฆนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ในการนําผลการวิจัยไปใช ดังตอไปนี้  

1. ในการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆท่ีบังคับใชในปจจุบัน ควรมีการแกไข 

เพ่ิมเติมในเรื่องอํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีทําหนาท่ีในการจัดการดูแลรักษาการใหชัดเจน  

2. ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ 

และดานการสาธารณสงเคราะห ตองจัดพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถในศาสตรนั้น ๆ ทําหนาท่ีในการ 

บริหารจัดการ  

5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดําเนิน 

การวิจัยในลักษณะดังตอไปนี้  

1. ควรศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆเปรียบเทียบกับการบริหารกิจการตามทฤษฎี 

ตะวันตกวา เหมือนหรือตางกันอยางไร 

2. ควรศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆโดยการนําเอาพุทธวิธีบริหารจัดการของพระพุทธ 

เจามาศึกษาเปรียบเทียบ  

3. ควรศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆทุกระดับ เพ่ือจะไดสามารถนําผลการวิจัยมา 

ใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองคกรตอไป 

  



บรรณานุกรม 
 

1. ภาษาไทย  

ขอมูลทุติยภูมิ 

1) หนังสือทั่วไป 

กมลรัตน หลาสุวงษ. (2527). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒประสานมิตร.  

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. (2540). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา.  

กรมการศาสนา. (2539).  คูมือการจัดการศึกษาสงฆ . กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา.  

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค (2562) จิตวิทยาสังคมและมนุษยสัมพันธ . กรุงเทพฯ : คณะ 

ครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง.  

งามพิศ สัตยสงวน. (2538). สังคมและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพฯ : โรงพิมพจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย.  

จันทรานี สงวนนาม. (2536). เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

กรุงเทพฯ : ม.ท.ป.  

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

กรุงเทพฯ : ม.ท.ป.  

จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ. สังคมวิทยา. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

เติมศักดิ์ ทองอินทร. ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

ธงชัย สันติวงษ. (2537). องคการและการบริหาร. (พิมพครั้งท่ี 9). กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 

ประภาพิศ สัญชาติเจตน. (2524). จิตวิยาสังคม. กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.  

ประเสริฐ แยมกลิ่นฟุง. สถานภาพและบทบาท. กรุงเทพฯ : คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ปราชญา กลาผจญ. (2540). พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามคําแหง.  

ปรีชา ชางขวัญยืน. (2538). ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.  

พงษศักดิ์ ปญจพรผล. (2542). องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ : สถาบันราชภัฎนครปฐม. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป ฺโ) (2545). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  



122 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป ฺโ). (2540). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพการศาสนา.  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป ฺโ). (2542). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและ

การพระศาสนา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา. 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). (2532). พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพปญญา.  

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). (2534). การศึกษาท่ีสากลบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพฯ : 

อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2548). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพฯ : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส.  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมมฺจิตฺโต). (2549). พุทธวิธีในการบริหาร. กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต). (2541). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา กรมการศาสนา. 

พระธรรมปญญาบดี (ถาวร ติสฺสานุกโร). (2549). ระเบียบวัดเชตุพน. กรุงเทพฯ : บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด.  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).(2539). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพฯ : สหธรรมิก. 

พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). (2550). คนสําราญงานสําเร็จ. กรุงเทพฯ : บริษัท อมรินทรพริ้นติ้ง

แอนดพลับลิชชิ่งจํากัด (มหาชน). 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). (2548). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป. กรุงเทพฯ : ชัยมงคล 

พริ้นติ้ง.  

พระราชญาณวิสิฐ. (เสริมชัย ชยมงฺคโล). (2548) การบริหารวัด. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ.  

พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที). (2539). พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม. กรุงเทพฯ : 

กรมการศาสนา. 

พัชนี วรกวิน. (2526). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิชย.  

พัทยา สายหู. (2529). กลไกของสังคม. กรุงเทพฯ : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พูนทรัพย สิทธิพรหม. (2516). บทบาทของพระสงฆในการพัฒนากับการเขารวมโครงการแผนธรรม

แผนดินทองของชาวบานหวยยาง. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ไพบูลย ชางเรียน. (2516). สารานุกรมศัพททางสังคม. กรุงเทพฯ : แพรวิทยา.  

ไพบูลย เสียงกอง. (2547). หลักการบริหารงานในวัด ในอบรมบาลีกอนสอบภาค 4 ปท่ี 3. ปทุมธานี : 

บริษัท สื่อตะวัน จํากัด.  

ภิญโญ สาธร. (2516). การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 

มาณพ พลไพรินทร.  (2531). คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพฯ : หจก.ชุติมา การพิมพ.  

ลือชา ธรรมวินัยสถิต. (2539). มนุษยกับสังคม. เพชรบุรี : สถาบันราชภัฏเพชรบุรี. 



123 

วราคม ทีสุกะ. (2534). สังคมวิทยาสําหรับผูเริ่มเรียน. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิชย. 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. (2547). ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพอักษร 

พัฒนาพาณิชย. 

สงา หลอสําราญ. (2541). ตํานานพระพุทธสาวก. กรุงเทพฯ : อักษรสยามการพิมพ.  

สนธยา พลศรี. (2545). หลักสังคมวิทยา. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพโอเดียนสโตร. 

สุชา จันทรเอม. (2520). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ : แพรวิทยา.  

โสภา ชูพิกุลชัย. (2522). จิตวิทยาสังคมประยุกต. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช.  

 

2) วิทยานิพนธ/สารนิพนธ 

ธนารัตน เทพโยธิน. (2544). บทบาทและสมรรถนะของนักบริหารทรัพยากรมนุษยตามความคาดหวัง

ของผูบริหารระดับสูงขององคการธุรกิจในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน. วิทยานิพนธปริญญา

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ, บัณฑิตวิทยาลัย,

มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  

นุจรี เกตุปราชญ. (2544). บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดท่ัวประเทศ ในการ

พัฒนาสตรี ระดับจังหวัด. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารท่ัวไป, 

บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ประกอบ มีโคตรกอง. (2541). บทบาทของพระสงฆท่ีเก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแกน,

วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, สาขาไทยคดีศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว).  (2552). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,

สาขารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร). (2549). บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง : 

ศึกษา กรณีพระครูพิพิธธรรมรส, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

 

3) เอกสารอ่ืน ๆ ที่ไมไดตีพิมพ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2546). คํากลาวปาฐกถาบรรยาย. ในการประชุมพระสังฆาธิการ

ระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตปกครองสงฆภาค 2 ณ วัดพระพุทธ

บาทราชวรมหาวิหาร จังหวัดสระบุรี (อัดสําเนา).  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



126 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1. ดร.เบญจพร ชนะกุล 

 การศกึษา  ปร.ด. (การประเมินการศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

 

2. ผศ.ดร.นิลรัตน นวกิจไพบูลย 

 การศกึษา ปร.ด. (การจัดการนวัตกรรม)  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

 ตําแหนงปจจุบัน  รองคณบดีฝายวางแผนและวิจัย คณะครุศาสตร  
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แบบสอบถาม 

เรื่อง 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห  

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

คําช้ีแจง  

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาในกรณีการศึกษา 

สงเคราะหในความคิดเห็นของ พระสังฆาธิการ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตอการบริหารกิจการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้จะเปน

ประโยชนอยางยิ่ง สําหรับ มูลมูลและแนวทาง สําหรับผูวิจัย เพ่ือใชในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุง 

การปฏิบัติงานในการศึกษาสงเคราะหใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

ขอมูลท่ีไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวมผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับนี้เปนความลับและใช 

ประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทานั้น ไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด  

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ตอการศึกษาดานการ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับ บทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

หวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับการอนุเคราะหเมตตาจาก พระสังฆาธิการ และ ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

       

   

พระปลัดวิทวัส ปภสฺสโร 

นักศึกษารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

 

  



141 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความท่ีเปนจริง    

 

1. พรรษา   

 1 - 20 พรรษา   21 - 30 พรรษา 

 31 - 40 พรรษา   40 พรรษา ข้ึนไป 

  

2. ตําแหนง     

  เจาคณะอําเภอ  เจาคณะตําบล   

  เจาอาวาส   ผูชวยเจาอาวาส 

    

3. วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

  ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี 

  สูงกวาปริญญาตรี  

 

4. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

  ไมมีวุฒนักธรรม  นักธรรมตรี   

  นักธรรมโท  นักธรรมเอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



142 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการตอการศึกษาดาน การ 

ศึกษาสงเคราะหในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

คําช้ีแจง โปรดกาเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นชองทานวาควรมีการพัฒนา ดานการศึกษา

สงเคราะหอยางไร  
 

ท่ี 
การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน      

1. จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะหเพ่ือ การศึกษาแก

เด็กนักเรียนและเยาวชนอยางท่ัวถึง 

     

2. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

อยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ 

     

3. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียน ท้ังในและ 

นอกวัดดวยดีสมํ่าเสมออยางตอเนื่อง 

     

4. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน โรงเรียนดวย 

ดีอยางมีประสิทธิภาพ  

     

5. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู รอนและ 

แกเยาวชนในชวงปดเทอม 

     

บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  

6. สนับสนุนสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังดานอาคารเรียนหองจริยะและ

สื่ออุปกรณการเรียนการสอนเปนตน 

     

7. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนาสถาน 

ศึกษาของรัฐและเอกชน 

     

8. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา

ท่ีมีความเดือดรอน  

     

9. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและ

ประชาชนท่ัวไปดวยความเอาใจใส 

     

10. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณ

ประโยชน 
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ท่ี 
การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดาน

การศึกษาสงเคราะห ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข 

11. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพ่ืองานเผยแผพระพุทธ 

ศาสนาอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ  

     

12. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวด 

มนตเพ่ือผู ใฝธรรมไวอยางพอเพียง 

     

13. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทาง 

พระพุทธศาสนา 

     

14. มีแผนจัดตั้งหองสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชนแกพระภิกษุ

สามเณรและประชาชนท่ัวไป 

     

15. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก 

เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน 

     

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส      

16. มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชน

ทุกระดับชั้น 

     

17. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวยพัฒนาสถาน 

ศึกษา  

     

18. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตาง ๆ มีการชวยเหลือดาน 

อุปกรณการศึกษา 

     

19. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา

ท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร 

     

20. มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคาร 

เรียน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาท

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะห ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช  

 

1. ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

2. ปญหา อุปสรรค ดานการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะห  

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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3. ปญหา อุปสรรค ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด 

และอบายมุข  

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

4. ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณทุกทาน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

การหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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ตรวจคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัยโดยมีวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(Index of consistency : IOC) 
 

ช่ือคําถาม 

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 

ใหคะแนน 
การ 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    

1. จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะหเพ่ือการศึกษาแก 

เด็กนักเรียนและเยาวชนอยางท่ัวถึง +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

2. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวัน

อาทิตยอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

3. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนท้ังใน 

และนอกวัดดวยดีสมํ่าเสมออยางตอเนื่อง +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

4. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน โรงเรียน

ดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ   +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

5. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู 

รอนและแกเยาวชนในชวงปดเทอม +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

6. สนับสนุนสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังดานอาคารเรียนหองจริยะ 

และสื่ออุปกรณการเรียนการสอน เปนตน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

สอดคลอง 

7. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนา

สถานศึกษาของรัฐและเอกชน +1 +1 +1 สอดคลอง 

8. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา

ท่ีมีความเดือดรอน  +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

9. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและ

ประชาชนท่ัวไปดวยความเอาใจใส +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

10. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซ่ึงเปนไปเพ่ือการ 

สาธารณประโยชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

สอดคลอง 

บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกส่ิงเสพติด และอบายมุข  

11. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพ่ืองานเผยแผพระ

พุทธ ศาสนาอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ  +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 
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ช่ือคําถาม 

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 

ใหคะแนน 
การ 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

12. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัดหนัง 

สือสวดมนตเพ่ือผู ใฝธรรมไวอยางพอเพียง +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

13. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวัน

สําคัญทางพระพุทธศาสนา +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

14. มีแผนจัดตั้งหองสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชนแกพระภิกษุ 

สามเณรและประชาชนท่ัวไป +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

15. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาใน

เชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

16. มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและ

เยาวชนทุกระดับชั้น +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

17. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในการชวยพัฒนา 

สถานศึกษา  +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

18. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตาง ๆ มีการชวยเหลือ

ดานอุปกรณการศึกษา +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

19. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลัง

ศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

20. มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสราง

อาคารเรียน +1 +1 +1 

 

สอดคลอง 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  

Item-Total Statistics 
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 Scale Mean 

 if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ดาน 1 ขอท่ี 1 70.67 73.057 .877 .953 

ดาน 1 ขอท่ี 2 70.30 73.045 .846 .954 

ดาน 1 ขอท่ี 3 70.30 73.114 .590 .959 

ดาน 1 ขอท่ี 4 70.93 76.754 .523 .958 

ดาน 1 ขอท่ี 5 70.30 75.321 .789 .955 

ดาน 2 ขอท่ี 1 70.10 76.300 .716 .956 

ดาน 2 ขอท่ี 2 70.07 76.616 .698 .956 

ดาน 2 ขอท่ี 3 69.77 76.668 .710 .956 

ดาน 2 ขอท่ี 4 69.63 72.378 .912 .953 

ดาน 2 ขอท่ี 5 70.13 76.602 .430 .960 

ดาน 3 ขอท่ี 1 70.63 72.378 .912 .953 

ดาน 3 ขอท่ี 2 70.20 72.579 .667 .957 

ดาน 3 ขอท่ี 3 70.37 76.999 .604 .957 

ดาน 3 ขอท่ี 4 70.07 74.547 .741 .955 

ดาน 3 ขอท่ี 5 70.43 78.461 .452 .959 

ดาน 4 ขอท่ี 1 69.40 73.076 .863 .954 

ดาน 4 ขอท่ี 2 69.50 71.293 .921 .953 

ดาน 4 ขอท่ี 3 69.57 74.599 .802 .955 

ดาน 4 ขอท่ี 4 69.60 74.593 .742 .955 

ดาน 4 ขอท่ี 5 69.60 74.593 .742 .955 
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 Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.961 20 

 

การวัดความเชื่อถือได จะมีเกณฑกําหนดวาคาท่ี 0.8 ข้ึนไป 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 

รูปภาพผูใหสัมภาษณ 
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พระศรีธรรมประสาธน (ไมตรี ปภารตโน) น.ธ.เอก, ป.ธ.4., ศน.บ.  

ตําแหนง เจาคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) ผูชวยเจาอาวาสวัดพระมหาธาตุ วรมหาวิหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

พระครูพรหมเขตคณารักษ (ชัยสิทธิ์, ดร.)  

ตําแหนง เจาคณะอําเภอพระพรหม เจาอาวาสวัดวังตะวันตก 
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พระพุทธิสารเมธี (สุวิทย อชิโต) น.ธ.เอก, ป.ธ.4, ศน.บ. 

ตําแหนง ปรึกษาเจาคณะอําเภอเมืองนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) เจาอาวาสวัดศรีทวี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระสิริคณาจารย (รั่น อาริโย) น.ธ.เอก, ป.ธ.4, พธ.บ., M.A 

ตําแหนง รองเจาคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช เจาอาวาสวัดประดูพัฒนาราม 
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พระสิริรัตนาภรณ (พิษณุ รตนโอภาโส) ป.ธ.4  

ตําแหนง เจาคณะอําเภอเมืองนครศรีธรรมราช ผูชวยเจาอาวาสวัดแจง พระอารามหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

พระครูโอภาสโพธิรัตน (วิริทธิพล) น.ธ.เอก, รม. 

ตําแหนง เจาคณะตําบลทาวัง (ธรรมยุต) ผูชวยเจาอาวาสวัดทาโพธ พระอารามหลวง 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ - สกุล  : พระปลัดวิทวัส ปภสฺสโร (หอเพชร) 

วัน เดือน ปเกิด : 12 มกราคม 2532 

ภูมิลําเนา  : เลขท่ี 333/24  ตําบลปากพูน     

   อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ท่ีอยูปจจุบัน : 301 วัดทาแพ หมู 1 ต.ปากพูน อ.เมือง  

   จ.นครศรีธรรามราช 

 

การศึกษา   

  : คณะสังคมศาสตร (รัฐศาสตรการปกครอง)  

   มหาวิยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  

 ปจจุบัน : วางงาน 
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