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บทคัดย่อ 

หัวข้อวิทยานพินธ ์ : บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 

ชื่อนักศึกษา : อิสรา พิมคีรี 
ชื่อปริญญา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา : การบริหารการศึกษา 
ปีพุทธศักราช : 2561 
อาจารย์ทีป่รึกษา : รองศาสตราจารย์บุญช่วย  ศิริเกษ 
   

 
การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทบทบาทของผู้บริหารใน

การนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 19 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปี
การศึกษา 2559 จํานวน 324 ทําการการสุ่มด้วยวิธีแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรียน โดยวิธีสุ่มตามระดับช้ัน
อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับ เท่ากับ 0.983 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ีย โดยใช้สถิติ t-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) โดยใช้สถิติ เอฟ (F-test) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffés 
test) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1.  บทบาทบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  

2.  การเปรียบเทียบบทบาทบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ และประสบ 
การณ์ในการทํางาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าโดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ABSTRACT 
 

Thesis Topic : The Role of Administrators on Educational Supervision as 
Perceived by the Teacher's Opinion in Schools Under 
Secondary Educational Service Area Office 19 

Student’s Name : Eissara Pimkeeree 
Degree Sought : Master of Education 
Program : Educational Administration 
Anno Domini : 2018 
Advisor : Asst.Prof. Boonchuay  Sirikase 
   

 
The objectives of this research were to study and to compare the role of 

school administrators in supervising education according to the opinions of teachers in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 19, classified by sex, 
working experiences and size of school. The samples of this research was total 324 
teachers under Secondary Educational Service Area Office 19, in the academic year 
2559. A Stratified random sampling technique were also employed according to school 
sizes By stratified random sampling method. The instrument of the research used to 
collect data was the 5 rating-scale questionnaire with the entire reliability of 0.983 .The 
statistics used for analyzing data were comprised of frequency, percentage, mean, 
standard deviation. However, the statistics used for analysis mean differences 
comparison was the t-test and the F-test used for the one-way analysis of variance 
(ANOVA) and the test for paired differences by using the Scheffès test. 

The research were found as follows:  
1) The role of administrators in supervising education according to the 

opinions of teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
19 was at a much level in overall and each aspect.  

2) The comparison of the role of administrators in in supervising education 
according to the opinions of teachers in schools under Secondary Educational 
Service Area Office 19, classified by sex and working experiences was found that 
there were no differences, but classified by size of school, there was statistically 
significant differences at .05 in overall and each aspect. 
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ขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ท้ายน้ีความสําเร็จและความภาคภูมิใจอันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี เป็นผลมาจากพลังใจ
ที่ได้รับจากครอบครัว เพ่ือนครูทุกท่านที่คอยให้การช่วยเหลือและสนับสนุนผู้วิจัยตลอดมา 

ประโยชน์และคุณค่าทั้งมวลที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา
พระคุณบิดามารดา ครู อาจารย์ ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  
การศึกษาเป็นการวางรากฐานที่สําคัญของมนุษย์เพ่ือความเจริญก้าวหน้า และอยู่ในสังคม

ได้ อย่างมีความสุข เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่สามารถช่วยให้คนได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง และยังช่วยพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะใช้ในการดํารงชีวิต และนําไปประกอบ
อาชีพได้ในการจัดการศึกษาที่ดีน้ันไม่เพียงแต่คิดที่จะพัฒนาคนให้เก่งเพียงอย่างเดียว แต่ยังจะต้อง
สร้างให้คนเป็นคนดี และมีความสุขในการดํารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบันและสังคมอาเซียนได้อย่างมี 
ความสุข ดังพระราชดํารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทรงตรัสว่า “ใน
ปัจจุบันประเทศไทยกําลังอยู่ในช่วงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทั้งการปฏิรูประบบ 
ราชการและการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีเป้าหมายที่มีความเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน ในขณะที่การ ปฏิรูป
ระบบราชการได้มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยให้มีความเป็นเลิศสามารถรองรับการพัฒนา ประเทศใน
ยุคโลกาภิวัฒน์ โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และประโยชน์สุขของ ประชาชน การ
ปฏิรูปการศึกษาได้มีการกําหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยมุ่งพัฒนาและส่งเสริม การศึกษาให้
ประชาชนมีความรู้ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคม ฐานความรู้และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” (วรเดช จันทศร, 2547, อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 
2554)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 บัญญัติว่า การจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2553, หน้า 10) และมาตรา 47 กําหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตร 
ฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดใน กฎกระทรวง แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 29) และ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็น กําลังของ
ชาติ ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึกในความ เป็นพลเมือง
ไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติที่จําเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและ
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การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4)  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 เป็นองค์กรขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพและระดับมาตรฐานสากล ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานระดับสากล ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนบนพ้ืนฐานความเป็นไทย ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและทั่วถึง ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
จากผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปี พ.ศ. 2558 ผลการประเมินทั้ง 5 วิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พบว่าตํ่ากว่าผลการประเมินระดับ 
ประเทศ โดยผลการประเมินของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาภาษาไทย คะแนนเฉล่ียร้อยละ 
42.07 คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.76 วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.07 ภาษา 
อังกฤษ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 28.59 และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
45.12 ผลการประเมินของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย คะแนนเฉล่ียร้อยละ 46.00 
คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.81 วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 32.26 ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 21.85 และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คะแนนเฉล่ียร้อยละ 38.13 จาก
จุดมุ่งหมายด้านผู้เรียนพบว่านักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ซึ่งไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ (แผนปฏิบัติการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19, 
2559) 

การนิเทศการศึกษา นับว่ามีความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้
ให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้ การนิเทศการศึกษาดําเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ การนิเทศภาย 
นอกและการนิเทศภายใน แต่เดิมน้ันการนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที่ของศึกษานิเทศก์และ ผู้บริหาร
การศึกษา ครูเป็นเพียงผู้รับการนิเทศ แต่ในปัจจุบันงานนิเทศการศึกษามีความสําคัญมากขึ้นบุคลากร
ในโรงเรียนต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น อันเน่ือง 
มาจากศึกษานิเทศก์มีจํานวนจํากัดไม่สามารถสนองตอบความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่
เหมือนกันจึงเป็นการยากท่ีศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกสถานศึกษาจะรู้สภาพปัญหาและ ความต้อง 
การที่แท้จริงของโรงเรียนและโรงเรียนส่วนใหญ่ในสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียน ส่วนมากมีความ 
รู้ความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความชํานาญเฉพาะสาขาอีกด้วย จึงควรใช้ ทรัพยากรเหล่าน้ี
ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และการนิเทศภายในโรงเรียนสอดคล้องกับปรัชญา หลักการและวิธีการ
นิเทศสมัยใหม่ที่สุด (สงัด อุทรานันท์, 2530, หน้า 116)  
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ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนน้ันจะประสบผลสําเร็จหรือไม่น้ันมีปัจจัยที่สําคัญ คือ 
ผู้บริหาร เพราะผู้บริหารมีบทบาทและหน้าที่ที่สําคัญในการนิเทศภายในโรงเรียน ที่สนับสนุนให้เกิด 
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน (กิตติพร ปัญญาภิญโญผล อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 
2554, หน้า 3) กล่าวว่า “ผู้บริหารมีส่วนสําคัญที่ผลักดันการนิเทศภายในโรงเรียนให้บรรลุผลเป็น 
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนทั้งมวลในโรงเรียน” ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับ
ครูย่อมรู้สภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี ดังน้ันการที่จะจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพน้ัน จะต้องใช้กระบวนการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านบริหาร การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน การนิเทศการภายในจึงเป็นวิธีหน่ึง
ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะเป็น
กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤตริกรรมการสอนของครูให้เอ้ือต่อความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน 
การเปลี่ยนแปลงความรู้ เจตคติ ซึ่งเกี่ยวกับอารมณ์ ความรู้สึกและพฤติกรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียน คือมุ่งพัฒนาบุคลากร ให้ได้รับความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน 
ปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึงงานการเรียนการสอน โดย ปรับปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
(วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ, 2536, หน้า 62) นอกจากน้ี การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจึงเข้ามามี
บทบาทสําคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาให้มีประสิทธิภาพวิธีหน่ึง ทั้งน้ีเพราะ
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความพยายามที่จะปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ให้ดีขึ้น และบรรลุตามเกณฑ์ของมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติมีความมุ่งหวังว่าการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นมาตร 
การหน่ึงที่จะช่วยปรับปรุงคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้สูงขึ้น ดังนั้นในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ จึงได้กําหนด นโยบายที่จะดําเนินการปรับปรุงระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
(เชษฐพงษ์ สินทรัพย์, 2542 อ้างถึงใน รัตนาภรณ์ วามะสุรีย์, 2550, หน้า 2) 

การศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 พบว่า การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนน้อยกว่า
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ทั้งน้ี การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการสําคัญอย่างหน่ึงในการบริหารการ 
ศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายใน
โรงเรียนสามารถ ปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสําเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและ
สอดคล้องกับ ระเบียบวิธีการดําเนินงานที่กําหนดไว้ การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยว 
ข้องควรหาแนวทางดําเนินการ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษา แห่งชาติ, 2541, หน้า 7-8) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกลิคแมน ; 
กอร์ดอน ; และรอส-กอร์ดอน (Glickman ; Gordon & Ross-Gordon, 2007, pp. 299-300) ได้
กล่าวถึง จุดเน้นการนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะคํานึงถึงทุกองค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทําให้การ
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สอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง ให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสมํ่าเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน
ของครู ทําให้นักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์จากการสอนของ
ครู (รัตนา เกียรติเกษม, 2545, หน้า 1) อย่างไรก็ตาม การดําเนินการนิเทศภายใน และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายได้น้ัน ผู้บริหารไม่สามารถจะกระทําได้เพียงคนเดียวเท่าน้ัน 
ผู้บริหารต้องได้รับความ ร่วมมือจากคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนจึงจะทําให้
การดําเนินการได้ผลย่ิงข้ึน  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “บทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19” ตามการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิดของกลิคแมน ; กอร์ดอน ; และรอส-
กอร์ดอน เพราะจากการศึกษาขอบข่ายการนิเทศตามแนวคิดของกลิคแมน ; กอร์ดอน ; และรอส-กอร์
ดอน จะทําให้การจัดการต่าง ๆ ในการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนด้านวิชาการของ สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา และจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ผู้นิเทศการศึกษา เพ่ือนําไปใช้เป็นแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศ
การศึกษา จะส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.2.1 เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ์
ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา  

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย  
1.3.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตกต่างกัน 
1.3.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหาร

ในการนิเทศการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตกต่างกัน  
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1.3.3 ครูที่ปฏิบัติงานในสังกัดขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตกต่างกัน  

 

1.4 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยผู้วิจัย
ได้นําแนวคิดของ กลิคแมน ; กอร์ดอน ; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman ; Gordon & RossGordon) 
ที่ได้จัดขอบข่ายงานนิเทศของสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน คือ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การ
พัฒนาทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน ตามกรอบแนวคิดดังต่อไปนี้ 

 
 ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม  
 (Independent variables)  (dependent variables) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

เพศ 
1. เพศชาย  
2. เพศหญิง 
ประสบการณใ์นการทาํงาน  
1. ตํ่ากว่า 10 ปี  
2. 10 - 20 ปี 
3. มากกว่า 20 ปี  
ขนาดของสถานศึกษา  
1. ขนาดเล็ก  
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ ่
4. ขนาดใหญพิ่เศษ 

การดําเนินงานนิเทศภายในสถาน 
ศึกษา 5 ด้าน  
 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดย 
ตรง  

2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ  
3. ด้านการพัฒนาทักษะการทํางาน

กลุ่ม  
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน

เรียน  
 

ที่มา: (Glickman;Gordon& Ross-
Gordon.2007) 
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1.5 ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการศึกษา  
1.5.1 ผลการวิจัยในครั้งน้ี นําไปเป็นข้อมูลในการดําเนินงานเก่ียวกับด้านการนิเทศการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการนิเทศการ 
ศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.5.2 นําผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไขพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอนในโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนและสถานศึกษามีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของการศึกษา  

1.5.3 นําไปกําหนดนโยบาย เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในหน่วยงาน 
  

1.6 ขอบเขตของการวิจัย  
1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซึ่งได้นําขอบข่ายงานนิเทศ
ของสถานศึกษา ไว้ 5 งาน คือ 1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to 
Teachers) 2. การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 3. การพัฒนาทักษะการทํางาน
กลุ่ม (Group Development) 4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 5. การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research) ตามแนวคิดของกลิคแมน ; กอร์ดอน ; และ รอส-กอร์ดอน 
(Glickman;Gordon & RossGordon, 2007, pp. 10-11)  

1.6.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   1.6.2.1 ประชากร  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2559 ประชากรครูในโรงเรียนจํานวน 2,054 คน จากโรงเรียน 
จํานวน 52 โรงเรียน 

   1.6.2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2559 ผู้วิจัยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรตาราง
คํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กําหนดความคลาด
เคลื่อนที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียนจํานวน 324 คน แล้วทําการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา และสุ่มตามระดับช้ัน (Stratified 
random sampling) โดยวิธีสุ่มตามระดับช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified random 
sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จํานวน 324 คน  
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1.6.3 ตัวแปรท่ีในการวิจัย  
  1.6.3.1 ตัวแปรต้น (Independent variables) ได้แก่  
   1) เพศ 
    1.1 เพศชาย  
    1.2 เพศหญิง 
   2) ประสบการณ์ในการทํางาน  
    2.1 ตํ่ากว่า 10 ปี  
    2.2 10 - 20 ปี 
    2.3 มากกว่า 20 ปี  
   3) ขนาดของสถานศึกษา  
    3.1 ขนาดเล็ก  
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 
    3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  
  1.6.3.2  ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน

เก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 โดยได้นําแนวคิดของ กลิคแมน;กอร์ดอน;และ รอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & Ross-
Gordon) ที่ได้ จัดขอบข่ายงานนิเทศของสถานศึกษา ไว้ 5 ด้านช่วยเหลือ ดังน้ี  

   1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers)  
   2. การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development)  
   3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group Development)  
   4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development)  
   5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research)  
 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ  
บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรม หรือการได้กระทําต่าง ๆ ของบุคคลที่สังคมคาดหวัง 

หรือกําหนดให้ กระทําโดยจะมีความเก่ียวเนื่องกับอํานาจหน้าที่และสิทธิซึ่งขึ้นอยู่กับฐานะ หรือ
ตําแหน่ง ทางสังคมของบุคคลน้ันซึ่งจะเป็นตัวกําหนดให้ผู้ดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ ยึดถือเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติ  

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทนผู้อํานวย 
การโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 



8 

บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง ระดับพฤติกรรมหรือการปฏิบัติที่แสดงออกตามตําแหน่ง
หน้าที่ของผู้ที่ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทนผู้อํานวยการโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

นิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของครูอันเป็น เป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
ให้ดีย่ิงขึ้น  

การดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานระหว่าง 
ผู้บริหารและครูในการให้ความร่วมมือ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพใน 5 ด้าน  

การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) หมายถึง การ
ให้ความช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูช่วยเหลือตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความสัมพันธ์อันดี
กับครูผู้สอน ในการช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใย ช่วยเหลือในเรื่องอ่ืน ๆ นอก 
เหนือจากเร่ืองการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวทางการให้ความ ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงเพ่ือให้ครู
ได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น 
การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน  

การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง การจัดกิจกรรมพัฒนา
ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู ให้ส่งผล
ไปสู่นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นองค์ประกอบของการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูในการพัฒนา
ทางวิชาชีพ (Professional Development) จะเกี่ยวข้องกับสิ่งอํานวยความ สะดวกต่าง ๆ และระดับ
ความคิดเชิงนามธรรมของครูเพราะครูมีความแตกต่างกันมากในเรื่องการเอาใจใส่ต่อกิจกรรม การได้ 
รับข้อมูล การพิจารณาถึงผลกระทบต่อประสบการณ์ของครูจึงช่วยให้เลือกกิจกรรมได้เหมาะสมกับ 
ครูมากย่ิงขึ้น  

การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group Development) หมายถึง การปฏิบัติงานที่เน้น
การสร้างหรือพัฒนากลุ่ม เพ่ือที่จะทําให้งานที่ทําร่วมกันน้ันสําเร็จตามเป้าหมายที่ได้ร่วมกันกําหนดไว้
โดยอาศัยการร่วมทีมของสมาชิกภายในกลุ่มที่มีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้จัดการของ
องค์กรในรูปแบบของการทํางานร่วมกันเป็นทีม ให้สมาชิกได้ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกันรับผิดชอบ 
และแสดงความคิดเห็น ความช่ืนชม เมื่องานประสบผลสําเร็จ ดังน้ัน การทํางานร่วมกันเป็นทีมนับว่ามี
ความสําคัญ และเป็นประโยชน์ต่อการทํางานและการบริหารงานในองค์กรเป็นอย่างมาก 

การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนครู
แสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลัก 
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สูตรไปใช้ ประเมินผลการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น ชุมชน พัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําระบบข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตร การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล และประเมินผลการใช้หลักสูตร การนําผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน 
กระตุ้นให้ครูทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ในรูปแบบการวิจัยที่เน้นกระบวนการให้ได้ข้อมูล
เพ่ือนําผลวิจัยไปปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูงสุด และเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมหลายประเภท ค้นหาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
กําหนดชนิดของข้อมูลที่ต้องการ วิธีการรวบรวมข้อมูล และแหล่งหรือทรัพยากรที่จําเป็นในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผล วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
จุดประสงค์ และสรุป อภิปราย  

ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติการสอนโดยดํารงตําแหน่งครู และครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การจัดแบ่งของโรงเรียนตามกฎกระทรวง ศึกษาธิการเก่ียว 

กับการกําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการสรรหา การเลือก ประธานกรรมการและ
กรรมการ วาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นจากตําแหน่งของคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2546 ซึ่งในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แบ่งเป็น 4 ขนาด ได้แก่  

- โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 1-499 คน  
- โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 500-1,499 คน 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน ต้ังแต่ 1,500-2,499 คน 
- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน ต้ังแต่ 2,500 คนข้ึนไป 
ความคิดเห็นของครู หมายถึง ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการนิเทศการศึกษา ตามการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ด้าน ดังน้ี ด้านการให้ความช่วย 
เหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 หมายถึง หน่วยงานที่จัดต้ังขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้ังอยู่เลขที่ 99/1 ถนนเลยด่านซ้าย ตําบลกุดป่อง 
อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซึ่งในการศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้  

2.1 การนิเทศการศึกษา  
  2.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
  2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
  2.1.3 หลักการนิเทศการศึกษา  
  2.1.4 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.1.5 การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิดของกลิคแมน; กอร์ดอน; และ

รอส-กอร์ดอน  
 2.1.6 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  2.1.7 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
2.2 สภาพการจัดศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
2.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
  2.3.1 งานวิจัยในต่างประเทศ  
  2.3.2 งานวิจัยในประเทศ  
2.4 สรุปแนวคิดเพ่ือนําไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
2.1 การนิเทศการศึกษา 

2.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการหน่ึงที่สําคัญในการพัฒนาการศึกษา นักการ 

ศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ไว้หลายลักษณะ 
แตกต่างกันไปตามวิวัฒนาการด้านการศึกษา ดังน้ี 

สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 7) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ทํางานร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของ
นักเรียน”  
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วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2536, หน้า 4) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท า
งานและ ความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพอันสูงสุดในการ
เรียนการ สอนของผู้เรียน”  

บันลือ พฤกษะวัน (2537, หน้า 13) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ 
(Process) เป็นการทํางานอย่างมีแบบแผน เป็นการกระทําที่มีขั้นตอนและความต่อเน่ือง เพ่ือให้ครูที่
ผ่าน กระบวนการนิเทศการศึกษาเกิดความต่ืนตัว (คลายความกังวลหรือคับข้องใจ ทั้งในหน้าที่การ
งาน และส่วนตัว) มีความเข้าใจที่จะใช้วิธีการในการพัฒนาวิชาชีพได้คล่องตัวข้ึน โดยมีการปรับปรุง
การ เรียนการสอนอยู่ตลอดเวลาและต่อเน่ือง”  

ดุสิต ทิวถนอม (2540, หน้า 4) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการซึ่ง
ประกอบด้วย กิจกรรมการบริการและวิธีการต่าง ๆ ที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบของผู้เก่ียวข้องกับ
การศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานของครูให้มีประสิทธิภาพ”  

สุเทพ เมฆ (2540, หน้า 47) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ
แนะนําให้การสนับสนุน ให้ความร่วมมือ ในการดําเนินการนิเทศและสนับสนุนภาคปฏิบัติ ทั้งน้ีเพ่ือ 
ให้การจัดการศึกษาดําเนินไปอย่างมีคุณภาพ”  

กิติมา ปรีดีดิลก (2541, หน้า 262) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการช้ีแนะ 
แนะนํา และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุผลตาม 
จุดหมายที่วางไว้”  

นริศรา อุปกรณ์ศิริการ (2542, หน้า 16) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษาเป็นความร่วมมือ
และประสานงานของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครู อันจะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ”  

ชารี มณีศรี (2542, หน้า 22) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการพัฒนาการ
สอนให้ดีขึ้น การร่วมมือกันระหว่างผู้เก่ียวข้องโดยใช้หลักประชาธิปไตยในการนิเทศ” 

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, หน้า 86) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ  
เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้รับการนิเทศเกิด
การพัฒนา มีผลให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน”  

เมตต์ เมตต์การุณจิต (2543, หน้า 54) กล่าวว่า“การนิเทศการศึกษาเป็นการให้คําปรึกษา ช้ีแนะ 
แนะนํ าให้ความช่วยเหลื อต่อกิจกรรมการเรี ยนการสอนเพ่ือปรับปรุ งให้ ได้ผลตามเกณฑ์ที่ 
วางไว้”  

ฉวีวรรณ พันวัน (2552, หน้า 9) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ร่วมกัน ทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
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ให้มีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผู้เรียน ทําให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพตามจุดหมายของ 
หลักสูตร”  

สําหรับนักวิชาการศึกษาต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังน้ี  
กู๊ด (Education Dictionary, p. 539 : อ้างถึงใน บันลือ พฤกษะวัน, 2537, หน้า 12) ให้ 

ความหมายไว้ว่า “ความพยายามท้ังหลายที่ผู้นิเทศจะทําให้ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่ในโรงเรียนที่ตน 
รับผิดชอบ มีความเป็นผู้นําในการปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการกระตุ้นและส่งเสริมให้ 
ครูได้พัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้า โดยสามารถที่จะเลือกใช้จุดประสงค์ในการสอน สื่อการสอนระเบียบ 
วิธีสอน และการประเมินผลให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง”  

กลิคแมน (Glickman, 1990, p. 6, อ้างถึงใน สถิต สวนพรหม, 2547, หน้า 11) กล่าวว่า 
“การนิเทศการศึกษา เป็นแนวคิดกับการงานและหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซึ่ง จะเก่ียวข้องกับเร่ืองหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอํานวยความสะดวกการ 
เตรียมการสอนและการพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน” 

แฮริส (Harris, 1985, p. 9 อ้างถึงใน สดใส ศรีสวัสด์ิ, 2548, หน้า 7) กล่าวว่า “การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทําต่อบุคลากรหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือคงไว้หรือเปลี่ยน 
แปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ส่งผลโดยตรงต่อกระบวนการสอนท่ีใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน” 

ไวลส์ และ โลเวลล์ (Wiles;& Lovell, 1975, p. 6, อ้างถึงใน อภิรดี มนุษย์พันธ์ุ, 2551, 
หน้า 9) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษา คือ การแนะนําซึ่งกันและกัน วางแผนร่วมกัน ปรึกษาหารือกัน 
เพ่ือหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น”  

จากความหมายของการนิเทศศึกษาสรุปได้ว่า “การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ในการทํางานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้า 
หมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีย่ิงขึ้น”  

2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
ในการนิเทศการศึกษานั้น จุดมุ่งหมายมีความสําคัญและเป็นแนวทางในการดําเนินงาน

เพ่ือให้ การดําเนินงานบรรลุผลตามที่ต้องการ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ดังน้ี  
สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 12) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีสําคัญ 4 

ประการ คือ”  
1. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาตน เป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรเหล่าน้ันได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมาในทางที่ดีขึ้น  



13 

2. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน โดยมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่นักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตจาก
การสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษา  

3. การนิเทศการศึกษาเพ่ือสร้างประสานสัมพันธ์ โดยผลที่เกิดจากการนิเทศการศึกษาจะ
เกิดจากการทํางานร่วมกัน ผลัดเปล่ียนกันเป็นผู้นําและผู้ตาม ซึ่งไม่ใช่การทํางานภายใต้การถูกบังคับ 
และคอยตรวจตราหรือจับผิด  

4. การนิเทศการศึกษาเพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจ ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้บุคคลมีความ
ต้ังใจทํางาน หากการนิเทศการศึกษาไม่ได้ทําการสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การ
นิเทศการศึกษาก็ย่อมจะประสบผลสําเร็จได้ยาก  

ชารี มณีศรี (2538, หน้า 26) กล่าวว่า “ความมุ่งหมายของการนิเทศน้ัน เป้าหมายหลักอยู่
ที่การพัฒนาครูทั้งด้านวิชาชีพคือฝึกให้มีประสบการณ์ตรง เช่น การประชุมอบรมสัมมนาการทดลอง 
หลักสูตรวิธีสอน และประสบการณ์โดยอ้อม เช่น การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครูมีโอกาสพบปะทาง วิชา 
การ เป็นต้น นอกจากน้ันยังช่วยสร้างครูให้มีลักษณะความเป็นผู้นําการทํางานร่วมกับคนอ่ืนอัน จะยัง 
ผลให้เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนดีย่ิงขึ้น กล่าวโดยย่อก็คือมุ่งพัฒนาคนและพัฒนางาน”  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 6-7) สรุปจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า “เป็นกระบวนการการท างานที่มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอน
ของครู สู่เป้าหมายสุดท้าย คือ ผู้เรียนมีคุณภาพสมดังจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้วยการพัฒนากลุ่ม
คน ผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ เป็นประโยชน์ต่อการทํางานมี
ความมั่นใจ มีขวัญและกําลังใจ สามารถทํางานที่ก่อให้เกิดการประสานสัมพันธ์อันดีที่ปราศจากความ 
ขัดแย้ง”  

อัญชลี โพธิ์ทอง (2544, หน้า 67-69) กล่าวว่า “จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
มีเป้าหมาย หลักอยู่ที่การพัฒนาครูทั้งด้านวิชาชีพ คือ ฝึกให้มีประสบการณ์ตรง เช่น การประชุม
อบรมสัมมนา การทดลองใช้หลักสูตรวิธีสอนและประสบการณ์โดยอ้อม เช่น การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ครูมีโอกาสพบปะทางวิชาการ เป็นต้น นอกจากน้ียังได้ช่วยสร้างครูให้มีลักษณะความเป็นผู้นําการ
ทํางานร่วมกับคนอ่ืนอันจะยังผลให้เพ่ิมประสิทธิภาพ การเรียนการสอนดีย่ิงขึ้น กล่าวว่าโดยย่อก็คือ 
มุ่งพัฒนาคนและพัฒนางาน”  

สดใส ศรีสวัสด์ิ (2546) กล่าวว่า “การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน 
พัฒนาครู ช่วยเหลือครู ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน หรือ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามความมุ่งหมายของการศึกษา”  

จากแนวคิดเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามี 
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะในการพัฒนาวิชาชีพของ 
ตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดกับนักเรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
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2.1.3 หลักการนิเทศการศึกษา  
การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา หลักการนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางให้ผู้นิเทศปฏิบัติงาน

ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักการศึกษาได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังน้ี  
ชารี มณีศรี (2538, หน้า 27-28) กล่าวถึงพ้ืนฐานของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
1. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้นเตือน การประสานงาน และแนะนําให้เกิดความเจริญงอก

งามแก่ครู โดยทั่วไป  
2. การนิเทศต้ังอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย  
3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค์  
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเป็นงานที่เก่ียวพันกัน  
5. การนิเทศคือ การสร้างมนุษย์สัมพันธ์  
6. การนิเทศมุ่งส่งเสริมบํารุงขวัญ (High staff morale)  
7. การนิเทศมีจุดมุ่งหมายที่จะขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียน และชุมชนโดยเฉพาะในชนบท  
กมล ศิริบรรณ (2539, หน้า 13) ได้กล่าวถึงหลักการสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ไว้ดังน้ี  
1. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการพัฒนางานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนและ 

คณะผู้รับการนิเทศโดยปฏิบัติอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานชัดเจน  
2. การนิเทศภายในโรงเรียน เน้นบรรยากาศเป็นประชาธิปไตยยอมรับ ในความคิดซึ่งกัน 

และกัน ยอมรับในบทบาทหน้าที่ของผู้ร่วมและภารกิจที่สําคัญ  
3. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสร้างสรรค์และส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียน

ทํางานด้วยความมั่นใจและภูมิใจในผลงาน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา ความก้าวหน้าในชีวิต  
4. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการต้ังอยู่บนรากฐานการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าเป็นความ 

สัมพันธ์ในแต่ละบุคคล  
5. การนิเทศภายในโรงเรียน มุ่งบรรยากาศที่เป็นกันเอง ได้แก่ กระตุ้นให้เกิดความเข้าใจอัน

ดีต่อกัน และช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกว่าพบวิธีการที่ดีกว่าเดิมในการท างานให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ 
ธีรศักด์ิ เลื่อยไธสง (2550, หน้า 2) ได้นําเสนอ หลักการของการนิเทศการศึกษา ดังน้ี  
1. ดําเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง  
2. ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ  
3. กิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจําเป็นในการพัฒนาครู  
4. จัดสภาพแวดล้อม และแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการดําเนินงาน  
5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเสริมสร้างขวัญกําลังใจแก่ครู  
กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 5) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา มีดังน้ี  
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1. การดําเนินการนิเทศ จะต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตามข้ันตอนกระบวน 
การนิเทศภายในโรงเรียน  

2. บุคลากรที่เป็นหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศการศึกษา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา  

3. การนิเทศการศึกษา จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ/จําเป็นในการพัฒนาครู และ
นักเรียน 

เบอร์ตัน และบรัคเกอร์ (Burton and Bruckner, 1965 : อ้างถึงใน กําพล วิลยาลัย, 
2551, หน้า 14-15) ได้กําหนดหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  

1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา (Theoretically Sound) คือ
เป็นไปตามค่านิยม ความจริง ตามกฎเกณฑ์ ควรมีการวิวัฒนาการทั้งทางด้านเครื่องมือและกลวิธีโดย
มีจุดมุ่งหมายและนโยบายที่แน่นอน  

2. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific) คือเป็นไปอย่างมีลําดับเป็น 
ระเบียบในการทํางาน มีการรวบรวมและสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้องเช่ือถือได้  

3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) คือเคารพในตัวบุคคล คํานึง 
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้มีความร่วมมือ ใช้อํานาจน้อยที่สุด  

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ (Creative) คือแสวงหาความสามารถพิเศษ 
ของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก และพัฒนาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ ต่อ
การทํางานให้มากที่สุด  

จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็น
แนวทาง ให้ผู้นิเทศปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดําเนินการอย่างเป็นประชาธิปไตย มีแบบแผนตามลําดับข้ันตอน โดยมีการกําหนด
เป้าหมายที่ ชัดเจน ตลอดจนมีการสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

2.1.4 กระบวนการการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมที่มีความสําคัญย่ิงประการหน่ึง ในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสําคัญของผู้บริหารโรงเรียน ในการสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรให้ 
เกิดการพัฒนาตนเอง ในการทํางานเพ่ือบรรลุผลสําเร็จของการบริหารการศึกษาการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมีลักษณะของการปฏิบัติเช่นเดียวกับกิจกรรมอ่ืน ๆ คือ ต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนในการ 
ดําเนินงานต่อเน่ืองเป็นระบบ ด้วยเหตุผลที่ว่าจะต้องเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่าย ต้องอาศัยความ 
ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การนิเทศภายในโรงเรียนจึงจําเป็นต้องอาศัยกระบวนการข้ันตอน  
ต่าง ๆ เพ่ือยึดเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ ซึ่งมีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังน้ี  
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สงัด อุทรานนท์ (อ้างถึงใน กฤษฎา สิงขร, 2552, หน้า 23) หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามัญ 
ศึกษาได้กําหนดขั้นตอนการนิเทศไว้ 4 ขั้นตอน ดังน้ี  

1. กระบวนการวางแผน  
  1.1 การวางแผนการนิเทศ  
  1.2 การสร้างความเข้าใจและการให้ความรู้  
2. การปฏิบัติการนิเทศ  
3. การสร้างขวัญและกําลังใจ  
4. การประมวลผลการนิเทศ  
หน่วยศึกษานิเทศก์ (หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานักงานการประถมศึกษา นครปฐม, 2537) ได้

เสนอขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอน คือ  
1. การศึกษาปัญหาในปัจจุบันและความต้องการ  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การปฏิบัติการนิเทศ  
4. การประเมินผลการนิเทศ  
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน ชารี มณีศรี, 2538, หน้า 

202-203)  
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล

เก่ียวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การซ้ําช้ัน คุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นต้น  
ขั้นที่ 2 การวางแผน นําเอาทางเลือกตามข้ันที่ 1 มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรมโดย 

เขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ผู้รับผิด 
ชอบโครงการ แผนดําเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือทําตามโครงการนิเทศที่กําหนดหลัก โดยคํานึงถึง 
หลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อมสร้างความเข้าใจ รวมทั้ง
การเสริมแรงให้กําลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน  

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนดผลสัมฤทธ์ิ
ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ ประเมินข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต่อไป  

วัชรา เล่าเรียนดี (2548, หน้า 27-28) ได้เสนอถึงกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นการ
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง ดังน้ี  

1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา  
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3. นําเสนอโครงการที่จะพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพ่ือ
อนุมัติการดําเนินการ  

4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ 
น่าสนใจ  

5. จัดทําแผนการนิเทศ กําหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือ 
และเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  

6. ดําเนินการตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ  
7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลสําเร็จ  
นอกจากน้ีสามารถนํากระบวนการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาได้อีกด้วย ดังเช่น 

กระบวนการบริหารของ กูลิค และเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1973, p. 23) ซึ่งได้รับความนิยม 
ยกย่องมากที่สุด โดยมีช่ือว่า POSDCoRB และมีขั้นตอนที่จะกล่าวถึง ดังน้ี  

1. Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีงานอะไรบ้างที่ 
ต้องปฏิบัติตามลําดับ วางแผนวิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานน้ัน ๆ ก่อนลงมือ 
ปฏิบัติการ  

2. Organizing (O) หมายถึง การจัดรูปโครงการ หรือเค้าโครงการ หรือเค้าโครงของการ 
บริหาร โดยกําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อย หรือตําแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน 
พร้อมด้วยกําหนดลักษณะและวิธีการติดต่องาน สัมพันธ์กันตามลําดับขั้นแห่งอํานาจหน้าที่สูงตํ่า 
ลดหลั่นกันไป  

3. Staffing (S) หมายถึง การบริหารงานอันเก่ียวกับตัวบุคคล หรือเจ้าหน้าที่ทุกประเภท
ของ หน่วยงาน การบริหารงานบุคคลดังกล่าว รวมต้ังแต่การแสวงหาคนมาท างานการบรรจุแต่งต้ัง
การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคคลท่ีบรรจุแต่งต้ังไว้แล้ว การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้นและการลดขั้น 
ตลอดจนการพ้นจากงาน และการบํารุงรักษาสภาพการทํางานที่ดีและมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ลอดไป  

4. Directing (D) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ หลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณาโดย รอบ 
คอบแล้ว รวมท้ังการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน ๆ ในฐานะผู้บริหารเป็น ผู้บังคับบัญชา
ของหน่วยงาน  

5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์หน่วยงานย่อยหรือ 
ตําแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การหรือสํานักงานใหญ่ เพ่ือก่อให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพไม่มีการ 
ซ้ําซ้อนหรือขัดแย้งกัน แต่ทุกหน่วยงานทํางานประสานกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์ 
การหรือหน่วยงานใหญ่ร่วมกัน  
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6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชา หรือไปยังหน่วยงานท่ี 
เกี่ยวข้องทั้งเบ้ืองบนและเบ้ืองล่าง การเสนอรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบความก้าวหน้าของงานทุก 
ระยะ สะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยอ่ืน ๆ ในขณะเดียวกันควรเสนอรายงานหรือใต้บังคับ
บัญชาทราบด้วย จะเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานด้วย  

7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดทํางบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการใน
การ จ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและรัดกุม 
จากกระบวนการนิเทศภายในดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในจะช่วยให้ การ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นั้นต้องดําเนินการอย่างเป็น 
ระบบ มีขั้นตอนในการดําเนินการที่ชัดเจนและต่อเน่ือง 

2.1.5 การดําเนินการนิเทศภายในตามแนวคิดของกลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส- 
กอร์ดอน 

การนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคิดกลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน มีความ
น่าสนใจและมีความแตกต่างจากการนิเทศภายในโรงเรียนโดยทั่วไปเก่ียวกับเรื่องความหมายจุดเน้น
แหล่งที่มาในการนิเทศ และขอบข่ายของการนิเทศ มีดังน้ี  

กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & Ross-Gordon, 2007,  
p. 6) ให้ความหมายของการนิเทศไว้ว่า การนิเทศการศึกษาหมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้อง
ปรับปรุง การสอน โดยการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครูการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการทํางาน
ร่วมกัน การพัฒนาการทํางานเป็นกลุ่ม และการสนับสนุนให้ครูทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือนําข้อมูลมา
ปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

จุดเน้นการนิเทศของ กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & 
RossGordon, 2007, pp. 299-300, อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 2554, หน้า 34) ได้กล่าวถึงว่า การ
นิเทศภายในโรงเรียนว่าจะคํานึงถึงทุกองค์ประกอบทางการศึกษาที่จะทําให้การสอนของครูมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ให้มีการ 
ปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสมํ่าเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม การพัฒนา ผู้เช่ียว 
ชาญในวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู ทําให้ นักเรียนซึ่ง
เป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์จากการสอนของครู  

ในขณะเดียวกันกลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน ได้กําหนดขอบข่ายของการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน ไว้ว่าเป็นการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน การวัดผลประเมินผล การจัดครูเข้าสอน สิ่งอํานวยความ สะดวก 
และการพัฒนาครูในการดําเนินงานดังกล่าวประกอบด้วย 5 งานคือ  

1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers)  
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2. การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (Group Development)  
3. การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development)  
4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development)  
5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research)  
รายละเอียดดังน้ี (Glickman;Gordon & Ross-Gordon, 2007, pp. 301-420, อ้างถึงใน 

พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 2554, หน้า 34)  
 2.1.5.1 การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers)  
 กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & Ross-Gordon, 

2007, pp. 301) กล่าวว่า การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 
เป็นการให้ความช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูช่วยเหลือตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความสัมพันธ์
อันดีกับครูผู้สอนในการช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใย ช่วยเหลือในเร่ืองอ่ืน ๆ  

  นอกเหนือจากเร่ืองการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่
ครูโดยตรงเพ่ือให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ(Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน มีดังน้ี  

  1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบคลินิก หมายถึง 
การนําดําเนินการนิเทศที่ออกแบบไว้สําหรับปรับปรุง ประสิทธิภาพในการเรียนของนักเรียนโดยการ
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครูในช้ันเรียนจากการวิเคราะห์ข้อมูลของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในช้ันเรียน และสัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้นิเทศ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน (Glickman; Gordon & 
Ross-Gordon, 2007, pp. 301-306) ได้แก่  

  ขั้นท่ี 1 การประชุมครูก่อนการสังเกต  
  ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครูผู้สอนเพ่ือพิจารณารายละเอียดต่าง ๆ ก่อนที่จะสังเกตการ 

การสอนของครู เพ่ือให้ผู้นิเทศเข้าใจกันอย่างชัดเจน เช่นเหตุผลและจุดมุ่งหมายของการสังเกต ความ
ต้องการเน้นการสังเกตที่จุดใดเป็นพิเศษ วิธีการและรูปแบบของการสังเกตที่จะนําไปใช้เวลา ที่จะใช้
สําหรับการสังเกต และกําหนดเวลาที่จะใช้ประชุมหลังการสังเกต  

 ขั้นท่ี 2 การสังเกตชั้นเรียน  
  ขั้นน้ีจะเป็นช่วงเวลาที่ต้องติดตามพฤติกรรมการสอนของครูในช้ันเรียนเพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจ สอดคล้องกับหลักการและรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้จัดทําไว้ในขั้นแรก ผู้สังเกตจะใช้วิธีใดวิธี
หน่ึงหรือ หลายวิธีก็ได้ เช่น นับความถ่ีของตัวแปรด้านต่าง ๆ (Categorical Frequencies) พิจารณา
ตัวช้ีทาง กายภาพ (Physical Indicators) ตัวช้ีด้านการปฏิบัติ (Performsnc Indicators) การพรรณนา 
แบบเปิดกว้าง (Detached open-ended Narrtive) การสังเกตโดยการมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) การสังเกตโยใช้แบบสอบถามเฉพาะเจาะจง (Focused Questionnaire Observation) 
เป็นต้น  
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  ขั้นท่ี 3 การวิเคราะห์และตีความหมาย  
  หลังจากการสังเกตการสอนและได้ข้อมูลของครูมาแล้ว ผู้นิเทศจะเริ่มวิเคราะห์

ข้อมูลน้ันโดย ใช้การนับความถ่ีตัวแปรบางตัวที่เกิดข้ึนรวมทั้งค้นหาตัวช้ีวัดบางตัวที่เกิดข้ึนใหม่จาก
การปฏิบัติหรือ บางตัวที่ไม่เกิดขึ้น เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อยแล้วจึงแปลความหมายข้อมูล  

  ขั้นท่ี 4 การประชุมครูภายหลังการสอน  
  การประชุมครูภายหลังการสังเกต เพ่ือให้ครูได้รับข้อมูลป้อนกลับและได้ร่วมอภิปราย

กับ ข้อมูลเหล่าน้ัน เพ่ือนําผลไปใช้วางแผนปรับปรุงการสอนต่อไป ผู้นิเทศควรเลือกใช้รูปแบบการ
นิเทศ (ทางตรง ทางอ้อม หรือการนิเทศแบบมีส่วนร่วม) ตามความจําเป็นและความเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถของครู  

  ขั้นท่ี 5 วิพากษ์วิจารณ์ผลจากขั้นตอนทั้ง 4  
  การวิพากษ์วิจารณ์ผลจากขั้นตอนทั้งสี่ จะเป็นการใช้เวลาเพ่ือพิจารณาและทบทวน

รูปแบบ รวมทั้งกระบวนการ ต้ังแต่การประชุมครั้งแรก (Preconference) ไปจนถึงการประชุมครั้ง
หลังสุด (Post conference) ว่ามีสิ่งใดพร่องและต้องการแก้ไขในจุดใดบ้าง การวิพากษ์วิจารณ์อาจทํา
ได้หลังสิ้นสุดการประชุมในขั้นสุดท้ายประมาณ 2-3 วันและควรเป็นการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ 
สําหรับวิธีการน้ันควรเป็นการสรุปผลอย่างสั้น ๆ กะทัดรัด และได้ใจความ  

  2. การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน (Peer Coaching) กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส- 
กอร์ดอน (Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, pp. 308-311) ได้เสนอรูปแบบในการ
ช่วยเหลือครูโดยเพ่ือนนิเทศเพ่ือนจากแนวคิดของผลการศึกษาวิจัยที่ พบว่าผลการเรียนรู้โดยวิธีการ 
ต่าง ๆ ของคนเราแตกต่างกัน แต่คนเราจะสามารถเรียนรู้ได้ดีที่สุดจากการสอนคนอ่ืน ซึ่งแนวคิด
ดังกล่าวน้ีสามารถนําไปจัดรูปแบบการนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน เพ่ือนได้การนิเทศแบบเพ่ือน (Peer 
Coaching) เป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนสองคนหรือมากกว่าน้ัน ได้มาทํางานร่วมกัน เพ่ือสะท้อนถึงการ
ปฏิบัติงานในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นด้วย
กิจกรรมต่าง ๆ หลากหลาย เช่น มีการสอนร่วมกันเป็นที่ปรึกษาซึ่งกันและกัน เป็นผู้ควบคุม เป็นเพ่ือน
ร่วมงานกัน เป็นผู้ควบคุมและตรวจสอบเป็นผู้ร่วมในการวางแผนบทเรียน เป็นผู้มีส่วนร่วมในการแก้ 
ปัญหา เป็นทีมศึกษาเป็นคณะผู้พัฒนาหลักสูตร พัฒนาสื่อการสอน เป็นผู้เช่ียวชาญในการปฏิบัติการ
สอนที่ได้ถ่ายทอดสู่ผู้อ่ืน  

  3. การให้ความช่วยเหลืออ่ืน ๆ (Other Forms Assistance) กลิคแมน; กอร์ดอน; 
และรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & Ross-Gordon, 2007, pp. 311-312) ได้เสนอรูปแบบ
ของการช่วยเหลือครูโดยตรงอ่ืน ๆ อีก 6 รูปแบบดังน้ี  

    1. การสาธิตการสอน  
    2. การเข้าร่วมสอนด้วย  
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    3. การให้ความช่วยเหลือโดยจัดหาสื่อ  
    4. การให้ความช่วยเหลือในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
    5. การให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา  
    6. การเฝ้าติดตาม  
  การสื่อสารที่ดีของครู การสังเกตการณ์สอนที่มีคุณภาพ การให้ข้อมูลป้อนกลับหลัง

การ นิเทศการสอน และการร่วมอภิปรายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนภายใต้การ 
ดําเนินการนิเทศแบบคลีนิค และการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสามารถทําให้ครูช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน โดยศึกษานิเทศก์ก็ต้องเป็นผู้ที่เข้าถึงได้ง่าย มีการประเมินแบบกัลยาณมิตร จัดตารางเวลาการ
พบปะเพ่ือปรึกษาหารือ การช่วยเหลือครูโดยตรงควรแยกจาการประเมินผลการสอนเพ่ือให้เกิดความ
ไว้วางใจ เช่ือมั่นที่จะร่วมกิจกรรมยอมรับข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงในรูปแบบของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน (Glickman;Gordon & Ross-Gordon, 2007, p. 314)  

  สรุปได้ว่า การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 
หมายถึง การให้ความช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูช่วยเหลือตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ความสัมพันธ์อันดีกับครูผู้สอน ในการช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใย ช่วยเหลือ
ในเรื่องอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเรื่องการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวทางการให้ความ ช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรงเพ่ือให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีนิเทศ
แบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน  

  2.1.5.2 การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development)  
  กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 

2007, pp. 351-368) ได้เสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
(Professional Development) เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู ให้ส่งผลไปสู่นักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional 39 
Development) จะเกี่ยวข้องกับสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ และระดับความคิดเชิงนามธรรมของ 
ครูเพราะครูมีความแตกต่างกันมากในเรื่องการเอาใจใส่ต่อกิจกรรมการได้รับข้อมูลการพิจารณาถึงผล 
กระทบต่อประสบการณ์ของครูจึงช่วยให้เลือกกิจกรรมได้เหมาะสมกับครูมากย่ิงขึ้น สิ่งที่ควรพิจารณา
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ มีดังน้ี  

  1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการนําไปใช้ประโยชน์จริง  
  2. มีการวางแผนระยะยาวไว้หรือไม่เกี่ยวกับการประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหา  
  3. หลอมรวมเป้าหมายส่วนตัวกับเป้าหมายของหน่วยงาน  
  4. การฝึกแนวคิดเชิงรูปธรรม  
  5. การปฏิบัติร่วมกันในกลุ่มย่อย  
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  6. การให้ข้อมูลย้อนกลับโดยกลุ่มเพ่ือน  
  7. การฝึกทักษะให้มีลักษณะที่คงทนและเป็นทักษะเฉพาะ  
  8. ฝึกทักษะที่ใช้ในการพัฒนา  
  9. การทดลอง กระตุ้น ให้แรงเสริม  
  10. การมีส่วนร่วมของผู้นําในการทํากิจกรรมต่าง ๆ  
  11. เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร  
  หลักการจัดกิจกรรมเพ่ือให้บริการในการพัฒนาครูทางวิชาชีพ (Professional 

Development) (Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, pp. 351-368) มีดังน้ี  
  1. ครูที่มีความคิดเชิงนามธรรมระดับตํ่า (Low Abstract) และมีความสัมพันธ์กับสิ่ง

ที่เก่ียวข้อง (กับงานครู) ในระดับเบ้ืองต้น จะไม่มีประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้ทักษะที่จําเป็นต่อ
การสอน ควรเน้นการให้ข้อมูล การสาธิต และการปฏิบัติเป็นกรณีพิเศษ และขั้นตอนสุดท้ายของการ
ประชุมปฏิบัติการควรเน้นให้มีความเข้าใจต่อประเด็นสําคัญที่จะได้รับ  

  2. ครูที่มีความคิดเชิงนามธรรมระดับปานกลาง (Moderate Abstract) และมี
ความสัมพันธ์ กับสิ่งที่เกี่ยวข้อง (กับงานครู) อยู่ในระดับบูรณาการได้ ควรจัดกิจกรรมด้านการปฏิบัติ
ในห้องเรียน การสังเกต การให้ข้อมูลย้อนกลับ และข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศและเพ่ือนร่วมงานโดยเริ่ม
ด้วยการ อธิบาย และสาธิต เพ่ือประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ ในการปรับปรุงการสอน  

  3. ครูที่มีความคิดเชิงนามธรรมระดับสูง (High Abstract) และมีความสัมพันธ์กับสิ่ง
ที่ เกี่ยวข้อง (กับงานครู) อยู่ในระดับคิดสร้างสรรค์ได้ ควรจัดกิจกรรมที่เน้นการทดลอง การปรับปรุง 
การระดมสมอง และการแก้ปัญหากลุ่ม เพ่ือปรับปรุงทักษะที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง การจัด
กิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) เพ่ือปรับปรุงการสอน
ของครู ให้ส่งผลไปสู่นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นองค์ประกอบของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) จะเก่ียวข้องกับสิ่งอํานวยความ สะดวก
ต่าง ๆ และระดับความคิดเชิงนามธรรมของครูเพราะครูมีความแตกต่างกันมากในเรื่องการเอาใจใส่ต่อ
กิจกรรม การได้รับข้อมูล การพิจารณาถึงผลกระทบต่อประสบการณ์ของครูจึงช่วยให้เลือกกิจกรรมได้
เหมาะสมกับครูมากย่ิงขึ้น  

  2.1.5.3 การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group Development)  
  กลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 

2007, pp. 321- 323) ได้เสนอบทบาทของผู้นิเทศในการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม เพ่ือแก้ปัญหา
การเรียนการสอนว่าเป็นวิธีการท่ีสําคัญอย่างหน่ึงของการนิเทศการศึกษา โดยผู้นิเทศจะต้องพิจารณา
บทบาทต่าง ๆ ของสมาชิกก่อนดําเนินการคือการหาคําตอบว่ามีพฤติกรรมใดบ้างที่เป็นตัวบ่งช้ีให้เห็น
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ถึงบทบาท และความพร้อมของสมาชิกแต่ละคนและสมาชิกแต่ละคนเหล่าน้ี ได้แสดงบทบาทของตน
มาแล้วมาก น้อยเพียงใด มีบทบาทอะไรบ้างที่เกิดข้ึนมาแล้วและที่ยังขาดอยู่ โดยตระหนักว่าบทบาท
ที่เน้นงาน และเน้นตัวบุคคลคือหน้าที่ของสมาชิกในกลุ่มที่ทุกคนต้องปฏิบัติ  

  กลุ่มที่สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความกลมเกลียวสามัคคีในกลุ่ม
คือกลุ่มที่มีผู้นําที่ดี สามารถทําให้กลุ่มดําเนินการได้ดี ผู้นําควรมีบุคลิกลักษณะความเป็นมืออาชีพโดย
ธรรมชาติ ผู้นําควรรู้องค์ประกอบในการนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เลือกวิธีการสําหรับการตัดสินใจ
ของกลุ่มอย่างชัดเจน สามารถขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ใช้ความแตกต่างของข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจและสามารถปรับเปลี่ยนเลือกรูปแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมให้กับกลุ่มได้ 
(Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, :322)  

  การเรียนรู้ทักษะการทํางานกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเป็น วิธีการสําคัญอย่างหน่ึงของการนิเทศการศึกษา บทบาทของสมาชิกในกลุ่ม ผู้นํากลุ่มต้อง
พิจารณาว่า พฤติกรรมใดบ้างที่จะเป็นตัวบ่งช้ีให้เห็นถึงบทบาทและความพร้อมของสมาชิกแต่ละคน 
สมาชิกแต่ละ คนได้แสดงบทบาทที่เน้นงานและบุคคลมากน้อยเพียงใด บทบาทใดที่เกิดข้ึนแล้วและ
บทบาทใดที่ ของสมาชิกทุกคนต้องปฏิบัติ กลุ่มที่สมาชิกประสบความสําเร็จน้ัน ผู้นําต้องให้สมาชิก
ภายในกลุ่ม เข้าใจหน้าที่หรือบทบาทของตนภายในกลุ่ม ผู้ทําหน้าที่ดังกล่าวให้สมาชิกทุกคนได้ทราบ
ว่าบทบาท ยังไม่ถูกต้อง ควรจะต้องเพ่ิมเติมบทบาทใด ซึ่งผู้นํากลุ่มควรจะต้องมอบหมายให้กับสมาชิก
กับผู้นํากลุ่ม (Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, pp. 322-323)  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group Development) หมายถึง การ
ปฏิบัติงานท่ีเน้นการสร้างหรือพัฒนากลุ่ม เพ่ือที่จะทําให้งานท่ีทําร่วมกันน้ันสําเร็จตามเป้าหมายที่ได้
ร่วมกันกําหนดไว้โดยอาศัยการร่วมทีมของสมาชิกภายในกลุ่มที่มีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน โดยมีผู้บริหาร
เป็นผู้จัดการขององค์กรในรูปแบบของการทํางานร่วมกันเป็นทีม ให้สมาชิกได้ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา 
ร่วมกันรับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็น ความช่ืนชม เมื่องานประสบผลสําเร็จ ดังน้ัน การทํางาน
ร่วมกันเป็นทีมนับว่ามีความสําคัญ และเป็นประโยชน์ต่อการทํางานและการบริหารงานในองค์กรเป็น
อย่างมาก  

  2.1.5.4 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development)  
  หลักสูตรตามทัศนะของกลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน หมายถึง ซึ่งองค์ 

ประกอบ ทั้งหมดต้องมีลักษณะ (Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, p. 11) ดังน้ี  
  1. เป็นชุด คือลําดับของประสบการณ์การเรียน (Sequence)  
  2. มีความต่อเน่ือง คือความยาวนานของช่วงเวลาของประสบการณ์  
  3. มีขอบเขต คือกรอบของประสบการณ์การเรียน  
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  4. มีความสมดุล คือระดับของความสัมพันธ์และความสอดคล้องระหว่างหัวเรื่อง 
(Balance) อย่างเหมาะสม รูปแบบของหลักสูตร มี 3 รูปแบบ (Glickman; Gordon & Ross-Gordon, 
2007, pp. 388- 389) ดังน้ี  

   1. รูปแบบวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Objictive) เป็นหลักสูตรที่
จัดแบ่ง เน้ือหาสาระของการเรียนออกเป็นหน่วยย่อยตามข้อเท็จจริง หรือทักษะที่สําคัญของขอบเขต
เน้ือหา แต่ละวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมจะต้องมีส่วนสัมพันธ์และสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการ
สอน และการประเมินผล  

   2. รูปแบบการเช่ือมโยงความคิดรวบยอด (Webbing and Conceptual 
Mapping) เป็นหลักสูตรที่กําหนดเน้ือหาหลักและกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความสําคัญกับเน้ือหาหลักให้
ผู้เรียนปฏิบัติเป็นการบูรณาการความรู้ ทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนในการเรียนรู้เน้ือหาหลักที่กําหนดขึ้น
ผู้จัดทําหรือ พัฒนาหลักสูตรแบบนี้จะพิจารณาองค์ประกอบในหลาย ๆ ด้านของการเรียนรู้ โดยผ่าน
กิจกรรมการ อ่าน การเขียน การฟัง และการสร้างสรรค์ แล้วบูรณาการความรู้ความรู้หลายด้านน้ัน เข้า
ไว้เป็นประเด็นเดียวกัน รูปแบบของหลักสูตรน้ีจะเก่ียวข้องสัมพันธ์กับกิจกรรมสหสาขาวิชา ได้แก่ 
สังคม วิทยา เศรษฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ฯลฯ  

   3. รูปแบบการเน้นผลที่จะได้รับ (Results-Onaly Format) เป็นหลักสูตร ที่
กําหนด เป้าหมายของการเรียนและอาจจะกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับ
ผู้สอน จัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน โดยเปิดกว้างให้สามารถใช้สื่อ กิจกรรม วิธีการได้เอง เพ่ือให้
ได้ผล ตามเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรตามทัศนะของกลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์ดอน จะต้อง 
สอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตร  

  การพัฒนาจะเป็นเพียงการเลียนแบบ (Imitive) ครูผู้สอนจะเป็นเพียงผู้ปฏิบัติเท่าน้ัน 
ส่วน ผู้พัฒนาที่เป็นครูผู้สอนในระดับกลาง หลักสูตรแบบเช่ือมโยงแนวความคิดรวบยอดกิจกรรมที่ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และข้อเสนอแนะต่าง ๆ การพัฒนาลักษณะน้ีเรียกว่าการพัฒนาแบบ 
ประสานงาน (Meditative) ครูผู้สอนจะแก้ไข ปรับปรุงวิชาที่สอนตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ 
ทันทีทันใด สําหรับกลุ่มที่พัฒนาถือว่าครูเป็นผู้เช่ียวชาญและยึดเอารูปแบบหลักสูตรประเภทเน้น 
ผลงาน (Results-Only) กลุ่มน้ีจะพิจารณาว่านักเรียนคนไหนเหมาะสมท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมใดกับครู 
คนใด การเรียนการสอนของนักเรียนและครูโดยใช้หลักสูตรประเภทน้ีจะเรียกว่าการพัฒนาแบบ สร้าง 
สรรค์ (Creative) นอกจากการน้ี ครูจะใช้หลักสูตรให้ประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งระดับการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตรมี 3 ระดับ 
(Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, pp. 390-391) มีดังน้ี  

  ระดับที่ 1 การเลียนแบบ-บํารุงรักษา ร่วมพัฒนาหลักสูตรโดยปฏิบัติตามคําสั่งของ
ผู้บริหาร หรือหน่วยเหนือ มักใช้ตํารา หนังสือคู่มือและกิจกรรมที่ต้องทําเป็นประจํา  
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  ระดับที่ 2 ประสานงาน ร่วมพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นความรู้ในเรื่องที่เก่ียวกับนวัต 
กรรมหรือ เน้ือหาหลักสูตรที่สัมพันธ์กับสถานการณ์ต่าง ๆ จะปรับเปลี่ยนเน้ือหาของหลักสูตรอยู่เสมอ
และ คํานึงถึงแหล่งที่จะนําไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรอีกด้วย เช่น กลุ่มเพ่ือน นักเรียน ผู้ปกครอง 
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียน  

  ระดับที่ 3 ร่วมพัฒนาหลักสูตรโดยพิจารณาปัญหา ต้ังสมมติฐาน และหาวิธีการปัญหา 
และมักทดลองเพ่ือหาคําตอบในช้ันเรียนอยู่เสมอ ครูกลุ่มน้ีมักมีมนุษยสัมพันธ์ และสามารถสื่อสารกับ
ผู้ร่วมงานหรือผู้อ่ืนได้ดี จะใช้ผลงานวิจัยประกอบการตัดสินใจ ปรับปรุงความต้องการของชุมชน มีความ
เช่ือมั่นในตนเองสูง  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) หมายถึง การส่งเสริม 
สนับสนุนครูแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การนําหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถ่ิน 
ชุมชน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําระบบข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน วิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐาน และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตร การประชาสัมพันธ์
การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล และประเมินผลการใช้หลักสูตร การนํา
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.1.5.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Reserch)  
  การวิจัยในช้ันเรียน (Action Reserch) เป็นรูปแบบการวิจัยชนิดหน่ึงที่เน้นกระบวน 

การให้ ได้ข้อมูลเพ่ือนําผลวิจัยไปปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลายประเภท เช่น การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การเสริมสร้างประสบ 
การณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร โดยมีขั้นตอนการ ดําเนินการ 
(Glickman;Gordon& Ross-Gordon, 2007, pp. 405-420) ดังน้ี  

  1. ค้นหาปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน  
  2. วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกําหนดชนิดของข้อมูลที่ต้องการ วิธีการรวบรวม

ข้อมูล และแหล่งหรือทรัพยากรท่ีจําเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4. ประเมินผล วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกับเป้าหมายและจุดประสงค์  
  5. สรุป อภิปราย คําแนะนําสําหรับการช่วยเหลือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน

การทํางานของเรากับโรงเรียนโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนนําไปสู่การแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพการวิจัย ของครู อันดับแรก มันเป็นสิ่งสําคัญของครูที่ต้องได้รับการเตรียมพร้อมขั้น
พ้ืนฐานในการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์มูล ขณะนี้เราจะไม่พูดถึงการทําให้ครูกลายเป็นผู้เช่ียวชาญ
ในการออกแบบการวิจัยและ วิเคราะห์ข้อมูลสถิติ ตรงกันข้าม ครูควรจะได้รับการแนะนําวิธีการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลหลาย ๆ แบบทั้ง ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อีกทั้งครูยังจําเป็นต้องเรียนรู้วีการ
ทบทวนและการเขียนสรุปข้อมูลด้วย ประการที่สอง ต้องมั่นในว่าไม่มีครูหรือนักเรียนอยู่ในความเสี่ยง
ด้านวิชาการ ด้านสังคมหรือ ความเสี่ยงด้านอารมณ์ สภาการจัดการโรงเรียนควรจะกําหนดข้อแนะนํา
ด้านจริยธรรมสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติ ตลอดจนกระบวนการในการทบทวนข้อเสนอของการวิจัย
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเป็นไป ตามข้อแนะนํา และประการท่ีสาม ทีมวิจัยเชิงปฏิบัติการต้องมีแหล่งข้อมูล ๆ 
ข้อมูลที่สําคัญที่สุดสําหรับครู นักวิจัยคือเวลาในการวางแผนการวิจัยปฏิบัติการ การรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล และการปฏิบัติ ตามแผนงาน สุดท้ายครูต้องได้รับโอกาสในการแลกเปลี่ยนการวิจัยใน
กลุ่มโรงเรียน หรือแม้แต่ แลกเปลี่ยนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนกับครูจากโรงเรียนอ่ืน การ
แลกเปลี่ยนการวิจัยเชิงปฏิบัติ ในช้ันเรียน ให้การรับรู้แก่ครู-นักวิจัย เป็นเหมือนรากฐานสําหรับการ
สนทนาสะท้อนกลับในกลุ่มครู และทําให้ครูได้แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาการสอนของพวกเขาในช้ัน
เรียนและในโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research) หมายถึง การ
ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ครูทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ในรูปแบบการวิจัยที่เน้นกระบวน 
การให้ได้ข้อมูลเพ่ือนําผลวิจัยไปปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เก่ียวข้องกับกิจกรรมหลายประเภท ค้นหาปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยกําหนดชนิดของข้อมูลที่ต้องการ วิธีการรวบรวมข้อมูล และแหล่งหรือทรัพยากรที่จําเป็นในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผล วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
จุดประสงค์ และสรุป อภิปราย (Glickman; Gordon& Ross-Gordon, 2007, pp. 405-420) 

2.1.6 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้เสนอแนะกิจกรรมการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนนําไปใช้ตามความเหมาะสมมี 16 กิจกรรม พอสรุปได้ ดังน้ี  
    1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เป็นการนิเทศเชิงป้องกัน ผู้รับการนิเทศปฏิบัติได้

ตามท่ีกําหนด  
    2. การปฐมนิเทศครูใหม่ เป็นการนิเทศเชิงป้องกันผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ความ

เข้าใจ และแนวทางในการปฏิบัติ  
    3. การให้คําปรึกษาแนะนํา เป็นการนิเทศเชิงเน้นวัตถุประสงค์ ผู้รับการนิเทศได้รับ

ความรู้ ความเข้าใจและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
    4. การอบรมเป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ความเข้าใจ และ 

เจคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
    5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนาผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ความ 

เข้าใจและทักษะในการปฏิบัติการ 
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    6. การสัมมนาเป็นการนิเทศพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้
ซึ่งกันและกัน  

    7. การระดมความคิด เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และแลก 
เปลี่ยน ความรู้ซึ่งกันและกัน  

    8. การสาธิตการสอน เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และ 
ประสบการณ์การสอนเพ่ิมข้ึน  

    9. การให้ศึกษาทางวิชาการ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  

    10. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้แลก 
เปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  

    11. การเย่ียมนิเทศช้ันเรียน เป็นการนิเทศเชิงเน้นวัตถุประสงค์ ผู้รับการนิเทศได้รับ
ความรู้ และเจตคติที่ดีในการท างานจากผู้นิเทศ  

    12. การศึกษาดูงาน เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และประสบ 
การณ์ ใหม่จากการศึกษาดูงาน  

    13. การสังเกตการสอน เป็นการนิเทศเชิงแก้ไข ผู้รับการนิเทศจะมีทักษะและเจตคติ
ที่ดีต่อการสอน  

    14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นการนิเทศเชิงเน้นวัตถุประสงค์ ผู้รับการนิเทศได้รับ
ความรู้ และประสบการณ์ตรงในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน  

    15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศ
ได้รับ ความรู้ความเข้าใจ และพัฒนางานที่รับผิดชอบ  

    16. การจัดนิทรรศการ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ความ
เข้าใจ และประสบการณ์ใหม่  

กิจกรรมการนิเทศเคร่ืองมือที่จะช่วยให้การนิเทศบรรลุมุ่งหมายของการนิเทศ ซึ่งกิจกรรม
การนิเทศแต่ละชนิดให้ประสบการณ์แตกต่างกันไป กล่าวคือ บางกิจกรรมจะทําให้ผู้รับการนิเทศได้รับ
ประสบการณ์สูง แต่บางกิจกรรมก็ทําให้เกิดประสบการณ์ในระดับตํ่า สิ่งที่ผู้นิเทศจะต้องพิจารณาก็คือ
ระดับประสบการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นที่พอใจหรือไม่กิจกรรมใด ควรจะนํามาใช้ในสถานการณ์ใดเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการนําไปปฏิบัติ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542, หน้า 145) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ การประชุมเพ่ือศึกษาปัญหาและลงมือปฏิบัติจริงการ
ประชุมปฏิบัติการน้ีจะจัดขึ้นเมื่อพิจารณาแล้วว่าเป็นความต้องการของครูและสมาชิกทุกฝ่ายใน 
โรงเรียน เช่น การทําแผนการสอน บทเรียนสําเร็จรูป เป็นต้น การประชุมเชิงปฏิบัติการน้ีอาจใช้เวลา 
ช่วงหน่ึง คือ ทั้งภาคการศึกษาหรือตลอดปีการศึกษา ทั้งน้ี แล้วแต่ความต้องการของครูหรือเน้ือเร่ือง 
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ทั้งน้ี ผู้บริหารและผู้นิเทศที่เห็นความสําคัญยอมรับและเห็นด้วยที่จะให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการใน
โรงเรียนอาจพิจารณาถึงกลวิธีที่จะช่วยให้ขั้นตอนและกระบวนการในริเริ่มและดําเนินงานสําเร็จ  

2. การอบรมสัมมนา เป็นส่วนหน่ึงของงานนิเทศและนิยมจัดทํากันมาก เมื่อมีปัญหาในทาง
ปฏิบัติหรือต้องการจะเน้นเรื่องใดเร่ืองหน่ึงเป็นพิเศษ เช่น การเขียนแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ การสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น การอบรมสัมมนาไม่ได้มุ่งแต่เพียงให้ครู
มีความรู้ความสามารถในหน้าที่การงานเท่าน้ัน การอบรมยังมุ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้แก่คณะ
ครูด้วย นอกจากน้ี ยังส่งเสริมให้ครูกระตือรือร้นในการทํางานและแสวงหาทางก้าวหน้าย่ิง ๆ ขึ้นไป  

3. การสังเกตการเรียนการสอน เป็นเทคนิคพ้ืนฐานอย่างหน่ึงของการนิเทศ ที่มีประโยชน์ 
ต่อการปรับปรุงการสอน ครูทุกคนไม่ว่าจะเป็นครูใหม่หรือครูครูเก่าจะได้รับประโยชน์จากการสังเกต 
การสอนของครูอ่ืนที่มีความชํานาญ ย่ิงถ้าเป็นครูบรรจุใหม่ การสังเกตจะให้ครูใหม่ได้เรียนรู้เก่ียวกับ 
การจัดห้องเรียน จัดแบ่งกลุ่มนักเรียน และการวางแผนการสอน นอกจากน้ีการสังเกตการเรียนการ 
สอน ยังช่วยให้ผู้นิเทศกับผู้ได้รับการนิเทศได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันภายหลังจากการ
สังเกตการสอน ซึ่งนับว่าได้ประโยชน์ร่วมกัน  

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับกิจกรรมการนิเทศภายใน 
โรงเรียน เพราะกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีจํานวนมาก จะได้เลือกใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ 
ของโรงเรียน แฮริส (Harris, 1985, pp. 17-87) ได้เสนอกิจกรรมสําหรับการนิเทศภายในไว้ 23 
กิจกรรมดังน้ี  

1. การบรรยาย  
2. การบรรยายที่มีสื่อประกอบ  
3. การประชุมกลุ่ม  
4. การดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์  
5. การฟังเทป วิทยุ  
6. การจัดนิทรรศการเก่ียวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ  
7. การสังเกตภายในโรงเรียน  
8. การสาธิต  
9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
10. การสัมภาษณ์เฉพาะบางเรื่อง  
11. การสัมภาษณ์ทางอ้อม  
12. การอภิปราย  
13. การอ่าน  
14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดคํานวณ  
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15. การระดมสมอง  
16. การบันทึกวีดีทัศน์  
17. การจัดทําเคร่ืองมือและข้อทดสอบ  
18. การประชุมกลุ่มย่อย  
19. การพาไปทัศนศึกษา  
20. การเย่ียมเยียน  
21. บทบาทสมมุติ  
22. การเขียน  
23. การปฏิบัติตามคําแนะนํา 
จากกิจกรรมทั้งหมดที่ได้กล่าวมา พอสรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลาก 

หลายวิธี ดังน้ันในการเลือกกิจกรรมการนิเทศภายในควรเลือกให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหา 
ลักษณะของงานในโรงเรียนเพ่ือประโยชน์โดยตรงท่ีผู้รับการนิเทศจะได้รับ และเพ่ือให้การใช้กิจกรรม 
น้ันได้รับประสิทธิภาพสูงสุด 

2.1.7 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษาจากบุคคลภายนอกยังไม่สามารถจะกระทําได้อย่างทั่วถึง เพ่ือเป็นการ 

แก้ปัญหาในเรื่องน้ีและให้โรงเรียนสามารถปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
ได้ดีย่ิงขึ้น การนิเทศภายในจึงควรอาศัยบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นผู้นิเทศด้วย การมีผู้บริหาร
สถานศึกษาทําหน้าที่รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนเป็นสิ่งสําคัญ ซึ่งในเร่ืองน้ีได้มีผู้กล่าวสนับสนุน 
ไว้ ดังน้ี  

สุจริต เพียรชอบ (2534, หน้า 24) ได้เสนองานนิเทศภายในท่ีผู้บริหารควรปฏิบัติจัดทําไว้
หลายประการ คือ  

1. การช่วยเหลือครูทางด้านวิชาการและด้านบริหาร ได้แก่  
 1.1 ปฐมนิเทศครูใหม่  
 1.2 จัดประชุมครูก่อนปิดภาคเรียน  
 1.3 การสังเกตการสอนในช้ันเรียน  
 1.4 การเย่ียมช้ันเรียน  
 1.5 การสาธิตการสอน  
 1.6 การให้คําปรึกษาหารือเป็นรายบุคคลหรือรายหมู่  
 1.7 การจัดประชุมปฏิบัติงาน  
 1.8 การอบรมครู  
 1.9 การจัดสัมมนา  



30 

 1.10 การจัดหนังสือที่มีคุณค่าทางวิชาการ  
 1.11 ปรับปรุงห้องสมุดให้ทันสมัย และแนะนําครูให้ใช้ห้องสมุด 
 1.12 แนะนําให้ครูเป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการต่าง ๆ  
 1.13 จัดบริการโสตทัศนศึกษาให้แก่ครูเป็นอย่างดีและควรมีการสนับสนุนให้ครู ใช้

อุปกรณ์เหล่าน้ัน  
2. การช่วยเหลือครูในด้านปัญหาส่วนตัว ได้แก่ การดูแลทุกข์สุขของครูในปกครองอย่าง

เป็นกันเอง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจนกระทั่งครูสามารถปรับทุกข์ด้วยทั้งด้านส่วนตัว รวมท้ังปัญหาในการ 
ทํางานตลอดจนเข้ากับเพ่ือนร่วมงานได้ดี  

3. การสร้างขวัญของครูในโรงเรียน ได้แก่  
 3.1 ช่วยให้ครูในโรงเรียนมีความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติงาน การบริหาร และการดําเนินการ 

สอนอย่างเพียงพอ  
 3.2 จัดสภาพการทํางานได้ดีสะดวกสบายเป็นสุข  
 3.3 ช่วยให้ครูมีความอบอุ่นสามารถดําเนินชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุขไม่น้อยหน้าตํ่าต้อย  
 3.4 เป็นที่ปรึกษาที่ดีของครูได้ทุกโอกาส  
 3.5 สร้างลักษณะนิสัยเป็นผู้นําให้กับครูเปิดโอกาสให้ครูได้ทํางานที่ใช้ความคิดริเริ่มของ

ตัวเองให้มาก  
 3.6 พยายามให้ครูรู้สึกว่าตัวเองมีความสําคัญ เป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะเป็นที่ ยอมรับ

ของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานโดยทั่วไป  
 3.7 ครูใหญ่ควรเป็นผู้มีจิตใจกว้างขวาง ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ต่าง ๆ 

ของครู  
 3.8 ช่วยให้ครูมีความสําเร็จในการงานมีความเจริญงอกงาม  
 3.9 ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย  
 3.10 ให้ครูมีความนับถือตนเองไม่รู้สึกว่าได้รับการหลู่เกียรติหรือเหยียดหยามหรือรู้สึกด้อย 
 3.11 การดําเนินการต่าง ๆ ในโรงเรียนควรเป็นประชาธิปไตย  
 3.12 ควรมีความยุติธรรมต่อครูทุกคน  
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ซึ่งอาจทําได้ดังน้ี  
 4.1 จัดตู้รับฟังความคิดเห็นของครูภายในโรงเรียน  
 4.2 จัดให้มีการอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน  
 4.3 จัดให้มีกล่องรับฟังความคิดเห็นของโรงเรียน  
 4.4 จัดให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
 4.5 ช่วยให้ครูประเมินผลการสอนของตนเอง  
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 4.6 ช่วยให้ครูรู้จักการประเมินผลการเรียนและความก้าวหน้าของนักเรียน  
วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2536, หน้า 66) ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารในการนิเทศภายใน

โรงเรียนดังน้ี 
1. วางโครงการดําเนินการของโรงเรียน 
2. จัดทําโครงการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรและปรับปรุงให้ได้ใช้อย่างเหมาะสม 
3. แนะนําควบคุมการสอนของครูให้ดําเนินไปตามโครงการสอน 
4. จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมการเรียนการสอน 
5. การดําเนินการวัดผลการศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบ และหลักการวัดผลการศึกษา 
6. สนับสนุนให้มีการค้นคว้าทดลองปรับปรุงวิธีการสอนให้ดีขึ้น 
7. จัดให้มีการอบรมครูในโรงเรียนเช่นการประถมนิเทศครูใหม่การประชุมครูเพ่ือพิจารณา

ปัญหาต่าง ๆ เป็นต้น 
อเนก สองแสง (2540, pp. 137-138) ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารในการนิเทศภายใน

โรงเรียนดังน้ี 
1. กําหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศเพ่ือให้เกิดผลการปฏิบัติด้านส่งเสริมการปฏิบัติงาน

และความช่วยเหลือในการทํางานของครูเป็นคณะไม่ใช่ต่างคนต่างทําส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ
ทํางานวิชาการอย่างสม่ําเสมอเคารพหลักการและเหตุผลและช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงานให้สะดวกมี
โอกาสเพ่ิมพูนความรู้มีเวลาปฏิบัติงานเน้ือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กําหนดวิธีการหาข้อมูลศึกษาปัญหาและข้อบกพร่องตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ของงาน
วิชาการในโรงเรียนเช่นเย่ียมช้ันเรียน และสังเกตการณ์สอนปรึกษาหารือกับครูเป็นรายบุคคลและ
คณะจัดให้มีการประเมินผลงานทางวิชาการของโรงเรียนศึกษาค้นคว้าจากเอกสารงานวิชาการต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงงานรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอกเช่นศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครอง
นักเรียนคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนผู้นําท้องถิ่น 

3. กําหนดวิธีกิจกรรมการนิเทศภายใน เช่น การประถมนิเทศครูใหม่ให้เข้าใจในการทํางาน
ตามนโยบายของโรงเรียนด้วยการแนะนํา ช้ีแจงหรือจัดพ่ีเลี้ยงให้ จัดครูที่มีประสบการณ์สาธิตการ
สอน จัดประชุมครูเก่ียวกับงานวิชาการตามระบบช้ัน และกลุ่มประสบการณ์เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาการ
เรียนการสอนการวางโครงการเฉพาะเรื่อง จัดให้มีการอบรมครูเชิงปฏิบัติการ เช่น การจัดทําอุปกรณ์
การสอน การจัดทํากําหนดการสอน การสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการ
สอน จัดให้ครูมีเอกสารทางวิชาการ เช่น หลักสูตร แผนการสอน คู่มือครู หนังสือประกอบการค้นคว้า
จัดไว้มุมใดมุมหน่ึงของห้องสมุด หรือห้องพักครู เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมกระตุ้นให้ครู
ทดลองสอน และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ จัดให้มีการเย่ียมเยียนช้ันเรียน หรือชมการเรียนการสอน
ในโรงเรียนอ่ืนที่ทําให้เกิดแนวคิดในการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดให้ครูเลือกวัสดุและจัดหาสื่อ
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การสอน เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ ประเมินตนเองเพ่ือให้กูรับผิด 
ชอบต่อผลงานที่จะปฏิบัติและพัฒนาวิธีการสอนโดยการให้ครูบันทึกกิจกรรมการสอนและปฏิบัติงาน
และมีแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของครูด้วยตนเองร่วมวางแผนกับศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุง
คุณภาพของโรงเรียนประเมินคุณภาพของห้องเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 139-140) ได้กล่าวถึงความ 
สําคัญกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศไว้ดังน้ี คือ 

1. กําหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศให้เกิดผลปฏิบัติงาน 
  1.1 ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือในการทํางานของครูเป็นคณะ 
  1.2 ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการทํางานวิชาการสม่ําเสมอเคารพหลักการและเหตุผล

การปรับปรุงคุณภาพของงาน 
2. กําหนดวิธีการหาข้อมูลศึกษาปัญหาและความบกพร่องงานวิชาการของโรงเรียนด้วย

วิธีการต่าง ๆ  
  2.1 เย่ียมช้ันเรียนและสังเกตการสอน 
  2.2 ปรึกษาหารือกับครูเป็นรายบุคคลและคณะ 
  2.3 จัดประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียน 
  2.4  ศึกษาความเคลื่อนไหวทางการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงงาน 
  2.5 รับฟังข้อพิจารณาข้อเสนอแนะข้อคิดจากบุคคลภายนอกโรงเรียนเช่นศึกษานิเทศก์

กรรมการโรงเรียนผู้นําชุมชนเป็นต้น 
3. กําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในตามความต้องการและความจําเป็นตามสภาพของ

โรงเรียนได้แก่ 
 3.1 ประถมนิเทศครูบรรจุใหม่ให้เข้าใจในวิธีการทํางาน 
 3.2 จัดให้มีการสาธิตการสอน 
 3.3 จัดประชุมครูเก่ียวกับงานวิชาการในระดับช้ันและระดับกลุ่มประสบการณ์ 
 3.4 จัดให้มีการอบรมครูเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 3.5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเช่นการจัดทําอุปกรณ์การสอนแผนการสอน 
 3.6 จัดบริการเอกสารทางวิชาการแก่ครูเช่นหลักสูตรคู่มือครูหนังสือประกอบการค้นคว้า

เป็นต้น 
 3.7 จัดให้มีการศึกษาดูงานการสอนของโรงเรียนอ่ืนเพ่ือสร้างแนวทางปรับปรุงงาน 
 3.8 ให้ครูได้มีวัสดุและสื่อในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 3.9 จัดให้ครูได้มีการประเมินผลตนเอง 
 3.10 ร่วมวางแผนกับศึกษานิเทศก์ ในการปรับปรุงงานของโรงเรียน 
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สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 47-48) ได้ระบุไว้ว่าในการ
พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนน้ันผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทดังต่อไปน้ี 

1. ศึกษาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 
2. สร้างความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเป็นของการพัฒนาระบบนิเทศของ

โรงเรียนให้แก่คณะครูในโรงเรียนและการพัฒนาตนเอง 
3. จัดหรือดําเนินการให้มีการจัดระบบนิเทศของโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากร

หลักในการดําเนินการ 
4. ให้ความรู้ให้คําแนะนําแก่บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศในโรงเรียน 
5. ร่วมดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรียน 
6. ติดตามประเมินผลดําเนินการร่วมกับคณะครูในโรงเรียนและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่คณะ

ครูในโรงเรียนให้เห็นความก้าวหน้าของตนเอง 
7. เผยแพร่ความสําเร็จของคณะครูในโรงเรียนให้เกิดการเสริมแรงให้การยกย่องเพ่ือให้เกิด

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
กมล บุญประเสริฐ (2542, หน้า 3) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารที่มีต่อการนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียนว่า 
1. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
2. ร่วมประชุมวางแผนการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกับผู้นิเทศและครูโดยอยู่ในฐานะ

ประธานของคณะทํางาน 
3. พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานของ

โรงเรียน 
4. เป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์งบประมาณสร้างขวัญและกําลังใจแก่ผู้ดําเนิน

โครงการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 12) ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารในการนิเทศภายใน

โรงเรียน ดังน้ี 
1. ตระหนักและเห็นความสําคัญว่าจะต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 
2. บริหารและจัดการแบบมีส่วนร่วม 
3. สร้างขวัญกําลังใจ 
4. สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและหน่วยงานอ่ืน 
5. สนับสนุนด้านงบประมาณยานพาหนะและอํานวยความสะดวกทุกด้าน 
6. สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนและสถาบันผลิตครูเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 
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7. ประสานงานกับหน่วยงานนิเทศและสถาบันผลิตครูในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันวางแผนในการ
พัฒนาบุคลากรและโรงเรียน 

กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวหน้าสถานศึกษาย่อมเป็นหัวใจสําคัญของการจัด
นิเทศภายในสถานศึกษาเพราะผู้บริหารมีบทบาทท้ังผู้ให้การนิเทศการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนแนะนํา
ตลอดจนการนิเทศติดตามอันจะส่งผลต่อบรรยากาศและผลสัมฤทธ์ิของโครงการนิเทศการศึกษาให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

 
2.2 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 19 

2.2.1 ข้อมูลทั่วไป 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ต้ังอยู่เลขที่ 99/1 ถนนเลยด่านซ้าย 

ตําบลกุดป่อง อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 เว็ปไซต์ http://www.sesao19.go.th โทรศัพท์ 
042-811464, 042-814415 โทรสาร 042-811464 นอกจากน้ีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 จัดได้ประกาศจัดต้ังส่วนราชการ ภายในไว้ 4 ศูนย์ดังน้ี 

1. ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 19 (ฉก.ชน.สพม.19) 

2. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
3. ศูนย์ประสานงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 จังหวัดหนองบัวลําภู 

อยู่ที่อาคารอนาลโย (ศาลากลางจังหวัดหนองบัวลําภู) อําเภอเมืองหนองบัวลําภูจังหวัดหนองบัวลําภู
โทรศัพท์ 042-316761 โทรสาร 042-316761 

4. ศูนย์แนะแนวประจําสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 โรงเรียนศรีสงคราม
วิทยา จังหวัดเลยที่ต้ัง ณ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา ตําบลศรีสงคราม อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

2.2.2 นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
วิสัยทัศน์ 
ภายในปี 2562 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เป็นองค์กรขับเคลื่อน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทย  

พันธกิจ 
1. ประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานระดับสากล  
2. ประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบนพ้ืนฐานความเป็นไทย  
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาคและทั่วถึง  
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานระดับ

สากล  
2. ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานบนพ้ืนฐาน

ความเป็นไทย  
3. ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและทั่วถึง  
4. ครูและบุคลํากรทุกคน ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชําชีพ  
5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานระดับสากล  
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้เสมอภาคและทั่วถึง  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิต ตามหลัก 
ค่านิยมองค์กร 
รู้คน รู้งาน บริการเป็นหน้าที่ 
2.2.3 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (จังหวัดเลย หนองบัวลําภู) มีจํานวน 52 

โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา จําแนกรายละเอียดได้ดังน้ี 
 

ตารางที่ 2.1 แสดงการจําแนกขนาดของโรงเรียนตามจํานวนนักเรียน 
 

จําแนกขนาดตามจํานวนนกัเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 1-499 คน 37 
โรงเรียนขนาดกลาง 500-1,499 คน 18 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 1,500-2,4499 คน 3 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2,500 คน ขึ้นไป 4 

รวม 52 
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ตารางที่ 2.2 สหวิทยาเขตโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 ขนาดโรงเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนห้องเรียน จํานวนผู้บริหาร และครู 
ผู้สอน 

 

ที่ ชื่อสหวิทยาเขต/โรงเรยีน 
ขนาด

โรงเรียน 
นักเรียน ห้องเรียน 

ผู้บริหารและ
ครูผูส้อน 

หลักเมือง     
1. เลยพิทยาคม ใหญ่พิเศษ 3,126 69 163 
2. เชียงคาน ใหญ ่ 1,536 42 82 
3. เลยอนุกูลวิทยา กลาง 1,086 33 67 
4. เชียงกลมวิทยา กลาง 821 24 36 
5. จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย เลย กลาง 719 30 56 
6. นาด้วงวิทยา กลาง 619 23 43 
7. ท่าลี่วิทยา กลาง 619 20 42 
8. นาอ้อวิทยา เล็ก 370 13 32 
9. ปากชมวิทยา เล็ก 371 13 24 
10. เขาแก้ววิทยาสรรพ์ เล็ก 378 13 23 
11. ธาตุพิทยาคม เล็ก 138 9 19 
12. นํ้าสวยพิทยาสรรพ์ เล็ก 143 7 15 
13. คอนสาวิทยา เล็ก 135 6 13 

 รวม  10,133 302 615 
วังภูผา     
1. ศรีสงครามวิทยา ใหญ่พิเศษ 2,718 63 134 
2. สันติวิทยสรรค์ กลาง 996 32 56 
3. ภูกระดึงวิทยาคม กลาง 1,007 34 57 
4. หนองหินวิทยาคม กลาง 900 28 54 
5. ภูหลวงวิทยา กลาง 622 17 41 
6. ผาอินทร์แปลงวิทยา เล็ก 467 15 28 
7. ผาสามยอดวิทยาคม เล็ก 351 14 25 
8. เอราวัณวิทยาคม เล็ก 300 12 25 
9. เขาหลวงวิทยา เล็ก 209 8 20 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ที่ ชื่อสหวิทยาเขต/โรงเรยีน 
ขนาด

โรงเรียน 
นักเรียน ห้องเรียน 

ผู้บริหารและ
ครูผูส้อน 

10. เลยสว่างวิทยาคม เล็ก 205 6 15 
11. วังทรายขาววิทยา เล็ก 132 6 14 
12. เซไลวิทยา เล็ก 112 6 14 
13. ผาน้อยวิทยา เล็ก 124 6 14 

รวม 8,143 248 497 
ศรีสองรัก     
1. ภูเรือวิทยา กลาง 1,032 30 52 
2. ศรีสองรักษ์วิทยา กลาง 963 30 55 
3. นาแห้ววิทยา เล็ก 324 15 24 
4. วังโพนงามวิทยา เล็ก 322 12 22 
5. พระแก้วอาสาวิทยา เล็ก 183 6 13 

รวม 2,834 93 166 
บัวบาน     
1. หนองบัวพิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 3,289 75 129 
2. ศรีบุญเรืองวิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 2,732 72 103 
3. โนนสังวิทยาคาร กลาง 1,172 35 66 
4. กุดดู่พิทยาคม กลาง 741 24 40 
5. หนองสวรรค์วิทยาคาร กลาง 386 15 32 
6. บ้านขามพิทยาคม กลาง 591 18 37 
7. ยางหล่อวิทยาคาร กลาง 523 15 29 
8. โนนเมืองวิทยาคาร เล็ก 406 15 27 
9. กุดสะเทียนวิทยาคาร เล็ก 332 11 18 
10. เฉลิมพระเกียรติฯ หนองบัวลําภู เล็ก 248 12 27 
11. หนองเรือพิทยาคม เล็ก 258 9 15 
12. นากอกวิทยาคาร เล็ก 234 9 15 

รวม 10,912 310 538 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ที่ ชื่อสหวิทยาเขต/โรงเรยีน 
ขนาด

โรงเรียน 
นักเรียน ห้องเรียน 

ผู้บริหารและ
ครูผูส้อน 

วังแสน-สุวรรณ     
1. คําแสนวิทยาสรรค์ ใหญ ่ 2,380 66 103 
2. สุวรรณคูหาวิทยาสรรค ์ ใหญ ่ 1,549 39 62 
3. นาวังศึกษาวิช กลาง 1,306 45 62 
4. กุดดินจ่ีพิทยาคม กลาง 804 28 50 
5. ฝั่งแดงวิทยาสรรค์ เล็ก 466 18 34 
6. นาแกวิทยา เล็ก 281 10 18 
7. ภูซางใหญ่วิทยาคม เล็ก 183 7 14 
8. กุงแก้ววิทยาคาร เล็ก 225 8 13 
9. ดงมะไฟวิทยาคม เล็ก 135 6 13 

รวม 7,329 227 369 
 

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 
 

ตารางที่ 2.3 แสดงจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โรงเรียนในสังกัด 52 โรงเรียน 
ตําแหน่ง จํานวน ตําแหน่ง จํานวน 

ผอ.สพม.19 1 ผอ.โรงเรียน 52 
รอง ผอ.สพม.19 3 รองผอ.โรงเรียน 79 
ศึกษานิเทศก์ 11 ครูผู้สอน 2,054 
บุคลากรทางงการศึกษา 31 พนักงานราชการ 227 
ลูกจ้างช่ัวคราว 15 ลูกจ้างประจํา 114 

รวม 61 รวม 2,526 
 

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 
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ตารางที่ 2.4 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับชาติ (O–Net) 5 รายวิชา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 และปีการ 
ศึกษา 2558 ระดับ สพม. เขต 19 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ค่าเฉลี่ยร้อยละ ความก้าวหนา้ 

ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 + เพิ่มขึ้น-ลดลง 
ภาษาไทย 34.72 42.07 +7.35 
คณิตศาสตร์ 27.76 30.76 +3.00 
วิทยาศาสตร์ 37.39 36.07 -1.32 
ภาษาอังกฤษ 25.98 28.59 +2.61 
สังคมศึกษา 45.77 45.12 -0.65 

รวม 34.72 36.53 +2.20 
 

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 
 

ตารางที่ 2.5 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับชาติ (O–Net) 5 รายวิชา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2558 ระดับ 
ประเทศกับ สพม. เขต 19 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ค่าเฉลี่ยร้อยละ ความแตกต่าง 

ประเทศ สพม. เขต 19 + สูงกว่า-ตํ่ากว่า 
ภาษาไทย 42.62 42.07 -0.57 
คณิตศาสตร์ 32.40 30.76 -1.64 
วิทยาศาสตร์ 37.63 36.07 -1.56 
ภาษาอังกฤษ 30.62 28.59 --2.03 
สังคมศึกษา 46.24 45.12 -1.12 

รวม 37.90 36.53 -1.38 
 

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 
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ตารางที่ 2.6 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับชาติ (O–Net) 5 รายวิชา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2557 และปีการ 
ศึกษา 2558 ระดับ สพม. เขต 19 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ค่าเฉลี่ยร้อยละ ความก้าวหนา้ 

ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 + เพิ่มขึ้น-ลดลง 
ภาษาไทย 48.08 46.00 -2.08 
คณิตศาสตร์ 18.56 23.81 +5.25 
วิทยาศาสตร์ 30.67 32.26 +1.59 
ภาษาอังกฤษ 20.28 21.85 +1.57 
สังคมศึกษา 34.41 38.13 +3.72 

รวม 30.41 32.41 +2.00 
 

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 

 
ตารางที่ 2.7 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับชาติ (O–Net) 5 รายวิชา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 ระดับ 
ประเทศกับ สพม. เขต 19 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ค่าเฉลี่ยร้อยละ ความแตกต่าง 

ประเทศ สพม. เขต 19 + สูงกว่า-ตํ่ากว่า 
ภาษาไทย 49.36 46.00 -3.36 
คณิตศาสตร์ 26.59 23.81 -2.78 
วิทยาศาสตร์ 33.40 32.26 -1.14 
ภาษาอังกฤษ 24.98 21.85 -3.13 
สังคมศึกษา 39.70 38.13 -1.57 

รวม 34.81 32.41 -2.40 
 

ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 
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2.2.4 จุดเน้นการดําเนินงาน  
จุดเน้น ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แบ่งเป็น 3 ส่วนดังน้ี  
ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน  
1.1 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5  
1.2 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจ

สู่อาชีพด้วยการแนะแนวทั้งโดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ (ผู้ปกครองศิษย์เก่าสถานประกอบการ) 
และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 

1.3 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีทักษะชีวิตทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และ
ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา  

1.4 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีทักษะชีวิตทักษะการคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์และ
ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา  

1.5 นักเรียนมีทักษะชีวิตทักษะการคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์และทักษะการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้เหมาะสม 
ตามช่วงวัยและประเมิน 

ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารมีสมรรถนะในการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการ

วัดประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
 2.1.2 ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารอย่างเหมาะสม  
  2.1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูทั้งในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
  2.1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องและทุกภาคส่วน

ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  2.1.5 ครูจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  
  2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณของความเป็นครูการเป็นครูมืออาชีพ 

และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล  
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2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกําลังใจในการทํางาน  
2.4 องค์กรคณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องวางแผนและสรรหาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและสังคม 
ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
3.1 สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นการการกระจาย 

อํานาจการมีส่วนร่วมและมี ความรับผิดชอบต่อผลการดําเนินงาน  
3.2 โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 

นักเรียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือนิเทศติดตามและ ประเมินผลโดยสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาทําหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผู้ ประสานงานหลักให้โรงเรียนทําแผน 
พัฒนาเป็นรายโรง ร่วมกับผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  

2.2.5 ผลการดําเนินงาน  
  1. ด้านคุณภาพการศึกษา  
 ผลการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 3 5 รายวิชา ปีการศึกษา 2557 และ ปีการศึกษา 2558 ระดับ สพม. เขต 19 พบว่า
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยความก้าวหน้าเพ่ิมขึ้น +2.20 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นคือ 
ภาษาไทย เพ่ิมขึ้น +7.35 คณิตศาสตร์ เพ่ิมข้ึน +3.00 ภาษาอังกฤษ เพ่ิมข้ึน +2.61 และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยลดลง คือ วิทยาศาสตร์ ลดลง -1.32 และสังคมศึกษา ลดลง -0.65 และผลการ
ทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ตํ่ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 ผลการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6 5 รายวิชา ปีการศึกษา 2557 และ ปีการศึกษา 2558 ระดับ สพม. เขต 19 พบว่า
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยความก้าวหน้าเพ่ิมข้ึน +2.20 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนคือ 
คณิตศาสตร์ เพ่ิมขึ้น +5.25 วิทยาศาสตร์ เพ่ิมขึ้น +1.59 ภาษาอังกฤษ เพ่ิมขึ้น +1.57 สังคมศึกษา 
เพ่ิมข้ึน +3.72 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยลดลง คือ ภาษาไทย ลดลง -2.08 และผลการ
ทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2558 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
19 ตํ่ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้ดําเนินกานตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
ศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาล ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดี  
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  การกระจายอํานาจการบริหารจัดการ จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่สถานศึกษา 
จากการดําเนินงานท่ีผ่านมา ปีงบประมาณ 2558 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิและพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ได้ดําเนินงานโดยมี การปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ มีการพัฒนาหรือ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดยใช้ www.sesao19.go.th 
โปรแกรม e-office เครือข่าย Google เครือข่าย facbook สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิสระ เลย เว็บ KM การ
บริหารงานบุคคล โดยใช้ p-obec โปรแกรมคํานวณภาษี โปรแกรมหนังสือรับรองภาษี โปรแกรมพิมพ์ 
สลิปเงินเดือน เป็นต้น สามารถขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้รับ
บริการเกิดความพึงพอใจในระดับดีมาก 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยคณะกรรมการ 3 องค์คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (กพท.), คณะอนุกรรมการผู้แทนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 
ผลและนิเทศการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (ก.ต.ป.น.) ได้ร่วมประชุมหาแนวทางพัฒนา
ระบบบริหาร และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ดีระหว่างสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 3 องค์คณะบุคคล นําไปสู่การปรับปรุงแก้ไข การพัฒนา ตรงตาม
บริบทและความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านอาคารสถานท่ี, ด้านบุคลากร 
และด้านคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้ดําเนินงานสนองนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จัดทําโครงการในปีงบประมาณ 2559 มีการจัดอบรมพัฒนาข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ตลอดจนลูกจ้างในสังกัด ให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มตามศักยภาพ  

ระบบการประกันคุณภาพ สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
และได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนที่ชนบท 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล การขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
ศึกษาที่สําคัญของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ในปีงบประมาณ 2559 ส่งผลต่
อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกด้าน ทั้งด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านโอกาสทางการศึกษา 
และด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จึง
ได้ร่วมกันกําหนดทิศทางการดําเนินงาน โดยกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม กลยุทธ์ 
จุดเน้น ตัวช้ีวัดความสําเร็จ แผนงาน/โครงการ และงบประมาณ ไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจําปี
งบประมาณ 2560 ต่อไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  
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2.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
2.3.1 งานวิจัยในประเทศ  
งานวิจัยในประเทศเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน มีดังต่อไปนี้  
ไพสิน นกศิริ ( 2541) ผลการศึกษาภาคนิพนธ์พบว่า การนิเทศภายในส่วนใหญ่ จะขาด

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการนิเทศการศึกษา ขาดแคลนงบประมาณ ดําเนินการ ขาด
วัสดุอุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือในการนิเทศ ครูไม่ยอมรับการนิเทศ และอีกส่วนหน่ึงพบว่า ระบบนิเทศ
ของโรงเรียน ให้ความสําคัญความจําเป็นในการทํางานอย่างเป็นระบบและการพัฒนา ตนเองของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศน้อยมาก  

ด้านความต้องการ การนิเทศภายในของโรงเรียนน้ัน ผู้ที่เก่ียวข้องควรจะสร้างความตระหนัก 
ถึงความสําคัญและความจําเป็นที่โรงเรียนจะต้องพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงการ
สร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนเห็นความสําคัญจะต้องพัฒนานักเรียนให้มีการพัฒนาทุก ด้านเต็มตาม
วัย เต็มตามศักยภาพ ตามกรอบการจัดกิจกรรมการเรียนตามหลักสูตร สภาพ ความสําเร็จของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  

1. ครูตระหนักถึงความสําคัญและพัฒนานักเรียนให้ตรงตามความต้องการพัฒนา  
2. ครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตนให้ดีย่ิงขึ้นอยู่เสมอตรงตาม

ความ ต้องการพัฒนานักเรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพ  
3. ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
ไสว สารีบท (2542) ได้ศึกษาเร่ือง ความต้องการรับการนิเทศและได้พบการ ตอบสนอง

การนิเทศของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี พบว่าครูผู้สอน มีประสบ 
การณ์มากและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยต้องการรับการนิเทศอยู่ในระดับมาก และได้รับ การ
ตอบสนองอยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการ 
เรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดผลประเมินผล  

นันทนา เต่าทอง (2542) ได้ศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ผลการดําเนินงานนิเทศภายใน ทั้ง 5 ด้านตามทฤษฎี
กลิคแมน ประชากรที่ใช้คือผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนที่รับผิดชอบ งานนิเทศภายใน
โรงเรียน พบว่าโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สมุทรปราการ ผลการ
ดําเนินงานนิเทศภายในทั้ง 5 ด้าน โดยในส่วนของผู้บริหารโรงเรียนดําเนินแต่ ละด้าน ดังน้ี  

การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ใช้กิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี  
การตรวจแผนการสอน เพ่ือให้ครูได้รับการปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น ผู้บริหารส่วนใหญ่ 

พิจารณาเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรมากท่ีสุดรองลงมาคือความ 
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สอดคล้องของแผนการสอนกับกําหนดการสอนและหลักสูตร และครบถ้วนขององค์ประกอบที่สําคัญ 
ของแผนการสอน ตามลําดับ  

กิจกรรมการให้คําแนะนําปรึกษาผู้บริหารดําเนินมากที่สุดคือเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยส่งครูเข้ารับการอบรม รองลงมาเปิดโอกาสให้ครูเข้าพบทุกขณะเม่ือมีปัญหา และจัดทํา
ตํารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ มาให้คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า ตามลําดับ  

เร่ืองที่ผู้บริหารให้คําแนะนําปรึกษามากที่สุดคือ การจัดทําแผนการสอน รองลงมาเป็นการ 
บรรยากาศการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
ตามลําดับ  

กิจกรรมการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้สังเกตการสอน รองลงมาเป็น
การประชุมปรึกษาหารือก่อนที่จะสังเกตการสอน สังเกตการสอนเมื่อครูพร้อมและเป็นความต้องการ
ของครูนําข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์ร่วมกับครู และมีการประชุมครูก่อนสังเกต
การสอน และผู้สังเกตเป็นผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้รับการสังเกตตามลบ  

การสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ดําเนินการโดยส่งครูเข้า 
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพ รองลงมาเป็นให้คําปรึกษาแนะนําการจัดทําแฟ้ม 
สะสมงานให้กับครูและให้ครูได้ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพตามลําดับ  

การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม การวางแผนปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งกลุ่ม
มี มากที่สุด รองลงมาเป็นการดําเนินการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ และต้ังเป้าหมายการทํางานร่วมกัน
ทั้ง กลุ่ม ตามลําดับ การพัฒนาหลักสูตร ที่มีการดําเนินการมากที่สุด คือผู้บริหารส่งครูเข้ารับการ
อบรม/สัมมนา ประชุมเชิงวิชาการ รองลงมาคือให้ครูศึกษาค้นคว้าเอกสารหลักสูตรและจัดประชุม
ช้ีแจงเก่ียวกับการ พัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน การดําเนินการที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จัดหาเอกสารเกี่ยวกับ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนให้ครูศึกษาค้นคว้า รองลงมาเป็นการส่งครูเข้ารับการอบรมการจัด 
ทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ตามลําดับ  

ปัญหาในการดําเนินงานท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ มีข้อจํากัดเกี่ยวกับระยะเวลาในการดําเนินงาน 
รองลงมาคือผู้รับผิดชอบขาดความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินงาน และขาดสื่อหรือเคร่ืองมือในการ 
ดําเนินงาน ตามลําดับ  

นรา ธํารงสุข (2548) การศึกษาความต้องการของครูในการนิเทศภายในจาก ผู้บริหาร 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา ความต้อง 
การของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี และเพ่ือ
เปรียบเทียบความต้องการของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหาร คือ การให้ความช่วยเหลือ แก่ครู
โดยตรง การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม การพัฒนา หลัก 



46 

สูตรและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยพิจารณาตาม เพศ ประสบการณ์ในการสอนและ 
ขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดจันทบุรี จํานวน 326 คน สุ่มโดยใช้เทคนิคแบบเทียบสัดส่วนจากครูสายผู้สอนในโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2543 โดยใช้ตารางของ 
เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความต้องการ 
ของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหาร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า จํานวน 
45 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.9807 โดยผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ด้วย
ตนเอง จากน้ันได้นํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียง 
เบนมาตรฐาน t-test และทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ผลวิจัยพบว่า 1. ความต้องการของครูใน
การนิเทศภายในจากผู้บริหารอยู่ในระดับมากทั้ง 5 งาน 2. ความต้องการของครูในการนิเทศภายใน
จากผู้บริหารเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพ พบว่า 2.1 ครูชายและครูหญิงมีความต้องการในการ
นิเทศภายในจากผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 2.2 ครูที่มีประสบการณ์สอนมากและครูที่มีประสบการณ์การ
สอนน้อย มีความต้องการในการนิเทศภายในจาก ผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 2.3 ครูที่อยู่ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีความต้องการในนิเทศภายใน จากผู้บริหารไม่แตกต่างกันอย่าง 
ข้อเสนอแนะ ผู้บริหารควรนําผลการวิจัยไปดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดย เรียงลําดับตามความ
ต้องการที่ได้นําเสนอ  

กาญจนพันธ์ อักษรสิทธิ์ (2548) ได้ทําการศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ที่
ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนากลุ่ม ด้านการฝึกอบรมครู ประจํา 
การและด้านช่วยเหลือครูโดยตรง สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหาหานคร 
ทั้งโดยรวม จําแนกตามระดับและรายด้าน มีความสมบูรณ์อยู่ในระดับมาก เรียง ตามลําดับ คือระดับ
สถาบัน ระดับการจัดการ และระดับการปฏิบัติการ และเมื่อพิจารณาเป็นราย มิติพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกมิติ เรียงตามลําดับ ลําดับแรกคือ การกําหนดเป้าหมาย และลําดับสุดท้ายคือการใช้นวัตกรรม
ทางการศึกษา 2. การปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก กับสุขภาพองค์การของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  

จันทรัตน์ อนุชิตอารมณ์ (2550) การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ทราบระดับปัจจัยการ
บริหารในสี่ลักษณะซึงประกอบด้วยลักษณะองค์การ ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะบุคคล นโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ และ ระดับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 2) ทราบความ 
สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารในสี่ลักษณะทีส่งผลต่อการปฏิบัติงานนิเทศภายใน โรงเรียน ประถม 
ศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย สุ่มจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษา
อําเภอเมืองนครปฐม จํานวน 5 โรงเรียน จาก 10 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้บริหาร
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โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน และครูผู้ ปฏิบัติการสอน จํานวนกลุ่มละ 
50 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามทีสร้างข้ึนโดย ประยุกต์จากแนวคิดของ 
สเตียรส์ (Steers) และตามลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ประถมศึกษา ที่กําหนดโดย
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม และเมื่อแยกพิจารณาแต่ละปัจจัย 
พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยมีปัจจัยด้านนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติงานอยู่ในอันดับที่สูงสุด ส่วน
ระดับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาโดย ภาพรวม และเมื่อแยกพิจารณาแต่ละปัจจัย 
พบว่าอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ บริหารกับการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในอันดับที่สูงสุด และเมื่อแยก เป็นรายปัจจัย พบว่า ทุกปัจจัยมีความ 
สัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 
พบว่า ปัจจัยด้านลักษณะบุคคล ปัจจัยด้านนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการ
กําหนดผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน งานจัดระบบ ข้อมูลสารนิเทศเพ่ือการวางแผน และการ
วางแผนนิเทศทีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ปัจจัย ด้าน ลักษณะสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านนโยบายการ
บริหาร และการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการดําเนินการ ตามแผนนิเทศที่วางไว้ และปัจจัยด้านลักษณะ
องค์กร ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม และปัจจัย ด้านนโยบายการบริหาร และการปฏิบัติส่งผลต่อ
การประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ  

กฤษฎา สิงขรรักษ์ (2552) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความต้องการในการรับการ นิเทศของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว พบว่า 1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาสระแก้ว
มีระดับความต้องการในการรับการนิเทศ จํานวน 10 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานประเมินผล อยู่ในระดับ มากและข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ งานนิเทศบริการพิเศษ อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ ระดับความต้องการในการรับการ
นิเทศของครูครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว ตาม 48 ประสบการณ์ทํางาน จํานวน 10 
ด้าน พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทุกข้อ ยกเว้นข้อ 8 งานนิเทศงาน
บริการพิเศษ ไม่ต่างกัน 3. ผลการเปรียบเทียบระดับความ ต้องการในการรับการนิเทศของครูครูสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว ตามเขตพ้ืนที่ การศึกษา ระดับความต้องการในการรับการ
นิเทศของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว จํานวน 10 ด้าน ไม่ต่างกัน  

กมลเทพ ลําเหลือ (2552) การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะการ นิเทศของ
ผู้นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 และเพ่ือ เปรียบเทียบ
ทักษะการนิเทศของผู้นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 
จําแนกตามประสบการณ์ใน การปฏิบัติงาน จํานวนคร้ังที่ได้รับการนิเทศและขนาดโรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูภายในโรงเรียนจํานวน 354 คน เครื่องมือที่ใช้ใน การ เก็บ
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รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และ สถิติทดสอบเอฟ (F-test)  

รัตนา ศิริภูมิ (2552) การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกต์ใช้ แบบ
กัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 การวิจัย
ครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศภายใน การร่าง รูปแบบ
การนิเทศภายใน และการน าเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกต์ใช้แบบ กัลยาณมิตรใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยคร้ังน้ีเป็นกรณีศึกษา 4โรงเรียนคือโรงเรียนบ้านโคกจาน โรงเรียนบ้านโคก น้อย โรงเรียนบ้านโคก
ใหญ่ และโรงเรียนบ้านแอมเจริญ ซึ่งมีผู้บริหาร คณะครู จํานวน 27 คน ได้มา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในแล้วนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาเชิง วิเคราะห์ 
(Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารและครูผู้สอน เห็นว่า ปัจจุบัน สถานศึกษาดําเนิน 
การนิเทศภายในตามองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย ช้ีแจงเกี่ยวกับความ 
หมาย ความสําคัญและความจําเป็น องค์กรและบทบาทขององค์กร การดําเนินการนิเทศตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดกิจกรรมการนิเทศ และมีการประเมินผลความสําเร็จของจัด 
การนิเทศภายในทุกสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เน้ือหา พบว่า ทุกสถานศึกษามีการดําเนินการนิเทศ
ภายในไม่ครบทุกข้ันตอน เน่ืองจากผู้บริหารและครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศภายใน ขาด
แคลนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการศึกษา ตลอดจนบุคลากร และ ขาดความตระหนักในคุณค่าของการ
นิเทศภายใน แต่ทุกสถานศึกษายังคงมีความต้องการให้มีการ พัฒนาคุณภาพครูด้วยการนิเทศภายใน 
2. การร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและ ความต้องการในการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษาโดยประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ประกอบกับการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารด้านการนิเทศการ 
ศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ของ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู นํามา
สังเคราะห์เป็นรูปแบบการนิเทศภายในโดยการ ประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังน้ี 
2.1 สภาพการนิเทศภายใน ความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศภายใน การสร้างความตระหนัก สร้าง
ความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมการยอมรับซึ่งกันและกัน 2.2 การจัดองค์กรในการนิเทศภายใน และ
บทบาทขององค์กร 2.3 กระบวนการ นิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วย ขั้นตอนตามกระบวนการ 
การจัดกิจกรรมการนิเทศ และเทคนิคการนิเทศ 2.4 ประเมินผลความสําเร็จของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. การนําเสนอ รูปแบบการนิเทศภายในแก่ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ มี
ความเห็นตรงกัน โดยต้องการให้สถานศึกษา จัดการนิเทศภายในตามองค์ประกอบของรูปแบบการ
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นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ในการดําเนินการ นิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูควรนํา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ดําเนินการ ในการนิเทศภายในทุกด้าน 

พิบูลชัย ศรีเข้ม (2553) การศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด
เทศบาล เขตการศึกษา 10 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศ ภายใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ต่อ
สภาพและปัญหา การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน การ
วิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 จํานวน 103 คน จําแนกเป็น 
ผู้อํานวยการโรงเรียน 28 คน รองผู้อํานวยการ 75 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 65 ข้อ มีค่า 
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .97 สถิติ ในการใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า F และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี 
ของ Scheffé ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด 
เทศบาล เขตการศึกษา 10 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 3. ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ที่มีตําแหน่งต่างกันมีความคิดเห็น ต่อสภาพและ ปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกัน 4. ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล 
เขตการศึกษา 10 ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ และปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกัน 5. ผู้บริหาร โรงเรียนสังกัด
เทศบาล เขตการศึกษา 10 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อสภาพและ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกัน  

ชาติชาย แสนบัวคํา (2554) การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของ โรงเรียน
บ้านหนองกุง ธนสารโศภณ อําเภอภูเวียง สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 5 การ
วิจัยเชิงคุณภาพน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินการนิเทศภายในความ ต้องการ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการนิเทศภายใน และแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน ของ
โรงเรียนบ้านหนองกุงธนสารโสภณกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนบ้านหนองกุง ธนสาร 
1 คน ผู้บริหารโรงเรียนใกล้เคียง 1 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ครูผู้สอนในโรงเรียนบ้านหนองกุง ธนสาร 
จํานวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 13 คน รวมท้ังสิ้น รวมท้ังสิ้น 30 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้วิจัย แบบบันทึกการศึกษา  

พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัด ประดู่ฉิมพลี 
การวิจัยครั้งน้ี มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในและปัญหา ข้อเสนอแนะการ
นิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้ความ ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
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ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ พัฒนาหลักสูตร และด้านการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน พบว่า 1. การดําเนินงานนิเทศภายใน ของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนับ 
สนุนเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
มีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการทํางานกลุ่ม เข้าใจบทบาท ของตน รับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการพัฒนา วิชาชีพ มีการอบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพทั้งด้าน
เทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้มีทัศนาคติที่ดี ต่อวิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และการจัดการประชุม 
อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มีการดําเนินงาน
ให้ครูนําการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน ช้ันเรียนไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2. ปัญหาและข้อเสนอ 
แนะในการดําเนินการินเทศ ภายใน 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ขาดคนที่มีความรู้
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านการนิเทศ ภาระงานของผู้นิเทศมีมาก ขาดความต่อเน่ืองใน
การดําเนินการ นิเทศ ควรให้การอบรมกับผู้ที่จะต้องทําหน้าที่นิเทศ จัดประชุมเพ่ือติดตามผลการ
นิเทศ 2) ด้าน การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีความแตกต่างกันทางความคิดของครู ครูมีภาระ
งานมาก ควรลด ภาระงานของครู ควรส่งเสริมให้ครูยอมรับฟังความคิดของคนส่วนใหญ่ 3) ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพ ขาดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มีความหลากหลายและไม่ตรงกับความต้องการ ควรจัด
กิจกรรมพัฒนา วิชาชีพที่มีความหลากหลายและควรส่งเสริมทักษะการเขียนเชิงวิชาการให้กับครู  
4) ด้านการพัฒนา หลักสูตร ขาดความรู้และประสบการณ์ของครูในการจัดทําหลักสูตรใหม่ บุคลากร
ในบางกลุ่มสาระ ขาดแคลน ควรจัดอบรมและให้คําปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรแก่ครูและ
จัดสรรบุคลากรให้ เหมาะสม และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ขาดความรู้ด้านเทคนิค
การวิจัย ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูควรให้ความรู้และคําแนะนําในการจัดทําวิจัยที่ถูกต้องแก่ครู 

หะมะสูดิง มามะ (2556) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด 
ยะลาจําแนกตามเพศ ตําแหน่งและวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียนต่างกันโดยรวมมีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 

รัชฎาภรณ์ อัมพลพ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดําเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามลําดับ คือ 
ด้านการสร้างขวัญกําลังใจ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านจัดการเรียนการ
สอน ด้านประเมินผลการสอน และ ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ส่วนแนวทางการพัฒนา
ดําเนินงานการนิเทศภายใน พบว่า ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร ควรส่งเสริมให้นํา
เทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อในกิจกรรมการเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้ประเมินผลตามสภาพจริง ควร
จัดสรรงบประมาณในการอบรม ควรให้ครูรับผิดชอบงานตามความถนัด ความสามารถ ควรเป็นผู้ที่
ประสานงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ดําเนินกิจกรรมตามแผนที่กําหนด ควรจัดให้มีการมอบเกียรติบัตร รางวัลแก่
ครูผู้มีผลงานดีเด่นในแต่ละด้าน เช่น การสอนการประพฤติตน การปฏิบัติงาน เป็นต้น  

ปนัดดา ศิริพัฒนกุลนิตย์ (2558) ได้วิจัยเร่ืองการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการสร้างประสบการณ์ 
ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เรียงตามค่าเฉลี่ยน้อยไปมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

2.3.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
กัส (Gus, 1973) ได้รายงานการวิจัยของสมาคมเพ่ือพัฒนาการนิเทศและหลักสูตรรัฐ 

อินเดียนา ในปี 1961 เกี่ยวกับหน้าของศึกษานิเทศก์ สรุปว่า ศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่ทําหน้าที่จัด ห้อง 
สมุดและโสตทัศนูปกรณ์ ให้คําแนะนําทางวิชาชีพและช่วยเหลือครูปรับปรุงหลักสูตร ตรวจ แบบเรียน 
ทดสอบและประเมินผล ศึกษาเกี่ยวกับการทํางานร่วมกับครูและพบว่า ศึกษานิเทศก์ได้ ช่วยเหลือครู
ในด้านต่อไปน้ีมากที่สุด คือ ช่วยครูใหม่ปรับปรุงห้องเรียนให้คําปรึกษาแก่ครูเป็น รายบุคคล และเป็น
ผู้นําในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนแนะแนวเพื่อบํารุงขวัญครู นอกจากน้ียัง พบว่าศึกษานิเทศก์
ช่วยเหลือครูในด้านต่อไปน้ีน้อยที่สุด ประเมินผลงานของครู ทํางานธุรการ รายงาน และเก็บรักษา
บันทึกต่าง ๆ  

เรวิส (Rawis, 1973) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษากิจกรรมการรับรู้ด้านการนิเทศ การ 
ศึกษาของครูในรัฐจอร์เจีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการการนิเทศการศึกษาของครูใน 
จอร์เจีย โดยส่งแบบสอบถามไปยังครูที่ทําการสอนในโรงเรียนรัฐบาลในระหว่างปี ค.ศ. 1970-1971 
จํานวน 309 คน พบว่า ครูมีความต้องการให้มีการนิเทศมากกว่าในปัจจุบันเมื่อเปรียบเทียบความ 
ต้องการนิเทศกับความต้องการการปรับปรุงการเรียนการสอนและความต้องการนิเทศให้มีการ ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรไม่แตกต่างกันอย่างนัยสําคัญ ครูต้องการให้มีการนิเทศที่มุ่งส่งเสริม มนุษย์สัมพันธ์
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การนิเทศในด้านการแนะนําความก้าวหน้าในอาชีพครูน้อยกว่าด้านอ่ืน ทําให้ความ ต้องการแตกต่างกัน
คือ สถานภาพของครู ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ด้านการสอน ครูผู้หญิงมีความต้องการการนิเทศ
มากกว่าครูชาย ครูที่มีการศึกษาสูงมีความต้องการด้านการนิเทศการศึกษาครู ที่การศึกษาตํ่ากว่า ครูมี
ความต้องการนิเทศแบบให้ความช่วยเหลือมากกว่าการควบคุม กล่าวคือ ศึกษานิเทศก์จะต้องเป็นผู้
แนะนําด้านหลักสูตรการสอนให้คําปรึกษาและช่วยเหลือปรับปรุงมีมนุษย์ สัมพันธ์ครูระดับประถม 
ศึกษามีความต้องการการนิเทศการศึกษามากกว่า  

ลี (Lee, 2009) ได้วิจัยเรื่อง “พฤติกรรมในการนิเทศภายในของผู้บริหาร โรงเรียนทาง
ตะวันออกเฉียงใต้ของรัฐนิวเม็กซิโก” กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูใหญ่และครูโรงเรียน ประถมศึกษากับ
ครูใหญ่และครูเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจับพบว่า  

1. ครูโรงเรียนประถมศึกษา มุ่งให้ครูใหญ่คํานึงถึงสัมพันธภาพในคณะครูมากกว่าโรงเรียน 
มัธยมศึกษา  

2. ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มุ่งให้ครูใหญ่คํานึงถึงสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียนมาก 
กว่าด้านอ่ืน ๆ  

3. ครูโรงเรียนประถมศึกษา ต้องการให้ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ทั้งในและต่างประเทศแสดงให้เห็นถึงความสําคัญของการนิเทศ ภายในโรงเรียนซึ่งผู้นิเทศต้องมี
ความรู้ และความเข้าใจขอบข่ายความรับผิดชอบพร้อมเข้าใจบทบาท หน้าที่ตนเองให้ชัดเจนเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ผลดีตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา อันจะเกิดผลกระทบ ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของชาติต่อไป  

เจอรัน (ศรีสุดา แสงพันธ์, 2550, อ้างอิงจาก Jerun.n.d.: 604) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
บทบาทที่ คาดหวังของผู้นิเทศในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนอกระบบโรงเรียนที่ทํางานเป็น
ทีมและรายบุคคล โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาว่า เป็นการให้บริการด้านการนิเทศการศึกษาและจะเป็น
การปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียนได้ดีที่สุด โดยศึกษาจาก 
กลุ่มศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่และครู ในรัฐโคโลราน่า ผลการวิจัยพบว่าการให้บริการและให้ความ ช่วย 
เหลือต้องมาก่อน การพบปะกับผู้นิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่สําคัญมากทั้งน้ีเพ่ือจะได้ปรึกษาปัญหา 
เก่ียวกับการเรียนการสอนและครูยังให้ความสําคัญอย่างมากในเร่ืองที่จะให้ผู้นิเทศการศึกษาช่วย สร้าง
บรรยากาศในการเรียนการสอน  

มูรานกิ (มนตรี สิริทัตสุนทร, 2550, อ้างอิงจาก Murangi, 1996) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การ 
นิเทศการสอนในนามิเบีย การศึกษาของครูในมัธยมศึกษาและการยอมรับในการนิเทศการสอน ผล  
การวิจัยพบว่า การยอมรับในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับน้อยครูไม่ได้รับการนิเทศ ครูขาด
โอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะเทคนิค การนิเทศ
การสอนครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจําเป็น จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
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การศึกษาค้นคว้าที่กล่าวมา ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศจะเห็นได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นกระบวนการที่สําคัญอย่างหน่ึงในการ บริหารงานของโรงเรียนที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ทั้งน้ีเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ครู ภายในโรงเรียน สามารถปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบและประสบ
ผลสําเร็จเป็นไปตามเป้าหมายการ ดําเนินงานที่กําหนดไว้ จึงจําเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องอาศัย
กระบวนการขั้นตอนในการ ดําเนินงานที่ดี เพ่ือให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามแผนงานที่วางไว้  

 

2.4 สรุปแนวคิดเพื่อนําไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่นํามาทําการวิจัยเรื่อง

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผู้วิจัยจึงได้กรอบแนวคิด ดังน้ี  

ตัวแปรต้น (ndependent variables) ได้แก่  
1) เพศ 
 1.1 เพศชาย  
 1.2 เพศหญิง 
2) ประสบการณ์ในการสอน  
 2.1 ตํ่ากว่า 5 ปี  
 2.2 5-10 ปี 
 2.3 11-15 ปี 
 2.4 มากกว่า 15 ปี  
3) ขนาดของสถานศึกษา  
 3.1 ขนาดเล็ก  
 3.2 ขนาดกลาง 
 3.3 ขนาดใหญ่ 
 3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
ตัวแปรตาม คือ การนิเทศตามแนวคิดของกลิคแมน: กอร์ดอน และรอส: กอร์ดอน 5 ด้าน 

ดังต่อไปนี้  
การดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน: กอร์ดอน และรอส: 

กอร์ดอน ดังน้ี  
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2.4.1 ด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง 
   2.4.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการช่วยเหลือครู 

โดยตรง หมายถึง การดําเนินงานแต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการการช่วยเหลือครูโดยตรง ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ของ
สถานศึกษาที่เป็นอยู่ในสภาพปัจจุบัน ที่ยังเป็นปัญหา โดยการจัดลําดับความสําคัญของปัญหา การหา
ทางแก้ไขปัญหา เพ่ือกําหนดจุดหมายของการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.1.2 การวางแผนด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง หมายถึง การกําหนด ทางเลือก
เพ่ือใช้ในการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้อง 
การการช่วยเหลือครูโดยตรง โดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูลเพ่ือการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
โดยการจัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.1.3 การปฏิบัติการนิเทศด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง หมายถึง การ ดําเนินงาน
โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาในการช่วยเหลือครูโดยตรงใน 
การช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใยและช่วยเหลือในเร่ืองอ่ืน ๆ โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่ตามระยะ 
เวลาที่กําหนด  

   2.4.1.4 การประเมินผลด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง หมายถึง การตรวจสอบหรือ 
ประเมินผลการนิเทศด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง โดยการประเมินตามเกณฑ์ที่กําหนดในขั้นการ 
วางแผน การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการนําผลการนิเทศ 
มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป  

2.4.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ  
   2.4.2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

หมายถึง การดําเนินงานแต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการการพัฒนาทางวิชาชีพ ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลของ สถานศึกษาที่
เป็นอยู่ในสภาพปัจจุบัน ที่ยังเป็นปัญหา โดยการจัดลําดับความสําคัญของปัญหาการหาทางแก้ไข
ปัญหา เพ่ือกําหนดจุดหมายของการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.2.2 การวางแผนด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การกําหนด ทางเลือกเพ่ือ
ใช้ในการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ ความต้องการ
การพัฒนาทางวิชาชีพ โดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูลเพ่ือการนิเทศอย่างเป็นระบบ โดยการ
จัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.2.3 การปฏิบัติการนิเทศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การดําเนินงาน
โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาในการการพัฒนาทางวิชาชีพใน
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การช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใยและช่วยเหลือในเรื่องอ่ืน ๆ โดย คํานึงถึง
ความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการท่ีเป็นอยู่ ตามระยะ 
เวลาที่กําหนด  

   2.4.2.4 การประเมินผลด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การตรวจสอบหรือ 
ประเมินผลการนิเทศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยการประเมินตามเกณฑ์ที่กําหนดในขั้นการ 
วางแผน การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพ และมีการนําผลการนิเทศมาปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป  

2.4.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม  
   2.4.3.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาทักษะ การ

ทํางานกลุ่ม หมายถึง การดําเนินงานแต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
ข้อมูลของสถานศึกษาท่ีเป็นอยู่ในสภาพปัจจุบัน ที่ยังเป็นปัญหา โดยการจัดลําดับความสําคัญของ
ปัญหา การหาทางแก้ไขปัญหา เพ่ือกําหนดจุดหมายของการดําเนินงานนิเทศ ภายในสถานศึกษา  

   2.4.3.2 การวางแผนด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม หมายถึง การ กําหนด
ทางเลือกเพ่ือใช้ในการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูล เพ่ือการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ โดยการจัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา 11  

   2.4.3.3 การปฏิบัติการนิเทศด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม หมายถึง การ
ดําเนินงานโดยการลงมือปฏิบัติตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาในการการพัฒนา ทักษะ
การทํางานกลุ่ม ในการช่วยครูให้ปรับปรุงการสอนรวมท้ังการให้ความห่วงใยและช่วยเหลือในเรื่องอ่ืน ๆ 
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ ต้องการที่เป็นอยู่ 
ตามระยะเวลาที่กําหนด  

   2.4.3.4 การประเมินผลด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม หมายถึง การ ตรวจ 
สอบหรือประเมินผลการนิเทศด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยการประเมินตามเกณฑ์ ที่
กําหนดในขั้นการวางแผน โดยการประเมินผลการท างานร่วมกันเป็นทีม และมีการนําผลการนิเทศ มา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป  

2.4.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
   2.4.4.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การดําเนินงานแต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการพัฒนาหลักสูตร ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลของ สถานศึกษาที่เป็น 
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อยู่ในสภาพปัจจุบัน ที่ยังเป็นปัญหา โดยการจัดลําดับความสําคัญของปัญหา การหาทางแก้ไขปัญหา 
เพ่ือกําหนดจุดหมายของการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.4.2 การวางแผนด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกําหนดทางเลือก เพ่ือใช้
ในการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ ต้องการ
การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูลเพ่ือการนิเทศ อย่างเป็น
ระบบ โดยการจัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.4.3 การปฏิบัติการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การดําเนินงานโดย
การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรในการช่วยครูให้
ปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความห่วงใยและช่วยเหลือในเรื่องอ่ืน ๆ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่ ตามระยะเวลาที่ กําหนด  

   2.4.4.4 การประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การตรวจสอบหรือประเมิน 
ผลการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยการประเมินตามเกณฑ์ที่กําหนดในขั้นการวางแผน โดยการ
นิเทศติดตามผล และการประเมินผลการใช้หลักสูตร และมีการนําผลการนิเทศมาปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป  

2.4.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  
   2.4.5.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การดําเนินงานแต่งต้ังคณะกรรมการการดําเนินงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการด้านการวิจัยในช้ันเรียน ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลของสถาน 
ศึกษาที่เป็นอยู่ในสภาพปัจจุบัน ที่ยังเป็นปัญหา โดยการจัดลําดับความสําคัญของปัญหา การหาทาง 
แก้ไขปัญหา เพ่ือกําหนดจุดหมายของการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.5.2 การวางแผนด้านการวิจัยในช้ันเรียน หมายถึงการกําหนดทางเลือก เพ่ือใช้
ในการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ด้านการวิจัยในช้ันเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูลเพ่ือการนิเทศอย่างเป็นระบบโดยการ
จัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.5.3 การปฏิบัติการนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การกําหนด ทาง 
เลือกเพ่ือใช้ในการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการด้านการวิจัยในช้ันเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครูในการใช้ข้อมูลเพ่ือการนิเทศอย่างเป็น
ระบบ โดยการจัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  

   2.4.5.4 การประเมินผลด้านการวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การตรวจสอบหรือประเมิน 
ผลการนิเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน โดยการประเมินตามเกณฑ์ที่กําหนดในขั้นการวางแผน โดยการ
นิเทศติดตามผล การประเมินผล และมีการนําผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ นิเทศ
ภายในสถานศึกษาต่อไป 



 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษา 
และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผู้วิจัยใช้ระเบียบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยได้เสนอวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี  

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
3.1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2559 ประชากรครูในโรงเรียนจํานวน 2,054 คน 
จากโรงเรียนจํานวน 52 โรงเรียน  

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2559 ผู้วิจัยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร 
ตารางคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กําหนดความ คลาด 
เคลื่อนที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 324 คน แล้วทําการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิธีสุ่มตามระดับช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
stratified random sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จํานวน 324 คน 
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 ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
 

ขนาด 
ของสถานศึกษา 

จํานวนประชากร 
(คน) 

จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ขนาดเล็ก 495 78 
ขนาดกลาง 816 129 
ขนาดใหญ่ 234 37 
ขนาดใหญ่พิเศษ 509 80 

รวม 2,054 324 
  

ที่มาของประชากร : ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาประจําปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2559) 

 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
เคร่ืองมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการเพ่ือใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี มีลักษณะเป็น แบบ 

สอบถาม (Questionnaire) เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่ง ออก 
เป็น 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การในการทํางาน และขนาดของ
สถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ตามกรอบแนวคิด
ของ กลิคแมน;กอร์ดอน;และ รอส-กอร์ดอน (Glickman;Gordon & RossGordon) ซึ่งครอบคลุม
งานทั้งหมด 5 ด้าน ดังน้ี 

1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers)  
2. การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development)  
3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group Development)  
4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development)  
5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Action Research)  
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรการส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ประมาณค่า 

5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert Scales) และกําหนดค่านํ้าหนักคะแนน ดังน้ี 
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ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คะแนน 
  มากที่สุด 5 
  มาก 4 

  ปานกลาง 3  
  น้อย 2 
  น้อยที่สุด 1 

 

3.3 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3.3.1 การสร้างแบบสอบถาม 
การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การ
ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นกระบวนการสร้างข้อคําถามตามประเด็นที่กําหนดขึ้น
ภายในของเขตหรือกรอบของตัวแปรแต่ละด้าน ที่ได้กําหนดไว้ในนิยามศัพท์ของตัวแปรด้านน้ัน โดย
ดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
เก่ียวกับการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือกําหนดขอบเขตและกรอบแนวคิดแนวทางใน 
การสร้างแบบสอบถาม  

2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
3. สร้างข้อคําถามตามกรอบประเด็นที่กําหนด โดยแต่ละด้านและแต่ละข้อมีลักษณะเป็น

แบบมาตรการส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ประมาณค่า 5 ระดับ จนได้ข้อคําถามครบถ้วนตาม
กรอบเน้ือหาที่กําหนดไว้ในนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษา แล้วทําการตรวจสอบความถูกต้อง
และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

3.3.2 การตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา ดําเนินการดังต่อไปน้ี 
นําแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) หรือความสอดคล้องระหว่างข้อความที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพท์ที่กําหนดไว้ 
โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้สูต 

    IOC = 
R

N


 
เมื่อ IOC หมายถึง  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถาม 
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   R   หมายถึง คะแนนของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 

   R   หมายถึง ผลรวมของคะแนนผู้เช่ียวชาญแต่ละคน 
   N   หมายถึง จํานวนผู้เช่ียวชาญ  
โดยผู้เช่ียวชาญลงความคิดเห็นและให้คะแนน ดังน้ี  
+ 1 หมายถึง แน่ใจว่าคําถามได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้  
0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคําถามได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้  
– 1 หมายถึง แน่ใจว่าคําถามน้ันไม่ได้ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ระบุไว้ โดยคัดเลือกข้อ

คําถามที่มีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ค่า .5 ขึ้นไป ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีแบบสอบถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 
1.00 จึงถือว่าแบบสอบถามดังกล่าว มีความตรงเชิงเน้ือหาในระดับที่ยอมรับได้ทุกข้อ 

3.3.3 การตรวจสอบค่าความเท่ียง (Reliability) เป็นกระบวนการตรวจสอบความเที่ยง
ของแบบสอบถามเพ่ือการยืนว่าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นน้ี สามารถวัดได้แม่นยําตามเกณฑ์วัดที่กําหนด 
ดําเนินการดังต่อไปน้ี 

นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทําการทดลองใช้ (Try Out) โดยนําแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จึงนําผลมาทดสอบความเที่ยงของแบบสอบถาม
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป จากการทดสอบความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficent) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 96) 
ได้ค่าระดับความท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .983 (ภาคผนวก ค หน้า 134) ซึ่งค่าดังกล่าวน้ี
จะเป็นตัวบ่งบอกถึงความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการวิเคราะห์ในกระบวน 
การน้ีได้ค่าความเที่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

จากข้ันตอนที่กล่าวมาข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภาพขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือการวิจัย
ได้ ดังแสดงในภาพที่ 2  
 



61 

การสรา้งข้อคาํถาม 
1. ศึกษาเอกสาร 
2. กําหนดกรอบประเด็นคําถาม (ตามกรอบนิยามศัพท์) 
3. สร้างข้อคําถาม (ตามกรอบที่กําหนด) 
4. ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์ 

 
 

ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) 
1. ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
2. คํานวณค่าความตรงเชิงเน้ือหา  
3. คัดเลือกข้อคําถามที่ใช้ได้ (ค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป) 
4. ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์ 

 
 

ตรวจสอบค่าความเทีย่ง (Reliability) 
1. ทดลองใช้ (Try out) แบบสอบถาม 
2. คํานวณค่าความเที่ยง 
3. ตรวจสอบค่าความเที่ยงและปรับปรุงข้อคําถาม 
(กรณีค่าความเที่ยงตํ่า) 
4. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์

 

แผนภูมิที่ 3.1 แสดงขั้นตอนในการสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี  
3.4.1 ทําเรื่องขออนุญาตทําวิจัยและขออนุญาตเก็บข้อมูลจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง  
3.4.2 ส่งแบบสอบถามไปยังครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

19 ทุกโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม โดยส่งทาง
ไปรษณีย์ ส่วนโรงเรียนที่อยู่ใกล้ผู้วิจัยดําเนินการจัดส่งด้วยตนเอง  

3.4.3 การเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับด้วยวิธีการส่งกลับทางไปรษณีย์ส่วนโรงเรียนที่อยู่
ใกล้ผู้วิจัยจะดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จํานวน 324 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการทําวิจัยในครั้งน้ี ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูป ซึ่งผู้วิจัยได้แยกการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลักษณะของแบบสอบถามดังน้ี  
3.5.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การในการ

ทํางาน และขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ นําเสนอเป็นตาราง 
แล้วรายงานเป็นความเรียง  

3.5.2 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผู้วิจัยนํามาวิเคราะห์โดยนําคะแนนที่ได้มาหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้านและโดยรวมแล้วนําค่าเฉล่ียที่
ได้มาเทียบเกณฑ์ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ช่วง (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 11) ดังน้ี  

4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
3.5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 จําแนกตามเพศ วิเคราะห์
โดยใช้สถิติที (t-test)  

3.5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 จําแนกตาม ประสบการณ์
ในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สถิติเอฟ (F-test) กรณีทําการทดสอบ  
F-test แล้วพบความแตกต่างกัน จึงทําการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s test) 

 

3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยคร้ังนี้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังต่อไปน้ี  
3.6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
 3.6.1.1 ความถี่ (Frequency)  
 3.6.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) (%)  
 3.6.1.3 ค่าเฉลี่ย (  : Mean)  
 3.6.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. : Standard Deviation)  
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3.6.2 สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 3.6.2.1 หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
 3.6.2.2 หาดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Consistency) 
3.6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  
 3.6.3.1 การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติที (t-test)  
 3.6.3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) โดยใช้สถิติเอฟ 

(F-test)  
 3.6.3.2 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s test) 
 
 
 
 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษา และเปรียบ 
เทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี  

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียน 
4.4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียน จําแนกตามเพศ 
4.5 ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา 
 

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยคร้ังน้ี เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล จึงกําหนดสัญลักษณ์

ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี  
  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
n แทน จํานวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
SS แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน  
df แทน ขั้นของความอิสระ  
MS แทน ผลบวกค่าเฉลีย่กําลังสอง 
F แทน ค่าที่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ F 
t แทน ค่าสถิติที่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ t  
Sig.  แทน  ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาระดับนัยสําคัญทางสถิติ   
* แทน ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
** แทน ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามเป็นครู
ในโรงเรียน จํานวน 324 คน ได้รับคืน 100 เปอร์เซ็นต์ ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที ่4.1 แสดงจํานวน และร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลทั่วไป จํานวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
1. ชาย 130 40.12 
2. หญิง 194 59.88 

รวม 324 100.00 
ประสบการณใ์นการทาํงาน   
1. น้อยกว่า 10 ปี 105 32.41 
2. 10 - 20 ปี 79 24.38 
3. มากกว่า 20 ปี 140 43.21 

รวม 324 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
1. ขนาดเล็ก 78 24.07 
2. ขนาดกลาง 129 39.82 
3. ขนาดใหญ ่ 37 11.42 
4. ขนาดใหญพิ่เศษ 80 24.69 

รวม 324 100.00 
  

จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 324 คน เป็นเพศชาย จํานวน 
130 คน คิดเป็นร้อยละ 40.12 เพศหญิง จํานวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 59.88 มี ประสบการณ์ในการ
ทํางานน้อยกว่า 10 ปี จํานวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.41 มีประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี 
จํานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 24.38 มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี จํานวน 140 คน คิด
เป็นร้อยละ 43.21 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 24.07 โรงเรียน
ขนาดกลาง จํานวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 39.82 โรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ จํานวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.42 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 24.69 
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4.3 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
 ผู้วิจัยได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับระดับบทบาทของผู้บริหารใน
การนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 19 ตามแนวคิดของ กลิคแมน; กอร์ดอน; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon & 
Ross Gordon) ที่ได้จัดขอบข่ายงานนิเทศของสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัย
ตามลําดับดังน้ี  
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวม 
  
ตารางที ่4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวม 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษา 
ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  3.98 .70 มาก 
2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4.16 .60 มาก 
3. ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 4.04 .69 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.90 .80 มาก 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 3.94 .79 มาก 

รวม 3.98 .65 มาก 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด  
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(= 3.98, S.D. = .65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง 
สุดคือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.16, S.D. = .60) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการทํางาน
กลุ่ม (= 4.04, S.D. = .69) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.90, S.D. = 
.80) 
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4.3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง 
 
ตารางที ่4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครูด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 4.12 .71 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําวิธีการและจัดรายละเอียดเกี่ยว 

กับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 3.98 .70 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 4.10 .71 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการ

เรียนการสอน 4.12 .76 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตําราเอกสารหนังสือต่าง ๆ มาให้ครูศึกษา

ค้นคว้า 3.82 .71 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  4.07 .66 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนําแก่ครูเก่ียวกับการคุมช้ัน

เรียนและการแก้ปัญหา 4.01 .73 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนําแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอน  4.02 .71 มาก 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ผลสรุปการประเมินเพ่ือนําไปพัฒนาปรับ 

ปรุงการเรียนการสอนของครู  4.02 .74 มาก 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เก่ียวกับ

การจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศ
แบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน 3.85 .86 มาก 

รวม 3.98 .68 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง อยู่ในระดับมาก (= 3.98, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(= 4.12, S.D. = .71) และข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียน
การสอน (= 4.12, S.D. = .76) รองลงมาคือข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ครู (= 4.10, S.D.=.71) และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตํารา
เอกสารหนังสือต่าง ๆ มาให้ครูศึกษาค้นคว้า (= 3.82, S.D. = .71) 
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4.3.3 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
 
ตารางที ่4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี 
ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ

ครู มีบุคลิกภาพที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม 4.24 .69 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีด้านความรู้ ความ

เข้าใจในหลักการและเทคนิคการสอนในวิชาที่สอน 4.16 .70 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.10 .65 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา

ทางวิชาชีพให้แก่ครู 4.09 .72 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาประสบการณ์ทาง

วิชาชีพ 4.12 .73 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้เพ่ิมเติมในสาขาอ่ืนที่

เก่ียวกับการสอนแก่ครู 4.05 .78 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือ

เลื่อนวิทยฐานะ 4.12 .70 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรู้จักใช้สื่อ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 4.06 .85 มาก 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ให้ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 4.05 .70 มาก 
10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนําข้อมูลไปใช้

ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.08 .70 มาก 
รวม 4.16 .60 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
อยู่ในระดับมาก (= 4.16, S.D. = .60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือข้อที่ 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพที่ดี มีความคิด
สร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม (= 4.24, S.D. = .69) รองลงมาคือข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีด้านความรู้ ความเข้าใจในหลักการและเทคนิคการสอนในวิชาที่สอน (= 
4.16, S.D. = .70) และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้เพ่ิม 
เติมในสาขาอื่นที่เก่ียวกับการสอนแก่ครู (= 4.05, S.D. = .78) และข้อที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน (= 4.05, S.D. = .70) 
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4.3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุ่ม 
 
ตารางที ่4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 

 

ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจวิธีการทํางานโดยยึดวัตถ ุ

ประสงค์ของกลุ่มและบทบาทของสมาชิกภายในกลุ่ม 4.04 .74 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานและการแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน 4.07 .72 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันและกัน 3.90 .86 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบร่วม 

กันในกลุ่ม 3.95 .83 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูในการแสดงความสามารถอย่าง

เต็มที่ 4.00 .77 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้สื่อสารกันอย่างเปิดเผย 3.94 .93 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประเมินผลงานของตนเองเม่ือ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 4.09 .87 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน

ร่วมกัน 4.00 .86 มาก 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแสดงความยินดีและเสริมแรงโดยการ

สร้างขวัญกําลังใจให้แก่ครู 4.07 .83 มาก 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการร่วมคิด ร่วมทํางานกันเป็น

ทีม 4.03 .83 มาก 
รวม 4.03 .69 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุ่ม อยู่ในระดับมาก (= 4.03, S.D. = .69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง 
สุด คือข้อที่ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประเมินผลงานของตนเองเมื่ออยู่ร่วมกับผู้อ่ืน (= 
4.09, S.D. = .87) รองลงมาคือข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานและการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน (= 4.07, S.D. = .72) และข้อที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแสดงความยินดีและเสริม 
แรงโดยการสร้างขวัญกําลังใจให้แก่ครู (= 4.07, S.D. = .83) และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือข้อที่ 3 ผู้ 
บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันและกัน (= 3.90, S.D. = .86) 
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4.3.5 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางที ่4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและ

เหมาะสมให้แก่ครู 3.82 1.03 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรให้แก่ครู 4.00 .77 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ

ในการบริหารจัดการหลักสูตร 4.04 .69 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแสวงหาข้อมูล ข่าว 

สาร สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
และการนําหลักสูตรไปใช้  4.11 .67 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการพัฒนา
หลักสูตร 4.02 .72 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น และ
ชุมชน  4.00 .77 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร 4.01 .74 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามผล และประเมินผลการใช้หลักสูตร 3.92 .77 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 4.02 .74 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนําผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.98 .74 มาก 

รวม 3.90 .80 มาก 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่
ในระดับมาก (= 3.90, S.D. = .80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือข้อที่ 4 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้ (= 4.11, S.D. = .67) รองลงมาคือข้อที่ 3 ผู้ 
บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการหลักสูตร (= 4.04, 
S.D. = .67) และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอ
และเหมาะสมให้แก่ครู (= 3.82, S.D. = 1.03) 
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4.3.6 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 
 
ตารางที ่4.7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

 

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
ระดับบทบาท 

  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เก่ียวกับการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน  3.94 .79 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับการ

วิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 3.83 .85 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การทําวิจัยในช้ันเรียนให้ 

แก่ครู 3.62 .96 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําแก่ครูและมีส่วนร่วมในการวิจัย 3.71 .95 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในช้ัน

เรียนให้แก่ครู 3.73 1.02 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยอย่างต่อเน่ือง 3.87 .85 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูมีการจัดทําแผนงานโครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในช้ันเรียน 3.90 .86 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยใช้กระบวนการการวิจัยที่เหมาะสม 3.87 .91 มาก 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3.90 .87 มาก 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้ในการปรับ 

ปรุงการเรียนการสอน 3.94 .92 มาก 
รวม 3.94 .79 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก (= 3.94, S.D. = .79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทํางานวิจัย
ในช้ันเรียน (= 3.94, S.D. = .79) และข้อที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน (= 3.94, S.D. = .92) รองลงมาคือข้อที่ 7 ผู้บริหาสถานศึกษาจัด
ให้ครูมีการจัดทําแผนงานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (= 3.90, S.D. = .86) และข้อที่ 9 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้มีกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (= 3.90, S.D. = .87) และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์การทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู (= 3.62, S.D. = .96) 
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4.4 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนก
ตามเพศ 

4.4.1 ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ โดยรวม  
 
ตารางที ่4.8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษา 
ชาย หญิง 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  4.05 .68 มาก 3.94 .68 มาก 
2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4.22 .57 มาก 4.12 .62 มาก 
3. ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 4.07 .68 มาก 4.01 .70 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.02 .72 มาก 3.83 .84 มาก 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.02 .73 มาก 3.88 .83 มาก 
รวม 4.07 .58 มาก 3.91 .68 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศชาย 
โดย รวม อยู่ในระดับมาก (= 4.07, S.D. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.22, S.D. = .57) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุ่ม (= 4.07, S.D. = .68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 4.02, 
S.D. = .72) และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (= 4.02, S.D. = .73)  

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศหญิง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (= 
3.91, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
(= 4.12, S.D. = .62) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (= 4.01, S.D. = .70) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.80, S.D. = .68) 
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4.4.2 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ โดยรวม 
 
ตารางที ่4.9 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษา 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.05 .68 3.94 .68 1.506 .758 
2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4.22 .57 4.12 .62 1.493 .683 
3. ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 4.07 .68 4.01 .70 .780 .985 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.02 .72 3.83 .84 1.160 .057 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.02 .73 3.88 .83 1.551 .067 

รวม 4.07 .58 3.91 .68 1.063 .187 
 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ไม่
แตกต่างกัน  
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4.4.3 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
 
ตารางที ่4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทํางานวิจัย
ในช้ันเรียน  4.19 .74 4.08 .68 1.439 .062 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดวิทยากรมาบรรยายให้
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 4.12 .68 3.88 .71 2.970 .602 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การ
ทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 4.23 .68 4.01 .72 2.841 .170 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําแก่ครู และมี
ส่วนร่วมในการวิจัย 4.17 .73 4.09 .78 .948 .775 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณสนับ 
สนุนการทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 3.92 .76 3.75 .66 2.200 .485 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย
อย่างต่อเน่ือง 4.15 .66 4.03 .66 1.604 .522 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูมีการจัดทําแผน 
งานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.08 .77 3.95 .71 1.578 .062 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการการวิจัยที่เหมาะสม 4.08 .71 3.97 .71 1.438 .959 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้มี
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4.06 .70 3.99 .77 .854 .873 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการ 
วิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 3.92 .83 3.80 .89 1.192 .563 

รวม 4.05 .68 3.94 .68 1.506 .758 
 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้าน
การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ไม่แตกต่างกัน  
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4.4.4 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 
 
ตารางที ่4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 

 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพท่ีดี มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม 4.32 .66 4.19 .71 1.601 .931 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีด้านความรู้ ความเข้าใจในหลักการ และ
เทคนิคการสอนในวิชาที่สอน 4.22 .71 4.11 .69 1.390 .151 

3. ผู้บ ริหารสถานศึกษาส่ ง เสริมให้ครู รู้ จั ก
นักเรียนเป็นรายบุคคล 4.10 .63 4.09 .67 .097 .441 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่ครู 4.11 .69 4.08 .74 .373 .320 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการ
พัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4.23 .71 4.04 .73 2.324 .194 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้
เพ่ิมเติมในสาขาอื่นที่เก่ียวกับการสอนแก่ครู 4.25 .72 3.92 .78 3.911 .618 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทําผล 
งานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 4.20 .65 4.07 .73 1.668 .493 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
รู้จักใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 4.15 .79 4.00 .88 1.534 .796 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ให้ครูมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 4.12 .65 4.01 .74 1.480 .962 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูนําข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.13 .66 4.05 .72 1.003 .708 

รวม 4.22 .57 4.12 .62 1.493 .683 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพ ไม่แตกต่างกัน  
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4.4.5 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการ
พัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
 
ตารางที ่4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 

 

ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจวิธี 
การทํางานโดยยึดวัตถุประสงค์ของกลุ่มและ
บทบาทของสมาชิกภายในกลุ่ม 4.10 .72 3.99 .75 1.252 .273 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดําเนิน 
งานและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 4.12 .67 4.04 .75 .909 .766 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอม 
รับซึ่งกันและกัน 3.95 .80 3.87 .90 .923* .047 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีบทบาท
หน้าที่รับผิดชอบร่วมกันในกลุ่ม 4.01 .79 3.91 .86 1.012 .364 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูในการแสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ 4.02 .78 3.99 .76 .385 .446 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้สื่อสาร
กันอย่างเปิดเผย 4.14 .85 3.81 .96 3.117 .087 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประเมินผล
งานของตนเองเมื่ออยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 4.23 .76 3.99 .93 2.458 .344 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยา 
กาศที่ดีในการทํางานร่วมกัน 4.05 .80 3.96 .90 .971 .210 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแสดงความยินดีและ
เสริมแรงโดยการสร้างขวัญกําลังใจให้แก่ครู 4.12 .80 4.04 .86 .866 .949 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการร่วม
คิด ร่วมทํางานกันเป็นทีม 4.04 .81 4.02 .84 .190 .827 

รวม 4.07 .68 4.01 .71 .780 .985 
 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้าน
การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี 1 ข้อ ได้แก่ ข้อ
ที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันและกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  



84 

4.4.6 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางที ่4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอน
ที่เพียงพอและเหมาะสมให้แก่ครู 3.95 .94 3.74 1.07 1.851* .013 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ครู 4.08 .71 3.94 .80 1.536 .194 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการหลัก 
สูตร 4.08 .65 4.02 .71 .725 .862 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
แสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกับ
หลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การนําหลักสูตรไปใช้  4.21 .61 4.04 .70 2.203 .715 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีความรู้ในการพัฒนาหลักสูตร 4.10 .70 3.97 .73 1.602 .943 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการใช้หลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียนท้องถิ่น และชุมชน  4.05 .69 3.97 .81 .978 .053 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 4.02 .70 4.01 .77 .122 .601 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามผลและประเมิน 
ผลการใช้หลักสูตร 4.00 .70 3.87 .81 1.516* .012 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 4.07 .68 3.98 .78 1.071 .376 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
นําผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับ 
ปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.08 .69 3.92 .76 2.001 .364 

รวม 4.02 .72 3.83 .84 1.160 .057 
 

* ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี 2 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและเหมาะสมให้แก่ครู และข้อที่ 8 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามผล และประเมินผลการใช้หลักสูตร แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.4.7 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
 
ตารางที ่4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

 

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทํางาน 
วิจัยในช้ันเรียน  3.99 .74 3.91 .81 .915* .043 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดวิทยากรมาบรรยาย
ให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนให้แก่คร ู 3.90 .80 3.79 .89 1.178 * .022 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การ
ทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 3.69 .89 3.58 1.00 1.085* .037 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําแก่ครูและ
มีส่วนร่วมในการวิจัย 3.76 .95 3.68 .95 .757 .950 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณสนับ 
สนุนการทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 3.78 1.01 3.69 1.03 .742 .878 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย
อย่างต่อเน่ือง 3.95 .75 3.81 .91 1.417** .006 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูมีการจัดทําแผน 
งานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 3.97 .78 3.86 .91 1.115 .130 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการการวิจัยที่เหมาะสม 3.94 .83 3.82 .96 1.153 .161 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้มีกิจ 
กรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4.03 .81 3.81 .91 2.196 .102 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการ 
วิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 4.05 .87 3.86 .95 1.907 .371 

รวม 4.02 .73 3.88 .83 1.551 .067 
 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
* ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ ด้าน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี 4 ข้อ ได้แก่ 
ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทํางานวิจัย
ในช้ันเรียน ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน
ให้แก่ครู ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยอย่าง
ต่อเน่ือง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 
 
 
 
  



88 

4.5 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนก
ตามประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

4.5.1 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบ 
การณ์ในการทํางาน โดยรวม 
 
ตารางที ่4.15 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารใน

การนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวม
และรายด้าน 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการ
นิเทศการศึกษา 

ประสบการณใ์นการทาํงาน 

  S.D. 
แปล
ผล 

น้อยกว่า 
10 ปี 

10 -  
20 ปี 

มากกว่า 
20 ปี 

  S.D.   S.D.   S.D. 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง  4.02 .73 4.06 .55 3.91 .70 3.98 .68 มาก 
2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4.20 .52 4.27 .61 4.08 .65 4.16 .60 มาก 
3. ด้านการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุ่ม 4.10 .62 4.21 .64 3.88 .75 4.03 .69 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.96 .74 4.07 .70 3.76 .87 3.90 .80 มาก 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 3.96 .81 4.09 .72 3.84 .81 3.94 .79 มาก 

รวม 4.01 .67 4.07 .56 3.89 .67 3.98 .65 มาก 
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จากตารางที่ 4.15 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบ 
การณ์ในการทํางาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (= 3.98, S.D. = .65) กลุ่มที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี (= 4.07, S.D. = .56) รองลงมาคือประสบการณ์ในการทํางาน
น้อยกว่า 10 ปี (= 4.01, S.D. = .67) และมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 
ปี (= 3.89, S.D. = .67) 

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.01, S.D. = 
.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.20, 
S.D. = .52) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (= 4.10, S.D. = .62) และด้านมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.96, S.D. = .74) และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน (= 3.96, S.D. = .81) 

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.07, S.D. = .56) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.27, S.D. 
= .61) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (= 4.21, S.D. = .64) และด้านมีค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุดคือด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (= 4.06, S.D. = .55) 

 ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.89, S.D. = 
.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.08, 
S.D. = .65) รองลงมาคือด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (= 3.91, S.D. = .70) และด้านมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.76, S.D. = .87) 
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ตารางที ่4.16 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการ 
ศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ
การศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่
ครูโดยตรง 

ระหว่างกลุ่ม 1.267 2 .634 1.378 .254 
ภายในกลุ่ม 147.656 321 .460   

รวม 148.923 323    
2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ระหว่างกลุ่ม 1.942 2 .971 2.692 .069 

ภายในกลุ่ม 115.801 321 .361   
รวม 117.743 323    

3. ด้านการพัฒนาทักษะการทํางาน 
กลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 6.101 2 3.050 6.536** .002 
ภายในกลุ่ม 149.809 321 .467   

รวม 155.910 323    
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 5.251 2 2.626 4.226* .015 

ภายในกลุ่ม 199.436 321 .621   
รวม 204.688 323    

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.347 2 1.674 2.690 .069 
ภายในกลุ่ม 199.729 321 .622   

รวม 203.076 323    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.814 2 .907 2.185 .114 
ภายในกลุ่ม 133.239 321 .415   

รวม 135.052 323    
 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 4.16 พบว่า การเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนก
ตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และด้านการพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทํา
การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ต่อไป 
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ตารางที ่4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน  

 

ประสบการณใ์นการทาํงาน   

น้อยกว่า 
10 ปี 

10 - 
20 ปี 

มากกว่า 
20 ปี 

4.10 4.21 3.88 
น้อยกว่า 10 ปี 4.10 - -.11 .22* 
10 - 20 ปี 4.21 - - .33* 
มากกว่า 20 ปี 3.88 - - - 

 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ พบว่า มี 2 คู่ ได้แก่ ครูที่มี
ประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี 
โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
การศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน 10-20 ปี แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี โดยครูที่มีประสบการณ์
ในการทํางาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษามากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี 
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ตารางที ่4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาหลักสูตร จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางาน  

 

ประสบการณใ์นการทาํงาน   

น้อยกว่า 
10 ปี 

10 - 
20 ปี 

มากกว่า 
20 ปี 

3.96 4.07 3.76 
น้อยกว่า 10 ปี 3.96 - -.11 .20 
10 - 20 ปี 4.07 - - .31* 
มากกว่า 20 ปี 3.76 - - - 

 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ด้านการพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ พบว่า มีจํานวน 1 คู่ ได้แก่ ครูที่มีประสบ 
การณ์ในการทํางาน 10-20 ปี แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี โดยครูที่มี
ประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี 
   
  



94 

4.5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวม  
 
ตารางที ่4.19 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทของผู้บริหารใน

การนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้าน 

 

  
บทบาทของผูบ้ริหารใน
การนิเทศการศึกษา 

  

ขนาดของสถานศึกษา 

  S.D. 
แปล 
ผล 

ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ ่

ขนาด 
ใหญ่พเิศษ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
1. ด้านการให้ความช่วย 

เหลือแก่ครูโดยตรง  4.15 .54 3.83 .80 3.91 .41 4.10 .64 3.98 .68 มาก 
2. ด้านการพัฒนาทาง

วิชาชีพ 4.31 .43 4.07 .73 3.93 .43 4.28 .54 4.16 .60 มาก 
3. ด้านการพัฒนาทักษะ 

การทํางานกลุ่ม 4.15 .54 3.98 .82 3.82 .43 4.09 .69 4.03 .69 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลัก 

สูตร 4.17 .47 3.74 .97 3.81 .53 3.94 .79 3.90 .80 มาก 
5. ด้ า น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง

ปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.05 .58 3.79 .93 3.96 .51 4.06 .81 3.94 .79 มาก 
รวม 4.10 .47 3.85 .77 3.93 .34 4.08 .65 3.98 .65 มาก 

  

จากตารางที่ 4.19 พบว่า ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.98, S.D. = .65) ขนาดของโรงเรียนที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก (= 4.10, S.D. = .57) รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (= 4.08, S.D. = 
.65) และมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ โรงเรียนขนาดกลาง (= 3.85, S.D. = .77) 
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ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.10, S.D. = .47) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.31,  
S.D. = .43) รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 4.17, S.D. = .47) และด้านมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (= 4.05, S.D. = .58) 

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (= 3.85, S.D. 
= .77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 
4.07, S.D. = .73) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (= 3.98, S.D. = .82) และด้าน
มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.74, S.D. = .97) 

ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (= 3.93, S.D. = 
.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  
(= 3.96, S.D. = .51) รองลงมาคือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 3.93, S.D. = .43) และด้านมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.81, S.D. = .53) 

 ระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.08, S.D. = 
.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ (= 4.28, 
S.D. = .55) รองลงมาคือด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (= 4.10, S.D. = .64) และด้านมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (= 3.94, S.D. = .79) 
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ตารางที ่4.20 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการ 
ศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ
การศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่
ครูโดยตรง 

ระหว่างกลุ่ม 6.483 3 2.161 4.855** .003 
ภายในกลุ่ม 142.439 320 .445   

รวม 148.923 323    
2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ระหว่างกลุ่ม 5.935 3 1.978 5.662** .001 

ภายในกลุ่ม 111.808 320 .349   
รวม 117.743 323    

3. ด้านการพัฒนาทักษะการทํางาน 
กลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 3.399 3 1.133 2.378 .070 
ภายในกลุ่ม 152.510 320 .477   

รวม 155.910 323    
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 9.353 3 3.118 5.107** .002 

ภายในกลุ่ม 195.335 320 .610   
รวม 204.688 323    

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 4.789 3 1.596 2.576 .054 
ภายในกลุ่ม 198.287 320 .620   

รวม 203.076 323    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 4.304 3 1.435 3.511* .016 
ภายในกลุ่ม 130.749 320 .409   

รวม 135.052 323    
  

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 4.20 พบว่า การเปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มี 3 ด้าน ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 จึงทํา
การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ต่อไป  
  



97 

ตารางที ่4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ ่

ขนาด 
ใหญ่พเิศษ 

4.15 3.83 3.91 4.10 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.15 - .32* .24 .05 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.83 - - -.08 -.27 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 3.91 - - - -.19 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4.10 - - - - 

 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
จากตารางที่ 4.21 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการ ศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ พบว่า มีจํานวน 1 คู่ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กแตก 
ต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 
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ตารางที ่4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ จําแนกตามขนาดของสถาน 
ศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ ่

ขนาด 
ใหญ่พเิศษ 

4.31 4.07 3.93 4.28 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.31 - .24* .38* .03 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.07 - - .14 -.21 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 3.93 - - - -.35* 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4.28 - - - - 

 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
จากตารางที่ 4.22 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ พบว่า มีจํานวน 3 คู่ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางที ่4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับบทบาทของผู้บริหารในการ
นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนาหลักสูตร จําแนกตามขนาดของสถาน 
ศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ ่

ขนาด 
ใหญ่พเิศษ 

4.17 3.74 3.81 3.94 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.17 - .43* .36 .23 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.74 - - -.07 .03 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 3.81 - - - -.13 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 3.94 - - - - 

 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
จากตารางที่ 4.23 พบว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับบทบาทของผู้บริหารในการ

นิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 ด้านการพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ พบว่า มีจํานวน 1 คู่ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 



 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษา
บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และเพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนก
ตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 
ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2559 จํานวน 2,054 คน จาก
โรงเรียนจํานวน 52 โรงเรียน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ทําการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิธีสุ่มตามระดับช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
stratified random sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จํานวน 324 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยคร้ังนี้ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบ 
ด้วย เพศ ประสบการณ์การในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ตามกรอบแนวคิดของ กลิคแมน;กอร์ดอน; และ รอส-กอร์
ดอน (Glickman ; Gordon & RossGordon) ซึ่งครอบคลุมงานนิเทศภายในสถานศึกษาทั้งหมด 5 
ด้าน ดังน้ี ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะ
การทํางานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน จํานวน 50 ข้อ 
นําแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถาม นําแบบสอบถามไปทําการทดลองใช้ (Try Out) โดยนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน ซึ่งมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 
สถิติพ้ืนฐานท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ โดยใช้สถิติ ที 
(t-test) ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของสถานศึกษา โดยใช้สถิติ เอฟ (F-test) การวิเคราะห์ 
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ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทําการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 
รายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สามารถสรุปผลได้ดังน้ี 
5.1.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 

324 คน เป็นครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยเป็นเพศชาย 
จํานวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 40.12 เพศหญิง จํานวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 59.88 มี
ประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี จํานวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.41 มีประสบการณ์ใน
การทํางาน 10-20 ปี จํานวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 24.38 มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี 
จํานวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 43.21 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 78 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.07 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 39.82 โรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่
พิเศษ จํานวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.42 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 80 คน คิดเป็นร้อย
ละ 24.69 

5.1.2 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือด้านการ
พัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตร และสามารถสรุปแต่ละ
ด้านได้ดังน้ี  

 5.1.2.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครู
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัด 
การเรียนการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู และ
ข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตําราเอกสารหนังสือต่าง ๆ มาให้ครูศึกษาค้นคว้า 

  5.1.2.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพครู มีบุคลิกภาพที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีด้านความรู้ ความเข้าใจในหลักการและเทคนิคการสอนในวิชาที่สอน 
และข้อมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้เพ่ิมเติมในสาขาอ่ืนที่เกี่ยวกับ
การสอนแก่ครูและ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ให้ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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  5.1.2.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประเมินผลงานของ
ตนเองเมื่ออยู่ร่วมกับผู้อ่ืน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานและการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันและ ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมแสดงความยินดีและเสริมแรงโดยการสร้างขวัญกําลังใจให้แก่
ครู และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันและกัน  

  5.1.2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแสวงหาข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้ รองลง 
มาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
ข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและเหมาะสมให้แก่ครู 

  5.1.2.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีความ 
รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการ 
วิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูมีการจัดทําแผน 
งานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 

5.1.3 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ พบว่า โดย 
รวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับ
ครูเพศหญิง 

5.1.4 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ทํางาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
การศึกษาแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับครูที่มี
ประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี และด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ใน
การทํางาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับครูที่มี
ประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 20 ปี  
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5.1.5 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดของสถาน 
ศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ
การศึกษา แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารใน
การนิเทศการศึกษาแตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และด้านการพัฒนาหลักสูตร ครู
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาแตก 
ต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการศึกษาคร้ังนี้ มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
5.2.1 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาทักษะการทํางาน
กลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ทั้งน้ีเป็นอาจเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนมากได้รับการศึกษาสูง ได้รับการอบรมในด้านต่าง ๆ อยู่เป็นประจําจึงมีส่วนทําให้
ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหาร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถในมาใช้ในกระบวน 
การบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารมีความสําคัญในการดําเนินการด้านน้ี ผู้บริหารจึงมี
ความตระหนักในความสําคัญในการนิเทศภายในของสถานศึกษาเป็นอย่างดี ทําให้บทบาทของผู้บริหาร
ในการนิเทศการศึกษาปฏิบัติในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรา ธํารงสุข ได้วิจัยเร่ือง
การศึกษาความต้องการของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดจันทบุรี ผลวิจัยพบว่า ความต้องการของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ์ อัมพลพ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภาย 
ในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า การดําเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การดําเนินงานนิเทศภายในที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ ด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ รองลง 



105 

มาคือด้านการพัฒนาบุคลากร และการดําเนินงานนิเทศภายในที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้าน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 5.2.1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งน้ีเป็นอาจเพราะ การพัฒนาบุคลากรเป็นเร่ืองที่สําคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คําปรึกษาแนะนํา
แก่ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริม สนับสนุน และมอบหมายงานตรงตามความรู้ความสามารถของ
ครูผู้สอน ส่งผลให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์รูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ อีกทั้งผู้บริหารยัง
ส่งเสริม และสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกแก่การดําเนินงานดังกล่าวให้แก่ครูผู้สอน จึงทําให้การ
ดําเนินการดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา เคหัง ได้วิจัยเรื่อง
การปฏิบัติงานนิเทศของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสภาพความสําเร็จของการนิเทศในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวีร์ เกษบรรจง 
ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  5.2.1.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นอาจ
เพราะผู้ประกอบวิชาชีพครู จําเป็นต้องพัฒนาตนเพ่ือให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างต่อ 
เน่ือง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึก หรือทัศนคติทาง 
บวกในการ จัดการกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการ
ปรับปรุงตนเอง โดยแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตน
ของผู้ประกอบวิชาชีพครู คือ การประเมินความสามารถของตนเอง เพ่ือนําไปสู่การวางแผนการพัฒนา
อย่างรอบด้าน อันจะส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพร แคล้วคลาด ได้วิจัย
เร่ืองแนวทางการพัฒนาครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ระนอง พบว่า โดยรวมทั้ง 12 มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
วิจัยของ ปนัดดา ศิริพัฒนกุลนิตย์ ได้วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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  5.2.1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เป็นอาจเพราะ ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนการทํางานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนหมุนเวียนปฏิบัติ 
งานในฝ่ายต่าง ๆ แบ่งงานเป็นฝ่ายต่าง ๆ อย่างชัดเจน สร้างให้กลุ่มมีทัศนคติที่ดีต่องาน เปิดโอกาสให้
ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีขวัญกําลังใจท่ีดีพร้อมที่จะร่วมกันทํางานด้วยความเต็ม
ใจ ซึ่งการดําเนินงานดังกล่าวจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธ์ิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปนัดดา ศิริพัฒนกุลนิตย์ ได้วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บูชิตา จันทร์สิงค์โท ได้วิจัยเร่ือง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 บทบาทในการ
คัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากรและบทบาทในการสร้างขวัญของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  5.2.1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นอาจ
เพราะการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทหน้าที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องดําเนินการ
ให้การพัฒนาและการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควร
ครอบคลุมทั้งในเร่ืองการวางแผนหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้การนิเทศติดตามหลักสูตร และ
การประเมินหลักสูตร ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กาญจนพันธ์ อักษรสิทธิ์ ได้ทําการศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์ 
การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติงาน นิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนากลุ่ม ด้านการฝึกอบรมครู ประจําการและด้าน
ช่วยเหลือครูโดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทักษ์ แก้วในเมฆ ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง ผลการวิจัยพบว่า 
การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่การเตรียมความพร้อม 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาการดําเนินการ ใช้หลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตรมีค่าเฉลี่ย
คะแนนการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาริสา ปราเมต ได้วิจัยเรื่องบทบาท 
การบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกบบทบาท
การบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมมี
การปฏิบัติมาก  
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  5.2.1.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เป็นอาจเพราะ การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจาการเรียนการสอนโดยให้ครูได้เรียนรู้ว่าปัญหา
ของตนเองเป็นอย่างไร จะแก้ปัญหานั้นได้อย่างไร ซึ่งการใช้กระบนการวิจัยเป็นกระบวนการที่
สามารถช่วยพัฒนาปรับปรุงการสอนของตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ์ อัมพลพ 
ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดําเนินงานนิเทศภาย 
ในด้านการประเมินผลการสอน พบว่าผู้บริหารปฏิบัติด้านน้ีในระดับมาก กล่าวคือผู้บริหารสนับสนุน
ให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการสอนของตนเอง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้
วิธีการประเมินผลงานของตนเอง สังเกตการสอนและการนําเสนอผลการสังเกตการสอน พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะแก่ครู  

5.2.2 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี
เป็นเพราะว่า การนิเทศภายในของสถานศึกษาได้มีการกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  
ซึ่งกําหนด กํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
ตระหนักเห็นความสําคัญและนําไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และการนิเทศภายในถือเป็น
กระบวนการทํางานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน ทําให้เกิดการร่วมมือช่วยเหลือกันของบุคลากรใน
ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรา ธํารงสุข ได้วิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการของครูใน 
การนิเทศภายในจาก ผู้บริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี ผลวิจัยพบว่า ความ
ต้องการของครูในการนิเทศภายในจากผู้บริหารเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ
สอน และขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หะมะสูดิง มามะ ได้
วิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ยะลา จําแนกตามเพศ ตําแหน่งและวุฒิการศึกษาต่างกันโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

5.2.3 บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย 
สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความสําคัญต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่จะช่วยส่งเสริมครู นักเรียน ที่จะให้ทําการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ส่งผลไปยังผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภณ ทองจิตร ได้วิจัยเรื่อง การ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศใน
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โรงเรียนเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บูชิตา จันทร์สิงค์โท ได้วิจัยเร่ือง บทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ผล 
การวิจัยพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5.2.4 เปรียบเทียบระดับบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดของสถาน 
ศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในการปฏิบัติ 
งานตามบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศภายในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใดก็ตาม มักจะ
มีบทบาทการนิเทศภายในมากหรือน้อยน้ัน ขึ้นอยู่กับสภาพของโรงเรียนหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ เพ่ือ
จุดมุ่งหมายพัฒนาคุณภาพการศึกษาย่อมมีบทบาทการนิเทศภายในแตกต่างกัน ตามสภาพของ
สถานศึกษาที่มีความพร้อมและปัญหาที่ไม่เหมือนกัน กล่าวคือ โรงเรียนขนาดเล็กได้ดําเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้บุคลากรจากสถานศึกษาอื่นมาช่วย และมีการนิเทศผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือเพ่ิมความพร้อมเพ่ิมประสิทธิภาพตลอดจนคุณภาพของการศึกษาให้สูงขึ้น อีกทั้ง สถานศึกษาขนาด
เล็กมีการดําเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในอย่างจริงจังแล้ว แต่ยังขาดแคลนงบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และขาดการสนับสนุนส่งเสริมจากชุมชนที่ส่วนใหญ่มีฐานะยากจนและไม่อาจ
ช่วยเหลือหรือส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้นัก ทําให้บทบาทหน้าที่การ
ดําเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กมีบทบาทหน้าที่ที่
แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกบงานวิจัยของ สุณีย์รัตน์ วีระสุนทร 
ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา ศิริพัฒนกุล
นิตย์ ได้วิจัยเร่ืองการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สามารถนําไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
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5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  5.3.1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง จากผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุดคือข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตําราเอกสารหนังสือต่าง ๆ มาให้ครูศึกษาค้นคว้าดังน้ัน
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตําราเอกสารหนังสือต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนมาให้ครูได้
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 

  5.3.1.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือข้อที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้เพ่ิมเติมในสาขาอ่ืนที่เก่ียวกับการสอนแก่ครู และข้อที่ 9 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ให้ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูมีการเข้าร่วมการอบรมหรือศึกษาเพ่ิมเติมที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 5.3.1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูมีรับฟังความคิดเห็นของทุกคนและมีการยอมรับซึ่งกันและกัน 

 5.3.1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือข้อที่ 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและเหมาะสมให้แก่ครู ดังน้ันผู้บริหารสถาน 
ศึกษาควรจัดสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและครูสามารถนําไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 5.3.1.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผลการวิจัยพบว่าข้อมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด
คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู ดังน้ันผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแนะนํา สนับสนุน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนของครู 

5.3.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  5.3.2.1 ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนต่อการดําเนินงานการนิเทศการ 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
 5.3.2.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1. รศ.ดร.พิมพ์อร สดเอ่ียม   
  การศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
 ตําแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจําสาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 
2. ผศ.ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์   
  การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา   
 ตําแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจําสาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 
3. ผศ.ดร.สุขุม พรมเมืองคุณ   
  การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
  ตําแหน่งปัจจุบัน ประธานหลักสูตรปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 
4. ดร.ประสงค์ เอ่ียมเวียง   
  การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
  ตําแหน่งปัจจุบัน รองผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษาเขต 19 
 
5. นายชาตรี วงเวียน     
  การศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
  ตําแหน่งปัจจุบัน ผู้อํานวยการโรงเรียนหนองเรือพิทยาคม อําเภอโนนสัง  
  จังหวัดหนองบัวลําภู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
  เขต 19 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

124 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

125 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



127 
 

แบบสอบถาม 
เรื่อง  

บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียน 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นแบบสอบถามการวิจัยเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 19 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับบาทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการ 

ศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซึ่ง
ได้จัดขอบข่ายงานนิเทศของสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน คือ 1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2. การ
พัฒนาทางวิชาชีพ 3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 4. การพัฒนาหลักสูตร 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน ตามแนวคิดของ กลิคแมน ; กอร์ดอน ; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman ; Gordon & 
Ross Gordon) 

3. ผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้ที่ปฏิบัติการสอนโดยดํารงตําแหน่งครู และครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
แบบสอบถามฉบับน้ีใช้สําหรับการวิจัยเท่าน้ัน ในการตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่กระทบต่อ

การปฏิบัติงาน และสถานภาพของท่านแต่ประการใด แต่จะเป็นประโยชน์สําหรับการดําเนินการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนต่อไป  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในการให้ความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสน้ีด้วย 
 
 

นางสาวอิสรา พิมคีรี 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจ โปรดตรวจสอบและพิจารณาข้อคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามต่อไปน้ี

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความซึ่งตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 
1. เพศ 
   ชาย 
  หญิง 
 
2. ประสบการณ์ในการทํางาน 
  น้อยกว่า 10 ปี 
  10 - 20 ปี 
  มากกว่า 20 ปี 
 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
   โรงเรียนขนาดเล็ก 
  โรงเรียนขนาดกลาง 
  โรงเรียนขนาดใหญ ่
  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับบาทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ในช่องระดับความเห็นด้วยต่อประเด็นคําถาม โดยเลือกกาใน

ช่องที่ตรงกับความรู้สึกหรือความคิดเห็นต่อประเด็นคําถามน้ัน ๆ โดยพิจารณาตามเกณฑ์
ต่อไปน้ี 

5 หมายถึง เห็นด้วยกับประเด็นน้ัน ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง เห็นด้วยกับประเด็นน้ัน ในระดับ มาก 
3 หมายถึง เห็นด้วยกับประเด็นน้ัน ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นด้วยกับประเด็นน้ัน ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง เห็นด้วยกับประเด็นน้ัน ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ ประเด็นคําถาม 
ระดับบทบาท 

5 4 3 2 1 
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง      
1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครูด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 
     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําวิธีการและจัดรายละเอียดเก่ียว 
กับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู      
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียน

การสอน 
     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตําราเอกสารหนังสือต่าง ๆ มาให้ครูศึกษา
ค้นคว้า 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนําแก่ครูเกี่ยวกับการคุมช้ัน
เรียนและการแก้ปัญหา 

     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนําแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอน  
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ข้อ ประเด็นคําถาม 
ระดับบทบาท 

5 4 3 2 1 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ผลสรุปการประเมินเพ่ือนําไปพัฒนาปรับ 

ปรุงการเรียนการสอนของครู  
     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบ
คลินิก การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน 

     

ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ      
11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ

ครู มีบุคลิกภาพที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีด้านความรู้ ความ
เข้าใจในหลักการและเทคนิคการสอนในวิชาที่สอน 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล      
14. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการพัฒนา

ทางวิชาชีพให้แก่ครู 
     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้เพ่ิมเติมในสาขาอ่ืนที่
เก่ียวกับการสอนแก่ครู 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทําผลงานทางวิชาการเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะ 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรู้จักใช้สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน      
20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนําข้อมูลไปใช้ใน 

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม      
21. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจวิธีการทํางานโดยยึด

วัตถุประสงค์ของกลุ่มและบทบาทของสมาชิกภายในกลุ่ม  
     

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานและการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
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ข้อ ประเด็นคําถาม 
ระดับบทบาท 

5 4 3 2 1 
23. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับซึ่งกันและกัน      
24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบร่วม 

กันในกลุ่ม 
     

25. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูในการแสดงความสามารถอย่าง
เต็มที่ 

     

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้สื่อสารกันอย่างเปิดเผย      
27. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประเมินผลงานของตนเองเม่ือ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
     

28. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน
ร่วมกัน 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแสดงความยินดี และเสริมแรงโดยการ
สร้างขวัญกําลังใจให้แก่ครู 

     

30. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการร่วมคิดร่วมทํางานกันเป็นทีม       
ด้านการพัฒนาหลักสูตร      
31. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการสอนที่ เพียงพอและ

เหมาะสมให้แก่ครู 
     

32. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรให้แก่ครู 

     

33. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารจัดการหลักสูตร 

     

34. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแสวงหาข้อมูล 
ข่าวสาร สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถาน 
ศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้  

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

     

36. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น และ
ชุมชน  
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ข้อ ประเด็นคําถาม 
ระดับบทบาท 

5 4 3 2 1 
37. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร 
     

38. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามผล และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     

39. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

40. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนําผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน      
41. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ

เก่ียวกับการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน  
     

42. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับการ
วิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู 

     

43. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การทําวิจัยในช้ันเรียนให้ 
แก่ครู 

     

44. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําแก่ครูและมีส่วนร่วมในการวิจัย      
45. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในช้ัน

เรียนให้แก่ครู 
     

46. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยอย่างต่อเน่ือง      
47. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูมีการจัดทําแผนงานโครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในช้ันเรียน 
     

48. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยใช้กระบวนการการวิจัยที่เหมาะสม  

     

49. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

     

50. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  

     

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ตารางแสดงค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 
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ตารางการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ข้อ ข้อคําถาม 
คะแนนความคิดเหน็ของ

ผู้เชีย่วชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง         
1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนํา

แก่ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําวิธีการ
และจัดรายละเอียดเก่ียวกับการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรมการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตําราเอกสาร
หนังสือต่าง ๆ มาให้ครูศึกษาค้นคว้า +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับ
เน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนํา 
แก่ครูเก่ียวกับการคุมช้ันเรียนและการ
แก้ปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําปรึกษา แนะนํา
แก่ครูเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บ ริหารสถานศึกษาให้ผลสรุปการ
ประเมินเพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครู  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
คะแนนความคิดเหน็ของ

ผู้เชีย่วชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลย้อนกลับ

(Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอน ด้วยวิธีนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การ
นิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือน
นิเทศเพ่ือน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี         
11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลิกภาพ
ที่ ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูมีด้านความรู้ ความเข้าใจในหลักการ 
และเทคนิคการสอนในวิชาที่สอน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล +1 +1 –1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติ 
การเก่ียวกับการพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่
ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมี
การพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรม
ความรู้เพ่ิมเติมในสาขาอื่นที่เก่ียวกับการ
สอนแก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทํา
ผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูรู้จักใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสน 
เทศที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
คะแนนความคิดเหน็ของ

ผู้เชีย่วชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
19. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม ให้ครูมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับ 

สนุนให้ครูนําข้อมูลไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 +1 –1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม         
21. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ

วิธีการทํางานโดยยึดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม
และบทบาทของสมาชิกภายในกลุ่ม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
ดําเนินงานและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีบท 
บาทหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันในกลุ่ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสครูในการ
แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้
สื่อสารกันอย่างเปิดเผย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประเมิน 
ผลงานของตนเองเม่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทํางานร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแสดงความยินดี
และเสริมแรงโดยการสร้างขวัญกําลังใจ
ให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ร่วมคิด ร่วมทํางานกันเป็นทีม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
คะแนนความคิดเหน็ของ

ผู้เชีย่วชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร         
31. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสื่อการเรียนการ

สอนที่เพียงพอและเหมาะสมให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
32. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมอบรมเชิง

ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรให้แก่
ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ 
ครูมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัด 
การหลักสูตร +1 +1 –1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ครูแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ
เก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูมีความรู้ในการพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ท้องถิ่น และชุมชน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามผล 
และประเมินผลการใช้หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถาน 
ศึกษา +1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

 



138 
 

ข้อ ข้อคําถาม 
คะแนนความคิดเหน็ของ

ผู้เชีย่วชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
40. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูนําผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการ
ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน         
41. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูนําผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ใน
การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42. ผู้บ ริหารสถานศึกษาจัด วิทยากรมา
บรรยายให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัยในช้ัน
เรียนให้แก่ครู +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

43. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
การทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

44. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คําแนะนําแก่ครู
และมีส่วนร่วมในการวิจัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณ
สนับสนุนการทําวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
วิจัยอย่างต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ครูมีการจัด 
ทําแผนงานโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน
ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช้กระบวนการการวิจัยที่เหมาะสม  +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

49. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคําถาม 
คะแนนความคิดเหน็ของ

ผู้เชีย่วชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
50. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนําผล 

การวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน
การสอน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) 
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ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 50 
 
 
 

Item-Total Statistics 

 Scale  
Mean if  

Item Deleted 

Scale  
Variance if  

Item Deleted 

Corrected  
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if  

Item Deleted 

 a1 198.43 676.047 .662 .983 
 a2 198.43 665.289 .804 .982 
 a3 198.40 664.317 .845 .982 
 a4 198.43 668.530 .728 .983 
 a5 198.47 665.913 .775 .983 
 a6 198.30 687.666 .512 .983 
 a7 198.47 677.223 .575 .983 
 a8 198.30 672.148 .762 .983 
 a9 198.40 680.800 .735 .983 
 a10 198.53 669.775 .779 .982 
 b11 197.93 678.133 .639 .983 
 b12 198.03 676.378 .716 .983 
 b13 198.10 682.162 .626 .983 
 b14 198.27 675.789 .643 .983 
 b15 198.13 677.775 .660 .983 
 b16 198.13 678.051 .712 .983 
 b17 198.13 677.154 .629 .983 
 b18 198.03 673.689 .797 .982 
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 Scale  
Mean if  

Item Deleted 

Scale  
Variance if  

Item Deleted 

Corrected  
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if  

Item Deleted 

 b19 198.20 671.821 .814 .982 
 b20 198.23 672.668 .814 .982 
 c21 198.17 673.799 .798 .982 
 c22 198.23 674.392 .707 .983 
 c23 198.27 680.202 .613 .983 
 c24 198.37 674.999 .737 .983 
 c25 198.27 679.306 .640 .983 
 c26 198.17 671.247 .756 .983 
 c27 198.27 666.547 .791 .982 
 c28 198.23 673.909 .849 .982 
 c29 198.17 681.799 .557 .983 
 c30 198.20 676.097 .604 .983 
 d31 198.30 672.700 .700 .983 
 d32 198.27 674.754 .719 .983 
 d33 198.20 685.062 .592 .983 
 d34 198.13 679.844 .655 .983 
 d35 198.33 677.678 .590 .983 
 d36 198.30 671.459 .732 .983 
 d37 198.30 672.148 .762 .983 
 d38 198.33 674.230 .791 .982 
 d39 198.23 670.944 .866 .982 
 d40 198.23 670.875 .868 .982 
 e41 198.37 677.413 .806 .983 
 e42 198.43 676.047 .662 .983 
 e43 198.43 665.289 .804 .982 
 e44 198.40 664.317 .845 .982 
 e45 198.43 668.530 .728 .983 



143 
 

 Scale  
Mean if  

Item Deleted 

Scale  
Variance if  

Item Deleted 

Corrected  
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if  

Item Deleted 

 e46 198.47 665.913 .775 .983 
 e47 198.50 663.914 .807 .982 
 e48 198.40 667.214 .775 .982 
 e49 198.33 666.230 .841 .982 
 e50 198.23 668.323 .820 .982 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ช 

โรงเรียนกลุม่ตัวอย่าง   
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โรงเรียนกลุม่ตัวอย่าง 
 

ลําดับ 
ที่ 

ชื่อโรงเรียน 
ขนาด 

โรงเรียน 

จํานวน 
ประชากร 

(คน) 

จํานวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
1. โรงเรียนเลยพิทยาคม ใหญ่พิเศษ 158 25 
2. โรงเรียนศรีสงครามวิทยา ใหญ่พิเศษ 129 20 
3. โรงเรียนหนองบัววิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 124 19 
4. โรงเรียนศรีบุญเรืองวิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 98 16 
5. โรงเรียนคําแสนวิทยาสรรค ์ ใหญ ่ 98 16 
6. โรงเรียนเชียงคาน ใหญ ่ 78 12 
7. โรงเรียนสุวรรณคูหาวิทยาสรรค ์ ใหญ ่ 58 9 
8. โรงเรียนโนนสังวิทยาคาร กลาง 62 10 
9. โรงเรียนนาวังศึกษาวิช กลาง 58 9 
10. โรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา กลาง 63 10 
11. โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม กลาง 53 8 
12. โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย เลย กลาง 52 8 
13. โรงเรียนสันติวิทยสรรค ์ กลาง 52 8 
14. โรงเรียนศรีสองรักษ์วิทยา กลาง 52 8 
15. โรงเรียนหนองหินวิทยาคม กลาง 50 8 
16. โรงเรียนภูเรือวิทยา กลาง 49 8 
17. โรงเรียนกุดดินจี่พิทยาคม กลาง 46 7 
18. โรงเรียนนาด้วงวิทยา กลาง 40 6 
19. โรงเรียนท่าลี่วิทยา กลาง 39 6 
20. โรงเรียนภูหลวงวิทยา กลาง 38 6 
21. โรงเรียนกุดดู่พิทยาคม กลาง 37 6 
22. โรงเรียนบ้านขามพิทยาคม กลาง 35 6 
23. โรงเรียนเชียงกลมวิทยา กลาง 33 5 
24. โรงเรียนหนองสวรรค์วิทยาคาร กลาง 30 5 
25. โรงเรียนยางหล่อวิทยาคาร กลาง 27 5 
26. โรงเรียนฝั่งแดงวิทยาสรรค์ เล็ก 31 5 
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ลําดับ 
ที่ 

ชื่อโรงเรียน 
ขนาด 

โรงเรียน 

จํานวน 
ประชากร 

(คน) 

จํานวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
27. โรงเรียนนาอ้อวิทยา เล็ก 30 5 
28. โรงเรียนผาอินทร์แปลงวิทยา เล็ก 26 4 
29. โรงเรียนโนนเมืองวิทยาคาร เล็ก 25 4 
30. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ หนองบัวลําภู เล็ก 25 4 
31. โรงเรียนผาสามยอดวิทยาคม เล็ก 23 4 
32. โรงเรียนเอราวัณวิทยาคม เล็ก 23 4 
33. โรงเรียนปากชมวิทยา เล็ก 22 3 
34. โรงเรียนนาแห้ววิทยา เล็ก 22 3 
35. โรงเรียนเขาแก้ววิทยาสรรพ์ เล็ก 21 3 
36. โรงเรียนวังโพนงามวิทยา เล็ก 20 3 
37. โรงเรียนเขาหลวงวิทยา เล็ก 19 3 
38. โรงเรียนธาตุพิทยาคม เล็ก 18 3 
39. โรงเรียนกุดสะเทียนวิทยาคาร เล็ก 17 3 
40. โรงเรียนนาแกวิทยา เล็ก 17 3 
41. โรงเรียนนํ้าสวยพิทยาสรรพ์ เล็ก 14 2 
42. โรงเรียนเลยสว่างวิทยาคม เล็ก 14 2 
43. โรงเรียนหนองเรือพิทยาม เล็ก 14 2 
44. โรงเรียนนากกอกวิทยาคาร เล็ก 14 2 
45. โรงเรียนภูซางใหญ่วิทยาคม เล็ก 13 2 
46. โรงเรียนวังทรายขาววิทยา เล็ก 13 2 
47. โรงเรียนเซไลวิทยา เล็ก 13 2 
48. โรงเรียนผาน้อยวิทยาคม เล็ก 13 2 
49. โรงเรียนคอนสาวิทยา เล็ก 12 2 
50. โรงเรียนพระแก้วอาสาวิทยา เล็ก 12 2 
51. โรงเรียนกุงแก้ววิทยาคาร เล็ก 12 2 
52. โรงเรียนดงมะไฟวิทยาคม เล็ก 12 2 

รวม 2,054 324 
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ประวตัิผู้วิจยั 
 
ชื่อ - สกุล  : นางสาวอิสรา พิมคีรี  
วัน เดือน ปีเกิด : 26 กันยายน 2532 
ที่อยู่ปัจจุบัน : 281 หมู่ 6 ตําบลผาน้อย อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
 
การศึกษา   
 พ.ศ. 2555  : ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 5 ปี) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 
ประสบการณ์การทํางาน   
  : ครู โรงเรียนหนองเรือพิทยาคม อําเภอโนนสัง  
   จังหวัดหนองบัวลําภู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษาเขต19 
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