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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพดําเนินการนิเทศการสอน

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางานและวิทยฐานะ กลุม

ตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 จํานวน 327 คน โดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) เครื่องมือท่ีใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 

.940 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาที (t-test for Independent samples) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) ดวยสถิติเอฟ (F-test) และการทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ 

(Scheffé)  

ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยภาพรวมรายดานและ

รายขอ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ

มากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา ไดแก ดานการจัดการเรียน

การสอน และดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการวัดผล

และประเมินผล  

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางานและวิทยฐานะ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 
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The objectives of the research were to study the conditions of the instruct-

tional supervision in schools under Secondary Educational Service Area Office 19, and 

to compare the conditions of the instructional supervision in schools under Secondary 

Educational Service Area Office 19 through opinions of teachers and education 

personnel, classified by position, work experience and educational level. The samples 

of the research were 327 teachers and educational personnel under Secondary Edu-

cational Service Area Office 19, selected by Krejcie & Morgan’s table. The instrument 

used for data collection was the rating scale questionnaire with the entire reliability of 

.940. The statistics used for data analysis were comprised of frequency, percentage, 

mean, standard deviation, the t-test for Independent samples, the one-way analysis of 

variance (ANOVA) with the F-test, and Scheffé’s test of paired differences. 

The research findings were as follows:  

1. The conditions of the instructional supervision in schools under Secondary 

Educational Service Area Office 19 were found to be overall and in each aspect at a 

high level. Considered in each aspect, they were found to be at a high level. The 

curriculum development was found to be at the highest level of the mean, followed 

by learning management and development of learning personnel, and educational 

measurement and evaluation.  

2. The comparison of conditions of the instructional supervision in schools 

under Secondary Educational Service Area Office 19 from the opinions of teachers and 

educational personnel, classified by positions, work experiences and educational 

levels, was found not to be overall different.  
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณา ความชวยเหลืออยางดียิ่ง จากผูชวย

ศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร อาจารยท่ีปรึกษา ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษาแนะนํา และขอคิดเห็น

ตลอดจนแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความละเอียดถ่ีถวน และใหกําลังใจดวยดีเสมอมา ผูวิจัยรูสึก

ซาบซ้ึงเปนอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทาน ไดแก รองศาสตราจารย บุญชวย ศิริเกษ รอง

ศาสตราจารย ดร.พิมพอร สดเอ่ียม ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุขุม พรมเมืองคุณ ดร.ดุษฎีวัฒน แกว

อินทร และดร.สุภชัย จันปุม ท่ีไดกรุณาตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุงเครื่องมือการ

วิจัย ใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานท่ีไดประสิทธิ์ประสาท วิชาความรูแก

ผูวิจัย ซ่ึงมีสวนสําคัญท่ีทําใหการทําวิทยานิพนธในครั้งนี้มีความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความเสีย 

สละของทานเปนอยางยิ่ง นอกจากนี้ ยังไดรับความอนุเคราะหอยางดียิ่ง จากขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ทุกทานท่ีใหการชวยเหลือในงาน 

วิจัยครั้งนี้เปนอยางดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม และเพ่ือนทุกคนท่ีอยูเบื้องหลัง ซ่ึงสนับสนุนผูวิจัยเสมอมา

และอาจารยประดิษฐ ศรีโนนยางท่ีไดอนุเคราะหแปลบทคัดยอภาษาอังกฤษให ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงใน

พระคุณเปนอยางสูง คุณคาและคุณประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบแด ครู 

และอาจารยทุกทานท้ังในอดีต และปจจุบัน ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดกลาวมาแลว ซ่ึงเปนผูท่ีมี

สวนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ประเทศไทยจะตองเผชิญ

กับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมาก

ยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคม

อาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็ง

ข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัว

รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปเพ่ือ

ประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนา

ทุกภาคสวน ท้ังในระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อยางกวางขวาง

และตอเนื่อง เพ่ือรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังรวมจัดทําราย 

ละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปน

ธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 16) เปนกฎหมายฉบับหนึ่งท่ีใหความสําคัญตอการจัดการศึกษา 

โดยกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณท่ีรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รัฐจะตองจัดหรือสงเสริมใหเอกชนและทุก ๆ สวนไดจัดการ 

ศึกษาตลอดชีวิต สําหรับประชาชนและใหองคกรชุมขน องคกรตาง ๆ ในสังคมไดมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ตลอดจนกําหนดแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีของการสื่อสารเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหสังคมมี

สวนรวมในการจัดการศึกษามากข้ึน ท้ังนี้กระทรวงศึกษาธิการไดใหความสําคัญของการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ในนโยบายและแผนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการ 

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานไววา การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษามีการ

พัฒนาการทางรางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคม เหมาะสมกับวัย มีความรูคูคุณธรรม ท่ีจะ

ดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุขบนพ้ืนฐานความเปนไทยอยางมีศักดิ์ศรีและภาคภูมิใจ 

สามารถพ่ึงพาตนเอง มีทักษะท่ีจะแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีทักษะเบื้องตนในการประกอบอาชีพ 

มีวิสัยทัศนอันกวางไกลพอท่ีจะรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในสังคมโลก มีจิตสํานึกท่ีถูกตอง

ทางการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
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และมีความมุงม่ันในการอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาไทย โดยรัฐจะจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมนอยกวา 12 ป อยางท่ัวถึง ใหกับทุกคนอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย

ดวยหลักการกระจายอํานาจ การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน และการใช

นวัตกรรม ตลอดจนรูปแบบท่ีหลากหลาย ใหสอดคลองกับสภาพความแตกตางของแตละบุคคลและ

ความแตกตางแตละทองถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 18) 

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ให

เปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยกําหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายและ

กรอบ ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีขีดความ 

สามารถในการแขงขันในเวทีระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) พรอมกันนี้ไดปรับกระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหง ชาติ พ.ศ.2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีมุงเนนกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทองถ่ินและ สถาน 

ศึกษาไดมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ และความตอง การการ

ของทองถ่ิน (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) 

การสรางประชาคมอาเซียนดวยการศึกษา ประเทศไทยมีการเตรียมความพรอมในดาน

กรอบความคิด คือ แผนการศึกษาแหงชาติ ท่ีจะมุงสรางความตระหนักรูของคนไทยในการจัดการ 

ศึกษาเพ่ือสรางคนไทยใหเปนคนของประชาคมอาเซียน พัฒนาสมรรถนะใหพรอมจะอยูรวมกันและ

สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานการศึกษา โดยใหมีการรวมมือกันใน 3 ดาน คือ ดานพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมในการบริการและจัดการ 

ศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2545 มีแนวการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวา

ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรม 

ชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 24 (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพ 

แวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ัง

สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 

แนวคิดรัฐบาลในการผลักดันใหเด็กเรียนฟรีเปนระยะเวลา 15 ป ในฐานะท่ีผูวิจัยเปนผูมี

สวนเก่ียวของกับการศึกษาของไทยในสวนหนึ่งของจิตสํานึกก็ยังชื่นชมรัฐบาลอยูในระดับหนึ่งจากการท่ี

ไดพูดคุยสัมภาษณกับคุณครูสวนใหญท้ังในโรงเรียนนอกโรงเรียนและระหวางโรงเรียนเห็นดวยเพราะ

จะเกิดผลดีกับเยาวชน และผูปกครองเองก็สามารถเลือกโรงเรียนท่ีมีคุณภาพใหกับบุตรหลาน โดยไม

ตองกังวลกับปญหาเรื่องคาใชจาย เพราะวารัฐบาลจะเปนผูรับผิดชอบ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดนภาค 

ใต ท่ีผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนท่ีโรงเรียนสอนศาสนา สวนใหญประสบปญหาความยากจน 
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หากมีนโยบายเรียนฟรีจะทําใหผูปกครองสามารถเลือกโรงเรียนท่ีมีคุณภาพใหกับบุตรหลานได

นอกจากนี้ หากมีนโยบายเรียนฟรีจะทําใหโรงเรียนตองปรับตัวเพ่ือแขงขันกับโรงเรียนอ่ืนในละแวกใกล 

เคียง หรือวาในตําบลเดียวกัน เพ่ือเปนทางเลือกใหกับผูปกครอง และถือวาเปนการยกระดับโรงเรียนให

มีคุณภาพมากข้ึน แตนอกเหนือสิ่งอ่ืนใด รัฐบาลควรเรงดําเนินการพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการสอน 

และสื่อการเรียนการสอนควบคูเพ่ือใหผลลัพธทางการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดโดยเร็วดวย  

ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 28/2559 เรื่อง ใหจัดการศึกษาข้ันพ้ืน 

ฐาน 15 ป โดยไมเก็บคาใชจาย อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแหงราช 

อาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติโดยความเห็น 

ชอบของคณะรักษาความสงบแหงชาติ ใหสวนราชการท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดําเนิน 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป ใหมีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ใหรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีกําหนดอัตราคาใชจายในการจัดการศึกษา

สําหรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป 

ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความจําเปนและสําคัญตอการจัดการศึกษาของ

ประเทศ เพราะเปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับประชาชนทุกคนโดยถวนหนา และครอบคลุมการ 

ศึกษาภาคบังคับ ซ่ึงจะมีผลความเจริญของประเทศทุกดาน (ธีระ รุญเจริญ, 2546, หนา 30-44) 

โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการท่ีสําคัญ ผลการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานจะเปนเชนใดนั้น ข้ึนอยูกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ตามภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การ

จัดการเรียนการสอน และการนิเทศภายในโรงเรียนถือเปนกระบวนการหนึ่งท่ีจะนํากระบวนการบริหาร

จัดการศึกษาไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ

โรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการท่ีมุงเนนการแกไขปรับปรุงโรงเรียน

มากท่ีสุดเพราะเปนการดําเนินงานโดยบุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงยอมเขาใจปญหาและขอมูลภายใน

โรงเรียนไดเปนอยางดี จึงสามารถใชกระบวนการนิเทศภายในเขาไปแกปญหาไดอยางถูกตอง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา 1) 

การนิเทศการสอนเปนสวนหนึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและในการประกัน

คุณภาพภายในมาตรฐานท่ี 18 ไดกําหนดใหสถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับ 

ปรุงการสอนอยางสมํ่าเสมอ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2545, หนา 9) การนิเทศ

การสอน เปนงานท่ีมุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือชวยพัฒนาครูใหเกิดความเจริญงอกงาม

ในวิชาชีพ เปนงานท่ีควรดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมุงคุณภาพการเรียนการสอนและผลท่ีเกิดกับ

ผูเรียน โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรูท่ีเกิดจากความรวมมือของผูเก่ียวของทางการศึกษาทุกฝายท่ี

จะแสดงบทบาท หนาท่ีของผูนิเทศ การเลือกใชรูปแบบทางการนิเทศ ตลอดจนเทคนิคและทักษะใน

การนิเทศการศึกษา โดยมุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียน (วไลรัตน บุญสวัสดิ์, 2536, หนา 12-13) 
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การจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ท่ี

มุงใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด ครูจะตองมี

ศักยภาพในการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและ มาตรฐาน

การศึกษาชาติ และโรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาเขาสูระบบ การประกันคุณภาพ 

การศึกษาและการยกระดับโรงเรียนชั้นนําของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความ

พรอมสูการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ซ่ึงบุคลากรทุกฝายจะตอง

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือใหเปนโรงเรียนท่ีมีระบบการพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา แหลง

เรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตร และการจัดการเรียนรูท่ีเอ้ืออํานวยใหผูเรียนสามารถแสดงถึงการ

พัฒนาตนเองกาวไกลตามความตองการจนถึงระดับสากล 

ภารกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาและผูรวมบริหาร ก็คือ การนิเทศ 

โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียน เปนแนวทางหนึ่งท่ีจะชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะชวย

แกไขปรับปรุงสิ่งท่ีบกพรองดานวิชาการใหมีการพัฒนา และสงเสริมใหการเรียนการสอนบรรลุวัตถุ 

ประสงค ผูบริหารสถานศึกษาและผูรวมบริหาร เปนผูท่ีอยูใกลชิดกับคุณครูและนักเรียน จึงยอมทราบ

ถึงปญหาตาง ๆ ไดดีกวาบุคลากรภายนอก เม่ือเปนเชนนี้แลว การนิเทศภายในโรงเรียนจะสนองตอบ

ความตองการของบุคลากรในโรงเรียนไดอยางถูกตองและเหมาะสมท่ีสุด 

การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหนึ่งของการจัดการศึกษาและบริหารสถานศึกษา ใน

การพัฒนาการศึกษาสายสามัญหรือสายอาชีพตางก็ตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรม

บริหารสถานศึกษา ดวยเหตุนี้การนิเทศจึงเปนกระบวนการของการศึกษา ท่ีมุงจะสงเสริมใหการสนับ 

สนุน และพัฒนามาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองมีความรู ประสบการณ และทักษะ

ตาง ๆ ในการนิเทศ ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลากรทุกฝายท่ี

เก่ียวของกับการศึกษา ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศก็ตองการดูแลเอาใจใส ตองการขวัญและกําลังใจ 

และการสนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน 

จากสภาพและปญหาผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของนักเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบวา เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบระดับชาติ (O-

NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2558 ระดับประเทศ กับสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เฉลี่ยทุกกลุมสาระอยูในระดับต่ํากวา (สารสนเทศการศึกษา, 

2558, หนา 75-79) ซ่ึงมีสาเหตุมาจากบุคลากรโรงเรียนขาดการพัฒนา ครูสอนโดยไมยึดผูเรียนเปน

สําคัญ ในการจัดการเรียนการสอนของครู ครูขาดทักษะกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ครูขาดความรูความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ครูขาดความรู

ความเขาใจในการวัดผลประเมินผล นอกจากนี้การนิเทศภายในยังไมเปนระบบเทาท่ีควร การจัดการ

ศึกษาในโรงเรียน ขาดแคลนครูไมครบชั้น ครูผูสอนไมตรงกับวิชาเอกและไมตรงกับความสามารถของ
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ตน ครูผูสอนมีภาระหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบมาก ซ่ึงนอกเหนือจากหนาท่ีการสอน ขาดความรูความ

เขาใจในเรื่องการนิเทศงานวิชาการหลายดาน (สุรศักดิ์ หลาบมาลา, 2534, หนา 75) เหลานี้ลวนเปน

ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียนโดยตรง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของนักเรียนต่ํา ดวย

เหตุดังกลาวขางตน ในฐานะผูวิจัยเปนหัวหนาฝายวิชาการ พบวา การดําเนินงานดานการนิเทศการ

เรียนการสอนในสถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ขาดความตอเนื่อง โดยไมไดนิเทศการสอนอยาง

จริงจัง ผูบริหาร ครูวิชาการของโรงเรียน ไมไดรับนิเทศหรือผูนิเทศไมพัฒนา ตามคําแนะนําโดยเฉพาะ

ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ กระบวนการ เทคนิควิธีและ

กิจกรรม การนิเทศการสอนนอย จึงสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาไมบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว (ชวนพิศ คาดสนิท, 2554, หนา 3) 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เพ่ือจะนําผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปใชเปนขอมูลใน

การวางแผน การดําเนินการนิเทศการสอน เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในการทํางานใหแกครู

ทุกคนในสถานศึกษา เพ่ือสรางเสริมขวัญและกําลังใจ ใหครูสามารถปรับปรุงกิจกรรม การเรียนการ

สอน ของตนใหดียิ่งข้ึนอยูเสมอ และพัฒนาตรงตามความตองการของนักเรียนดวยเทคนิควิธีท่ีมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

ใหเกิดประสิทธิภาพ และใหผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของนักเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 สูงข้ึนในปการศึกษาหนาตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยจําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางาน และ

วิทยฐานะ 

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 

1.3.1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 แตกตางกัน 

1.3.2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมี

ความคิดเห็นตอสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 แตกตางกัน 
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1.3.3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะตางกันมีความคิดเห็นตอ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 แตกตางกัน 

 

1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูการสํารวจความตองการและความสนใจเก่ียวกับการนิเทศ 

ภายในสถานศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 แลวนํามาจําแนกตามระดับความถ่ีจากมากไปหานอย ได 5 ประเด็นท่ีสําคัญดังนี้ 

คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานสื่อการเรียนการสอน 4) ดาน

การวัดผลและประเมินผล และ5) ดานการพัฒนาบุคลาการทางการเรียนการสอน ดังแสดงในกรอบ

แนวคิด ดังแผนภูมิท่ี 1.1 

 ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

 (Independent Variable)  (Dependent Variable) 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

สถานภาพสวนบุคคล 

 

ตําแหนงหนาท่ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 

2. ครูผูสอน 

ประสบการณในการทํางาน 

1. ต่ํากวา 5 ป 

2. 5 - 10 ป 

3. มากกวา 10 ป 

วิทยฐานะ 

1. ไมมีวิทยะฐานะ 

2. มีวิทยฐานะ 

  

  

  

 

 

 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียน ใน 5 ดาน ดังนี้ 

 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

3. ดานสื่อการเรียนการสอน 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล  

5. ดานการพัฒนาบุคลาการทาง  

การเรียนการ  

   

   

 



7 
 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1.5.1 ทราบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19  

1.5.2 ผลการวิจัยสามารถใชเปนขอสนเทศสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในการสงเสริมการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัยไว ดังนี้ 

1.6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการสํารวจความตองการและความสนใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 แลวนํามาจําแนกตามระดับความถ่ีจากมากไปหานอย ได 5 ประเด็นท่ีสําคัญดังนี้คือ 1) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานสื่อการเรียนการสอน 4) ดานการ

วัดผลและประเมินผล และ5) ดานการพัฒนาบุคลาการทางการเรียนการสอนซ่ึงเปนการศึกษาสภาพ

การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2548, หนา 27) ดังนี้ 

 1.6.1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 1.6.1.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 

 1.6.1.3 ดานสื่อการเรียนการสอน 

 1.6.1.4 ดานการวัดผลและประเมินผล 

 1.6.1.5 ดานการพัฒนาบุคลาการทางการเรียนการสอน 

1.6.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1.6.2.1 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2558 จํานวน 2,166 

คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 122 คน และครูผูสอน จํานวน 2,044 คน   

 1.6.2.2 กลุมตัวอยาง 

  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, อางถึงใน พิมพอร สดเอ่ียม, 2558, หนา 35) ไดกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2558 จํานวน 

327 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 37 คน ครูผูสอน 290 คน (อ.สุขุม) 
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1.6.3 ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

 1.6.3.1 ตัวแปรตน ไดแก  

  1.1 ตําแหนงหนาท่ี จําแนกเปน  

   1) ผูบริหารสถานศึกษา 

    2) ครูผูสอน 

  1.2 ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 

    1) ต่ํากวา 5 ป 

    2) 5-10 ป 

    3) มากกวา 10 ป     

  1.3 วิทยฐานะ จําแนกเปน 

    1) ไมมีวิทยฐานะ 

    2) มีวิทยฐานะ 

 1.6.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดังนี้ 

  1)  ดานการพัฒนาหลักสูตร 

   2)  ดานการจัดการเรียนการสอน 

   3)  ดานสื่อการเรียนการสอน 

   4)  ดานการวัดผลและประเมินผล 

   5)  ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน 

1.6.4 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 19 จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลําภู 

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชวิจัยในครั้งนี้ มีดังนี้ 

การนิเทศ หมายถึง การใหความชวยเหลือ สนับสนุน แนะนําใหผูรับการนิเทศใหเขาใจ

ปญหาหรือโครงสรางของงานท่ีตนรับผิดชอบจนสามารถปฏิบัติหนาท่ีและพัฒนางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

การนิเทศการสอนในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการของผูนิเทศท่ีมุงจะปรับปรุงและ

พัฒนาการสอนในสถานศึกษาโดยมุงท่ีพฤติกรรมของครูท่ีจะสงผลตอพฤติกรรมและคุณภาพของ

ผูเรียน ประกอบดวย 5 ดาน ดังตอไปนี้ 
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การนิเทศการสอนดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หลักสูตร

ท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมปจจุบันและ

ตองพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการวางจุดมุงหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผล 

และประเมินผล และอ่ืน ๆ เพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายอันใหมท่ีวางไว 

การนิเทศการสอนดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การแนะนํา ชวยเหลือ สงเสริม 

และสนับสนุน โดยใชยุทธวิธีตาง ๆ ใหกับครูผูสอนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก 

วิเคราะหความตองการของผูเรียน จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความแตกตางของผูเรียน จัดสภาพ 

แวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 

การนิเทศการสอนดานส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน ในการใชสื่อ

ชนิดตาง ๆ ในกระบวนการเรียนการสอน ใหผูเรียนเขถึงความรู ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลากหลายประเภท ท้ังสื่อธรรมชาติ 

สื่อสิ่งพิมพ สื่อเทคโนโลยี และเครือขายการเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีในทองถ่ิน 

การนิเทศการสอนดานการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การชี้แนะแนวทางกระบวน 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในดานวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และตองวัด

และประเมินตามสภาพจริง โดยใชวิธีการประเมินผูเรียนหลาย ๆ วิธี  

การนิเทศการสอนดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน หมายถึง การสงเสริม 

สนับสนุน การวางแผนดําเนินการใหครูผูสอนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานในโรงเรียนใน

ดานการเรียนการสอน รวมท้ังการสนับสนุนใหครูไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติม เขารวมประชุมอบรมเก่ียว 

กับวิชาตางในเรื่องหลักสูตรและวิธีการสอนแบบใหม ๆ ตลอดจนสงเสริมใหครูไดมีการศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติท่ีเปนอยูจริงในขอบขายงานท่ีเก่ียวของกับการ

นิเทศการสอน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 หมายถึง หนวยงานท่ีเกิดข้ึนตามพระ

ราช บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 37 ซ่ึงมีหนาท่ีสนับสนุน

สงเสริมและประสานงาน ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยทองท่ีจังหวัดเลย และ

จังหวัด หนองบัวลําภู โดยมีท่ีตั้งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 อยูท่ีอําเภอเมืองเลย 

จังหวัดเลย 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูประกอบวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาของรัฐสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกเปนผูบริหารสถาน 

ศึกษาและครูผูสอน  
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ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูรักษาการณในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการโรงเรียน

และครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แบงออก 

เปน 3 กลุม คือ 

ประสบการณต่ํากวา 5 ป หมายถึง ผูท่ีมีอายุการปฏิบัติราชการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตั้งแตวันท่ีบรรจุตําแหนงเขารับราชการมีระยะ 

เวลานอยกวา 5 ป นับตั้งแตวันท่ีกรอกแบบสอบถาม 

ประสบการณ 5-10 ป หมายถึง ผูท่ีมีอายุการปฏิบัติราชการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตั้งแตวันท่ีบรรจุตําแหนงเขารับราชการมีระยะเวลา

ไมนอยกวา 5 ป และไมเกิน 10 ป นับตั้งแตวันท่ีกรอกแบบสอบถาม 

ประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไป หมายถึง ผูท่ีมีอายุการปฏิบัติราชการในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตั้งแตวันท่ีบรรจุตําแหนงเขารับราชการ

มีระยะเวลามากกวา 10 ป นับตั้งแตวันท่ีกรอกแบบสอบถาม 

วิทยฐานะ หมายถึง หมายถึง การกําหนดตําแหนงตามความรูความสามารถในการปฏิบัติ 

งานวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ซ่ึงในงานวิจัย

นี้จําแนกเปน 2 กลุม คือ ไมมีวิทยฐานะ และ มีวิทยฐานะ 

ไมมีวิทยฐานะ หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ียังไมไดรับการแตง

แตงใหมีวิทยฐานะ 

มีวิทยฐานะ หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการแตงตั้งใหมี 

วิทยฐานะชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือเชี่ยวชาญพิเศษ ตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 

 

  



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เพ่ือใหการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด

ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการนิเทศการศึกษา 

 2.1.1 ความหมายของการนิเทศ 

  2.1.2 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

  2.1.3 ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

  2.1.4 หลักการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

  2.1.5 การนิเทศแบบตาง ๆ  

2.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการนิเทศการสอน 

  2.2.1 ความหมายของการนิเทศการสอน 

  2.2.2 ความมุงหมายของการนิเทศการสอน 

  2.2.3 หลักการนิเทศการสอน 

  2.2.4 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการนิเทศการสอน 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการการนิเทศการสอน 

  2.3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  2.3.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 

  2.3.3 ดานสื่อการเรียนการสอน 

  2.3.4 ดานการวัดผลและประเมินผล 

  2.3.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน 

2.4 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19  

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษา 

2.1.1 ความหมายของการนิเทศ 

มีนักการศึกษาหลายทานท้ังนักการศึกษาของไทยและตางประเทศไดใหความหมายของ

การนิเทศ ไวหลายแนวคิด ท่ีนาสนใจและนํามาศึกษามีดังนี้ 

Mark and Others (1978 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 14) กลาววา 

การนิเทศ เปนการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะกับสถานการณ และสงผลสะทอน

ตอการพัฒนานักเรียน 

Goldhammer and Others (1980 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 14) 

กลาววา การนิเทศ เปนลักษณะงานท่ีมอบหมายใหครูหรือผูนิเทศ ท่ีจะกระตุนใหครูหรือครูแนะแนว

ในโรงเรียน ใหมีการพัฒนาในการท่ีจะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช โดนเนนถึงทักษะใน

การติดตอสื่อสาร ในการนิเทศปจจุบัน การนิเทศไดพยายามท่ีจะชวยเหลือครูแกปญหา ชวยเหลือครู

ในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและสรางบรรยากาศท่ีดีระหวางครูและนักเรียน 

Oliva (1989, p 8) กลาววา การนิเทศ เปนการชวยเหลือครูเปนพิเศษ เพ่ือใหปรับปรุงการ

เรียนการสอน และคําสําคัญท่ีบงบอกถึงพฤติกรรมท่ีปฏิบัติในการนิเทศก็คือ การบริการ และการ

ชวยเหลือ 

Glickman (1980 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 15) ใหความคิดเก่ียว 

กับการนิเทศวาเปนแนวความคิดเก่ียวกับงานและหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ซ่ึงเปนการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเขาสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก การ

เตรียมและพัฒนาครู รวมท้ังการประเมินผลการเรียนการสอน 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548, หนา 15-16) กลาววา การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ

จัดบริหารการศึกษา เพ่ือชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครู และบุคคลท่ีเก่ียวของกับ

การจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตาม

เปาหมายของการศึกษา 

สรุปไดวา การนิเทศ หมายถึง การใหความชวยเหลือ สนับสนุน แนะนําใหผูรับการนิเทศให

เขาใจปญหาหรือโครงสรางของงานท่ีตนรับผิดชอบจนสามารถปฏิบัติหนาท่ีและพัฒนางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

2.1.2 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไดมีผูใหความหมายแตกตางกันไป การท่ีจะนิยามให

เฉพาะเจาะจงลงไปวาการนิเทศการศึกษา คือ อยางนั้นอยางนี้ อาจจะเปนขอสรุปไดยาก ข้ึนอยูกับ

พัฒนาการทางความคิดของการศึกษา จุดมุงหมายและแนวทางการศึกษาแตละสมัย สําหรับความ 

หมายของการนิเทศการศึกษาพอประมาณไดดังนี้  
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Good (1973, p 400) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามของผูทํา

หนาท่ีนิเทศจะชวยในการใหคําแนะนําแกครูและผูท่ีทําหนาท่ีเก่ียวของกับการศึกษาใหสามารถปรับ 

ปรุงการสอนของตนใหดีข้ึน การนิเทศการศึกษาจะ ชวยใหเกิดความงอกงามดานวิชาชีพ ชวยพัฒนา

ความสามารถของครู ชวยในการคัดเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา ชวยในการคัดเลือก

อุปกรณการสอนชวยเหลือและปรับปรุงวิธีสอนและชวยในการประเมินผลการเรียนการสอน 

Harris (1975, p 25) กลาวา การนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งท่ีบุคลากรในโรงเรียน 

กระทําตอบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือจะคงไวหรือเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง การ

ดําเนินการเรียนการสอนในโรงเรียนมุงใหเกิดประสิทธิภาพในดานการสอนเปนสําคัญ  

Daniel Tanner and Laured Tanner (1987, p 52) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ 

การปรับปรุงคุณภาพการสอนและการเรียน รวมท้ังการปรับปรุงหลักสูตร 

Carl D. Glickman (1990, p 279) กลาวถึงวา การนิเทศการศึกษาเปนแนวคิดเก่ียวกับ

งานในหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การใหบริการเสริม

วิชาการ การจัดครูเขาสอน การจัดทําสื่อการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน ตลอดจนจัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกตาง ๆ  

ชารี มณีศรี (2545, หนา 19) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามอยางหนึ่งใน

หลาย ๆ อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนและการสอน 

วัชรา เลาเรียนดี (2550, หนา 3) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูใหการนิเทศหรือผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนของครู เพ่ือใหไดมาซ่ึงประสิทธิผลในการเรียนของ

นักเรียน  

สงเสริม โกนขุนทด (2550, หนา 16) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ

ทํางานท่ีเกดจากความรวมมือระหวางครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือชวยเหลือ สงเสริม ปรับปรุง 

และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและวัตถุประสงคของการศึกษา    

สรุปไดวาการนิเทศการศึกษา หมายถึง การชี้แนะ แนะนํา การปรึกษาหารือ การวางแผน

รวมกันและใหความรวมมือในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดผลดีและบรรลุตาม

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  

2.1.3 ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  

ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาตามทัศนะนักการศึกษาแตละคนแตกตางกัน แตโดย

เนื้อหาสาระแลวมีจุดประสงคในแนวเดียวกัน  

สาย ภาณุรัตน (2527, หนา 30-33) ไดแบงความมุงหมายของการนิเทศในลักษณะ ดังนี้  

1. ชวยใหครูเห็นและเขาใจถองแทในวัตถุประสงคของการศึกษาและหนาท่ีโดยเฉพาะของ

โรงเรียนท่ีจะดําเนินไปสูวัตถุประสงคของการศึกษานั้น  
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2. ชวยใหครูไดเห็นและเขาใจความตองการของเยาวชนและปญหาตาง ๆ ของเยาวชนและ

ชวยจัดสนองความตองการของเยาวชนอยางดีท่ีสุดเทาท่ีจะทําได  

3. ชวยสรางครูใหมีคุณลักษณะแหงความเปนผูนํา ลักษณะผูนําท่ีดี คือชวยสงเสริมความ

สามัคคีและรูจักการทํางานรวมกับครู ชวยสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางบานกับโรงเรียน รูจักรับ 

ผิดชอบ ทํางานในหนาท่ีใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีและรวดเร็ว  

4. ชวยเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพท่ีดีและเขมแข็ง และรวมหมูใหเปนทีมท่ีปฏิบัติ 

งานรวมกันดวยกําลัง สติปญญาอันสูงเพ่ือบรรลุจุดประสงคอันเดียวกัน  

5. ชวยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกตองกับความสามารถของครูแตละคนและ

มอบงานนั้น ๆ ใหครูแตละคนและชวยกันประคับประคองใหครูนั้นใชความสามารถของตนปฏิบัติงาน

นั้นใหกาวหนาอยูเรื่อย ๆ  

6. ชวยครูใหพัฒนาการสอนของตน สนับสนุนใหครูไดพิจารณาวิธีสอนและกิจกรรมตาง ๆ 

ท่ีใชอยูวาตรงไหนเขมแข็งดีและตรงไหนเปนสวนออน ซ่ึงจะตองแกไขโดยอาจใช Check list หรือ 

Rating forms โดยอาศัยหลักเกณฑวิชาหลักการสอน การเลือกเนื้อหาท่ีจะนําเสนอ การสรางโครง 

การสอน การสรางหนวยแบบตาง ๆ การทําและการใชอุปกรณสอนตลอดจนโสตทัศนศึกษา 

 6.1 ไมพยายามยัดเหยียดความคิดเห็นท่ีตนไมนิยมใหครูจําตองรับ ไมพยายามใหครูตอง

ทําตามแบบท่ีตนชอบ  

 6.2 หลีกเลี่ยงการกรอกคําแนะนําตาง ๆ ในการปรับปรุงการสอนจนครูรับไมไหว คือ 

ท้ังมากและท้ังยาก  

7. ชวยฝกครูใหมใหเขาใจงานในโรงเรียนและงานอาชีพครู ครูใหมแมจะไดรับการฝกอบรม

ทางวิชาการมาเปนอยางดี แตยังขาดประสบการณในงานธุรการตาง ๆ การชวยครูใหมอาจจะทํากอน

โรงเรียนเปด ท้ังดานธุรการและการปกครองชั้น รวมท้ังดานสังคมและการทํางานรวมกัน  

8. ชวยประเมินผลงานของครูโดยอาศัยความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทาง ท่ีไดรับ

ตกลงวางไว  

9. เพ่ือชวยใหครูรูจักคนหาจุดลําบากในการเรียนรูของเด็กแตละคนและชวยครูวางแผน 

การสอนใหเหมาะสม  

10. ชวยในการประชาสัมพันธ บอกเลาและชี้แจงใหราษฎรในทองถ่ินทราบถึง ความ

เคลื่อนไหวของการศึกษาท่ีโรงเรียนในทองถ่ินไดดําเนินการไปแลว  

11. ชวยหยิบปญหาตาง ๆ ของโรงเรียนท่ีทางโรงเรียนไมสามารถจะแกไขไดโดยลําพัง 

เสนอขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีจะแกปญหาใหลุลวงไป  

12. ชวยปองกันครูใหพนจากการถูกใชงานจนเกินขอบเขต และชวยปองกันครูจากการถูก

ตําหนิติเตียนหรือถูกลงโทษอยางไมเปนธรรม 
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Abbot (1992, p 156) ไดสรุป ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวในผลงานของเขา

วา มีความมุงหมาย 6 ประการดังนี้   

1. เพ่ือสงเสริมความเจริญงอกงามใหแกครู ซ่ึงไดแก การสงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษาหา

ความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ เปดโอกาสใหครูไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับอาชีพ 

สงเสริมใหครูไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนในการศึกษาหาความรูหรืองานท่ีสนใจ   

2. เพ่ือชวยใหครูไดรูถึงปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและคนหาวิธีการท่ีจะแกปญหาเหลานั้น 

3. เปนการสงเสริมแนะนําครูและสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน นักเรียน

และผูปกครอง  

4. เพ่ือชวยใหครูไดคุนเคยกับแหลงวิทยาการและสามารถนําไปใชในการเรียนการสอน  

5. เพ่ือควบคมมาตรฐานและพัฒนางานในดานการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

6. เพ่ือใหครูไดจัดประสบการณใหกับเด็กไดถูกตองตามจุดหมายท่ีวางไว  

Good (1997 อางถึงใน ภาวดี หินขาว, 2555, หนา 20) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษามี

จุดมุงหมายเพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงามทางออาชีพ ชวยพัฒนาความสามรถของครู ชวยในการเลือก

และปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา ชวยเหลือจัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ และปรับปรุงวิธีสอน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551, หนา 4) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของ

การนิเทศการศึกษาไว 4 ประการ คือ 

1. เพ่ือพัฒนาคน คือ การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรเหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน 

2. เพ่ือพัฒนางานเนื่องจากการนิเทศการศึกษามีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีนักเรียน ซ่ึงเปน

ผลผลิตจากการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศท่ีจัดข้ึนจึงมีจุดมุงหมายท่ี

พัฒนางาน ซ่ึงไดแกงานสอนใหดีข้ึน 

3. เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ การประสานสัมพันธจะเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน

รวมกัน รับผิดชอบรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม ไมใชการทํางานภายใตการถูกบังคับและ

คอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 

4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหบุคคลมีความตั้งใจทํางานรับผิด 

ชอบรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม ไมใชการทํางานภายใตการถูกบังคับและคอยตรวจตรา

หรือคอยจับผิด 

วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 13) กลาววา การนิเทศการศึกษามีความมุงหมายเพ่ือมุง

ชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนาในดานตาง ๆ อยางเต็มท่ี เพ่ือท่ีจะเอาความ 

สามารถของครูออกมาใชใหเปนประโยชนตอการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะ

สงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกาวหนาของนักเรียนและโรงเรียนในท่ีสุด  
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สรุปไดวา ความมุงหมายของการนิเทศการสอน เพ่ือชวยพัฒนาความสามรถของครู มุง

ชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนาในดานตาง ๆ อยางเต็มท่ี ชวยใหครูมองเห็น

ปญหา สามารถปองกันและแกไขปญหาเก่ียวกับนักเรียน ชวยใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจจุดมุงหมาย

ของการศึกษา และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครู 

อันจะสงผลตอเปาหมายสุดทาย คือ นักเรียนท่ีมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  

2.1.4 หลักการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษา  

การนิเทศการศึกษาจะประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวจําเปนตองมีหลักในการ

ปฏิบัติ โดยมีนักการศึกษาหลายทานไดใหแนวทางของหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี้  

ชารี มณีศรี (2534, หนา 27 – 29) ไดกลาวถึงหลักพ้ืนฐานของการนิเทศการศึกษาไวอยาง 

นาสนใจ ดังนี้  

1. การนิเทศเปนการชวยกระตุนการประสานงาน และแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงาม 

แกครูโดยท่ัวไป ซ่ึงอาจจะทําไดโดยจัดใหมีฝายฝกอบรมวิชาชีพ เพ่ือใหครูไดทราบหลักวิธีการสอนให

มีประสบการณในการใชวัสดุ อุปกรณการสอน พัฒนาเจตคติในการทํางานใหอยูในเกณฑดี และปรับ 

ปรุงแบบประมวลการเรียนการสอนโครงการสอน ท้ังจัดให มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรอันเปนสวนหนึ่ง

ในการเสริมสรางประสบการณแกผูเรียน จัดทําอุปกรณการสอนชนิดตาง ๆ ท้ังท่ีทําไดในโรงเรียนและ

ทองถ่ิน ใหความเขาใจเทคนิคการประเมินผลชนิดตาง ๆ สรุปผลการจัดและวางแผนชวยเด็ก  

2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย ถือวาครูใหญเปนผูนําทางการศึกษา ดาน

วิชาการมากวาท่ีจะเปนโดยตําแหนง การนิเทศยอมรับความแตกตางบุคคล ใหครูไดใช ความสามารถ

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของเด็กใหดีข้ึน เปดโอกาสใหครูมีอิสระกระตุนใหมีความคิดริเริ่ม มี

สวนรวมในการวางแผนและกําหนดนโยบายการนิเทศชวยใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและกอ 

ใหเกิดเกิดความรวมมือระหวางครู ครูใหญ และศึกษานิเทศก คือการชวยแกปญหาดานการเรียน 

การสอน  

3. การนิเทศเปนระบวนการสงเสริมสรางสรรค ซ่ึงควรหลีกเลี่ยงการบังคับการปฏิบัติ ไม

ซ่ือตรง การประเมินคาเขมงวดตรวจตราจัดมาตรฐานและพิธีรีตองการนิเทศยังสรางบรรยากาศใหครู

ไดพยายามคิดหาวิธีทํางานใหมและการคิดสรางสรรคหากเขามีความรูสึกม่ันคงพอการนิเทศตอง

ปลอยใหครูไดคิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคน  

4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานท่ีเก่ียวพันกัน และถือวาการนิเทศท่ีเก่ียวของ

กับปญหาการใชหลักสูตร การพัฒนาวัสดุอุปกรณ การใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชน

มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  

5. การนิเทศ คือ การสรางมนุษยสัมพันธและยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน เห็นอกเห็นใจ คนอ่ืน 

ตรงไปตรงมาและหาโอกาสใหความรวมมือ ชวยเหลือ เพ่ือสรางมิตรไมตรีกับผูอ่ืน  
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6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญและกําลังใจแกครูใหสูงข้ึนซ่ึงชวยใหการสอนดี ตามไป

ดวย การนิเทศไมขอรองใหครูทําในสิ่งท่ีแมแตตัวเองก็ไมปรารถนาจะทํา  

7. การนิเทศมุงขจัดชองวาระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยเฉพาะในชนบทดวยการศึกษา

และการวางแผนเพ่ือทราบความตองการและปญหาในชุมชนชนบท ชวยเหลือเราเราใหครูสํารวจ

แหลงใชทรัพยากรในชนบทใหเกิดประโยชน รวมมือกับผูนําในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียน

และชวยในการพัฒนาหลักสูตรใหเขากับสภาพชนบท ปรับปรุงเทคนิควิธีการสอนใหเหมาะสมกับเด็ก

ชนบท ท้ังสงเสริมใหครูแสดงกิจกรรมตาง ๆ เชนการสาธิตทางการเกษตร สัปดาหศิลปวัฒนธรรม การ

อยูคายพักแรม และการทัศนศึกษา เปนตน  

8. การนิเทศการศึกษาจะตองใชเครื่องมือในการนิเทศ  

9. การนิเทศการศึกษาตองเกิดจากสภาพปจจุบันท่ีกําลังเผชิญอยู  

10. การนิเทศการศึกษาจะตองมีการประเมินผลไดดวยตนเอง  

Wiles (1991 อางถึงใน ชวนพิศ คาดสนิท, 2554, หนา 24) กลาววา หลักการนิเทศการ 

ศึกษาไวดังนี้  

1. ตองใหความสําคัญกับครูทุกคน กระทําใหเห็นวาตองการความชวยเหลือจากเขา  

2. ชี้ใหเห็นวาแผนงานโครงการตาง ๆ จะสําเร็จลงไดจะตองเกิดจากการทํางานเปนทีม 

3. พยายามหาโอกาสพบปะสังสรรค และทําตัวเปนกันเองกับครูโดยสมํ่าเสมอ  

4. เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น และสงเสริมใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

5. ทําตัวเปนมิตรกับบุคคลท่ัวไป  

6. ปรึกษาหารือกับหมูคณะเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

7. พิจารณาสภาพท่ีเปนปญหาของสมาชิก อาจจะซักถาม หรือใหคณะครูเสนอปญหาท่ีอยู

ในความสนใจรวมกัน  

8. ทําตัวใหเปนผูท่ีกระฉับกระเฉงมีชีวิตชีวาเพ่ือสรางบรรยากาศในการทํางานกับหมูคณะ  

9. เปนผูนําในการประสานงาน และชวยเหลือทางวิชาการ  

10. จงฟงมากกวาพูด  

11. การปฏิบัติงานเริ่มดวยปญหาของสมาชิก  

12. วางแผนการปฏิบัติงานของหมูคณะไวเสมอ  

13. ตําแหนงหนาท่ีไมทําใหศึกษานิเทศกตองเปลี่ยนพฤติกรรม และอุปสรรคดานหมูคณะ

ในเรื่องความเปนมิตรไมตรี  

14. สงเสริมความสามารถในดานตาง ๆ ของครูอาวุโสใหเกิดประโยชนในการนิเทศมากท่ีสุด  

15. ตัดสินใจแนวแนทันตอเหตุการณ  

16. เอาใจใสตองานในหนาท่ีเปนอยางดี  
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17. สํารวจและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ  

18. เอาใจใสตอสวัสดิภาพของสมาชิก  

19. มีความรับผิดชอบ และปลูกฝงความรับผิดชอบแกหมูคณะ  

จากหลักการและความหมายดังกลาว ผูวิจัยจึงสรุปไดวา หลักการนิเทศการศึกษา เปนการ

ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูในการปรับปรุงการนิเทศการสอนใหดียิ่งข้ึนและมี ประสิทธิภาพมากข้ึนโดย

มีความสอดคลองกับความตองการของครู 

2.1.5 รูปแบบของการนิเทศ 

การนิเทศการศึกษาจะมีบทบาทในการใหความชวยเหลือ พัฒนาและปรับปรุงการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามีรูปแบบท่ีสําคัญ ดังนี้  

 2.1.5.1 การนิเทศแบบวิทยาศาสตร  

  การนิเทศแบบวิทยาศาสตรเปนแนวทางการนิเทศแบบหนึ่ง ท่ีใชวิธีการทาง

วิทยาศาสตรไปชวยในการพัฒนาการศึกษาในหนาท่ีขอบขายของผูนิเทศใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึง

อาจสรุปแนวทางการนิเทศแบบวิทยาศาสตรได 2 แนวทางควบคูกันคือ กระบวนการแสวงหาความ

จริงทางการศึกษากระบวนการหาวิธีการแกปญหาทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ วิธีการนิเทศ

แบบวิทยาศาสตร มีข้ันตอนดังนี้ (ศึกษานิเทศก, 2534)  

   1) สํารวจและวิเคราะหสาเหตุของปญหา  

    (1) การสํารวจปญหาอาจทําไดโดยศึกษาความมุงหมายของหลักสูตร 

ประชุมสัมมนาครูเก่ียวกับการเรียนการสอน ศึกษาผลการวิจัยท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ใช

แบบสอบถามศึกษาการจัดกิจการเรียนการสอนโดยสังเกต 1) วิธีสอน 2) ผลงานของนักเรียนและ

ลักษณะนิสัย 3) การใชสื่อการเรียนการสอน 4) การประเมินผล 5) การออกขอทดสอบ ฯลฯ  

    (2) วิเคราะหสาเหตุของปญหา อาจทําไดโดย 1) ตั้งสมมติฐานถึงสาเหตุ

ของปญหา โดยใชวิธีการระดมสมอง (Brainstorming) 2) ทดสอบสมมติฐานและสรุปหาสาเหตุของ

ปญหาโดยการใชขอมูลจากขอ (1) และหาขอมูลเพ่ิมเติมในกรณีท่ียังไมไดขอสรุปท่ีดี  

    2) จัดลําดับความสําคัญของปญหา โดยคํานึงถึง  

    (1) นโยบายของโรงเรียน  

    (2) นโยบายของหนวยงานสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติกรมสามัญศึกษา     

    (3) นโยบายของชาติ  

    (4) ผลท่ีจะเกิดข้ึน  

  1. ถาไมแกไขจะเกิดผลแกคนสวนใหญในระยะยาว  

  2. ถาแกไขจะคุมคาการลงทุนในการแกปญหาเพียงใด  
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   3) ตั้งจุดมุงหมายในการแกปญหาท่ีเลือกแลว  

    (1) จุดมุงหมายท่ัวไป ซ่ึงมีเพียง 1 ขอท่ีมีความชัดเจน  

    (2) จุดมุงหมายเฉพาะ ซ่ึงอาจมีหลายขอตามสาเหตุของปญหา  

   4) สรางและเลือกทางเลือกในการแกปญหาโดยมีแนวดําเนินการ ดังนี้  

    (1) พิจารณาทางแกปญหาดวยวิธการตาง ๆ คือ 1) ระดมพลังสมอง 2) 

ปรึกษาผูมีประสบการณ  

    (2) เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากแนวทางดังนี้ เปน

นวัตกรรม พิจารณาทรัพยากรและขอจํากัดประกอบ มีความเปนไปได ใชเวลา เงินนอย งายพอทําได มี

กําลังคน อาจไดวิธีการแกปญหา 2-3 วิธีก็ได พิจารณารวมทางเลือกท่ีมีลักษณะเดียวกันเขามาอยูใน

วิธีการแกปญหาเดียวกัน  

   5) ทดลองนําวิธีแกปญหาท่ีเลือกแลวไปทําการทดลองโดย  

    (1) วางแผน กําหนดสถานท่ี ตัวบุคคล งบประมาณ ระยะเวลาท่ีจะใชใน

การทดลองใหแนนอน เตรียมวิธีการและกระบวนการท่ีจะทดลองใหพรอม  

    (2) ทดลอง ดําเนินการตามท่ีกระบวนการวางไว  

    (3) สรุปผลทดลอง และนําผลการทดลองไปเปรียบเทียบกับจุดมุงหมาย

ท่ีตั้งไวเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback)  

    (4) การปรับปรุงแกไข ถาขอมูลยอนกลับบรรลุจุดมุงหมาย ก็นํากระบวน 

แกปญหาดังกลาวไปใชได แตถาขอมูลยอนกลับไมบรรลุผลตามจุดมุงหมาย ควรตรวจสอบจุดบกพรอง

ของข้ันตอนตาง ๆ ดังนี้ การสรางจุดมุงหมาย การวิเคราะหปญหา วิธีเลือก วิธีแก  

   6) นําไปใชและประเมินผล  

    (1) การวางแผน โดยการ เขียนโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ (Logical 

framework) เตรียมแหลงปญหา เตรียมตัวบุคคล กําหนดระยะเวลา กําหนดงบประมาณ  

    (2) นําไปใช คือ นําวิธีแกปญหาไปใช  

    (3) ประเมินผลตามแนวทางโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ  

  2.1.5.2 การนิเทศแบบคลินิก  

  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เปนการนิเทศท่ีมุงใหคําปรึกษาเก่ียว 

กับสถานการณการเรียนการสอน ซ่ึงจําเพาะเจาะจงลงไป เปนการนิเทศท่ีใชหองเรียนโดยเฉพาะโดยผู

นิเทศมีบทบาทคลายหมอ และผูรับการนิเทศคือคนไข ซ่ึงมีสภาพปญหาและตองการแกไขปญหานั้น

จึงมาปรึกษาหมอเพ่ือขอรับการนิเทศ จึงรักษาคนไขในคลินิกโดยสรางเครื่องมือรักษาเฉพาะไขท่ีผูรับ

การนิเทศตองการ (เพ็ญพักตร ลิ้มสัมพันธ, 2534, หนา 42)  

  การนิเทศแบบคลินิก มุงการปรับปรุงครูในหองเรียน ขอมูลหลักไดจากการบันทึก

เหตุการณในหองเรียน หรือพฤติกรรมของครู และนักเรียนท่ีจะเกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอน
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ไดแก การรับรู ความเชื่อ เจตคติของครูและนักเรียน ตลอดจนขอมูลและขาวสารท่ีเก่ียวกับการเรียน

การสอน ดังนั้นการนิเทศแบบคลินิก จึงหมายถึง การแนะแนวปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพฤติกรรมการสอน

ของครูในหองเรียน ตลอดจนโครงการดําเนินงานและวิธีการท่ีจะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนโดย

การปรับปรุงพฤติกรรมของครูโดยอาศัยการวิเคราะหขอมูลและความสัมพันธระหวางครูและผูนิเทศ

เปนรากฐาน โดยปกติการนิเทศแบบคลินิก จะเกิดข้ึนเม่ือผูรับการนิเทศตกลงใจใหผูนิเทศแกไขปญหา

โดยหารือและวางแผนในการแกปญหารวมกัน ผูนิเทศจะใหเทคนิควิธีการนิเทศเฉพาะอยาง อาจสราง

เครื่องมือเพ่ือคนหาปญหา การนิเทศจะกระทําอยางใกลชิดและตอเนื่องจนกวาปญหานั้นจะสิ้นสุดลง

กระบวนการนิเทศแบบคลินิกแบงออกเปน 8 ข้ันตอนดังนี้  

  1) การสรางความสัมพันธระหวางผูนิเทศและครู ในข้ันตอนผูนิเทศและครูจะตอง

พิจารณาในเรื่องตอไปนี้  

   (1) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูกับผูนิเทศ  

   (2) ใหความรูความเขาใจแกครูในเรื่องการนิเทศแบบคลินิก  

   (3) ชักนําใหครูมีสวนรวมในบทบาทและหนาท่ีใหม  

   ในเรื่องการนิเทศแบบคลินิกท้ัง 3 ข้ันตอนยอย ๆ นี้ ควรจะทํากอนท่ีผูนิเทศจะเขา

ไปสังเกตการสอนของครูในหองเรียนพึงระลึกเสมอวา การสรางความสัมพันธระหวางครูและผูนิเทศ

ควรจะอยูในลักษณะเพ่ือนรวมวิชาชีพเดียวกันมากกวาผูแนะนํากับผูรับคําแนะนํา ผูใหคาปรึกษากับ

ผูรับคําปรึกษา หรือผูชวยเหลือกับผูรับความชวยเหลือ ท้ังนี้ เพ่ือใหครูเกิดความรูสึกท่ีดีตอผูนิเทศ และ

มีความเชื่อม่ันในตัวเองมากข้ึน  

 2) วางแผนรวมกับครู ครูกับผูนิเทศเตรียมการสอนรวมกัน อาจจะเตรียมสัก 1 

บทเรียน ในท่ีนี้หมายถึงกระบวนการสอนท่ียึดวัตถุประสงคเปนเกณฑ และอยูในขอบขายจํากัดอาจ

สอนจบใน 1 คาบ หรือ 1 วัน หรือ 2 วัน แผนการสอนท่ีรวมวัตถุประสงคเชิงซอน และใชเวลาหลาย

คาบเรียกวา หนวยการสอนขอบขายของแผนการสอนจะกวางขวางแคไหนก็ตามจะตองมุงใหเกิดผลแก

ครู และนักเรียนตามวัตถุประสงคท่ีวางไวเสมอ  

  3) วางแผนยุทธวิธีการสังเกตการณสอนผูนิเทศและครู ควรชวยกันวางแผนแนว

ปฏิบัติ แนวการสังเกต การสอน ควรมีการตกลงกันใหชัดเจนแจมแจงวาจะสังเกตอะไรบางระยะเวลา

ท่ีใชในการสังเกต การมีสวนรวมในกิจกรรม  

  4) การสังเกตการสอนการสังเกตการสอน เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการ

เรียนการสอนของนักเรียนและครู พรอมกับสถานการณในหองเรียนมาวิเคราะหเพ่ือหาทางปรับปรุง 

แกไขใหดียิ่งข้ึน  

  5) วิเคราะหกระบวนการเรียนการสอนหลังจากสังเกตการสอน ครูและผูนิเทศ

วิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนในระยะเริ่มแรกตางวิเคราะหระยะตอมาอาจวิเคราะหรวมกัน 
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หรือวิเคราะหรวมกับผูรวมงานคนอ่ืน ๆ การกําหนดขอตกลงจะตองเปนไปในสวนท่ีจะพัฒนาความ 

สามารถในดานการนิเทศแบบคลินิกและความจําเปนของครูในขณะนั้น  

  6) กําหนดวิธีการประชุมปรึกษาหารือข้ันตอนตน ๆ ผูนิเทศมักจะเปนผูวางแผน

กําหนดวิธีการแกปญหาและกําหนดเทคนิคการประชุมปรึกษาหารือกับครู ขอควรปฏิบัติคือ การวาง 

แผนเพ่ือจัดประชุมปรึกษาหารือ รวมกันท้ังฝายครูและผูนิเทศ  

  7) ประชุมปรึกษาหารือมีวัตถุประสงคใหครูไดรับทราบถึงบทเรียนและพฤติกรรม

การสอนท่ีเสร็จสิ้นแลว และเพ่ิมพูนความเขาใจอยางลึกซ้ึงถึงการสอนพฤติกรรมรวมเพ่ือท่ีจะปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน  

  8) ปรับปรุงแผนเม่ือตกลงกันแลววา พฤติกรรมการสอนใดท่ีจะนํามาปรับปรุงแกไข

ผูนิเทศและครูควรนําพฤติกรรมนั้นมาเพ่ือปรับปรุง วางแผนการสอนตอเนื่อง ในข้ันนี้มีขอเสนอแนะท่ี

ควรพิจารณาดังนี้  

   (1) สรุปปญหาการสอนท่ีเกิดข้ึนไปพิจารณาประกอบ  

   (2)  นําประสบการณท่ีไดรับมาใชในการแกปญหาการสอน  

   (3)  นําพฤติกรรมการสอนท่ีดี และเดนชัดมาประกอบการวางแผนตอเนื่อง  

   (4)  นําพฤติกรรมท่ีเปนปญหามาปรับปรุงแกไข  

   (5) สนับสนุนใหมีการทดลองสิ่งใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอน  

   (6) ผลการทํางานรวมกัน จะชวยใหคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของ

การนิเทศ สูงยิ่งข้ึน  

  2.1.5.3 การนิเทศแบบมนุษยนิยม  

  การนิเทศแบบมนุษยนิยม (Humanistic Supervision) เปนการนิเทศแบบหนึ่ง ซ่ึง

ผูนิเทศมีลักษณะเปนผูคอยชวยเหลือและสนับสนุนไปในเวลาเดียวกัน รูจักนําเอาความมุงมาด

ปรารถนา ความตองการและความสามารถพิเศษของครูออกมาใชประโยชน มีเจตคติแบบมนุษยนิยม 

คือ มองเห็นความสําคัญของผูอ่ืนในแงท่ีเปนมนุษยดวยกัน มีความรูสึกนึกคิด ผูนิเทศแบบนี้จะถาม

มากกวาบอก รวมมือมากกวาคอยควบคุม และสรางความไววางใจมากกวาไมไววางใจ เชื่อวามนุษย

ทํางานไดดีเม่ือมีความไววางใจ ไดรับการยอมรับและไดกําลังใจหนุนเปนอยางดี จะตองมีลักษณะและ

ความเชื่อตาง ๆ ดังนี้คือ (วไลรัตน บุญสวัสดิ์, 2538, หนา 29) 

  1. มีความเชื่อวาทุกคนมีพลังหรือความสามารถในการท่ีจะแกไขปญหาของ

ตัวเองได  

   2. มีความเชื่อวาทุกคนมีอิสระอันสูงสงในการเลือกและการกระทําตาง ๆ 

ตามจุดประสงคและความสามารถของตนเอง  

   3. มีความเชื่อวาทุกคนจะบรรลุชีวิตท่ีดีโดยประสานความพอใจสวนตัวและ

การพัฒนาตนเองใหเขากับกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จ  
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   4. ยอมรับในวิถีทางประชาธิปไตยในการทํางานรวมกัน  

   5. มีความเต็มใจท่ีจะถามสมมติฐานเบื้องตน และความเชื่อม่ันในตนเอง

และผูอ่ืน  

   6. ยอมรับและมีความสามารถในการท่ีจะทําใหผูอ่ืนรูสึกมีคุณคา มีความ 

สําคัญและมีสภาพทางจิตใจท่ีดี  

   7. มีความเต็มใจและมีความสามารถในการสรางสัมพันธอันดี อบอุนและ

เห็นอกเห็นใจกับทุกคนโดยไมเลือกผิว เชื้อชาติ ศาสนา และพ้ืนฐานการศึกษา  

   8. มีความสามารถในการรับฟงและมีความกระตือรือรนท่ีจะใชประสบการณ

ของผูอ่ืนใหเปนประโยชน เปนแหลงในการวางเปาหมาย และแนวทางไปสูเปาหมาย  

   9. มีความเชื่อวาการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการท่ีมีชีวิตชีวาในการ

เสริมสรางความงอกงาม และความกาวหนาของบุคคล  

   10. ยอมรับในการยกระดับผูอ่ืนในฐานะท่ีเขามาเปนมนุษยผูหนึ่งและมี

ความกระหายในการสืบเสาะหาความรูในสาขาของการนิเทศการศึกษา  

  การนิเทศแบบมนุษยนิยม ผูนิเทศจะมีบทบาทในการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอม 

ตาง ๆ ท่ีสามารถกระตุน และพัฒนาความงอกงาม และความสําเร็จสวนบุคคลใหกับบุคคลท่ีศึกษา 

นิเทศทํางานรวมดวย  

  ข้ันตอนการนิเทศการศึกษาแบบมนุษยนิยมท่ีจะประสบความสําเร็จนั้นมีหลาย

ข้ันตอนดังนี้คือ การสรางสัมพันธภาพท่ีเปดเผย ไววางใจซ่ึงกันและกันและเปนกันเอง วินิจฉัยความ

ตองการ ความมุงมาดปรารถนา ความสามารถพิเศษ และเปาหมายท้ังของครูและของสถาบันท่ีมีการ

นิเทศเกิดข้ึน วางแผนวาจะทําอะไร ทําอยางไร และจะใหเกิดข้ึนเม่ือใด การสังเกตการณกระทําโดยดู

บทบาทของครู นักเรียน และของศึกษานิเทศก การวิเคราะหการกระทํา การปรึกษาหารือและการ

รวมกันประเมินผล  

แนวความคิดในเรื่องของการนิเทศแบบนี้ ก็เปนเพียงแนวทางหนึ่งท่ีจะชวยใหการนิเทศ

การศึกษาพัฒนาข้ึนและยังเปนแนวความคิดท่ีดี เพราะคํานึงถึงคนในลักษณะท่ีมีความคิดลักษณะท่ีมี 

“ความเปนมนุษยโดยสมบูรณ”  

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน 
2.2.1 ความหมายของการนิเทศการสอน  

การนิเทศการสอน เปนคําประสมระหวางการนิเทศและการสอน ความสัมพันธระหวางการ

นิเทศและการนิเทศการสอนก็คือ การนิเทศการสอนเปนสวนยอยของการนิเทศ  

นักการศึกษาหลายทานท้ังนักการศึกษาของไทยและตางประเทศไดใหความหมายของการ

นิเทศการสอนไวหลายแนวคิด ท่ีนาสนใจและนํามาศึกษามีดังนี้  
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Goldhammer and Other (1980 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 16-

17) กลาววา การนิเทศการสอน เปนสวนยอยของการนิเทศ เนื่องจากการนิเทศถูกตีความหมายได

หลายความหมาย จึงทําใหบทบาทของผูนิเทศไมคงท่ี การนิเทศการสอนในโรงเรียน จึงถูกขอจํากัดนี้

ใหตีความหมายท่ีแตกตางกันไป ตามแนวความคิดของนักการศึกษา  

Alfonso and Others (1981 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 17) กลาว

วา การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาอยางเปนทางการในองคการนั้น ซ่ึงชี้แนะถึง

พฤติกรรมของครู ในทางท่ีจะใหความสะดวกในดานการเรียนของนักเรียน และสัมฤทธิ์ผลถึงเปาหมาย

ขององคการ  

Harris (1985 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 17 ) กลาววา การนิเทศ

การสอน หมายถึง การท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระทํากับบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือคงไวหรือเปลี่ยน 

แปลงการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีสงผลโดยตรงตอกระบวนการสอนท่ีใชในการสงเสริมพัฒนาการเรียน 

รูของนักเรียนการนิเทศการสอนเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนมากกวาท่ีจะเก่ียวของกับตัว

นักเรียน การนิเทศการสอนเปนงานหลักท่ีสําคัญของโรงเรียน และการนิเทศการสอนตองเปนเพ่ือการ

คงไวและการปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548, หนา 17) กลาววา การนิเทศการสอน หมายถึงกระบวน 

การของผูนิเทศ ท่ีมุงจะปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถานศึกษา โดยมุงท่ีพฤติกรรมของครูท่ีจะ

สงผลตอพฤติกรรมของผูเรียน  

สามารถ ทิมนาค (2553, หนา 45-46) กลาววา การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรมท่ี

กําหนดข้ึนในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงคในการรวมมือกันกระตุน สงเสริม ใหคําแนะนํา ใหบริการ

ทางดานการสอนตามความตองการของครู เนนปฏิสัมพันธเปนประชาธิปไตย ดําเนินการอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานและพัฒนาการอยางตอเนื่องของครูท่ีสงผลโดยตรงตอ

กระบวนการสอนท่ีใชในการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องของนักเรียน 

สรุปไดวา การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการของผูนิเทศ ท่ีมุงจะปรับปรุงและ

พัฒนาการสอนในสถานศึกษา โดยมุงท่ีพฤติกรรมของครูท่ีจะสงผลตอพฤติกรรมและคุณภาพของ

ผูเรียน 

2.2.2 ความมุงหมายของการนิเทศการสอน  

ความมุงหมายของการนิเทศการสอนตามทัศนะนักการศึกษาแตละคนแตกตางกัน แตโดย

เนื้อหาสาระแลวมีจุดประสงคในแนวเดียวกัน   

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2533, หนา 7) ไดกําหนดความมุง

หมายของการนิเทศไววา เพ่ือชวยใหครูมองเห็นปญหา สามารถปองกันและแกไขปญหาเก่ียวกับเด็ก 

ชวยใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจจุดมุงหมายของการศึกษา และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ชวย

สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูและผูเก่ียวของ ชวยพัฒนาครูในดานความรูความสามารถ 
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และทักษะในการสอน ชวยใหเกิดการประสานงานกับผูบริหารการศึกษาเพ่ือแกปญหาในโรงเรียน 

ชวยใหครูใหมเขาใจงานในโรงเรียนและอาชีพครู รวมท้ังชวยในดานการประชาสัมพันธและสรางครูให

มีลักษณะแหงความเปนผูนํา  

พรรณมาศ พรมพิลา (2553, หนา 25) กลาววา ความมุงหมายของการนิเทศการสอน เปน

ความตองการใหครู เขาใจแนวทางและวิธีการพัฒนาคุณภาพงานในหนาท่ีของตนเอง โดยเฉพาะทาง 

การเรียนการสอน รวมท้ังชวยใหครูไดพัฒนาความรู ความสามารถของตนเอง ตลอดจนสรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน  

ชวนพิศ คาดสนิท (2554, หนา 22) กลาววา การนิเทศการสอนมีความมุงหมายท่ีจะชวย 

เหลือ แนะนํา ปรับปรุง สงเสริม เพ่ือพัฒนาครูในดานตาง ๆ อยางเหมาะสม และปรับตัวใหทันกับกาล 

เวลาและสภาพแวดลอมตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ อันจะสงผลตอเปาหมายสุดทาย คือ นักเรียน

ท่ีมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา   

วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 13) กลาววา การนิเทศการศึกษามีความมุงหมายเพ่ือมุง

ชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนาในดานตาง ๆ อยางเต็มท่ี เพ่ือท่ีจะเอาความสามารถ 

ของครูออกมาใชใหเปนประโยชนตอการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะสงผลตอ

คุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกาวหนาของนักเรียนและโรงเรียนในท่ีสุด 

สรุปไดวา ความมุงหมายของการนิเทศการสอน เพ่ือชวยพัฒนาความสามารถของครู มุง

ชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนาในดานตาง ๆ อยางเต็มท่ี ชวยใหครูมองเห็น

ปญหา สามารถปองกันและแกไขปญหาเก่ียวกับนักเรียน ชวยใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจจุดมุงหมาย

ของการศึกษา และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครู 

อันจะสงผลตอเปาหมายสุดทาย คือ นักเรียนท่ีมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาและ

สงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน ใหมีความกาวหนาตามยุคโลกาภิวัตนท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

2.2.3 หลักการนิเทศการสอน  

การนิเทศการสอนใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวจําเปนตองมีหลักในการปฏิบัตินักการศึกษา

หลายทานไดใหความเห็นเก่ียวกับหลักการนิเทศการสอนไวดังนี้  

Adams and Dickey (1956 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, หนา 21-24) ได

ใหหลักการพ้ืนฐานเก่ียวกับการนิเทศการสอนดังนี้  

1. การนิเทศเปนการสงเสริมความเจริญงอกงาม  

 1.1 การจัดใหมีการฝกอบรมดานการเรียนการสอน เพ่ือใหครูไดมีความรูความเขาใจ

หลักวิธีการสอนตาง ๆ  

 1.2 ชวยพัฒนาความรูทางวิชาการเฉพาะใหเทคนิคสอนอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

 1.3 พัฒนาใหมีความเชื่อม่ันในการสอน และมีประสบการณในการใชสื่อการสอน 
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 1.4 พัฒนาทัศนคติและอุดมการณในการทํางาน ใหอยูเกณฑมาตรฐาน  

 1.5 พัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเสริมสราง

ประสบการณแกผูเรียน  

 1.6 รวมมือจัดทําสื่อการสอนชนิดตาง ๆ ท่ีจําเปนและหาไดในโรงเรียนและทองถ่ิน  

 1.7 ชวยพัฒนาประสบการณการประเมินผล และเทคนิคการใช และเตรียมเครื่องมือ

ประเมินผล ชวยวางแผนและพัฒนาผูเรียนท่ีมีปญหาการเรียนและปญหาอ่ืน  

2. การนิเทศมีความเปนประชาธิปไตย  

 2.1 ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําของการศึกษา มากกวาจะเปนโดยตําแหนง  

 2.2 ตองยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูมีอิสระใชความสามารถของตนเอง 

พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหดีข้ึน    

 2.3 เปดโอกาสใหครูมีความคลองตัว ในการดําเนินงานตาง ๆ สงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม 

มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และวางแผนการทํางาน    

 2.4 การใชอํานาจหนาท่ี ควรเปนท่ียอมรับจากกลุมและหมูคณะ   

 2.5 ผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

 2.6 อํานาจยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสท่ีจะแสดงความ 

สามารถ และความเปนผูนํา  

 2.7 ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ครู จะตองรวมมือกันเพ่ือชวยแกปญหาดานการ

เรียนการสอน  

3. การนิเทศเปนกระบนการสรางสรรค  

 3.1 ผูนิเทศและครู รวมกันสรางบรรยากาศในการนิเทศดวยการประชุมปรึกษารวมกัน  

 3.2 ผูนิเทศใหอิสระแกครู ไดมีความคิดสรางสรรคตามความสามารถของแตละคน  

4. การนิเทศยึดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ  

 4.1 ใหการยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน เปนพ้ืนฐานในการสรางมนุษยสัมพันธ 

 4.2 ใหความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนอยางบริสุทธิ์ใจ  

 4.3 สรางความเชื่อถือและศรัทธาใหเกิดความรวมมือชวยเหลือเพ่ือสรางมิตรภาพกับ

บุคคลอ่ืน ๆ  

5. การนิเทศเพ่ือสรางเสริมขวัญและกําลังใจ 

 5.1 ขวัญและกําลังใจของครูดี ยอมสงผลในการทํางานใหดีตามไปดวย  

 5.2 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนข้ึนอยูกับขวัญของครู ท่ีใหกําลังใจแกผูเรียน 

 5.3 ครูเองก็ตองการขวัญและกําลังใจ  

 5.4 การดําเนินงาน ควรจะเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความสามารถของแตละบุคคล  
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6. การนิเทศเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 6.1 งานนิเทศเปนการสงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 6.2 งานนิเทศเปนการปรับปรุงการสอนของครู 

 6.3 งานนิเทศเปนการพัฒนาหลักสูตร 

 6.4 การประเมินผลการสอน มีความจําเปนในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

7. การนิเทศเปนการประสานสัมพันธ ระหวางงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ  

 7.1 การใหความรวมมือ ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ระหวางงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ  

  7.2 การสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน  

สามารถ ทิมนาค (2553, หนา 47) กลาววา หลักการ แนวคิดนิเทศการสอนเปนกระบวนการ 

ทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือสงเสริม สรางสรรค ความเจริญกาวหนาใน

วิชาชีพ มีความเปนประชาธิปไตย เปนการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกัน สรางเสริมขวัญและกําลังใจ 

ปรับปรุง การเรียนการสอน และประสานสัมพันธระหวางงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ โดยมีการกําหนด

จุดมุงหมายและเปาหมายการนิเทศไวอยางชัดเจน มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ เนนความรวมมือ

กันอยางจริงจัง ถูกตองตามหลักวิชา มีลักษณะของความเปนวิทยาศาสตร และตั้งอยูบนรากฐานของ

ความเปนประชาธิปไตย  

ชวนพิศ คาดสนิท (2554, หนา 26) กลาววา หลักการนิเทศการสอน มีเปาหมายหลักอยูท่ี

คุณภาพนักเรียน การนิเทศการสอนจึงตองผานครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพ่ือไปสูนักเรียน หลัก 

การนิเทศจึงมุงไปท่ีครู เพ่ือใหครูเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน โดยใหเกิดผลตอการศึกษาของนักเรียนใหมี

คุณภาพสูงสุด  

ภาวดี หินขาว (2555, หนา 23) กลาววา การนิเทศการสอนมีหลักการท่ีมุงสรางสรรค ทํา

ใหผูรับการนิเทศสามารถพ่ึงพาตนเองไดท้ังครูและนักเรียน โรงเรียนไดรับการชวยเหลือกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนา การนิเทศจะเปนวิธีหนึ่งท่ีสําคัญและจําเปนในการจัดการศึกษาในปจจุบัน และ

อนาคต ผูนิเทศจะเปนผูบริหารโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนผูใกลชิดกับครู สามารถท่ีจะปฏิบัติงานการ

นิเทศการศึกษาใหเปนไปตามหลักการดังกลาวไดงาย ท้ังนี้เพราะผูบริหารเปนผูอํานาจในการตัดสินใจ 

เปนผูท่ีตองชวยเหลือครูเพ่ือใหการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนสูงข้ึน  

วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 19) กลาววา หลักการนิเทศการสอน เปนการมุงสรางสรรค

ทําใหผูรับการนิเทศสามารถพ่ึงตนเองไดท้ังครูและนักเรียน โรงเรียนไดรับการชวยเหลือกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาการนิเทศจะเปนวิธีหนึ่งท่ีสําคัญและจําเปนในการจัดการศึกษาในปจจุบัน และใน

อนาคต ผูนิเทศอาจจะเปนผูบริหารโรงเรียน เพราะผูบริหารเปนผูใกลชิดกับครูสามารถท่ีจะปฏิบัติงาน

นิเทศการศึกษาใหเปนไปตามหลักการนิเทศ โดยผูบริหารเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ เปนผูท่ีตอง
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ชวยเหลือครู ใหจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จ มีคุณภาพ สงผลใหระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมี

ระดับสูงข้ึนอีกดวย  

สรุปไดวา หลักการนิเทศการสอน เปนการดําเนินงานอยางเปนระบบ เนนความรวมมือกัน

ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศอยางจริงจัง ถูกตองตามหลักวิชา มีลักษณะของความเปนวิทยา 

ศาสตร และตั้งอยูบนรากฐานของความเปนประชาธิปไตย การนิเทศการสอนจึงเปนเสมือนกรอบแนว 

ความคิดหรือนโยบายในการกําหนด หรือควบคุมการกระทําอันเปนแนวทางดําเนินงานชวยเหลือ

แนะนํา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2.2.4 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการนิเทศการสอน  

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการนิเทศการสอนการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะ

ประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับตัวจักรสําคัญ คือ ผูบริหาร

โรงเรียน  

Lucio & Mcneil (1969 อางถึงใน อรพงษ อาษาเอ้ือ, 2546, หนา 18) ไดกําหนดหนาท่ี

ของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศการสอนไวดังนี้คือ  

1. มีหนาท่ีวางแผนรวมกับครูเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะ ในการกําหนดนโยบายและ

จุดหมายในการจัดการศึกษา  

2. มีหนาท่ีในการบริการ โดยวินิจฉัยสั่งการ ประสานงานและกําหนดแนวทาง  

3. มีหนาท่ีนิเทศการสอน โดยการใหคําปรึกษาหารือเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะเพ่ือ

ปรับปรุงคุณภาพการสอน  

4. มีหนาท่ีพัฒนาหลักสูตร โดยมีสวนรวมโดยตรงในการกําหนดจุดมุงหมายเลือกเนื้อหา 

วิชา สรางคูมือและคัดเลือกอุปกรณการสอน  

5. มีหนาท่ีสาธิตการสอน เปนผูจัดใหมีการสาธิตการสอนดวยตนเอง ในเรื่องท่ีเก่ียวกับ

วิธีการสอน และการใชอุปกรณการสอน รวมท้ังชวยเหลือดานอ่ืน ๆ แกครูผูสอนในชั้นเรียน  

6. ทําการวิจัยอยางมีระเบียบแบบแผน เชน การสํารวจ การทดลองและศึกษาคนควา

แนวคิดตาง ๆ ท่ีดี เพ่ือเผยแพรใหครูนําไปใชในชั้นเรียน  

ชวนพิศ คาดสนิท (2554, หนา 27) กลาววา การบริหารกับการนิเทศเปนกิจกรรมท่ีสัมพันธ

เชื่อมโยงตอกัน ผูบริหารโรงเรียนตองปฏิบัติภารกิจท้ังสองประการควบคูกัน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการนิเทศการสอนนั้นเปนกิจกรรมท่ีสัมพันธ

เชื่อมโยงตอกัน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการนิเทศการสอน โดยหนาท่ีในการ

บริหาร ใหคําปรึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 



28 

2.3 ขอบขายการนิเทศการสอน  

การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการท่ีมีขอบขายเก่ียวของกับการควบคุม ตรวจตรา ชวย 

เหลือแนะนํา ใหคําปรึกษาหารือ เพ่ือใหการจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอน เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพ ภารกิจในการนิเทศการศึกษานั้นเริ่มจากการกําหนดบุคลากรข้ึนรับผิด 

ชอบในการนิเทศซ่ึงเรียกวา “ศึกษานิเทศก” ตอมายังรวมถึงผูบริหารโรงเรียนท่ีอาจกลาวา วาเปน

บุคคลสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินการนิเทศใหมีประสิทธิภาพ เพราะเปนบุคคลท่ีใกลชิดครูอาจารย

ผูสอนมากท่ีสุด    

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดภารกิจของผูมีหนาท่ีในการนิเทศ

การศึกษาแตละระดับท่ีจะตองรับผิดชอบ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2548, 

หนา 18-22)    

ภารกิจในการนิเทศการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1. งานพัฒนาการเรียนการสอน  

2. งานพัฒนาหลักสูตร    

3. งานพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการและสื่อ    

4. งานพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอน    

5. งานสนับสนุนการนิเทศ    

6. งานระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  

7. การจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการและการนิเทศทางการศึกษา  

8. งานวิเคราะห วิจัย    

9. งานทดสอบ วัดและประเมินผล  

10. งานพัฒนามาตรฐานการศึกษา    

11. งานผลิต จัดหาสื่อ เครื่องมือการเรียนการสอน การบริการและการนิเทศ    

12. การบริการและเผยแพรสื่อการเรียนการสอน    

13. งานพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการไว ดังนี้ 

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   

2. งานการเรียนการสอน   

3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   

4. งานวัดและประเมินผล   

5. งานนิเทศภายใน  

6. งานประชุมอบรมทางวิชาการ  
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Harris (1972 อางถึงใน ไสว เครือรัตนไพบูลย, 2550, หนา 33) ไดเสนอขอบขายของงาน

การนิเทศไว 10 ประการ ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร  

2. การจัดระบบการเรียนการสอน  

3. การบริหารบุคลากร  

4. การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  

5. การจัดหาวัสดุอุปกรณ  

6. การศึกษาอบรมครูประจําการ  

7. การจัดปฐมนิเทศครูใหม  

8. การจัดบริการพิเศษแกครู  

9. การสรางความสัมพันธกับชุมชน  

10. การประเมินผลการสอน  

จากขอบขายการนิเทศการสอน ผูวิจัยจึงนําขอบขายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 27) มาปรับใหเหมาะสมกับสภาพการนิเทศการสอนของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดแกนักเรียน ซ่ึงจําแนกขอบขายได 5 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผลและ ดานการพัฒนาบุคลากร

ทางการสอน  

2.3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนาหลักสูตร โดยมีนักการศึกษาใหความหมายของคําวา การพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้ 

บุญสง ลอยสุวรรฌ (2538 อางถึงใน อุทัย ปลีกล่ํา, 2546, หนา 51) การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับและการเพ่ิมรายละเอียดของเนื้อหาหรือการปรับและการเสริมกิจกรรมการเรียน

การสอน พัฒนาวิธีการสอนใหหลากหลายการทําสื่อการเรียนการสอนเพ่ิมเติม และจัดทําหลักสูตร

เพ่ิมเติม โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูอนุญาต  

พิทยากร สุนทองทาว (2551, หนา 44) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร เปนการพิจารณา

ทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาสาระในบทเรียน การวางแผนการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณในชั้น

เรียน จัดรวบรวมเอกสารเก่ียวกับหลักสูตร และคูมือการใชหลักสูตรใหครูไดศึกษา และพัฒนาแผน 

การสอน สื่อและวิธีการวัดและประเมินผลนักเรียน การจัดทําหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในชั้น

เรียน การติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร  

สงัด อุทรานันท (2553, หนา 20) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง หลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน หรือการสรางหรือการจัดทําหลักสูตรข้ึนมาใหม ใหเหมาะสม

และสอดคลองกับความตองการของสังคมและผูใชหลักสูตร  
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Harris (1985 อางถึงใน ณรงคชัย ศรีศลักษณ, 2553, หนา 22-23) กลาววา การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การสรางปรับ ขยายหลักสูตร ท่ีจะนํามาใชในโรงเรียนใหเหมาะสมกับสภาพ

บุคลากร สถานท่ี การสรางคูมือการใชหลักสูตร การกําหนดระดับมาตรฐานใชหลักสูตร ตลอดจนการ

กําหนดเปาหมายการเรียนการสอน การออกแบบหนวยการเรียนรู ตลอดจนมีการพัฒนาปรับปรุงหลัก 

สูตรไดตามความตองการของผูเรียนและสามารถนําหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงเปนกรอบกําหนดทิศ 

ทางของการวางแผนการสอน การทําการประมวลการสอนและโครงการสอนวิชาตาง ๆ  

Taba (1962 อางถึงใน วัชราภรณ เมตุลา, 2556, หนา 19-20) กลาววา การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมใหไดผลดียิ่งข้ึน ท้ังในดานการวางจุด มุง

หมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และอ่ืน ๆ เพ่ือใหบรรลุถึงจุด 

มุงหมายอันใหมท่ีวางไวการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเปนการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบหรือเปลี่ยนแปลง

ท้ังหมด ตั้งแตจุดมุงหมายและวิธีการ และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางสวนโดยไมเปลี่ยนแปลง

แนวคิดพ้ืนฐานหรือรูปแบบของหลักสูตร  

Good (1973 อางถึงใน วัชราภรณ เมตุลา, 2556, หนา 20) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร

เกิดได 2 ลักษณะ คือ การปรังปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเปนวิธีการพัฒนา

หลักสูตรอยางหนึ่ง เพ่ือใหเหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุงหมายของการสอน วัสดุ

อุปกรณ วิธีสอนรวมท้ังการประเมินผล สวนคําวา เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการแกไขหลักสูตร

ใหแตกตางไปจากเดิม เปนการสรางโอกาสทางการเรียนข้ึนใหม  

วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 20) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Develop-

ment) หมายถึง การจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหดียิ่งข้ึน เพ่ือใหเหมาะ

กับความตองการของบุคคล และสภาพสังคมสาเหตุท่ีทําใหมีการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร

จําเปนอยางยิ่งท่ีตองพิจารณาถึงขอมูลพ้ืนฐานในดานตาง ๆ เพ่ือใหหลักสูตรท่ีสรางข้ึนมานั้นสมบูรณ 

สามารถสนองความตองการของบุคคล และสังคม  

ภิรมยา อินทรกําแหง (2544) ไดกลาวองคประกอบของหลักสูตร คือ องคประกอบของ

หลักสูตรท่ีมีดวยกัน 6 ตัว  

1. จุดมุงหมายของหลักสูตร หมายถึง ผลสวนรวมท่ีตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากเรียน

จบหลักสูตร  

2. จุดประสงคของการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งท่ีตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากท่ี

เรียนจบเนื้อหาสาระในวิชาท่ีกําหนดให  

3. เนื้อหาสาระและประสบการณ หมายถึง สิ่งท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรู และประสบ 

การณท่ีตองการใหไดรับ  
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4. ยุทธศาสตรการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการ

สอน รวมท้ังกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการทางดานความรูและอ่ืน ๆ ตามจุด 

ประสงคและจุดมุงหมายท่ีกําหนด  

5. วัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนการสอน หมายถึง เครื่องมือเครื่องใชและวัสดุตาง ๆ รวม 

ท้ังอุปกรณโสตทัศนศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ีชวยสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

6. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลหลักสูตรและการประเมินผลการเรียน 

ศศิธร ขันติธรางกูร (2550 อางถึงใน พิทยากร สุนทองหาว, 2551, หนา 42) ไดกลาวไววา 

องคประกอยของหลักสูตรประกอบดวย   

1. หลักการ หรือเปาหมาย  

2. จุดมุงหมาย  

3. เนื้อหาหรือประสบการณ  

4. การเรียนการสอน  

5. สื่อและแหลงเรียนรู  

6. การวัดผลและประเมินผล  

ประเภทของหลักสูตรหรือรูปแบบในปจจุบันไดมีผูกําหนดไวหลายรูปแบบ ซ่ึงแตละรูปแบบ

ก็ตอบสนองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสถานการณท่ีแตกตางกันไปไมสามารถเปรียบเทียบไดวา

อยางไรดีกวา ชูศรี สุวรรณโชติ (2544 อางถึงใน พิทยากร สุนทองหาว, 2551, หนา 42) ไดแบง

ประเภทหลักสูตรไวดังนี้   

1. หลักสูตรท่ียึดสาขาวิชาและเนื้อหาเปนหลัก ดังนี้    

  1.1 หลักสูตรแยกรายวิชาและเนื้อหาวิชา 

  1.2  หลักสูตรสหสัมพันธหรือสัมพันธวิชา   

  1.3  หลักสูตรหลอมรวมวิชาหรือหลักสูตรหมวดวิชา   

  1.4  หลักสูตรแกนวิชา  

2. หลักสูตรท่ียึดเอาผูเรียนเปนหลัก ดังนี้   

  2.1  หลักสูตรท่ีใชผูเรียนเปนศูนยกลาง   

  2.2  หลักสูตรประสบการณ   

  2.3  หลักสูตรบูรณาการ  

3. หลักสูตรท่ียึดเอากระบวนการทางทักษะเปนหลัก  

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผนรางหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชและ

การประเมินผลหลักสูตร ดวยเหตุผลท่ีตองการพัฒนาหลักสูตรมีความหมายในทางการเปลี่ยนแปลงท่ี

ดีข้ึน การรางหลักสูตรเปนการตัดสินใจเพ่ือวางแผนตามความตองการของนักเรียนและครู แลว
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กําหนดเปนข้ันตอนและออกแบบหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช เปนการแปลงแผนท่ีกําหดไวในราง

หลักสูตรไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงเปนหนาท่ีของครูท่ีตองดําเนินการ การประเมินหลักสูตร เปนข้ันตอนท่ีตอ 

เนื่องเปนดารประเมินท้ังผูเรียนและการใชหลักสูตร ซ่ึงสรุปไดดังนี้ ศศิธร ขันติธรางกูร (2550 อางถึง

ใน พิทยากร สุนทองหาว, 2551, หนา 42-43)  

1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา/ชุมชน  

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน  

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู โดยพิจารณาควบคูกับหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  

4. จัดทําโครงรางหลักสูตร และวิพากษหลักสูตรโดยผูเชี่ยวชาญ  

5. คณะกรรมการสถานศึกษาอนุมัติรางหลักสูตร  

6. นําไปทดลองใช นิเทศติดตามโดยสถานศึกษา  

7. ประเมินหลักสูตรและจัดทําฉบับสมบูรณ  

8. ประกาศใชโดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา  

สรุปไดวา การนิเทศการสอนดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

หลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน เพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม

ปจจุบันและตองพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการวางจุดมุงหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการ

สอน การวัดผลและประเมินผล และอ่ืน ๆ เพ่ือใหบรรลุถึงจุดมุงหมายอันใหมท่ีวางไว 

2.3.2 ดานการจัดการเรียนการสอน  

การจัดการเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งจําเปนตองมีกาดําเนินการ

เปนข้ันตอนเชนเดียวกับการดําเนินงานอ่ืน ๆ ท้ังนี้เพ่ือบรรลุเปาหมายของการดําเนินงานนั้น ๆ ซ่ึงมี

นักการศึกษาใหความหมายเก่ียวกับการจัดการสอนไว ดังนี้  

สุมิตร คุณากร (2523, หนา 137) กลาววา การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การกระทํา

กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการจัดประสบการณใหผูเรียนดวยวิธีตาง ๆ เปนการชวยใหผูเรียนเกิดพัฒนาการ 

ไปตามเปาหมายของหลักสูตรท่ีตองการ  

ปรีชา คัมภีรปกรณ (2536, หนา 167) กลาววา การจัดการเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีครู

กับนักเรียนตองเผชิญหนาในสถานการณตาง ๆ ท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางสมบูรณตาม

วัตถุประสงค  

ชวนพิศ คาดสนิท (2554, หนา 41) กลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เปนการ

แนะนํา ชวยเหลือ โดยใชยุทธวิธีตาง ๆ ใหกับครูผูสอนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก 

วิเคราะหความตองการของผูเรียน จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความแตกตางของผูเรียนจัดสภาพแวดลอม 

และบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 



33 

เทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรความรูดวยตนเอง และวิธีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนซอมเสริม เพ่ือใหครูผูสอนเกิดความรู ความเขาใจและสมารถจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนไดบรรลุผลท่ีคาดหวังรายป/รายภาค และตรงตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร

สถานศึกษา  

วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 23) กลาวา การจัดการเรียนการสอน คือ การใหนักเรียนมี

สวนรวมในกิจกรรม โดยครูแนะแนวทางใหนักเรียนไดศึกษาและคนควาหาความรู การฝกนักเรียนให

สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมและสิ่งแวดลอม ชวยใหเกิดการเรียนรู นําความรูนั้นไปใชในชีวิต 

ประจําวัน สงเสริมใหนักเรียนมีการพัฒนาทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม 

วีระ พลอยครบุรี (2542, หนา 2-6) กลาวถึง ภาคการเรียนการสอนในอนาคตตามแนว

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไวดังนี้  

1) การจัดการศึกษาตองเนนผูเรียนเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสบ 

การณ การเรียนรูยึดหลักดังนี้   

  1.1 ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ดังนั้น จึงตองจัดสภาวะ

แวดลอม บรรยากาศ รวมท้ังแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหหลากหลาย เพ่ือเอ้ือตอความสามารถของแตละ

บุคคล เพ่ือให ผูเรียนสามารถพัฒนาธรรมชาติท่ีสอดคลองกับความถนัดและความสนใจ เหมาะสมแก

วัยและศักยภาพของผูเรียน เพ่ือใหการเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ีและเปนการเรียนรู ซ่ึงกัน

และกัน อันกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณเพ่ือการมีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม

และประเทศชาติ โดยการประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง บุคคล ชุมชนและทุก

สวนของสังคม    

  1.2 ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด การเรียนการสอนมุงเนนประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ 

จึงตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได ทําเปน มีนิสัยรักการเรียนรูและ

การเกิดการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   

2) มุงปลูกฝงและสรางลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงคใหกับผูเรียน โดยเนนความรู คุณธรรม 

คานิยมท่ีดีงามและบูรณาการความรูในเรื่องตาง ๆ อยางสมดุล รวมท้ังการฝกทักษะและกระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตใชความรูโดยใหผูเรียนมีความรูและประสบ 

การณ ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้    

 2.1 ความรูเรื่องเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว 

ชุมชนชาติและสังคมโลก รวมถึงความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ความเปนมาของสังคมไทยและระบบ

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข    

 2.2 ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังความรู ความเขาใจ และ

ประสบการณเรื่องการจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน    
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 2.3 ความรูเก่ียวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมการกีฬาภูมิปญญาไทยและการรูจักประยุกต 

ใชภูมิปญญา    

 2.4 ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 

 2.5 ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข    

3) กระบวนการเรียนรูในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกําหนด

แนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู ซ่ึงถือเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปนสวนท่ีสงผลกระทบตอ

ตัวผูเรียนโดยตรง ภารกิจนี้เปนหนาท่ีของสถานศึกษา ครูและผูจัดการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงวิทยากร พอ 

แม ผูปกครองและบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนจัดการเรียนรูท้ังโดยตรงและโดยออม สํานักงานปฏิรูปการศึกษา 

(2544, หนา 36-39) กลาวถึงวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 วา ไดกําหนด 

การจัดกระบวนการเรียนรู ในมาตรา 24 มีสาระสําคัญ 6 ประการ ดังนี้ 

 3.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด ของผูเรียน

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล หากครูใหความสําคัญแกผูเรียน เขาใจความแตกตาง

ระหวางบุคคล จิตวิทยาการเรียนรูและจิตวิทยาพัฒนาการ ครูก็จะสามารถปฏิบัติได โดยพิจารณา

ความเหมาะสมเปนรายวิชา รายกิจกรรม วาวิชาใด เรื่องใด กิจกรรมใด สามารถจะมอบหมายงานแก

ผูเรียน เปนรายบุคคลหรือรายกลุมตามความสนใจหรือความถนัด การทําเชนนี้ จะทําใหผูเรียน

ประสบผลสําเร็จในการทํากิจกรรม มีกําลังใจและม่ันใจท่ีจะเรียนรูตอไป    

 3.2 ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

ความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา ความในขอนี้เนนการฝกทักษะ ซ่ึงประกอบดวยการฝกหัด

และฝกฝน ทักษะท่ีตองฝก ไดแก   

  3.2.1 กระบวนการคิด เชน ฝกคิดอยางเสรี คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดหา

ความสัมพันธเชื่อมโยง คิดริเริ่มสรางสรรค คิดสรางทางเลือก คิดตัดสินใจและคิดแกปญหาได  

  3.2.2 การจัดการ เชน การวางแผน การทําโครงงาน การบันทึกผล การประมวลผล 

การประสานและรวมมือปฏิบัติการ การสรุปผล การรายงานผล การปรับปรุง แกไข    

   3.2.3 การเผชิญสถานการณ เชน การรับรูสถานการณ การวิเคราะหสถานการณ 

การควบคุมอารมณของตน การควบคุมสถานการณโดยใชขอมูล เหตุผลและความรูมาประกอบการคิด

และตัดสินใจเผชิญและแกไขสถานการณไดอยางรูเทาทัน    

 3.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน 

ทําเปน รักการอานและเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง ความในขอนี้เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ซ่ึง

เชื่อมโยงและสืบตอเนื่องจากการฝกทักษะในหัวขอท่ีผานมาการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงมีหลายวิธี 

เชน การอาน การพูด การรองเพลง การเขียน การวาดภาพ การคนควาเอกสาร การศึกษานอกสถานท่ี 

การสัมภาษณ การสังเกตและการบันทึก การสังเกตและการวิเคราะห การทดลอง การสาธิต การแสดง 
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บทบาทสมมติ การแสดงละคร การจัดนิทรรศการ การทําโครงงาน การทําแฟมสะสมงาน การปฏิบัติ 

งาน ฯลฯ และการปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม ตองเนนการคิดเปน ทําได ทําเปนและสามารถแกปญหา

ท่ีเกิดข้ึนได รักการอานและใฝรู ใฝเรียนอยางตอเนื่อง ไมเฉพาะในขณะท่ีเรียน เพ่ือใหสอบไดหรือสอบ

ผานเทานั้น 

 3.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน

รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา ความหมายของขอ

นี้คือ การบูรณาการจุดมุงหมายและเนื้อหาตามความเหมาะสม หมายความวา ในแตละกิจกรรมหรือแต

ละคาบเวลา ตองมีเนื้อหาวิชาและจุดมุงหมายหลัก และมีการผสมผสานวิชาอ่ืนเปนองคประกอบ 

โดยเฉพาะดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม สามารถนํามาบูรณาการเขาไปในเนื้อหาและกิจกรรม

วิชาอ่ืน ๆ ได โดยถือหลักวา คุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สามารถจะปลูกฝงและ

สอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนไดทุกวิชา 

 3.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและ

อํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ ความในขอ

นี้หมายถึง สถานศึกษาและครูตองจัดสิ่งแวดลอม ปจจัยและบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู เชน มี

ความสงบ สะอาด รมรื่น รมเย็น มีท่ีกันแดดกันฝน มีน้ําดื่ม มีหองน้ําหองสวมเพียงพอและสะอาด มี

หนังสือ วารสาร สื่อ อุปกรณ วัสดุฝกงาน มีบรรยากาศของกัลยาณมิตรและอีกประเด็นหนึ่งคือ การ

แสวงหาความรูในลักษณะของการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน หรือการคนหาความรูอยางเปน

ระบบ ท้ังผูสอนและผูเรียน โดยกระทําไปในงานปกติ 

 3.6 จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา 

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ อันจะสงผลให

ผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและรอบดาน   

4) การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู   

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดบทบาทในการสงเสริมการเรียนรูของรัฐ

และสถานศึกษาตาง ๆ วีระ พลอยครบุรี (2542, หนา 5-6) สรุปไดดังนี้    

 4.1 รัฐตองสงเสริม การดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ 

ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการศึกษาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรู อยาง

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ    

 4.2 ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเพ่ือความเปนไทยความเปนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจน 

เพ่ือการศึกษาตอ    



36 

 4.3 ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนท่ีเก่ียวของกับ

สภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ    

 4.4 หลักสูตรการศึกษาระดับชาติ ตองมีลักษณะหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียนแตละ

ระดับ โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล สาระของหลักสูตร ท้ังท่ีเปนวิชาการ วิชาชีพ ตองมุงพัฒนา

คนใหมีความสมดุลท้ังดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบตอสังคม 

 4.5 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม 

อ่ืน ๆ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัด

การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ 

เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมีการ

เปลี่ยนแปลงประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน    

 4.6 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริม

ใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา  

สรุปไดวา การนิเทศการสอนดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การแนะนํา ชวยเหลือ 

สงเสริม และสนับสนุน โดยใชยุทธวิธีตาง ๆ ใหกับครูผูสอนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ไดแก วิเคราะหความตองการของผูเรียน จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความแตกตางของผูเรียน จัด

สภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

2.3.3 ดานส่ือการเรียนการสอน  

 2.3.3.1 ความหมายของส่ือการเรียนการสอน  

 สื่อการเรียนการสอนมีความสําคัญอยางยิ่งในกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เพราะชวยพัฒนาทักษะดานตาง ๆ ของนักเรียนใหสมบูรณและชวยใหการเรียนการสอนของครูเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ มีนักการศึกษาใหความหมายของสื่อการเรียนการสอนแตกตางกันดังนี้  

 กรมวิชาการ (2540, หนา 49) กลาวไววา สื่อ คือตัวกลางในการถายทอดเรื่องราว 

เนื้อหาจากผูสงไปยังผูรับในการเรียนการสอน สื่อ เปนตัวกลางนําความรูจากครูสูเด็ก ทําใหเด็กเกิด

การเรียนรูตามจุดประสงคท่ีวางไว ชวยใหเด็กไดรับประสบการณตรง ทําใหสิ่งท่ีเปนนามธรรมเขาใจ

ยากกลายเปนรูปธรรมท่ีเด็กเขาใจงาย เรียนรูไดงาย รวดเร็ว เพลิดเพลิน เกิดการเรียนรูและพบดวย 

  ทัศนีย ศุภเมธี (2535 อางอิงใน วัชราภรณ เมตุลา, 2556, หนา 24) กลาววา สื่อ

การเรียนการสอน หมายถึง สื่อตาง ๆ ท่ีชวยสงเสริม สนับสนุนหรือเปนตัวการใหการเรียนการสอน

บรรลุถึงจุดหมายปลายทางอยางมีประสิทธิภาพ โดยชวยเราความสนใจ ประหยัดเวลา และใหประสบ 

การณท่ีมีคุณคาแกผูเรียน สื่อการเรียนการสอนจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหหลักสูตรไปถึงผูเรียน 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 25) ไดกลาววา สื่อการเรียนรูเปนเครื่องมือ

สงเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู ใหผูเรียนเขาถึงความรู ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลากหลายประเภท 

ท้ังสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ สื่อเทคโนโลยี และเครือขาย การเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีในทองถ่ิน การเลือกใช

สื่อควรเลือกใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการเรียนรูท่ีหลากหลายของผูเรียน  

 สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 70) กลาววา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่ง 

ทุกอยางซ่ึงอยูรอบตัวไมวาจะเปนวัสดุของจริง บุคคล สถานท่ี เหตุการณหรือความคิดเห็น ซ่ึงเปนตัว 

กลางท่ีสําคัญในการสื่อความหมายระหวางผูสอนและผูเรียน ทําใหเขาใจบทเรียนไดงายข้ึน และทําให

การเรียนการสอนสัมฤทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ   

  ภาวดี หินขาว (2555, หนา 44) กลาววา สื่อการเรียนรู หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ี

ครูนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเด็กไดรับการเตรียมความพรอม โดยคํานึงถึงจุดประสงค

ของสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนการสอน การประเมินผลตามจุดประสงคท่ีกําหนดไว และสิ่ง

สําคัญควรคํานึงถึงการเลือกใชสื่อจะจองเกิดประโยชนมากท่ีสุด  

  วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 25) กลาววา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งใดก็

ตามท่ีบรรจุขอมูลเพ่ือใหผูสงและผูรับสามารถสื่อสารกันไดตรงตามวัตถุประสงค ชวยสงเสริมสนับ 

สนุน หรือเปนตัวกลางใหการเรียนการสอนบรรลุถึงจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ และใหประสบ 

การณท่ีมีคุณคาแกผูเรียน  

  สรุปไดวา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สื่อตาง ๆ ท่ีชวยสงเสริม สนับสนุน 

ระหวางผูสอนและผูเรียน ทําใหเขาใจบทเรียนไดงายข้ึน หรือเปนตัวกลางใหการเรียนการสอนบรรลุ

ถึงจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

  2.3.3.2 ประเภทของส่ือการเรียนการสอน  

  กรมวิชาการ (2545, หนา 1-9) อาจจําแนกเปนประเภทใหญ ๆ ไดดังนี้  

    1. สื่อสิ่งพิมพ หมายถึง หนังสือและเอกสารสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ ท่ีแสดง หรือ

เรียบเรียงสาระความรูตาง ๆ โดยตัวหนังสือท่ีเปนตัวเขียนหรือพิมพในการแสดงความหมาย สื่อสิ่งพิมพ

มีหลายชนิด ไดแก เอกสาร หนังสือเรียน หนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร บันทึก รายงาน ฯลฯ  

    2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรูท่ีผลิตข้ึนใชควบคูกับเครื่องมือโสต

ทัศนะ วัสดุหรือเครื่องมือท่ีเปนเทคโนโลยีใหม ๆ เชน แถบบันทึกภาพพรอมเสียง (วีดีทัศน) แถบบันทึก 

เสียง ภาพนิ่ง สื่อคอมพิวเตอรสวยสอน นอกจากนี้ สื่อเทคโนโลยียังหมายรวมถึง กระบวนการตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชกระบวนการเรียนรู เชน การใชอินเตอรเน็ต เพ่ือการเรียนรู 

การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม เปนตน  

 สื่ออ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีกลาวแลวยังมีสิ่งตาง ๆ อีก ดังนี้  
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  1. บุคคล หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ ซ่ึง

สามารถ ถายทอดสาระความรู แนวคิดและประสบการณไปสูบุคคลอ่ืน เชน บุคลากรในทองถ่ิน แพทย 

ตํารวจ นักธุรกิจ เปนตน  

  2. ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง สิ่งท่ีมีอยูตามธรรมชาติและสภาพแวดลอมตัว

ผูเรียน เชน พืช ผัก ผลไม ปรากฏการณของการปฏิบัติการ เปนตน  

  3. กิจกรรมกระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีผู สอนและผูเรียน

กําหนดข้ึน เพ่ือเสริมประสบการณการเรียนรูใชในการฝกทักษะ ซ่ึงตองใชกระบวนการคิด การปฏิบัติ 

การเผชิญสถานการณ และการประยุกต ความรู ของผูเรียน เชนบทบาทสมมุติ การสาธิต การจัด

นิทรรศการ การจัดทําโครงการ เกม เพลง เปนตน  

  4. วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ หมายถึง วัสดุท่ีประดิษฐข้ึนใชเพ่ือประกอบการเรียนรู 

เชนหุนจําลอง แผนภูมิ แผนท่ี ตาราง สถิติ รวมถึงสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณท่ีจําเปนตองใช 

การปฏิบัติงานตาง ๆ อุปกรณทดลองวิทยาศาสตร เครื่องมือชาง สื่อเทคโนโลยี  

  2.3.3.3 ประโยชนของส่ือการเรียนการสอน  

  ทัศนีย ศุภเมธี (2535, หนา 68-69 อางถึงใน วัชราภรณ เมตุลา, 2556, หนา 26) 

กลาววา ประโยชนของสื่อการเรียนการสอนวา นอกจากเปนศูนยรวมของความสนใจแลว ยังเปนสิ่งท่ี

จะชวยใหผูเรียนมีประสบการณกวางขวางยิ่งข้ึน ทําใหบทเรียนนั้น ๆ นาสนใจ ชวยอธิบายสิ่งท่ีเขาใจ

ยาก ใหเขาใจงาย ใหความหมายของคําศัพทตาง ๆ ทําใหเด็กอานไดเร็ว ทําใหผูเรียนเกิดประสบการณ

รวมกันและทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน  

  สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 70) กลาววา ประโยชนของสื่อการสอน มีดังนี้  

  1. เด็กไดประสบการณตรงและเรียนรูไดมากข้ึน  

  2. เปนการสรางรากฐานท่ีเปนรูปธรรมข้ึนในหวงความคิดของผูเรียนและเพ่ือให

ผูเรียนไดรับประสบการณท่ีถูกตอง  

  3. เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูอยางถูกตองและชวยใหจดจําเรื่องราวตาง ๆ ไดมากและนาน  

 4. ชวยเพ่ิมทักษะในการเรียนรู  

  5. ชวยสรางความสนใจ และเปนแรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียนใหเพ่ิมมากข้ึน 

  6. นําอดีตของปรากฏการณตาง ๆ มาศึกษาได  

  7. ชวยปองกันอันตรายท่ีอาจจะเกิดจากการเรียนรู  

  8. ชวยประหยัดเวลาในการสอน ชวยลดคําตอบ คําอธิบายของครูและของนักเรียน 

  9. ชวยเปลี่ยนบรรยากาศใหผูเรียนไดพบกิจกรรมท่ีแปลก ๆ แตกตางไปจากสิ่งท่ีทํา

อยูเปนประจํา  

 วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 27) กลาววา ประโยชนของสื่อการเรียนการสอน

ชวยใหผูเรียนมีประสบการณกวางข้ึนในดานสื่อกับผูเรียนชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
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เกิดความคิดสรางสรรคจากการใชสื่อเหลานั้น แกปญหาความแตกตางระหวางบุคคล ในดานของสื่อ

กับผูสอน ชวยสรางบรรยากาศการสอนใหนาสนใจ แบงเบาภาระผูสอน และกระตุนใหตื่นตัวอยูเสมอ 

สรุปไดวา การนิเทศการสอนดานสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน ใน

การใชสื่อชนิดตาง ๆ ในกระบวนการเรียนการสอน ใหผูเรียนเขาถึงความรู ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูมีหลากหลายประเภท ท้ัง

สื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ สื่อเทคโนโลยี และเครือขาย การเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีในทองถ่ิน  

2.3.4 ดานการวัดผลและประเมินผล  

  2.3.4.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผล  

  การวัดผลและการประเมินผล เปนกระบวนการทางการเรียนการสอนท่ีสามารถทํา

ใหผูสอนทราบถึงผลการสอน และผลการเรียนของผูเรียนวาประสบผลสําเร็จและบรรลุจุดประสงค

ของการเรียนการสอนท่ีตั้งไวหรือไมเพียงไร เพราะถาการวัดผลออกมาไมประสบผลสําเร็จตามท่ีตั้งไว 

ผูสอนสามารถท่ีจะหาวิธีการแกไข ปรับปรุงใหมเพ่ือใหการวัดผลออกมาตรงกับจุดมุงหมายท่ีไดวางไว

และนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงแกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงมี

นักการศึกษา ใหความหมายของการวัดผลประเมินผล ดังนี้  

  สมศักดิ์ ปอมบุปผา (2544, หนา 36) กลาววา การวัดผลและการประเมินผลการ

เรียนการสอน หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะของครูในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนการสอน นักเรียนท่ีตนรับผิดชอบ ตลอดจนการดําเนินการใหคําแนะนํา ปรึกษาดานการวัดผลและ

ประเมินผลแกครู การจัดสรางเครื่องมือและประเมินผลงานตาง ๆ  

  สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 71) กลาววา การวัดผลการประเมินผล หมายถึง การ

ดําเนินการเพ่ือตรวจสอบวาผูเรียนสามารถทํากิจกรรมไดสําเร็จตามวัตถุประสงคของการเรียนรูท่ี

กําหนดใหหรือไม ซ่ึงจะตองใชเครื่องมือและวิธีการในการประเมินผลใหเหมาะสมกับสภาพการเรียน

การสอนเพ่ือตัดสินผลการเรียน  

  สรุปไดวา การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีครูดําเนินการวัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอนนักเรียนท่ีตนรับผิดชอบ ซ่ึงในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองวัดและประเมินใหการประเมินตามสภาพจริง โดยใชวิธีการประเมินผูเรียน

หลาย ๆ วิธี ไดแก การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการรวมกิจกรรม การใชแฟมสะสมงาน การ

ทดสอบ การสัมภาษณ ควบคูไปกับกระบนการเรียนรู  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา 25-27) กลาวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับชาติ 

มีรายละเอียด ดังนี้  

  1. การประเมินระดับชั้นเรียน เปนการวัดและประเมินผลท่ีอยูในกระบวนการจัดการ

เรียนรูผูสอนดําเนินการเปนปกติและสมํ่าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิคการประเมินอยาง
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หลากหลาย เชน การซักถาม การสังเกต การตรวจการบาน การประเมินโครงงาน การประเมินชิ้นงาน/

ภาระงาน แฟมสะสมงาน การใชแบบทดสอบ ฯลฯ โดยผูสอนเปนผูประเมินเองหรือเปดโอกาสให

ผูเรียนประเมินตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน ผูปกครองรวมประเมิน ในกรณีท่ีไมผานตัวชี้วัดใหมีการสอน

ซอมเสริมการประเมินระดับชั้นเรียนเปนการตรวจสอบวา ผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการ

เรียนรู อันเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม และมากนอยเพียงใด มีสิ่งท่ีจะตอง

ไดรับการพัฒนาปรับปรุงและสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ยังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียน

การสอนของตนดวย ท้ังนี้โดยสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด  

  2. การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินท่ีสถานศึกษาดําเนินการเพ่ือตัดสิน

ผลการเรียนของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะ

อันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนาในดานใดรวมท้ัง

สามารถนําผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ ผลการประเมินระดับ

สถานศึกษาจะเปนขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัด 

การเรียนการสอน ตลอดจนเพ่ือการจัดทํา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา สํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองและชุมชน  

 3. การประเมินระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใชเปนขอมูล

พ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐานท่ีจัดทําและดําเนินการโดย

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัด ในการดําเนินการจัดสอบ นอกจากนี้

ยังไดจากการตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 4. การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน

การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนท่ีเรียนในชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เขารับการ

ประเมิน ผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตาง ๆ เพ่ือ

นําไปใชในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจใน

ระดับนโยบายของประเทศ  

  ขอมูลการประเมินในระดับตาง ๆ ขางตน เปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจ 

สอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีจะตองจัดระบบดูแล

ชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุนเพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพ้ืนฐานความ

แตกตางระหวางบุคคลท่ีจําแนกตามสภาพปญหาและความตองการ ไดแก กลุมผูเรียนท่ัวไป กลุม
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ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุมผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา กลุมผูเรียนท่ีมีปญหาดานวินัย

และพฤติกรรม กลุมผูเรียนท่ีปฏิเสธโรงเรียน กลุมผูเรียนท่ีมีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพิการ

ทางรางกายและสติปญญา เปนตน ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการ

ดําเนินการชวยเหลือผูเรียนไดทันทวงที ปด โอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จใน

การเรียน  

  สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําระเบียบวาดวยการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติท่ีเปน

ขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝายถือปฏิบัติ

รวมกัน  

  2.3.4.2 เกณฑการวัดและประเมินผลการเรียน     

  การตัดสิน การใหระดับและการรายงานผลการเรียน  

  การตัดสินผลการเรียน  

  ในการตัดสินผลการเรียนของกลุมสาระการเรียนรู การอาน คิดวิเคราะหและเขียน

คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้น ผูสอนตองคํานึงถึงการพัฒนาผูเรียนแตละ

คนเปนหลัก และตองเก็บขอมูลของผูเรียนทุกดานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องในแตละภาคเรียน 

รวมท้ังสอนซอมเสริมผูเรียนใหพัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ  

  ระดับมัธยมศึกษา  

  1. ตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา ผูเรียนตองมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไมนอยกวา

รอยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมดในรายวิชานั้น ๆ  

  2. ผูเรียนตองไดรับการประเมินทุกตัวชี้วัด และผานตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 

  3. ผูเรียนตองไดรับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา  

  4. ผูเรียนตองไดรับการประเมิน และมีผลการประเมินผานตามเกณฑท่ีสถานศึกษา

กําหนด ในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา การวัดและประเมินผลการเรียนนั้นเปนกิจกรรมท่ี

ทําใหทราบพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียน เพ่ือนําไปเปนขอมูลในการดําเนิน 

การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และตัดสินผลการเรียน ตามระเบียบวาดวยการประเมินผล ซ่ึง

เปนขอมูลปอนกลับท่ีทําใหเราทราบถึงผลการสอนวาบรรลุหรือไม 

  2.3.4.3 ความหมายการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

  ไดมีผูใหความหมายการประเมินตามสภาพจริงไวดังนี้    

  สุวิมล วองวานิช (2546, หนา 13) กลาววา การประเมินตามสภาพจริงเปนกระบวน 

การตัดสินความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ ของผูเรียนในสภาพท่ีสอดคลองกับชีวิตจริง โดยใช
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เรื่องราว เหตุการณ สภาพจริงหรือคลายจริงท่ีประสบในชีวิตประจําวัน เปนสิ่งเราใหผูเรียนตอบสนอง

โดยการแสดงออก ลงมือกระทํา หรือผลิต จากกระบวนการทํางานตามท่ีคาดหวังและผลผลิตท่ีมี

คุณภาพ จะเปนการสะทอนภาพเพ่ือลงขอสรุปถึงความรู ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของผูเรียน

วามีมากนอยเพียงใด นาพอใจหรือไม อยูในระดับความสําเร็จใด  

  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา 20) ไดกลาววา การประเมินสภาพ

จริงเปนการประเมินจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยงานหรือกิจกรรมท่ีมอบ 

หมายใหผูปฏิบัติ จะเปนงานหรือสถานการณท่ีเปนจริง (Real Life) หรือใกลเคียงกับชีวิตจริง จึงเปน

งานท่ีมีสถานการณซับซอน (Complexity) และเปนองครวม (Holistic) มากกวางานปฏิบัติใน

กิจกรรมการเรียนท่ัวไป    

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (2540, 

หนา 175) กลาววา การประเมินสภาพจริง เปนการประเมินการกระทํา การแสดงออกหลาย ๆ ดาน 

ของนักเรียนตามสภาพความเปนจริงท้ังในและนอกหองเรียน มีลักษณะเปนการประเมินแบบไมเปน

ทางการ การทํางานของผูเรียน ความสามารถในการแกไขปญหาและการแสดงออก โดยเนนผูเรียนเปน

ผูคนพบและเปนผูผลิตความรู ไดมีโอกาสฝกปฏิบัติจริงหรือคลายจริง ไดแสดงออกอยางเต็มความ 

สามารถ    

  สรุป การประเมินสภาพจริง เปนการประเมินจากการวัดโดยใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ

จริงในสถานการณจริง  

  2.3.4.4 แนวคิดและหลักการของการประเมินผลตามสภาพจริง  

  ผูเชี่ยวชาญในดานหารวัดและประเมินผลกลาวถึงแนวคิดและหลักการประเมินตาม

สภาพท่ีแทจริงไวหลายทาน ท่ีสําคัญมีดังนี้    

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542, หนา 183) กลาวไววา  

  1. การประเมินตามสภาพจริง ไมเนนการประเมินทักษะพ้ืนฐาน (Skill Assessment) 

แตเนนการประเมินทักษะการคิดท่ีซับซอน (Complex Thinking Skill) ในการทํางาน ความรวมมือ ใน

การแกปญหา และการประเมินตนเองท้ังภายในและภายนอกหองเรียน   

  2. การประเมินตามสภาพจริง เปนการวัดและประเมินความกาวหนาของนักเรียน 

  3. การประเมินตามสภาพจริง เปนการสะทอนใหเห็นการสังเกตสภาพงานปจจุบัน 

(Current Work) ของนักเรียน และสิ่งท่ีนักเรียนไดปฏิบัติจริง    

  4. การประเมินตามสภาพจริง เปนการผูกติดนักเรียนกับงานท่ีเปนจริง โดยพิจารณา

จากงานหลาย ๆ ชิ้น    

  5. ผูประเมินควรมีหลาย ๆ คน โดยมีการประชุมระหวางกลุมผูประเมินเพ่ือแลก 

เปลี่ยนขอมูลเก่ียวกับตัวนักเรียน    
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  6. การประเมินตองดําเนินการไปพรอมกับการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง   

  7. นําการประเมินตนเองมาใชเปนสวนหนึ่งของการประเมินตามสภาพท่ีแทจริง  

 8. การประเมินตามสภาพจริง ควรมีการประเมินท้ัง 2 ลักษณะ คือ การประเมินท่ี

เนนการปฏิบัติจริง และการประเมินจากแฟมสะสมงาน  

 อนุวัติ คูณแกว (2548, หนา 113) กลาวถึงหลักการของการประเมินผลจากสภาพ

จริงไวดังนี้ 

 1. เปนการประเมินความกาวหนา และการแสดงออกของนักเรียนแตละคนบน

รากฐานของทฤษฎีทางพฤติกรรมการเรียนรู โดยใชเครื่องมือการประเมินท่ีหลากหลาย    

 2. การประเมินตามสภาพจริง จะตองมีรากฐานบนพัฒนาการและการเรียนรูทางสติ 

ปญญาท่ีหลากหลาย    

  3. หลักสูตรสถานศึกษา ตองใหความสําคัญตอการประเมินตามสภาพจริง คือ 

หลักสูตรตองพัฒนามาจากบริบทท่ีมีรากฐานทางวัฒนธรรมท่ีนักเรียนอาศัยอยู และท่ีตองเรียนรูใหทัน

กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก    

  4. การเรียน การสอน การประเมินผล จะตองหลอมรวมกันและการประเมินตอง

ประเมินตอเนื่องตลอดเวลาท่ีทําการเรียนการสอน โดยผูเรียนมีสวนรวม    

  5. การเรียน การสอน การประเมิน เนนสภาพท่ีสอดคลอง หรือ ใกลเคียงกับธรรม 

ชาติความเปนจริงของการดําเนินชีวิต และควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดคิดงานดวยตนเอง    

  6. การเรียนการสอนจะตองเปนไปเพ่ือพัฒนาศักยภาพใหเต็มท่ีสูงสุด ตามสภาพท่ี

เปนจริงของแตละบุคคล เต็มตามศักยภาพของตนเอง การเรียน การสอน และการประเมินตองเก่ียว

เนื่องกันและเนนการปฏิบัติจริงในสภาพท่ีใกลเคียงหรือสภาพท่ีเปนจริงในชีวิตประจําวัน เปดโอกาส

ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 

  2.3.4.5 ลักษณะสําคัญของการวัดและการประเมินผลจากสภาพจริง 

  ลักษณะสําคัญของการวัดและการประเมินผลจากสภาพจริงมีดังนี้ (กรมวิชาการ, 

2545, หนา 159)  

   1. การวัดและการประเมินผลจากสภาพจริงมีลักษณะสําคัญคือ ใชวิธีการ

ประเมินกระบวนการคิดท่ีซับซอนความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของผูเรียนในดานของผู 

ผลิตและกระบวนการท่ีไดผลผลิตมากกวาท่ีจะประเมินวาผูเรียนสามารถจดจําความรูอะไรไดบาง   

   2. เปนการประเมินความสามารถของผูเรียน เพ่ือวินิจฉัยผูเรียนในสวนท่ี

ควรสงเสริมและสวนท่ีควรแกไขปรับปรุง เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพตามความสามารถ 

ความสนใจและความตองการของแตละบุคคล    
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   3. เปนการประเมินท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมประเมินผลงาน 

ของท้ังตนเองและของเพ่ือนรวมหอง เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนรูจักตัวเอง เชื่อม่ันตนเอง สามารถพัฒนา 

ขอมูลได 

  4. ขอมูลท่ีประเมินไดจะตองสะทอนใหเห็นถึงกระบวนการเรียนการสอน

และการวางแผนการสอนของผูสอนวาสามารถตอบสนองความสามารถ ความสนใจ และความตอง 

การของผูเรียนแตละบุคคลไดหรือไม    

   5. ประเมินความสามารถของผูเรียนในการถายโอนการเรียนรูไปสูชีวิตจริงได 

   6. ประเมินดานตาง ๆ ดวยวิธีท่ีหลากหลายในสถานการณตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง 

 การประเมินตามสภาพจริงมีการดําเนินงานตามข้ันตอนตอไปนี้ (อนุวัติ คูณแกว, 

2548, หนา 115)    

 1. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการประเมิน ตองสอดคลองกับสาระ 

มาตรฐานจุดประสงคการเรียนรูและสะทอนการพัฒนาดวย    

 2. กําหนดขอบเขตในการประเมิน ตองพิจารณาเปาหมายท่ีตองการใหเกิดกับผูเรียน 

เชน ความรู ทักษะและกระบวนการ ความรูสึก คุณลักษณะ เปนตน    

 3. กําหนดผูประเมิน โดยพิจารณาผูประเมินวาจะมีใครบาง เชน นักเรียนประเมิน

ตนเอง เพ่ือนนักเรียน ครูผูสอน ผูปกครองหรือผูท่ีเก่ียวของ เปนตน    

 4. เลือกใชเทคนิคและเครื่องมือในการประเมิน ควรมีความหลากหลายและเหมาะสม

กับวัตถุประสงค วิธีการประเมิน เชน การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ การบันทึกพฤติกรรม แบบ

สํารวจความคิดเห็น บันทึกจากผูท่ีเก่ียวของ แฟมสะสมงาน ฯลฯ    

 5. กําหนดเวลาและสถานท่ีท่ีจะประเมิน เชน ประเมินระหวางนักเรียนทํากิจกรรม 

ระหวางทํางานกลุม/โครงการ วันใดวันหนึ่งของสัปดาห เวลาวาง/พักกลางวัน ฯลฯ   

 6. วิเคราะหผลและวิธีการจัดการขอมูลการประเมิน เปนการนําขอมูลจากการ

ประเมินมาวิเคราะหโดยระบุสิ่งท่ีวิเคราะห เชน กระบวนการทํางาน เอกสารจากแฟมสะสมงาน ฯลฯ 

รวมท้ังระบุวิธีการบันทึกขอมูลและวิธีการวิเคราะหขอมูล   

 7. กําหนดเกณฑในการประเมิน เปนการกําหนดรายละเอียดในการใหคะแนนผล 

งานวาผูเรียนทําอะไร ไดสําเร็จหรือวามีระดับความสําเร็จในระดับใด คือ มีผลงานเปนอยางไร การให

คะแนนอาจจะใหในภาพรวมหรือแยกเปนรายใหสอดคลองกับงานและจุดประสงคการเรียนรู 

สรุปไดวา การนิเทศการสอนดานการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การชี้แนะแนวทาง

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในดานวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

ตองวัดและประเมินตามสภาพจริง โดยใชวิธีการประเมินผูเรียนหลาย ๆ วิธี  
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2.3.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน  

ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาทุกตําแหนงจําเปนตองมีการพัฒนา

ทางดานความรู ความสามารถ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค ครู คือ บุคลากรท่ีสําคัญของโรงเรียน

ท่ีมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพ เปนท่ียอมรับของผูปกครองและ

ชุมชน ดังนั้น การพัฒนาครูจึงมีความสําคัญไมยิ่งหยอนกวากันกับการพัฒนานักเรียน 

  2.3.5.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร   

  สมาน รังสิโยกฤษฎ ( 2522, หนา 80 ) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา 

หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรูความสามารถมีทักษะในการทํางานดี 

ข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนหรืออีก 

นัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการท่ีจะสรางเสริมและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสูประสิทธิภาพ

ในการทํางาน  

  นพพงษ บุญจิตราดุลย ( 2525, หนา 208 - 209 )ไดใหความหมายของการพัฒนา

บุคลากรวา หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ คานิยมความสามารถ

ของบุคคล ตลอดจนการใหแนวความคิดใหมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

  กรมสามัญศึกษา (2544, หนา 11) กลาวถึงความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา 

หมายถึง การเรงพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร โดยลดความเลื่อมล้ําในคุณภาพและการกระจาย

บุคลากร โดยมีเปาหมายเพ่ือลดการขาดแคลนครูและกระจายครูใหเกิดประสิทธิภาพ พัฒนาครูสาขา

ท่ีเกินเกณฑใหสามารถปฏิบัติงานดานอ่ืนท่ียังขาดแคลนบุคลากร วางระบบ หลักเกณฑในการยาย 

แตงตั้ง และการเขาสูตําแหนงท่ีเปนธรรม และสรางความเชื่อม่ันในระบบการบริหารบุคลากร  

  สายใจ ประยูรสุข (2551, หนา 73) กลาววา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

หมายถึง การวางแผนดําเนินการใหครูผูสอนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของโรงเรียนใน

ดานการเรียนการสอน รวมท้ังการสนับสนุนใหครูไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติม เขารวมประชุมอบรมเก่ียว 

กับวิชาตางในเรื่องหลักสูตรและวิธีการสอนแบบใหม ๆ ตลอดจนสงเสริมใหครูไดมีการศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงข้ึน  

  วัชราภรณ เมตุลา (2556, หนา 30) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวน 

การท่ีจะเสริมสรางใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ ตลอดจนทัศนคติ อันจะเปนผลใหการปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรนั้นเปนไปในลักษณะของกระบวนการบริหาร 

งานบุคคล หรือการบริหารงานดานตาง ๆ ท่ัวไป แตไดมีบางข้ันตอนท่ีแยกออกมาใหเดนชัดเจนข้ึน 

เพ่ือจะดําเนินการไดดียิ่งข้ึน  
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  กลาวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีมุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ทํางาน ความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปทางท่ีดีข้ึนเพ่ือใหบุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาแลวนั้นปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.3.5.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร   

  สุธี เมธีกุล (2545, หนา 16-17) กลาวถึง ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวา 

ปจจุบันมีการพัฒนาดานตาง ๆ อยางมากมาย จึงกอใหเกิดความตองการท่ีจะพัฒนาบุคลากรดวย

เหตุผลดังตอไปนี้   

  1. บุคลากรท่ีมาปฏิบัติงานใหม แมจะไดรับการศึกษามาจากสถานศึกษาแลวก็ตาม 

แตเม่ือเขามาทํางานใหมก็ยังไมสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มท่ี เนื่องจากบุคลากร

เหลานั้นยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติเทาท่ีควร รวมท้ังนโยบายและแนวทางตาง ๆ 

ในการปฏิบัติงาน จึงจําเปนตองมีการพัฒนาบุคลากรเหลานั้นเสียกอน ดวยการฝกอบรมปฐมนิเทศ 

แนะนําชี้แจง เพ่ือใหบุคลากรเหลานั้นพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน   

  2. การปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ จะมีลักษณะงานท่ีเฉพาะแตกตางกันมากมาย

รวมท้ังระบบวิธีการทํางานแตกตางกันไปในแตละหนวยงาน กอนท่ีบุคลากรจะปฏิบัติงานจําเปนจะ 

ตองใหบุคลากรเหลานั้นมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติ การพัฒนาบุคลากรใน

กรณีนี้ ไดแก บุคลากรบรรจุใหม และบุคลากรท่ียายมาปฏิบัติงานใหม   

  3. บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีนั้นมาเปนระยะเวลานาน จนถือวาเปนผูมีประสบการณ

ในงานนั้นแลวก็ตาม แตเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย แผนการปฏิบัติงาน มาตรฐานการ

ทํางาน รวมท้ังระบบวิธีการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและเทคโนโลยี ทําให

บุคลากรผูปฏิบัติงายอาจปรับตัวไมทัน จึงมีความจําเปนท่ีตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ 

รวมท้ังความชํานาญใหเหมาะสมอยูเสมอ โดยการจัดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ กัน ไดแก การจัดอบรม

เฉพาะสาขา การสงบุคลากรไปศึกษาตอหรือฝกอบรม การประชุมชี้แจง การฝกปฏิบัติงานการจัดทํา

คูมือปฏิบัติงาน และการแนะนํางาน   

  4. บุคลากรท่ีเลื่อนตําแหนงหรือผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใหม ๆ บุคลากร

เหลานี้จะมีปญหาเนื่องจากยังขาดความรู และประสบการณทางการบริหาร จึงจําเปนท่ีหนวยงานตอง

จัดการพัฒนาบุคลากรท่ีไดเลื่อนตําแหนง โดยการฝกอบรมเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในงานท่ีไดรับ

แตงตั้ง   

  5. แมบุคลากรจะมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานอยูแลว แตเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคของการแขงขันและโลกแหงประสิทธิภาพของงานทุกหนวย 

งานจึงตองพัฒนางานของตนเองใหมีผลงานสูงและมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป ธีการท่ีนิยมคือการ

พัฒนาบุคลากรเฉพาะตัว และการพัฒนาทีมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวยเหตุ
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นี้จึงถือวาการพัฒนาบุคลากรนอกจากตองการใหมีความรู ความสามารถใหปฏิบัติงานไดผลงานสูงสุด

แลว ยังใชเพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองคการเพ่ือใหสามารถปฏิบัติ 

งานในสวนรวมของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดวย 

  2.3.5.3 ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากร   

  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2525, หนา 213) ไดกลาวถึงความมุงหมายของการพัฒนา

บุคลากรวา    

  1. เพ่ือแกไขการทํางานท่ีดอยประสิทธิภาพ เชน ใชวิธีการท่ีผิด ปฏิบัติงานลาชา 

หยอนคุณภาพ มีทัศนคติตองานในทางท่ีผิด 

  2. เพ่ือเสริมสรางสมรรถภาพในการทํางาน เชน หลักการ ทฤษฏีและแนวทางปฏิบัติ

เพ่ือปรับปรุงการทํางานใหดีกวาท่ีเปนอยู 

  3. เพ่ือเตรียมบุคคลใหพรอมท่ีจะรับตําแหนงสูงข้ึนหรือสําหรับงานท่ีไดรับมอบ 

หมายในอนาคต 

  4. เพ่ือสรางความเขาใจ การสื่อสารในหลักการสําหรับคนในระดับเดียวกันหรือตาง

ระดับ ใหเกิดการประสานงานและรวมมือกันทํางานไดดีข้ึน    

  ชุมศักดิ์ อินทรักษ (2531, หนา 113-114) ไดอธิบายความมุงหมายของการพัฒนา

บุคลากรวา มีความมุงหมายท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ   

  1. ความมุงหมายขององคการ บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวยอมสรางประโยชน

ใหกับองคการตามความมุงหมายตอไปนี้   

   1.1 สรางบรรยากาศในการทํางานในองคการ   

   1.2  พัฒนาคุณภาพและปริมาณของผลผลิตใหสูงข้ึน   

   1.3  พัฒนางานบริหารภายในองคการ   

   1.4  พัฒนาและขยายงานในองคการ   

   1.5  พัฒนาประสิทธิภาพขององคการ   

   1.6  จัดระบบการทํางานและจัดมาตรฐานในการทํางาน   

  2. ความมุงหมายตอบุคลากรแตละคน   

   2.1 เพ่ือเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน   

   2.2 เพ่ือความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน   

   2.3 เพ่ือพัฒนาทักษะในการทํางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนา

ของเทคโนโลยีตาง ๆ    

   2.4 เพ่ือใหบุคลากรสามารถตัดสินใจและแกปญหาบางประการท่ีเก่ียวของกับ

การทํางานในหนวยงานได   
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   2.5 เพ่ือปรับปรุงสภาพการทํางานใหดีข้ึน   

  สรุปไดวา ความมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรท่ีเนนสภาพองคการ และตัวบุคคล

โดยมีการพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีข้ันตอนหรือ

กระบวนการปฏิบัติท่ีเปนระบบ ซ่ึงอาจจะมีการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานเพ่ือใหบุคลากรปรับ 

ปรุงสภาพการทํางานใหดียิ่งข้ึน   

  2.3.5.4 หลักการพัฒนาบุคลากร 

  เมธี ปลันธนานนท (2529, หนา 107-108) ไดกลาวถึงหลักการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของระบบงานข้ึนอยูกับทักษะของสมาชิก ของคณะบุคคลในองคการ

ประสิทธิผลของปจเจกบุคคลจะเพ่ิมข้ึน ถาระบบงานใหโอกาสหรือจัดการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากร  

  2. การพัฒนาเปนกิจกรรม ท่ีเริ่มตั้งแตการรับบรรจุเขาทํางาน ไปจนกระท่ังการปลด

เกษียณการพัฒนาเปนความตองการท่ีบุคลากรทุกคนตองการใหมีอยูตลอดไป  

  3. ระบบงานจะตองใหโอกาสแกบุคลากรไดพัฒนาประสบการณอยางกวางขวางและ

ในหลาย ๆ โปรแกรม เพ่ือสมาชิกทุนคนในระบบงาน  

  4. โปรแกรมตาง ๆ ในการพัฒนาบุคคลจัดทําข้ึน เพ่ือใหโอกาสแกปจเจกบุคคลได

พัฒนาตนเอง  

  5. ความมุงประสงคเบื้องตนของโปรแกรมพัฒนา ก็เพ่ือใหระบบโรงเรียนสามารถ

บรรลุเปาประสงค โดยมุงท่ีการเรียนรูของบุคลากรในอันท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผลของตน เพ่ืองานท่ี

ไดรับมอบหมาย  

  6. การพัฒนาเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปจเจกบุคคล ซ่ึงจะทําให

บุคคลสามารถและตั้งใจท่ีจะเสียสละตนใหกับเปาประสงคของระบบโรงเรียน อันจะเปนการจูงใจ

บุคคลใหทราบวาการพัฒนาเปนทางท่ีกอใหเกิดความพอใจท่ีตองการ  

  7. โปรแกรมการพัฒนามุงท่ีจะใหไดรับความตองการในการพัฒนาของระบบ 

ท้ังหมดไมวาจะเปนหนวย กลุมหรือปจเจกบุคคล ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาจะตองเก่ียวของกับ

การทบทวนทบบาทขององคการ บทบาทของแตละหนวยงาน และบทบาทของแตละบุคคลในแต 

ละหนวยงาน รวมท้ังวิธีการท่ีจะใหหนวยงานแตละหนวยกาวหนากวาท่ีเปนอยู จนไปถึงบทบาทใน

อุดมคติดวย  

  8. ระบบโรงเรียนในอนาคตจะตองมีการกระจายอํานาจมากข้ึน โดยมุงท่ีจะสรางให

ปจเจกบุคคลมีประสิทธิผลในงานท่ีจะไดรับมอบหมายใหทํา และอุทิศตนใหกับเปาประสงคของ

หนวยงาน  

  9. ระบบโรงเรียนมีความตองการท่ีจะตองจัดใหมีการวางแผนกําลังคน เพ่ือพัฒนา

บุคคลท่ีมีอยูและบุคคลท่ีสรรหาใหม    
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  2.3.5.5 กระบวนการพัฒนาบุคลากร  

  กระบวนการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรนั้น สามารถแบงการดําเนินการ

เปนข้ันตอนได 4 ข้ันตอนคือ    

   1. การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หรือหาปญหาท่ีจะตองพัฒนา

บุคลากร การสํารวจความตองการบุคลากรนั้น ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน (2539, หนา 63) ไดเสนอแนะ

วา องคการพึงกระทําเปนระยะเพ่ือทราบระดับความตองการวาสูงพอนําไปทําโปรแกรมข้ึนหรือไม ท่ี

นาสนใจคือบุคลากรไดรวมในการพัฒนาบุคลากรอยูดวย ซ่ึงแนวโนมจะเกิดความพึงพอใจสูงและมี

ระดับขวัญสูงในการปฏิบัติงานตามมา    

   2. การวางแผนในการพัฒนาบุคลากรมีกิจกรรมท่ีตองกําหนดในการวาง

แผนการพัฒนาบุคลากรอยูหลายประการ เชน จะจัดโปรแกรมอะไร ดวยวิธีการอยางไร เรื่องอะไร

ควรอยูในการวางแผนระยะยาว อะไรเปนสิ่งท่ีตองรีบทํา สิ่งท่ีอาจจะเกิดปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ

ตามแผนท่ีมีอะไรบาง ถามีปญหาเกิดข้ึนจะมีวิธีการขจัดปญหานั้นอยางไร ตลอดจนการวางแผนใน

ดานการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการบริหาร การพัฒนาบุคลากรการกําหนดตัวบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบ 

การวางแผนในการพัฒนาบุคคลนั้นโดยท่ัวไปจะดําเนินการ ดังนี้     

    2.1 การกําหนดขอบขายของการพัฒนากําลังคนโดยกําหนดวาจะ

พัฒนากําลังคนโดยวิธีการใดบางเพ่ือท่ีจะแกปญหาของหนวยงานโดยกําหนดเปนงานหรือโครงการ 

เชนการฝกอบรม การสงบุคคลไปศึกษา ฝกอบรม ดูงาน การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน การ

พัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองคการ     

    2.2 การวางแผนดําเนินการพัฒนาบุคคลในแตละวิธีหรือในแตละเรื่อง 

กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอนในการดําเนินงาน และแผนการดําเนินงานในแตละข้ันตอนวา

จะดําเนินการเม่ือไร     

    2.3 กําหนดผูรับผิดชอบวามีผูใดรับผิดชอบงานใด อยางไร    

    2.4 กําหนดงบประมาณคาใชจายวา ในการพัฒนาบุคลากรในแตละ

เรื่องหรือแตละโครงการจะใชงบประมาณจากหมวดไหน จํานวนเทาไร     

    2.5 กําหนดระบบ วิธีการติดตาม และประเมินผลในการพัฒนาบุคคลวา

จะติดตามผลและประเมินผลอยางไร     

    2.6 จัดทําโครงการและเสนอผลมีอํานาจเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ 

   3. การดําเนินการพัฒนาบุคคล เปนการดําเนินการพัฒนาบุคคลตามท่ีได

วางแผนไวตามระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบัติงานท่ีกําหนด    

   4. การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลการพัฒนากําลัง 

คนวิธีตาง ๆ ตามแผนท่ีกําหนดไววาไดดําเนินการไปตามแผนงาน วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด

ไวแคไหน การติดตามและประเมินผลงานนั้น อาจดําเนินการไดเปนสามระยะคือ 
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    4.1 การติดตามและประเมินผลในระหวางการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  

    4.2 ประเมินผลหลังจากการเสร็จสิ้นการพัฒนาบุคลากร หรือหลังจาก

สิ้นสุดโครงการ     

    4.3 การติดตาม และประเมินผลภายหลังจากท่ีบุคคลนั้นเสร็จสิ้นจาก

การกลับไปปฏิบัติงานในระยะหนึ่ง เพ่ือจะไดทราบวาผูนั้นไดนําผลการพัฒนาบุคลากรไปใชประโยชน

แกเขาอยางไรบาง    

  กลาวโดยสรุป กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรนั้นเปนไปในลักษณะของกระบวน 

การบริหารงานบุคคล หรือการบริหารงานดานตาง ๆ ท่ัวไป แตไดมีบางข้ันตอนท่ีแยกออกมาใหเดนชัด

ข้ึน เพ่ือจะดําเนินการไดดียิ่งข้ึน  

  2.3.5.6 วิธีการตาง ๆ ท่ีองคการใชในการพัฒนาบุคลากร  

  วิธีการพัฒนาบุคลากร มีวิธีการอยูหลายวิธีซ่ึงมีผูใหแนวคิดไวหลายคน ข้ึนอยูกับ

หนวยงานหรือองคการจะเลือกใชวิธีใดตามโอกาสและความเหมาะสมดังนี้  

  ภิญโญ สาธร (2526, หนา 164-166 ) ไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรท่ีสําคัญมี 7 

วิธี คือ 

  1. วิธีศึกษางานไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงาน (On-the-job-Study) เปนวิธีสะดวก

และงาย เชน ครูบรรจุใหมยังไมรูจักงานดีพอ ก็ใหศึกษาจากครูท่ีบรรจุมากอนหรือเปนครูพ่ีเลี้ยงคอย 

ใหคําแนะนํา เปนตน  

  2. การปฐมนิเทศ (Vestibule Training or Orientation) เปนวิธีกอนท่ีจะบรรจุครู

จะมีการแนะนําระเบียบการปฏิบัติตาง ๆ สภาพแวดลอมท่ีโรงเรียนตั้งอยู ผูบริหารการศึกษาหรือ

ครูใหญจะเปนผูทําการปฐมนิเทศ  

  3. วิธีทํางานในฐานะลูกมือ หรือเปนผูชวยไปพลางกอน (Apprenticeship Training) 

เชน การใหเปนผูชวยครูใหญ เปนตน  

  4. วิธีฝกงานตอจากทฤษฎี (Internship Training) วิธีนี้เปนวิธีรวมมือกันระหวาง

โรงเรียนวิชาชีพหรือสถาบันการศึกษาเฉพาะกับหนวยงานวิชาชีพนั้น ๆ เชน วิทยาลัยครูกับโรงเรียน

ประถมศึกษาในการฝกสอนหลังจากท่ีจบจากวิทยาลัยครูแลว  

  5. วิธีฝกระยะสั้น (Learner Training) เวลาโรงเรียนขาดครูกะทันหัน เชน การฝก 

อบรมครูประชาบาลระยะสั้น  

  6. วิธีใหไปศึกษาในสถานศึกษาบางแหงนอกเวลาทํางานหรือใชเวลาบางสวนของการ

ทํางานไปรับการศึกษา (Outside Courses) คือ การท่ีโรงเรียนอนุญาตใหครูไปศึกษาวิชาท่ีโรงเรียน 

ตองการ เชน สงครูไปเรียนวิชาครูเพ่ิมเติม  
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  7. วิธีใหไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพ่ิมเติม (Retraining or Upgrading) วิธีนี้เปน

การเพ่ิมวุฒิของครูใหมีความรูดีข้ึนอาจจะสงไปศึกษาตอตามวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศ  

สรุปไดวา การนิเทศการสอนดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน เปนการสงเสริม 

สนับสนุน การวางแผนดําเนินการใหครูผูสอนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานในโรงเรียนใน

ดานการเรียนการสอน รวมท้ังการสนับสนุนใหครูไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติม เขารวมประชุมอบรม

เก่ียวกับวิชาตางในเรื่องหลักสูตรและวิธีการสอนแบบใหม ๆ ตลอดจนสงเสริมใหครูไดมีการศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

 

2.4 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19  

ขอมูลท่ัวไป 

ท่ีตั้งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ตั้งอยูบานเลขท่ี 99/1 ถนนเลยดานซาย 

ตําบลกุดปอง อําเภอเมือง จังหวัดเลย 42000 htt://www.sesao19.g0.th โทรศัพท 042 811464, 

042 814415 โทรสาร 042 811464 นอกจากนี้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 

จัดตั้งประกาศจัดตั้งสวนราชการภายในไว 4 ศูนยดังนี้ 

1. ศูนยเฉพาะกิจคุมครองและชวยเหลือนักเรียนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 (ฉก.ชน.สพม.19) 

2. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

3. ศูนยประสานงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จังหวัดหนองบัวลําภู 

อยูท่ีอาคารอนาลโย (ศาลากลางจังหวัดหนองบัวลําภู) อําเภอเมืองหนองบัวลําภูจังหวัด จังหวัด

หนองบัวลําภู โทรศัพท 042 316761 โทรสาร 042 316761  

4. ศูนยแนะแนวประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โรงเรียนศรี

สงครามวิทยา ตําบลศรีสงคราม อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

   

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

อรพงษ อาษาเอ้ือ (2546) ไดทําการวิจัยเรื่องปญหาการนิเทศการสอน ของโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี จากการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ปญหาการนิเทศการสอน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูระดับมาก ปญหาการ
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นิเทศการสอน ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี จําแนกตามสังกัด และประสบ 

การณในการนิเทศการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ขอเสนอแนะในการปญหาการนิเทศ

การสอน ปญหาการนิเทศการสอน ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เรียงลําดับ

ตามความสําคัญไดวา ควรจัดการอบรม ใหความรูในดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และดานการวัดผลและการ

ประเมินผล แกครูผูสอนเปนสําคัญในลําดับแรก 

ศิริพงษ เสวภา (2547) ไดศึกษาความตองการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถม 

ศึกษา ในเขตอําเภอแกลง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ความตอง 

การนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอแกลง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ระยอง เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาด เม่ือเปรียบเทียบความตองการการนิเทศการ

สอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอแกลง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 

จําแนกตามประสบการณของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญ  

สายใจ ประยูรสุข (2551) ไดศึกษาความตองการการนิเทศการสอนของครูผูสอนโรงเรียน

ยานนาเวศวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวาความตอง 

การการนิเทศการสอนของครูผูสอน โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ท้ัง 5 ดานในภาพรวมมีความตองการการนิเทศการสอนอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายดานพบวา ความตองการ การนิเทศการสอนของครูผูสอน อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน 

ไดแก ดานการวัดประเมินผลและอยูในระดับมาก 4 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากรทางการสอน ดานสื่อการเรียนการสอนและ

ดานการพัฒนาหลักสูตรตามลําดับ  

พรรณมาศ พรมพิลา (2553) ไดศึกษาปจจัยดานกระบวนการท่ีสงผลตอการนิเทศการสอน

ในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยดานกระบวนการท่ีสงผลตอ

การนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินประกอบดวย ปจจัย 7 ดาน คือ ดาน

การวางแผน, ดานการบริหารการจัดการ, ดานการสํารวจสภาพปญหา และความตองการของครู, ดาน

การประเมินผล, ดานการพัฒนาและการปรับปรุง, ดานการมีสวนรวม และดานการปฏิบัติการนิเทศ

การสอน 2) รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี

กําหนดข้ึนประกอบดวยปจจัย 7 ดานแตละดานมีสหสัมพันธเชิงบวกตอกัน โดยดานการวางแผนดาน

การบริหารการจัดการ ดานการสํารวจสภาพปญหาและความตองการของครู ดานการประเมินผล 

และดานการพัฒนาและการปรับปรุง มีสหสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในขณะท่ีท้ัง

หาดานดังกลาวมีสหสัมพันธทางบวกโดยตรงกับดานการปฏิบัติการนิเทศการสอน สวนดานการวาง 

แผนและดานการบริหารจัดการมีสหสัมพันธทางบวกโดยตรงกับดานการมีสวนรวม   
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ชวนพิศ คาดสนิท (2554) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการนิเทศการสอนโรงเรียนประถม 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการ

นิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบปญหาการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 3) เปรียบเทียบปญหาการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการนิเทศการสอน โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 4) ขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาการนิเทศการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เสนอเปนรายดานดังนี้ 

4.1) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดแก ควรจัดการประชุมสัมมนาหลักการนิเทศการสอน 

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหผูบริหารและครูวิชาการ 4.2) ดานกิจกรรมการเรียนการ

สอน ไดแก ควรจัดการประชุมสัมมนาเก่ียวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแกผูบริหาร

และครูวิชาการ 4.3) ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ไดแก ควรจัดการประชุมสัมมนา การผลิต

และการใชสื่อการสอนแกครูผูสอน 4.4) ดานการวัดผลและประเมินผลแกผูบริหาร และครูวิชาการ 

ภาวดี หินขาว (2555) ไดศึกษาความตองการการนิเทศการสอนของครูและแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศการสอน ภายในโรงเรียนโพธิสัมพันธพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการการนิเทศการสอนของครูภายในโรงเรียนโพธิ

สัมพันธพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดานอยู 

ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบความตองการการนิเทศการสอนของครูภายในโรงเรียนโพธิสัมพันธ 

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามประสบการณ พบวา มี

ความตองการการนิเทศการสอนโดยรวมไมแตกตางกัน จําแนกตามระดับชั้น โดยรวมแตกตางกัน และ

จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูสวนใหญโดยภาพรวมแตกตางกัน ความตองการการนิเทศของครู 

ผูสอน ท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีความตองการการนิเทศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 3) แนว

ทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของครูภายในโรงเรียนโพธิสัมพันธพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ควรจัดทําเอกสาร คูมือ แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตร ควรจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนใหครูพัฒนาคูมือการสอนหรือเอกสารประกอบการเรียนการสอน การ

พัฒนาสื่อการเรียนรู และการสัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู  

วัชราภรณ เมตุลา (2556) ไดศึกษาปญหาการนิเทศการสอนของครูผูสอนโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย 

พบวา 1) ปญหาการนิเทศการสอนของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง 
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2) เปรียบเทียบปญหาการนิเทศการสอนของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามสาระการเรียนรูโดยรวม

และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) เปรียบเทียบปญหาการนิเทศการ

สอนของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.5.2 งานวิจัยในตางประเทศ  

Wayne (1980, อางถึงใน วัชราภรณ เมตุลา, 2556, หนา 42) ไดทําการวิจัยเรื่องการรับรู

บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ โรงเรียนประถมศึกษา แหงรัฐเวอรจิเนียร ผลการวิจัยพบวา ใน

ดานความรับผิดชอบและขอบขายงานท่ีมีอันดับความสําคัญสูง ไดแก งานเก่ียวกับหลักสูตรและการ

สอนแนะแนว การบริหาร และงานวิชาการ งานนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ผูรับ 

ผิดชอบคือ ครูใหญ และครูผูชวยครูใหญ เก่ียวกับเวลาท่ีใชทํางาน งานท่ีครูใชเวลามากท่ีสุด คือ งาน

นิเทศการศึกษา งานเก่ียวกับหลักสูตรงานสอนและแนะนําเทคนิคท่ีครูใหญใชนิเทศไดผล ไดแก การ

เยี่ยมชั้นเรียน การประชุม สวนวิธีท่ีไดผลนอยท่ีสุด คือ การใชเอกสารเผยแพร   

Dew (1994 อางถึงใน ชวนพิศ คาดสนิท, 2554, หนา 54) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความ

คิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาททางความรูในกระบวนการนิเทศผลการวิจัย พบวา  

1. ครูสวนใหญมีประสบการณในการสอนและมีวุฒิการศึกษาเห็นวา ความรูในการนิเทศ

การสอนเปนสิ่งจําเปน  

2. ความเห็นของครูเก่ียวกับความรูดานการนิเทศการสอนมีความจําเปน และมีการเปลี่ยน 

แปลงไปเนื่องจากวิธีการปฏิบัติการนิเทศความรูและการนิเทศมีความจําเปน  

3. ครูท่ีวุฒิสาขาตาง ๆ และสําเร็จการศึกษาจากสาขานั้น ๆ มีความเห็นวาศึกษานิเทศก

ควรมีความรูในการพัฒนาเด็กพอ ๆ กับความรูในเนื้อหาการนิเทศการสอน  

4. ครูท่ีมีประสบการณเห็นวาศึกษานิเทศกควรมีความรูในเรื่องนิเทศ คนท่ีเปนครูใหม ๆ 

ตองมีความสามารถในการปกครองชั้นเรียนซ่ึงสิ่งนี้มีความจําเปนอยางยิ่ง   

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศและตางประเทศพอสรุปไดวาการ

นิเทศการสอนมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางมากการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตการดําเนิน 

งานท่ีผานมาพบวายังมีปญหาและอุปสรรคในดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผลและดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการ

สอน ซ่ึงองคประกอบตาง ๆ เหลานี้มีความเก่ียวของ เชื่อมโยงกัน การศึกษาวิจัยเพ่ือทราบถึงปญหา

และขอเสนอแนะการนิเทศการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จะทําใหผูเก่ียวของทุกฝายไดรับทราบขอ 

เท็จจริง จะไดปรับปรุงพัฒนาไปในทางท่ีถูกตองรวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนในการวิจัยตามลําดับ 

ดังนี้ 

3.1 ข้ันตอนดําเนินการวิจัย 

3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 

 

13.1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

1เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยและ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ

และระเบียบ ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดการดําเนินการวิจัยไว 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1ข้ันตอนท่ี 1 จัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษาปญหา นิยามปญหา ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหาร และสรางเครื่องมือ พรอมท้ังทดสอบและปรับปรุง คุณภาพของเครื่องมือ 

1ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินงานวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยสรางเครื่องมือ ทดสอบ ปรับปรุง แกไข

ขอบกพรองของเครื่องมือ แลวนําเครื่องมือท่ีสรางข้ึนไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวนําขอมูลท่ีเก็บ

รวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปรผล การวิเคราะหขอมูล 

1ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย ผูวิจัยรวบรวมผลการวิเคราะหขอมูล สรุปขอคนพบท่ี

ไดจากการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

 

3.2 ระเบียบวิธีวิจัย 
1เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัย

ซ่ึงประกอบดวยประชากร กลุมตัวอยาง และขนาดของกลุมตัวอยาง ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือและ

การสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชในการวิจัยซ่ึงมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

3.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษากับประชากรดังนี้ 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2558 จํานวน 2,166 คน ดัง

ตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจํานวน ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษาเขต 19  
 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวลําภู 

โรงเรียน ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียน ผูบริหาร ครูผูสอน 

ใหญพิเศษ 2 9 283 3 15 313 

ใหญ 1 3 76 1 3 58 

กลาง 11 36 523 8 20 323 

เล็ก 17 25 328 9 11 140 

รวม 31 73 1,210 21 49 834 

รวมประชากร 2,166 

 

ท่ีมา : สารสนเทศทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (เลย-หนองบัวลําภู) 

ปการศึกษา 2558 

 

3.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยการกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970 : 608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 327 คน ผูวิจัย

ดําเนินการสุมโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (stratified random sampling) ตามขนาดของ

โรงเรียน ดวยการสุมอยางงาย (Simple random sampling) โดยวิธีการจับสลากใหไดจํานวนท่ีครบ

ตามสัดสวนท่ีกําหนดไว ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 3.2  

 

3.3 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน

โดยแบงเนื้อหาออกเปน 2 ตอน รายละเอียดในแบบสอบถามแตละตอน มีดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) ถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางาน และวิทยฐานะ 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรการวัดของลิเคอรท (Likert Scales) และศึกษาหลักเกณฑ วิธี 

การสรางเครื่องมือตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2554 หนา 90-93)  
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3.4 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.4.1 ศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานการนิเทศการ

สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3.4.2 วิเคราะหลักษณะขอมูลท่ีตองการจากวัตถุประสงคของการวิจัยแลวกําหนดเปน

โครงสรางของเครื่องมือและขอบเขตของเนื้อหา  

3.4.3 สรางแบบสอบถาม แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใหขอเสนอแนะ และปรับ 

ปรุงแกไข  

3.4.4 นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) จากนั้นหาคาดัชนีความสอดคลอง และความเหมาะสมของขอคําถามรายขอ 

กับนิยามศัพท (Index of Item Congruence : IOC) วาเหมาะสมหรือไมเหมาะสม เพ่ือการปรับปรุง

ขอคําถาม แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึน 

3.4.5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ แลวนําเสนออาจารยท่ี

ปรึกษา และนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง คือ ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

จํานวน 30 คน  

3.4.6 นําแบบสอบถามจากการทดลองใช มาวิเคราะหหาคาความเท่ียง Reliability) ของ

แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอ

นบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา 96)  

3.4.7 ตรวจสอบความเรียบรอยและจัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บขอมูลเพ่ือ 

การวิจัยตอไป ข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัยสรุปไดดังภาพประกอบท่ี 2 
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ข้ันตอนการสรางเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 3.1 แผนภูมิแสดงข้ันตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.5.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ถึงผูอํานวยการ

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูล  

3.5.2 ขอหนังสือจากสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ถึงสถาน 

ศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5.3 นําแบบสอบถามท้ังหมด ไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากสถานศึกษา กลุม

ตัวอยาง  

3.5.4 นําแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

 

3.6 การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลท่ีผานการตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณแลวนํามาวิเคราะหขอมูลทาง 

สถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดําเนินการดังนี้ 

ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารตํารา วารสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายในการสรางแบบสอบถาม 
ใหสอดคลองกับการวัดตามนิยามศัพท 

สรางแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวัดตามนิยามศัพท 

เสนอรางแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษาและนําขอเสนอมาปรับปรุงแกไข 

เสนอเครื่องมือตอผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและปรับปรุงแกไขเครื่องมือ 

นําไปทดลองใช (Try out) และหาความเท่ียงของแบบทดสอบท้ังฉบับ 

ปรับปรุงแกไขเครื่องมือฉบับสมบูรณนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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3.6.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการแจกแจง

ความถ่ีและคารอยละ (Percentage)  

3.6.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน วิเคราะห

โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลผลการ

วิเคราะหขอมูล โดยใชเกณฑคาเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2532, หนา 111)  

4.51-5.00 หมายความวา มีสภาพการดําเนินงานในระดับ มากท่ีสุด  

3.51-4.50 หมายความวา มีสภาพการดําเนินงานในระดับ มาก  

2.51-3.50 หมายความวา มีสภาพการดําเนินงานในระดับ ปานกลาง  

1.51-2.50 หมายความวา มีสภาพการดําเนินงานในระดับ นอย  

1.00-1.50 หมายความวา มีสภาพการดําเนินงานในระดับ นอยท่ีสุด 

3.6.3 นําผลการวิเคราะหทางสถิติมาจัดตารางแปลความหมายตีความจากตารางอภิปราย 

ผลและสรุปผลการวิจัย ในรูปของการบรรยาย และการอธิบายแบบความเรียง  

3.6.4 ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยคะแนนระดับสภาพและปญหาการดําเนินงานการ

นิเทศการสอนในโรงเรียน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และวิทยฐานะโดยใชสถิติทดสอบที (t-test) 

และจําแนกประสบการณในการทํางาน โดยใชสถิติทดสอบเอฟ (F-test) และเม่ือพบความแตกตางจะ

เปรียบเทียบความแตกตาง ของคาเฉลี่ยเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’) 

 

3.7 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

3.7.1 สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. คารอยละ (Percentage) 

  2. คาเฉลี่ย (Mean) 

  3. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.7.2 สถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐาน 

   1. การวิเคราะหเปรียบเทียบตามตําแหนงหนาท่ีและวิทยฐานะ โดยใชสถิติทดสอบ 

ที (t-test) 

   2. การวิเคราะหเปรียบเทียบตามประสบการณในการทํางาน โดยใชสถิติทดสอบ 

เอฟ (F-test) 

 



 

4.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

 

ตารางท่ี 4.9 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 
 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

ประสบการณการทํางาน 

นอยกวา 5 ป 5-10 ป มากกวา 10 ป รวม 
แปลผล 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.25 .38 4.29 .30 4.23 .34 4.26 .33 มาก 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.09 .45 4.10 .40 4.17 .40 4.11 .23 มาก 

3. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.03 .43 4.08 .38 4.12 .36 4.08 .39 มาก 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล 4.01 .43 4.06 .43 4.02 .45 4.04 .44 มาก 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน 4.05 .43 4.07 .44 4.18 .43 4.10 .44 มาก 

รวม 4.08 .35 4.12 .31 4.14 .31 4.12 .32 มาก 
 

 

 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก

การศึกษาสภาพดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามลําดับดังนี้ 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

4.3 ผลการวิเคราะหระดับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

4.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

4.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

4.6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 จําแนกตามวิทยฐานะ 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ เพ่ือความสะดวกและเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะห

และการแปรความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

N แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

Χ  แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

t แทน  การทดสอบที (t-test) 

F แทน  การทดสอบเอฟ (F-test) 

MS แทน  คาเฉลี่ยของผลรวมกําลังสองของคะแนน (Mean Square) 
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SS แทน  ผลรวมกําลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

df แทน  ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

* แทน  นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

** แทน  นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

P-value แทน  ความนาจะเปนของการมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บรวมรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จํานวน 327 คน ใชแบบสอบถาม 

จํานวน 327 ชุด สามารถเก็บรวมรวมแบบสอบถามและตรวจสอบสภาพความสมบูรณ จํานวน 327 ชุด 

คิดเปนรอยละ 100 ของกลุมตัวอยาง ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

ตําแหนงหนาท่ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 

 

37 

 

11.30 

2. ครูผูสอน 290 88.70 

 รวม 327 100.00 

ประสบการณในการทํางาน 

1. นอยกวา 5 ป 

 

67 

 

20.50 

2. 5 - 10 ป 142 43.40 

3. มากกวา 10 ป 118 36.10 

 รวม 327 100.00 

วิทยฐานะ 

1. ไมมีวิทยฐานะ 

 

138 

 

42.20 

2. มีวิทยฐานะ 189 57.80 

 รวม 327 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 37 คน คิดเปน

รอยละ 11.30 ครูผูสอน จํานวน 290 คน คิดเปนรอยละ 88.70 มีประสบการณการทํางาน นอยกวา  

5 ป จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 20.50 ประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 142 คน คิดเปน

รอยละ 43.40 และประสบการณในการทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 118 คน คิดเปนรอยละ 36.10 

ไมมีวิทยฐานะ จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 42.20 มีวิทยฐานะ จํานวน 189 คน คิดเปนรอยละ 

57.80 ตามลําดับ 
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4.3 ผลการวิเคราะหระดับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

การวิเคราะหขอมูลสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดย

ภาพรวมรายดานและรายขอ ดังตารางท่ี 4.2-4.6 

 4.3.1 ผลการวิเคราะหระดับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายดาน 

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพ 

รวมและรายดาน 
 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน  Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.26 .33 มาก 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.12 .41 มาก 

3. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.08 .39 มาก 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล 4.04 .44 มาก 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน 4.10 .44 มาก 

รวม 4.12 .32 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.12 , S.D. = .32) เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

พัฒนาหลักสูตร (Χ  = 4.26, S.D. = .33) รองลงมา ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน (Χ  = 4.12, 

S.D. = .41) และดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน (Χ  = 4.10, S.D. = .44) สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการวัดผลและประเมินผล (Χ  = 4.04, S.D. = .44) 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการ

พัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการพัฒนาหลักสูตร Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมรการจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปนสําหรับครู ใน

การพัฒนาหลักสูตร 4.27 .88 มาก 

2. ผูบริหารสรางความตระหนักแกครูเก่ียวกับความสําคัญของ การ

พัฒนาหลักสูตร 4.12 .84 มาก 

3. มีการจัดสรรงบประมาณและเวลาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.20 .81 มาก 

4. โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหสอด 

คลองกับสภาพ ปญหาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 

และสังคม 4.25 .81 มาก 

5. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตร 4.40 .75 มากท่ีสุด 

6. ครูผานการอบรม พัฒนาและมีความรูเก่ียวกับการจัดทํา หลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช 4.32 .77 มาก 

7. ครูมีการวิเคราะหหลักสูตร 4.24 .81 มาก 

8. จัดทําโครงสรางหลักสูตร สาระการเรียนรูใหสอดคลองกับเปา 

หมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 4.13 .83 มาก 

9. ครูนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการจัดประสบการณท่ีหลาก 

หลาย สอดคลองกับความสามารถและความสนใจของผูเรียน 4.36 .73 มากท่ีสุด 

10. ครูมีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใชปรับปรุงและพัฒนาดาน

ดานการนําหลักสูตรไปใช 4.33 .70 มาก 

รวม 4.26 .33 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.26, 

S.D. = .33) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ นอกนั้นอยูใน

ระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 5 (Χ  = 4.40, S.D. = .75) รองลงมา ไดแก ขอ 9. (Χ  = 4.36, 

S.D. = .73) และขอ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 2. (Χ  = 4.12, S.D. = .84) 

 



65 
 

ตารางท่ี 4.4 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการ

จัดการเรียน โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการจัดการเรียน Χ  S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีโครงการสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนการสอน 4.11 .75 มาก 

2. ผูบริหารโรงเรียนกระตุนใหครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการจัด 

การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  4.08 .80 มาก 

3. ครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 4.13 .78 มาก 

4. ครูมีความรูความเขาใจและสามารถจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยใหผูเรียนปฏิบัติจริง  4.21 .78 มาก 

5. ครูเชื่อมโยงประสบการณการเรียนรูของผูเรียนเขากับชีวิตจริง  4.17 .75 มาก 

6. ครูจัดทําขอมูลและใชแหลงเรียนรูตาง ๆ ในทองถ่ิน และใชภูมิ

ปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอน  4.21 .76 มาก 

7. ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู  4.13 .83 มาก 

8. มีการวิเคราะหผลเพ่ือประมวลปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจาก

การจัดการเรียนรู  3.97 .77 มาก 

9. มีการจัดสอนเสริมใหกับนักเรียนปกติและซอมเสริมใหกับนักเรียน

ท่ีมีปญหาทางการเรียนเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถตามศักย 

ภาพ โดยการเสริมจุดเดนแกไขจุดดอยเปนรายบุคคล  4.08 .78 มาก 

10. มีการรายงานผลดานการจัดการเรียนรูใหผูบริหารทราบ  4.15 .76 มาก 

รวม 4.12  .32 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 

4.12, S.D. = .41) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 

สุด คือ ขอ 6. (Χ  = 4.21, S.D. = .76) รองลงมา ไดแก ขอ 4 (Χ  = 4.21 , S.D. = .78) สวนขอท่ีมีคา 

เฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 8 (Χ  = 3.97, S.D. = .77) 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานส่ือการ

เรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน Χ  S.D. แปลผล 

1. ครูมีการวางแผนการใชสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 4.20 .79 มาก 

2. ครูทําการผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.32 .73 มาก 

3. ครูใชสื่อ นวัตกรรม อุปกรณเทคโนโลยี ประกอบการจัดประสบ 

การณใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง 4.23 .69 มาก 

4. ครูมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 4.09 .76 มาก 

5. จัดเวลาใหนักเรียนไดใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือการจัดประสบการณอยางเหมาะสม 4.03 .80 มาก 

6. จัดกิจกรรมบูรณาการระหวางสาระการเรียนรูใหนักเรียน ได ใชสื่อ

เทคโนโลยีสาระสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู 3.88 .82 มาก 

7. เปดโอกาสใหนักเรียนนําเสนอผลงานจากการบูรณาการการเรียนรู

โดยใชสื่อเทคโนโลยีหนาชั้นเรียน 3.89 .80 มาก 

8. ครูรายงานผลการจัดทําสื่อ นวัตกรรมใหผูบริหารทราบ 3.93 .81 มาก 

9. มีการสงเสริมใหครูใชสื่อและอุปกรณท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 4.08 .77 มาก 

10. มีวิธีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศระเบียนสื่อมาจัดการ

เรียนรูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 4.19 .76 มาก 

รวม 4.08 .39 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 

4.08, S.D. = .39) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 

สุด คือ ขอ 2 (Χ  = 4.32, S.D. = .73) รองลงมา ไดแก ขอ 3 (Χ  = 4.23, S.D. = .69) สวนขอท่ีมีคา 

เฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 6 (Χ  = 3.88, S.D. = .82)  
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการ

วัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการวัดผลและประเมินผล Χ  S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนกําหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผลการเรียนรูตาม

หลักสูตร 4.12 .80 มาก 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมคณะครูเพ่ือชี้แจง แนะนํา การวัด

ประเมินผลการเรียนรูใหเปนไปตามระเบียบและสอดคลองกับ

หลักสูตร 3.94 .79 มาก 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรูท่ีสอดคลอง

กับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 4.09 .78 มาก 

4. ผูบริหารมอบหมายใหครูศึกษา ทําความเขาใจระเบียบการวัดผล 

เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการวัด ประเมินผลการเรียนรู 3.91 .80 มาก 

5. ครูมีความรูดนการวัดประเมินผลการจัดประสบการณ 3.95 .82 มาก 

6. ครูสามารถสรางเครื่องมือวัด ประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลาย

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 4.06 .80 มาก 

7. ครูตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีสราง

ข้ึน 4.05 .84 มาก 

8. ครูนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือนําไปเปนขอมูลในการปรับ 

ปรุงการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 4.03 .83 มาก 

9. ครูจัดทําเอกสาร หลักฐานในชั้นเรียนตามระเบียบวัดประเมินผล

การเรียนรูไดถูกตองและทันตามเวลาท่ีกําหนด 4.05 .85 มาก 

10. ครูมีการสรุป รายงานผลการเรียนรูใหแกผูปกครองทราบตามเวลา

กําหนด 3.97 .81 มาก 

11. ครูมีวิธีการใหขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือคณะครูในดานการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 4.17 .76 มาก 

12. ครูมีวิธีการแกปญหาดานคุณภาพการจัดการเรียนรูของผูเรียนโดย

เนนกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 4.12 .78 มาก 

รวม 4.04 .44 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 

4.04, S.D. = .44) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ขอ 11. ( Χ  = 4.17, S.D. = .76) รองลงมา ไดแก ขอ 12 (Χ  = 4.12, S.D. = .78) สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 4 (Χ  = 3.91, S.D. = .80)  
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ตารางท่ี 4.7 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการ

พัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน Χ  S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีการมีการประชุมชี้แจงใหทุกคนรูภารกิจ เปาหมาย 

บทบาทหนาท่ีท่ีตองทาชัดเจน  4.01 .80 มาก 

2. โรงเรียนพัฒนาครูใหมีความหลากหลาย คลองตัว มีความสามารถ

สูงในดานท่ีครูแตละคนเชี่ยวชาญ  3.96 .82 มาก 

3. โรงเรียนจัดบรรยากาศการทางานไมเครง เครียดอึดอัด ผอนคลาย

แตไดงาน  4.13 .77 มาก 

4. โรงเรียนประสานงานใหครูทุกคนรับผิดชอบหนาท่ีท่ีไดรับมอบ 

หมายอยางกลมกลืนสอดประสานกันจนบรรลุเปาหมายของงาน  4.19 .79 มาก 

5. โรงเรียนจัดบรรยากาศรับฟงความคิดเห็น ไมยึดติด ยินดีเปลี่ยน 

แปลงความคิดไปตามเหตุตามผล  4.21 .81 มาก 

6. โรงเรียนมีการนําเสนอขอมูลใหทุกคนไดรับขอมูลพรอมกัน ในท่ี

ประชุม ไมมีการใหขอมูลบางสวนกับบางคน หรือใหขอมูลแตละ

คนไมตรงกันหรือใหขอมูลไมท่ัวถึง 4.12 .85 มาก 

7. โรงเรียนใหครูมีสวนรวมในการวางแผนโครงการวิธีการปฏิบัติงานท่ี

เกิดจาก รวมกันคิด รวมกันทํา และรวมกันรับผิดชอบ  4.16 .85 มาก 

8. โรงเรียนสามารถแกปญหาหรือความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนไดดวยทีมท่ีดี 4.08 .82 มาก 

9. เปดโอกาสใหทุกคนแสดงฝมือ แสดงนาใจระหวางกัน 4.10 .83 มาก 

10. โรงเรียนสนับสนุนใหครูประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 4.09 .81 มาก 

รวม 4.10 .44 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (Χ  = 4.10, S.D. = .44) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 5 (Χ  = 4.21, S.D. = .81) รองลงมา ไดแก ขอ 4 (Χ  = 4.19, S.D. =.79) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 2 (Χ  = 3.96, S.D. = .82)  
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4.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยว 

กับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามตําแหนงหนาที่  

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี 
 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

ตําแหนงหนาท่ี 

t 
p-

values 

ผูบริหาร 

(N=37) 

ครูผูสอน 

(N=290) 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.31 .38 4.26 0.33 0.907 0.365 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.25 .39 4.11 0.41 1.937 0.054 

3. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.16 .36 4.07 0.39 1.298 0.195 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล 4.05 .43 4.04 0.44 .115 0.908 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน 4.09 .42 4.11 0.44 0-.187 0.852 

รวม 4.17 .28 4.12 0.32 0.981 0.327 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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จากตารางท่ี 4.9 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.12, S.D. = .32) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา 

 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (Χ  = 4.26, S.D. = .33) โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน 5-10 มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.29, S.D. = .30) รองลงมา ไดแก ประสบการณการทํางานนอย

กวา 5 ป (Χ  = 4.25, S.D. = .38) และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป 

(Χ  = 4.23, S.D. = .34) 

 ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ  = 4.11, S.D. = .23) โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ 

การทํางานมากกวา10 ปมีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.17, S.D. = .40) รองลงมา ไดแก ประสบการณการ

ทํางานนอยกวา 5-10 ป (Χ= 4.10, S.D. = .40) และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสบการณการทํางานนอย

กวา 5 ป (Χ  = 4.09, S.D. = .45) 

 ดานสื่อการเรียนการสอน พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ  = 4.08, S.D. = .39) โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ

การทํางานมากกวา 10 ปมีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.12, S.D. = .36) รองลงมา ไดแก ประสบการณการ

ทํางาน 5-10 ป (Χ  = 4.08, S.D. = .38) และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 

ป (Χ  = 4.03, S.D. = .43) 

 ดานการวัดผลและประเมินผล พบวาสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (Χ  = 4.04, S.D. = .44) โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ

การทํางาน 5-10 มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.06, S.D. = .43) รองลงมา ไดแก ประสบการณการทํางาน

มากกวา 10 ป (Χ  = 4.02, S.D. = .45) และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป 

(Χ  = 4.01, S.D. = .43) 

 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน พบวาสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.10, S.D. = .44) โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
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ประสบการณการทํางานมากกวา 10 มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.18, S.D. = .43) รองลงมา ไดแก ประสบ 

การณการทํางาน 5-10 ป (Χ  = 4.07, S.D. = .44) และท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ประสบการณการทํางาน

นอยกวา 5 ป (Χ  = 4.05, S.D. = .43) 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและ

รายดาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

สภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F 

P-

values 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม .297 2 .149 1.334 .265 

ภายในกลุม 36.099 324 .111   

รวม 36.397 326    

2. ดานการจัดการเรียนการสอน ระหวางกลุม .383 2 .191 1.136 .322 

ภายในกลุม 54.420 323 .168   

รวม 54.803 325    

3. ดานสื่อการเรียนการสอน ระหวางกลุม .389 2 .194 1.299 .274 

ภายในกลุม 48.501 324 .150   

รวม 48.890 326    

4. ดานการวัดผลและประเมินผล ระหวางกลุม .201 2 .100 .521 .594 

ภายในกลุม 62.485 324 .193   

รวม 62.686 326    

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทาง 

    การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม .996 2 .498 2.633 .073 

ภายในกลุม 61.287 324 .189   

รวม 62.283 326    

 

รวม 

ระหวางกลุม .146 2 .073 .714 .490 

ภายในกลุม 32.841 322 .102   

รวม 32.987 324    
  

จากตารางท่ี 4.10 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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4.6 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับสภาพดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามวิทยฐานะ  

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายดาน จําแนก

ตามวิทยฐานะ 
 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

วิทยฐานะ 

t 
p-

values 

ไมมีวิทยฐานะ 

(N=138) 

มีวิทยฐานะ 

  (N=189) 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.23 .35 4.28 .32 -1.288 .199 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 4.12 .38 4.13 .43 -.137 .891 

3. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.10 .37 4.07 .40 .680 .497 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล 4.05 .43 4.03 .45 .327 .744 

5. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน 4.12 .41 4.10 .46 .426 .670 

รวม 4.12 .29 4.12 .34 .072 .943 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

จําแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางานและวิทยฐานะ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 ปการศึกษา 2559 จํานวน 2,166 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 กําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan อางถึงใน พิมพอร 

สดเอ่ียม, 2557, หนา 35) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 327 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 52 ขอ มีคาความเชื่อม่ัน

ท้ังฉบับเทากับ .90 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

การหาความเชื่อม่ัน สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติท่ีใชวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางสภาพดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และวิทยฐานะโดย

ใชสถิติ ที (t-test) และประสบการณการทํางาน โดยใชสถิติ เอฟ (F–test) 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

5.1.1. ขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม 

มีผูตอบแบบสอบถามไดแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (เลย-หนองบัวลําภู) จํานวน 327 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

37 คน คิดเปนรอยละ 11.31 ครูผูสอน จํานวน 290 คน คิดเปนรอยละ 88.68 มีประสบการณในการ

ทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 20.50 ประสบการณในการทํางาน 5-10 ป 
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จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 43.40 และประสบการณในการทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 118 

คน คิดเปนรอยละ 36.10 ไมมีวิทยฐานะ จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 42.20 มีวิทยฐานะ จํานวน 

189 คน คิดเปนรอยละ 57.80 ตามลําดับ 

5.1.2 สภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับสภาพ

การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัย

ไดนําเสนอขอมูลโดยภาพรวมรายดานและรายขอ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.12, 

S.D. = .32) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ( Χ  = 4.26, S.D. = .33) รองลงมา ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอน 

(Χ  = 4.12, S.D. = .41) และดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน (Χ  = 4.10, S.D. = .44) 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการวัดผลและประเมินผล (Χ  = 4.04, S.D. = .44)  

 5.1.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.26 , S.D. = 

.33) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ นอกนั้นอยูในระดับมาก 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 5 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตร (Χ  = 4.40, 

S.D. = .75) รองลงมา ไดแก ขอ 9. ครูนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการจัดประสบการณท่ีหลาก 

หลาย สอดคลองกับความสามารถและความสนใจของผูเรียน ( Χ  = 4.36, S.D. = .73) และขอ สวน

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 2. ผูบริหารสรางความตระหนักแกครูเก่ียวกับความสําคัญของ การพัฒนา

หลักสูตร (Χ  = 4.12, S.D. = .84) 

   5.1.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.12, S.D. = 

.41) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 6. 

(Χ  = 4.21, S.D. = .76) รองลงมา ไดแก ขอ 4 (Χ  = 4.21, S.D. = .78) และขอ 5 (Χ  = 4.17, S.D. = 

.75) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 8 (Χ  = 3.97, S.D. = .77) 

   5.1.2.3 ดานสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.08, S.D. = 

.39) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 2 

(Χ  = 4.32, S.D. = .73) รองลงมา ไดแก ขอ 3 (Χ  = 4.23, S.D. = .69) และขอ 1 (Χ  = 4.20, S.D. = 

.79) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 6 (Χ  = 3.88, S.D. = .82) 

  5.1.2.4 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.04, 

S.D. = .44) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ขอ 11. ( Χ  = 4.17, S.D. = .76) รองลงมา ไดแก ขอ 12 (Χ  = 4.12, S.D. = .78) และขอ 1 (Χ  = 4.12, 

S.D. = .80) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 4 (Χ  = 3.91, S.D. = .80) 
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   5.1.2.5 ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(Χ  = 4.10, S.D. = .44) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 5 (Χ  = 4.21, S.D. = .81) รองลงมา ไดแก ขอ 4 (Χ  = 4.19, S.D. =.79) 

และขอ 7 (Χ  = 4.16 , S.D. = .85) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 2 (Χ  = 3.96, S.D. = .82) 

5.2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางานและวิทยฐานะ ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูล 

โดยภาพรวมและรายดาน ดังนี้ 

 5.2.3.1 สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนก

ตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 5.2.3.2 สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนก

ตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 5.2.3.3 สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จําแนก

ตามวิทยฐานะพบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายดังตอไปนี ้

5.2.1 ผลการศึกษาสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใหความสําคัญตอการนิเทศการสอน เนื่องจากการนิเทศการสอน

เปนงานท่ีมีความสําคัญงานหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนและบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

การศึกษาสายสามัญหรือสายอาชีพตางก็มีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมบริหารสถานศึกษา 

ดวยเหตุนี้การนิเทศจึงเปนกระบวนการของสถานศึกษา ท่ีมุงจะสงเสริมใหการสนับสนุน และพัฒนา

มาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองมีความรู ประสบการณ และทักษะตาง ๆ ในการนิเทศ

ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมใจจากบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ขณะเดียว 

กันผูรับการนิเทศก็ตองการดูแลเอาใจใส ตองการขวัญกําลังใจ และการสนับสนุนจากผูนิเทศและ

ผูบริหารเชนกัน นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) 
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พ.ศ.2545 ใหความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนางานดานวิชาการ สงผลใหผูบริหารโรงเรียนและครูวิชา 

การของโรงเรียนจะตองมีการนิเทศการสอน เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนมีพัฒนางานดานวิชาการอยาง

จริงจังและตอเนื่อง กลาวไดวาการดําเนินกานิเทศการสอนของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอ

การพัฒนาคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ซ่ึง ชวนพิศ คาดสนิท ไดใหความเห็นไววาการบริหารงาน

วิชาการ ถือวาเปนงานหลักของโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินงานการนิเทศกํากับดูแลการ

จัดการเรียนการสอนใกลชิด เพ่ือเสริมสรางความรู ความเชาใจ ความตระหนักและสรางขวัญกําลังใจ

แกครูผูสอนจึงทําใหผูบริหารโรงเรียนและครูไดรวมกันดําเนินการอยางเต็มท่ีเปนผลใหสภาพการ

ดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 อยูใน

ระดับมาก จึงทําใหสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของงานวิจัยของ พัชรี ศานติอาวรณ ไดศึกษาสภาพ

การนิเทศการสอนในโรงของศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมนาวาง อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม 

ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิสูตร มวงหวาน ได

ศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ผลการศึกษาพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ เอกกมล 

ประครองทรัพย ไดศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนสักกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 

4 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

5.2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท่ี

เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารและครูผูสอนมีความรวมมือกันในการดําเนินงานการนิเทศการ

สอนในโรงเรียนเปนระบบ ซ่ึงกระบวนการของผูนิเทศท่ีมุงจะปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถาน 

ศึกษา และมุงท่ีพฤติกรรมของครูท่ีจะสงผลตอพฤตกรรมและคุณภาพของผูเรียน โดยการเนนความ

รวมมือกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศอยางจริงจัง ถูกตองตามหลักวิชา มีลักษณะของความเปน

วิทยาศาสตร และตั้งอยูบนรากฐานของความเปนประชาธิปไตย นอกจากนี้ผูบริหารและครูผูสอนมี

แนวทางดําเนินงานชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงการเรียนการสอนรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ดังนั้นมุมมองของผูบริหารและครูผูสอนเปนไปในมีทิศทางเดียวกัน จึงทําใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอน 

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ เอกกมล ประครองทรัพย ไดศึกษาการนิเทศภายใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูและ 

บุคลาการทางการศึกษาท่ีมีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน ของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เชนเดียวกับ
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งานวิจัยของ หะมะสูดิง มานะ ไดศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา สวนท่ีมีตําแหนงตางกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน 

จําแนกตามวิทยฐานะพบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่อง 

มาจากอาจเปนเพราะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไมวาจะมีหรือไมมีวิทยาฐานะ

ลวนแตจะตองมีความมุงหมายของการนิเทศการสอนรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือ

ชวยพัฒนาความสามารถของครู มุงชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงและสงเสริมครูใหพัฒนาในดานตาง ๆ 

อยางเต็มท่ี ชวยใหครูมองเห็นปญหา สามารถปองกันและแกไขปญหาเก่ียวกับนักเรียน ชวยใหบุคลากร 

ในโรงเรียนเขาใจจุดมุงหายของการศึกษา และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง ชวยสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติงานแกครูอันจะสงผลตอเปาหมายสุดทาย คือ นักเรียนท่ีมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของ

การจัดการศึกษาและสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน ใหมีความกาวหนาตามยุคโลกาภิวัฒนท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอนอกจากนี้ผูนิเทศและผูรับการนิเทศไมไดจําแนกตามวิทยฐานะแตถูกจําแนกให

ภายใตความเหมาะสมตามความถนัดและความรูความสามารถของแตละบุคคลเนื่องจากทุก ๆ คนมี

ความสําคัญเทาเทียมกันจากความตระหนักรวมกันในบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือยกระดับ

คุณภาพของโรงเรียนรวมกันดังกลาว จึงทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีวิทยาฐานะ

ตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนไมแตกตางกัน.สอดคลอง

กับงานวิจัยของ อเนก ดอนเกิด ไดศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอน

วิทยาศาสตรท่ีมีประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดาน 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย พบวา สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะ ดังนี้ 

5.3.1 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

จากผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบวา สภาพการดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณารานดาน

การวัดผลและประเมินผลมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืน ๆ ดังนั้นผูบริหารและครูจึงควรใหความสําคัญตอ

การสงเสริม สนับสนุน กระบวนการวัดผลและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญ ใชกระบวนการวัดและประเมินท่ีหลากหลาย วัดตามสภาพความเปนจริงอ่ืน ๆ ผูวิจัยจึงมีขอ 

เสนอแนะ ดังนี้ 
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 1. ผูบริหารโรงเรียนควรมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการนิเทศการศึกษา ซ่ึงเปนงานท่ีมีความสําคัญยิ่งในการ

พัฒนาวิชาการของโรงเรียน จะตองใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ผูบริหารสถาน 

ศึกษาตองเปนผูนําทางวิชาการ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร นําหลักสูตรไปใชการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชหลักสูตร 

 2. ผูบริหารโรงเรียนจะตองรวมมือกันกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพ่ือการบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขาย และการใชทรัพยากรท้ังดานวิชาการ งบประมาณ และ

บุคลากรรวมกัน 

 3. ครูควรมีความตระหนักในหนาท่ีมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของตนเอง

พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาเพ่ือผลผลิตคือคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรไดเรงสรางความเขมแข็งของกลุมเครือขายใน

การดูแลโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สนับสนุนใหมีการศึกษารวมกันเพ่ือยก 

ระดับคุณภาพการศึกษา 

 5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรไดใหความชวยเหลือแก

โรงเรียนในดานการจัดสรรบุคลากรใหครบชั้นจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตามขอบขายงานจัดสรร

สื่อวัสดุอุปกรณ ท่ีทันสมัยเพ่ือสะดวกตอการบริหารงานและจัดการเรียนการสอน 

5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใชแตละองคประกอบของ

การดําเนินงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนเปนตัวแปรพยากรณ 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียน โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึง

อาจใชการสัมภาษณ หรือการประชุมกลุม 

 3. ควรจะไดศึกษาความตองการพัฒนาตนเอง เรื่อง การนิเทศภายในและการประกัน

คุณภาพ เพ่ือนําไปสูการดําเนินการแกไขสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ จําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือใน

งานวิจัยดังกลาว 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดพิจารณาเห็นวาทานเปน

ผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณในเรื่องดังกลาว  จึงขอเจริญพรเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   

    จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน

ดวยดี 
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ท่ี ศธ ๖๐๑๖(๒.๓)/ว๐๖๔  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตศรีลานชาง ต.กุดปอง 

 อ.เมือง จ.เลย ๔๒๐๐๐ 
 

๒๐   กุมภาพันธ  ๒๕๖๐ 

 
                   

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

เจริญพร   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุขุม  พรมเมืองคุณ 

 

 

    ดวย นางฌาริณี  ทองมี นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดรับ

อนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๙ โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ จําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือใน

งานวิจัยดังกลาว 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดพิจารณาเห็นวาทานเปน

ผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณในเรื่องดังกลาว  จึงขอเจริญพรเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   

    จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน

ดวยดี 
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ท่ี ศธ ๖๐๑๖(๒.๓)/ว๐๓๗ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตศรีลานชาง ต.กุดปอง 

 อ.เมือง จ.เลย ๔๒๐๐๐ 
 

                             ๒๐   กุมภาพันธ  ๒๕๖๐ 

 
                   

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

เจริญพร   อาจารย ดร.ดุษฎีวัฒน  แกวอินทร 
 

 

    ดวย นางฌาริณี  ทองมี นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดรับ

อนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๙ โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ จําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือใน

งานวิจัยดังกลาว 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดพิจารณาเห็นวาทานเปน

ผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณในเรื่องดังกลาว  จึงขอเจริญพรเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   

    จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน

ดวยดี 
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ท่ี ศธ ๖๐๑๖(๒.๓)/ว๐๓๗ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตศรีลานชาง ต.กุดปอง 

 อ.เมือง จ.เลย ๔๒๐๐๐ 
 

                             ๒๐   กุมภาพันธ  ๒๕๖๐ 

 
                   

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

เจริญพร   ดร.สุภชัย  จันปุม 

 

 

    ดวย นางฌาริณี  ทองมี นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดรับ

อนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๙ โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ จําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือใน

งานวิจัยดังกลาว 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดพิจารณาเห็นวาทานเปน

ผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณในเรื่องดังกลาว  จึงขอเจริญพรเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
   

    จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน

ดวยดี 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
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ท่ี ศธ ๖๐๑๖(๒.๓)/๐๕๒  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตศรีลานชาง ต.กุดปอง 

 อ.เมือง จ.เลย ๔๒๐๐๐ 
                                                           

๒๗  มีนาคม  ๒๕๖๐ 

 
                   

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลในการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

 

เจริญพร    
 

    ดวย นางฌาริณี  ทองมี นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดรับ

อนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๙ โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ มีความจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการ

ทดลองใชเครื่องมือวิจัย (Try-out) โดยขอใหบุคลากรในหนวยงานของทานเปนผูตอบแบบสอบถาม

เรื่องดังกลาว 

    ดังนั้น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง จึงขอความอนุเคราะหให นางฌาริณี  ทองมี ไดเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือ

การทดลองใชเครื่องมือในการทําวิทยานิพนธจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการทําวิจัยตอไป 
   

    จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาอนุเคราะห 
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ท่ี ศธ ๖๐๑๖(๒.๓)/ว๐๖๔  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตศรีลานชาง ต.กุดปอง 

 อ.เมือง จ.เลย ๔๒๐๐๐ 
                                                           

๒๗  เมษายน  ๒๕๖๐ 

 
                   

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

เจริญพร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จํานวน       ชุด    

 

 

    ดวย นางฌาริณี  ทองมี นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง ไดรับ

อนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง การดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๙ โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร เปนอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ นักศึกษามีความจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูล

เพ่ือการวิจัย โดยขอใหบุคลากรในหนวยงานของทานเปนผูตอบแบบสอบถามเรื่องดังกลาว 

    ดังนั้น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย  วิทยาเขตศรีลานชาง จึงขอความอนุเคราะหให นางฌาริณี  ทองมี ไดเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือ

ใชในการทําวิทยานิพนธ ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการทําวิจัยตอไป 
   

    จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาอนุเคราะห 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถาม 
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 ลําดับท่ีของแบบสอบถาม 
 

    

 

แบบสอบถาม 

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 19 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

คําช้ีแจง 

แบบสอบถามฉบับนี้ผูวิจัยสรางข้ึนมาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ

สภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 โดยผลการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชนแกครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงสภาพการ

ดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนและใชเปนขอมูลและสารสนเทศใหผูบริหารระดับสูง พิจารณา

นําไปกําหนดนโยบายเพ่ือวางแผนสงเสริมการนิเทศการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

ในโอกาสตอไป และขอมูลท่ีไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับเปนความ 

ลับและใชประโยชนเฉพาะการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบใดๆตอทานและหนวยงานของทานแต

ประการใด 

แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยในครั้งนี้ และใหความรวม 

มือในการตอบแบบสอบถามดวยดี 

 

 

นางฌาริณี ทองมี 

นักศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 

คําช้ีแจง  โปรดกรอกขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และทําเครื่องหมาย  ลงใน

ชอง  หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน  

  

1. ตําแหนงหนาท่ี 

  ผูบริหารโรงเรียน       

  ครูผูสอน     

    

2. ประสบการณในการทํางาน 

  นอยกวา 10 ป 

  5 - 10 ป 

  มากกวา 10 ป 

  

3. วิทยฐานะ 

   ไมมีวิทยาฐานะ 

   มีวิทยาฐานะ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

  

คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินการนิเทศการ

สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ขอใหพิจารณาวา

โรงเรียนของทานมีสภาพการดําเนินการนิเทศการสอนอยูในระดับใด ในแตละประเด็นท่ี

กําหนดดังตอไปนี้ 

  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางท่ีมีตัวเลขอันดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพการดําเนิน 

การนิเทศการสอนในโรงเรียนตามความเปนจริงท่ีทานรับรูและโปรดตอบแบบสอบถามทุก

ขอคําถาม โดยมีเกณฑการแบงสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการออกเปน 5 ระดับ 

ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการนิเทศการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการนิเทศการสอน อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการนิเทศการสอน อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการนิเทศการสอน อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง มีสภาพการดําเนินการนิเทศการสอน อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี รายการ 
ระดับสภาพ สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาหลักสูตร       

1. ผูบริหารมรการจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน

สําหรับครู ในการพัฒนาหลักสูตร 

      

2. ผูบริหารสรางความตระหนักแกครูเก่ียวกับความสําคัญ 

ของการพัฒนาหลักสูตร 

      

3. มีการจัดสรรงบประมาณและเวลาในการพัฒนาหลัก 

สูตรสถานศึกษา 

      

4. โรงเรียนสงเสริม สนับสนุนใหครูปรับปรุงพัฒนาหลัก 

สูตรใหสอดคลองกับสภาพ ปญหาความตองการของ

ผูเรียนผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

      

5. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลัก 

สูตร 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับสภาพ สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

6. ครูผานการอบรม พัฒนาและมีความรูเก่ียวกับการจัด 

ทําหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

      

7. ครูมีการวิเคราะหหลักสูตร       

8. จัดทําโครงสรางหลักสูตรสาระการเรียนรูใหสอดคลอง 

กับเปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

      

9. ครูนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการจัดประสบ 

การณท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความสามารถและ

ความสนใจของผูเรียน 

      

10. ครูมีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใชปรับปรุง

และพัฒนาดานดานการนําหลักสูตรไปใช 

      

ดานการจัดการเรียนการสอน        

11. โรงเรียนมีโครงการสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหอง 

เรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

      

12. ผูบริหารโรงเรียนกระตุนใหครูปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศนในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

      

13. ครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ท่ียึดผูเรียนเปน

สําคัญ 

      

14. ครูมีความรูความเขาใจและสามารถจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใหผูเรียนปฏิบัติ 

จริง  

      

15. ครูเชื่อมโยงประสบการณการเรียนรูของผูเรียนเขากับ

ชีวิตจริง  

      

16. ครูจัดทําขอมูลและใชแหลงเรียนรูตางๆในทองถ่ิน 

และใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอน  

      

17. ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนรู  

      

18. มีการวิเคราะหผลเพ่ือประมวลปญหา และอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู  
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ขอท่ี รายการ 
ระดับสภาพ สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

19. มีการจัดสอนเสริมใหกับนักเรียนปกติและซอมเสริมให 

กับนักเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียนเพ่ือพัฒนาความรู

ความสามารถตามศักยภาพ โดยการเสริมจุดเดนแกไข

จุดดอยเปนรายบุคคล  

      

20. มีการรายงานผลดานการจัดการเรียนรูใหผูบริหาร

ทราบ  

      

ดานสื่อการเรียนการสอน       

21. ครูมีการวางแผนการใชสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู       

22. ครูทําการผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการ

สอน 

      

23. ครูใชสื่อ นวัตกรรม อุปกรณเทคโนโลยี ประกอบการ

จัดประสบการณใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง 

      

24. ครูมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุง 

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

      

25. จัดเวลาใหนักเรียนไดใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพ่ือการจัดประสบการณอยางเหมาะสม 

      

26. จัดกิจกรรมบูรณาการระหวางสาระการเรียนรูให

นักเรียนไดใชสื่อเทคโนโลยีสาระสนเทศ และการสื่อ 

สารเพ่ือการเรียนรู 

      

27. เปดโอกาสใหนักเรียนนําเสนอผลงานจากการบูรณา

การการเรียนรูโดยใชสื่อเทคโนโลยีหนาชั้นเรียน 

      

28. ครูรายงานผลการจัดทําสื่อ นวัตกรรมใหผูบริหารทราบ       

29. มีการสงเสริมใหครูใชสื่อและอุปกรณท่ีเอ้ือตอการจัด 

การเรียนรู 

      

30. มีวิธีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศระเบียนสื่อ

มาจัดการเรียนรูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

      

ดานการวัดผลและประเมินผล       

31. โรงเรียนกําหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผลการ

เรียนรูตามหลักสูตร 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับสภาพ สําหรับ

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

32. ผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมคณะครูเพ่ือชี้แจงแนะนํา 

การวัดประเมินผลการเรียนรูใหเปนไปตามระเบียบ 

และสอดคลองกับหลักสูตร 

      

33. ผูบริหารสงเสริมใหมีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู

ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 

      

34. ผูบริหารมอบหมายใหครูศึกษา ทําความเขาใจระเบียบ.

การวัดผล เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการวัดประเมินผลการ 

เรียนรู 

      

35. ครูมีความรูดนการวัดประเมินผลการจัดประสบการณ       

36. ครูสามารถสรางเครื่องมือวัด ประเมินผลการเรียนรูท่ี

หลากหลายโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

      

37. ครูตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลการ

เรียนรูท่ีสรางข้ึน 

      

38. ครูนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือนําไปเปนขอมูล

ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

      

39. ครูจัดทําเอกสาร หลักฐานในชั้นเรียนตามระเบียบวัด

ประเมินผลการเรียนรูไดถูกตองและทันตามเวลาท่ี

กําหนด 

      

40. ครูมีการสรุป รายงานผลการเรียนรูใหแกผูปกครอง

ทราบตามเวลากําหนด 

      

41. ครูมีวิธีการใหขอเสนอแนะแกผูบริหารหรือคณะครูใน

ดานการปรับปรุงการเรียนการสอน 

      

42. ครูมีวิธีการแกปญหาดานคุณภาพการจัดการเรียนรู

ของผูเรียนโดยเนนกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 

      

ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน        

43. โรงเรียนมีการมีการประชุมชี้แจงใหทุกคนรูภารกิจ 

เปาหมาย บทบาทหนาท่ีท่ีตองทาชัดเจน  

      

44. โรงเรียนพัฒนาครูใหมีความหลากหลาย คลองตัว มี

ความสามารถสูงในดานท่ีครูแตละคนเชี่ยวชาญ  
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45. โรงเรียนจัดบรรยากาศการทางานไมเครงเครียดอึดอัด 

ผอนคลายแตไดงาน  

      

46. โรงเรียนประสานงานใหครูทุกคนรับผิดชอบหนาท่ีท่ี

ไดรับมอบหมายอยางกลมกลืนสอดประสานกันจน

บรรลุเปาหมายของงาน  

      

47. โรงเรียนจัดบรรยากาศรับฟงความคิดเห็น ไมยึดติด 

ยินดีเปลี่ยนแปลงความคิดไปตามเหตุตามผล  

      

48. โรงเรียนมีการนําเสนอขอมูลใหทุกคนไดรับขอมูล.

พรอมกัน ในท่ีประชุม ไมมีการใหขอมูลบางสวนกับ

บางคน หรือใหขอมูลแตละคนไมตรงกันหรือใหขอมูล

ไมท่ัวถึง 

      

49. โรงเรียนใหครูมีสวนรวมในการวางแผนโครงการวิธีการ 

ปฏิบัติงานท่ีเกิดจากรวมกันคิด รวมกันทํา และรวมกัน

รับผิดชอบ 

      

50. โรงเรียนสามารถแกปญหาหรือความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน

ไดดวยทีมท่ีดี 

      

51. เปดโอกาสใหทุกคนแสดงฝมือ แสดงนาใจระหวางกัน       

52. โรงเรียนสนับสนุนใหครูประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ       

 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะห 

ฌารินี ทองมี 
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ลําดับท่ีของแบบสอบถาม 

    

 

แบบสอบถาม 

ความตองการและความสนใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

 1.1 เพ่ือศึกษาความตองการและความสนใจเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความตองการ ความสนใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 

3. ผูตอบแบบสอบถามคือขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูมีหนาท่ีปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษา 

4. ขอความอนุเคราะหทานผูตอบแบบสอบถาม ใหทานตอบแบบสอบถามเปนจริงมากท่ีสุด 

ขอมูลท่ีไดถือวาเปนความลับ เนื่องจากจะนําไปเพ่ือการศึกษาเทานั้น ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด ท้ังนี้เพ่ือใหไดผลการศึกษามีความ

เชื่อถือได และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง เพ่ือจะเปนประโยชนตอการพัฒนาและขอมูลในการ

บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุดตอไป 

ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ท่ีใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามใน 

ครั้งนี้ 

 

นางฌารินี ทองมี 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  

คําช้ีแจง  โปรดกรอกขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และทําเครื่องหมาย  ลงใน 

 ชองวางตามความเปนจริง  

1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

 

2. ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวาปริญญาตรี 

 

3. ประสบการณในการทํางาน 

  นอยกวา 10 ป 

  10 - 20 ป 

  มากกวา 20 ป 
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ตอนที่ 2 สรุปความตองการและความสนใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 

  

คําช้ีแจง ใหทานพิจารณาแบบสอบถามตามความคิดเห็นความตองการ ความสนใจของทานท่ีมีตอ

การนิเทศภายในสถานศึกษาวาทานมีความตองการ ความสนใจในเรื่องใด ประเด็นใด แลว

ทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับความคิดเห็นโดยประมาณคาตามระดับความคิดเห็นซ่ึง

ทุกขอคําถามมีเกณฑการแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความตองการ ความสนใจ อยูในระดับมากท่ีสุด   

4 หมายถึง มีความตองการ ความสนใจ อยูในระดับมาก   

3 หมายถึง มีความตองการ ความสนใจ อยูในระดับปานกลาง   

2 หมายถึง มีความตองการ ความสนใจ อยูในระดับนอย   

1 หมายถึง มีความตองการ ความสนใจ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ประเด็น/เรื่องท่ีทานมีความตองการ ความสนใจ 

ระดับความตองการ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ      
2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
3. ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
4. ดานการจัดการเรียนการสอน       
5. ดานการพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอน      
6. ดานสื่อการเรียนการสอน      
7. ดานการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ      
8. ดานการวัดผลประเมินผล      
9. ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา      
10. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา      
11. ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน      
12. ดานบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      
13. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช      
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14. ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน      
15. ดานการพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอน      

 

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

ท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

นางฌารินี ทองมี ผูวิจัย 
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สรุปความตองการและความสนใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

 

ลําดับ/

ขอท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1.                

2.                

3.                

4.                

5.                

6.                

7.                

8.                

9.                

10.                

11.                

12.                

13.                

14.                

15.                

16.                

17.                

18.                

19.                

20.                

21.                

22.                

23.                

24.                

25.                
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ลําดับ/

ขอท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

26.                

27.                

28.                

29.                

30.                

31.                

32.                

33.                

34.                

35.                

36.                

37.                

38.                

39.                

40.                

41.                

42.                

43.                

44.                

45.                

46.                

47.                

48.                

49.                

50.                

รวม 15 50 15 48 7 36 9 35 14 34 15 14 12 15 13 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (IOC) 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็นจาก

ผูเช่ียวชาญ 
รวม 

คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานการพัฒนาหลักสูตร         

1. ผูบริหารมรการจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศ 

ท่ีจําเปนสําหรับครู ในการพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. ผูบริหารสรางความตระหนักแกครูเก่ียว 

กับความสําคัญของ การพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. มีการจัดสรรงบประมาณและเวลาในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. โรงเรียนสงเสริม สนับสนุนใหครูปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ 

ปญหาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน และสังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการ

จัดทําหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. ครูผานการอบรม พัฒนาและมีความรูเก่ียว 

กับการจัดทํา หลักสูตรและการนําหลัก 

สูตรไปใช +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. ครูมีการวิเคราะหหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. จัดทําโครงสรางหลักสูตร สาระการเรียนรู

ใหสอดคลองกับเปาหมายและคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. ครูนําหลักสูตรไปใชในการวางแผนการจัด

ประสบการณท่ีหลากหลาย สอดคลองกับ

ความสามารถและความสนใจของผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. ครูมีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใช

ปรับปรุงและพัฒนาดานดานการนําหลัก 

สูตรไปใช +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็นจาก

ผูเช่ียวชาญ 
รวม 

คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานการจัดการเรียนการสอน         

1. โรงเรียนมีโครงการสงเสริมใหครูจัดบรรยา 

กาศในหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียน

การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. ผูบริหารโรงเรียนกระตุนใหครูปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ท่ียึด

ผูเรียนเปนสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ครูมีความรูความเขาใจและสามารถจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ

โดยใหผูเรียนปฏิบัติจริง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. ครูเชื่อมโยงประสบการณการเรียนรูของ

ผูเรียนเขากับชีวิตจริง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. ครูจัดทําขอมูลและใชแหลงเรียนรูตาง ๆ 

ในทองถ่ิน และใชภูมิปญญาทองถ่ินในการ

จัดการเรียนการสอน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. ผูปกครอง ชุมชน และสังคมเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนรู  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. มีการวิเคราะหผลเพ่ือประมวลปญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. มีการจัดสอนเสริมใหกับนักเรียนปกติและ

ซอมเสริมใหกับนักเรียนท่ีมีปญหาทางการ

เรียนเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถตาม

ศักยภาพ โดยการเสริมจุดเดนแกไขจุด

ดอยเปนรายบุคคล  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็นจาก

ผูเช่ียวชาญ 
รวม 

คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

10. มีการรายงานผลดานการจัดการเรียนรูให

ผูบริหารทราบ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ดานสื่อการเรียนการสอน         

1. ครูมีการวางแผนการใชสื่อ นวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. ครูทําการผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม

การเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ครูใชสื่อ นวัตกรรม อุปกรณเทคโนโลยี 

ประกอบการจัดประสบการณใหผูเรียนได

ปฏิบัติจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ครูมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม

เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. จัดเวลาใหนักเรียนไดใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการจัด

ประสบการณอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. จัดกิจกรรมบูรณาการระหวางสาระการ

เรียนรูใหนักเรียนไดใชสื่อเทคโนโลยีสาระ 

สนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. เปดโอกาสใหนักเรียนนําเสนอผลงานจาก

การบูรณาการการเรียนรูโดยใชสื่อเทคโน-

โลยีหนาชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. ครูรายงานผลการจัดทําสื่อ นวัตกรรมให

ผูบริหารทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. มีการสงเสริมใหครูใชสื่อและอุปกรณท่ีเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. มีวิธีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศ

ระเบียนสื่อมาจัดการเรียนรูอยางเปน

ระบบและมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็นจาก

ผูเช่ียวชาญ 
รวม 

คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานการวัดผลและประเมินผล         

1. โรงเรียนกําหนดระเบียบการวัดผลประเมิน 

ผลการเรียนรูตามหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. ผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมคณะครูเพ่ือ

ชี้แจง แนะนํา การวัดประเมินผลการเรียนรู 

ใหเปนไปตามระเบียบและสอดคลองกับ

หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการวัดผล ประเมินผล

การเรียนรู ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการ

เรียนรูและตัวชี้วัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. ผูบริหารมอบหมายใหครูศึกษาทําความเขา 

ใจระเบียบการวัดผล เพ่ือเปนแนวปฏิบัติ 

ในการวัดประเมินผลการเรียนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. ครูมีความรูดนการวัดประเมินผลการจัด

ประสบการณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. ครูสามารถสรางเครื่องมือวัดประเมินผล

การเรียนรูท่ีหลากหลายโดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. ครูตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูท่ีสรางข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. ครูนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือนํา 

ไปเปนขอมูลในการปรับปรุงการจัดการ

เรียนรูใหมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. ครูจัดทําเอกสาร หลักฐานในชั้นเรียนตาม

ระเบียบวัดประเมินผลการเรียนรูไดถูกตอง

และทันตามเวลาท่ีกําหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็นจาก

ผูเช่ียวชาญ 
รวม 

คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

10. ครูมีการสรุป รายงานผลการเรียนรูใหแก

ผูปกครองทราบตามเวลากําหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11. ครูมีวิธีการใหขอเสนอแนะแกผูบริหาร

หรือคณะครูในดานการปรับปรุงการเรียน

การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12. ครูมีวิธีการแกปญหาดานคุณภาพการจัด 

การเรียนรูของผูเรียนโดยเนนกระบวน 

การวิจัยในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ดานการพัฒนาบุคลากรทางการเรียนการสอน        

1. โรงเรียนมีการมีการประชุมชี้แจงใหทุกคน

รูภารกิจ เปาหมาย บทบาทหนาท่ีท่ีตองทา

ชัดเจน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. โรงเรียนพัฒนาครูใหมีความหลากหลาย 

คลองตัว มีความสามารถสูงในดานท่ีครูแต

ละคนเชี่ยวชาญ  +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

3. โรงเรียนจัดบรรยากาศการทางานไมเครง 

เครียดอึดอัด ผอนคลายแตไดงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4. โรงเรียนประสานงานใหครูทุกคนรับผิด 

ชอบหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางกลม 

กลืนสอดประสานกันจนบรรลุเปาหมาย

ของงาน  +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

5. โรงเรียนจัดบรรยากาศรับฟงความคิดเห็น 

ไมยึดติด ยินดีเปลี่ยนแปลงความคิดไปตาม

เหตุตามผล  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. โรงเรียนมีการนําเสนอขอมูลใหทุกคนได 

รับขอมูลพรอมกัน ในท่ีประชุม ไมมีการให

ขอมูลบางสวนกับบางคน หรือใหขอมูลแต

ละคนไมตรงกันหรือใหขอมูลไมท่ัวถึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอคําถาม 

ระดับความคิดเห็นจาก

ผูเช่ียวชาญ 
รวม 

คา 

IOC 

แปล 

ผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

7. โรงเรียนใหครูมีสวนรวมในการวางแผน

โครงการวิธีการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากรวม 

กันคิด รวมกันทํา และรวมกันรับผิดชอบ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8. โรงเรียนสามารถแกปญหาหรือความขัดแยง 

ท่ีเกิดข้ึนไดดวยทีมท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. เปดโอกาสใหทุกคนแสดงฝมือ แสดงนาใจ

ระหวางกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. โรงเรียนสนับสนุนใหครูประเมินตนเอง

อยางสมํ่าเสมอ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 
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คาความเช่ือมั่น (Reliability) 
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ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามวัดสภาพการดําเนินการนเิทศการสอนในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

Reliability Coefficients 

N of Case = 30  N of Items = 10 

Alpha = .610 

 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามวัดสภาพการดําเนินการนเิทศการสอนในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 

RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

Reliability Coefficients 

N of Case = 30  N of Items = 10 

Alpha = .829 

 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามวัดสภาพการดําเนินการนเิทศการสอนในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ดานการจัดการเรียนการสอน 

RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

Reliability Coefficients 

N of Case = 30  N of Items = 10 

Alpha = .705 

 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามวัดสภาพการดําเนินการนเิทศการสอนในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ดานส่ือการเรียนการสอน 

RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

Reliability Coefficients 

N of Case = 30  N of Items = 12 

Alpha = .823 
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ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามวัดสภาพการดําเนินการนเิทศการสอนในโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ดานการวัดผลและประเมินผล 

RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

Reliability Coefficients 

N of Case = 30  N of Items = 10 

Alpha = .798 
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ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ - สกุล  : นางฌาริณี ทองมี 

วัน เดือน ป เกิด  : 7 พฤษภาคม 2507 

สถานท่ีเกิด  : อุบลราชธานี 

สถานท่ีอยูปจจุบัน  : 333 หมู 8 ต.นาแขม อ.เมือง จ.เลย 

 

 

การศึกษา 

 พ.ศ. 2525 : มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ 5)  

     โรงเรียนเข่ืองในพิทยาคาร 

 พ.ศ. 2531  : การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิทยาศาสตรกายภาพชีวภาพ 

     มหาวิทยาลัลศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม  

 พ.ศ. 2560  : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  

   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา     

   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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