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The objectives of the research were 1) to study the visionary leadership of 

the administrators under the Secondary Educational Service Area Office 19, 2) to 

study the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 19, and 3) to study the relationship between visionary leadership of the 

administrators and effectiveness of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 19. The research samples were 326 government officials and educational 

personnel under Secondary Educational Service Area Office 19. The research 

instrument used to collect data was the rating scale questionnaire, and the data 

were statistically analysed through the statistical package for the social sciences 

(SPSS) in terms of frequency distribution, percentage, arithmetic mean, and standard 

deviation. The statistics used for the hypothetical test was the Pearson's Correlation 

Coefficient method.  

The results of the study were as follows :-  

1. The visionary leadership of the administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office 19 was found to be overall and in each aspect at a 

high level.  

2. The effectiveness of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 19 was found to be overall and in each aspect at a high level.  

3. The relationship between the visionary leadership of the administrators 

and effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office 19 

was found to be positive at a moderate level (r = .695) and at a statistical significance 

level of .01.  
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ท้ังขอขอบพระคุณผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกทานท่ีไมไดกลาวถึง ณ ท่ีนี้ 
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คณาจารยทุกทาน ท้ังในอดีตและปจจุบัน ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดกลาวมาแลว ซ่ึงเปนผูมี

สวนรวมท่ีสําคัญยิ่งในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

 

 

นพรินทร สุบินรัตน 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ข 

ประกาศคุณูปการ ค 

สารบัญ ง 

สารบัญตาราง ช 

สารบัญแผนภูมิ ฌ 

บทท่ี   

1 บทนํา 1 

 1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 

 1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 4 

 1.3 สมมติฐานการวิจัย 4 

 1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 4 

 1.5 ขอบเขตการวิจัย 5 

 1.6 ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 7 

 1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 7 

2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 10 

 2.1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 10 

  2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 10 

  2.1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 12 

  2.1.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 14 

  2.1.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 28 

 2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 32 

  2.2.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 32 

  2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 36 

  2.2.3 ความสําคัญประสิทธิผลของโรงเรียน 39 

  2.2.4 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 40 

  2.2.5 องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 43 

  2.2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 47 



จ 
 

สารบัญ (ตอ) 
 

บทท่ี  หนา 

3 วิธีดําเนินการวิจัย 55 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 55 

 3.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 56 

 3.3 การสรางเครื่องมือ 57 

 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 60 

 3.5 การวิเคราะหขอมูล 61 

 3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 62 

4 ผลการวิเคราะหขอมูล 63 

 4.1 สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 63 

 4.2 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 64 

 4.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 66 

 4.4 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 71 

 4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 76 

5 สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 78 

 5.1 สรุปผลการวิจัย 79 

 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 83 

 5.3 ขอเสนอแนะการวิจัย 91 

บรรณานุกรม 93 

ภาคผนวก 102 

 ภาคผนวก ก รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 103 

 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 105 

 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 111 

 ภาคผนวก ง แบบสอบถาม 113 

 ภาคผนวก จ คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC) 121 



ฉ 
 

สารบัญ (ตอ) 
 

บทท่ี  หนา 

 ภาคผนวก ฉ คาความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) 127 

 ภาคผนวก ช คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ Correlation Coefficient 135 

ประวัติผูวิจัย 137 
 



สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หนา 

2.1 แสดงการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหารสถานศึกษาจากทัศนะของนักวิชาการ 18 

3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ตําแหนงหนาท่ี 

และจังหวัด 56 

3.2 แสดงคาความเท่ียงของแบบสอบถามของตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 59 

4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 64 

4.2 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 โดย

ภาพรวมและรายดาน 66 

4.3 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน 

การสรางวิสัยทัศน โดยภาพรวมและรายขอ 67 

4.4 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การสื่อสารวิสัยทัศน โดยภาพรวมและรายขอ 68 

4.5 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวมและรายขอ 69 

4.6 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การเปนแบบอยางท่ีดี โดยภาพรวมและรายขอ 70 

4.7 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและ

รายดาน 71 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางท่ี  หนา 

4.8 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมและรายขอ 72 

4.9 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก โดยภาพรวมและรายขอ 73 

4.10 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ 74 

4.11 แสดงคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถ 

ในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ 75 

4.12 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  76 

 



ฌ 
 

สารบัญแผนภูม ิ

 

แผนภูมิท่ี  หนา 

1.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 5 

2.1 รูปแบบองคประกอบภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 19 

3.1 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 60 

   

   

   
 

 
 

 



 

บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการเติบโต และพัฒนาอยางรวดเร็ว ท้ังทางดาน

การเมือง การปกครอง การมีสวนรวมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ความเจริญกาวหนาทาง 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพิทักษสิ่งแวดลอม ในทางกลับกัน ความตกต่ําของเศรษฐกิจโลก

มีสูงข้ึน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชน ทําใหเกิดปญหาสังคมตามมามากมาย องคการ ท่ีมีราก 

ฐานทางดานสังคม วัฒนธรรมดานการศึกษาท่ีแข็งแกรงก็จะปรับตัวและสรางความอยูรอดได ในทาง

กลับกันองคการท่ีมีกระบวนการศึกษาและการพัฒนาองคความรูในสังคมท่ีออนแอจะเกิด ความสับสน

วุนวาย ดังนั้นผูนําจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและการดําเนินงานขององคการเพราะผูนําจะ

เปนผูขับเคลื่อนองคการไปในทิศทางท่ีตองการและบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยเฉพาะอยางยิ่งองคการดานการศึกษา จากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545-

2559 ท่ียึด “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนาเพ่ือใหคนไทยมีความสุข พ่ึงตนเองได และกาวทันโลก 

โดยรักษาเอกลักษณความเปนไทยไว สามารถเลือกใชความรู และเทคโนโลยี ไดอยางคุมคา เหมาะสม 

มีภูมิคุมกันท่ีดี มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงควบคูไปกับการ มีคุณธรรมและความซ่ือสัตย

สุจริต เครื่องมือสําคัญท่ีจะใชพัฒนาคนใหมีคุณคานั่นก็คือ “การศึกษา” (สมัชชา จันทรแสง, 2558) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ได

กําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรมในการดํารงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 8 บัญญัติวาการจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษา

ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการ

เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง และมาตรา 9 บัญญัติวาระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา

ใหยึดหลักเอกภาพดานนโยบายมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบ 

ประกันคุณภาพการศึกษา ทุกระดับและประเภทการศึกษา มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ  
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เปนท่ีทราบกันดีวาการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน มีความรวดเร็วฉับไว และเปนไปได

ตลอดเวลา สรางความสับสนใหกับบุคคลในสังคมอยางมากซ่ึงมีอิทธิพลตอการจัดการศึกษา และตอ

สถานศึกษาดวย ผูบริหารสถานศึกษายุคปจจุบันจึงตองมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางดี (พิมพอร 

สดเอ่ียม, 2554, หนา 723) ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนจําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมี

สมรรถนะในการบริหาร ในการเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษา ผูนําจะตองมีลักษณะเฉพาะหลาย

อยาง เชน มีวิสัยทัศนกวางไกล มีอุดมการณ มีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญ กับเหตุการณ และมี

ศักยภาพในการใชภาวะผูนําอยางเหมาะสม สรางความสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน ทํางานเปนทีม 

สรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนทุกคนในการปฏิบัติงาน การใชลักษณะของภาวะผูนําในเชิง

คุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม และตามสถานการณนั้น ไมเพียงพอ ตอความสําเร็จตามเปาหมายของ

องคการได จึงตองใหความสําคัญกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูนําใหมากยิ่งข้ึน  

จากเหตุผลขางตน ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนจึงมีความสําคัญและเปนสิ่งจําเปนอยาง 

ยิ่งสําหรับองคการท่ีตองการพัฒนาในทางท่ีดีข้ึน เนื่องจากเปนสิ่งจําเปนท่ีผูนําจะขาดมิได (สัมฤทธิ์  

กางเพ็ง, 2557) การพัฒนาองคการสมัยใหมจนประสบความสําเร็จ ไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน ยอมข้ึนอยูกับผูนําเพราะผูนําคือผูท่ีมีสวนสําคัญในการกําหนดทิศทางขององคการใหไปสู

เปาหมายท่ีวางไว องคการยุคใหมมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีผูนําท่ีมีวิสัยทัศน และมีความพรอม

ท่ีจะเปลี่ยนแปลง และมีความยืดหยุนท่ีเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ซ่ึงผูนํายุคใหมจะตองมีภาวะ

ผูนํา 3 ประการ คือ ภาวะผูนําท่ีเปรียบเสมือนความสามารถท่ีสําคัญขององคกร ภาวะผูนําท่ีมีศักยภาพ 

เปนเลิศ และ ภาวะผูนําท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานภายใตสภาพเสมือนจริง จึงจะสามารถจัดการองคกร

และทรัพยากรมนุษยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือจัดการและตอบสนองเชิงวิสัยทัศนท่ีเกิดข้ึนไดอยาง

เหมาะสม นภวรรณ คณานุรักษ (2552, หนา 138) ขณะท่ี ภารด ีอนันตนาวี (2551, หนา 5) กลาววา 

จิตวิญญาณท่ีผูนํายุคใหมตองมี คือ การมีวิสัยทัศน (Visionary) การมีความรัก ใหลูกนอง (Passionate) 

การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) การมีความยืดหยุน (Flexible) มีความสามารถในการจูง

ใจ (Inspiring) มีการใชนวัตกรรม (Innovation) มีความกลา (Courageous) มีจินตนาการสูง (Imagina- 

tive) ชื่นชมการทดลอง (Experimental) และมีความเปนอิสระ (Independent) และจากผลการวิจัย

ของ กรวัฒน อัตชู (2559) ท่ีพบวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนในเครือ

มูลนิธิไทไชโย อยูในระดับมากท่ีสุด รวมท้ังผลการวิจัยของ ภวพร วรรณไชย (2559, หนา170-173) 

ท่ีพบวาภาวะผูเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธและสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสูงท่ีสุด  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอม

รอบ ๆ ตัวผูเรียนท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตาง ๆ 

เอกสาร สื่อวัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ
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และมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรู ความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของตนเอง ท่ีสามารถจัดการศึกษา

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เกง ดี และมีความสุข 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน กอใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางม่ันคงและยั่งยืนสอดคลองกับ สมชาย 

ตังศุภศิริ (2554, หนา 17) ไดกลาวถึงความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน วาประสิทธิผลของ

โรงเรียนเปนผลลัพธข้ันสุดทายของการบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จตามเปาหมายซ่ึงเปนการ

มองประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังระบบ สามารถอธิบายถึงคุณภาพการบริหารของผูบริหารของโรงเรียน

และคุณภาพการสอนของครู และเปนเครื่องชวยตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขามา

เรียนดวย ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินการจัดการศึกษาตอไปได จึงถือวาไดประสิทธิผลมีความ 

สําคัญตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนเปนอยางยิ่ง ขณะท่ี Hoy & Miskel (2008) กลาววาประสิทธิผล 

ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการทํางานของครู หรือขวัญของสมาชิก

โรงเรียนท่ีดี ซ่ึงพิจารณาไดจากตัวบงชี้ 4 องคประกอบคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงอาจกลาวสรุป

ไดวา ประสิทธิผลของโรงเรียน ยอมข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ แนวทางหนึ่งท่ีจะชวยให

การปฏิบัติงานของผูบริหารบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนด คือ การพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เนื่องจาก 

ผูบริหารโรงเรียนมีฐานะเปนนักบริหาร มีหนาท่ีท่ีตองทําใหโรงเรียนบรรลุเปาหมายของการศึกษา 

และเปนผูมีหนาท่ีสําคัญยิ่งในการสงเสริมใหเกิดการรวมพลังรวมมือในการปฏิบัติงาน และสอดคลอง

กับ สมใจ ปตุโส (2556, หนา 24) ท่ีกลาววาประสิทธิผลมีความสําคัญตอองคการหรือหนวยเปนอยาง

มากท้ังนี้เพราะประสิทธิผลจะเปนตัวชี้วัดและบงบอกถึงความสําเร็จขององคการหรือหนวยงาน  

จากขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 ทําใหทราบวา สภาพความสําเร็จและสภาพปญหาของแตละโรงเรียนมีความแตกตาง

กัน ปญหาท่ีสําคัญโดยเฉพาะดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีพบวาคะแนนเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบ

ระดับชาติ หรือ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6 ประจําปการศึกษา 2558 มี

คาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรียนรู และจํานวนนักเรียนมีแนวโนมลดลง 

จากสภาพความเปนมาท่ีกลาวมาแลวนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยท่ีคนพบจะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใช

เปนแนวทางพัฒนาตนเอง รวมถึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และหนวยงานท่ี

เก่ียวของสามารถนําผลการวิจยั ไปใชในการวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลตอไป 
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1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1.2.1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

1.2.2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19  

1.2.3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

 

1.3 สมมติฐานการวิจัย 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีความสัมพันธกัน 

 

1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยไดนําองค 

ประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของนักวิชาการ 15 คน มาสังเคราะหเพ่ือสรุปเปนองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ซ่ึงแบงเปน 4 องคประกอบ คือ การสรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน และการเปนแบบอยางท่ีดี สวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดศึกษาตามแนวความคิด

ของ Hoy & Miskel (2008 อางถึงใน สมใจ ปตุโส, 2556, หนา 116) ซ่ึงแบงเปน 4 องคประกอบ คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก 

ปญหาภายในโรงเรียน ดังแผนภูมิท่ี 1.1 
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ตัวแปรท่ี 1  ตัวแปรท่ี 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไว ดังนี้ 

1.5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยมี

ขอบเขตเนื้อหา แบงเปน 2 สวน ดังนี ้

 1.5.1.1 ตัวแปรท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบจากแนวคิดทฤษฎี และงาน 

วิจัยท่ีเก่ียวของแบงเปน 4 องคประกอบ ดังนี้ 

   1)  การสรางวิสัยทัศน 

   2)  การสื่อสารวิสัยทัศน 

   3)  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

   4)  การเปนแบบอยางท่ีดี 

ภาวะ ผู นํ า เ ชิ ง วิ สั ย ทัศนของ ผู 

บริ หา รสถานศึ กษา  ผู วิ จั ย ไ ด

สังเคราะหจากแนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของแบง เปน 4 

องคประกอบ ดังนี้ 
 

1. การสรางวิสัยทัศน 

2. การสื่อสารวิสัยทัศน 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

4. การเปนแบบอยางท่ีดี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยใชกรอบแนว 

คิดของ Hoy & Miskel (2008 อางถึงใน สมใจ 

ปตุโส, 2556, หนา 116) แบงเปน 4 องค 

ประกอบ ดังนี ้
 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจต

คติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนา

โรงเรียน 

4. ความสามารถในการแกปญหา ภายในโรงเรียน 
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  1.5.1.2 ตัวแปรท่ี 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดของ Hoy & Miskel (2008 อางถึงใน สมใจ ปตุโส, 2556, 

หนา 116) แบงองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเปน 4 องคประกอบ ดังนี้ 

   1)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

   2)  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

   3)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   4)  ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

1.5.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

  1.5.2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 ประกอบ 

ดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 132 คนและครูผูสอน จํานวน 2,052 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 2,184 

คน (สารสนเทศการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559: สืบคน

เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559) 

  1.5.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 ประกอบ 

ดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 20 คน และครูผูสอน จํานวน 306 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 326 คน

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970 อางถึงใน พิมพอร 

สดเอ่ียม, 2557, หนา 35) 

1.5.3 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

   ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาตัวแปรจํานวน 2 ตัวแปร ดังนี้ 

  1.5.3.1 ตัวแปรท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบจากแนวคิดทฤษฎี และงาน 

วิจัยท่ีเก่ียวของแบงเปน 4 องคประกอบ ดังนี้ 

   1)  การสรางวิสัยทัศน 

   2)  การสื่อสารวิสัยทัศน 

   3)  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

   4)  การเปนแบบอยางท่ีดี 

  1.5.3.2 ตัวแปรท่ี 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดของ Hoy & Miskel (2008 อางถึงใน สมใจ ปตุโส, 2556 ,

หนา 116) แบงองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเปน 4 องคประกอบ ดังนี้ 

   1)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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   2)  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

   3)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   4)  ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

 

1.6 ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ดังนี้ 

1.6.1 ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถใชเปนขอมูลสารสนเทศ ในการเพ่ิมประสิทธิผลของโรงเรียน 

สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารงานของผูบริหารท้ังระดับสถานศึกษา

และระดับนโยบายในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ตอไป 

1.6.2 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูสนใจสามารถศึกษาประเด็นท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางองคความรูใหม 

ในการพัฒนาการศึกษาในทุกระดับ  

 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชความสามารถในการ ทําใหผูตามปฏิบัติตามซ่ึง

จําเปนตองใชท้ังศาสตรและศิลป เพ่ือใหสมาชิกในกลุมรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติหนาท่ีจนบรรลุความ 

สําเร็จตามเปาหมายของกลุมหรือองคการ 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในการเขาใจ และเห็นภาพปจจุบันขององคการเพ่ือเปลี่ยนแปลงองคการไปสูภาพใหมใน

อนาคตท่ีดีกวา โดยมีทิศทางอยางชัดเจน มีความเปนไปไดจริง โดยการกระตุน จูงใจ สงเสริม และ

สนับสนุน ใหทุกคนมีสวนรวมอยางกระตือรือรน สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนขององคการเพ่ือท่ีจะนํา

องคการไปสูความสําเร็จ ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 

การสรางวิสัยทัศน (Formulating) หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ

เก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหสภาพการณท้ังภายในและภายนอกนํามาวิเคราะหเพ่ือกําหนดทิศทาง

ใหเกิดภาพอนาคตท่ีชัดเจนดวยการระดมความคิดเห็นของทุกคน นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

ท่ีวางไวมีกระตุนสรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการทํางาน 

การส่ือสารวิสัยทัศน (Communicating)หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางท่ีหลากหลาย ท้ังการอบรม การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หรืออ่ืน ๆ 

เพ่ืออธิบายโนมนาวใหผู อ่ืนเกิดความเขาใจยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตามวิสัยทัศน เกิดความ

เชื่อม่ันวาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกันได 



8 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

ในการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริงท้ังนี้โดยการเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศนไปสูนโยบาย เปา 

หมาย แผนงาน โครงการ มีการสงเสริมสนับสนุน ใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน

กระตุนการทํางานเปนทีมใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทางานอยางเต็มความสามารถมีการกระจาย

อํานาจใหบุคลากร 

การเปนแบบอยางท่ีดี (Role model) หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การประพฤติตนเปนแบบอยาง เปนคนมีคุณธรรมจริยธรรมยึดม่ันในวิสัยทัศนเปนผู ท่ีอุทิศตนมี

ประชาธิปไตย และเปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานจนบุคลากรเกิดความ

เชื่อม่ัน ไววางใจ ศรัทธาตอผูบริหาร 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกคน ท่ีรวมกันปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสําเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคน มีสวนรวมในการดําเนินงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆโดย 

การใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไดรับความพอใจและการยอมรับจากผูมีสวนเก่ียวของ

เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียนซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ทําใหนักเรียนในโรงเรียนสวนใหญมีระดับผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยูในระดับสูง โดยพิจารณาไดจากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน

จํานวนรอยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาตอในระดับสูงข้ึน ครูจัดกิจกรรม การเรียนการสอนเพ่ือ

พัฒนาผูเรียนอยางเต็มความสามารถ จนนักเรียนไดรับรางวัล จากการแขงขันทางดานวิชาการจาก

หนวยงานตาง ๆ  

 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก หมายถึงความสามารถใน

การจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรม มีเจตคติและคานิยม

ท่ีดี จนนักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง ทําใหผูปกครองเกิดความพึงพอใจ  

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมมือ

กันพัฒนาดานงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ครูมี

การพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานเพ่ือใหทันตอเชิงวิสัยทัศน มีความกระตือรือรน ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน มีอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีใชในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู      
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ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ ในการแกปญหา 

ซ่ึงเกิดจากความรวมมือผูบริหารสถานศึกษาและครู ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนและการ

ปกครองนักเรียน การแกปญหาความขัดแยงภายในโรงเรียน ปญหาเรงดวน สามารถควบคุมสถานการณ

ได ทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน ทําใหผูมี

สวนไดเสียเกิดความพึงพอใจ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 หมายถึง เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ประกอบดวย พ้ืนท่ีจังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลําภู ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ตั้งอยูท่ี อําเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีอยูในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซ่ึงจําแนกเปน 4 ขนาดดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ไมถึง 500 คน 

2) โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ตั้งแต 500 คน - 1,499 คน 

3) โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ตั้งแต 1,500 คน – 2,499 คน 

4) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ตั้งแต 2,500 คนข้ึนไป 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรับการบรรจุแตงตั้งตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหไดรับเงินเดือน จากงบประมาณ

แผนดิน งบบุคลากรท่ีจายในลักษณะเงินเดือนในกระทรวงศึกษาธิการท่ีปฏิบัติงาน ในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน  

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงทางการบริหารโรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการ

สถานศึกษา ผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา และรองผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

ครูผูสอน หมายถึง บุคคลท่ีดํารงตําแหนงครูและครูผูชวย ท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในครั้งนี้ ผูวิจัยได

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้  

2.1 แนวคิด ทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

 2.1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.1.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

 2.1.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.3 ความสําคัญประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.4 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.5 องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  

2.1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน  

2.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

นักวิชาการ ไดใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา (Leadership) ไวมากมายแตกตางกันไป 

ตามทักษะหรือแนวทางการศึกษาวิจัยดังนี้ 

ศักดิ์เดช สังคพัฒน (2558, หนา 60) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาการท่ีผูนําไดใช

อิทธิพล หรือตําแหนงหนาท่ีไดรับมอบหมายตอผูตามหรือผูอยูใตบังคับบัญชาดวยกระบวนการตาง ๆ 

เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติการอันจะนําไปสูการบรรลุผลตามเปาหมายท่ีไดกําหนด  

นนทิพร สานอย (2557, หนา 12) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนความสามารถใน

การใชอิทธิพลเหนือผูอ่ืนและจูงใจใหปฏิบัติตามและทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
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ดวงใจ บุญหลา (2556, หนา 11) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนกระบวนการทาง

อิทธิพลอยางถูกตองและมีความชอบธรรมของผูนําท่ีมีตอกลุมหรือองคกร ท่ีทําใหเกิดปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคคล ภายในกลุมเพ่ือประโยชนตอองคกรและนําไปสูการบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคของ

องคกร 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, หนา 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนกระบวนการท่ี

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุนชี้นําผลักดันใหบุคคล

อ่ืนหรือกลุม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ ตามตองการโดยมีความ 

สําเร็จของกลุม หรือองคการ 

อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553, หนา 16) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนกระบวน 

การท่ีผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาท่ีในการบริหารงานอยางมีศิลปะท้ังการบอกและชี้แนะเพ่ือโนม

นาวจิตใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหการดําเนินงานขอองคการบรรลุวัตถุ 

ประสงครวมกัน 

นุชา สระสม (2552, หนา 12) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนบุคคลท่ีทําใหองคกร

ประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยใชอิทธิพลจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม นอกจากนี้แลวผูนํายัง

มีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและพนักงาน รวมท้ังผูนําท่ีสามารถใชอํานาจ อิทธิพลตาง ๆ ท้ัง

โดยตรงและโดยออม เพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง คําวา ภาวะผูนํา เปนการประสม

คําระหวางคําวา ภาวะ กับ ผูนํา  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไมไดบัญญัติคําวา ภาวะผูนํา แตบัญญัติ

วา ภาวะเปนคํานามแปลวา ความมีหรือความเปนหรือความปรากฏ สวนคําวา ผูนํา ไมไดบัญญัติไวใน

พจนานุกรมโดยตรงแตมีคําท่ีใกลเคียงกันมาก คือคําวา หัวหนา เปนคํานามแปลวา ผูเปนใหญในหมู

หนึ่ง ๆ และบัญญัติ ไวอีกคําหนึ่ง คือ ผูจัดการ เปนคํานามแปลวาบุคคลท่ีมีหนาท่ีบริหารและควบ คุม

ดูแลกิจการ เม่ือพิจารณารากศัพทท่ีกลาวมาแลวพอสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความเปนผูเปน

ใหญในหมูหนึ่ง ๆ  

พิมพอร สดเอ่ียม (2547, หนา 116) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนความสามารถ

ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนการใหม เปาหมายใหม เนนสิ่งใหม และเปลี่ยนแปลงใหม และภาวะ

ผูนําเปนความสามารถในการสรางความสัมพันธอยางลึกซ้ึงกับคนอ่ืนเพ่ือสรางความสมบูรณใหกับ

สวนรวม มีการรวมคิดและรวมรับผิดชอบเปนคุณลักษณะของผูนําท่ีพยายามใชเหตุผลเพ่ือใหผูตาม

ยินยอมทําตาม 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2536, หนา 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนการใช

อิทธิพล ของคนหรือของตําแหนงใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของ

กลุมท่ีกําหนดไว หรือสรุปไดวาภาวะผูนํา คือรูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล (Interpersonal)  
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Yulk (2010, p. 20) ไดรวบรวมความหมายของภาวะผูนําของนักการศึกษาตลอด 50 ป 

วาภาวะผูนําจากหลาย ๆ ทานวามีสิ่งท่ีเก่ียวพันกับความมุงม่ันตั้งใจของบุคคลท่ีจะใชอิทธิพลตอกลุม

ชนในการนําทาง โดยมีองคประกอบดานโครงสรางกิจกรรมท่ีจะสนับสนุนบุคคลเพ่ือสรางความ 

สัมพันธของคน ในองคการ 

House & other (1999, p. 184 ; cited in Yulk, 2010, p. 21) ไดใหความหมายของ

ภาวะผูนํา วาเปนความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพล แรงจูงใจและกระบวนการอ่ืนในการท่ีจะให

องคการประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิผล 

Bass (1985, p. 545) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

ผูนํา ตองเปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามตองไดรับผลเกินเปาหมายท่ีกําหนด เจตคติ 

ความเชื่อ ความเชื่อม่ัน และความตองการของผูตามตองไดรับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ําไปใน

ระดับท่ีสูงกวา 

จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชความสามารถ

ในการ ทําใหผูตามปฏิบัติตามซ่ึงจําเปนตองใชท้ังศาสตรและศิลป เพ่ือใหสมาชิกในกลุมรวมแรงรวมใจ

กันปฏิบัติหนาท่ีจนบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายของกลุมหรือองคการ 

2.1.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการไดใหความหมายของคําวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา  

ไวมากมายแตกตางกันไปตามทัศนะหรือแนวทางการศึกษาวิจัยดังนี้ 

กรวัฒน อัตชู (2559, หนา 17) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปนความ 

สามารถ ของผูนําในการเขาใจ และเห็นภาพปจจุบันขององคการ แลวสามารถใชทักษะและกระบวน

ทัศนใหมท่ีเหมาะสมเพ่ือเปลี่ยนแปลงองคการไปสูภาพใหมในอนาคตท่ีดีกวา โดยมีทิศทางอยาง

ชัดเจน และมีการขยายความคิดนี้ใหเกิดการยอมรับอยางท่ัวถึง แลวมีการนําไปปฏิบัติจริงดวยจิต

วิญญาณอยางทุมเท โดยการกระตุน จูงใจ สงเสริม และสนับสนุน ใหทุกคนมีสวนรวมอยางกระตือ รือ

รน และกระทําตนเปนแบบอยางตามหลักความพอเพียง และศีลธรรมอันดี 

ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 68) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารวาการท่ีผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดภาพอนาคตขององคการ มีการสื่อสารโนมนาว

ครูในโรงเรียนไปสูการปฏิบัติตามวิสัยทัศน รวมกระตุนใหบุคลากรทํางานเต็มศักยภาพและ มีความคิด

สรางสรรค และท้ังนี้ผูบริหารตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  

สมัชชา จันทรแสง (2558, หนา 15) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวา ผูนํา

ตองเปน ผูมีวิสัยทัศนเพราะเปนพลังท่ีสรางความหมาย และวัตถุประสงคของการทํางานในองคการ 

เพ่ือใชเปนตัวกําหนดทิศทางและเปาหมายในการสรางอนาคตขององคการ ผูนําตองสามารถกระตุนให

เกิดความคิดสรางสรรคมีการเผยแพรวิสัยทัศนโดยการโนมนาวจูงใจใหเกิดความศรัทธา และรวมสาน

ฝนขององคการไดอยางเต็มความสามารถ 
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นนทิพร สานอย (2557, หนา 44) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปน

ความสามารถของผูนําในการมองเห็นในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไมเห็น เพ่ือกําหนดวิสัยทัศนองคการไดอยาง

ชัดเจน รวมไปถึงการใชอิทธิพลเหนือผูอ่ืนและจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามวิสัยทัศนขององคการเพ่ือท่ีจะ

นําองคการไปสูความสําเร็จ  

สุวิทย ยอดสละ (2556, หนา 30) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปนผูนํา

ท่ีมีความสามารถในการกําหนดภาพอนาคตของโรงเรียน โดยการสื่อสาร จูงใจ และโนมนาวไปสูการ

ปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน กระตุนใหบุคลากรทํางานเต็มศักยภาพ และกระทําตนเปนแบบอยางท่ีดีมี

คุณธรรม และจริยธรรม 

นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 25) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปน

ความสามารถของผูนําในการสรางวิสัยทัศน (Formulating) กําหนดทิศทางและเปาหมายเพ่ือสราง

อนาคต ขององคการ กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการทํางาน มีการเผยแพร

วิสัยทัศน (Articulating) โดยการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและรวมสานฝนตอวิสัยทัศนของ

องคการสามารถสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) โดยการ

สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน กระตุนการทํางานเปนทีม กระตุน

ใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มความสามารถโดยมุงเนนการกระจายและเพ่ิมอํานาจ

แกบุคลากร และการเปนแบบอยางท่ีดี (Role model) มีความซ่ือสัตยและยึดม่ันสิ่งท่ีถูกตองในการ

ทํางาน มีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หนา 39) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปน

ความสามารถของผูนําในการรูจักและเขาใจสภาพการณขององคการเปนอยางดี สามารถกําหนด

บทบาท และทิศทางขององคการไดอยางชัดเจน รวมถึงขยายความคิดใหคนยอมรับและปรับเปลี่ยนให

คนอ่ืนชวยทําใหกําลังใจกับทุกคนและบันทึกงานไวและเผยแพรอยางกวางขวาง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดอธิบายความหมายภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศน (Visionary leadership) หมายถึง ความสามารถของผูนําในการสรางและสื่อสารภารกิจ

หลักขององคการท่ีมาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน ระบบคานิยมได ดังนั้น พฤติกรรมท่ีสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะแสดงพฤติกรรม คือ สามารถอธิบายวิสัยทัศนและภารกิจหลักขององคการ

ตอคนอ่ืน ๆ ท้ังภายในและภายนอกองคการไดทําใหแนใจวาแผนกลยุทธขององคการและการปฏิบัติ 

งานสอดคลองกันกับวิสัยทัศนและภารกิจหลัก 

สุรีพันธุ เสนานุช (2553, หนา 31-33) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปน

ลักษณะของผูนําท่ีมีคุณสมบัติหลายประการท่ีเอ้ือตอความสําเร็จขององคการ โดยมีแนวทางในการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจนตั้งแตการสรางวิสัยทัศน การนําไปสูการปฏิบัติ การสรางโอกาส การสรางพลัง และ

การสรางจริยธรรมซ่ึงเปน ท่ียอมรับของบุคลากรในองคการ 
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พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หนา 195) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

วาเปนความสามารถของผูนําในการสรางวิสัยทัศนท่ีแหลมคมเปนวิสัยทัศนท่ีอธิบายใหเห็นวาองคการ

หรือประเทศในอนาคต มีลักษณะ มีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพท่ีดีข้ึนจากปจจุบันอยางไร 

Kapu (2009) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปนความสามารถของผูนําใน

การกําหนดวิสัยทัศนอยางชัดเจน โดยการกระตุนใหผูตามมีความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ สามารถ

สื่อสาร ถายโอนขอมูลขาวสารไดอยางชัดเจน สนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพผูตามอยาง

ตอเนื่องมีการสรางเครือขายและสรางนวัตกรรม 

Hatch (2005) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปนความสามารถของผูนํา

ในการคาดการณเหตุการณตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอสภาวการณในอนาคต ทําใหองคการสามารถ

ดําเนินงาน ไปสูเปาหมายขององคการ โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและความรับผิดชอบใหกับผูตามได

รวมกันตัดสินใจ ซ่ึงผูนําจะตองเปนผูนิเทศใหคําปรึกษาและสนับสนุนบุคลกรไดพัฒนาคุณภาพของ

ผลผลิตและการบริการ รวมถึงการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางทําใหผูตามเกิดความไววางใจ 

Robbins (2003) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาเปนความสามารถของผูนํา

ในการสราง และสื่อสารวิสัยทัศนในอนาคตขององคการ โดยชี้ใหเห็นวาองคการจะเจริญเติบโตและมี

สภาพท่ีดีข้ึน จากปจจุบันอยางนาเชื่อถือ นาสนใจ และ วิสัยทัศนเชนนี้หากไดรับการเลือก และปฏิบัติ

อยางเหมาะสม จะเปนพลังขับเคลื่อนตอการสรางอนาคตขององคการ ซ่ึงในกระบวนการนี้ทักษะ 

พรสวรรคและทรัพยากร จะถูกนํามาใชอยางเต็มท่ีเพ่ือทําใหวิสัยทัศนปรากฏเปนจริง 

จากแนวคิดของนักวิชาการผูวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการเขาใจ และเห็นภาพปจจุบันขององคการเพ่ือ

เปลี่ยนแปลงองคการไปสูภาพใหมในอนาคตท่ีดีกวา โดยมีทิศทางอยางชัดเจน มีความเปนไปไดจริง 

โดยการกระตุน จูงใจ สงเสริม และสนับสนุน ใหทุกคนมีสวนรวมอยางกระตือรือรน สามารถปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนขององคการเพ่ือท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จ 

2.1.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

มีนักวิชาการไดศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนไวดังนี้ 

กรวัฒน อัตชู (2559, หนา 23) ไดสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนํา 

เชิงวิสัยทัศนซ่ึงแบงเปน 4 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี 

ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 84) ไดสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนซ่ึงแบงเปน 5 องคประกอบ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4) การเปนแบบอยางท่ีดี และ 5) การเพ่ิมพลังอํานาจ 
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สมัชชา จันทรแสง (2558, หนา 9) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนแบงเปน 3 องคประกอบ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

นนทิพร สานอย (2557, หนา 49) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศน ไว 3 ประการ คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

สุวิทย ยอดสละ (2556, หนา 45) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนดังนี้คือ1) การสรางวิสัยทัศน (Formulating) เปนความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ในการ

สรางภาพอนาคตขององคการไดอยางชัดเจนโดยการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ วิเคราะหสภาพการณ

ท้ังภายในและภายนอกองคการ แลวนํามาวิเคราะห กําหนดภาพท่ีพึงประสงคในอนาคตขององคการ

ไปสูใหบรรลุเปาหมายท่ีมุงไว 2) การสื่อสารวิสัยทัศน (Communicating) ความสามารถของผูบริหาร

โรงเรียนในการสื่อสารใหคนอ่ืนเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน ยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน รวมถึง

การโนมนาว จูงใจให หรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศน โดยการใชคําพูด สัญลักษณ การ

กระทํา และการใหรางวัล 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) ความสามารถของผูบริหาร

โรงเรียนในการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริง โดยอาศัยความรวมมือ ทุมเทกําลังกายความคิด และ

ความพยายามของสมาชิกภายในองคการเพ่ือใหวิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนนั้นดําเนินไปเปนผลสําเร็จ 4) การ

เปนแบบอยางท่ีดี (Role model) ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการประพฤติตนเปนคนมี

คุณธรรม จริยธรรม โดยสรางความนาเชื่อถือ และไววางใจ เปนท่ีศรัทธาของทุกคนท่ีเก่ียวของ และเปน

ผูท่ีอุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และ 5) การเพ่ิมพลังอํานาจ (Empowerment) เปนการเพ่ิมศักยภาพ

ของบุคคลโดยผูบังคับบัญชาถายโอนอํานาจ ใหอิสระในการตัดสินใจ และจัดหาทรัพยากรในการ

ปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคคล

เกิดความสามารถในทํางานและแกปญหาตาง ๆ ไดบรรลุผลสําเร็จของตนเองและองคการ 

นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 45) ไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

พบวา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (visionary leadership) มีจํานวน 4 องคประกอบ คือ

1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) 2) การเผยแพรวิสัยทัศน (articulating) 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน (implementing) และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี (role model) 

ไพฑูรย สินลารัตน (2553) ไดอธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศน ตองมีความสามารถในการกําหนดเปหมาย กําหนดสาระตามเปาหมาย และกําหนดวิธีการ

ตามเปาหมาย และสาระนั้น ผูนําเชิงวิสัยทัศนจึงตองมีความเกง รอบรู มีวิธีการ พรอมกันไป ไมใช

ชํานาญเฉพาะวิธีการบริหารแตขาดความรูในทิศทางหรือวิสัยทัศน สามารถแยกเปนองคประกอบของ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ท่ีสําคัญ อันประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) 2) การเผยแพร
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วิสัยทัศน (articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing) และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี 

(role mode) 

สมชาย เทพแสง (2552, หนา 84-90) ไดอธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนดังนี้คือ 1) การกําหนดวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน 2) การเพ่ิมพลังอํานาจใหบุคลากร

ทํางานเต็มศักยภาพดวยความเต็มใจ 3) การปฏิบัติงานท่ีเนนการทํางานเปนทีมและสรางทีมงานให

เขมแข็ง 4) ใชหลักของมนุษยสัมพันธ และ 5) การสรางเครือขายเพ่ือระดมทรัพยากรและสรรพกําลัง

จากภายนอกใหเกิดความเจริญกาวหนาและมีคุณภาพ 

Rock (2009) ไดอธิบายเรื่องของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนวาสามารถแยกเปนองคประกอบ

ไดดังนี้ 1) การสรางวิสัยทัศน (formulating) 2) การเผยแพรวิสัยทัศน (articulating) 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน (implementing) และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี (rolemode) 

Kapur (2007) ไดศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพร

วิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4) การประเมินวิสัยทัศน 5) การเปนแบบอยางท่ีดี และ 6) การ

สรางนวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง 

DuBrin (2006) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน 

ศึกษา ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาตองเตรียม และใชแหลงขอมูลตาง ๆ 

เพ่ือใหมีขอมูลขาวสารใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได จากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย ตามความจําเปน โดย

ไดเสนอข้ันตอน ท่ีจะนําไปสูการสรางวิสัยทัศน ไดแก วิเคราะหสภาพแวดลอม วิเคราะหองคการ 

กําหนดทักษะท่ีจําเปนในการดําเนินงานใหสําเร็จ ประเมินปญหาและโอกาสท่ีเอ้ืออํานวย ประเมิน 

และตัดสินใจเลือก ท้ังนี้โดยใชขอมูล เพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตองวา ปจจุบันโรงเรียนมีสภาพเปน

อยางไรและตองการใหเปนอยางไรในอนาคต 2) การเผยแพรวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาไมใชเพียง 

แตสรางวิสัยทัศนเทานั้น แตจะตองสื่อสารวิสัยทัศน ใหคนอ่ืน ๆ รับทราบ และนําไปสูการปฏิบัติดวย

วิธีการตาง ๆ โดยการสื่อสารภาพท่ีคิด ขาย หรือขยายความคิด ความเชื่อ แนวคิดของตนใหบุคคลท่ี

เก่ียวของไดรับรู เขาใจ เพ่ือใหเกิดวิสัยทัศนรวมขององคการซ่ึงเปนท่ียอมรับของทุกคน และ 3) การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนเปนการนําวิสัยทัศนเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติจริง โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศนของ

ตนเองไปสูนโยบาย แผนกลยุทธ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษาใหเกิดข้ึนจริงใน

อนาคต 

Thompson (2005) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน แยกองคประกอบ ของ

ภาวะผูนํา เชิงวิสัยทัศนท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การ

ปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน 4) การประเมินวิสัยทัศน 5) การเพ่ิมพลังอํานาจ 6) มนุษยสัมพันธ และ 7) การ

ทํางานเปนทีม 
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Zaccaro & Banks (2004) ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนซ่ึงผลการศึกษา

พบวาพฤติกรรมท่ีบงบอกถึงความเปนผูนําเชิงวิสัยทัศนประกอบดวย 1) การกําหนดวิสัยทัศนท่ีตอง 

การใหเกิดข้ึน ในอนาคต 2) การสื่อสารใหผูอ่ืนทราบดวยคําพูด 3) การกระทําเพ่ือใหมองเห็นภาพใน

ผลสําเร็จท่ีตองการ และ 4) ผูนําจะสรางความไววางใจและใหความสําคัญกับผูอ่ืนมากกวาตนเอง 

Sashkin & Sashkin (2003) ซ่ึงไดกลาวถึงบริบท 3 ประการของผูนําท่ีมีวิสัยทัศน คือ 

พฤติกรรมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และการสรางวัฒนธรรม  

ผูมีวิสัยทัศน สามารถแยกเปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) การ

สรางวิสัยทัศน (formulating) 2) การเผยแพรวิสัยทัศน (articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

(implementing) และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี (role model) 

Kahan (2002) ไดอธิบายถึงภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนจะเปนผูนําท่ีมีลักษณะดังนี้คือ 1) การ

เปนแบบอยางดานจริยธรรมโดยจริยธรรมของผูนําเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน 2) ความสามารถของ

ผูบริหารโรงเรียนในการกระตุนโนมนาวจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนขององคการ 3) การ

ทํางานเปนทีม 4) การอบรมพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 5) การสงเสริมสนับสนุนใหสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ๆ การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหม ๆ และ 6) การจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ขององคการใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสูเปาหมายองคการ 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศน ดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนําแนวคิดของนักวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศจํานวน 15 

คนสําหรับ การวิจัยในครั้งนี้ท่ีมีความถ่ีในระดับสูงจะเห็นไดวามี 4 องคประกอบไดแก 1) การสราง

วิสัยทัศน 2) การสื่อสารวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี เปนองค 

ประกอบท่ีมีความท่ีสูงคือ 14, 14, 14 และ 9 ตามลําดับ แสดงวานักวิชาการท้ัง 15 คนมีความเห็น

สอดคลองกันวาเปนองคประกอบท่ีดีและจําเปนตอการมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมาวิเคราะหและ

สังเคราะห เพ่ือกําหนดเปนองคประกอบภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหารสถานศึกษาจากทัศนะของนักวิชาการ 
 

องคประกอบ 

ภาวะผูนํา 
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คว
าม

ถี่ 

1. การสรางวิสัยทัศน                14 

2. การสื่อสารวิสัยทัศน                14 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน                14 

4. การเปนแบบอยางท่ีดี                9 

5. การเสริมสรางพลังอํานาจ                4 

6. การทํางานเปนทีม                4 

7. การใชนวัตกรรมใหม ๆ                2 

8. การประเมินวิสัยทัศน                2 

9. คิดสรางสรรค                2 

10. การมีสวนรวม                1 

11. การสรางความไววางใจ                1 

12. การสรางเครือขาย                1 

13. การใชมนุษยสัมพันธ                1 

14. การอบรมพัฒนาบุคลากร                1 

15. การจัดสภาพแวดลอม                1 
 

จากตารางท่ี 2.1 พบวา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ท่ี

ผูวิจัย นํามาสังเคราะหจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศพบวา 

นักวิชาการ นักวิจัย จํานวน 15 ทานซ่ึงแนวคิดแตละทานไดนําเสนอทัศนะเก่ียวกับองคประกอบของ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนสรุปไดวามีองคประกอบท่ีบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวนท้ังสิ้น 15 องคประกอบ ผูวิจัยจึงพิจารณาคัดเลือกองคประกอบท่ีมีความถ่ีตั้งแต 9 ข้ึนไป นํามา

เปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ได 4 องคประกอบ คือ 1) การ

สรางวิสัยทัศน 2) การสื่อสารวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี  
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จากองคประกอบขางตนสามารถเขียนรูปแบบองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษาดังแผนภูมิท่ี 2.1 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 2.1 รูปแบบองคประกอบภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

 

จากแผนภูมิท่ี 2.1 พบวา ผูวิจัยไดนํามากําหนดเปนองคประกอบภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ได 4 องคประกอบ คือ  

1. การสรางวิสัยทัศน (formulating) 

2. การสื่อสารวิสัยทัศน (articulating) 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing)  

4. การเปนแบบอยางท่ีดี (role model) 

องคประกอบท่ี 1 การสรางวิสัยทัศน (formulating) 

มีนักวิชาการหลายทานท่ีไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสรางวิสัยทัศนไวดังตอไปนี้  

กรวัฒน อัตชู (2559, หนา 24) สรุปวาการสรางวิสัยทัศน คือ การกําหนดวิสัยทัศนหมาย 

ถึงการท่ีผูบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโย รวมกับบุคลากรกําหนดภาพในอนาคตท่ีมีการสรางและ

พัฒนา ใหแตกตางจากภาพปจจุบันอยางชัดเจนดวยจากการระดมความคิดของทุกคนโดยไมขัดตอเปา 

ประสงค ขององคการ เปนภาพท่ีเฉพาะเจาะจง เปนไปได นาเชื่อถือ ดึงดูดใจ และทุกคนสามารถเห็น

แนวทางท่ีจะไปสูภาพนั้นอันจะทําใหองคการมีความหวัง และมีความเชื่อวาองคการจะมีสภาพท่ีดีข้ึน

กวาสภาพเดิม 

ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 88) สรุปวาการสรางวิสัยทัศน คือ ความสามารถของ

ผูบริหารโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพการณท้ังภายในและภายนอก

องคการนํามาวิเคราะหกําหนดภาพท่ีพึงประสงคไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายท่ีมุงหวังไวในอนาคต

ขององคการไดอยางชัดเจน 

การสรางวิสัยทัศน 

การสื่อสารวิสัยทัศน 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

การเปนแบบอยางท่ีดี 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหาร 
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สมัชชา จันทรแสง (2558 , หนา 31) สรุปวาการสรางวิสัยทัศนคือพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถึง การเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหสภาพการณท้ังภายในและภายนอกองคการของผูบริหารสถาน 

ศึกษา โดยการกําหนดทิศทางและเปาหมายเพ่ือสรางอนาคตผานวิสัยทัศนขององคการมองปญหาท่ี

เกิดข้ึนในองคการวาเปนสิ่งทาทายกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการทํางาน 

นนทิพร สานอย (2557, หนา 51) สรุปไววา การสรางวิสัยทัศน หมายถึง ผูนําหรือ

ผูบริหารสามารถสรางภาพของอนาคตไดอยางชัดเจน โดยตองอาศัยการเก็บขอมูล การวิเคราะห

ขอมูล และการสังเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดผลดีท่ีสุดกับสถานศึกษา 

สุวิทย ยอดสละ (2556, หนา 61) สรุปไววา การสรางวิสัยทัศน หมายถึงความสามารถ

ของผูบริหารโรงเรียนในการสรางภาพอนาคตขององคการไดอยางชัดเจนโดยการเก็บรวบรวมขอมูล

เก่ียวกับวิเคราะหสภาพการณท้ังภายในและภายนอกองคการแลวนํามาวิเคราะหกําหนดภาพท่ีพึง

ประสงคในอนาคต ขององคการไปสูใหบรรลุเปาหมายท่ีมุงหวังไว 

พิมพอร สดเอ่ียม (2554, หนา 744) ไดกลาวสรุปวา การสรางวิสัยทัศน หมายถึง การ

กําหนดภาพในอนาคตท่ีบงบอกถึงความเปนเลิศขององคการ ซ่ึงวิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนจะเปนตัวบงชี้

ทิศทางของอนาคต จะมีแนวโนมเปนไปในทิศทางใด ผลท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจะเปนอยางไร โดยท่ีการ

สรางวิสัยทัศนมีข้ันตอน ท่ีสําคัญ คือ การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามาสรางวิสัยทัศน การวิเคราะห

ขอมูล การนําขอมูลมาสังเคราะห การถายทอดวิสัยทัศนแกผูท่ีเก่ียวของในองคการ ประเมินผลจาก

ขอมูลปอนกลับหลังจากการถายทอดวิสัยทัศนและปรับปรุงวิสัยทัศนใหเกิดความสอดคลองเหมาะสม

และมีความเปนไปไดในเชิงปฏิบัต ิ

นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 52) สรุปวาการสรางวิสัยทัศนหมายถึงพฤติกรรมการ

แสดงออก ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหสภาพ 

การณท้ังภายใน และภายนอกองคการโดยการกําหนดทิศทางและเปาหมายเพ่ือสรางอนาคต ผาน

วิสัยทัศนของโรงเรียน มองปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคการวาเปนสิ่งทาทายกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค

และคิดนอกกรอบ ในการทํางานและสรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนความคิดสรางสรรคได 

จิติมา วรรณศรี (2550, หนา 32) อธิบายการสรางวิสัยทัศนเปนการสรางภาพท่ีตองการ

จะเปนในอนาคตของสถานศึกษาโดยมีท่ีมาจากการมีความรู การมีขอมูลขาวสาร การเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษารวมท้ังมีความสามารถในการวิเคราะห

ขอมูลสังเคราะหขอมูลผสมผสานกับความคิดสรางสรรค 

ชลาลัย นิมิตบุตร (2550, หนา 34) อธิบายวา การสรางวิสัยทัศนหมายถึงผูบริหารสถาน 

ศึกษาสามารถสรางภาพในอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจนวาประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดของโรงเรียนท่ี

ตองการ อยางแทจริงคืออะไรท้ังนี้โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหขอมูลและการ

สังเคราะหขอมูลของผูบริหารสถานศึกษา 
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Willmore (2002, pp. 20-21) ไดอธิบายถึงความหมายการพัฒนาวิสัยทัศนหรือการสราง

วิสัยทัศนวา วิสัยทัศนจะบอกถึงสภาพปจจุบันและสภาพท่ีตองการจะเปนในอนาคตจากวิสัยทัศนท่ี

สรางข้ึนทุกสิ่ง ในสถานศึกษาตองสอดคลองกับวิสัยทัศนท้ังเปาหมายและกลยุทธเพ่ือใหประสบผล 

สําเร็จตามท่ีมุงหวัง 

DuBrin (2006, p. 94) ไดอธิบายถึงการสรางวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษาตองเตรียม และ

ใชแหลงขอมูลตาง ๆ เพ่ือใหมีขอมูลขาวสารใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

ตามความจําเปนโดยไดเสนอข้ันตอนท่ีจะนําไปสูการสรางวิสัยทัศนไดแกวิเคราะหสภาพแวดลอม

วิเคราะหองคการกําหนดทักษะท่ีจําเปนในการดําเนินงานใหสําเร็จประเมินปญหาและโอกาสท่ีเอ้ือ 

อํานวยประเมิน และตัดสินใจเลือกท้ังนี้โดยใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตองวาปจจุบันโรงเรียนมี

สภาพเปนอยางไร และตองการใหเปนอยางไรในอนาคต 

Locke (1991, pp. 53-54) ไดเสนอแนวคิดวาการสรางวิสัยทัศนของผูนําไดมาจากวิธีการ

ดังตอไปนี้ 1) การเก็บรวบรวมขอมูลหมายถึง การสนทนาพูดคุยและฟงความคิดเห็นจากบุคคลตาง ๆ 

ท้ังในองคการและนอกองคการ 2) การจัดกระทําขอมูลหมายถึง การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีมี

อยูเพ่ือนําไปกําหนดวิสัยทัศนของผูนําซ่ึงตองอาศัยความรูความสามารถของผูนําในเรื่องตอไปนี้คือการ

มีสายตา ยาวไกลความเขาใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององคการความเขาใจถึงผลกระทบตาง ๆ ท่ี

อาจเกิดข้ึนและแนวโนมของโลกในอนาคตความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององคการความ 

สามารถใน การคาดคะเนแรงตอตานอันอาจเกิดข้ึนการมีความพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ตนเองไดตลอดเวลา 3) การถายทอดวิสัยทัศนของตนออกมาเปนถอยคําไดอยางชัดเจนมีพลังในการ

กระตุนใหสมาชิกทุกคนทํางานเพ่ือเปาหมายขององคการท้ังนี้ถอยคําท่ีแสดงวิสัยทัศนนั้นควรมีลักษณะ

ยนยอชัดเจนทาทายมุงอนาคตม่ันคงปรารถนาท่ีจะบรรลุใหได 

Ellis & Joslin (1990, p. 5) มีความคิดเห็นวาทุกโรงเรียนยอมมีศักยภาพเฉพาะของตนท่ี

จะกระทําบางสิ่งบางอยางไดดีดังนั้นในการกําหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจึงตองศึกษาสภาพของ

โรงเรียนในปจจุบันวามีจุดเดนจุดดอยดานใดโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกทุกคนในโรงเรียน

แลวนําขอมูลท่ีไดมาสังเคราะหเปนภาพรวมของโรงเรียนเพ่ือตัดสินใจวาจะวางทิศทางการพัฒนา

โรงเรียนไปทางใด 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปวา การสรางวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความ 

สามารถในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหสภาพการณท้ังภายในและภายนอกนํามาวิเคราะหเพ่ือ

กําหนดทิศทางใหเกิดภาพอนาคตท่ีชัดเจน ดวยการระดมความคิดเห็นของทุกคน นําไปสูการปฏิบัติให

บรรลุเปาหมายท่ีวางไวมีกระตุน สรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการ

ทํางาน  
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องคประกอบท่ี 2 การส่ือสารวิสัยทัศน (articulating) 

มีนักวิชาการหลายทานท่ีไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสื่อสารวิสัยทัศน ไวดังตอไปนี้ 

กรวัฒน อัตชู (2559, หนา 25) สรุปวาการสื่อสารวิสัยทัศนหมายถึงกระบวนการท่ี

ผูบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิไทไชโยโนมนาว จูงใจ และถายทอดวิสัยทัศนขององคการโดยใชชอง 

ทางท่ีหลายหลาย ผานความรูสึกเชิงบวกอยางสมํ่าเสมอ ไมวาจะเปน การบอกกลาวอยางเปนทางการ 

หรือไมเปนทางการ การอบรม การสัมมนา การประชุมหารือ หรือวิธีการอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึง ท้ังภายใน

และภายนอกองคการ ท้ังนี้ตองมีความกระชับ ชัดเจน เขาใจงาย และชี้ใหเห็นถึงคุณคาและ 

คุณประโยชนของวิสัยทัศนท่ีผูเก่ียวของ จะไดรับ 

ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 91) สรุปวาการสื่อสารวิสัยทัศน (Communicating) 

หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถ ในการสื่อสารอธิบายหรือการจูงใจโนมนาวใหคนอ่ืนเกิด

ความเขาใจ ตอวิสัยทัศนของโรงเรียนไดอยางชัดเจน เกิดการยอมรับ และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติเปนแนว 

ทางเดียวกัน 

สมัชชา จันทรแสง (2558 , หนา 34) สรุปวาการเผยแพรวิสัยทัศนคือพฤติกรรมท่ีแสดง 

ออกถึงความสามารถในการสื่อสารใหผูฟงมีความเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจนยอมรับ และเต็มใจท่ี

จะปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะในการสื่อสารรวมถึงพฤติกรรมใน

การแสดงออกถึงการโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนอยากอุทิศตนและ

ทุมเทความพยายามมากข้ึนเปนพิเศษเชื่อม่ันและยอมรับในวิสัยทัศนวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย

รวมกันไดโดยเห็นคุณคา และใหความสําคัญกับองคการ  

สุวิทย ยอดสละ (2556, หนา 64) กลาวสรุปไดวาการสื่อสารวิสัยทัศน (Communicating) 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการสื่อสารอธิบายหรือการจูงใจโนมนาวใหคนอ่ืนเกิด

ความเขาใจ ตอวิสัยทัศนไดอยางชัดเจนยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

พิมพอร สดเอ่ียม (2554, หนา 746) ไดกลาวสรุปวา การการสื่อสารวิสัยทัศน หมายถึง 

ผูบริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารใหคณะครูมีความเขาใจวิสัยทัศนของตนเองไดอยางชัดเจน ยอมรับ 

และเต็มใจ ท่ีจะปฏิบัติงานท้ังหลายเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน โดยการใชคําพูดสัญลักษณ การกระทํา การ

ใหรางวัลผูใตบังคับบัญชา และการยกยองชมเชย 

นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 56) การเผยแพรวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออก ของผูบริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารใหครูและผูเก่ียวของมี

ความเขาใจในวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน ยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น ซ่ึง

ผูบริหารโรงเรียนตองมีทักษะ ในการสื่อสาร รวมถึงพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการโนมนาว จูงใจ

ใหหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศน อยากอุทิศตนและทุมเทความพยายามมากข้ึนเปน

พิเศษเชื่อม่ันและยอมรับในวิสัยทัศน วาจะสามารถบรรลุเปาหมายรวมกันได โดยเห็นคุณคาและให

ความสําคัญกับองคการ 
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ทองใบ สุดชาลี (2551) ไดกลาววา การเผยแพรวิสัยทัศน คือความสามารถของผูนําในการ

สื่อสารวิสัยทัศนใหบุคคลากรขององคการรวมท้ังบุคคลภายนอก ไดเกิดความเขาใจตรงกันในอันท่ีจะ

เกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมท่ีจะเกิดข้ึน การเลือกใชวิธีการสื่อสารจะตองมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังความสามารถ ในการสรางเครือขายการสื่อสารกับบุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกองคการใหเกิดการยอมรับวิสัยทัศนขององคการ 

DuBrin (2006, p. 94) ไดอธิบายถึงการเผยแพรวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษาไมใชเพียง 

แตสรางวิสัยทัศนเทานั้นแตจะตองสื่อสารวิสัยทัศนใหคนอ่ืน ๆ รับทราบและนําไปสูการปฏิบัติดวย

วิธีการตาง ๆ โดยการสื่อสารภาพท่ีคิดขายหรือขยายความคิดความเชื่อแนวคิดของตนใหบุคคลท่ีเก่ียว 

ของไดรับรูเขาใจเพ่ือใหเกิดวิสัยทัศนรวมขององคการซ่ึงเปนท่ียอมรับของทุกคน 

Zaccaro & Banks (2004, pp. 367-380) เสนอวิธีการจะแสดงใหผูอ่ืนทราบถึงวิสัยทัศน 

หรืออนาคตท่ีเปนไปไดนั้นจําเปนจะตองสื่อสารใหผูอ่ืนทราบเกิดความเขาใจและยอมรับซ่ึงสามารถ

ดําเนินการ ไดหลายแนวทางโดยการใชวาทศิลปเชนการใชอุปมาการเขียนเปนคําขวัญการ เขียนเปน

ขอความ ท่ีมีความหมายการใชภาพสัญลักษณใด ๆ ท่ีเปนตัวแทนของวิสัยทัศน 

Hackman Schmitt-Oliver & Tracy (2002, pp. 46-47) ไดกลาววาการสื่อสาร

วิสัยทัศน ท่ีมีประสิทธิผลท้ังภายในองคการและไปสูชุมชนควรใชสื่อสารทางสายตา การนําเสนอดวย

การเขียนและการพูด ซ่ึงการกระทําหรือการแสดงออกของสมาชิกในโรงเรียนเปนการเผยแพร

วิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุดและกลาววาขอความท่ีเปนวิสัยทัศนจะตองสามารถเห็นไดจากประกาศรายวัน ราย

สัปดาห ในจดหมายขาวหรือคูมือดําเนินงาน ปายประชาสัมพันธ เว็บไซต โฮมเพจหรือหนังสือพิมพ

ของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองใชโอกาสท่ีจะนําเสนออยางมีประสิทธิผลทุกวันเพ่ือเผยแพร

วิสัยทัศนของโรงเรียน ท้ังนี้ตองคํานึงถึงสาร (message) ท่ีจะตองการสื่อสารออกไปรวมท้ังวิธีการท่ีใช

ใหเหมาะสมอาจเปนการพูดหรือเปนการกระทํา สื่อสัญลักษณอ่ืน ๆ โดยจําเปนตองสังเกตจาก

ปฏิกิริยาขิงผูฟงรวมท้ังคํานึงถึงภูมิหลังความสนใจของรับสารและเวลาท่ีใชดวย 

Wilmore (2002, p. 21) กลาวไววา หากไดวางแผนการเดินทางเอาไวแลว แตไมบอก ให

ผูเก่ียวของทราบวาจะไปท่ีไหน เม่ือไหร เขายอมไมสามารถใหความชวยเหลือในการเดินทางไป ใหถึง

จุดหมายได ดังนั้นการสื่อสารวิสัยทัศนใหทุกคนทราบ รวมท้ังเชิญชวนใหผูเก่ียวของมามีสวนรวมจึง

เปนสิ่งจําเปน ซ่ึงอาจสื่อสาร โดยการพูด การบอกกลาว หรือการเขียนเปนขอความ 

Georiades & Macdonell (1998, pp. 130-131) ไดกลาวา แนวทางการสื่อสารวิสัย 

ทัศนแบงไดเปน 3 กลุม ดังนี ้1) การใชถอยคํา (word) โดยเปนเรื่องเลา คําขวัญและละคร 2) การใช

สื่อทางสายตา (visuals) โดยใชภาพรูปปน สัญลักษณ ภาพกราฟก และ 3) การสัญลักษณ (symbols) 

โดยใชอุปมาอุปไมย เรื่องเลานิทาน เพลงหรือการแสดงการละคร เปนตน 
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จากแนวคิดขางตนผูวิจัยกลาวโดยสรุปไดวา การสื่อสารวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถาน 

ศึกษามีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางท่ีหลากหลาย ท้ังการอบรม การใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย หรืออ่ืน ๆ เพ่ืออธิบายโนมนาวใหผูอ่ืนเกิดความเขาใจยอมรับและเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน เกิดความเชื่อม่ันวาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกันได 

องคประกอบท่ี 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (implementing)  

มีนักวิชาการหลายทานท่ีไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสื่อสารวิสัยทัศน ไวดังตอไปนี้ 

กรวัฒน อัตชู (2559, หนา 26) สรุปวาการปฏิบัติตามวิสัยทัศนหมายถึงการท่ีผูบริหาร

โรงเรียน ในเครือมูลนิธิไทไชโย ลงมือดําเนินการบริหารจัดการใหท่ีสามารถเห็น เปนรูปธรรมได  

เพ่ือทําใหวิสัยทัศน ท่ีกําหนดไวเปนจริง เชน จัดการประชุมระดมความคิดและกลั่นกรองเพ่ือรวมกัน

จัดทําแผนงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคการท่ีกําหนดไว การสงเสริม สนับสนุนกิจกรรม

บางอยางเพ่ือเสริมสรางวิสัยทัศนขององคการใหดีข้ึน ศึกษาดูงาน เชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญ มาบรรยาย

เรื่องท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศน ขององคการ มีการจัดทําคูมือการประเมินผลวิสัยทัศนองคการมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการบูรณาการวิสัยทัศนขององคการมีการสรางบรรยากาศเปดรับฟงจากทุกภาคสวนในเรื่อง

วิสัยทัศนขององคการ และสรางบรรยากาศใหมีความรูสึก รวมใจ และเต็มใจในการปฏิบัติงานให

บรรลุผลภายใตวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 91) สรุปวาการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) 

หมายถึงผูบริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริงโดยอาศัยความ

รวมมือทุมเทความสามารถและความพยายามของบุคลากรภายในโรงเรียน ดําเนินการสู วิสัยทัศนท่ี

สรางข้ึนนั้นใหเปนผลสําเร็จ  

สมัชชา จันทรแสง (2558 , หนา 36) สรุปวาการปฏิบัติตามวิสัยทัศนคือพฤติกรรมท่ี

แสดงออก ถึงความสามารถในการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริงโดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

เชื่อมโยงและ แปลงวิสัยทัศนไปสูนโยบายเปาหมายแผนงานโครงการขององคการสงเสริมสนับสนุน 

ใหบุคลากรไดมีสวนรวม ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนกระตุนการทํางานเปนทีมกระตุนใหบุคลากรไดใช

ศักยภาพในการทํางาน อยางเต็มความสามารถโดยมุงเนนการกระจายและเพ่ิมอํานาจแกบุคลากร 

สุวิทย ยอดสละ (2556, หนา 68) สรุปไดวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementing) 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริงโดยอาศัยความ

รวมมือทุมเทความสามารถและความพยายามของบุลากรภายในโรงเรียน เพ่ือใหวิสัยทัศนท่ีสรางข้ึน

นั้นดําเนินไปเปนผลสําเร็จ 

พิมพอร สดเอ่ียม (2554, หนา 746) ไดกลาววา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถึง การนํา

วิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนไปสูการปฏิบัติท่ีแทจริง โดยความรวมมือ ทุมเทกําลังกาย กําลังความคิด และ

ความพยายามของสมาชิกในโรงเรียนเพ่ือใหวิสัยทัศนท่ีสรางข้ึน ดําเนิน ๆ ไปเปนผลสําเร็จ นั้นคือเปน
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การรวมพลังเพ่ือบรรลุสภาพการณในอนาคตท่ีปรารถนา ซ่ึงเปนการปรับปรุงโรงเรียนใหดีหรือใหมี

ความเปนเลิศ ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจําเปนจะตองกระตุนใหสมาชิกทุกคนนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติให

วิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนมาประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 

นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 60) ไดกลาวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนําวิสัยทัศนไปสู

การปฏิบัติไดจริง ท้ังนี้โดยการเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศนไปสูนโยบายเปาหมายแผนงานโครงการ

ขององคการรวมถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาโดยการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศนกระตุนการทํางานเปนทีมกระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทํางานอยาง

เต็มความสามารถโดยมุงเนนการกระจายและเพ่ิมอํานาจแกบุคลากร 

ชลาลัย นิมิบุตร (2550, หนา 41) สรุปไววา การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถึง การท่ี

ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติจริงไดเปนผลสําเร็จท้ังนี้โดยวิธีการหลอมวิสัยทัศน

ของตนลงไปสูนโยบายเปาหมายแผนงานโครงการกิจวัตรประจําวันของโรงเรียนและโดยการสราง

ความสัมพันธอันดี กับคณะครู 

DuBrin (2006, p. 94) ไดอธิบายถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศนเปนการนําวิสัยทัศนเชื่อมโยง 

ไปสูการปฏิบัติจริงโดยวิธีการแปลงวิสัยทัศนของตนเองไปสูนโยบายแผนกลยุทธแผนงานโครงการและ

กิจกรรม ของสถานศึกษาใหเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

Zaccaro & Banks (2004, pp. 367-368) ไดกลาวถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศนไววา 

แนวทาง ท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนไดมี 2 แนวทาง คือ  

1) โดยการหลอมรวมวิสัยทัศนนั่นลงในปรัชญาของโรงเรียนและกําหนดนโยบายโครงการ 

เพ่ือนําปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง และ2) โดยการสรางความสัมพันธอันดีกับสมาชิกแตละคน 

ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี แสดงออกถึง

วิสัยทัศนของตนอยางเดนชัด วางตนใหเปนท่ีไววางใจ มีความม่ันใจในตนเองและเคารพความเห็น 

ของผูอ่ืน 

Russell & Stone ( 2002, pp. 145-157) ไดกลาวถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศนเปนการนํา

วิสัยทัศนท่ีสรางข้ึนไปสูการปฏิบัติจริงโดยความรวมมือของสมาชิกในองคการเพ่ือใหวิสัยทัศนท่ีสราง

ข้ึนบรรลุผลสําเร็จวิสัยทัศนท่ีดีท่ีสามารถนําเสนอภาพในอนาคตขององคการไปในทางท่ีดีกวาเดิม 

นั้น จะไมกอใหเกิดประโยชน ใด ๆ แกองคการจนกวาจะไดนําวิสัยทัศนนั้นลงสูการปฏิบัติการสราง

วิสัยทัศนและสามารถบริหารจัดการ ใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศนนั้นไดยอมแสดงถึง

สมรรถนะขององคการซ่ึงจะสรางใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันดังนั้นผูบริหารระดับสูงนอกจาก

จะตองมีความสามารถในการสรางวิสัยทัศน และเผยแพรวิสัยทัศนแลวทักษะท่ีตองมีเชนเดียวกันคือ

การกําหนดกลยุทธนโยบายและโครงการท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนสวนผูบริหารระดับกลางจะตอง
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สามารถแปลงวิสัยทัศนลงสูแผนระยะกลาง (3-5 ป) และแผน กลยุทธระยะสั้นได (1-2 ป) รวมท้ัง

ผูบริหารระดับลางตองสามารถปฏิบัติตามแผนไดทันที (1 สัปดาห-1 ป) ตามกรอบของระยะเวลาและ

การปฏิบัติการเปลีย่นแปลงตามท่ีกําหนดไว 

Hackman Schmitt-Oliver & Tracy (2002, p. 47) ไดกลาวสอดคลองกันวา การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนโดยผานกระบวนการวางแผนกลยุทธจะเปนผลสําเร็จก็ตอเม่ือไดรับการสนับสนุน 

เนนย้ํา และใหความสําคัญจากผูบริหารขององคการ รวมท้ังการยอมรับและความรูสึกเปนเจาของ

ความผูกพัน ของสมาชิกทุกคนในองคการ การมีความรับผิดชอบและชวยเหลือเพ่ือทําใหวิสัยทัศนของ

โรงเรียน กลายเปนความจริง 

Wilmore (2002, pp. 21-22) กลาววา การปฏิบัติเพ่ือใหประสบความสําเร็จตาม

วิสัยทัศนนั้นจะตองจัดการเก่ียวกับองคประกอบตาง ๆ อันไดแก เปาหมาย งบประมาณ และ

ทรัพยากรอ่ืน ๆ ใหดําเนินการสอดคลองกับวิสัยทัศนโดยตองระบุเปาหมายและแผนกลยุทธอยาง

ละเอียด รวมท้ังกิจกรรมทุกอยาง กลยุทธการจัดการเรียนการสอน การวางแผนหลักสูตรและอ่ืน ๆ 

ตองสอดคลองและมุงสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนสถานศึกษา 

จากแนวคิด ทฤษฎีขางตนผูวิจัยสรุปไดวาการปฏิบัติตามวิสัยทัศนหมายถึง ผูบริหารสถาน 

ศึกษา มีความสามารถในการนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติไดจริงท้ังนี้โดยการเชื่อมโยงและแปลง

วิสัยทัศนไปสูนโยบาย เปาหมาย แผนงาน โครงการ มีการสงเสริมสนับสนุน ใหบุคลากรไดมีสวนรวม

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนกระตุนการทํางานเปนทีมใหบุคลากรไดใชศักยภาพในการทางานอยางเต็ม

ความสามารถมีการกระจายอํานาจใหบุคลากร 

องคประกอบท่ี 4 การเปนแบบอยางท่ีดี (role model) 

มีนักวิชาการหลายทานท่ีไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสื่อสารวิสัยทัศน ไวดังตอไปนี้ 

กรวัฒน อัตชู (2559, หนา 27) สรุปวาการเปนแบบอยางท่ีดีหมายถึงการท่ีผูบริหาร

โรงเรียน ในเครือมูลนิธิไทไชโย มีความประพฤติเปนแบบอยางในเรื่อง ความกระตือรือรน มุงม่ัน 

ผูกพัน และอุทิศตน ในการปฏิบัติงานท้ังนี้ตองมีความสมํ่าเสมอ จริงใจใหความสําคัญกับผูอ่ืน ไมทํา

เพ่ือประโยชนสวนตน แตมุง ทําเพ่ือประโยชนสวนรวมตามหลักประชาธิปไตยโดยคํานึงถึงความคุมคา 

ประหยัด และไมฟุมเฟอยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และดําเนินชีวิตภายใตคุณธรรม และจริยธรรม

อันดี 

ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 91) สรุปวาการเปนแบบอยางท่ีดี (Role model) หมายถึง

ผูบริหารโรงเรียน มีความสามารถในการประพฤติตน เปนคนมีคุณธรรมจริยธรรม เปนท่ีศรัทธาของ

ทุกคนท่ีเก่ียวของ โดยสรางความนาเชื่อถือ ความไววางใจ และเปนผูท่ีอุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

สุวิทย ยอดสละ (2556 หนา70) สรุปวาการเปนแบบอยางท่ีดี (Role model) หมายถึง

ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการประพฤติตนเปนคนมีคุณธรรมจริยธรรมโดยสรางความ

นาเชื่อถือ และไววางใจเปนท่ีศรัทธาของทุกคนท่ีเก่ียวของและเปนผูท่ีอุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
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นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 62) สรุปวาการเปนแบบอยางท่ีดี (role model) 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการประพฤติตน

เปนแบบอยาง แกผูตามยึดม่ันในวิสัยทัศนมีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและ

จริยธรรมสรางศรัทธา โดยเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงานตามคานิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

บุคลากรสูอนาคตเปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือรน 

ในการทํางานมีความเพียรพยายามและมุงม่ันตั้งใจในการทํางานและมีการกระตุนใหสรางนวัตกรรม

ใหม ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี  

สุรีพันธุ เสนานุช (2553) กลาววา การปฏิบัติตนเปนแบบอยางดานจริยธรรมหมายถึง 

ผูนํามีความมุงม่ันมุงเนนในเรื่องของจริยธรรมมาตั้งแตเริ่มตนทําใหเกิดการวางระบบการบริหาร

จัดการท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบไดการตัดสินใจในเรื่องสําคัญไมไดมีสิทธิ์ขาดอยูท่ีผูนําแตจะมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการข้ึนมา เพ่ือพิจารณาและรวมกันตัดสินใจนอกจากนั้นผูบริหารจะใหการยกยอง

ชมเชยแกผูท่ีมีความประพฤติ เปนแบบอยางท่ีดีดานจริยธรรมอยูเสมอมีการปลูกฝงคานิยม ดาน

จริยธรรมถายทอดแนวคิดจากรุนสูรุน และบรรจุหลักสูตรดานจริยธรรมในการเรียนการสอน 

สมชาย เทพแสง (2552) การเปนแบบอยางท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูนําในการเปน

แบบอยาง ท่ีดีไดรับการยอมรับและไววางใจสรางการยอมรับและความนาเชื่อถือใหกับบุคลากรมี

ความกระตือรือรน ในการทํางานมีความเพียรพยายามและมุงม่ันตั้งใจในการทํางานเพ่ือใหประสบ

ความสําเร็จเปนผูมีจิตใจ ในดานการบริการพรอมปรับปรุงพัฒนาการบริการใหเกิดความประทับใจ

ความซ่ือสัตยจริงใจในการทํางาน ใหความไววางใจในการทํางานโดยปราศจากการควบคุมใหอิสระใน

การทํางานใหความใกลชิดกับบุคลากร มีความเปนกันเองสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตร 

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2553) กลาวถึงการเปนแบบอยางท่ีดีคือความสามารถของ

ผูนําในการสรางความเชื่อม่ันและทําตนเปนแบบอยางท่ีดีจูงใจและสรางศรัทธาแกผูปฏิบัติงานไดผูนํา

ตองมีความประพฤติท่ีมีความซ่ือสัตยไมใชอํานาจไปในทางท่ีผิดอดทนตอปญหาและมีเมตตาท่ีจะ

ชวยเหลือสั่งสอน รวมท้ังมีความออนนอมถอมตนรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนซ่ึงจะเปนแบบอยางของ

การสรางวัฒนธรรมท่ีดีงามใหเกิดข้ึนในองคการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกําหนดไวในคูมือการขับเคลื่อน

โรงเรียนมุงสูมาตรฐานสากลวาการเปนแบบอยางท่ีดีหมายถึงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

การปฏิบัติตน เปนแบบอยางดานจริยธรรมสรางศรัทธาโดยเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงานตาม

คานิยมของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรสูอนาคต 

Kapur (2007) ไดกลาววา การเปนแบบอยางท่ีดีคือการไมยอทอมีความมุงหวังอดทนและ

ฟนฝาอุปสรรคไปสูวิสัยทัศนสงเสริมสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรมใหมและการเปลี่ยนแปลงรวมถึง

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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Thompson (2005) ไดกลาววา การเปนแบบอยางท่ีดีหมายถึงการประพฤติตนเปน

แบบอยาง ท่ีรวมถึงการแสดงออกในลักษณะท่ีอบอุนใหความสนใจตอสมาชิก 

Nanus (1992) กลาวถึงการเปนแบบอยางท่ีดีคือการแสดงออกของผูบริหารเปนแบบอยาง 

เปนผูใหคําปรึกษาผูฝกสอนสรางความไววางใจและการเนนการสรางนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิด ทฤษฎีดังกลาว ผูวิจัยสรุปไดวา การเปนแบบอยางท่ีดีหมายถึง ผูบริหารสถาน 

ศึกษามีความสามารถในการประพฤติตนเปนแบบอยาง เปนคนมีคุณธรรมจริยธรรมยึดม่ันในวิสัยทัศน

เปนผูท่ีอุทิศตนมีประชาธิปไตย และเปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงานจน

บุคลากรเกิดความเชื่อม่ัน ไววางใจ ศรัทธาตอผูบริหาร 

2.1.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน มีผูศึกษาไวมากมาย ดังนี้ 

งานวิจัยภายในประเทศ 

กรวัฒน อัตชู (2559) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูอํานวยการโรงเรียน

เอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนในเครือ

มูลนิธิไทไชโย โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ครูท่ีนับถือศาสนาตางกันมีความคิดเห็นตอระดับ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย ท้ังโดยภาพรวมและราย

ดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวนดานการกําหนดวิสัยทัศน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 โดยพบวาครูท่ีนับถือศาสนาคริสตมีความคิดเห็นสูงกวาท้ังโดยภาพรวม 

และรายดานทุกดาน ครูท่ีปฏิบัติงาน อยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย ท้ังโดยภาพรวมและรายดานทุก

ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวาครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ

มีความคิดเห็นสูงกวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย ท้ังโดยภาพรวม และดานท่ี 4 การเปน

แบบอยางท่ีดี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานท่ี 2 การสื่อสารวิสัยทัศน 

และดานท่ี 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ยกเวนดาน ท่ี 

1 การกําหนดวิสัยทัศน ท่ีไมแตกตางกัน 

ภวพร วรรณไชย (2559) ท่ีศึกษาปจจัย ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 อยูในระดับสูง อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 (r=.737) 

สมัชชา จันทรแสง (2558) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัย ท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวา การสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี

มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 18 ประกอบดวย ตัวแปรแฝงจํานวน 5 ตัว สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตไดจํานวน 

15 ตัว ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี โดย มีคาสถิติ ดังนี้ = 13.15, df = 25, p-Value 

= 0.97466, RMSEA=0.000, GFI=0.996, AGFI=0.979 โดยตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศน ไดรอยละ 87 3) ผลการวิเคราะหขนาดอิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวา ความฉลาดทางอารมณสงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม 

และอิทธิพลรวม ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน การสื่อสารสงอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนํา เชิงวิสัยทัศน

โดยผานความคิดสรางสรรคและความคิดสรางสรรคสงอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมตอภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศน 

นนทิพร สานอย (2557) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนลางพบวา ระดับภาวะ

ผูนํา เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาค 

เหนือตอนลาง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ปจจัยภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของผูบริหารสถานศึกษากับระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาท้ังหกปจจัยนั้น โดยปจจัย ท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีเพียงสามปจจัยตามลําดับ

คาสัมประสิทธิ์จากมากไปหานอย คือ ปจจัยการสื่อสาร (0.339) ปจจัยความคิดสรางสรรค (0.281) 

และปจจัยการจัดการขอมูล (0.259) ตามลําดับ สมการพยากรณ ไดแก 1. สมการในรูปคะแนนดิบ  

2. สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

สุวิทย ยอดสละ (2556) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา สภาพ

ปจจุบันภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก สวนความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด โปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน มีองคประกอบของโปรแกรม ไดแก ท่ีมาและความสําคัญของโปรแกรม 
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วัตถุประสงคของโปรแกรม รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสรางของโปรแกรม เนื้อหาและสาระสําคัญ 

ของโปรแกรม ประกอบดวยสามโมเดล ไดแก การสรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน และการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน โดยใชเวลาพัฒนา 169 ชั่วโมง สวนวิธีการพัฒนา ไดแก การศึกษาดวยตนเอง และการ 

ศึกษาดูงาน การอบรม และการปฏิบัติจริง ประกอบดวยกระบวนการพัฒนาสี่ข้ันตอน คือ การประเมิน 

กอนการพัฒนา การพัฒนา การบูรณาการ และการประเมินหลังการพัฒนา ผลการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จากการนําโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึนไปใช พบวาผลการทดสอบความรูเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนกอนพัฒนาเฉลี่ย 17.73 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเปนรอยละ 

59.11 และมีคะแนนการพัฒนาเฉลี่ย 26.00 จากคะแนน เต็ม 30 คะแนน คิดเปนรอยละ 86.67 

แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา และผานเกณฑ 

รอยละ 80 ทุกคน ผลการประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา กอน

พัฒนาโดยรวมอยูในระดับมาก หลังพัฒนาโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบวา ภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนา ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการพัฒนาตอ

โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 

นิกัญชลา ลนเหลือ (2554) ไดศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ระดับภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและจากการ

เปรียบเทียบ พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ระหวางผูบริหารกลุมท่ี

มีอายุ 41-50 ป กับกลุมท่ีมีอายุต่ํากวา 31 ปและกลุมอายุ 31-40 ป และระหวางกลุมท่ีมีอายุ 51-60 

ปกับกลุมท่ีมีอายุต่ํากวา 31 ป และกลุมอายุ 31-40 ป และระหวางผูบริหารกลุมท่ีอยูในระดับ

ประถมศึกษากับกลุมท่ีอยูระดับมัธยมศึกษา นอกนั้นไมพบ ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ระดับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกปจจัยและจากการ

เปรียบเทียบ พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนี้ 1) ปจจัยความคิด

สรางสรรคและปจจัยบรรยากาศองคการจําแนกตามเพศ 2) ปจจัยความฉลาดทางอารมณ ปจจัยการ

สื่อสารและปจจัยบรรยากาศองคการ จําแนกตามอายุ 3) และปจจัยการสื่อสาร จําแนกตามประสบ 

การณ และ 4) ปจจัยความคิดสรางสรรค ปจจัยการสื่อสารและปจจัยบรรยากาศองคการ จําแนกตาม

ระดับสถานศึกษา นอกนั้นไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โมเดลสมการโครงสรางภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกลมกลืน กับ

ขอมูลเชิงประจักษ โดยปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนตามลําดับคาสัมประสิทธิ์



31 
 

จากมากไปหานอย คือ ปจจัยบรรยากาศองคการ (0.87) ปจจัยการสื่อสาร (0.15) ปจจัยความฉลาด

ทางอารมณ (-0.04) และปจจัยความคิดสรางสรรค (-0.14) สวนปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออมมีหนึ่งปจจัย 

คือ ปจจัย ความฉลาดทางอารมณท่ีสงผานปจจัยบรรยากาศองคการ (0.70) กับปจจัยความคิด

สรางสรรค (-0.11) สําหรับอิทธิพลรวมมีคาสัมประสิทธิ์จากมากไปหานอย คือ ปจจัยบรรยากาศ

องคการ (0.87) ปจจัยความฉลาด ทางอารมณ (0.55) ปจจัยการสื่อสาร (0.15) และปจจัยความคิด

สรางสรรค (-0.14) 

ชลาลัย นิมิบุตร (2550) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนสูงท้ังสามมิติโดยระยะเวลา 

ท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบันเปนปจจัยท่ีทําใหการเผยแพรวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ขอคนพบจากการวิจัยทางปริมาณพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และสามารถทํานายวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนไดมี 5 ปจจัย จากท้ัง 18 ปจจัย ไดแก ปจจัยในตัวผูบริหารโรงเรียน 2 ปจจัย คือ พฤติกรรม

ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ และพฤติกรรมผูนําเชิงวิชาการ ปจจัยภายในโรงเรียน 2 ปจจัย คือ พฤติกรรม

สนับสนุนและพฤติกรรมแตกแยก สวนปจจัยดานสิ่งแวดลอมของโรงเรียนมีเพียงปจจัยเดียว คือ การมี

สวนรวมโดยพฤติกรรมผูนําแบบเปลี่ยนสภาพเปนตัวพยากรณท่ีดีท่ีสุดแตเม่ือบูรณาการโดยการ

สังเคราะหคนพบเชิงปริมาณแลขอคนพบเชิงคุณภาพไดขอสรุปเพ่ิมเติมวา พฤติกรรมสั่งการ และการ

ใหความชวยเหลือจากชุมชนเปนอีกสองปจจัยท่ีมีอิทธิพล ตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  

งานวิจัยตางประเทศ 

Thomas (1998) ไดศึกษาวิธีการท่ีใชในกระบวนการปรับปรุงโรงเรียนโดยศึกษาการสราง

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนการมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน

ผลการวิจัย สรุปไดวา การฝกอบรมเชิงปฏิบัติในเรื่องการพัฒนาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอ

การพัฒนาวิชาชีพสําหรับผูบริหารโรงเรียนโดยเนนในเรื่องการวางแผนการใหครูผูปกครองและ

นักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนมีความมุงม่ันและมี

วิสัยทัศนสวนตนท่ีเหมาะสมจะสามารถกําหนดทิศทางของโรงเรียนไปสูผลสําเร็จตามเปาหมายได 

แบบจําลอง (Model) การมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันท่ีใชในการ

วิจัยเปนกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลและใชเปนแมแบบได การพัฒนาคณะทํางานและวิชาชีพเปน

องคประกอบสําคัญของกระบวนการมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน 

Butt (1993, p. 746-A) ไดศึกษาพฤติกรรมของศึกษาธิการท่ีประสบผลสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนผลการวิจัยพบวาศึกษาธิการไดใชพฤติกรรมในการสรางวิสัยทัศนการเผยแพร

วิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศนคือการใหมีสวนรวมการใหอํานาจความกลาเสี่ยงการสื่อสาร

อยางชัดเจนการสรางความไววางใจการสนับสนุนนักเรียนการทุมเทกับงานการเอาใจใสตรวจสอบ

วิสัยทัศนอยูตลอดเวลาการจัดหาทรัพยากรการพัฒนาวิชาชีพสําหรับตนเองและสมาชิกในองคการ 
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Johnson (1992, p. 3785–A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนโครงสรางของโรงเรียนและความเปนอิสระทางวิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษามลรัฐ 

Oregon ผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธทางบวกระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับโครงสราง

ของโรงเรียน และโครงสรางของโรงเรียนกับความเปนเลิศทางวิชาการของครูแตความสัมพันธระหวาง

วิสัยทัศน ของผูโรงเรียนกับความเปนอิสระทางวิชาการของครูมีความชัดเจนนอย   

Fekete (1991, p. 755) ไดศึกษาองคประกอบของวิสัยทัศน 5 ประการ คือ เวลาแหลง 

กําเนิดธรรมชาติของวิสัยทัศน โครงสรางขององคการ และยุทธศาสตร การจัดการโดยวิธีการสัมภาษณ

คณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษาธิการ ผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผูปกครอง จากโรงเรียนใน

เขต Spokane จํานวน 3 โรงเรียน ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางในการ

วิจัยครั้งนี้ลวนแตเปน ผูท่ีมีองคประกอบของวิสัยทัศน 5 ประการท้ังสิ้น ผูบริหารโรงเรียนตองใช

ระยะเวลาในการพัฒนาวิสัยทัศนประมาณ 3-5 ปหรือมากกวานั้นโดยวิธีการรวบรวมและสังเคราะห

ขอมูลท้ังจากภายในและภายนอกโรงเรียนท้ังขอมูลท่ีเปนความรูสึกและเปนความรูเขาดวยกันโดยการ

ใชกระบวนการกลุมและในการพัฒนาวิสัยทัศนนั้นผูบริหารโรงเรียนตองใชโครงสรางองคการแบบเปด

และยุทธศาสตรการจัดการแบบใหการศึกษาอบรมเพ่ิมเติมแกคณะครู วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมี

ผลกระทบทางบวกตอผลการเรียนของนักเรียน 

 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

2.2.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.2.1.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 ผูวิจัยไดศึกษาและเสนอความหมายของประสิทธิผลจากแนวคิดของนักการศึกษา

หลายทาน ท่ีใหความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนไวตางกัน ดังนี้ 

 พัทธโรจน กมลโรจนสิริ (2557, หนา 20) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา 

ประสิทธิผล หมายถึง ความมากนอยของการท่ีองคการสามารถบรรลุถึงเปาหมายท้ังหมด หรือบรรลุ

ความสําเร็จในงานหลัก ประสิทธิผลเปนเครื่องมือหรือตัวชี้ในการตัดสินวาการบริหารขององคการหรือ

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งสามารถดําเนินการจนบรรลุเปาหมาย องคการท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง 

องคการท่ีประสบผลสําเร็จในการผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพดวยสมรรถนะโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ 

จนเกิดผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายตาง ๆ ท่ีองคการตั้งไว 

 สมใจ ปตุโส (2556, หนา 21) ประสิทธิผลวา ประสิทธิผลหมายถึงผลงานผลสําเร็จ

ของงาน ท่ีสามารถดําเนินไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

 รสสุคนธ ถิ่นทวี (2555, หนา 23) ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลงานขององคกรท่ีสามารถดําเนินการบรรลุตามแผนงานขององคการนั้น ๆ ในทํานองเดียว 
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กันประสิทธิผลของโรงเรียนจึงหมายถึง การบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางาน โดย

พิจารณาจากความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการ 

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามขอบขายงาน และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

 Gibson & Others (2000 อางถึงใน กนกวรรณ อินทรนอย, 2553, หนา 36-37) 

ไดใหความหมายของประสิทธิผลวา ประสิทธิผล (effectiveness) มาจากคําวาeffect ท่ีใชในบริบท

ของความสัมพันธ ระหวางเหตุและผล (cause &effect) โดยอธิบายถึงประสิทธิผลวา มี 3 ระดับไดแก 

ระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการซ่ึงในแตละระดับของประสิทธิผล จะมีปจจัยท่ีมีเหตุผล

ตางกัน ดังนี้ 1) ประสิทธิผลระดับบุคคล (individual effectiveness) เปนการเนนผลการปฏิบัติงาน

เฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองคการท่ีทํางานตามหนาท่ี และตําแหนงในองคการซ่ึงโดยท่ัวไปผูบังคับ 

บัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล โดยใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาการ

ข้ึนคาตอบแทนหรือการใหรางวัลตอบแทน เปนปจจัยท่ีเปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับบุคคลอัน 

ไดแก ความสามรถ(ability) ทักษะ(skill) ความรู (knowledge) เจตคติ (attitude) แรงจูงใจ (motiva-

tion)และความเครียด (stress) 2) ประสิทธิผลระดับกลุม (group effectiveness) เปนภาพรวมของ

กลุมบุคคลท่ีเปนสมาชิกในองคกรท่ีทํางานตามหนาท่ี และตําแหนงในองคการเปนปจจัยท่ีเปนเหตุให

เกิดประสิทธิผลระดับกลุม อันไดแกความสามัคคี (cohesiveness) ภาวะผูนํา (leadership) โครงสราง

(structure) สถานภาพ (status) บทบาท (roles) และบรรทัดฐาน (norms) และ 3) ประสิทธิผลระดับ

องคการ (organizational effectiveness) เปนภาพรวมประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุม เปน

ปจจัยท่ีเปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับองคการอัน ไดแก สภาพแวดลอม (environment) เทคโนโลยี 

กลยุทธ โครงสราง กระบวนการตาง ๆ และวัฒนธรรม โดย ท่ีประสิทธิผลองคการท้ัง 3 ระดับ มีความ 

สัมพันธกันซ่ึงประสิทธิผลองคการข้ึนอยูกับประสิทธิผลบุคคลและกลุมนั่นเอง นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับ

ปจจัยอ่ืนอีกหลายประการ เชน ชนิดขององคการ งานท่ีองคการทําและเทคโนโลยีท่ีใชในการทํางาน

ขององคการ 

 Dunn (1994 อางถึงใน ปรีมล เชิดชู, 2553) ไดใหความหมายของประสิทธิผลไววา 

หมายถึงเกณฑสําหรับการประเมินนโยบายสาธารณะกลาวคือนโยบายสาธารณะท่ีมีประสิทธิผลก็คือ

นโยบายท่ีสามารถบรรลุผลลัพธซ่ึงเปนเปาหมายท่ีกําหนดไวในระดับสูงดังนั้นประสิทธิผลจึงหมายถึง

ระดับการบรรลุผลลัพธ ของนโยบายท่ีคาดหวังนั่นเอง 

 Steers (1977, p.1) กลาววา ประสิทธิผล หมายถึง คุณภาพการทํางานของบุคลากร 

สําหรับ นักเศรษฐศาสตร ประสิทธิผลขององคการหมายถึง กําไร ผลตอบแทนจากการลงทุน เปนตน 

และความสามารถขององคการในการท่ีจะไดมาซ่ึงทรัพยากรท่ีมีคา และหายากและใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ใหบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติงานขององคการ 

 จากคํากลาวขางตนสรุปไดวา ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จอันเกิดจากการ

บริหารงาน ของผูบริหารและบุคลากรทุกคน ท่ีรวมกันปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค 
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 2.2.1.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ไดมีผูใหความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไวหลากหลาย ดังนี้ 

 ภวพร วรรณไชย (2559, หนา 19) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสําเร็จ

ในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

โรงเรียนท่ีกําหนด ท้ังดานผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) โดยความรวมมือของ

ผูบริหารและครู ทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินการจัดการศึกษาตอไป  

  ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557) สรุปวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความ 

สามารถของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในการดําเนินการสูความสําเร็จ 4 ประการ คือ 1. โรงเรียน 

สามารถผลิตนักเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนสูง 2. โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนใหมีเจตคติทาง 

บวก 3.โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม และ 4. 

โรงเรียนสามารถแกไขปญหา ภายในโรงเรียนได 

 ดวงใจ บุญหลา (2556, หนา 55) สรุปวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดับ

ความสําเร็จ หรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค เปาหมายของโรงเรียน ประกอบดวย คุณลักษณะท่ี

บงชี้ในดานตาง ๆ ตอไปนี้ คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครู 

และการสอนของครูโดย วัดจากมาตรประมาณคาตามการรับรูของครูและผูบริหาร 

 วิไลวรรณ แสงจันทร (2556, หนา 37) ไดใหความหมายไววา ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศึกษา ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว โดย

พิจารณาจากตัวชี้วัด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ทัศนคติของผูเรียน ความสามารถในการ

ปรับตัวของผูเรียน กับสภาพแวดลอมตาง ๆ โรงเรียนมีความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

ตลอดการสราง ความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน 

 สมใจ ปตุโส (2556, หนา 23) สรุปวาประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึงความสําเร็จ

ในการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามท่ี

กําหนดไวโดยการใชทรัพยากร ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไดรับความพอใจและการยอมรับจากผูมี

สวนเก่ียวของ 

 อาอีดะ ยีเจะนิ (2556, หนา 25) สรุปไดวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การ

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาท่ีตั้งไวซ่ึงเปนผลลัพธ (Output) อยางมี

ประสิทธิภาพโดยวัดจากพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนกับเกณฑท่ีกําหนดไวเดิมวา มีความสัมพันธหรือมีอิทธิพล

ตอการเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด ในการกําหนดตัวชี้วัดตัวใดตัวหนึ่งของการวัดประสิทธิผลของ

โรงเรียนนั้น ข้ึนอยูกับการกําหนดลักษณะองคกรของโรงเรียนวามีลักษณะอยางไร 

 สมชาย ตังศุภศิริ (2554, หนา 16) ไดใหความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

ความสําเร็จท่ีเปนผลลัพธของโรงเรียนตามท่ีกําหนดไว ซ่ึงเปนผลท่ีเกิดจากการบริหารงานของ
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โรงเรียนหรือระดับการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนาในดานผลผลิต และผลลัพธของการ

บริหารโรงเรียน สามารถบงบอกถึง ความมีคุณภาพและเปนองคประกอบสําคัญตอการตัดสินใจของ

ผูปกครองท่ีจะสงบุตรเขามาเรียนดวย 

 ศรัญู พงศประเสริฐสิน (2554, หนา 71) สรุปไดวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

หมายถึง การท่ีสถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถผลิตนักเรียน

ท่ีมีคุณภาพสูสังคม ใหนักเรียนสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางดีและมีคุณภาพ รวมท้ังสามารถ

แกปญหาท่ีเขามาในชีวิต และมีทัศนคติในทางบวกและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได เพ่ือ 

ท่ีจะพัฒนาตนเองอยูเสมอดวย ซ่ึงประกอบดวย 1. การปรับตัว 2. การบรรลุเปาหมาย 3. การบูรณาการ 

4. การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม  

 ทรงชัย คงเงิน (2553, หนา 52) ไดใหความหมายไววา ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูนําท่ีจะนําองคกรไปสูวัตถุประสงค หรือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไม

เพียงแตเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอยางเดียว แตหมายรวมไปถึงโรงเรียนท่ีมีความสามารถใน

การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม 

บูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนใหเปนท่ีนาพอใจ และผลสําเร็จของการทํางานใหโรงเรียน

ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง และสามารถพัฒนา ใหนักเรียนมีทัศนะคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม

ท้ังภายในและภายนอก และรวมท้ังสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนจนทําใหเกิดความพึงพอใจ ใน

การทํางานซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวมท้ังระบบ 

 ณัทลาวัลย สารสุข (2553, หนา 35) ไดใหความหมายไววา ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม

กับสถานการณ และสิ่งแวดลอม บูรณาการ ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนใหเกิดความพึงพอใจ และ

ผลสําเร็จของการทํางานใหโรงเรียนเกิดประโยชนสูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจน

สามารถปรับตัว เขากับสภาพแวดลอมท้ังภายใน ภายนอก และรวมท้ังสามารถแกปญหาภายใน

โรงเรียนจนทําใหเกิด ความพึงพอใจในการทํางาน ซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวมท้ังระบบ  

 Hoy & Miskel (2008 อางถึงในสมใจ ปตุโส, 2556, หนา 22) ไดใหความหมาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนวา หมายถึงการท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

พัฒนานักเรียน ใหมีเจตคติทางบวกสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก

พรอมท้ังแกปญหาตาง ๆ ภายในโรงเรียนไดสําเร็จลุลวงเปนอยางดี 

 Downson & Hall (1996) ไดนิยามประสิทธิผลของโรงเรียนไววา เปนผลของการ

ดําเนินงาน ของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ ท้ังความสําเร็จท่ีครอบคลุมถึงความซับซอนและเก่ียว 
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ของกับการบริหารจัดการทรัพยากร ท้ังสวนท่ีเปนประโยชนและไมเปนประโยชนตอความสําเร็จตาม

เปาหมายของโรงเรียน โดยพิจารณาถึงเปาหมายท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาและเง่ือนไขของ

ผูปฏิบัติงาน 

 Mott (1972 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หนา 46) ไดใหความหมายของ

ประสิทธิผล ของโรงเรียนในแงของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการทํางานของครูโดย

พิจารณาจาก ตัวบงชี้ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียน ความสามารถพัฒนาเจตคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการแกปญหา จากแนวคิดขางตนจะเห็น

ไดวาการมองประสิทธิผลขององคการหรือของโรงเรียน เปนการมองประสิทธิผลในดานเปาหมาย ซ่ึง

มองในแงของการบรรลุวัตถุประสงค ขององคการเปนหลัก ซ่ึงเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัด

การศึกษามีความเก่ียวของสัมพันธกับประสทิธิผลของโรงเรียนโดยตรง 

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปความหมายวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความสําเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากการบริหารงานของผูบริหารและบุคลากรทุกคน มีสวนรวมในการ

ดําเนินงาน หรือการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไดรับ

ความพอใจ และการยอมรับจากผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุวัตถุประสงคของ

โรงเรียน 

2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

มีนักวิชาการและนักศึกษาหลายทาน ท้ังในและตางประเทศไดใหแนวคิดเก่ียวกับ

ประสิทธิผล ของโรงเรียนไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

วิโรจน สารรัตนะ (2548 ,หนา 323-336) ใหทัศนะวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective 

School) หรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (School effectiveness) เปนคําท่ียากจะใหนิยาม ได

อยางชัดเจนวาประกอบดวยอะไรบาง เปนเรื่องท่ีอาจตองมีการอภิปรายหรือถกเถียงกันไดไมรูจบ 

หากมองในทัศนะของผูปกครอง โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลก็อาจใหความสําคัญในเรื่อง ความสุขของเด็ก 

คะแนน หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก การปฏิบัติตนของเด็ก หรือความรวมมือของผูปกครอง

กับชุมชน เปนตน ในทัศนะของครูก็อาจมองในเรื่องของการเรียนรูของเด็ก สภาพของชุมชน การดูแล

เอาใจใสตอเด็ก ความผูกพันกับกิจการใหการสนับสนุนของผูบริหาร การพัฒนาและความเชื่อม่ันใน

โรงเรียน เปนตน หรือในทัศนะของผูบริหารอาจมองวา โรงเรียนเปนท่ีนิยมกันหรือไม เม่ือเปรียบเทียบ 

กับโรงเรียนอ่ืน เด็กมาเรียนโรงเรียนนี้กันหรือไม มีคณะครูท่ีดีหรือไม คณะครูมีความพึงพอใจอยางไร 

หรือผูปกครองบน ตําหนิหรือไมเปนตน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลไว 4 ดานซ่ึงถือเปนเปาหมายสําคัญในการจัด

การศึกษาและเปนตัวชี้วัดถึงประสิทธิผลของโรงเรียนไดแกคุณภาพของผูเรียน (เกงดีมีสุข) คุณภาพ
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ของครูคุณภาพของผูบริหารและชุมชนแหงการเรียนรูซ่ึงมีอุดมการณของการจัดการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน

ท่ีวา“เปนการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชนโดย รัฐตองจัดใหมีการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทย

ทุกคนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคคือคนดีคนเกงและมีความสุขท้ังในฐานะท่ีเปนพลเมืองไทยและ

พลเมืองของโลกเพ่ือเปนรากฐานท่ีพอเพียงสําหรับการใฝรู ใฝเรียนตลอดชีวิตรวมท้ังเพ่ือการพัฒนา

หนาท่ีการงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวนตนและครอบครัว 

Hoy & Miskel (2008 อางถึงใน สมใจ ปตุโส, 2556, หนา 20) ไดใหทัศนะเก่ียวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามระบบสังคมแบบเปด (Open social-system) ประกอบดวยปจจัยนําเขา

ไดแกสภาพแวดลอมมนุษยและทรัพยากรท่ีสําคัญภารกิจและเปาหมายวัสดุวิธีการและเครื่องมือดาน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงไดแกการเรียนการสอนโครงสรางโรงเรียนบุคลากรวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

และนโยบายทางการเมืองสวนในดานผลผลิตซ่ึงเปนเปาหมายขององคการไดแกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ความพึงพอใจในงานการขาดงานการออกกลางคันของนักเรียนและคุณภาพโดยรวมซ่ึงท้ังหมดอยู

ภายใตสภาพแวดลอมภายนอก 

Chowdhury (2003) ใหมุมมองวาองคการในยุคโลกาภิวัตน มีการสื่อสารกันแบบไร

พรมแดน มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ความซับซอนในองคการ มีมากยิ่งข้ึน ทําใหการจัดองคการ

มีความยุงยากมากยิ่งกวาการบริหารจัดการท่ีผานมาการบริหารองคการในยุคปจจุบันสูอนาคตตองเนน 

2 ประการ ท่ีสําคัญคือ ประการแรก ไดแกการมีบุคคลท่ีมีความสามารถเชี่ยวชาญพิเศษ หรือการมี

บุคคลในองคการเปนคนดี ฉลาด และมุงเนนการสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน

ขององคการ ประการท่ีสอง ไดแกการมีบริบทสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริมใหคนรวมมือทํางานสื่อสารกันไดดี 

มีบรรยากาศท่ีทําใหทุกคนคิดนอกกรอบ คิดในมุมท่ีแตกตาง มีมุมมองใหม ๆ ในการแกปญหามี

วัฒนธรรมมุงคนหาคนท่ีมีความสามารถเชี่ยวชาญพิเศษมารวมงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันให

องคการประสบความสําเร็จในท่ีสุด 

Scheerens (2000) กลาววารากฐานของการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิด 

จากการเชื่อมโยงสมมติฐานกับเง่ือนไขท่ีจะทําใหโรงเรียน เกิดประสิทธิผลโดยปกติจะพิจารณา 

ท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเมือนําทฤษฎีระบบ (System theory) มาเปนกรอบแนวคิด 

(Model) ก็อาจจะเปรียบเทียบโรงเรียนเหมือนกลองดํา (Black box) ภายในกลองเปนกระบวนการของ

การดําเนินงานตาง ๆ ในชวงเวลาหนึ่งแนวคิดนี้มีการรวมเอาสิงแวดลอมหรือบริบทเขาไปดวยจาก

การศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาในตางประเทศทีมีการศึกษาวิจัยถึงปจจัยทีทําใหเกิด

ประสิทธิผลในโรงเรียน (Schooleffectiveness) เปนชวงเวลาทีประเทศในทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกา

มีการปฏิรูปการศึกษาในราว ค.ศ. 1980 เปนตนมาเชนการศึกษาของ Levin and Lezotte (1990) 

ภารกิจหลักของการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนคือการแสดงใหเห็นวาปจจัยใดท่ีสําคัญทีมี

อิทธิพลตอลักษณะของนักเรียนทีเปนผลผลิตของโรงเรียนและเปนการศึกษาใหเห็นปจจัยของ
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กระบวนการทํางานในชวงเวลาหนึ่งในขณะทีไดรับผลกระทบจากเง่ือนไขของบริบทซึงจะชวยทําใหเห็น

ขอแตกตางระหวางโรงเรียนและหองเรียนและความสอดคลองของโครงสรางการบริหารกับแนวทาง

ปฏิบัติในเชิงเศรษฐศาสตรแลวแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพมีความสัมพันธกับ

กระบวนการผลิตขององคการซ่ึงเปนการแปรรูป (Transformation) ปจจัยนําเขา (Input) ไปเปนผล 

ผลิต (Output) ซ่ึงปจจัยนําเขาก็ไดแกนักเรียนงบประมาณและวัสดุอุปกรณเปนตนสวนผลผลิตไดแก

ความสําเร็จของนักเรียนเมือจบการศึกษาสําหรับกระบวนการแปรรูปภายในโรงเรียนนั้นจะหมายถึงวิธี

จัดการศึกษาการเลือกใชหลักสูตรและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเปนตน 

Caplow (1964 pp. 119-124 อางถึงใน ภรณี (กีรติบุตร) มหานนท, 2529, หนา 59- 

60) มุงท่ีจะสรางสิ่งท่ีเขาเรียกวาแบบจําลองเดี่ยวทางทฤษฏี (single theoretical model) ถึงแมจะ

ทํา อยางคราว ๆ (Rough) และไมสมบูรณ (Incomplete) ซ่ึงสามารถใชในการวิเคราะหองคการทุก

ประเภท หรือขนาดไมวาจะตั้งอยูในแหลงท่ีมีวัฒนธรรมหรือประวัติศาสตรอยางไร และเพ่ือนําไปสู

การคาดคะเน ท่ีเปนประโยชนใหกวางขวางข้ึน แบบจําลองของ Caplow เสนอแนะวาประสิทธิผล

ขององคการ 2 องคการ หรือองคการเดียวในระยะเวลาท่ีแตกตางกัน สามารถเอามาเปรียบเทียบกัน

ไดและประเมินผลโดยวัด จากตัวแปร 4 ตัวดวยกันคือ 1) ความม่ันคง (Stability) 2) ความผสมผสาน

เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Integration) 3) ความสมัครใจ (Voluntarism) และ 4) ความสัมฤทธิ์ผล 

(Achievement) Caplow ไดอธิบายความหมายของตัวแปรแตละตัวไวพอสรุปได ดังนี้ 1) ความ

ม่ันคง การวัดความม่ันคงขององคการ หมายถึง การวัดความสามารถขององคการ ในการรักษา (Maintain) 

โครงสรางขององคการไว ตัวแปรนี้สัมพันธโดยตรงกับปจจัยดานตัวปอน (Input) และกระบวนการ 

(Process) ในทฤษฏีระบบการรักษาไวซ่ึงสภาพและการพัฒนาโครงสรางรวมถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการ

การไดมาซ่ึงทรัพยากร (Acquiring resources) การใชตัวปอนอยางมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติอยางมี

เหตุผลและการรักษาระเบียบ กิจกรรมท้ังหมดนี้มุงไปสูการสรางองคการซ่ึงสามารถควบคุมพฤติกรรม

ของสมาชิกองคการไดสําเร็จ 2) ความผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน หมายถึง การวัดความ 

สามารถขององคการในการหลีกเลี่ยง การขัดแยงระหวางสมาชิกขององคการ วิธีการเบื้องแรกเพ่ือให

บรรลุเปาหมายดังกลาวก็คือโดยการติดตอสื่อสาร (Communication) ซ่ึงเพ่ิมความ มีสัมพันธตอกัน 

(Interaction) ระหวางสมาชิก แนวความคิดนี้เทียบไดเทากับแนวความคิดของ Priceเก่ียวกับการ

ปฏิบัติตาม (Conformity) และไดรับการตีความไปในแงของทฤษฏีระบบเชนเดียวกัน การสรางและ

การรักษาไวซ่ึงขอกําหนดเก่ียวกับพฤติกรรม (Codes of behavior) ซ่ึงควบคุมความสัมพันธระหวาง

สมาชิกเปนกิจกรรมสําคัญซ่ึงสัมพันธกับท้ังการเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและการปฏิบัติตาม 3) ความ

สมัครใจ หมายถึง ความสามารถขององคการในการจัดใหมีความพึงพอใจสําหรับบุคคล และความ

ปรารถนาของสมาชิกท่ีจะคงมีสวนรวมตอไป แนวความคิดดังกลาวคลายคลึงกับกับแนวความคิดดาน

ขวัญหรือความพึงพอใจ และเก่ียวของโดยตรงกับกิจกรรมในการสนองตอบความตองการของพนักงาน 



39 
 

และ 4) ความสําเร็จ หมายถึง ผลรวมสุทธิของกิจกรรมขององคการซ่ึงคลายคลึงกันกับคําวา 

ความสามารถในการผลิตและคําวา การผลิตผลผลิต นอกจากนี้ยังใกลเคียงกับแนวความคิดของ Price 

วาประสิทธิผล หมายถึง ความมากนอยของการบรรลุถึงเปาหมายแต Caplow เนนวาประสิทธิผลเปน

ผลรวมของปจจัยอยางนอย 4 ประการดวยกันในขณะท่ี Price เนนประสิทธิผลในปจจัยดานเดียว คือ 

ผลผลิต อยางไรก็ตามแนวความคิดท่ีวา ประสิทธิผลประกอบไปดวยปจจัยหลายประการนั้นสอดคลอง

กับแนวความคิดในทฤษฏีระบบมากกวา 

จากแนวคิดท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีแนวคิดท่ีหลากหลาย

ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยแตละคนสนใจท่ีจะศึกษาแตสวนมากมีความคิดเก่ียวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน มุงท่ีจะศึกษาและชี้ใหเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียนข้ึนอยูกับบริบทของแตละโรงเรียน

และนําผลการศึกษา มาปรับใช โดยเกิดจากความรวมมือรวมแรงรวมใจของบุคลากรนักเรียนและ

ชุมชนมีการวางแผนมีการกําหนดวิสัยทัศนเก่ียวกับหลักสูตรและการสอนโดยอาศัยหลักแนวคิดทฤษฎี

เปนแนวทางนําไปสูเปาหมายท่ีวางไว 

2.2.3 ความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสําคัญยิ่งในศาสตรทางการบริหารและองคการ ซ่ึงเปนการ

ตัดสิน ในข้ันสุดทายวา การบริหารโรงเรียนจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมเพียงใดมี

นักการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศไดแสดงมุมมอถึงความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน

ไว ดังนี้ 

สมใจ ปตุโส (2556, หนา 24) สรุปวาประสิทธิผลมีความสําคัญตอองคการหรือหนวยเปน

อยางมากท้ังนี้เพราะประสิทธิผลจะเปนตัวชี้วัดและบงบอกถึงความสําเร็จขององคการหรือหนวยงาน 

สมชาย ตังศุภศิริ (2554, หนา 17) ไดกลาวถึงความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน 

วาประสิทธิผลของโรงเรียนเปนผลลัพธข้ันสุดทายของการบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังระบบ สามารถอธิบายถึงคุณภาพการบริหารของ

ผูบริหาร ของโรงเรียนและคุณภาพการสอนของครู และเปนเครื่องชวยตัดสินใจของผูปกครองในการ

สงบุตรหลานเขามาเรียนดวย ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินการจัดการศึกษาตอไปได จึงถือวาได

ประสิทธิผลมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนเปนอยางยิ่ง 

วิมลรัตน บุญชู (2549, หนา 80-81) ใหทัศนะวาประสิทธิผลขององคการเปนเปาหมาย 

ขององคการ โดยเฉพาะในยุคปจจุบันท่ีเต็มไปดวยการแขงขันซ่ึงเปนสิ่งท่ีใชตัดสินหรือแสดงความ 

สําเร็จ ขององคการ นักวิชาการแทบทุกสาขาจึงใหความสนใจศึกษา วิเคราะหเสนอเปนแนวคิดทฤษฎี 

และรูปแบบของประสิทธิผลองคการออกเปนหลายแนวทางแตกตางกันไป ตามแนวคิดของแตลักษณะ

สาขาท่ีตนชํานาญ ยังไมสามารถสรุปเปนมาตรฐานไดสําหรับองคการ แตตางก็ยอมรับวาประสิทธิผล

ขององคการเปนหลักทฤษฎีองคการท้ังหลาย  
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Purkey & Smith (1983) ใหความสําคัญเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเรื่องตอไปนี้ 

1) ผูบริหารมีภาวะผูนําทางดานการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรท่ีมีจุดมุงหมายและไดรับการวางแผน

ไวเปนอยางดี 3) มีเปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจนและมีความคาดหวังสูง 4) มีการทํางานตรงตามเวลา 

5) สํานึก ถึงความสําคัญของการบรรลุผลสําเร็จดานวิชาการ 6) มีบรรยากาศท่ีเปนระเบียบเรียบรอย  

7) มีสํานึก ความเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน8) มีการพัฒนาบุคลากร9) สงเสริมสวัสดิการและความ

ม่ันคงกับบุคลากร 10) มีระบบการวางแผนอยางมีสวนรวม 11) มีการบริการแบบกระจายอํานาจ  

12) ผูปกครองเขามามีสวนรวม และ 13) การไดรับสนับสนุนโดยตรง 

จากท่ีกลาวมานั้นสรุปไดวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรียนตามเปาหมายท่ีวางไวซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังระบบ ทําใหโรงเรียน

สามารถดําเนินการ จัดการศึกษาตอไปไดจึงถือไดวาประสิทธิผลมีความสําคัญยิ่ง 

2.2.4 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน เปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการปรับปรุงและพัฒนา

โรงเรียน เพราะผลจากการประเมินจะเปนตัวบงชี้ ถึงความสําเร็จของโรงเรียนในการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีรูปแบบในการประเมินไมแตกตางจากประสิทธิผลขององคการโดยท่ัวไป 

รูปแบบของการประเมินประสิทธิผลไดแบงออกเปนหลายรูปแบบแลวแตแนวคิดหรือเก่ียวกับวิธีการ

และเกณฑท่ีใชในการประเมินประสิทธิผล ขององคการ 

Hoy & Miskel (2008) ไดเสนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนโดยอาศัย

แนวคิด ของทฤษฎี โครงสรางหนาท่ีนิยม ท่ีมีความคิดในการวัดประสิทธิผลขององคการ โดยพิจารณา

วา องคการ เปนระบบสังคม ความอยูรอดของสังคมจะตองข้ึนอยูกับปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนพ้ืนฐานทําให

ไดมาซ่ึงทรัพยากร และทุกระบบของสังคมจะตองสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดจึงไปสูจุดมุงหมายของ

องคการไดสําเร็จ โดยหนาท่ีสําคัญท่ีตองพิจารณาคือการปรับตัว การบรรลุเปาหมายการบูรณาการ 

การรักษาสิ่งซอนเรนภายใน จากแนวคิดนั้นจึงไดวิเคราะหสรุปเสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยพิจารณาบทบาทหนาท่ีหลักทางสังคมขององคการ กําหนดเปนกรอบแนวคิดไว 4 

ประการคือ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 2)การบรรลุเปาหมาย 3) ความพึงพอใจในการทํางาน 

และ 4) ความสนใจในชีวิต 

Hoy & Miskel (1991 อางถึงใน ภรณี กีรติบุตร, 2529) ในการวัดประสิทธิผลของ

โรงเรียน มีนักวิชาการไดกลาวไวอีกอยางหลากหลายแนวทาง ซ่ึงสามารถจําแนกได 3 แนวทาง ดังนี้

แนวทางท่ี 1 เปนการประเมินประสิทธิผลของเปาหมาย โดยพิจารณาวาโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ

หรือไมข้ึนอยูกับผลท่ีไดรับวาบรรลุเปาหมายโรงเรียนหรือไม อาจจะกลาวอีกนัยหนึ่งคือเปนการใช

เปาหมายโรงเรียนเปนเกณฑอันใดอันหนึ่งในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน แนวทางท่ี 2 เปน

การประเมินประสิทธิผลของระบบทรัพยากร โดยพิจารณาวาความสามารถ ของโรงเรียน ในการ
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แสวงหาประโยชนจากสภาพแวดลอม เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรท่ีตองการ อันจะทําใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียน ซ่ึงเปนการเนนท่ีปจจัยปอนเขา (Input) มากกวาผลผลิต (Output) ผูใชแนวคิดนี้

ประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนจะใชการเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนในรูปของการแขงขันวาองค 

การ/โรงเรียนใดไดรับทรัพยากรจากสภาพแวดลอมมากกวา โรงเรียนนั้นก็ยอมมีประสิทธิผลมากกวา 

และแนวทางท่ี 3 เปนการประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ MCE (The Multiple Criteria of 

Effectiveness) แนวทางนี้ใชเกณฑวัดหลายอยาง ซ่ึงพิจารณาตัวแปรท่ีอาจมีผลตอความสําเร็จ หรือ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน  

จากแนวทางการประเมินประสิทธิผลขององคการดังกลาว แนวทางท่ี 3 คือ MCE (The 

Multiple Criteria of Effectiveness) เปนแนวทางการวัดและประเมินท่ีนิยมและยอมรับกันอยาง

แพรหลาย โดยแนวทางนี้ใชเกณฑวัดหลายมิติซ่ึงพิจารณาตัวแปรท่ีอาจมีผลตอความสําเร็จหรือ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน เพราะงานวิจัย

สวนใหญจากผลการสําเร็จ ของ Steers จะใชแบบพหุเกณฑดวยเหตุผลท่ีวา การดูความสําเร็จของ

องคการจะดูเพียงดานใดดานหนึ่ง จะไมสามารถบงบอกถึงความสําเร็จขององคการไดครบทุกมิติของ

องคการดังนั้นการประเมินประสิทธิผล ของโรงเรียนเพ่ือพัฒนาใหเจริญกาวหนา และสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงทุกดานและเปนโรงเรียน ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

Mott ( 1972, pp. 20-24 อางถึงใน ภรณี (กีรติบุตร) มหานนท, 2529, หนา 66 -67) ได

ทําการสํารวจเพ่ือวิเคราะหประสิทธิผลขององคการอยางกวางขวาง โดยการสรางแบบสอบถาม

คลายคลึงกัน กับท่ี Georgopoulos&Tannenbaum ไดเคยทําไวในป 1957 แบบสอบถามดังกลาว

จะไดรับการตอบ โดยสมาชิกองคการ เพ่ือวัดประสิทธิผลขององคการโดย Mott เสนอสมมติฐาน 

(hypothesis) วาประสิทธิผลขององคการประกอบดวยปจจัย 3 ประการดวยกัน คือ 1) ความ 

สามารถในการผลิต (productivity) 2) ความสามารถในการปรับตัว (adaptability) และ 3) ความ 

สามารถยืดหยุนได (flexibility) สมมุติฐานนี้ กลาวอยางงาย ๆ วาประสิทธิผลท้ังหมดขององคการ

สัมพันธโดยตรงกับปจจัย 3 ประการนี้ วิธีการซ่ึง Mottใชในการวัดตัวแปรท้ัง 3 มีดังนี้ 1) ความ 

สามารถในการผลิต วัดจากเฉลี่ยคําตอบ ของสมาชิกองคการ ท่ีใหตอบแบบสอบถามใน 3 ประเด็น

ดวยกัน โดยขอใหผูตอบประเมิน (1) ปริมาณ (2) คุณภาพ (3) ประสิทธิภาพของงานท่ีทําในองคการ 

วิธีการของ Mottในเรื่องนี้อาจนะไมเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางนักเพราะแนวความคิดของ Mott

ในกาวัดผลผลิตมิไดใชขอมูลเก่ียวกับคาใชจายตอหนวย (unit cost) ผลผลิตชั่วโมงทํางาน (output 

per man-hour) อยางท่ีใชกันอยูอยางกวางขวางมาวิเคราะห แตอยางไรก็ตาม Gibson &other 

(1973) ก็เชื่อวาวิธีการนี้ของMott เปนประโยชนในการวิเคราะหองคการบางประการ เชน โรงพยาบาล 

มหาวิทยาลัย และหนวยงานของรัฐ ซ่ึงไมมีผลิตผลท่ีเห็นไดชัดแจง วัดไดงายเทากับหนวยงานทาง

ธุรกิจ 2) ความสามารถในการปรับตัว วัดโดยการถามคําถาม 4 ขอ แกผูตอบคําถามแตละขอเก่ียวกับ
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กระบวนการมีสวนรวมและการแกไขปญหา โดยรวมถึงคําถามท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรวดเร็วในการ

ท่ีคนในการยอมรับวีการและระเบียบใหม ๆ และสะทอใหเห็นอัตราสวนของบุคคลซ่ึงยอมรับเชิง

วิสัยทัศนในองคการ ดังนั้น ตัวแปรขอมูลนี้จึงรวมถึงแนวความคิดเรื่องการผสมผสาน (integration) 

ของ Caplow ไวดวย 3) ความยืดหยุนได วัดโดยการถามคําถามซ่ึงขอใหผูตอบประเมินวาคนใน

องคการปรับตัวใหเขากับภาวะฉุกเฉินไดดีเพียงใด เชน เครื่องจักรเสีย งานลนมืออยางไมคาดคิดไว

กอน หรือมีการเรงหมายกําหนดการทํางานใหเร็วข้ึนมาอยางเรงดวน ประสิทธิผลท้ังหมดขององคการ

ไดจากการวัดจากคําตอบโดยเฉลี่ยตอคําถาม 8 ขอซ่ึงครอบคลุมตัวแปรท้ัง 3 ซ่ึง Mottรายงานวา

สัมพันธกันดีพอสมควร 

Miskel et al. (1975 อางถึงใน พัทธโรจน กมลโรจนสิริ, 2557, หนา13-14) ไดทําการ

แบงรูปแบบ ในการประเมินประสิทธิผลขององคกรไดดังนี้ 1) การแบงตามจํานวนเกณฑ ซ่ึงมี 2 

ประเภทคือ รูปแบบการประเมินเกณฑเดียว เชน ความสามารถในการผลิตประสิทธิภาพความพึง

พอใจ และรูปแบบการประเมินพหุเกณฑเปนการประเมินประสิทธิผลขององคกรโดยอาศัยการ

วิเคราะหประสิทธิผลขององคกรโดยการสรางรูปแบบประเมินท่ีตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน  

2) การแบงรูปแบบการประเมินองคกรตามแนวทางการกําหนดเกณฑและการนําเกณฑไปใช เชน 

รูปแบบการประเมินเฉพาะและแบงรูปแบบการประเมินตามวิธีการ หรือเทคนิคท่ีไดมาของเกณฑ 

Hoy & Miskel (1991) ไดเสนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนโดยอาศัยแนวความคิด

พ้ืนฐานของทฤษฎีโครงสรางหนาท่ีนิยมของ Parsons (1960) ท่ีมีความคิดในการวัดประเมินผลของ

องคกรโดยพิจารณาวาองคกรเปนระบบสังคม (social system) ความอยูรอดของสังคมจะตองข้ึนอยู

กับปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนพ้ืนฐานทําใหไดมาซ่ึงทรัพยากรและทุกระบบของสังคมจะตองสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆ ไดจึงไปสูจุดหมายขององคกรไดสําเร็จโดยมีหนาท่ีท่ีสําคัญท่ีตองพิจารณา ดังนี้ 1) การ

ปรับตัว (adaptation) เปนหนาท่ีของระบบท่ีจะตองปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม เชน จุดประสงค 

กลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ 2) การบรรลุเปาหมาย (goal attainment) เปนการมุงใหเปนระบบบรรลุเปา 

หมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 3) การบูรณาการ (integration) เปนการสรางความม่ันคงของ

สังคมในระบบกระบวนการขององคกร การประสานงาน ความเปนเอกภาพ และ 4) การรักษาสิ่งซอน

เรนภายใน (latency) เปนการรักษาความม่ันคงของคุณคาของระบบการธํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมรูปแบบ

วัฒนธรรม การกระตุนการจูงใจ 

Georgopoulos & Tannenbaum (1957 อางถึงใน ภรณี (กีรติบุตร) มหานนท 2529, 

หนา 64- 65) ไดศึกษาประสิทธิผลขององคการดวยสมมติฐานท่ีวา องคการทุกองคการมุงท่ีจะบรรลุ

เปาหมาย ขององคการ โดยการใชเครื่องมือท่ีท้ังมีและไมมีชีวิตเพ่ือผลผลิตงานของกลุม ดังนั้น การให

ความหมาย หรือคําจํากัดความของประสิทธิผลขององคการจึงตองพิจารณา 2 ประเด็นนี้ คือ 

เปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการและแนวทางหรือเครื่องมือ ซ่ึงองคการใชในการรักษา ไวซ่ึง
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ความเปนองคการและบรรลุเปาหมายใหไดสําหรับเปาหมายสําคัญขององคการท่ัว ๆ ไป นั้นมีดังนี้ คือ 

1) ผลผลิตสูง (Output) ในแงท่ีวาสามารถบรรลุถึงจุดหมายท่ีองคการไดตั้งไวไมวาจะโดยปริมาณหรือ

คุณภาพ 2) ความสามารถท่ีจะดูดซึมและปรับตัวเขากับเชิงวิสัยทัศนท้ังภายในและภายนอกองคการ 

โดยไมสูญเสียม่ันคง และ3) รักษาไวซ่ึงทรัพยากรท้ังมนุษยและวัสดุอุปกรณ Georgopoulo & 

Tannenbaum เชื่อวาเกณฑดังกลาวสามารถใชประเมินประสิทธิผล ขององคการไดโดยท่ัวไป และได

ทําการศึกษาวิเคราะหสถานีขนสงสินคา ซ่ึงเปนองคการขนาดใหญดวยโครงสรางของเกณฑดังกลาว

และพบวาใชไดผล หนวยงานท่ีนํามาศึกษาเปนสถานีขนสงสาขาจํานวน 32 แหงดวยกันซ่ึงมีอัตรา 

กําลังอันประกอบดวยไปดวยผูจัดการสถานี 1 คน หัวหนาผูควบคุมภาคกลางวัน 1 คน หัวหนาผู

ควบคุมภาคกลางคืน 1 คน และคนงาน 35 คน ซ่ึงสวนใหญจะประกอบไปดวยพนักงานขับรถ หรือ

พนักงานขนสงสินคาท้ัง 32 สถานีมีความคลายคลึงกันในประเด็นท่ีสําคัญ ๆ โดยมีงานท่ีเหมือนกัน

ตลอดจนวิธีการและระเยียบปฏิบัติก็มีมาตรฐานเดียวกัน สมมติฐานของผูวิจัยมีอยูวา ประสิทธิผลของ

สถานีขนสงสินคาดังกลาวสัมพันธโดยตรงกับความสามารถในการผลิต และความยืดหยุนขององคการ 

ท้ังยังมีความสัมพันธสวนทางกันกับความตึงเครียดในองคการ ผูวิจัยไมเพียงแตทดสอบหลักการสําคัญ 

ของทฤษฏีระบบวาประสิทธิผลเปนผลของสาเหตุหลายประการดวยกัน แตยังพยายามท่ีจะคนหา

ความสัมพันธตอกันระหวางเกณฑท้ัง 3 ประการนี้ 

2.2.5 องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับองคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนมี

นักวิชาการการศึกษาท้ังในและตางประเทศหลายทานไดใหทัศนะไวดังนี้ 

ภารดี คํามา (2554) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยไดสังเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียนจาก

หลักการแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีใชเปนองคประกอบในการวิจัยไว 2 ประการ คือ 1) 

ความสําเร็จ ในการเรียนของนักเรียน และ2) ความพึงพอใจในงานของครู 

สมชาย ตังศุภศิร ิ(2554) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยการสังเคราะห ดานตัวบงชี้ประสิทธิผลของโรงเรียนพบวามี

อยู 4 ดาน คือ 1) ความพึงพอใจในงานของครู 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) ความ 

สามารถในการแกไขปญหาของโรงเรียน และ 4) ความสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน การพัฒนาตัวแบบและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ ใชกลุมตัวอยางท่ีเปน

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการสังเคราะหหลักการเปน

องคประกอบ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงานของครู และ 3) คุณธรรมของ

นักเรียน 
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วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซ่ึงได

สังเคราะหปจจัย ดานประสิทธิผลของโรงเรียนจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ตลอดจนการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ พบวา ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 8 ตัวแปร คือ 1) ความ 

สามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคีของบุคลากร 

7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ 8) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมของโรงเรียน 

Hoy & Miskel (2001 อางถึงใน ดวงใจ บุญหลา, 2556, หนา 54) ไดอธิบายวามีปจจัย 

หรือองคประกอบดังนี้ 1) ดานปจจัยนาเขาหมายถึงผลสําเร็จท่ีแสดงถึงความสามารถในการแสวงหา

ทรัพยากรทางการบริหารมาใชในการจัดการศึกษาประกอบดวย 1) มีทรัพยากรการเงินอยางเพียงพอ 

2) มีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ 3) นักเรียนท่ีรับเขามีความพรอมโรงเรียน  

4) ครูมีสมรรถนะ ท้ังดานความรูและทักษะในวิชาชีพ 5) มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 6) ผูปกครองและ

ชุมชนสนับสนุน 7) โรงเรียน มีมาตรฐานการศึกษาและนโยบายในการบริหารและการจัดการศึกษาท่ี

ชัดเจน 8) มีแผนปฏิบัติการท่ีสามารถนาไปปฏิบัติไดผลจริง 9) มีแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก

อยางพอเพียง 2) ดานกระบวนการหมายถึงผลสําเร็จท่ีแสดงถึงความสามารถในการใชวิธีการและ

ประสบการณในการบริหารจัดการของผูบริหารและครูในการจัดการศึกษาประกอบดวย1) โรงเรียนมี

วิสัยทัศนรวมบุคลากรมีความไววางใจและเปนกัลยาณมิตรตอกัน 2) จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

เพ่ือสงเสริมสุขภาพท่ีดี 3) ผูบริหารสามารถตอบสนองตอแรงจูงใจของบุคลากรไดทุกระดับ 4) สภาพ

โรงเรียนเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนและชุมชน 5) โรงเรียนมีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพในการจัดการเรียน

การสอน 6) ครูมีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยคํานึงถึงผูเรียนเปนรายบุคคล 7) โรงเรียน 

จัดเวลาใหกับผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 8) ครูมีแผนและสอนตามแผนการจัดการเรียน 

รู 9) ครูประเมินผลหลังจัดการเรียนการสอนและนาผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 10) ผู 

บริหารของโรงเรียนมีภาวะผูนํา และ 3) ดานผลผลิตหมายถึงผลสําเร็จท่ีเกิดจากการใชทรัพยากร

ทางการบริหารผานวิธีการบริหารจัดการทาใหการดาเนินงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมายประกอบ 

ดวย 1) บุคลากรในโรงเรียนประสบความสําเร็จในงาน 2) การเรียนรูของผูเรียนเปนไปตามเปาหมาย

ของหลักสูตร3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑมาตรฐาน 4) ครูมีความพึงพอใจในงาน

ของตนเอง5) บุคลากรมาปฏิบัติงานสมํ่าเสมอ 6) นักเรียนมีอัตราออกกลางคันนอย 7) ครูมีความ 

สามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 8) คุณภาพการปฏิบัติงานของครูเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน 9) โรงเรียนไดรับรางวัลยกยองเชิดชูเกียรติ 

Hoy & Miskel (2008, p. 307 อางถึงใน สมใจ ปตุโส, 2556, หนา 27-28) พิจารณา

ประสิทธิผลของโรงเรียนใน 4 ดานซ่ึงประกอบดวยความสามารถ 4 ประการดังนี้ 1) ความสามารถใน
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การผลิตหมายถึงความสามารถของผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนและครูผูสอนในการปฏิบัติงานท่ี

บรรลุผลตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดมีประสิทธิผลสูงสุด ตอตัวผูเรียนท้ังดานการ

จัดการเรียนการสอนดานอาคารสถานท่ีดานบุคลากรและเทคโนโลยีเพ่ือเอ้ือใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในระดับสูงนอกจากนักเรียนจะมีความรูความสามารถทางวิชาการอยางยอดเยี่ยมแลวยัง

จําเปนตองไดมีการพัฒนาทางดานทักษะเจตคติคานิยมและคุณธรรมตาง ๆ ท่ีพึงปรารถนาใหเพียงพอ

ตอการดํารงชีวิตและอยูในสังคมอยางมีความสุข 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของ

นักเรียนหมายถึงความสามารถ ของผูบริหารและครูผูสอนในดานการดําเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียน

ใหมีจิตใจกวางขวางไมตอตาน หรือถดถอยหนีสังคมมีความม่ันคงทางจิตใจมีความจริงใจและเปน

ประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็น ของผูอ่ืนกลาเผชิญหนากับสถานการณตาง ๆ ไดอยาง

เหมาะสมประพฤติตัวเปนแบบอยางท่ีดีของสังคมตลอดจนสามารถดําเนินการอบรมสั่งสอนใหนักเรียน

เปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมอยูในระเบียบวินัยรูจักพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีตอการศึกษาและอยูใน

สังคมอยางมีความสุขและครูใชความเปนภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือดําเนินงานโดยการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการการกําหนดพันธกิจการบริหารหลักสูตร และการสอนการนิเทศการสอนการกํากับ

ติดตามความกาวหนาของนักเรียนและการสงเสริมบรรยากาศ การเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดบรรยากาศ

ทางวิชาการทางดานการเรียนรูเพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยน 

แปลงไปและเปนท่ียอมรับของสังคมท่ัวไป 3) ความสามารถในการปรับตัวหมายถึงความสามารถของ

ผูบริหารและครูในการประยุกตใชความเปนภาวะผูนําทางวิชาการดําเนินงานโดยการมีสวนรวมในการ

กําหนดพันธกิจการบริหารหลักสูตร และการสอนการนิเทศการสอนการกํากับติดตามความกาวหนา

ของนักเรียนและการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการทางดาน

การเรียนรูเพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปและเปนท่ี

ยอมรับของสังคมท่ัวไป และ 4) ความสามารถในการแกปญหาหมายถึงความสามารถของผูบริหารและ

ครูผูสอนในการใชความเปนภาวะผูนําทางวิชาการเขาไปบริหารจัดการโดยการรวมมือรวมใจกันแก 

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนในทุก ๆ ดานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีและเกิดมี

ประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

Lunenburg & Ornstein (2000 อางถึงใน ดวงใจ บุญหลา, 2556, หนา 53-54) กลาว 

ถึงโครงการ Connecticut School Effectiveness Project ซ่ึงกําหนดคุณลักษณะของโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลไวดังนี้ 1) มีสิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัยและมีความเปนระเบียบเรียบรอย (A safe orderly 

environment) ซ่ึงไมรบกวนการเรียนการสอนและสงผลใหนาไปสูการเรียนการสอนท่ีดี 2) มีพันธกิจ

ของโรงเรียนท่ีชัดเจน โดยท่ีคณะครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายทางการสอนการลาดับ

ความสําคัญกระบวนการประเมินผลและรวมรับผิดชอบ 3) มีภาวะผูนาทางการสอน (instructional 

leadership) โดยการนาของครูใหญท่ีมีความเขาใจและสามารถประยุกตคุณลักษณะของการสอนท่ีมี
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ประสิทธิภาพ 4) มีบรรยากาศท่ีเต็มไปดวยความคาดหวังสูงโดยท่ีครูแตละคนสามารถท่ีจะแสดงให

เห็นวานักเรียนแตละคนไดเรียนรูทักษะพ้ืนฐานไดอยางครอบคลุมทุกดาน 5) ทุมเวลาใหกับงาน (High 

time on task) โดยใหเวลาการวางแผนการจัดกิจกรรม ในการเรียนรูทักษะพ้ืนฐาน (Basic skills) 

ของนักเรียนอยางพอเพียง 6) มีการกํากับติดตามผลความกาวหนาของนักเรียนเปนประจํา และ 7) มี

ความสัมพันธในทางบวกระหวางบานกับโรงเรียนโดยผูปกครองใหการสนับสนุนในดานพันธกิจของ

โรงเรียนพรอมท้ังชวยกันดาเนินการใหพันธกิจนั้นบรรลุผล 

Gibson (1997) ไดอธิบายองคประกอบของประสิทธิผลเปนภาพรวมของประสิทธิผล 

ชึ่งประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) กลยุทธ 4) โครงการ 5) กระบวนการตาง ๆ และ 

6) วัฒนธรรมขององคการ 

Austin & Raynnolds (1990) ไดกลาววา โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตองมีลักษณะแหง

ความสําเร็จดังนี้ 1) การจัดอาคารสถานท่ี 2) ภาวะผูนําของผูบริหาร 3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 

4) การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) จัดเวลาเรียนท่ีเกิด

ประโยชนสูงสุด 7) ความเปนเลิศทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ 8) การมีสวนรวมและสนับสนุนของ

ผูปกครอง 9) การวางแผนรวมกัน 10) ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 11) การมีเปาหมายและความ

คาดหวังรวมกันท่ีชัดเจน และ 12) มีระเบียบวินัย 

จากการท่ีผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนดังกลาวขางตน 

ผูวิจัย จึงใชกรอบแนวคิดของ Hoy & Miskel (2008, p. 398 อางถึงใน สมใจ ปตุโส, 2556, หนา 

28) ท่ีใหนิยามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกับองคประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนในแงความสามารถของโรงเรียน 4 องคประกอบคือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 3) ความ 

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน

โดยผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอียดดังนี้   

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน หมายถึง ความ 

สามารถในการจัดการเรียนการสอนใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ทําใหนักเรียนในโรงเรียนสวนใหญ มี

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉลี่ยอยูในระดับสูง โดยพิจารณาไดจากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของ

นักเรียน จํานวนรอยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาตอในระดับสูงข้ึน ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางเต็มความสามารถ จนนักเรียนไดรับรางวัลจาการแขงขันทางดานวิชาการ

จากหนวยงานตาง ๆ  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถในการ

จัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรม มีเจตคติและคานิยมท่ีดี 

จนนักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง ทําใหผูปกครองเกิดความพึงพอใจ  
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3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคผูบริหารและครูรวมมือกันพัฒนาดาน

งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ครูมีการพัฒนาหรือ

ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานเพ่ือใหทันตอเชิงวิสัยทัศน มีความกระตือรือรนในการพัฒนาการเรียนการ

สอน มีอุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีใชในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน หมายถึง หมายถึง ความสามารถในการ

แกปญหา ซ่ึงเกิดจากความรวมมือผูบริหารสถานศึกษาและครู ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนและ

การปกครองนักเรียน การแกปญหาความขัดแยงภายในโรงเรียน ปญหาเรงดวน สามารถควบคุมสถาน 

การณได ทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน ทํา

ใหผูมีสวนไดเสียเกิดความพึงพอใจ 

2.2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีผูศึกษาไวมากมาย ดังนี้ 

งานวิจัยภายในประเทศ 

ภวพร วรรณไชย (2559) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อยูในระดับมาก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหาร การรับรูความสามารถรวมของครูและสุขภาพองคการของโรงเรียน โดยรวมแตละตัวแปรอยูใน

ระดับมาก ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร การรับรูความสามารถรวมของครูและสุขภาพองคการ

ของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรพยากรณท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนเรียงจากมากไปนอย คือ ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร สุขภาพองคการของโรงเรียน

และการรับรูความสามารถรวมของครูตามลําดับ ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ตัวแปร รวมกันอธิบายความแปรปรวน

ประสิทธิผลของโรงเรียนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย

รอยละ 56.80 

ศักดิ์เดช สังคพัฒน (2558) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน ของคณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาความคิดเห็นตอปจจัย

ภาวะผูนํา ท่ีสงผล ตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา

รายดาน พบปจจัยภาวะผูนําท่ีอยูในระดับมาก ไดแก ดานพฤติกรรมผูนําของคณบดี ดานสถานการณ

ท่ีเก่ียวของ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีขณะท่ีปจจัยภาวะผูนําท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด 

ไดแก คุณลักษณะ ของคณบดีและภูมิหลังของคณบดี สวนผลการวิเคราะหความสอดคลองปจจัย
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ภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผล การปฏิบัติงานของคณบดี ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

พบวาตัวแปรดานภูมิหลังคณบดี สถานการณท่ีเก่ียวของ คุณลักษณะของคณบดี พฤติกรรมผูนําของ

คณบดี และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของคณบดีน้ําหนักองคประกอบอยูในระดับยอมรับไดตาม

เกณฑการพิจารณาความสอดคลอง ผลการวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติ 

งานของคณบดี โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน พบวา ภูมิหลังคณบดี สถานการณท่ีเก่ียวของ 

คุณลักษณะของคณบดี มีความสัมพันธกับประสิทธิผล การปฏิบัติงานของคณบดีในระดับปานกลาง

และพฤติกรรมผูนําของคณบดีมีความสัมพันธกับประสิทธิผล การปฏิบัติงานของคณบดีในระดับสูง 

สําหรับผลการวิเคราะหความสอดคลองของปจจัยภาวะผูนําท่ีสงผล ตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

คณบดี พบวาพฤติกรรมผูนําของคณบดีท่ีสงผลทางตะรางตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดี

ดวยคาอิทธิพลเทากับ 0.81 ภูมิหลังคณบดีสงผลทางออมตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีโดย

สงผานคุณลักษณะของคณบดีและพฤติกรรมผูนําของคณบดีดวยคาอิทธิพลเทากับ 0.26 สถานการณ 

ท่ีเก่ียวของสงผลทางออมตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีโดยสงผานพฤติกรรมผูนํา ของ

คณบดีดวยคาอิทธิพลเทากับ 0.32 และคุณลักษณะของคณบดีสงผลทางออมตอประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของคณบดีโดยสงผลตอพฤติกรรมผูนําของคณบดีดวยคาอิทธิพลเทากับ 0.41 นําตัวแปรท่ี

สงผลทางตรง คือ พฤติกรรมผูนําของคณบดีตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณบดีและตัวแปรท่ีสง 

ผลทางออม ตอการปฏิบัติงานของคณบดี คือ ภูมิหลังคณบดี สถานการณท่ีเก่ียวของและคุณลักษณะ

ของคณบดีเสนอใหผูเชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบความเหมาะสม ปรากฏวาผูเชี่ยวชาญไดยืนยันรูปแบบท่ี

ไดรับการวิเคราะห โดยรูปแบบสมการโครงสราง (SEM) โดยการใชวิธีทางวิทยาศาสตร วิธีประสบการณ 

และตามสภาพการปฏิบัติจริง การยืนยัน ของผูเชี่ยวชาญไดแสดงใหเห็นวารูปแบบนี้เหมาะสมเปนไป

ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน ไดแก การใชประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความ 

ถูกตอง 

พัทธโรจน กมลโรจนสิร ิ(2557) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน

ในประเทศไทยพบวา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทยดานผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน (O-NET) มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาสูงกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ดานความพึง

พอใจในการทํางานของครู อยูในระดับมากท่ีสุด สถานะทางเศรษฐกิจของผูปกครองสงผลโดยตรง

ความรูเดิมของนักเรียน (Beta = .141) ความรูเดิมของนักเรียน (NT) สงผลโดยตรงตอประสิทธิผล

โรงเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) (Beta = .605) การไดรับการสนับสนุน

ทางอารมณความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ และสถานะทาง

เศรษฐกิจของผูปกครองสงผลโดยตรงตอพฤติกรรมการสอนของครู (Beta = .530 .179 .121 และ 

.090 ตามลําดับ) และพฤติกรรมการสอนของครูดานการนิเทศและการวางแผน การจัดการเรียนรู

สงผลโดยตรงตอประสิทธิผลโรงเรียนดานความพึงพอใจในงานของครู (Beta = .325 และ .117) การ
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ไดรับการสนับสนุนทางการเงินและสิ่งของ การไดรับการปรึกษาหารือ และการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียนสงผลโดยตรงตอความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร (Beta = .216 .385 

และ .218) สวนตัวแปรคุณลักษณะชีวสังคมของผูบริหารไมสงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนท้ัง

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและดานความพึงพอใจในงานของครู 

ไพรสุดา หม่ันหาด ี(2556) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป พบวาประสิทธิผลของ

โรงเรียนในเครืออักษรกรุปโดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับ

มากมีคะแนนเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปนอยแตแกดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน

ดานความสามารถใน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและและดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

สมใจ ปตุโส (2556) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 อยูในระดับมาก ระดับภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูและระดับการทํางานเปนทีมของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการสอนของครูและการทํางาน

เปนทีม มีความสัมพันธกันทางบวก กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการสอนของครู และการทํางานเปนทีม สงผลตอประสิทธิภาพของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ72.80 

กรรณิการ เฟองประยูร (2555) ไดศึกษาความสัมพันธสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบวาประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือนํามาพิจารณาเปนรายดานพบวาดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนอันดับท่ี 

2 คือดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอมและอันดับ คือดาน

ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานความ 

สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

กัลยาภรณ อุดคํามี (2555) ไดศึกษาอิทธิพลของความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

โรงเรียนตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองพบวา

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองโดยภาพรวมและ
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รายดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแกความ 

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอมความสามารถในการแกปญหาภาย 

ในโรงเรียนความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกและความสามารถในการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามลําดับ 

สุขุม พรมเมืองคุณ (2555) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของมหาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวาผล

การศึกษา อิทธิผลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิพลของ

มหาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาปจจัยท่ีนํามาศึกษามีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลสอดคลอง 

กับสมมติฐาน ท่ีกําหนดไว ปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางรวม มี 3 ปจจัย คือปจจัยองคการแหงการเรียนรู มีคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.90 รองลงมาคือ ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร มีคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 0.79 และปจจัยวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เทากับ 0.59 

ปราโมศ อิสโร (2554) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผาน

การประเมินและรับรองคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

ในรอบ ท่ีสองมีผลการประเมินในระดับดีและดีมากพบวาแบบจําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

การวิเคราะหพหุกลุมภาวะผูนําตามขนาดโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลภาวะผูนําท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษามีความ

แปรเปลี่ยนไปตามขนาดโรงเรียน ภาวะผูนํา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ภาวะผูนําองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

ตามทฤษฎีของ Senge ในโรงเรียนขนาดกลาง ไดแก ภาวะผูนําแบบมุงงานตามทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

พฤติกรรมของBlake &Moutonและในโรงเรียนขนาดใหญ ไดแก ภาวะผูนําแบบมุงงานตามทฤษฎี

ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของBlake &Moutonและภาวะผูนําองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) ตามทฤษฎีภาวะผูนําองคกรแหงการเรียนรูของ Senge 

ศิราภรณ ชวยบํารุง (2554) วิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานเชนกันโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย ดังนี้ ดานกระบวนการบริหาร ดานกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และดานกระบวนการ

เรียนการสอน ตามลําดับ 
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สมชาย ตังศุภศิริ (2554) ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดขอนแกน โดยใชการวิเคราะหพหุระดับ ผลการวิจัยพบวา 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิผลในระดับมากซ่ึงมีปจจัย

ระดับครู ไดแก คุณภาพการสอนของครู และการรับรูความยุติธรรมในโรงเรียนสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยคุณภาพการสอนของครูและการรับรูความ

ยุติธรรมในโรงเรียนสูงข้ึนและสามารถรวมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 85.42และ

ปจจัยระดับโรงเรียน ไดแกบรรยากาศโรงเรียนแบบเปด และการเสริมสรางพลังอํานาจแกครูสูงสงผล

ตอประสิทธิของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 โดยบรรยากาศโรงเรียนแบบเปด และ

การเสริมสรางพลังอํานาจแกครูสูงจะทําใหประสิทธิผล ของโรงเรียนสูงข้ึนและสามารถรวมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 22.22  

ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผล

ตอประสิทธิผล ของโรงเรียน เรียงลําดับความสําคัญไวดังนี้ คือ การสรางวิสัยทัศน ความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน การกระตุนการใชปญญา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ความสัมพันธ

ระหวางผูบริหารโรงเรียน กับคณะครูในโรงเรียน การจัดโครงสรางของงานในโรงเรียน การสราง แรง

บันดาลใจ และการสรางศรัทธา สวนประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย ดานการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ดานการสนับสนุนและการมีสวนรวมของชุมชน ดานความพรอมและความ

เขมแข็งของโรงเรียน ดานผูเรียน ดานครู และดานการบริหารจัดการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ดําเนินการเปน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ระยะกอนปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 ระยะปฏิบัติ 

การประกอบดวย (1) อบรมเขม (2) การประชุมปฏิบัติการรวม 8 ครั้ง ดําเนินการสัปดาหละ 2 ครั้ง 

โดยใชคูมือพัฒนาภาวะผูนํา 8 ชุด นํามาประกอบการประชุมปฏิบัติการ และการศึกษาดูงานโรงเรียน

ดีเดน 1 โรงเรียน และระยะท่ี 3 ระยะติดตามผล โดยการประชุมและใชแบบประเมินพฤติกรรมภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรียน ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ท้ัง 3 ระยะ พบวา หลังปฏิบัติการคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสูงกวาระยะกอนปฏิบัติการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

จันธิดา ผานสอน (2553) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยน 

แปลงกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

รอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดย

เรียงคาเฉลี่ยสูงสุดลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หรือภาวะผูนําเชิงบารมี ดานการ

กระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ประสิทธิ 
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ผลการทํางานของผูบริหาร โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา 

คือ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน ใหมีเจตคติทางบวก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถ ในการแกปญหาภายในโรงเรียน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหารสถาน 

ศึกษา ดังนั้น ผูบริหารการศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของ จึงควรนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปใชเปนสารสนเทศ

ในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือประโยชนในการจัดการศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

นันธิดา บัวสอน (2552) ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ี

สงผล ตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผล การ

วิจัย พบวาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากสูงสุดลงมาคือ ดานการมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณหรือภาวะผูนําเชิงบารมี ดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และ

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ประสิทธิผลการทํางานของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน อยู

ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยลงมาคือ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติ

ทางบวก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรียน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยสรุปภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

งานวิจัยตางประเทศ 

Bozman (2011 อางถึงใน ดวงใจ บุญหลา, 2556) ไดศึกษาเรื่องผลของรูปแบบภาวะผูนํา 

ของผูบริหาร ประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือของครูตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน

รัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี พบวา การรับรูความสามารถของตนเองของครูเปนปจจัยท่ีบงชี้ถึง

อัตราความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียนดานการเขียน ดานภาษา ดานการอาน และคณิตศาสตร 

และรูปแบบของภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับอัตราการสําเร็จ

ทางการศึกษาของนักเรียน จากการประเมินผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร ซ่ึงผลการศึกษานาไปสูการ

กําหนดระบบของโรงเรียน และการผลิตครูท่ีสามารถสรางโปรแกรมการสอนดวยตนเองเพ่ือเปน

พ้ืนฐานในการจัดตั้งศูนยการเรียนรูมืออาชีพสูชมชุน เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการปรับปรุง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนควรมีกําหนดระบบประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของ

ผูบริหารและพัฒนาความนาเชื่อถือของโรงเรียนกับผูปกครองนักเรียนและชุมชน 

Lovell (2009) ไดศึกษาประสิทธิภาพของครูใหญเปนการศึกษาความรูสึกของครูใหญ  

ท่ีมีตอประสิทธิภาพและดัชนีการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน วัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ
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ระหวางความรูสึกของครูใหญตอความเชื่อเรื่องประสิทธิภาพกับตัวดัชนีชี้วัดประสิทธิผลของ โรงเรียน 

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนจากรัฐจอรเจีย 387 คน โดยใชหลักของประสิทธิภาพ Scale(PSES) 

พัฒนาโดย Tschannen-Moran และGareis (2004 cited in Lovell,2009) ผลพบวา ไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ แตมีสิ่งท่ีคนพบใหมวา ความเชื่อของครูใหญในเรื่องประสิทธิภาพมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Omolade (2007) ไดศึกษาระบบการทดสอบประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจีเรีย เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธของรูปแบบระบบโรงเรียนของ Hoy&Miskel และกระทบท่ีมีผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีสมมุติฐานการวิจัยวา โครงสรางบรรยากาศ สมรรถภาพโดยรวม 

และการเมือง จะมีความสัมพันธเชิงเสนตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงผลพบวาสวนประกอบท้ัง 4 มี

ความสัมพันธ ในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสมรรถภาพโดยรวมสงผลสูงสุดตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความรับรูของครู 

Wu &Tseng (2005 อางถึงใน พัทธโรจน กมลโรจนสิริ, 2557) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา

ความสัมพันธประสิทธิผลการสอนของครูกับประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมแบบผสมของไตหวัน พบวา

ระดับประสิทธิผลการสอนของครูอยูในระดับมาก เพศ อายุ ประสบการณการสอนของครู การจัดการ

เรียนรู ขนาดและประเภทของโรงเรียนตลอดจนประวัติของโรงเรียนมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ

กับประสิทธิผลการสอนของครูในขณะท่ีระดับการศึกษาของครู ท่ีตั้งของโรงเรียน ขอมูลพ้ืนฐานของ

โรงเรียน ไมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับประสิทธิผลการสอนของครู 

Bierema & Berdish (1999) ไดอธิบายถึงงานวิจัยเรื่อง Creating a Learning 

Organization : A Case Study of Outcomes &Lessons Learned มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลของ

การจัดองคการเอ้ือการเรียนรูโดยใชวินัย 5 ประการของ Senge (1990) ในแผนก Electrical &Fuel 

Handing Division : EFHD ของ บริษัทฟอรดมอเตอร ซ่ึงเปนบริษัทผลิตชิ้นสวนรถยนตท่ีใหญท่ีสุด 

ในโลกวา พนักงานประยุกต ความคิดรวบยอดเก่ียวกับทฤษฎีขององคการเอ้ือการเรียนรูอยางไร และ

อะไรคืออุปสรรคของการ เกิดการใชกระบวนการสรางองคการเอ้ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เปน

การวิจัยเชิงคุณภาพท่ีใชผูสมัครใจเขารวมโครงการศึกษาทฤษฎีและการปฏิบัติในเรื่ององคการเอ้ือการ

เรียนรูจํานวน 60 ชั่วโมง และเก็บขอมูลโดยการสังเกตการณ จากการเขารวมฝกอบรม การทํากิจกรรม

ตาง ๆ และการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยสรุปวา EFDH ประสบความสําเร็จมากในการนําองคการเอ้ือการ

เรียนรูมาใชการเรียนรูไมวาเปนระดับบุคคล ระดับกลุมหรือองคการยอมสงผลตอองคการใหญและ

ชุมชนโดยท่ีการเรียนรูระดับบุคคล ผูเขารวมโครงการในการศึกษาวิจัย เกิดการพัฒนาพลังแหงตน 

(Personal Mastery) และความสามารถถายทอดการเรียนรูไปใชในการทํางาน มีการประเมินตนเอง มี

ความคิดแบบไตรตรอง และมีวิสัยทัศนท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีปฏิสัมพันธกับคนรอบขาง และชุมชนดีข้ึน

ดานการพัฒนาวิชาชีพ ผูรวมโครงการวิจัยพบวามีการพัฒนาดานสวนตัวมากกวาดานอาชีพ และ
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ยอมรับวาการเรียนรูของตนสามารถถายทอดมาสูการทํางานได การเรียนรูเปนกลุม มีการ สนทนาและ

เปดใจกวางเพ่ือรับรูความคิดของผูรวมทีมยอมรับในความหลากหลาย อดทนตอ ความคิดเปนท่ีแตก 

ตางจากคนอ่ืนมีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน โดยคิดวาคนสามารถเรียนรูกับผูอ่ืนท่ีแตกตางไดผูรวมโครง 

การวิจัยเกิดความคิดรวบยอด และประยุกตมาใชงานไดมีการติดตั้งทีมเพ่ือ การเรียนรูหลายทีมและมี

การมองวิสัยทัศนรวมกัน และพบวาหลังจากรวมกิจกรรมผูเขารวม โครงการสามารถเรียนรูดวยตนเอง

จนเกิดความเขาใจในกระบวนการตาง ๆ มีการคิดอยางเปนระบบ มีวิสัยทัศนใหม ๆ เก่ียวกับธุรกิจเกิด

ความพรอมในการทํางานและมีสวนเชื่อมโยงกับ องคการ สวนอุปสรรคของการเปนองคการเอ้ือการ

เรียนรู ไดแก การสนับสนุนดานการจัดการ การสนับสนุนจากกลุมเพ่ือนรวมงานและทรัพยากรท่ีมี

จํากัด 

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนและประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังในและ

ตางประเทศ ไดแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนสงผลตอความสําเร็จในการปรับเปลี่ยนองคกรให

บรรลุประสิทธิผล ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนจึงเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญ และสงผลตอการบริหาร

โรงเรียน ท้ังทางตรงและทางออมเพ่ือสรางสรรคและสงเสริมงานดานการศึกษาใหพัฒนายิ่งข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) ท่ีมุงศึกษาความสัมพันธระหวาง 

ภาวะผูนําเชงิวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

3.3 การสรางเครื่องมือ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจยักําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี้ 

3.1.1 ประชากร 

ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 132 คน และ

ครูผูสอน จํานวน 2,052 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 2,184 คน (สารสนเทศการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 : สืบคนเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559) 

3.1.2 กลุมตัวอยาง 

ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 ผูวิจัยดําเนินการกําหนดขนาด กลุมตัวอยางและการสุม

กลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1. กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางสําเร็จรูปของ (Krejcie & 

Morgan, 1970 อางถึงใน พิมพอร สดเอ่ียม, 2557, หนา 35) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 326 คน  

2. ใชจังหวัดในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 เปนหนวยตัวอยางใน 

การสุม (Sampling Unit) โดยกําหนดโควตาโรงเรียนมา จํานวน 36 โรงเรียน แลวทําการสุมใหกระจาย

ไปตามจังหวัดท้ัง 2 จังหวัด ตามสัดสวนดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดย
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การจับสลากไดโรงเรียนในจังหวัดเลย จํานวน 24 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

จํานวน 12 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 36 โรงเรียน 

3. ใชกลุมตัวอยางขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเปนหนวยตัวอยาง

ในการสุม โดยแบงโรงเรียนท่ีสุมมาไดในแตละจังหวัดออกเปนกลุมยอยท่ีมีลักษณะเปนชั้นภูมิ 

(Strata) โดยการแบงโรงเรียนออกเปน 4 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ แลวทําการสุมใหกระจายไปตามขนาดตาง ๆ ตามสัดสวน

ดวยวิธีการสุมอยางงาย โดยการจับสลากไดโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง จํานวน 14 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

จํานวน 3 โรงเรียน รวม 36 โรงเรียน ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ตําแหนงหนาท่ี 

และจังหวัด 
 

ขนาด 

โรงเรียน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน รวม ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน รวม 

ลย นภ รวม ลย นภ รวม ลย นภ ลย นภ รวม ลย นภ รวม ลย นภ รวม 

เล็ก 25 12 37 317 148 465 342 160 4 2 6 47 22 69 51 24 75 

กลาง 38 24 62 519 326 845 557 350 5 3 8 77 49 126 82 52 134 

ใหญ 4 4 8 78 58 136 82 62 1 1 1 12 8 20 1 21 22 

ใหญพิเศษ 10 15 25 287 319 606 297 334 2 2 4 43 48 91 45 50 95 

รวม 77 55 132 1,201 851 2,052 1,278 906 12 8 20 179 127 306 179 147 326 
 

ท่ีมา : งานวางแผนอัตรากําลังขาราชการครู : 2559 (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2559) 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับ เพศ ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณ ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 

ขอ แบงเปน 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การสื่อสารวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตาม
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วิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) (Likert อางถึงใน ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 117) มี 5 ระดับ ผูวิจัยกําหนดเกณฑ

การใหคะแนนการตอบ ดังนี้  

5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จํานวน 24 ขอ แบงเปน 4 องค 

ประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) (Likert อางถึงใน ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 117) มี 5 ระดับ ผูวิจัยกําหนดเกณฑ

การใหคะแนนการตอบ ดังนี้  

5  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลมาก  

3  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลปานกลาง 

2  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลนอย 

1  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลนอยท่ีสุด 

 

3.3 การสรางเคร่ืองมือ 

การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการ 

ตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.3.1 การสรางแบบสอบถามตอนท่ี 1 

การสรางแบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ท่ีจะใชเก็บ

ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยกําหนดประเด็นสถานภาพเปน 4 ตัวแปร คือ 

เพศ ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน แลวกําหนดรายการ (List) ให

ผูตอบตรวจสอบความเปนจริงของแตละคน ดังนี้ 

ตัวแปรท่ี 1 เพศ กําหนดรายการเปนเพศชาย และเพศหญิง 

ตัวแปรท่ี 2 ตําแหนงหนาท่ี กําหนดรายการเปน 2 รายการ ตามตําแหนงหนาท่ี ของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
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ตัวแปรท่ี 3 ประสบการณในการปฏิบัติงาน กําหนดรายการเปน 4 รายการ คือ ต่ํากวา 5 ป 

5-10 ป 11-15 ป และมากกวา 15 ป 

ตัวแปรท่ี 4 ขนาดโรงเรียน โดยการแบงโรงเรียนออกเปน 4 ขนาด คือ โรงเรียน ขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

3.3.2 การสรางแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 

การสรางแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) ท่ีจะใชเก็บขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. การสรางแบบสอบถาม 

 1.1 ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 

 1.2 กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายในการสรางแบบสอบถาม ใหสอดคลองตาม

นิยามศัพท 

 1.3 สรางแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเก่ียวกับภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 

 1.4 นํารางแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและนําขอเสนอแนะ มาแกไขปรับปรุง 

2. การตรวจสอบคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

 2.1 เสนอเครื่องมือตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบขอคําถามวาตรงกับ

นิยามศัพทหรือไม และนําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาแกไข พรอมท้ังเสนออาจารย ท่ีปรึกษาตรวจ 

สอบอีกครั้ง 

 2.2 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง ขอคําถามกับนิยาม

ศัพท (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

 2.3 คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป(Rovinelli and Hambleton 

1977 อางถึงใน ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 138) ซ่ึงแบบสอบถามนี้มีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 

(ภาคผนวก จ) สรุปไดวา ใชไดทุกขอ  

3. การตรวจสอบคาความเท่ียง (Reliability) 

 3.1 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน 

 3.2 นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของผูบริหารสถาน 

ศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ไปวิเคราะหหาคาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ัง

ฉบับ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของ Cronbach เกณฑ
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กําหนดวาตองมีคาตั้งแต .70 ข้ึนไป (อางถึงใน บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2549, หนา 266) ซ่ึง

แบบสอบถามฉบับนี้พบวามีคาความเท่ียงรายดานและรายตัวแปรอยูระหวาง 0.821-0.973 สรุปไดวา

อยูในเกณฑใชไดทุกตัวแปร ดังรายละเอียด ตามตารางท่ี 3.2  

 

ตารางท่ี 3.2 แสดงคาความเท่ียงของแบบสอบถามของตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตัวแปร คาความเท่ียง 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน .973 

1. การสรางวิสัยทัศน .889 

2. การสื่อสารวิสัยทัศน .942 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน .892 

4. การเปนแบบอยางท่ีด ี .917 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  .949 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง .821 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก .864 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน .839 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน .908 

   

4. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือการวิจัยสามารถเขียนเปนแผนภูมิได ดังแผนภูมิท่ี 3.1 
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1. สรางแบบสอบถาม 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2. กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขายในการสรางแบบสอบถามใหสอด 

คลองกับนิยามศัพท 

3. สรางแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท 

4. ตรวจสอบความถูกตองและนํารางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี

ปรึกษาและนําขอเสนอมาปรับปรุงแกไข 

2. การตรวจสอบ 

คาความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) 

 

1. เสนอแบบสอบถามตอผูเชี่ยวชาญ 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรง  

เชิงเนื้อหา (Content validity) 

2. วิเคราะหคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนี 

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท (Index of Item  

Objective Congruence : IOC) 

3. คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป 

3. การตรวจสอบ 

คาความเท่ียง 

(Reliability) 

1. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใช กลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน 

2. วิเคราะหหาคาความเท่ียง (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการของ Cronbach 

3. ตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไข 

4. จัดพิมพเอกสารฉบับสมบูรณ 
 

แผนภูมิท่ี 3.1 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห

ผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

3.4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามทางไปรษณียและแบบสอบถามบางสวนผูวิจัยไดเดินทางไป

เก็บขอมูลดวยตนเองจํานวน 326 ชุด และขอความอนุเคราะหใหตอบกลับภายใน 3 สัปดาห  

3.4.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองไดกลับคืนจํานวน 326 ชุด คิดเปน รอย

ละ 100 และตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4.4 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปวิเคราะหตอไป 
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3.5 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณคาสถิติตางๆ ดังนี้ 

3.5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

3.5.2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา โดย

การวิเคราะหคาเฉลี่ย (Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ ผูวิจัย

กําหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 119) 

4.51-5.00 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับมาก 

2.51-3.50  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับปานกลาง 

1.51-2.50  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับนอย 

1.00-1.50  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3.5.3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการวิเคราะห คาเฉลี่ย 

(Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ ผูวิจัยกําหนดเกณฑ การแปล

ความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (ภัทราพร เกษสังข, 2549, หนา 119)  

4.51-5.00 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

2.51-3.50  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 

1.51-2.50  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

1.00-1.50  หมายถึง  โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3.5.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยการวิเคราะหคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

ผูวิจัยกําหนดเกณฑการแปลความหมายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จํารูญ, 2547, 

หนา 283)  

คา r มีคา มากกวา 0.90 หมายความวา มีความสัมพันธกันสูงมาก 

คา r มีคา 0.70-0.90  หมายความวา  มีความสัมพันธกันสูง 

คา r มีคา 0.30-0.69  หมายความวา  มีความสัมพันธกันปานกลาง 

คา r มีคา นอยกวา 0.30  หมายความวา  มีความสัมพันธกันต่ํา 

คา r มีคา 0  หมายความวา  ไมมีความสัมพันธกัน 

คา r มีคา 1  หมายความวา  มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณ 
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คา r มีคาเปน บวก  หมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันในทิศทางเดียวกัน 

คา r มีคาเปน ลบ  หมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันในทิศทางผกผันกัน 

  

3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

3.6.1 สถิติบรรยาย (Descriptive statistics) 

  1. การแจกแจงความถ่ีและคารอยละ 

  2. คาเฉลี่ย ( X ) 

  3. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3.6.2 สถิติอางอิง (Inferential statistics) 

การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) (พิชิต ฤทธิ์จํารูญ, 2547, หนา 283) 

 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

4.1 สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

4.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

4.4 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19  

4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

 

4.1 สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

X  แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

N แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

r แทน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Product Moment  

   Correlation Coefficient) 

VIS  แทน  ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

VFOR แทน  การสรางวิสัยทัศน 

VCOM แทน  การสื่อสารวิสัยทัศน 

VIMP แทน  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

VROL แทน  การเปนแบบอยางท่ีดี 

EFF แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

EACH แทน  ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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EATT แทน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

EADA แทน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ESOL แทน ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

 

4.2 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 จํานวน 326 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบ 

สอบถามฉบับสมบูรณกลับคืนมาได จํานวน 326 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดสอบถามขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิเคราะหปรากฏ ดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

เพศ 

1. ชาย 

2. หญิง 

 

97 

229 

 

29.75 

70.25 

รวม 326 100.0 

ตําแหนงหนาท่ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 

2. ครูผูสอน 

 

 20 

306 

 

6.13 

93.87 

รวม 326 100.00 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

1. ต่ํากวา 5 ป 

2. 5 - 10 ป 

3. 11 - 15 ป 

4. มากกวา 15 ป 

 

66 

76 

56 

128 

 

20.25 

23.31 

17.18 

39.26 

 รวม 326 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

ขนาดโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  

2. โรงเรียนขนาดกลาง  

3. โรงเรียนขนาดใหญ  

4. โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

  

75 

135 

21 

95 

  

23.01 

41.41 

6.44 

29.14 

รวม 326 100.00 
  

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 229 คน คิด

เปนรอยละ 70.25 และเพศชาย จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 29.75 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 306 คน คิดเปนรอยละ 93.87 และ

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 6.13 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงาน มากกวา 15 ป จํานวน 128 

คน คิดเปนรอยละ 39.26 รองลงมา มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 5-10 ป จํานวน 76 คน คิดเปน

รอยละ 23.31 มีประสบการณในการปฏิบัติงาน ต่ํากวา 5 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 20.25 

และมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11-15 ป จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 17.18 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 135 คน คิดเปน

รอยละ 41.41 รองลงมา ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 29.14 

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 23.01 และปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 6.44 ตามลําดับ 
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4.3 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

 ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก 

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ซ่ึงแบงเปน 4 องคประกอบ ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การสื่อสารวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางท่ีดี วิเคราะหขอมูลโดย

การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ ผล

ปรากฏดังตารางท่ี 4.2-4.6  

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 โดย

ภาพรวมและรายดาน 
 

รายการ Χ  S.D. แปลผล 

1. การสรางวิสัยทัศน 4.08 .61 มาก 

2. การสื่อสารวิสัยทัศน 4.05 .64 มาก 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 4.11 .58 มาก 

4. การเปนแบบอยางท่ีด ี 4.12 .66 มาก 

รวม 4.09 .55 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (Χ=4.09, S.D.=.55) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานท่ี 4 การเปนแบบอยางท่ีดี (Χ=4.12, S.D.=.66) รองลงมา คือ ดานการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Χ=4.11, S.D.=.58) และดานการสรางวิสัยทัศน (Χ= 4.08, S.D.=.61) ตาม 

ลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ดานการสื่อสารวิสัยทัศน (Χ=4.05, S.D.=.64) 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การสรางวิสัยทัศน โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการสรางวิสัยทัศน Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะห สภาพการณเพ่ือ

กําหนดวิสัยทัศน 

 

3.96 

 

.76 

 

มาก 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมใน

การวิเคราะหสภาพการณท้ังภายใน และภายนอก 

 

4.03 

 

.76 

 

มาก 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

และทิศทางของโรงเรียน 

 

4.16 

 

.74 

 

มาก 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรรวมกันวิเคราะหความสอดคลอง

ความเปนไปไดระหวางวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมาย 

 

4.14 

 

.75 

 

มาก 

5. ผูบริหารและบุคลากรมีความเชื่อวาวิสัยทัศนมีความเปนไปไดท่ี

จะเปนจริงในอนาคต 

 

4.12 

 

.78 

 

มาก 

6. ผูบริหารสรางบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรูนําไปสูการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 

4.06 

 

.79 

 

มาก 

7. ผูบริหารกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือเกิด

ความคิดสรางสรรคและ คิดนอกกรอบในการปฏิบัติงาน 

 

4.05 

 

.78 

 

มาก 

รวม 4.08 .61 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานการสรางวิสัยทัศน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.08, S.D.=.61) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ อยูในระดับ

มาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ขอ 3 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

และทิศทางของโรงเรียน (Χ=4.16, S.D.=.74) รองลงมา คือ ขอ 4 ผูบริหาร เปดโอกาสใหบุคลากร

รวมกันวิเคราะหความสอดคลองความเปนไปไดระหวางวิสัยทัศนพันธกิจ และเปาหมาย (Χ=4.14, 

S.D.=.75) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการ เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพ 

การณเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน (Χ=3.96, S.D.=.76) 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การส่ือสารวิสัยทัศน  โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการส่ือสารวิสัยทัศน Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีการ โนมนาวจูงใจใหบุคลากร ยึดม่ันและมุงม่ันในวิสัย 

ทัศนของโรงเรียน 

 

4.07 

 

.76 

 

มาก 

2. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

เหมาะสม 

 

3.98 

 

.77 

 

มาก 

3. ผูบริหารสรางความเขาใจในวิสัยทัศน เพ่ือนําไปสู การปฏิบัติให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

4.10 

 

.74 

 

มาก 

4. ผูบริหารสรางการยอมรับวิสัยทัศนและนําไปปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.04 

 

.78 

 

มาก 

5. ผูบริหารสื่อสารวสิัยทัศนอยางชัดเจน เขาใจงาย  4.07 .78 มาก 

6. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนอยางสมํ่าเสมอ 3.99 .84 มาก 

7. ผูบริหารชี้ใหเห็นถึงคุณคาของวิสัยทัศน จนผูปฏิบัติเกิดความ

เชื่อม่ันวาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกันได  

 

4.13 

 

.77 

 

มาก 

รวม 4.05 .64 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานการสื่อสาร

วิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.05, S.D.=.64) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ

อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ขอ 14 ผูบริหารชี้ใหเห็นถึงคุณคาของวิสัยทัศน จนผูปฏิบัติ

เกิดความเชื่อม่ันวาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกันได (Χ=4.13, S.D.=.77) รองลงมา คือ ขอ 10 

ผูบริหารสรางความเขาใจในวิสัยทัศนเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน (Χ=4.10, 

S.D.=.74) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 9 ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางการสื่อสารท่ี

หลากหลาย เหมาะสม (Χ=3.98, S.D.=.77) 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของโรงเรียน 

 

4.18 

 

.74 

 

มาก 

2. ผูบริหารมีการจัดทําแผนงานโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหบรรลุตาม 

เปาหมาย 

 

4.17 

 

.70 

 

มาก 

3. ผูบริหารมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศนไปสูการวางนโยบาย เปาหมาย

แผนงานโครงการ/กิจกรรม 

 

4.06 

 

.76 

 

มาก 

4. ผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

 

4.14 

 

.70 

 

มาก 

5. ผูบริหารสรางความรูสึกใหเกิดความภาคภูมิใจรวมกันในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จ 

 

4.06 

 

.72 

 

มาก 

6. ผูบริหารสรางบรรยากาศและเปดกวางในการรับฟงความคิด 

เห็นเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 

4.12 

 

.78 

 

มาก 

7. ผูบริหารมีการกระจายอํานาจใหบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน 

 

4.05 

 

.74 

 

มาก 

รวม 4.11 .58 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.11, S.D.=.58) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกดาน

อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขอ 15 ผูบริหารระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติ

งานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน (Χ=4.18, S.D.=.74) รองลงมาคือ ขอ 16 ผูบริหารมีการ

จัดทําแผนงานโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย (Χ=4.17, S.D.=.70) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําท่ีสุด คือ ขอ 21 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจใหบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน ตามวิสัยทัศน (Χ=4.05, 

S.D.=.74) 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดาน

การเปนแบบอยางท่ีดี โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานการเปนแบบอยางท่ีดี Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.19 .79 มาก 

2. ผูบริหารแสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน 4.17 .70 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม 4.08 .80 มาก 

4. ผูบริหารสรางความศรัทธาในการเปนแบบอยางท่ีดี 4.06 .75 มาก 

5. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและให กําลังใจแกบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

 

4.08 

 

.77 

 

มาก 

6. ผูบริหารปฏบิัติงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย 4.13 .79 มาก 

7. ผูบริหารอุทิศตัว เสียสละเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศ 

ทางท่ีดีข้ึน 

 

4.16 

 

.80 

 

มาก 

รวม 4.12 .66 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานการเปนแบบ 

อยางท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.12, S.D.=.66) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ

อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขอ 22 ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทํางาน (Χ=

4.19, S.D.=.79) รองลงมาคือ ขอ 23 ผูบริหารแสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน (Χ=4.17, 

S.D.=.70) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ขอ 25 ผูบริหารสรางความศรัทธา ในการเปนแบบอยางท่ีดี 

(Χ=4.06, S.D.=.75) 
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4.4 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19  

 ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 มี 4 องคประกอบ ไดแก 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน วิเคราะหขอมูล

โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมรายดานและรายขอ ผล

ปรากฏดังตารางท่ี 4.7-4.11 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและ

รายดาน 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  Χ  S.D. แปลผล 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.05 .57 มาก 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 4.01 .62 มาก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน  4.06 .59 มาก 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  4.08 .55 มาก 

รวม 4.05 .52 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=

4.05, S.D.=.52) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดาน

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Χ=4.08, S.D.=.55) รองลงมา คือ ดานความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Χ=4.06, S.D.=.59) และดานความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Χ=4.05, S.D.=.57) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ดาน 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติคติทางบวก (Χ=4.01, S.D.=.62) 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมและรายขอ 

 

ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง 
Χ  S.D. แปลผล 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาใน

ระดับสูงข้ึนเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

 

3.83 

 

.77 

 

มาก 

2. นักเรียนท่ีจบหลักสูตรสามารถเขาศึกษาตอในระดับสูงข้ึนได

จํานวนมากทุกปการศึกษา 

 

3.94 

 

.79 

 

มาก 

3. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนอยางเพียงพอ 

 

4.10 

 

.74 

 

มาก 

4. นักเรียนมีความสามารถและไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ 4.10 .80 มาก 

5. นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมกิจกรรมการ ประกวดแขง 

ขันทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ 

 

4.16 

 

.65 

 

มาก 

6. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4.13 .66 มาก 

รวม 4.05 .57 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียน ท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.05, S.D.=.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขอ 33 นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมกิจ 

กรรมการประกวดแขงขันทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ (Χ=4.16, S.D.=.65) รองลงมาคือ ขอ 34 ครู 

มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน (Χ=4.13, S.D.=.66) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําท่ีสุดคือ ขอ 29 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงข้ึนเม่ือเทียบ

กับปท่ีผานมา (Χ=3.83, S.D.=.77) 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก Χ  S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม 

ของนักเรียนอยางตอเนื่อง 

 

4.15 

 

.64 

 

มาก 

2. นักเรียนใหความรวมมือตอการปฏิบัติกิจกรรมภายในโรงเรียน 4.08 .69 มาก 

3. นักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนเอาใจใสตอการเรียน 3.91 .76 มาก 

4. นักเรียนมีจิตสาธารณะและเห็นแกประโยชนสวนรวม 3.90 .85 มาก 

5. นักเรียนมีเจตคติและคานิยมท่ีดีตอการเรียนและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

 

3.99 

 

.76 

 

มาก 

6. ผูปกครองพึงพอใจตอการมีระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียน 

 

4.02 

 

.78 

 

มาก 

รวม 4.01 .62 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

เจตคติคติทางบวก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.01, S.D.=.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ขอ 35 โรงเรียน มีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง (Χ=4.15, S.D.=.64) รองลงมาคือ ขอ 36 

นักเรียนใหความรวมมือตอการปฏิบัติกิจกรรมภายในโรงเรียน (Χ=4.08, S.D.=.69) สวนขอท่ีมีคา 

เฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 38 นักเรียนมีจิตสาธารณะ และเห็นแกประโยชนสวน รวม (Χ=3.90, S.D.=.85) 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความ 

สามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ดานความ สามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน Χ  S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงาน

ในดานตาง ๆ ใหมีความคลองตัวตอการปฏิบัติงาน 

 

4.01 

 

.66 

 

มาก 

2. ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีสอน และสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือ

นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสถานการณ

ปจจุบัน 

 

 

4.06 

 

 

.68 

 

 

มาก 

3. ผูบริหารและครูมีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอเพ่ือใหทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง 

 

4.17 

 

.69 

 

มาก 

4. ครูเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวน 

การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตร 

 

4.10 

 

.62 

 

มาก 

5. ครูกระตือรือรนในการพัฒนาดานตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค

ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของโรงเรียน 

 

4.02 

 

.64 

 

มาก 

6. โรงเรียนนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 

 

4.00 

 

.79 

 

มาก 

รวม 4.06 .59 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.06, S.D.=.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขอ 43 ผูบริหารและครูมีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู

เสมอเพ่ือใหทันตอเชิงวิสัยทัศน (Χ=4.17, S.D.=.69) รองลงมา คือขอ 44 ครูเขาใจและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีสอดคลองกับหลักสูตร (Χ=4.10, 

S.D.=.62) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ขอ 46 โรงเรียนนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการโรงเรียนไดอยางเหมาะสม (Χ=4.00, S.D.=.79) 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความ 

สามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ 

 

ดานความ สามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารและครูรวมมือกันในการปฏิบัติงาน สามารถวางแผน

เพ่ือแกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน 

 

4.11 

 

.71 

 

มาก 

2. โรงเรียนมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาเพ่ือใหสอดคลอง 

กับความตองการของนักเรียนและชุมชนไดดี 

 

4.07 

 

.72 

 

มาก 

3. ผูบริหารและครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉิน

ในโรงเรียนได 

 

4.11 

 

.68 

 

มาก 

4. ผูบริหารสามารถจูงใจครูใหปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค

ของโรงเรียน 

 

4.00 

 

.73 

 

มาก 

5. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือแกปญหาภาย 

ในโรงเรียน 

 

4.09 

 

.69 

 

มาก 

6. ครู ผูปกครอง และชุมชน มีความพึงพอใจในการแกปญหาตางๆ

ของโรงเรยีน 

 

4.11 

 

.73 

 

มาก 

รวม 4.08 .55 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ=4.08, S.D.=.55) เม่ือพิจารณา เปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 ขอ คือ ขอ 47 ผูบริหารและครูรวมมือกันในการปฏิบัติ 

งานสามารถวางแผนเพ่ือแกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน (Χ=4.11, S.D.=.71) ขอ 49 ผูบริหารและ

ครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉินในโรงเรียนได (Χ=4.11, S.D.=.68) และขอ 52 ครู 

ผูปกครอง และชุมชนมีความพึงพอใจในการแกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน (Χ=4.11, S.D.=.73) รองลง 

มาคือ ขอ 51 ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือแกปญหาภายในโรงเรียน (Χ=4.09, 

S.D.=.69) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 50 ผูบริหารสามารถจูงใจครูใหปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุ 

ประสงคของโรงเรียน (Χ=4.00, S.D.=.73) 
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4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน 

ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูวิจัยดําเนินการ 

โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.12 

 

ตารางท่ี 4.12 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
 

ตัวแปร VFOR VCOM VIMP VROL EACH EATT EADA ESOL VIS EFF 

VFOR  .794** .772** .645** .560** .508** .586** .606** .899** .631** 

VCOM   .801** .657** .589** .487** .586** .602** .913** .631** 

VIMP    .678** .581** .505** .573** .584** .908** .626** 

VROL     .500** .471** .557** .579** .843** .588** 

EACH      .670** .722** .706** .625** .864** 

EATT       .773** .723** .553** .889** 

EADA        .808** .647** .920** 

ESOL         .666** .905** 

VIS          .695** 
 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.695) อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาความ 

สัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนแตละ

องคประกอบ ปรากฏดังนี ้

  ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบวา ทุกดาน มีความ 

สัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง (r=.843 ถึง r=.913) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 โดย

พบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสื่อสารวิสัยทัศน (r=.913) และดาน ท่ีมีความสัมพันธตํ่า

ท่ีสุด คือ การเปนแบบอยางท่ีดี (r=.843)  
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 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาแตละองคประกอบ พบวา ทุกคู มีความ 

สัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง (r=.645 ถึง r=.801) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย

พบวา คูท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ การสื่อสารวิสัยทัศนกับดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (r=.801) และ 

คูท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนกับดานการเปนแบบอยางท่ีดี (r=.645) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก อยูใน

ระดับสูง (r=.864 ถึง r=.920) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธ

สูงสุด คือ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (r=.920) และดานท่ีมีความสัมพันธ 

ต่ําท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r=.864) 

ประสิทธิผลของโรงเรียนแตละองคประกอบ พบวา ทุกคูมีความสัมพันธกันในทางบวก อยูใน

ระดับสูง (r=.670 ถึง r=.808) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา คูท่ีมีความสัมพันธสูงสุด 

คือ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนกับดานความสามารถในการแกปญหาภาย 

ในโรงเรียน (r=.808) และ คูท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกับดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก (r=.670)  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตละองคประกอบ พบวา ทุกคูมี

ความสัมพันธกันในทางบวก สวนใหญอยูในระดับปานกลาง (r=.471 ถึง r=.606) อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา คูท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนกับดานความสามารถ

ในการแกปญหาภายในโรงเรียน (r=.606) และคูท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานการเปนแบบอยางท่ีดี

กับดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก (r=.471) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตละองคประกอบ 

พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก สวนใหญอยูในระดับปานกลาง (r=.553 ถึง r=.666) อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความสามารถในการ

แกปญหาภายในโรงเรียน (r=.666) และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก (r=.553)  

 ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตละองคประกอบ พบวา 

ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับปานกลาง (r=.588 ถึง r=.631) อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนและดานการสื่อสาร

วิสัยทัศน (r=.631) และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานการเปนแบบอยางท่ีดี (r=.588) 

 



    

 

 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยมี

วัตถุประสงคการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2560 ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน รวมท้ังสิ้น จํานวน 2,184 คน (สารสนเทศการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ประจําปการศึกษา 2559: สืบคนเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559) กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2559 ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ข้ันต่ํา ตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 326 คน แลวทําการสุม

ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาด ของโรงเรียนและสุมอยางงายโดยวิธี

จับสลาก (Sample random sampling) ตามสัดสวนของโรงเรียนแตละขนาด 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนและปรับปรุง มา

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะ นําไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดย

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน และหาคาดัชนี 

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (Index of item objective congruence : 

IOC) ผลการวิเคราะหไดขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 แลวนําเครื่องมือไปทดลองใชกับนํา

แบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห หาคาความ

เท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธี ของครอนบาค 

(Alpha Coefficient of Cronbach) ซ่ึงสรุปผลไดวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 
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มีคาความเท่ียงเทากับ .973 สวนดานการสรางวิสัยทัศนมีคาความเท่ียงเทากับ .889 ดานการสื่อสาร

วิสัยทัศน มีคาความเท่ียงเทากับ .942 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน มีคาความเท่ียงเทากับ .892 และ

ดานการเปนแบบอยางท่ีด ีมีคาความเท่ียงเทากับ .917 สวนประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในภาพรวม และรายดาน ดังนี้ ภาพรวมมีคาความเท่ียง

เทากับ .949 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคาความเท่ียง

เทากับ .821 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก มีคาความเท่ียงเทากับ .864 

ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน มีคาความเท่ียงเทากับ .839 และดาน

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนมีคาความเท่ียงเทากับ .908 

การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ี และหาคารอยละ ขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ พรอมท้ังแปลผล และวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient)  

ผูวิจัยนําเสนอรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.3 ขอเสนอแนะการวิจัย 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สรุปผลได ดังนี้ 

5.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 70.25 และเพศ

ชาย จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 29.75 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 306 คน 

คิดเปนรอยละ 93.87 และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 6.13 ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงาน มากกวา 15 ป จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 

39.26 รองลงมา มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 5-10 ป จํานวน 76 คน คิดเปน รอยละ 23.31 มี

ประสบการณในการปฏิบัติงาน ต่ํากวา 5 ป จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 20.25 และมีประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 17.18 และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
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ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 41.41 รองลงมา ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 29.14 ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 23.01 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 21 คน คิดเปนรอย

ละ 6.44  

5.1.2 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานท่ี 4 การ

เปนแบบอยางท่ีดี รองลงมา คือ ดานท่ี 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ดานท่ี 1 การสรางวิสัยทัศน สวน

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ดานท่ี 2 การสื่อสารวิสัยทัศน  

เม่ือพิจารณารายดาน สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. การสรางวิสัยทัศน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา เชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานท่ี 1 

การสรางวิสัยทัศนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ ขอ 3 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและทิศทาง ของโรงเรียนรอง 

ลงมาคือ ขอ 4 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรรวมกันวิเคราะหความสอดคลองความเปนไปไดระหวาง

วิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมาย สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 1 ผูบริหารมีการเก็บรวบรวมขอมูล

และวิเคราะห สภาพการณเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน  

2. การสื่อสารวิสัยทัศน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานท่ี 2การ

สื่อสารวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ ขอ 14 ผูบริหารชี้ใหเห็นถึงคุณคาของวิสัยทัศน จนผูปฏิบัติเกิดความเชื่อม่ันวาสามารถ ท่ีจะบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได รองลงมา คือ ขอ 10 ผูบริหารสรางความเขาใจในวิสัยทัศน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 9 ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทาง 

การสื่อสารท่ีหลากหลายเหมาะสม  

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานท่ี 3 การ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด คือ ขอ 15 ผูบริหารระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

โรงเรียน รองลงมาคือ ขอ 16 ผูบริหารมีการจัดทําแผนงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหบรรลุตาม
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เปาหมาย สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 21 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ ใหบุคลากรเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน  

4. การเปนแบบอยางท่ีดี พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ดานท่ี 4 การ

เปนแบบอยางท่ีดีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือ ขอ 22 ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมาคือ ขอ 23 ผูบริหารแสดงออกถึงความ

มุงม่ันตั้งใจในการทํางาน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 25 ผูบริหารสรางความศรัทธา ในการเปน

แบบอยางท่ีดี  

5.1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานท่ี 4 ความสามารถในการแก 

ปญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดานท่ี 3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียน 

ดานท่ี 1ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สวนดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

คือ ดานท่ี 2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

เม่ือพิจารณารายดาน สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ดานท่ี 1 ความสามารถในการผลิตนักเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด

คือ ขอ 33 นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมกิจกรรมการประกวดแขงขันทางวิชาการ กับหนวยงาน 

ตาง ๆ รองลงมาคือ ขอ 34 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ขอ 29 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงข้ึน 

เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มี

ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ดานท่ี 2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ขอ 35 โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง รองลงมา

คือ ขอ 36 นักเรียนใหความรวมมือตอการปฏิบัติกิจกรรมภายในโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

คือ ขอ 38 นักเรียนมีจิตสาธารณะและเห็นแกประโยชนสวนรวม 
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3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดาน

ท่ี 3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขอ 43 ผูบริหาร และครูมีการ

พัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอเพ่ือใหทันตอเชิงวิสัยทัศน รองลงมาคือ ขอ 44 ครูเขาใจและยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลอง กับหลักสูตร สวนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ขอ 46 โรงเรียนนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียน การสอนและการ

บริหารจัดการโรงเรียนไดอยางเหมาะสม  

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น

เก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ดานท่ี 4 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3 ขอ คือ ขอ 47 ผูบริหารและครูรวมมือกันในการ

ปฏิบัติงาน สามารถวางแผนเพ่ือแกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน ขอ 49 ผูบริหารและครูสามารถ

แกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉินในโรงเรียนได และขอ 52 ครู ผูปกครอง และชุมชน มีความพึง

พอใจในการแกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน รองลงมาคือ ขอ 51 ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการ

บริหารเพ่ือแกปญหาภายในโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ขอ 50 ผูบริหารสามารถจูงใจครูให

ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน  

5.1.4 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก 

อยูในระดับปานกลาง (r=.695) อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนแตละองคประกอบ ปรากฏดังนี้ 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบวา ทุกดาน มีความสัมพันธ

กันในทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธ

สูงสุด คือ ดานการสื่อสารวิสัยทัศน และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ การเปนแบบอยางท่ีดี  

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาแตละองคประกอบ พบวา ทุกคู มีความ 

สัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา คูท่ี มีความ 

สัมพันธสูงสุด คือ การสื่อสารวิสัยทัศนกับดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน และคูท่ี มีความสัมพันธต่ํา

ท่ีสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนกับดานการเปนแบบอยางท่ีดี  
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ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก อยูใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความ 

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

ประสิทธิผลของโรงเรียนแตละองคประกอบ พบวา ทุกคูมีความสัมพันธกันในทางบวก อยู

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา คู ท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนกับดานความสามารถในการแกปญหาภายใน

โรงเรียน และ คูท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงกับดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล ของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตละองคประกอบ พบวา ทุกคูมี

ความสัมพันธกันในทางบวก สวนใหญอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย

พบวา คูท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนกับดานความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรียน และคูท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานการเปนแบบอยางท่ีดีกับดานความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตละองคประกอบ 

พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก สวนใหญอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความสามารถ ในการแกปญหาภายใน

โรงเรียน และดานท่ีมีความสัมพันธตํ่าท่ีสุด คือ ดานความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติ

ทางบวก  

ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แตละองคประกอบ 

พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก อยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 

.01 โดยพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศนและดานการสื่อสารวิสัยทัศน 

และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ ดานการเปนแบบอยางท่ีดี  

  

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ครั้งนี้ ผูวิจัยเสนอ

การอภิปรายเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
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5.2.1. ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความตั้งใจแนวแนในการปฏิบัติงาน ทําใหครูเกิดการยอมรับ ศรัทธา ตาม

หลักการครองคน ครองตน และครองงาน มีการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือสรางวิสัยทัศน เปดโอกาสให

บุคลากรและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพการณ ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให

สอดคลองความเปนไปไดระหวางวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย และสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนรวมท้ังสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซ่ึงจะทําใหโรงเรียนเปน

องคการยุคใหมท่ีทันสมัย สามารถสรางอนาคตภาพไดอยางชัดเจนสอดคลองกับแนวคิดของ สัมฤทธิ์ 

กางเพ็ง ท่ีกลาวไววาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนถือไดวาเปนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม 

หรือเปนกระบวนทัศนใหม (modern paradigm) และองคการภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

อยูตลอดเวลาผูนํายุคใหมจึงจําเปนตองมีวิสัยทัศน (visionary) ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 มาตรา 6 วาดวยการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได

อยางมีความสุข รวมถึงการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถาน 

ศึกษา โดยใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลและบริหารจัดการไดอยางอิสระและคลองตัวข้ึน พัฒนาระบบ

การผลิตและพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตาม

วิชาท่ีสอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียนการสอนเพ่ือเปน

เครื่องมือชวยครูหรือเพ่ือการเรียนรูดวยตัวเอง สนับสนุนใหองคกรทางศาสนา มีบทบาทสําคัญในการ

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท

ในสังคมไทยอยางยั่งยืน 

การท่ีจะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ท่ีตองการเนนย้ําวาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีความสุขนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเปนกําลังสําคัญยิ่งท่ีจะนําแนวนโยบายมาปฏิบัติให

เกิดรูปธรรมเพ่ือใหเทาทันตอการแขงข้ันท้ังในระดับโรงเรียน ภูมิภาค และระดับสากล นําไปสูการ

ประกอบวิชาชีพรวมท้ังการพัฒนากิจกรรมการแขงขันทางวิชาการ ท้ังการสอบ PISA การสอบ O-NET 

ทําใหผูเรียน มีความสามารถในการแขงขัน นอกจากนี้ การจัดการศึกษาในปจจุบันมีการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เรื่องมาตรฐาน
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในมาตรฐานท่ี 11 ท่ีเนนใหผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความ 

สามารถในการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารจึงตองไดรับการเพ่ิมและพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

อยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ในการบริหาร รวมถึงการ 

ศึกษาคนควาดวยตนเองเพ่ือเปนแนวทางการในปฏิบัติในฐานะผูนําท่ีมุงพัฒนาสถานศึกษาและ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มศักยภาพ และเพ่ือใหบรรลุวัตถุ 

ประสงคและเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีวิสัยทัศนเพ่ืออนาคตภาพท่ีดีและประสบความสําเร็จ

ของโรงเรียน  

ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ นิกัญชลา ลนเหลือ ท่ีไดทําการวิจัยเรื่องโมเดล

สมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมมีคา 

เฉลี่ยอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิทย ยอดสละ ท่ีไดวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวาสภาพปจจุบันภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ นนทิพร สานอย ไดศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนลางพบวา 

ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนอืตอนลาง ในภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ท่ีพบวาผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยู

ในระดับมากสอดคลองกับ กรวัฒน อัตชู และ ไพฑูรย สินลารัตน ท่ีเสนอแนวคิดไวคลายกันวา

ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา เชิงวิสัยทัศนเปนผูท่ีมีความสามารถในการเขาใจและเห็นภาพปจจุบันของ

องคการไดอยางชัดเจน และสอดคลองกับ ภวพร วรรณไชย ท่ีเสนอแนวคิดวาผูบริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนสามารถกําหนดภาพอนาคตขององคการและสามารถใชทักษะกระบวนทัศน

ใหมทางการบริหารท่ีเหมาะสมหรือเปลี่ยนแปลงองคการไปสูภาคใหมในอนาคตท่ีดีกวา 

สําหรับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดานซ่ึงพบวาทุกดานอยู ใน

ระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ซ่ึงผูวิจัยขออภิปรายผลเฉพาะดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง

ท่ีสุดและคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังนี้  

1. ดานการเปนแบบอยางท่ีดี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูง

กวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองวางตัวอยางเหมะสม เปนท่ีนาเชื่อถือ และไว 

วางใจ มีความกระตือรือรนในการทํางาน แสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน ปฏิบัติตนบน

พ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรมสรางความศรัทธา ในการเปนตนแบบและแบบอยางท่ีดี ยึดหลัก

ประชาธิปไตยและอุทิศตัว เสียสละเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ



86 

แนวคิดของ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ ท่ีกลาวถึงการเปนแบบอยางท่ีดี คือความสามารถของ 

ผูนําในการสรางความเชื่อม่ันและทําตนเปนแบบอยางท่ีดีจูงใจและสรางศรัทธาแกผูปฏิบัติงานไดผูนํา

ตองมีความประพฤติท่ีมีความซ่ือสัตยไมใชอํานาจไปในทางท่ีผิดอดทน ตอปญหาและมีเมตตาท่ีจะชวย 

เหลือสั่งสอนรวมท้ังมีความออนนอมถอมตนรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนซ่ึงจะเปนแบบอยางของการ

สรางวัฒนธรรมท่ีดีงามใหเกิดข้ึนในองคการท่ี และยังสอดคลองกับ Kahan ท่ีกลาววา การเปนแบบ 

อยางท่ีดีคือผูนําตองมีคุณธรรมจริยธรรม เปนนักสรางสรรคสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลงการเปนแบบอยางท่ีดี คือเปนผูท่ีอุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเปนผูท่ีมีความกลาตอการ

ลงมือปฏิบัติเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา แตผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ กรวัฒน 

อัตชู ท่ีพบวาดานการเปนแบบอยางท่ีดีอยูในระดับมากท่ีสุด และไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ  

ภวพร วรรณไชย ท่ีพบวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ดานการเปนแบบอยางท่ีดีอยูในระดับต่ําท่ีสุด 

2. ดานการสื่อสารวิสัยทัศน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก แตเม่ือเรียงตาม 

ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานการสื่อสารวิสัยทัศนมีคาเฉลี่ยต่ํากวาทุกดาน ท้ังนี้อาจ 

เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาจะตองโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและมุงม่ัน สื่อสารวิสัยทัศน ผาน

ชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย จนผูปฏิบัติเกิดความเชื่อม่ัน วาสามารถ 

ท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกันไดซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พิมพอร สดเอ่ียม ท่ีสรุปวา การการสื่อสาร

วิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารใหคณะครู มีความเขาใจวิสัยทัศนของตนเองได

อยางชัดเจน ยอมรับ และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานท้ังหลายเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน โดยการใชคําพูด

สัญลักษณ การกระทํา การใหรางวัลผูใตบังคับบัญชา และการยกยองชมเชย และสอดคลองกับแนว 

คิดของ สมัชชา จันทรแสง ท่ีกลาววาวาการเผยแพรหรือการสื่อสารวิสัยทัศนคือพฤติกรรมท่ีแสดง 

ออกถึงความสามารถในการสื่อสารใหผูฟงมีความเขาใจวิสัยทัศนไดอยางชัดเจนยอมรับและเต็มใจท่ี 

จะปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะในการสื่อสารรวมถึงพฤติกรรม 

ในการแสดงออกถึงการโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนอยากอุทิศตน

และทุมเทความพยายามมากข้ึนเปนพิเศษเชื่อม่ันและยอมรับในวิสัยทัศนวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย

รวมกันไดโดยเห็นคุณคาและใหความสําคัญ กับองคการ นอกจากนี้ Hackman Schmitt-Oliver  

& Tracy ท่ีกลาววา การสื่อสารวิสัยทัศนท่ีมีประสิทธิผลท้ังภายในองคการและไปสูชุมชนควรใช

สื่อสารทางสายตา การนําเสนอดวยการเขียนและการพูด ซ่ึงการกระทําหรือการแสดงออกของสมาชิก

ในโรงเรียนเปนการเผยแพรวิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุดและกลาววาขอความท่ีเปนวิสัยทัศนจะตองสามารถ 

เห็นไดจากประกาศรายวัน รายสัปดาหในจดหมายขาวหรือคูมือดําเนินงาน ปายประชาสัมพันธ 

เว็บไซต โฮมเพจ หรือหนังสือพิมพของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองใชโอกาสท่ีจะนําเสนออยาง 

มีประสิทธิผลทุกวันเพ่ือเผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรียน ท้ังนี้ตองคํานึงถึงสาร (message) ท่ีจะตองการ
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สื่อสารออกไปรวมท้ังวิธีการท่ีใชใหเหมาะสมอาจเปนการพูดหรือเปนการกระทํา สื่อสัญลักษณอ่ืน ๆ 

โดยจําเปนตองสังเกตจากปฏิกิริยาขิงผูฟงรวมท้ังคํานึงถึงภูมิหลัง ความสนใจของรับสารและเวลาท่ีใช

ดวย แตผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ กรวัฒน อัตชู ท่ีพบวาดานการกําหนด

วิสัยทัศนอยูในระดับต่ําท่ีสุด 

5.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 ไดมีนโยบายกําหนดใหโรงเรียนตองมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาผูเรียนดังนั้น โรงเรียนมีวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจน 

มีการกําหนดกลยุทธท่ีสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกท้ังนี้เพ่ือท่ีเปนแนวทางในการทํางานของคนใน

องคการ มีความสัมพันธกันระหวางเปาหมายของบุคคลเปาหมายของทีมโดยบุคลากรในองคการตอง 

มีความสามารถมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย ท้ังดานการบริหารงานท่ัวไป งบประมาณ วิชาการ และ

ความสัมพันธชุมชน ใหคุมคาและเกิดประโยชนอยางสูงสุด นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังได

กําหนด 0เปาหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) มุงเนนการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู และสงเสริมการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวน 0ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุงพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ ในการดําเนินการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนจึงตองกําหนดเปนจุดเนนไปพรอมกับการพัฒนาขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 0 

และ 0ผลการวิจัยท่ีพบวาโรงเรียนมีประสิทธิผลในระดับมาก 0อาจเกิดจากระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาท่ีเปนกลไกสําคัญท่ีจะชวยในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของคนไทยได

อยางมีประสิทธิภาพ 0(กระทรวงศึกษาธิการ) หรืออาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา ครูมีการปรับปรุง

พัฒนาวิธีสอน และสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือนํามาใช ในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบันมีท่ีกลาวมานั้นแสดงใหเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียนเปนตัวชี้วัดความสําเร็จ 

นอกจากนี้ผลการวิจัย ท่ีพบวาโรงเรียนสังกัดพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาเขต 19 มีประสิทธิผล อยูใน

ระดับมากอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบ 

ปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ จึงปฏิบัติงาน อยาง

เครงครัด ทุมเทใชศักยภาพและเต็มขีดความสามารถ ทําใหมีประสิทธิผลมาก รวมท้ังการจัดการศึกษา

ยุคใหมท่ีมีการแขงขันเรื่องของคุณภาพและมาตรฐาน ทําใหบุคลากรทุมเทอุทิศตนทํางาน ท่ีไดรับ

มอบหมายและนอกจากนี้กระแสของแนวนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 ท่ี

มุงเนนใหการศึกษากาวสูในระดับสากล เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง กระตุนใหผูบริหารและครูตอง

พัฒนาการทํางานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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ผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมใจ ปตุโส ท่ีศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวาวาระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิราภรณ ชวยบํารุง วิจัย

เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย เขต 1 ผลวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย 

ตังศุภศิริ ท่ีศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน โดยใชการวิเคราะหพหุระดับ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิผลในระดับมากเชนเดียวกับงานวิจัยของ จันธิดา ผานสอน ท่ี

ศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นันธิดา บัวสอน ท่ีศึกษาวิจัยภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวาประสิทธิผลการทํางานของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก 

สําหรับประสิทธิผลของโรงเรียนเปนรายดานซ่ึงพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียง 

ลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ซ่ึงผูวิจัยขออภิปรายผลเฉพาะดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและคาเฉลี่ย 

ต่ําท่ีสุด ดังนี้ 

1. ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมและรายขออยูใน

ระดับมาก และเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา และครู

รวมมือกันในการปฏิบัติงาน สามารถวางแผนเพ่ือแกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน โรงเรียนมีศักยภาพ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชนไดดี ผูบริหาร

และครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉินในโรงเรียนได ผูบริหารสถานศึกษา ใชหลักการ

มีสวนรวมในการบริหารเพ่ือแกปญหาภายในโรงเรียน ทําใหครู ผูปกครอง และชุมชน มีความพึงพอใจ

ในการแกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ Hoy & Miskel สรุปวาความสามารถ

ในการแกปญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการแกปญหา ซ่ึงเกิดจากความรวมมือของ

ครูและผูบริหารและครู ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนและการปกครองนักเรียน การแกปญหา

ความขัดแยงภายในโรงเรียน ปญหาเรงดวน สามารถควบคุมสถานการณได ทําใหการปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน ทําใหผูมีสวนไดเสียเกิดความพึงพอใจ 

และสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมใจ ปตุโส ท่ีศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวาดานความสามารถในการแกปญหา
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ภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพรสุดา หม่ันหาดี ท่ี

ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป พบวาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ย

สูงสุด เชนเดียวกับผลการวิจัยของ กรรณิการ เฟองประยูร ท่ีศึกษาความสัมพันธสุขภาพองคการกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 

พบวาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 

2 ดานความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุดเชน แตผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ นันธิดา บัวสอน ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนท่ี

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการ 

วิจัยพบวาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนอยูในระดับต่ําท่ีสุด 

2. ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก พบวา โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมาก และเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาทุกดาน อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มุงจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรม

จริยธรรม ของนักเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือใหนักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนเอาใจใสตอการ

เรียน ทําใหนักเรียนมีเจตคติและคานิยมท่ีดีตอการเรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของ Hoy & Miskel พบวาความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของ

นักเรียนคือ ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในดานการดําเนินการอบรมสั่งสอน

นักเรียนใหมีจิตใจกวางขวางไมตอตานหรือถดถอยหนีสังคมมีความม่ันคงทางจิตใจมีความจริงใจและ

เปนประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนกลาเผชิญหนากับสถานการณตาง ๆ ได

อยางเหมาะสมประพฤติตัวเปนแบบอยางท่ีดีของสังคมตลอดจนสามารถดําเนินการอบรมสั่งสอนให

นักเรียนเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมอยูในระเบียบวินัยรูจักพัฒนาตนเองมีเจตคติท่ีดีตอการศึกษา

และอยูในสังคมอยางมีความสุขและครูใชความเปนภาวะผูนําทางวิชาการเพ่ือดําเนินงานโดยการมีสวน

รวมในการบริหารจัดการการกําหนด พันธกิจการบริหารหลักสูตรและการสอนการนิเทศการสอนการ

กํากับติดตามความกาวหนา ของนักเรียนและการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิด

บรรยากาศทางวิชาการทางดานการเรียนรูเพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนาเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและเปนท่ียอมรับของสังคมท่ัวไป และสอดคลองกับแนวคิดของ Mott ไดอธิบาย

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ผูท่ีไดรับการศึกษาสามารถแสดงออกในทาง

ท่ีดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคลองกับความตองการของสังคม โดยการเสริมสรางความเจริญให

บุคคลในดานรางกายใหสมบูรณแข็งแรง พัฒนาสวนตาง ๆ อยางเหมาะสมกับวัย ดานสติปญญามี

ความใฝรูใฝเรียน รูจักคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล และคิดอยางสรางสรรค ดานสังคมสามารถนํา

ความรูความสามารถและทักษะอันจําเปน เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในยุคโลกาภิวัตนไดอยางมี



90 

ความสุข และดานจิตใจ รูจักเหตุผลมีวินัยมีคุณธรรมจริยธรรมอยางเหมาะสมและดีงาม นอกจากนี้ยัง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพรสุดา หม่ันหาดี ท่ีศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครืออักษรกรุป พบวาดานความ 

สามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวกมีคาเฉลี่ยต่ําสุด เชนเดียวกับผลการวิจัยของ 

กรรณิการ เฟองประยูร ท่ีศึกษาความสัมพันธสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบวาประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวกมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเชนกัน แตผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลอง กับ

ผลการวิจัยของ กัลยาภรณ อุดคํามี ท่ีศึกษาอิทธิพลของความฉลาดทางอารมณ ของผูบริหารโรงเรียน

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองพบวาความ 

สามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยูในระดับต่ําท่ีสุด 

5.2.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน 

ศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมมีความ 

สัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง (r=.695) อยางนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมองการณไกล มีเปาหมายดวย การมีภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนท้ัง การสรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และการเปน

แบบอยางท่ีดี โดยผานกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ซ่ึงถือเปน กลยุทธ

การขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนดวยกันรวมพลังรวมมือกัน ทําใหคณะครูมีจิตวิญญาณ (spirituality) 

การเปนหุนสวน ทําใหเกิดแรงบันดาลใจในการคิดเชิงสรางสรรคนวัตกรรม เปลี่ยนแปลงและพัฒนา

อยางตอเนื่องสงผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุเปาหมายท่ีวางไวนอกจากนี้การท่ีผูบริหารมีการ

ปฏิบัติตนตามวิสัยทัศนและเปนแบบอยางท่ีดีประพฤติปฏิบัติตนเหมาะสมมีคุณธรรมจริยธรรม 

ยอมสงผลใหครูเกิดขวัญกําลังใจและเปนการเสริมพลังอํานาจ (empowerment) ใหครูคิดนวัตกรรม 

ใหม ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอนสงผลใหเด็กนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีเจตคติใน

ทางบวกเพ่ิมข้ึนสามารถปรับเปลี่ยนและแกปญหาภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพจะทําให

โรงเรียนเกิดประสิทธิผลและพัฒนาอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ 2553 มาตรา 36 ใหสถาน 

ศึกษาของรัฐเปนนิติบุคคล และอาจจัดเปนสวนราชการหรือเปนหนวยงานในกํากับของรัฐยกเวน

สถานศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา 21 ใหสถานศึกษาดังกลาวดําเนินกิจการไดโดยอิสระ สามารถ

พัฒนาระบบบริหาร และการจัดการท่ีเปนของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู
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ภายใตการกํากับดูแลของสภาสถานศึกษา ตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถานศึกษานั้น ๆ และ

มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง แตผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลองกับ ภวพร วรรณไชย 

ท่ีศึกษาปจจัย ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารมีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 อยูใน

ระดับสูง อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 (r=.737) 

 

5.3 ขอเสนอแนะการวิจัย 

5.3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

จากผลการศึกษาผูวิจัยขอเสนอแนะประเด็นสําคัญท่ีจะนําไปพัฒนาประสิทธิผลของ

โรงเรียน ดังนี้  

1. ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาเขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดาน อยูในระดับมาก ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือดานการเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษา จึงควรกระตือรือรนในการ

ทํางาน แสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน ปฏิบัติตนบนพ้ืนฐาน ของคุณธรรมและจริยธรรม 

สรางความศรัทธาในการเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจ แกบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

ยึดหลักประชาธิปไตยและอุทิศตัว เสียสละเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน สวนดานท่ี 

มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานการสื่อสารวิสัยทัศนผูบริหารสถานศึกษา จึงควรโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ัน

และมุงม่ันในวิสัยทัศนของโรงเรียน สื่อสารวิสัยทัศนผานชองทาง การสื่อสารท่ีหลากหลาย เหมาะสม 

สรางความเขาใจในวิสัยทัศน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหเปนไป ในทิศทางเดียวกันสรางการยอมรับ

วิสัยทัศน และนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ สื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจน เขาใจงาย สมํ่าเสมอ 

และชี้ใหเห็นถึงคุณคาของวิสัยทัศน จนผูปฏิบัติเกิดความเชื่อม่ัน วาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกัน

ได นอกจากนี้หนวยงานระดับนโยบายควรจัดอบรมสัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงาน

ตางประเทศเพ่ือสงเสริมกระตุนภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ใหผูบริหารสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึนรวมถึง

สงเสริมเชิดชูเกียรติใหกําลังใจผูบริหารท่ีแสดงออก ถึงการเปนผูนําเชิงวิสัยทัศนท่ีเปนแบบอยางได 

2. ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุก 

ดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูจึงตองรวมมือกันในการปฏิบัติงาน สามารถวางแผนเพ่ือแกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน
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เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน ใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือ

แกปญหาภายในโรงเรียน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจต

คติทางบวก โดยโรงเรียนควรสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑของโรงเรียน 

โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมตามหลักสูตรไดอยางเพียงพอตอความตองการ ของนักเรียน และนักเรียนมี

เจตคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือสงผลตอคุณภาพชีวิต และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ 

โรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก คือมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน แสดงใหเห็นวา 

เม่ือผูบริหารสถานศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนยอมสงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนสูงตามไปดวย 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนเพ่ิมมากข้ึนและนําไปใชในการ

บริหารโรงเรียนซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยใชวิธี เชิง

ปฏิบัติการ (Action research) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

  2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา กับตัวแปร 

หรือทฤษฎีแนวคิดอ่ืน ๆ เพ่ือจะไดตอยอดและขยายองคความรูใหกวางยิ่งข้ึน 

  3. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนกับตัวแปร หรือทฤษฎีแนวคิด 

อ่ืน ๆ เพ่ือจะไดทราบถึงความแตกตาง 

  4. ควรศึกษาปจจัยภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษารวมกับตัวแปรท่ี

เปนกระบวนทัศนหรือแนวคิดการบริหารใหม ๆ ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

1. รองศาสตราจารย บุญชวย ศิริเกษ 

 การศึกษา ค.ม. (บริหารการศึกษา) 

 ตําแหนงปจจุบัน ประธานหลักสูตรการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชิษณพงศ ศรจันทร  

 การศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

 ตําแหนงปจจุบัน อาจารยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

3. ดร.ดุษฎีวัฒน แกวอินทร  

 การศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

 ตําแหนงปจจุบัน อาจารยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

4. ดร.สมเจษฎ ศรีสมจักร 

 การศึกษา ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

 ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

 

5. ดร.จิระศักดิ์ ชัยชนะทรัพย 

 การศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

 ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนศรีสงครามวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  
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หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถาม 
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ลําดับท่ีของแบบสอบถาม 
 

    

แบบสอบถาม 

เรื่อง  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

…………………………………………………………… 

คําช้ีแจง  

1. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยจัดทําข้ึนเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา เชิงวิสัย 

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาเขต 19 โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  

3. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน  

4. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและทุกตอนตามความเปนจริง ผลท่ีไดจะเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารโรงเรียน ผูวิจัยจะเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ใน

ภาพรวม โดยจะเก็บขอมูลรายฉบับเปนความลับ จึงขอรับรองวาการตอบของทานจะไมมีผล เสียหาย

ตอตัวทานและโรงเรียนของทานแตอยางใดท้ังสิ้น 

หวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้อยางดียิ่ง และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายนพรินทร สุบินรัตน 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงทางการบริหารโรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการ

โรงเรียน และผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 19 ในปการศึกษา 2559 

ครูผูสอน หมายถึง บุคคลท่ีดํารงตําแหนงครูและครูผูชวย ท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในปการศึกษา 2559 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (     ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

 

1. เพศ   

 (    ) ชาย  

 (    ) หญิง 

 

2. ตําแหนงหนาท่ี  

 (    ) ผูบริหารสถานศึกษา  

 (    ) ครูผูสอน 

  

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 (    ) ต่ํากวา 5 ป 

 (    ) 5 - 10 ป 

 (    ) 11 - 15 ป   

 (    ) มากกวา 15 ป 

  

4. ขนาดโรงเรียน  

 (    ) โรงเรียนขนาดเล็ก  

 (    ) โรงเรียนขนาดกลาง  

 (    ) โรงเรียนขนาดใหญ  

 (    ) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
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ตอนที่ 2 ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความตอไปนี้ แลวพิจารณาวาขอความใดตรงกับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาของทาน แลวกาเครื่องหมาย  ลงในชองคําตอบท่ีตรงตามสภาพ 

ความเปนจริงมากท่ีสุดเพียงขอละ 1 ระดับ โดยแตละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับนอย 

1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสรางวิสัยทัศน      

1. ผูบริหารมีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพการณเพ่ือ

กําหนดวิสัยทัศน 

     

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมใน

การวิเคราะหสภาพการณท้ังภายในและภายนอก 

     

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

และทิศทางของโรงเรียน 

     

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรรวมกันวิเคราะหความสอดคลอง

ความเปนไปไดระหวางวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมาย 

     

5. ผูบริหารและบุคลากรมีความเชื่อวาวิสัยทัศนมีความเปนไปไดท่ีจะ

เปนจริงในอนาคต 

     

6. ผูบริหารสรางบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนําไปสูการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

     

7. ผูบริหารกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือเกิดความ 

คิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการปฏิบัติงาน 

     

การส่ือสารวิสัยทัศน      

1. ผูบริหารมีการโนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและมุงม่ันในวิสัยทัศน 

ของโรงเรียน 

     

 



117 
 

ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

เหมาะสม 

     

3. ผูบริหารสรางความเขาใจในวิสัยทัศน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติให

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

4. ผูบริหารสรางการยอมรับวิสัยทัศนและนําไปปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

5. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจน เขาใจงาย      

6. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนอยางสมํ่าเสมอ      

7. ผูบริหารชี้ใหเห็นถึงคุณคาของวิสัยทัศน จนผูปฏิบัติเกิดความเชื่อ 

ม่ันวาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมายรวมกันได 

     

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน      

1. ผูบริหารระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของโรงเรียน 

     

2. ผูบริหารมีการจัดทําแผนงานโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมาย 

     

3. ผูบริหารมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศนไปสูการวางนโยบาย เปาหมาย

แผนงานโครงการ/กิจกรรม 

     

4. ผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

     

5. ผูบริหารสรางความรูสึกใหเกิดความภาคภูมิใจรวมกันในการปฏิบัติ 

งานเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จ 

     

6. ผูบริหารสรางบรรยากาศและเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็น

เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

     

7. ผูบริหารมีการกระจายอํานาจใหบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน 

     

การเปนแบบอยางท่ีด ี      

1. ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทํางาน      

2. ผูบริหารแสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน      

3. ผูบริหารปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม      
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ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ผูบริหารสรางความศรัทธาในการเปนแบบอยางท่ีดี      

5. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน      

6. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย      

7. ผูบริหารอุทิศตัว เสียสละเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง

ท่ีดีข้ึน 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอความตอไปนี้ แลวพิจารณาวาขอความใดตรงกับประสิทธิผลของโรงเรียน แลว

กาเครื่องหมาย  ลงในชองระดับประสิทธิผลของโรงเรียนใหตรงตามสภาพความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพียงขอละ 1 ระดับ โดยแตละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

3 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีความสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน      

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาใน

ระดับสูงข้ึนเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

     

2. นักเรียนท่ีจบหลักสูตรสามารถเขาศึกษาตอในระดับสูงข้ึนได

จํานวนมากทุกปการศึกษา 

     

3. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนอยางเพียงพอ 

     

4. นักเรียนมีความสามารถและไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ      

5. นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมกิจกรรมการประกวดแขงขัน

ทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ  

     

6. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน      

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก      

1. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม 

ของนักเรียนอยางตอเนื่อง 

     

2. นักเรียนใหความรวมมือตอการปฏิบัติกิจกรรมภายในโรงเรียน      

3. นักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนเอาใจใสตอการเรียน      

4. นักเรียนมีจิตสาธารณะและเห็นแกประโยชนสวนรวม      

5. นักเรียนมีเจตคติและคานิยมท่ีดีตอการเรียนและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 
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ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

6. ผูปกครองพึงพอใจตอการมีระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน 

     

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน      

1. โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานใน

ดานตาง ๆ ใหมีความคลองตัวตอการปฏิบัติงาน 

     

2. ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีสอน และสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือนํา 

มาใชในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

     

3. ผูบริหารและครูมีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอเพ่ือใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง 

     

4. ครูเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตร 

     

5. ครูกระตือรือรนในการพัฒนาดานตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตาม 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของโรงเรียน 

     

6. โรงเรียนนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 

     

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน      

1. ผูบริหารและครูรวมมือกันในการปฏิบัติงาน สามารถวางแผนเพ่ือ

แกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน 

     

2. โรงเรียนมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาเพ่ือใหสอดคลอง

กับความตองการของนักเรียนและชุมชนไดดี  

     

3. ผูบริหารและครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉิน

ในโรงเรียนได 

     

4. ผูบริหารสามารถจูงใจครูใหปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของ

โรงเรียน 

     

5. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือแกปญหาภายใน

โรงเรียน 

     

6. ครู ผูปกครอง และชุมชน มีความพึงพอใจในการแกปญหาตาง ๆ 

ของโรงเรียน 

     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC) 
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คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC) 
 

ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ คา  

IOC 

แปล 

ผล 1 2 3 4 5 

การสรางวิสัยทัศน        

1. ผูบริหารมีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะห

สภาพการณเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร และผูมีสวนไดเสีย

มีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพการณท้ังภายใน

และภายนอก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศน และทิศทางของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรรวมกันวิเคราะห

ความสอดคลองความเปนไปไดระหวางวิสัยทัศน

พันธกิจและเปาหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ผูบริหารและบุคลากรมีความเชื่อวาวิสัยทัศนมี

ความเปนไปไดท่ีจะเปนจริงในอนาคต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารสรางบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียน 

รูเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ี 

วางไว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. ผูบริหารกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวม 

กันเพ่ือเกิดความคิดสรางสรรค และคิดนอกกรอบ

ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การส่ือสารวิสัยทัศน         

8. ผูบริหารมีการ โนมนาวจูงใจใหบุคลากรยึดม่ันและ 

มุงม่ันในวิสัยทัศนของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนผานชองทางการสื่อสาร

ท่ีหลากหลาย เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10. ผูบริหารสรางความเขาใจในวิสัยทัศน เพ่ือนําไปสู

การปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ คา  

IOC 

แปล 

ผล 1 2 3 4 5 

11. ผูบริหารสรางการยอมรับวิสัยทัศนและนําไปปฏิบัติ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนอยางชัดเจน เขาใจงาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนอยางสมํ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14. ผูบริหารชี้ใหเห็นถึงคุณคาของวิสัยทัศนจนผูปฏิบัติ 

เกิดความเชื่อม่ันวาสามารถท่ีจะบรรลุเปาหมาย

รวมกันได +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน         

15. ผูบริหารระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติ

งานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน -1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16. ผูบริหารมีการจัดทําแผนงานโครงการเพ่ือใหบรรลุ

ตามเปาหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

17. ผูบริหารมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศนไปสูการวาง

นโยบาย เปาหมายแผนงานโครงการ/กิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19. ผูบริหารสรางความรูสึกใหเกิดความภาคภูมิใจ

รวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

20. ผูบริหารสรางบรรยากาศและเปดกวางในการรับ

ฟงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

21. ผูบริหารมีการกระจายอํานาจใหบุคลากรเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การเปนแบบอยางท่ีด ี        

22. ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการทํางาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

23. ผูบริหารแสดงออกถึงความมุงม่ันตั้งใจในการ

ทํางาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24. ผูบริหารปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและ

จริยธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25. ผูบริหารสรางความศรัทธาในการเปนแบบอยางท่ีดี -1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ คา  

IOC 

แปล 

ผล 1 2 3 4 5 

26. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากร

ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

27. ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

28. ผูบริหารอุทิศตัว เสียสละเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยน 

แปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีความสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน     

29. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมี

การพัฒนาในระดับสูงข้ึนเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 0 0 +1 +1 +1 0.60 ใชได 

30. นักเรียนท่ีจบหลักสูตรสามารถเขาศึกษาตอใน

ระดับสูงข้ึนไดจํานวนมากทุกปการศึกษา 0 0 +1 +1 +1 0.60 ใชได 

31. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

32. นักเรียนมีความสามารถและไดรับการสนับสนุน

ดานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

33. นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมกิจกรรมการ

ประกวดแขงขันทางวิชาการกับหนวยงานตาง ๆ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

34. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก       

35. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย 

คุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียนอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36. นักเรียนใหความรวมมือตอการปฏิบัติกิจกรรม

ภายในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

37. นักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนเอาใจ

ใสตอการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

38. นักเรียนมีจิตสาธารณะและเห็นแกประโยชน

สวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

39. นักเรียนมีเจตคติและคานิยมท่ีดีตอการเรียน และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ คา  

IOC 

แปล 

ผล 1 2 3 4 5 

40. ผูปกครองพึงพอใจตอการมีระเบียบวินัย คุณธรรม 

จริยธรรมของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน       

41. โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการ 

ดําเนินงานในดานตาง ๆ ใหมีความคลองตัวตอการ 

ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

42. ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีสอน และสรางนวัตกรรม 

ใหม ๆ เพ่ือนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

43. ผูบริหารและครูมีการพัฒนาศักยภาพตนเองอยู

เสมอเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

44. ครูเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับ 

เปลี่ ยนกระบวนการจัดการเรี ยนการสอนท่ี

สอดคลองกับหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

45. ครูกระตือรือรนในการพัฒนาดานตาง ๆ ใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปา 

ประสงคของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

46. โรงเรียนนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนไดอยาง

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน        

47. ผูบริหารและครูรวมมือกันในการปฏิบัติงานสามารถ 

วางแผนเพ่ือแกไขปญหาดานตาง ๆ ในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

48. โรงเรียนมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและ

ชุมชนไดดี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

49. ผูบริหารและครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือ

เหตุการณฉุกเฉินในโรงเรียนได +1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี ขอคําถาม 
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ คา  

IOC 

แปล 

ผล 1 2 3 4 5 

50. ผูบริหารสามารถจูงใจครูใหปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

51. ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารเพ่ือ

แกปญหาภายในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

52. ครู ผูปกครอง และชุมชน มีความพึงพอใจในการ

แกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ฉ  

คาความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) 
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Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.889 7 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Vcom8 Vcom9 Vcom10 Vcom11 Vcom12 Vcom13 Vcom14 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.942 7 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Vapp15 Vapp16 Vapp17 Vapp18 Vapp19 Vapp20 Vapp21 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.892 7 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Vrol22 Vrol23 Vrol24 Vrol25 Vrol26 Vrol27 Vrol28 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.917 7 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Each29 Each30 Each31 Each32 Each33 Each34 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.821 6 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=Eatt35 Eatt36 Eatt37 Eatt38 Eatt39 Eatt40 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.864 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Eada41 Eada42 Eada43 Eada44 Eada45 Eada46 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.839 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Esol47 Esol48 Esol49 Esol50 Esol51 Esol52 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.908 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Vcon1 Vcon2 Vcon3 Vcon4 Vcon5 Vcon6 Vcon7 Vcom8 Vcom9 Vcom10 

Vcom11 Vcom12 Vcom13 Vcom14 Vapp15 Vapp16 Vapp17 Vapp18 Vapp19 Vapp20 

Vapp21 Vrol22 Vrol23 Vrol24 Vrol25 Vrol26 Vrol27 Vrol28 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.973 28 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Each29 Each30 Each31 Each32 Each33 Each34 Eatt35 Eatt36 Eatt37 

Eatt38 Eatt39 Eatt40 Eada41 Eada42 Eada43 Eada44 Eada45 Eada46 Esol47 Esol48 

Esol49 Esol50 Esol51 Esol52 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.949 24 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) 
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คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ (Correlation Coefficient) 
 

 tovfor tovcom tovimp tovrol toeach toeatt toeada toesol tovis toeff 

tovfor Pearson Correlation 1 .794** .772** .645** .560** .508** .586** .606** .899** .631** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

tovcom Pearson Correlation .794** 1 .801** .657** .589** .487** .586** .602** .913** .631** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

tovimp Pearson Correlation .772** .801** 1 .678** .581** .505** .573** .584** .908** .626** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

tovrol Pearson Correlation .645** .657** .678** 1 .500** .471** .557** .579** .843** .588** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

toeach Pearson Correlation .560** .589** .581** .500** 1 .670** .722** .706** .625** .864** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

toeatt Pearson Correlation .508** .487** .505** .471** .670** 1 .773** .723** .553** .889** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

toeada Pearson Correlation .586** .586** .573** .557** .722** .773** 1 .808** .647** .920** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

toesol Pearson Correlation .606** .602** .584** .579** .706** .723** .808** 1 .666** .905** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

tovis Pearson Correlation .899** .913** .908** .843** .625** .553** .647** .666** 1 .695** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 

toeff Pearson Correlation .631** .631** .626** .588** .864** .889** .920** .905** .695** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 326 326 326 326 326 326 326 326 326 326 
 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ - สกุล  : นายนพรินทร สุบินรัตน 

วัน เดือน ปเกิด : 10 มกราคม 2525 

สถานท่ีเกิด : บานเกาะโคบ ตําบลเกาะหมาก อําเภอปากพะยูน 

   จังหวัดพัทลุง 

สถานท่ีอยูปจจุบัน : 57/1 ถนน เลย-เชียงคาน ตําบลกุดปอง 

   อําเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

การศึกษา 

 พ.ศ. 2538 : ระดับประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนบานเกาะโคบ จังหวัดพัทลุง 

 พ.ศ. 2541 : ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนวัดบานแหลมกรวด 

    จังหวัดพัทลุง 

 พ.ศ. 2544 : ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา 

 พ.ศ. 2548 : ปริญญาตรีการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.ภาษาไทย) 

   มหาวิทยาลัยทักษิณ จังหวัดสงขลา 

 พ.ศ. 2561 : ปริญญาโทศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.การบริหารการศึกษา) 

   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

ประสบการณการทํางาน  

  พ.ศ. 2555-2557 : ดํารงตําแหนงครูผูชวย โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม    

      ตําบลผานกเคา อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

  พ.ศ. 2557-2558 : ดํารงตําแหนง ครู โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม    

      ตําบลผานกเคา อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

 พ.ศ. 2558-ปจจุบัน : ดํารงตําแหนง ครู โรงเรียนศรีสงครามวิทยา 

   ตําบลศรีสงคราม อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
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