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 The objectives of this thematic paper were: 1) to study the application of 
Saraniya Dhamma to the administration of Child Development Centers, 2) to 
compare the application of Saraniya Dhamma to the administration of Child 
Development Centers according to variables as sex, age, and education, and 3) to 
study suggestions on the application of Saraniya Dhamma to the administration of 
Child Development Centers in Yang Talat District, Kalasin. 119 samples were nursery 
teachers. The research instrument was the five-rating scale questionnaire containing 
the Alpha’s reliability at 0.89. The statistics to be analyzed the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test (One-way ANOVA). 
 The findings of this research were as follows: 
   1) The application of the principle of Saraniya Dhamma (states of 
conciliation) to the administration of Child Development Centers was at the high 
level. When analyzing partial aspects, all aspects were at the high level arranging in 
descending order of means as follows: Silasamannata (to keep without blemish the 
rules of conduct along with one’s fellows, openly and in private), Mettamanokamma 
(to be amiable in thought, openly and in private), Ditthisamannata (to be endowed 
with right views along with one’s fellows, openly and in private), Sadharanabhogi (to 
share any lawful gains with virtuous fellows), Mettavacikamma (to be amiable in 
word, openly and in private), and Mettakayakamma (to be amiable in deed, openly 
and in private).       
  2)  The comparison of application of the principle of Saraniya Dhamma 
to administration of Child Development Centers was revealed that nursery teachers 
with differences in sex, age, and education were not significant different in the 
application of Dhamma. 
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  3) Suggestions concerning the application of Saraniya Dhamma to 
administration  of Child Development Centers were arranged in order of top three 
frequencies as follows: nursery teachers serve equally in talking friendly to parents’ 
children, carefully using office accessories in the manner like ones’ own property, 
and taking responsibility by working in time.     
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บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
กายกรรม  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ   

     4.6  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พั ฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
วจีกรรม  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ     

     4.7  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
มโนกรรม  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ     

     4.8  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณ
โภคี  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ     

     4.9  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเ บนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ า เภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีล
สามัญญตา  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ   

    4.10  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบ นมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรม ในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านทิฏฐิ
สามัญญตา  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ  

     4.11  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ     
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามเพศ 
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ฎ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

 
ตารางที่ 
     4.12  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความ คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้     

หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามเพศ   

     4.13  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ    
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามเพศ 

     4.14  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรีย นที่มีต่อการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามเพศ     

     4.15  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอ      
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามเพศ 

     4.16  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามเพศ   

     4.17  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอ      
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามเพศ 

     4.18  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามเพศ     

     4.19  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใ นการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ      
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามเพศ 

     4.20  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามเพศ   

     4.21  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใ นการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ     
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ 

     4.22  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ   
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สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 
ตารางที่ 
     4.23  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี

ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใ นการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ      
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ      

     4.24  แสดงผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ 

     4.25  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณีย ธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอ     
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามอายุ 

     4.26  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยรวม  จ าแนกตามอายุ 

     4.27  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใ นการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ     
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามอาย ุ     

     4.28  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

     4.29   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่
มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในกา รบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอ    
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

     4.30  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

     4.31  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอ      
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

     4.32  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามอาย ุ
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สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 
ตารางที่ 
     4.33  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มี

ต่อการใช้หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอ      
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามอาย ุ

     4.34  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามอายุ 

     4.35  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามอายุ 

     4.36  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริห ารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามอายุ 

     4.37  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามอาย ุ

     4.38  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามอายุ 

     4.39  แสดงค่าเฉลี่ยและส่ว นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.40  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยรวม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.41  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.42  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.43  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 
ตารางที่ 
     4.44  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้

หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.45  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.46  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.47  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.48  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.49  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.50  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.51  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.52  แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

     4.53  แสดงจ านวนความถี่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะใช้หลักสาราณียธรรมในกาบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตามรายด้าน   
และรายประเด็น 
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ภาพประกอบที ่
                 1.1  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพุทธศักราช   2542  ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและหน้าที่ในการจัด
การศึกษาให้กับประชาชนในท้องถิ่นตามความพร้อมและคว ามต้องการของท้องถิ่นซึ่งพระราช บัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ได้ก าหนดรูปแบบ
ของการจัดการศึกษาไว้  3  รูปแบบคือการจัดการศึกษาในระบบ   การจัดการศึกษานอกระบบและ
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  ซึ่งสามารถจัดการศึกษาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ทุกรูปแบบขึ้นอยู่
กับความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ยังไม่มีสถานศึกษา
ซึ่งตามบทบัญญัติในมาตรา  32  แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พุทธศักราช 2542 ก าหนดให้จัดการศึกษาระดับปฐมวัย  ซึ่งมีอายุ 
3 - 5 ปี ตามบทบัญญัติในมาตรา 32 แห่งพระราชบัญญัติก าหนดหน้าที่ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่ต้องกระท า (ส านักการศึกษาท้องถิ่น, 2553, หน้า 5)  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศึกษาที่ องค์กรปกครองท้องถิ่นได้มีกา รจัดตั้งและรับถ่ายโอน
จากหน่วยงานอื่น   คือ  กรมการศาสนา  กรมพัฒนาชุมชน   ซึ่งมากน้อยแตกต่างกันไปตามแต่ความ
เหมาะสมของแต่ละท้องถิ่น  ที่ผ่านมาสภาพการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า  
1) สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่มีมาตรฐานด้านปัจจัยอยู่ในระดับดีถึงดี
มากในขณะที่มาตรฐานผู้เรียนยังอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับปัจจัยที่ใช้ในการจัดการศึกษาสถานศึกษา  
2) องค์กรปกครองส่วนถิ่นหลายแห่งยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา โดยตรง         
3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนและภาคีการพัฒนาต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งไม่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ความรู้ด้านการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนท าให้ประชาชนเป็นแรงงานไร้ฝี มือได้รับเงินเดือน
ค่าตอบแทนต่ า  5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการปลูกฝัง
จิตส านึกในเอกลักษณ์และค่านิยมความเป็นไทยให้แก่เด็กเยาวชนและประชาชน  6) องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังไม่ทราบบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าที่ข องตนเองโดย
ภาพรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีจุดอ่อนด้านบุคลากรกล่าวคือส่วนใหญ่ยังขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและอ านาจการตัดสินใจส่วนใหญ่ยังอยู่ที่ผู้บริหารท้องถิ่นซึ่งอาจท าให้เกิด
เผด็จการได้ง่าย(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, ม.ป.ท, บทน า) 
  การปฏิ บัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น จ าเป็นต้ องด าเนินไปโดยการ
เชื่อมโยงถึงกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันตลอดเวลา   เนื่องจากมนุษย์มีความจ าเป็นใน การอาศัยอยู่ร่วมกัน 
อย่างเป็นหมวดหมู ่ มิได้มีชิวิตอยู่ตามล าพังแต่อย่างใด  มนุษย์ต้องพึ่งพาอาศัยกันและกัน  และแต่ละ
ชีวิตก็ต้องการที่จะเสริมสร้างความสุข   ความมั่นใจ  และความปลอดภัยให้กับตนเองอยู่เสมอ  สังคม
จึงเป็นแหล่งรวมศูนย์ทางความคิดที่มนุษย์ได้สร้างขึ้นมา เพื่อแสวงหาค าตอบทุก ๆ อย่างให้กับตนเอง   



2 

 

สังคมในทุกระดับช้ันเป็นแหล่งรวมคนหลาย ๆ คนเข้าด้วยกัน  ซึ่งในจ านวนผู้คนเห ล่านั้น แต่ละคน
ต่างก็มีชีวิต  มีจิตวิญญาณ  มีความรู้สึกนึกคิดและมีจุดหมายปลายทางที่แตกต่างกันออกไป และด้วย
เหตุนี้  บางครั้งจึงท าให้สังคมต้องเกิดปัญหาหรือมีความวุ่นวายขึ้น  อันเน่ืองมาจากความแตกต่างด้าน
ความคิดของแต่ละคน   เมื่อใดที่สังคมเกิดปัญหาไม่ว่าจะด้วยเ หตุผลใด ๆ ก็ตาม  ผู้ที่จะท าหน้าที่
แก้ปัญหาก็หาใช่เป็นบุคคลอื่นไม่ หากแต่เป็นหน้าที่ของสมาชิกทุก ๆ คนนั่นเองที่จะต้องสามัคคีร่วมใจ
กันแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมของตนเองให้ดีและมีความก้าวหน้ามากย่ิงขึ้น  ความสามัคคีร่วมใจกัน
จึงเป็นแหล่งพลังอันยิ่งใหญ่ที่จะสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงให้เกิดขึ้นได้และเป็นสิ่ง
ที่สมาชิกในสังคมทุกคนควรที่จะตระหนัก   เอาใจใส่ และให้ความส าคัญมากที่สุด  ในทาง
พระพุทธศาสนา  พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงหลักธรรมที่เป็นแนวทางในการเ สริมสร้างความสามัคคีให้
เกิดขึ้นในสังคมเอาไว้  6  ประการ  เรียกว่า “สาราณียธรรม”  ซึ่งมีความหมายว่า  หลักธรรมอันเป็น
ที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน   ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความสามัคคีมีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
(อาภรณ์รัตน์  เลิศไผ่รอด, 2554, หน้า 64-65) 
 ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ดูแลเด็ก  สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ในอ าเภอยางตลาด   
จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้รับทราบและรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นตามศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ตามรายงานของฝ่าย
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น   อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์   เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ปีพ.ศ.  2555  ระบุว่าการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในอ าเภอยางตลา ด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมแล้วพบว่ามีการแบ่งพรรคแบ่งฝ่าย ของ
ครูผู้ดูแลเด็ก ในการท างานร่วมกัน   จนน าไปสู่ปัญหาและ เกิดความขัดแย้งระหว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก  
บุคลากรปฏิบัติงานประจ าศูนย์ ด้วยกันเอง (ฝ่ายส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น , 2555, หน้า 13)  
ซึ่งเป็นปัญหาอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความสามัคคีในองค์กร  ท าให้การปฏิบัติงานร่วมกัน
เกิดความล่าช้า  ผลของการปฏิบัติงานไม่ค่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่หน่วยงานตั้งไว้  ที่สุดแล้วปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากที่ผู้จัยได้สังเกตและได้สัมภาษณ์ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ปกครองนักเรียน  พบว่ามีผลด้านลบ
ต่อหน่วยงานและมีต่อเด็กนักเรียนที่อยู่ในการดูแลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่มากก็น้อยแล้วแต่ปัญหา
ที่เกิดขึ้นภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เช่น  ครูผู้ดูแลเด็กไม่ค่อยให้ความสนใจในการพัฒนาเด็ก  ไม่ค่อย
สร้างความสัมพันธ์กับเด็กและผู้ปกครอง  หากไม่ใช่หน้าที่ที่ตนเองได้รับมอบหมายจะไม่สนใจในงาน
นั้น  เป็นต้น  ฉะนั้นการปฏิบัติงานร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงานจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีหลัก
ในการปฏิบัติร่วมกันและน าพาหน่วยงานเกิดความสามัคคีได้และท าให้ที่ท างานเป็นที่ที่น่าอยู่และ
ท างาน  ซึ่งมีหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะแก่การน ามาปฏิบัติในหน่วยงานเพื่อความ
สามัคคีคือหลักสาราณียธรรม   6  ประการ  ซึ่งประกอบด้วย  1) เมตตากายกรรม  คือ  การปฏิบัติดี  
2) เมตตาวจีกรรม  คือ  การพูดแต่สิ่งที่ดีเหมาะสม  3) เมตตามโนกรรม   คือ  การคิดดีมีเมตตา   4) 
สาธารณโภคี คือ  การรู้จักแบ่งปันผลประโ ยชน์ร่วมกันอย่างยุติธรรม  5)สีลสามัญญตา  คือ  ปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยอย่างเดียวกัน  และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา  คือการยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก   
จึงเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งในการใช้บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เพื่อให้เกิดความสามัคคี  
และสร้างสัมพันธไมตรีกับเพ่ือร่วมงาน  ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์   
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 ด้วยเหตุน้ี  ผู้วิจัย จึงมีความสน ใจที่จะศึกษา การใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหาร งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยผู้วิจัยมี
ความมุ่งหวังในการน า ผลการวิจัย  ข้อสรุป  ข้อเสนอแนะต่างๆ  ที่เป็นองค์ความรู้จากการศึกษาใน 
ครั้งนี้  น าไป เสนอต่อหน่วยงานภาครัฐ  องค์กรภาคส่วนต่าง  ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ น าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาและประกอบการพิจารณาวางแผนการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาแก่ผู้บริหารต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาการใช้ห ลักสาราณียธรรมในการบริหาร งาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก              
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 1.2.2  เพื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็น ของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหาร งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   จ าแนกตาม เพศ  
อายุและระดับการศึกษาที่ต่างกัน 
 1.2.3  เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร งานศูนย์พัฒนา    
เด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 
1.3  สมมติฐานการวิจัย 
 1.3.1  ผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ใน
การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ แตกต่างกัน 
 1.3.2  ผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ใน
การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเด็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ แตกต่างกัน 
 1.3.3  ผู้ปกครอง นักเรียน   ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน   มีความคิดเห็นต่อ การใช้หลัก       
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ แตกต่างกัน 
 
1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ผู้วิจัย ได้น าหลักสาราณียธรรม จาก
พระไตรปิฎกฉบับสยามรัฐ (ออนไลน์) เล่มที่ 22 พระสุตตันตปิฎก  เล่มที่  14  อังคุตตรนิกาย  ปัญจก 
– ฉักกนิบาต  (หน้า 300-301)  มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  6 ด้าน คือ     
1) ด้านเมตตากายกรรม  2) ด้านเมตตาวจีกรรม  3) ด้านเมตตามโนกรรม  4) ด้านสาธารณโภคี  5) 
ด้านสีลสามัญญตา  และ6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา  ดังภาพประกอบที ่ 1.1           
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 ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 

   
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1 .5 .1  ได้ น าผลการวิจัยไป ใช้ ประโยชน์ใน การบริหาร งาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 1.5.2  ได้น าผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบความคิดของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้
หลักสาราณียธรรม ในการบริหาร งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ไปใช้
เป็นแนวทางในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 1.5.3  ได้น าข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ การใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนา    
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
1.6  ขอบเขตของการวิจัย 
 1.6.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้  ได้ศึกษาการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย  6  ด้าน  คือ  1) ด้านเมตตากายกรรม   2) ด้าน
เมตตา วจีกรรม   3) ด้าน เมตตา มโนกรรม  4) ด้านสาธารณโภคี   5) ด้านสีลสามัญญตา  และ6) 
ด้านทิฏฐิสามัญญตา 
 1.6.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ได้แก่  ผู้ปกครองนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จั งหวัดกาฬสินธุ์  รวม
ทั้งสิ้น  460  คน  (ฝ่ายส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอยางตลาด , 2555, หน้า 9)  โดยได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน  210  คน  ตามตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 43) 
 1.6.3  ขอบเขตด้านพื้นที ่
  การวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยได้ก าหนดพื้นที่การวิจัย  คือ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  มีทั้งหมด  9  แห่ง  คือ  1) องค์การบริหาร

การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ 
ดังนี ้

1 ด้านเมตตากายกรรม   
2 ด้านเมตตาวจีกรรม                    
3 ด้านเมตตามโนกรรม   
4 ด้านสาธารณโภค ี 
5 ด้านสีลสามัญญตา  
6 ด้านทิฏฐิสามัญญตา               
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ส่วนต าบลยางตลาด 2) องค์การบริหารส่วนต าบลหัวงัว  3) องค์การบริหารส่วนต าบลเว่อ              
4) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  5) องค์การบริหารส่วนต าบลดอนสมบูรณ์ 6) องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาเชือก  7) องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขาม  8) องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  
9) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตอกแป้น  
 
1.7  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดค านิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย ไว้ดังนี ้
 การใช้หลักสาราณียธรรม   หมายถึง  การที่ครูผู้ดูแลเด็กหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ น าหลัก
สาราณียธรรมมา ประยุกต์ ใช้ในการบริหาร งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดอง ค์การบริหารส่วนต าบล  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  เพื่อเห็นเกิดประโยชน์ในการท างานร่วมกันของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 สาราณียธรรม   หมายถึง  หลักธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันสามัคคีกัน   มี  6  
ประการ  ได้แก ่
  เมตตากายกรรม   คือ  การช่วยเหลือการงานของผู้อื่น   เอื้อเฟื้อต่อกันและกัน   เคารพ
นับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  เมตตาวจีกรรม   คือ  การช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์  แนะน าด้วยความหวังดี 
กล่าววาจาสุภาพ  แสดงความเคารพนับถือกัน  พูดมีเหตุผล  ไม่พูดให้ร้ายผู้อ่ืนทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  เมตตามโนกรรม   คือ  การต้ังจิตปรารถนาดี  คิดดีต่อกัน คิดเชิงบวก  ไม่อิจฉาริษยา      
ไม่คิดมุ่งร้ายพยาบาททั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  สาธารณโภคี  คือ  การได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม  แม้เป็นของเล็กน้อย   ก็ไม่หวงเก็บไว้
คนเดียว  แบ่งปันเพื่อร่วมงาน  ใช้สอยทรัพยากรร่วมกันอย่างยุติธรรม 
  สีลสามัญญตา  คือ  การปฏิบัติตนตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเดียวกัน ไม่
ปฏิบัติตนเป็นที่น่ารังเกียจของหมู่คณะ 
  ทิฏฐิสามัญญตา   คือ  การมีความเห็นชอบร่วมกัน   ไม่เห็นแก่ตัว   รับฟังความคิดเห็น
ของคนอื่น 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   หมายถึง   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ องค์การบริหารส่วนต าบล จัดตั้งเอง
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของส่วนราชการต่าง ๆ ที่ถ่ายโอนให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล  ในเขตอ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หมายถึง  ครูผู้ดูแลเด็กน าหลักสาราณียธรรมมาใช้ใน
การควบคุม  ดูแลและป้องกันเด็กเล็ก  เพื่อให้การปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส าเร็จและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 ครูผู้ดูแลเด็ก   หมายถึง  บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่เป็น ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
ที่สงักัดองค์การบริหารส่วนต าบล  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์  
 ผู้ปกครองนักเรียน   หมายถึง  บุคคล ผู้ที่มีอ านาจและสิทธิ์ ตามกฎหมาย ในการดูแลและ
ปกครองเด็ก  ซึ่งได้ส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนในศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก  ที่สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์  



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 วิจัยครั้งนี้ได้ศึกษา  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ผู้วิจัย ได้ศึกษาเอกสาร   แนวคิด  ทฤษฎี   และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  ดังเสนอตามหัวข้อต่อไปน้ี 
 2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสาราณียธรรม 
 2.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวการบริหาร  
 2.3  แนวคิดเก่ียวกับการจัดต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.4  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546    
 2.5  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา 
 2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสาราณียธรรม 
 พระไตรปิฎกฉบับสยามรัฐ (ออนไลน์) เล่มที่ 22 พระสุตตันตปิฎก   เล่มที่  14  อังคุตตร
นิกาย  ปัญจก–ฉักกนิบาต(หน้า 300-301)  กล่าวถึงสาราณิยธรรม  ไว้ว่า    
 ดูกรภิกษุทั้งหลาย  ธรรม  6  ประการนี้  เป็นที่ต้ังแห่งการให้ระลึกถึง  กระท าให้เป็นที่รัก 
เป็นที่เคารพ   ย่อมเป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์เพื่อความไม่วิวาทกัน   เพื่อความพร้อมเพรียงเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน   ธรรม   6 ประการเป็นไฉน  คือ   ภิกษุในธรรมวินัยนี้   เข้าไปตั้งกายกรรม
ประกอบด้วยเมตตาในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย   ทั้งต่อหน้าและลับหลั ง  แม้ธรรมข้อนี้ก็เป็นที่ต้ัง
แห่งการระลึกถึงกัน   กระท าให้เป็นที่รัก เป็นที่เคารพ  ย่อมเป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน เพื่อความ
ไม่วิวาทกัน  เพื่อความพร้อมเพรียงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
 อีกประการหนึ่ง  ภิกษุเข้าไปต้ังวจีกรรมประกอบด้วยเมตตา  ในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย 
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
 อีกประการหนึ่ง   ภิกษุเข้าไปต้ังมโนกรรมที่ประกอบด้วยเมตตาในเพ่ือนพรหมจรรย์
ทั้งหลาย  ทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
 อีกประการหนึ่ง   ภิกษุแบ่งปันลาภทั้งหลายที่ประกอบด้วยธรรมได้มาโดยธรรม   แม้โดย
ที่สุดบิณฑบาต  ย่อมบริโภคร่วมกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลายผู้มีศีล  
 อีกประการหนึ่ง   ภิกษุผู้มีศีลไม่ขาด   ไม่ทะลุ   ไม่ด่าง   ไม่พร้อย  เป็นไทย   อันวิญญูชน
สรรเสริญ   อันตัณหาทิฐิไม่ยึดถือ  เป็นไปเพื่อสมาธิ   เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลาย   ทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง  
 อีกประการหนึ่ง  ภิกษุมีทิฐิอันเป็นอริยะ   เป็นเครื่องน าออก  น าออกไปเพื่อความสิ้นทุกข์
โดยชอบแก่ผู้กระท าตาม  เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลับหลัง  แม้ธรรมข้อนี้
ก็เป็นที่ต้ังแห่งการระลึกถึงกัน   กระท าให้เป็นที่รัก  เป็นที่เคารพ  ย่อมเป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กั น 
เพื่อความไม่วิวาทกันเพื่อความพร้อมเพรียงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน   ดูกรภิกษุทั้งหลาย  ธรรม   6 
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ประการนี้แล  เป็นที่ต้ังแห่งการระลึกถึงกัน  กระท าให้เป็นที่รัก   เป็นที่เคารพ  ย่อมเป็นไปเพ่ือความ
สงเคราะห์กัน  เพื่อความไม่วิวาทกัน  เพื่อความพร้อมเพรียงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
 พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต, 2547, หน้า  200)  ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พจนานุกรมพุทธ
ศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม”  สาราณียธรรม  6  หมายถึง  ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึงธรรม
เป็นเหตุที่ระลึกถึงกันหลักการอยู่ร่วมกัน        
  1. เมตตากายกรรม  หมายถึง  ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและ
ลับหลัง คือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน 
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง        
  2. เมตตาวจีกรรม  หมายถึง  ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจร รย์ทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง  คือ  ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์  สั่งสอนแนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี  กล่าววาจาสุภาพ 
แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง        
  3. เมตตามโนกรรม  หมายถึง  ตั้งเมตตามโนกรรม  ในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและ
ลับหลัง  คือ  ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันมองกันในแง่ดี  มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส
ต่อกัน        
  4. สาธารณโภคี  หมายถึง  ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน   คือ  เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบ
ธรรม  แม้เป็นของเล็กน้อยก็ไม่หวงไว้ผู้เดียวน ามาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน  ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภค
ทั่วกัน        
  5. สีลสามัญญตา  หมายถึง  มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง   คือ  มีความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย  ไม่ท าตนให้เป็นที่น่า
รังเกียจของหมู่คณะ        
  6. ทิฏฐิสามัญญตา หมายถึง  มีทิฏฐิดีงามเสมอกันเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อหน้า
และลับหลัง   คือ  มีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความหลุดพ้น สิ้น
ทุกข์  หรือขจัดปัญหา  
 ธรรม  6  ประการนี้  มีคุณคือ  เป็นสารณียะ  ท าให้เป็นที่ระลึก  เป็นปิยกรณ์  ท าให้เป็นที่
รัก  เป็นครุกรณ์  ท าให้เป็นที่เคารพ  เป็นไปเพ่ือ ความสงเคราะห์   ความกลมกลืนเข้าหากัน   เพื่อ 
ความไม่วิวาท  เพื่อความสามัคคแีละเอกีภาพ  ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 ทองหล่อ  วงษ์ธรรมา(2550, หน้า 294-295)  ได้กล่าวไว้ในหนังสือปรัชญา  201  พุทธ
ศาสตร์” สาราณียธรรม  แปลว่า  ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกันหมายถึงคุณธรรมที่ท าให้คนเราไม่เห็น
แก่ตัวเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นเข้าใจคนอื่นมากขึ้นสาราณียธรรมมี  6  คือ 
  1. เมตตากายกรรม  หมายถึง  ท าสิ่งใดก็ท าด้วยความปรารถนาดต่อกันเช่นแสดงไมตรี
และหวังดีต่อเพื่อนร่วมงาน ร่วมกิจการร่วมชุมชนโดยช่วยเหลือธุระต่างๆด้วยความเต็มใจแสดง
อากัปกิริยาสุภาพเคารพนับถือทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  2. เมตตาวจีกรรม   หมายถึง  พูดกันด้วยเมตตาหมายถึงจะพูดอะไรก็พูดด้วยความ
ปรารถนาดีต่อกันเช่นแนะนาสั่งสอนตักเตือนกันด้วยความหวังดีกล่าววาจาสุภาพพูดจริงไม่พูดเพื่อ 
ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ตนเองฝาุยเดียว 
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  3. เมตตามโนกรรม  หมายถึง  คิดต่อกันด้วยเมตตาหมายถึงจะคิดอะไรก็คิดด้วยความ
ปรารถนาดีต่อกันเช่นตั้งจิตปรารถนาดีคิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันมองกันในแง่ดี 
  4. สาธารณโภคี   หมายถึง  แบ่งปันสิ่งที่ได้มาโดยชอบธรรมหมายถึงแบ่งปันลาภที่
ร่วมกันหาร่วมกันท าโดยยุติธรรมแม้สิ่งของที่ได้มาจะน้อยแต่ก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภค
ทั่งถึงกันนั่นคือการร่วมสุขร่วมทุกข์กัน 
  5. สีลสามัญญตา  หมายถึง  มีความประพฤติเสมอภาคกันหมายถึงประพฤติสุจริตดีงาม
คณะเหมือน  ๆ กันมีระเบียบวินัยเป็นแบบเดียวกันไม่ประพฤติให้เป็นที่รังเกียจหรือเสื่อมเสีย          
แก่หมู่คณะ 
  6. ทิฏฐิสามัญญตา   หมายถึง  มีความเสมอภาคกันท างความคิด  คือ  ปรับความคิด
ความเห็นให้มีเหตุมีผลถูกต้องเหมือนๆ   กันน่ันคือการเคารพเหตุผลยึดหลักความดีงามเป็นอุดมคติ
อย่างเดียวกัน 
 พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (ที.ปา .(ไทย ) 
11/317/257)  กล่าวถึง  หลักธรรมสาราณียธรรม   6  ไว้ว่า  สาราณียธรรมธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความ
ระลึกถึงกัน  6  ท าความเคารพเป็นไปเพ่ือสงเคราะห์กันเพ่ือไม่วิวาทกันเพ่ือความพร้อมเพรียงกันเพื่อ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันนี้ม ี 6  อย่างดูก่อนอานนท์ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน 
  1. ดูก่อนอานนท์ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีกายกรรมประกอบด้วย   เมตตาปรากฏในเพื่อน
ร่วมประพฤติพรหมจรรย์   ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับนี้คือธรรมเป็นที่ต้ังแห่งความระลึกถึงกันท าความรัก   
ท าความเคารพเป็นไปเพื่อสงเคราะห์กันเพื่อไม่วิวาทกันเพ่ือความพร้อมเพรียงกัน   เพื่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันประการหนึ่ง 
  2. ดูก่อนอานนท์   ประการอื่นยังมีอีกภิกษุมีวจีกรรมประกอบด้วยเมตตาปรากฏใน
เพือ่นร่วมประพฤติพรหมจรรย์  ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับนี้ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความ
รักท าความเคารพเป็นไปเพื่อสงเคราะห์กันเพื่อไม่วิวาทกันเพ่ือความพร้อมเพรียงกันเพื่อเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน 
  3. ดูก่อนอานนท์  ประการอื่นยังมีอีกภิกษุมีมโนประกอบด้ว ย  เมตตาปรากฏในเพื่อน
ร่วมประพฤติพรหมจรรย์  ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับนี้ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความรักท า
ความเคารพเป็นไปเพ่ือสงเคราะห์กันเพ่ือความพร้อมเพรียงกันเพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  4. ดูก่อนอานนท ์ ประการอื่นยังมีอีกภิกษุมีลาภใด ๆ เกิดโดยธรรมที่สุดแม้เพียงอาหาร
ติดบาตรเป็นผู้ไม่แย่งกันเอาลาภเห็นปานนั้นไว้   บริโภคแต่เฉพาะผู้เดียวย่อมเป็นผู้บริโภคเฉลี่ยทั่วไป
กับเพ่ือนร่วมประพฤติพรหมจรรย์ผู้มีศีลนี้ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความรักท าความ
เคารพเป็นไปเพื่อสงเคราะห์กันเพื่อไม่ววิาทกันเพื่อความพร้อมเพรียงกันเพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  5. ดูก่อนอานนท์  ประการอื่นยังมีอีกภิกษุถึงความเป็นผู้เสมอกันโดยศีลในศีลทั้งหลาย
ที่ไม่ขาดไม่ทะลุไม่ด่างไม่พร้อยเป็นไทอันวิญญูชนสรรเสริญอันตัณหาและทิฏฐิ   ไม่แตะต้องเป็นไป
พร้อมเพ่ือสมาธิเห็นปานนั้นกั บเพ่ือนร่วมประพฤติพรหมจรรย์   อยู่ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับนี้ก็ธรรมเป็น
ที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความรักท าความเคารพเป็นไปเพื่อสงเคราะห์กันเพื่อไม่วิวาทกันเพ่ือ
ความพร้อมเพรียงกันเพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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  6. ดูก่อนอานนท์  ประการอื่นยังมีอีกภิกษุถึงความเป็นผู้เสมอกันโดยทิฏฐิในทิฏฐิที่เป็น
ของพระอริยะอันน่าออกชักน าผู้กระท าตามเพ่ือความสิ้นทุกข์   โดยชอบเห็นปานนั้นกับเพื่อนร่วม
ประพฤติพรหมจรรย์   อยู่ทั้งในที่แจ้งทั้งในที่ลับนี่ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันท าความรักท า
ความเคารพเป็นไปเพ่ือสงเคราะห์กันเพ่ื อไม่วิวาทกันเพ่ือความพร้อมเพรียงกันเพื่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 
 ดูก่อนอานนท ์ ถ้าพวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมทั้ง  6  อย่างนี้ประพฤติอยู่พวกเธอจะ
ยังเห็นท างว่ากล่าวพวกเราได้น้อยก็ตามมากก็ตาม   ซึ่งจะอดกลั้นไว้ไม่ได้ละหรือท่านพระอานนท์
กราบทูลว่า  ข้อนี้หามิได้เลยพระพุทธเจ้าข้า. 
 ดูก่อนอานนท์เพราะฉะนั้นแล   พวกเธอพึงสมาทานสาราณียธรรมทั้ง   6  อย่างนี้ประพฤติ
เถิดข้อน้ันจักเป็นไปเพ่ือประโยชน์เพื่อความสุขแก่พวกเธอตลอดกาลนาน . พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัส
พระพุทธภาษิตนี้แล้ว  ท่านพระอานนท์ชื่นชมยินดีพระพุทธภาษิตของพระผู้มีพระภาคเจ้าแล    
 การสร้างสัมพันธไมตรีตามหลักสาราณียธรรม   6  แก่นของสาราณียธรรม   คือ  ความ
ปรารถนาดีต่อกันเอื้อเฟื้อเกื้อกูลกันซึ่งสามารถประยุกต์ให้เป็นแนวทางสร้างสัมพันธไมตรีระหว่าง
ประเทศได้เป็นอย่างดีได้แก่ 
  1. เมตตากายกรรม  คือ  การแสดงออกซึ่งความเป็นมิตรทางกายต่อประเทศเพื่อนบ้าน
เช่นเมื่อมิตรประเทศประสบภัยต่าง  ๆ เป็นต้นว่าอุทกภัยแผ่นดินไหวฯลฯประเทศไทยก็ส่งเครื่อง
อุปโภคบริโภคยารักษาโรคคณะแพทย์หรือเงินไปช่วยตามกาลังความสามารถ 
  2. เมตตาวจีกรรม   คือ  มีการกระท าทางวาจาที่แสดงออกถึงควา มปรารถนาดีต่อมิตร
37 ประเทศเช่นไม่กล่าวติเตียนให้ร้ายต่อมิตรประเทศถ้ามีปัญหาข้อพิพาทเกิดขึ้นก็หาทางยุติด้วยการ
เจรจาทางการทูต 
  3. เมตตามโนกรรม   คือ  มีจิตใจปรารถนาดีกับมิตรประเทศปราศจากอกุศลจิตไม่
หวาดระแวง 
  4. แบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหรือได้มาโดยชอบธรร มแก่มิตรประเทศ   หมายถึง  
การช่วยเหลือกันและกันระหว่างประเทศ  กล่าวคือ  ประเทศร่ ารวยควรให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศ
ที่ยากจนกว่าหรืออีกประการหนึ่งแม่น้าบางสายแม้จะมีต้นก าเนิดจากประเทศของเราถ้าไหลผ่านเข้า
ไปสู่ประเทศเพื่อนบ้านเราก็ควรรักษาอย่างดีไม่สร้างมลพิษให้กลายเป็นสายน้ าเสีย 
  5. มีหลักความประพฤติ (ศีล) เสมอกับมิตรประเทศและไม่ท าตนเป็นที่น่ารังเกียจของ
ประเทศอ่ืน  หมายถึง  จะต้องด าเนินนโยบายต่างประเทศให้สอดคล้องกับมติสากลหรือสอดคล้องกับ
หลักการของสหประชาชาติกล่าวคือแก้ไขปัญหาระหว่างประเทศด้วยวิธีการทูตช่วยผดุงสั นติภาพของ
โลกเคารพอธิปไตยของประเทศอื่น 
  6. มีความคิดเห็นตรงกับประเทศอื่น   หมายถึง  การอยู่ร่วมกันกับประเทศอื่นๆ  น้ันเรา
ต้องยอมรับกฎเกณฑ์ที่กติกาที่นานาชาติก าหนดไว้   แม้ว่าบางครั้งเราจะไม่เห็นด้วยแต่ถ้าเสียงส่วน
ใหญ่เขาเห็นชอบเราก็ต้องปฏิบัติตามสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นสัจธรรมที่ผู้ปฏิบัติตามค าสอน
ทุกคนย่อมสามารถรู้แจ้งเห็นจริงได้   ด้วยตนเองและท าให้ผู้ปฏิบัติพ้นทุกข์เข้าถึงความสุขและความ
บริสุทธิ์ภายในได้จริงธรรมะของพระพุทธองค์เป็นความรู้อันบริสุทธิ์เป็นธรรมโอสถขนานเอกที่สามารถ
เยียวยารักษาจิตใจ   ของมวลมนุษย์ให้หลุดพ้นจากความโลภความโกรธความหลงเพราะเมื่อใจ
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ปราศจากสิ่งเหล่านี้   ใจย่อมสะอาดบริสุทธิ์มีอานุภาพและเกิดเป็นความเมตตากรุณาปรานี  มีแต่
ความรักความปรารถนาดีต่อกัน 
 สรุปได้ว่า  หลักสาราณิยธรรม   เป็นหลักธรรมที่มีการกล่าวถึงการช่วยเหลือกิจธุระของหมู่
คณะด้วยความเต็มใจ  แสดงกิริยาอาการสุภาพ   เคารพนับถือกัน   ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
แนะน าตักเตือนกันด้วยความหวังดี  กล่าววาจาสุภาพ  แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลั บ
หลังและเป็นคุณธรรมที่ท าให้รู้จักการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันและกัน  ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีในการบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป 
 
2.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 2.2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 หลักการบริหารเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสามารถเรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ได้โดย
อาศัยประสบการณ์ที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องดังนั้นจึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารไว้ดังนี ้
 พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต, 2549, หน้า 3)ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  
การบริหาร   หมายถึง  การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัย ความร่วมมือกับ คนอื่นและสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นได ้
 จันทรานี  สงวนนาม  (2556, หน้า 4)  กล่าวว่าการบริหารงานเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่ง
เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบกล่าว คือมีหลักการกฎเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถือได้อัน
เกิดจากการค้นคว้าทางวิชาการเพื่อประโยชน์ในการบริหารงานโดยลักษณะเช่นนี้การบริหารงานจึง
เป็นศาสตร์ทางสังคมที่อยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ถ้าพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติต้องอาศัยค วามรู้ความสามารถประสบการณ์และทักษะของผู้
บริหารงานแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเปูาหมายซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎี
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
 ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ ( 2553, หน้า 8) อธิบายว่า การบริหารหมายถึงกระบวนการน าเอาการ
ตัดสินใจและน านโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจนั้นหมายถึงการน าเอานโยบายสาธารณะไป
ปฏิบัต ิ
 ธีระรัตน์  กิจจารักษ์( 2552, หน้า 11)  ให้ความหมายของการการบริหารคือการใช้ศาสตร์
และศิลป์น าเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบตามกระบว นการ
บริหาร(Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ธีรวุฒิ  บุญยโสภณและวีระพงษ์  เฉลิมจิระรัตน์(2554, หน้า 42)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  
การบริหารหมายถึงการบริหารหรือการจัดการคือกระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมี  ล าดับ
การท างานเป็นขั้นตอนมีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานมีเงินทุนเครื่องจักรและวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบ 
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 บุญทัน  ดอกไธสง (2551, หน้า 1) ให้ความหมายว่า การบริหารคือการจัดการทรัพยากรที่
มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความต้องการข องบุคคลองค์การหรือประเทศหรือการ
จัดการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองค์การ 
 พิทยา  บวรวัฒนา(2546,หน้า 2)  กล่าวว่า  การบริหารเป็นเรื่องของการน าเอากฎหมาย
และนโยบายต่าง  ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะท างานด้วยความเต็มใจด้วย
ความเที่ยงธรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
 มัลลิกา  ต้นสอน(2544,หน้า 10)  ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Administration) ว่า
หมายถึง  การก าหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการการอ านวยการการสนับสนุนและการตรวจสอบ
ให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเปูาหมายที่ต้องการ 
 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2545, หน้า 39)  กล่าวว่า  การบริหารหมายถึงกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญคือการจัดการ
องค์การการวางแผนการติดตามและควบคุม 
 สรุปได้ว่า  การบริหาร   เป็นกระบวนการที่ใช้ ในการด าเนินการโดยน าเอาทรัพยากร   ทั้ง
คนเงินวัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านทักษะความรู้ ความสามารถมาใช้ให้เกิด  ประโยชน์สูงสุด
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 2.2.2  ทฤษฎีการบริหารงาน 
 หลักการหรือหน้าที่ในการบริหารงานโดยทั่วไปนักวิชาการและผู้บริหารที่สาคัญได้เสนอ
แนวคิดเก่ียวกับหลักการหรือภาระหน้าที่ในการบริหารไว้ดังนี ้
  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต, 2549, หน้า 4) ได้ให้ความหมายถึง   การ
บริหารตามแนวของพระพุทธศาสนาว่า การบริหารควรยึ ดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญด้วยเหตุผล
ที่ว่าผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2548, หน้า 9-10) ได้น าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาแนวทางใหม่ในหนังสือ “สู่ทิศทางใหม่การบริหารการศึกษา ” โดยมีเนื้อหาเป็น  6 ด้าน
ประกอบด้วย 
  1. โรงเรียนในฐานะองค์การและนักการศึกษาในฐานะนักบริหารมีรายละเอียดของ
เนื้อหาคือโรงเรียนในฐานะระบบองค์การทัศนะทั่วไปต่อทฤษฎีการบริหารและการศึกษารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมและการบริหารการจัดองค์การและการมีส่วนร่วม 
  2. การบริหารแบบมี ส่วนร่วมใน การท าการศึกษามีรายละเอียดของเนื้อหาคือ
ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม   ความเป็นไป
ได้ในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโปรแกรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมอุปสรรคของการมีส่วนร่วมที่
มีประสิทธิภาพประโยชนที่โรงเรียนได้รับจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเส้นทางการพัฒนาระบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  3. ทฤษฎีภาวะผู้น ามีรายละเอียดของเนื้อหาคือทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะ
ผู้น ารูปแบบของภาวะผู้น าการมีส่วนร่วมและภาวะผู้น าทีมในโรงเรียน    
  4. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจมีรายละเอียดข องเนื้อหาคือปัญหาคืออะไรแม่แบบ
ของการแก้ปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม 
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  5. ความเจริญงอกงามทางวิชาชีพและการพัฒนาครูมี  รายละเอียดของเนื้อหาคือ
เหตุผลในการพัฒนาครูขอบข่ายของการพัฒนาครูนโยบายการพัฒนาครูการบริหารการพัฒนาครู
วิธีการพัฒนาครูและการประเมิน 
  6. การประเมินครูโปรแกรมและโรงเรียนมีรายละเอียดของเนื้อหาคือหน้าที่ของการ
ประเมินผลการประเมินโรงเรียนและโปรแกรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลเกณฑ์ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานแนวทางสี่ประการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 กูลิคและเออร์วิค (อ้างในชาญชัย  อาจินสมาจาร, 2548, หน้า 25-27)  ได้เสนอแนวคิด
การบริหารซึ่งมีสาระส าคัญอยู่ทีป่ระสิทธิภาพไว้ 7 ประการ  เรียกย่อว่า  “POSDCORB” มีค าอธิบาย
ดังนี ้
  1. P-Planning  คือ  การวางแผนเป็นการวางเค้าโค รงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการ
ก่อนลงมือปฏิบัติเพ่ือให้การด าเนินการสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. O-Organizing  คือ  การจัดองค์การเป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การโดย
พิจารณาให้เหมาะสมกับงานเช่นการแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรมกองหรือแผนกโดยอาศัย
ปริมาณงานคุณภาพของงานหรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากนี้อาจ
พิจารณาในแง่ของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแง่ของหน่วยงานเช่นหน่วยงาน
หลัก (Line) และหน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) เป็นต้น 
  3. S-Staffing  คือ  การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงานเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั่นเองทั้งนี้เพ่ือให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก าหนดเอาไว ้
  4. D-Directing  คือ  การอ านวยการเป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริห ารงานใน
ด้านต่างๆภายในองค์การเช่นภาวะผู้น า (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations)การจูงใจ
(Motivation)  และการตัดสินใจ (Decision making) เป็นต้น 
  5. CO-Coordinating  คือ  การประสานงานโดยเป็นการประสานงานให้ส่วนต่างๆของ
กระบวนการท างานมีความต่อเน่ืองกันเพือ่ให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น  
  6. R-Reporting  คือ  การรายงานซึ่งเป็นกระบวนการและเทคนิคของการรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร
(Communication) ในองค์การด้วย 
  7. B-Budgeting  คือ  การงบประมาณเป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชี
การควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 
 เสนาะ  ติเยาว์(2544, หน้า 1-2)  ได้กล่าวถึงหลักส าคัญของการบริหาร  5  ลักษณะคือ 
  1. การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน   หมายความว่า  การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคมคืออาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพื่อบรรลุเปูาหมายขององค์การผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอื่นมิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จสาระส าคัญ
ของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่ประสบความ   ส าเร็จจะต้องมี สิ่งต่างๆ  เหล่านี้คือมี
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีมีความเป็นผู้น าและ  สามารถท างานเป็นทีมได้ มีความสามารถในการ



13 
 

ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้  หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์และมีความสามารถท า
ให้งานบรรลุเปูาหมายได ้
  2. การบริหารท าให้งานบรรลุเปูาหมายขอ งองค์การ  เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้เปูาหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ  3 ประการคือ  เปูาหมายต้องสูงสามารถท า
ให้ส าเร็จเปูาหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส า เร็จไม่ได้  เปูาหมายต่ าไปก็ไม่ ท้าทายไม่มีคุณค่าประการที่สอง 
การจะไปถึงเปูาหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพประการสุดท้ายจะต้องระบุ
เวลาที่จะท าให้บรรลุเปูาหมายนั้น 
  3. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   ค าว่า  ประสิทธิผล
หมายความว่าท าง านบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด   ส่วนค าว่าประสิทธิภาพหมายความว่าท างานโดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดการท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย   การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคืองานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  4. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด   เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ จึงต้องตระหนัก 2 ข้อใหญ่ ๆ 
คือ  เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้  และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้ เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์  ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดเศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากร ที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร   ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป   ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้องและสามารถปรับตัวเ องให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 เทเลอร์ (อ้างใน  ธงชัย  สันติวงษ์, 2556, หน้า 47-48) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์
ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์มีหลักพื้นฐานอยู่ในหลักการบริหารที่ส าคัญ 4  ประการคือ  
  1. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด  (One Best way) ส าหรับงานแต่ละอย่าง  
คือต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตาม
วัตถุประสงค์มาตรฐานของงาน  จะต้องมีการจัดวางเอาไว้โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธี
ที่ดีที่สุดจริงและในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 
  2. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน   โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ
รู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน  นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูก
วิธีด้วยและในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุ ณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานทีใ่ห้ท า 
  3. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างานควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้คนงานจะไมคัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น 
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  4. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงานฝุายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงานแต่ต้องไมใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น   เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงขึ้นจากการท างานถูกวิธีที่
จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 
  จากทฤษฎีการบริหารดังกล่าวข้างต้นสรุปว่า  การบริหารควรน าหลักการทฤษฎีในการ
บริหารดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารงานภายในศูนย์พัฒนา     
เด็กเล็ก  โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการจัดองค์การการจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงานการอ านวยการการ
ประสานงานการรายงานและงบประมาณโดยบูรณาการเข้ากับการบริหารงานภายในศูนย์พัฒนา    
เด็กเล็กให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.3.1 ความหมายและความส าคัญของเด็กเล็ก 
 ในเรื่องเกี่ยวกับเด็กเล็ก  มีผู้ให้ความหมายไว้หลายประการ  ดังนี้ 
 กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น(2547, หน้า 8)  ได้ให้ความหมายว่า  เด็กเล็ก  หมายถึง  เด็ก
อายุระหว่าง  3–5 ปี  ที่ต้องได้รับการอบรมเลี้ยงดู  และพัฒนาความพร้อม  ด้านร่างกาย อารมณ์  
จิตใจ  สังคมและสติปัญญา  ตามวัยอันสมควร 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542)  นิยามว่า  เด็ก  คือ   คนที่มีอายุน้อยหรือ
ผู้เยาว์ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  คือ  ผู้ซึ่งอายุไม่ครบ  18  ปีบริบูรณ์  และยังไม่บรรลุ
นิติภาวะด้วยการสมรส หรือบุคคลอายุเกิน   7  ปีบริบูรณ์แต่ยังไม่เกิน   14  ปีบริบูรณ์หรือบุคคลที่มี
อายุตั้งแต่  15  ปีลงมา  หรือบุคคลที่มีอายุไม่เกิน  18  ปีบริบูรณ์ส่วนเด็กหญิง  คือ  ค าน าหน้าช่ือ
เด็กหญิงที่มีอายูไม่ถึง  15  ปีบริบูรณ์และเด็กชาย  คือ  ค าน าหน้าช่ือเด็กผู้ชายที่มีอายุไม่ถึง  15  ปี
บริบูรณ ์
 พวงทอง  ไกรพิบูลย์ (2556, ออนไลน์)  กล่าวว่า  ในทางการแพทย์เด็ก  คือ  ผู้ที่มีอายุไม่
เกิน 14 ปีบริบูรณ์ หรือเมื่อใช้ค าน าหน้าช่ือว่าเด็กหญิง หรือเด็กชาย นอกจากนี้ ยังมีนิยามที่เกี่ยวข้อง
กับค าว่าเด็กอีกได้แก่เด็กแรกเกิดหรือทารกแรกเกิด (New born หรือ Neonate) ซึ่งหมายถึงเด็ก
ตั้งแต่เกิดจนอายุ 28  วัน  หรือ 1  เดือนเด็กอ่อนหรือเด็กทารก (Infant) หมายถึง  เด็กอายุต้ังแต่ 1  
เดือน  ถึง 1  ปีเด็กวัยเตาะแตะ (Toddler) คือช่วงอายุ  1-3  ปีเด็กก่อนวัยเรียน หรือเด็กเล็ก 
(Preschool age) คือ ช่วงอายุ 3-5 ปีเด็กวัยเรียน หรือเด็กเล็ก (School age) คือ ช่วงอายุ 6-12  ปี
เด็กโตคือ อายุช่วง 6-14 ปีและเด็กวัยรุ่น หรือวัยรุ่นคือ ช่วงอายุ 13- 19  ปี  การแบ่งเด็กเป็นวัยต่างๆ
น้ัน  เนื่องจากเด็กเป็นวัยที่ร่างกาย และจิตใจยังเจริญเติบโตไม่สมบูรณ์ร่างกายและจิตใจจึงมีการ
เจริญเติบโตและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาซึ่งแตกต่างกันในแต่ละช่วงวัยดังกล่าว  และแตกต่างกับผู้ใหญ่
การแยกเด็กเป็นวัยต่างๆ  จึงช่วยให้การดูแลเด็กทั้งด้านการศึกษา และด้านสุขภาพถูกต้องเหมาะสม
กับวัยของเด็ก 
  สุพัฒนา  เดชาติวงศ์ ณ อยุธยา (2556,  ออนไลน์)  อธิบายว่า  วัยเด็กเล็ก  (อายุ 1 -2
ปี)เป็นวัยที่เด็กเริ่มว่ิงได้   ไปไหนได้เองโดยไม่ต้องพึ่งผู้ใหญ่  เริ่มช่วยเหลือตัวเองได้   เช่น  ตักข้าวกิน
เองได้ขณะเดียวกัน   ผู้ใหญ่ก็มักจะ ฝึกหัดการขับถ่ายให้เป็นที่เป็นทาง  เด็กจะพอใจในการขับถ่าย
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เพราะเขารู้สึกว่าเขาสามารถควบคุมการถ่ายด้วยตัวเขาเองได้จะกลั้นก็ได้  จะเบ่งก็ได้  ซึ่งท าให้เขา
ภูมิใจมาก อย่างไรก็ตามถ้าเด็กถูกบังคับเรื่องการขับถ่ายมากเกินไ ปในระยะน้ีหรือถูกฝึกให้นั่งโถถ่าย
อุจจาระก่อนเวลาอันสมควร  กล่าวคือ  ก่อนที่กล้ามเนื้อและประสาทจะเจริญเพียงพอที่จะช่วยให้เขา
บังคับการนั่งถ่ายได้เองแล้ว  เขาอาจมีปัญหาเมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่อาจมีบุคลิกภาพย้ าคิดย้ าท า   จู้จี้  
เจ้าระเบียบ  เถรตรงเกินไป  ตึงเครียดเคร่งเครียด   ไม่รู้จักยืดหยุ่น  อยากรู้อยากเห็น   อยากลองท า
โน่นท าน่ี  เช่นอยากเลือกเสื้อกางเกงไม่ชอบให้ใครมาบังคับให้เขาเลือกสวมตัวนั้นตัวนี้ตามที่ผู้ใหญ่
ต้องการ  วัยนี้เป็นระยะเริ่มต้นของการเจริญด้านคุณธรรม  ความรับผิดชอบ  และการท าความดีเด็ก
จะเริ่มเลียนแบบผู้ใหญ่ที่ใกล้ชิด  คือบิดามารดาถ้าเด็กถูกบังคับกดดันหรือมีข้อห้ามมากเกินไปเขาอาจ
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ขี้กังวล  ขาดความมั่นใจและขาดความภาคภูมิใจในตนเองแต่ถ้าถูกตามใจมากเกิด
ไปโดยไม่มีขอบเขต  เด็กจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ไม่รู้จัก บังคับตนเองซึ่งอาจมีผลเสียในการติดต่อกับ
บุคคลอื่น   กล่าวโดยสรุปความหมายของเด็กเล็ก  คือ  เด็กที่มีอายุระหว่าง  2-5 ปี  เป็นวัยที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาความพร้อมด้านบุคลิกภาพอย่างใกล้ชิด 
 2.3.2 ความหมายและความส าคัญของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น (2553,หน้า  9)  ได้ให้ความหมายว่า  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
หมายถึง  สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู   จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการ  การเรียนรู้ให้
เด็กเล็กมีความพร้อม  ด้านร่างกาย  อารมณ-์ จิตใจ  สังคมและสติปัญญา  มีมาตรฐานการด าเนินงาน 
4  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านบุคลากร และการบริหารจัดการ  ด้านอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยด้านวิชาการ และกิจกรร มตามหลักสูตร  ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก
ชุมชน  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีบทบาทส าคัญ  ส าหรับพ่อแม่ผู้ปกครองที่มีรายได้น้อย และต้องการฝาก
เด็กไว้เพ่ือที่จะออกไปประก อบสัมมาอาชีพ   ซึ่งส่วนมากผู้ปกครองมักไม่มีส่วนร่วมในการเข้าไปดูแล 
และจัดการ   ตลอดเข้าใจว่า เป็นเรื่องของภาครัฐที่จะต้องเข้ามาดูแลและจัดการ   มากกว่าเป็นหน้าที่
ของพ่อแม่ผู้ปกครอง  ส่วนมากเมื่อเทียบกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภาคเอกชนมีรูปแบบในการจัดการ 
และมีมาตรฐานที่ ดีกว่า  ดังนั้นพ่อแม่ผู้ปกครองที่มีรายได้พอสมควร  มักจะเลือกฝากบุตรหลานของ
ตนกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเอกชน  แม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูงก็ตาม   การคัดเลือกศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้กับบุตรหลานจึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญแม้บาง   ครั้งจะถูกบีบด้วยเง่ือนไขอ่ืนๆก็ต าม 
และในขณะเดียวกันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ยั งไม่ได้มาตรฐานก็ควรที่จะจัดการปรับปรุง และยกระดับ
มาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   เพื่อเป็นที่ไว้ วางใจของผู้ปกครองมากยิ่งขึ้น  สิ่งแวดล้อมภายใน
และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ควรมีสุขลักษณะที่ดี  คือมีแสงสว่างเพียงพอ  ไม่อับช้ืนบริเวณรอบๆ
จะต้องไม่เป็นที่เพาะพันธุ์สัตว์ หรือแหล่งเชื้อโรค  ภายในตัวอาคารแบ่งเป็นสัดส่วนเพื่อสุขภาพอนามัย
ที่ดีของเด็กตลอดจนจะต้องเก็บวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  โดยเฉพาะของมีคมให้ห่างไกลมือเด็ก ส่วนห้องน้ า
และห้องอาบน้ าควรมีสุขภัณฑ์มีขนาดที่เหมาะสมส าหรับเด็กก่ อนวัยเรียนและในส่วนของโรงอาหาร 
ควรที่จะอยู่ห่างไกลจากห้องนอนของเด็ก เพื่อปูองกัน พวกกลิ่น  ควัน  จากการปรุงอาหารและลาน
กิจกรรมที่เด็กไว้ใช้เล่น   ควรมีการตรวจสอบคุณภาพการใช้งานตลอดเวลา  ไม่มีส่วนที่หัก   ส่วนที่
แหลมย่ืนออกมาเป็นอันตรายต่อเด็กๆ  ครูพี่เลี้ยงก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ  และควรมีความรู้ความสามารถใน
การดูแลเด็กหรือเตรียมความพร้อมให้เด็กก่อนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน  ทั้งในเรื่องการดูแลตนเองการ
อยู่ร่วมกับเพื่อน  วินัยและการปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับเด็กเล็ก  ตลอดจนสามารถที่จะปฐมพยาบาล
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เบื้องต้นให้กับ เด็กเล็กได้   เมื่อเด็กได้รับอุบัติเหตุ หรือเจ็บไข้  ปุวย  ส่วนในเรื่องของสื่อการเรียนการ
สอนควรคัดเลือกและจัดสรรให้เหมาะสมกับช่วงวัยของเด็กและจะต้องไม่เป็นอันตรายต่อเด็ก   เพราะ
การสอนโดยใช้สื่อนอกจากจะช่วยให้เด็กสนุกสนานและเพลิดเพลินแล้วยังช่วย   เสริมสร้างควา มคิด
สร้างสรรค ์ สร้างจินตนาการและช่วยเสริมสร้างพัฒนาการทางด้านร่างกายของเด็กด้วย  
 นอกจากนี้แล้วโภชนาการภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อาหารส าหรับเด็กเล็กควรประกอบไป
ด้วยสารอาหารที่ครบถ้วนตลอดจนอาหารเสริมประเภทนมและผลไม้ ควรจัดให้มีประกอบมื้อหลัก
ควบคู่กันไป   เป็นต้น  ทั้งนี้ก็เพ่ือเมล็ดพันธุ์น้อยๆ   ของเราจะได้เจริญเติบ โตเป็นไม้ใหญ่ที่แข็งแรงใน
อนาคต  สรุป  คือ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาพัฒนาความพร้อมของบุคลิกภาพของ
เด็กในทุก ๆ ด้าน โดยมีมาตรฐานการด าเนินงานที่สามารถพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพและเหมาะสม 
 
2.4  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  เป็นหลักสูตรแกนกลางที่
กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้   เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2546  โดยสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ได้ก าหนดปรัชญา
การศึกษาไว้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ สภาพปัญหา ความต้องการ และธรรมชาติของเด็ก ซึ่งพัฒนาเด็ก
ตั้งแต่แรกเกิด ถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อ
ธรรมชาติ และพัฒนาการของเด็กปฐมวัยทุกประเภท ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูควบ คู่กับการให้
การศึกษา พัฒนาเด็กโดยเน้นการเล่นบนพ้ืนฐานของหลักการจัดกิจกรรม จัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้เอื้ออาทร ต่อการด ารงชีวิตตลอดจนผสานร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
ส าหรับขอบข่ายของหลักสูตรก าหนดเป็น 2 ช่วง คือ ส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี และส าหรับเด็กอายุ 
3-5 ปี ซึ่งก าหนดให้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 12 ประการ 
โดยครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ-์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย   กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดปรัชญาการศึกษา ไว้ดังนี้
(กระทรวงศึกษาธิการ,2553,หน้า 1-21)   
 2.4.1  การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็ก 
 การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กต้ังแต่แรกเกิดถึง  5  ปี  บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดู
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน ตามศักยภาพ
ภายใต้บริบทสังคม วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคน
เพื่อสร้างรากฐาน คุณภาพชี้วัดให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและ
สังคม  หลักการการจัดการศึกษาปฐมวัยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักการในการศึกษาในระดับ
ปฐมวัยไว้  ดังนี้   
 เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการ  ตลอดจนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม   ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่   เด็กกับผู้เลี้ยงดู   หรือบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเอง
ตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลและ  เต็มศักยภาพ  โดยก าหนดหลักการ  ดังนี ้
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  1. สง่เสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 
  2. ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ   โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน  สังคมและวัฒนธรรม 
  3. พัฒนาเด็กโดยองค์รวมเน้นการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
  4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพและมี
ความสุข 
  5. ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก
จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย มุ่งให้เด็กพัฒนาทางด้า นร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคมและ
สติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย   ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล   จึงก าหนดจุดมุ่งหมาย
ซึ่งถือเป็นมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได ้ ดังนี ้
  1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยที่ดี 
  2. กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง  ใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว และประสาน
สัมพันธ์กัน 
  3. มีสุขภาพจิตที่ดีและมีความสุข 
  4. มีคุณธรรม  จริยธรรมและมีจิตใจดีงาม 
  5. ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ  ดนตรีการเคลื่อนไหวและรักการออกก าลังกาย 
  6. ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย 
  7. รักธรรมชาต ิ สิ่งแวดล้อม  วัฒนธรรมและความเป็นไทย 
  8. อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
  9. ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
  10. มีความสามารถในการคิดและการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
  11. มีจิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
  12. มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรูแ้ละมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
คุณลักษณะตามวัยของเด็กปฐมวัย 
 คุณลักษณะ  ตามวัยเป็นความสามารถตามวัยหรือพัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงอายุ 
พัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงอายุ อาจจะเร็วหรือช้ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ก็เป็นได้ แต่จะพัฒนาไป 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้ก าหนดคุณลักษณะตามวัยที่ส าคัญของเด็กช่วงอายุ 3-5 ปี  โครงสร้างของ
หลักสูตร 
 เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักการ   จุดหมายที่ก าหนดไว้ให้สถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดูเด็ก  ปฏิบัติ  ในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยจึงก า หนดโครงสร้าง
ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   
  1.  การจัดช้ันหรือกลุ่มเด็ก  ให้ยึดอายุเป็นหลักและอาจเรียกช่ือแตก ต่างกันไปตาม
หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล  เช่น  กลุ่มเด็กที่มีอายุ  3  ปี  อาจเรียกช่ือ อนุบาล   1  กลุ่มเด็กที่มีอายุ 
4  ปี  อาจเรียกชื่ออนุบาล  2  กลุ่มเด็กที่มีอายุ  5 ปี  อาจเรียกชื่อ  อนุบาล  3  หรือเด็กเล็ก ฯลฯ 
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  2. ระยะเวลาเรียนใช้เวลาในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก   1-3  ปี การศึกษา
โดยประมาณ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุของเด็กที่เริ่มเข้ารับการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษา  
  3.  สาระการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  ส าหรับเด็กอายุ 3 
- 5 ปี  ประกอบด้วย   2  ส่วน  คือประสบการณ์ส าคัญและสาระที่ควรเรียนรู้  ทั้งสองส่วนใช้เป็น
สื่อกลางในการจัดประสบการณ์  เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านทั้งด้านร่างกาย   อารมณ์   จิตใจ   
สังคมและสติปัญญา  ซึ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยผู้สอนหรือผู้จัดการ ศึกษา
อาจจัดในรู ปแบบหน่วยการสอนแบบบูรณาการหรือเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับ  เด็กปฐมวัย
รวมทั้งต้องสอดคล้องกับปรั ชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย   ประสบการณ์ส าคัญ  จะช่วย
อธิบายให้ผู้สอนเข้าใจว่าเด็กปฐมวัยต้องท าอะไร  เรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัวอย่างไรและทุกประสบการณ์
มีความส าคัญต่อพัฒนาการของเด็ก   ช่วยแนะผู้สอนในการสังเกต   สนับสนุน   และวางแผนการจัด
กิจกรรมให้เด็ก  ประสบการณ์ส าคัญที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรมีความส าคัญต่อการสร้างองค์ความรู้ของ 
เด็ก  ตัวอย่างเช่น   เด็กเข้าใจความหมายของพ้ืนที่  ระยะผ่านประสบการณ์ส าคั ญการบรรจุและเท
ออก  ดังนั้นผู้สอนจึงวางแผนจัดกิจกรรมให้เด็กเล่นบรรจุทราย /น้ าลงในภาชนะหรือถ่ายเททราย /น้ า 
ออกจากภาชนะต่างๆ   ขณะเล่นทรายเล่นน้ า เด็กจะเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ส าคัญซ้ าแล้วซ้ าอีก   มี
การปฏิสัมพันธ์กับวัตถุ  สิ่งของ  ผู้ใหญ่  และเด็กอื่น ฯลฯ ผู้สอนที่ เข้าใจและเห็นความส าคัญจะยึด
ประสบการณ์ส าคัญเป็นเสมือนเครื่องมือ   ส าหรับการสังเกตพัฒนาการเด็ก  แปลการกระท าของเด็ก 
ช่วยตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสื่อ  และช่วยวางแผนกิจกรรมในแต่ละวัน   
 ประสบการณ์ส าคัญส าหรับเด็กอายุ  3-5 ปีจะครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน  คือ 
  1. ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายเป็นการสนับสนุนให้เด็กได้มี
โอกาสดูแลสุขภาพและสุขอนามัย  รักษาความปลอดภัย  พัฒนากล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก 
  2. ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ  เป็นการสนับสนุนให้
เด็กได้แสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกที่เหมาะสมกับวัย   มีความสุข   ร่าเริงแจ่มใสได้พัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม   สุนทรียภาพ   ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและความเช่ือมั่นในตนเองขณะปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ 
  3. ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคมเป็น   การสนับสนุนให้เด็กได้มี
โอกาสปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมต่างๆรอบตัว   จากการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  ผ่านการ
เรียนรู้ทางสังคม  เช่น  การเล่น  การท างานกับผู้อื่น   การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน  การแก้ปัญหาข้อ
ขัดแย้งต่างๆ  ฯลฯ 
  4. ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒน าการด้านสติปัญญา  เป็นการสนับสนุนให้เด็ก
ได้รับรู้   เรียนรู้สิ่งต่างๆ  รอบตัว  ด้วยประสาทสัมผัสทั้งห้า   ผ่านการคิด  การใช้ภาษา   การสังเกต  
การจ าแนกและเปรียบเทียบ  จ านวน  มิติสัมพันธ(์พื้นที/่ระยะ)และเวลา 
 สาระที่ควรเรียนรู้  สาระในส่วนนี้ก าหนดเฉพาะหัวข้อไม่มีรายละเอียดทั้งน้ี  เพื่อประสงค์
จะให้ผู้สอนสามารถก าหนดรายละเอียดขึ้นเองให้สอดคล้องกับวัย ความต้องการ ความสนใจของเด็ก   
อาจยืดหยุ่นเนื้อหาได้โดยค านึงถึงประสบการณ์  และสิ่งแวดล้อมในชีวิตจริงของเด็ก ผู้สอนสามารถน า
สาระที่ควรเรียนรู้มาบูรณาการ จัดประสบการณ์ต่างๆให้ง่ายต่อการ เรียนรู้  ทั้งนี้มิได้ป ระสงค์ให้เด็ก
ท่องจ าเนื้อหา  แต่ ต้องการให้เด็กเกิดแนวคิดหลังจากน า สาระการเรียนรู้นั้นๆมาจัดประสบการณ์ให้
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เด็กเพ่ือให้บรรลุจุดหมายที่ก าหนด ไว้  นอกจากนี้   สาระที่ควรเรียนรู้ยังใช้เป็นแนวทาง ช่วยผู้สอน
ก าหนดรายละเอียดและความยาก  ง่ายของเนื้อหาให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก สาระที่ควร
เรียนรูประกอบด้วยเรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก   เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก 
ธรรมชาติรอบตัวและสิ่งต่างๆรอบตัวเด็ก  ดังนี้ 
  1. เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก  เด็กควรรู้จักชื่อ  นามสกุล  รูปร่าง  หน้าตาของตน  รู้จัก
อวัยวะต่างๆ  และวิธีระวังรักษาร่างกายให้สะอาด   ปลอดภัย   มีสุขอนามัยที่ดี   เรียนรู้ที่จะเล่นและ 
ท าสิ่งต่างๆด้วยตนเองคนเดียวหรือกับผู้อื่น   ตลอดจนเรียนรู้ที่จะแสดงความคิดเห็น  ความรู้สึกและ
แสดงมารยาทที่ ดีทั้งน้ี  เมื่อเด็กมีโอกาสเรียนรู้เรื่องราวเกี่ยวกับตนเองแล้ว  เด็กควรจะเกิดแนวคิด
ดังนี ้
   1) ฉันมีชื่อตั้งแต่เกิด  ฉันมีเสียง  รูปร่างหน้าตาไม่เหมือนใคร  ฉันภูมิใจที่เป็นตัวฉัน
เองเป็นคนไทยที่ด ี มีมารยาท  มีวินัย  รู้จักแบ่งปัน  ท าสิ่งต่างๆ  ด้วยตนเอง  เช่น  แต่งตัว  แปรงฟัน  
รับประทานอาหาร  ฯลฯ           
   2) ฉันมีอวัยวะต่าง  ๆ  เช่น  ตา  หู  จมูก  ปาก  ขา  มือ  ผม  นิ้วมือ  นิ้วเท้า  ฯลฯ 
และฉันรู้จักวิธีรักษาร่างกายให้สะอาด  ปลอดภัย  มีสุขภาพดี 
   3) ฉันต้องรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ออกก าลั งกาย  และพักผ่อน เพื่อให้
ร่างกายเจริญเติบโต 
   4) ฉันเรียนรู้ข้อตกลงต่าง ๆ รู้จักระมัดระวังรักษาความปลอดภั ยของตนเองและ
ผู้อื่นเมื่อท างาน  เล่นคนเดียว  และเล่นกับผู้อื่น 
   5) ฉันอาจรู้สึกดีใจ  เสี ยใจ  โกรธ  เหนื่อย  หรืออื่น ๆ  แต่ฉันเรียนรู้ที่จะแสดง
ความรู้สึกในทางที่ดีและเมื่อฉันแสดงความคิดเห็น หรือท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความคิดของตนเอง  แสดงว่า
ฉันมีความคิดสร้างสรรค์  ความคิดของฉันเป็นสิ่งส าคัญ  แต่คนอื่นก็มีความคิดที่ดีเหมือนฉันเช่นกัน 
  2. เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก  เด็กควรได้มีโอกาสรู้จักและรับรู้
เรื่องราวเกี่ยวกับครอบครัว  สถานศึกษา  ชุมชน  รวมทั้งบุคคลต่างๆที่เด็กต้องเกี่ยวข้องหรือมีโอกาส
ใกล้ชิดและมีปฏิสัมพันธ์ในชีวิตประจ าวัน  ทั้งนี ้ เมื่อเด็กมีโอกาสเรียนรู้แล้วเด็กควรเกิดแนวคิด  ดังนี ้
   1) ทุกคนในครอบครัวของฉันเป็นบุคคลส าคัญ ต้องการที่อยู่อาศัย  อาหาร  เสื้อผ้า  
และยารักษาโรค  รวมทั้งต้องการความรัก  ความเอ้ืออาทร  ช่วยดูแลซึ่งกันและกัน  ช่วยกันท างาน
และปฏิบัติตามข้อตกลงภายในครอบครัว  ฉันต้องเคารพ เชื่อฟังพ่อแม่และผู้ใหญ่ในครอบครัว  
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกาลเทศะ  ครอบครัวของฉันมีวันส าคัญต่าง ๆ  เช่น  วันเกิดของบุคคลใน
ครอบครัว  วันท าบุญบ้าน ฯลฯ  ฉันภูมิใจในครอบครัวของฉัน   
   2) สถานศึกษาของฉันมีชื่อเป็นสถานที่ที่เด็กๆมาท ากิจกรรมร่วมกันและท าให้ได้
เรียน รู้สิ่งต่างๆมากมาย   สถานศึกษาของ ฉันมีคนอยู่ร่วมกันหลายคน   ทุกคนมีหน้าที่  รับผิดชอบ 
ปฏิบัติตามก ฎระเบียบ  ช่วยกันรักษาความสะอาดและทรัพย์สมบัติของสถานศึกษา  ส่วนครูรักฉัน
และเอาใจใส่ดูแลเด็กทุกคน  เวลาท ากิจกรรมฉันและเพื่อนจะช่วยกันคิด  ช่วยกันท า  รับฟังความ
คิดเห็น  และรับรู้ความรู้สึกซึ่งกนัและกัน 
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   3)  ท้องถิ่นของฉันมีสถานที่ บุคคล แหล่งวิทยากร แหล่งเรียนรู้ต่างๆที่ส าคัญ  คนใน
ท้องถิ่นที่ฉันอาศัยอยู่มีอาชีพที่หลากหลาย  เช่น ครู   แพทย์  ทหาร  ต ารวจ   ชาวนา   ชาวสวน  
พ่อค้า  แม่ค้า  ฯลฯ  ท้องถิ่นของฉันมีวันส าคัญของตนเองซึ่งจะมีการปฏิบัติกิจกรรมที่แตกต่างกันไป 
   4)  ฉันเป็นคนไทย  มีวันส าคัญของชาติ   ศาสนาและพระมหากษัตริย์  มี วัฒนธรรม   
ขนบธรรมเนียมประเพณีหลายอย่าง  ฉันและเพ่ือนนับถือศาสนา  หรือมีความเชื่อที่เหมือนกันหรือ
แตกต่างกันได้  ศาสนาทุกศาสนาสอนให้ทุกคนเป็นคนดี ฉันภูมิใจที่ฉันเป็นคนไทย  
  3. ธรรมชาติรอบตัว  เด็กควรจะได้รู้จักสิ่งมีชีวิตที่เป็นต้นไม้  ดอกไม้  สัตว์  รวมทั้ง
ความเปลี่ยนแปลงของโลกที่แวดล้อมเด็กตามธรรมชาติ  เช่น  ฤดูกาล  กลางวัน  กลางคืน  ฯลฯ            
แนวคิดที่ควรให้เกิดหลังจากเด็กเรียนรู้ธรรมชาติรอบตัว  มีดังนี้ 
   1)  ธรรมชา ติรอบตัวฉันมีทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต สิ่งมีชีวิตต้องการอากาศ 
แสงแดด  น้ าและอาหารเพ่ือเจริญเติบโต  สิ่งมีชีวิตสามารถปรับตัวให้เข้ากับลักษณะอากาศ ฤดูกาล 
และยังต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน   ส าหรับสิ่งไม่มีชีวิต  เช่น  น้ า  หิน  ดิน  ทราย  ฯลฯ   มีรูปร่าง  
สี  ประโยชนแ์ละโทษต่างกัน 
   2)  ลักษณะอากาศรอบตัวแต่ละวันอาจเหมือนหรือแตกต่างกันได้  บางครั้งฉันทาย
ลักษณะอากาศได้จากสิ่งต่างๆ  รอบตัว  เช่น  เมฆ  ท้องฟูา  ลม  ฯลฯในเวลากลางวันเป็นช่วงเวลาที่
ดวงอาทิตย์ขึ้นจนดวงอาทิตย์ตก  คน ส่วนใหญ่จะตื่นและท างาน  ส่วนฉันไปโรงเรียนหรือเล่น   เวลา
กลางคืนเป็นช่วงเวลาที่ดวงอาทิตย์ตกจนดวงอาทิตย์ขึ้น ฉันและคนส่วนใหญ่จะนอนพักผ่อนตอน
กลางคืน 
   3)  สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติรอบตัวฉัน  เช่น  ต้นไม้  สัตว์  น้ า ดิน  หิน  ทราย 
อากาศ  ฯลฯ  เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชีวิตต้องได้รับการอนุรักษ์  สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้นรอบๆตัว
ฉัน  เช่น  บ้านอยู่อาศัย  ถนนหนทาง  สวนสาธารณะ  สถานที่ต่าง ๆ ฯลฯ  เป็นสิ่งที่ใช้ประโยชน์
ร่วมกัน  ทุกคนรวมทั้งฉันช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและรักษาสาธารณสมบัติโดย  ไม่ท าลายและ
บ ารุงรักษาให้ดีขึ้นได้ 
  4. สิ่งต่างๆ   รอบตัวเด็ก  เด็กควรจะได้รู้จักสิ่งของเครื่องใช้  ยานพาหนะและการ
สื่อสารต่างๆ ที่ใช้อยู่ในชีวิตประจ าวันของเด็ก ทั้งนี้เมื่อเด็กมีโอกาสเรียนรู้แล้วเด็กควรเกิดแนวคิด 
ดังนี ้
   1)  สิ่งต่างๆรอบตัวฉันส่วนใหญ่มีสี ยกเว้นกระจกใส  พลาสติกใสน้ าบริสุทธิ์  อากาศ
บริสุทธิ์  ฉันเห็นสีต่างๆด้วยตา  แสงสว่างช่วยให้ฉันมองเห็นสี  สีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งที่ฉันสามารถเห็น 
ตามดอกไม้  เสื้อผ้า  อาหาร  รถยนต์  และอื่น ๆ  สีที่ฉันเห็นมีชื่อเรียก ต่างๆกัน  เช่น แดง  เหลือง 
น้ าเงิน  ฯลฯ   สีแต่ละสีท าให้เกิดความรู้สึกต่างกัน  สีบางสีสามารถใช้เป็ นสัญญาณ  หรือสัญลักษณ์
สื่อสารกันได้ 
   2)  สิ่งต่าง ๆ  รอบตัวฉันมีชื่อ  ลักษณะต่าง ๆ กัน  สามารถแบ่งตามประเภท  ชนิด  
ขนาด  สี  รูปร่าง  พื้นผิว  วัสดุ  รูปเรขาคณิต  ฯลฯ 
   3)  การนับสิ่งต่าง ๆ ท าให้ฉันรู้จ านวนสิ่งของ  และจ านวนนับนั้นเพิ่มหรือลดได้  ฉัน
เปรียบเทียบสิ่งของต่างๆ ตามขนาด  จ านวน  น้ าหนัก  และจัดเรียงล าดับสิ่งของต่าง ๆ ตามขนาด  
ต าแหน่ง  ลักษณะที่ตั้งได ้
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   4)  คนเราใช้ตัวเลขในชีวิตประจ าวัน  เช่น   เงิน  โทรศัพท์  บ้านเลขที่ ฯลฯ        
ฉันรวบรวมข้อมูลง่าย ๆ  น ามาถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจได้โดยน าเสนอ ด้วยรูปภาพ  แผนภูมิ   แผนผัง  
แผนที่  ฯลฯ 
   5)  สิ่งที่ช่วยฉันในการชั่ง ตวง วัด  มีหลายอย่าง  เช่น  เครื่องช่ัง  ไม้บรรทัด  สาย
วัด  ถ้วยตวง  ช้อนตวง  เชือก  วัสดุ  สิ่งของอื่น ๆ  บางอย่างฉันอาจใช้การคาดคะเนหรือกะประมาณ 
   6)  เครื่องมือเครื่องใช้มีหลายชนิ ดและหลายประเภท  เช่น  เครื่องใช้ในการท าสวน 
การก่อสร้าง เครื่องใช้ภายในบ้าน  ฯลฯ  คนเราใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆช่วยอ านวยความสะดวกใน
การท างาน  แต่ขณะเดียวกันต้องระมัดระวังในเวลาใช้เพราะอาจเกิดอันตรายและเกิดความเสียหายได้
ถ้าใช้ผิดวิธีหรือใช้ผิดประเภท  เมื่อใช้แล้วควรท าความสะอาด และเก็บเข้าที่ให้เรียบร้อย 
 2.4.2  แนวทางการจัดประสบการณ์  
 หลักการจัดประสบการณ์ 
  1.  จัดประสบการณ์  การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวม  อย่างต่อเนื่อง 
  2.  เน้นเด็กเป็นส าคัญ  สนองความต้องการ   ความสนใจความแตกต่าง ระหว่างบุคคล
และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู ่
  3.  จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกับกระบวนการและผลผลิต 
  4.  จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง   และเป็นส่วนหนึ่งของ
การจัดประสบการณ ์
  5.  ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
 แนวทางการจัดประสบการณ์ 
  1.  จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ  คือ  เหมาะสมกับอายุ  วุฒิ
ภาวะและระดับพัฒนาการ  เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  2.  จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้   คือ  เด็กได้ลงมือ
กระท าเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง   5  ได้เคลื่อนไหว  ส ารวจ  เล่น  สังเกต  สืบค้น  ทดลองและคิด
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 
  3.  จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ  คือ  บูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ 
  4. จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่ม คิด  วางแผน  ตัดสินใจ   ลงมือกระท า และน า เสนอ
ความคิดโดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน  อ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
  5.  จัดประสบการณ์ ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอื่น กับผู้ใหญ่  ภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้  ในบรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะ
ต่างๆ กัน 
  6.  จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและอยู่
ในวิถีชีวิตของเด็ก 
  7.  จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจ าวันตลอดจน
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 
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  8.  จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนที่เกิดขึ้นในสภาพ
จริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว ้
  9.  ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์   ทั้งการวางแผน   การ
สนับสนนุสื่อการสอน  การเข้าร่วมกิจกรรมและการประเมินพัฒนาการ 
  10.  จัดท าสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
เป็นรายบุคคล  น ามาไตร่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยในช้ันเรียน 
 การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
  กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3 – 5 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรมประจ าวันได้หลาย
รูปแบบ  เป็นการช่วยให้ทั้งผู้สอนและเด็กทราบว่าแต่ละวันจะท ากิจกรรมอะไร  เมื่อใด  และอย่างไร 
การจัดกิจกรรมประจ าวันมีหลักการจัดและขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน  ดังนี ้
   1. หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
    1) ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก
ในแต่ละวัน 
    2) กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้เวลาต่อเนื่อง
นานเกินกว่า 20 นาที  
    3) กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง 
ฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 40 – 60 นาที 
    4) กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง  กิจกรรมที่ใช้
กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ กิจกรรมที่เด็กเป็น
ผู้ริเริ่ม และกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไม่ใช้ก าลังจัดให้ครบทุก ประเภท ทั้งนี้กิจกรรมที่ต้องออกก าลังกาย
ควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลังมากนัก เพ่ือเด็กจะได้ไม่เหนื่อยเกินไป 
  2. ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน การเลือกกิจกรรมที่จะน ามาจัดในแต่ละวัน ต้องให้
ครอบคลุมสิ่ง  ต่อไปนี ้
   1) การพัฒนากล้ามเน้ือใหญ่   เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อใหญ่  
การเคลื่อนไหว  และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่าง ๆ  จึงควรจัดกิจกรรม   โดยให้เด็กได้เล่น
อิสระกลางแจ้ง  เล่นเครื่องเล่นสนาม  เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี 
   2) การพัฒนากล้ามเน้ือเล็ก  เพื่อให้เด็กได้พัฒ นาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อเล็ก  
การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา  จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัส  เล่นเกม
ต่อภาพ  ฝึกช่วยเหลือตน เองในการแต่งกาย   หยิบจับช้อนส้อม ใช้อุปกรณ์ศิลปะ  เช่น   สีเทียน 
กรรไกร  พู่กัน  ดินเหนียว ฯลฯ   
   3) การพัฒนา อารมณ์  จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม   เพื่อให้เด็กมี
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น  มีความเช่ือมั่น   กล้าแสดงออก   มีวินัยในตนเอง  รับผิดชอบ  
ซื่อสัตย ์ ประหยัด  เมตตากรุณา  เอื้อเฟื้อ  แบ่งปัน  มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและ
ศาสนาที่นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ผ่านการเล่นให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือก   ได้รับการ
ตอบสนองตามความต้องการ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม   ตลอดเวลาที่โอกาส
เอื้ออ านวย 
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   4) การพัฒนาสังคมนิสัย  เพื่อให้เด็ก มีลักษณะนิสัยที่ดี  แสดงออกอย่างเหมาะสม
และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวัต รประจ าวัน  มีนิสัยรักการ
ท างาน  รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น  จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ   เช่น  รับประทานอ าหาร  พักผ่อนนอนหลั บ  ขับถ่าย  ท าความสะอาด
ร่างกาย  เล่นและท างานร่วมกับผู้อื่น  ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของส่วนรวม  เก็บของเข้าที่เมื่อ
เล่นหรือท างานเสร็จ  ฯลฯ 
   5) การพัฒนาการคิด เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความคิดรวบยอด   สังเกต   จ าแนก 
เปรียบเทียบจัดหมวดหมู่   เรียงล าดับเหตุการณ์  แก้ปัญหา   จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้สนทนา
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก   ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
ทดลอง  ศึกษานอกสถานที่ประกอบอาหาร หรือจัดให้เด็กได้เล่นเกมการศึกษาที่ เหมาะสมกับวัยอย่าง
หลากหลาย  ฝึกการแก้ปัญหาในชี วิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย   กลุ่มใหญ่ 
หรือรายบุคคล 
   6) การพัฒนาภาษา  เพื่อให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสารถ่ายทอดความรู้สึก ความ
นึกคิด  ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เด็กมีประสบการณ์   จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษาให้มีความ
หลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่านและบุคลากรที่แวดล้อม
ต้องเป็นแบบอย่างที่ ดีในการใช้ภาษา  ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่เหมาะสมกับ
เด็กเป็นส าคัญ 
    7)  การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว โดยใช้
กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อ   ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ใ  ห้ประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ 
อย่างอิสระตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็ก เล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่าง ๆ เล่นน้ า เล่นทราย 
เล่นก่อสร้างสิ่งต่าง ๆ  เช่น  แท่งไม้รูปทรงต่าง ๆ ฯลฯ การประเมินพัฒนาการ 
  การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3 – 5 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์  จิตใจ  สังคม  และสติปัญญาของเด็ก  โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมปกติที่จัดในแต่ละวัน   ทั้งนี้ให้มุ่งน าข้อมูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุง   วางแผนการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร  การประเมิน
พัฒนาการควรยึดหลัก  ดังนี ้
   1. ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้านและน าผลมาพัฒนาเด็ก 
   2. ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 
   3. สภาพการประเมินควรมีลักษณะเช่นเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน 
   4. ประเมินอย่างเป็นระบบ  มีการวางแผน  และจดบันทึกไว้เป็นหลักฐาน 
   5. ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะสมกับเด็ก   รวมทั้งใช้
แหล่งข้อมูลหลาย ๆ ด้าน ไม่ควรใช้การทดสอบ 
  ส าหรับวิธีการประเมินที่เหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ   3-5 ปี  ได้แก่  การสังเกต   
การบันทึกพฤติกรรม  การสนทนา  การสัมภาษณ์  การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเดก็อย่างมีระบบ 
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  สรุปได้ว่า  หลักการศึกษาปฐมวัย  โดยได้ ออกแบบโดยการศึกษา และวิจัย จาก
หน่วยงานของรัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กเล็ก  อย่างเป็นรูปประธรรมและมีขั้นตอนในการ
ปฏิบัติ  เพื่อสามารถพัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  อันจะเป็นการปลูกฝัง
การเรียนรู้ให้กับเด็กซึ่งถือได้ว่าเป็นอนาคตของชาต ิ
 
2.6  สภาพพื้นที่ที่ศึกษา 
 อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  เดิมชื่ออ าเภอปัจจิม  เมื่อ  พ.ศ. 2451 บริเวณที่ตั้งที่ว่า
การอ าเภอ  อยู่ที่บ้านดงเค็ง  หมู่ที่ 4  ต าบลดอนสมบูรณ์  ลักษณะอาคารของที่ว่าการอ าเภอเป็น
อาคารสร้างด้วยไม้ทั้งหลัง  เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  พ .ศ.  2475 
และแบ่งเขตการปกครองออกเป็น  มณฑล  จังหวัด  อ าเภอ  ต าบล  และหมู่บ้าน  ทางราชการ
จังหวัดจึงเอาชื่อเมือง “ภูแล่นช้าง”  มาเป็นช่ืออ าเภอแทนอ าเภอปัจจิมและต่อมาทางราชการ  ได้
ย้ายที่ว่าการอ าเภอภูแล่นช้างจากบ้านดงเค็ง  มาตั้ง  ณ  “บ้านยาง”  ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของ
หนองหมาจอก  หลังจากนั้นทางราชการจึงเปลี่ยนชื่ออ าเภอจากภูแล่นช้าง  เป็น  “อ าเภอยางตลาด” 
ตามช่ือบ้านยาง 
 ปัจจุบันอ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  มีเนื้อที่ทั้งหมด  621  ตารางกิโลเมตร สภาพ
ภูมิอากาศร้อนชื้น  ประชากรรวมทั้งสิ้น  116,887  คน แบ่งพื้นที่การปกครองท้องที่ออกเป็น        
208 หมู่บ้าน  15  ต าบล อาชีพหลักของประชากร  คือ  ท าการเกษตร  มีสินค้าการเกษตรที่ส าคัญ  
ไดแ้ก่  ข้าว  กุ้งก้ามกราม  มันส าปะหลัง  ฯลฯ 
 อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ประกอบไปด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  17  แห่ง  
แบ่งเป็น  เทศบาลต าบล  8  แห่ง  ดังนี ้
  1.  เทศบาลต าบลโคกศรี  
  2.  เทศบาลต าบลยางตลาด  
  3.  เทศบาลต าบลบัวบาน  
  4.  เทศบาลต าบลอิตื้อ  
  5.  เทศบาลต าบลหัวนาค า  
  6.  เทศบาลต าบลเขาพระนอน  
  7.  เทศบาลต าบลอุ่มเม่า  
  8.  เทศบาลต าบลโนนสูง  
 และองค์การบริหารส่วนต าบล  9 แห่ง  ดังนี ้
  1.  องค์การบริหารส่วนต าบลยางตลาด  
  2.  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวงัว  
  3.  องค์การบริหารส่วนต าบลเว่อ  
  4.  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  
  5.  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนสมบูรณ์  
  6.  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเชือก  
  7.  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขาม  
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  8.  องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  
  9.  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตอกแปูน  
 นอกจากนี้ยังมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่อยู่ในสังกัด เทศบาลต าบล  34  แห่ง  และสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  34  แห่ง  (ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2555, หน้า  13)   
 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ชุติภัค  อภินนฺโท (แหมทอง)(2552,บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  มนุษยสัมพันธ์ในพระ
สุตตันตปิฎก  ผลการวิจัยพบว่า  ความสัมพันธ์ที่ดี  คือ  การผนึกใจคนในทีมให้เข้าด้วยกันย่ิง
ความสัมพันธ์เหนียวแน่น   ก็ยิ่งเพิ่มความเป็นปึกแผ่นให้กับทีม   หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   เป็น
หลักธรรมที่ประกอบด้วยเหตุด้วยผล  หากมีการน า หลักธรรมนี้มาใช้ในการ บริหารงานหรือสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น   นอกจากจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ   ยังช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น  โดยตั้งอยู่ในหลักธรรมส า หรับตนเอง  ได้แก่  สติสัมปชัญญะ   ขันติ  โสรัจจะ  สัปปุริสธรรม 
อิทธิบาทหลักธรรมส า หรับรู้จักผู้อื่น   ได้แก่  โลกธรรม  หลักการคบมิตรและหลักธรรมในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น  ได้แก่   พรหมวิหารธรรม  สังคหวัตถุ  ฆราวาสธรรม  สาราณียธรรมและ
สามัคคีธรรม 
 ธีรกานต์ คงด้วง (2552,บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง   การวิเคราะห์และสังเคราะห์การ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในพระพุทธศาสนา   พบว่า  ในการสังเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้กับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทโดยเฉพาะในสังคมไทยนั้น  เน้นหลักธรรมหมวดอคต ิ ๔  เพราะ
สังคมไทยขาดความสามัคคี   ถือฝักฝุาย   มีอคติหวาดระแวงซึ่งกันและกัน  หมวดพรหมวิหาร   ๔ 
เพราะหลายฝุายขาดไมตรีจิต   ไม่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน   หมวดวจีสุจริต   ๔ เพราะสังคมไทยใช้วจี
ทุจริตในการพูดเท็จ   พูดคาหยาบ   พูดส่อเสียดและพูดเพ้อเจ้อเหลวไหล ใ  ส่ไคล้กันมาก   สังคมไทย
ส่วนใหญ่วุ่นวายเพราะว จีทุจริต  ๔  น้ี  จึงต้องแก้ด้วยวจีสุจริต   ๔  หลักสาราณียธรรม   ๖  เพื่อให้
สังคมสามัคคีปรองดอง  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ชวนให้ระลึกนึกถึงกันแต่ในทางที่ด ี
 พระครูนันทวีรวัฒน์ วีรธมฺโม (2553, หน้า  61-62)  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานเทศบาล
ต าบลตามหลักสาราณียธรรม  6 : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย   จังหวัด
นนทบุรีผลการวิจัย   พบว่า   แนวทางการน าหลักสาราณียธรรม 6  ไปประยุกต์ใช้ส าหรับการ
บริหารงานเทศบาลต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุร ี ได้แก่  ด้าน  เมตตากายกรรม 
เจ้าหน้าที่ไม่ควรเลือกปฏิบัติในการให้บริ การแก่ผู้มาใช้บริการ  ควรให้บริการตามล าดับในการม าใช้
บริการเพื่อความเป็นธรรมแก่ผู้รับบริการ   ด้านเมตตาวจีกรรมเจ้าหน้าที่กล่ าววาจาสุภาพต่อผู้มาใช้
บริการ  ด้านเมตตามโนกรรม   เจ้าหน้าที่ต้องยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน   
ให้เกียรติประชาชนที่มาติดต่อ และต้อนรับด้วยไมตรีจิตที่ยิ้มแย้มแจ่มใสด้านสาธารณโภคีเจ้าหน้าที่
ต้องมีความซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่สินจ้างรางวัล บริการด้วยความเ ต็มใจ และมีความรับผิดชอบ          
ด้านสีลสามัญญตาควรมีความซื่อสัตย์   สุจริต  ไม่เห็นแก่พวกพ้องส าคัญกว่า ประเทศ หรือเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม   ด้านทิฏฐิสามัญญตา   ยอมรับ ฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนและน ามาแก้ไขปรับปรุงตามสภาพจริง 
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 อาภรรัตน์  เลิศไผ่รอด(2553,หน้า 65)  ได้ท าการ  วิจัยเรื่องความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด   จังหวัด
นครสวรรค์  ผลการวิจัย  พบว่า  การน าหลักสาราณียธรรม   มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วน   ต าบลหนองกรด  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์     
โดยภาพรวม  มีดังน้ี  1) มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ในก ารให้บริการสาธารณะ   2) สร้างความสามัคคี
กลมเกลียวให้เกิดขึ้นทั้งกับฝุายเจ้าหน้าที่และฝุายประชาชน เพ่ือความเป็นปึกแผ่นอันหน่ึงอันเดียวกัน
ในการร่วมกันพัฒนาทั้ง  3) ส่งเสริมข้อธรรมสาธารณะโภคี  คือ  การรู้จักเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันผลประโยชน์
กันด้วยความยุติธรรม  ช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่ตัว  4) ส่งเสริมการมีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน  
รู้จักแสวงหาจุดร่วม และสงวนไว้ซึ่งจุดต่างของกันและกัน  คิดในสิ่งที่ตรงกันปรับมุมมองให้ตรงกัน 
 พระวินัย  อนาวิโล (บุญสาร,2554, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการประยุกต์ใ ช้พุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  ผลการวิจัยพบว่า          
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
บุคลิกของผู้บริหารที่ควรยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  คือ  เป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการ
และยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยที่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะส่งผลท าให้
เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝุาย  ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง  ท าให้บุคลากรครูมีขวัญ
ก าลังใจที่ดี และผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพบเห็น
เกี่ยวกับการ ท างานของบุคลากรภายใน สถานศึกษา  คือ  บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ   ตั้งใจสอน      
มีคุณธรรม  มุ่งมั่น   ทุ่มเท  เสียสละ  รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน และปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่  
ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่ว มว่าสามารถช่วยให้งาน  ส าเร็จและบุคลากรมี
ความสุขในการท างานแบบ  “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ ”  สิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการบริหารงานของตน  คือ  การยึดมั่นในคุณธรรม  ให้การสนับสนุนบุคลากร
และส่งเสริมการศึกษาของผู้เรียน  และจากค ากล่าวที่ว่าผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับ 
การท างาน  พบว่า  ผู้บริหารทุกท่านเห็นด้วย และให้เหตุผลสนับสนุนว่า  คุณธรรมเป็นหัวใจส าคัญใน
การบริหาร  สามารถสร้างความศรัทธา  และเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดแห่งความรัก  ความสามัคคีในหมู่
คณะ  หากผู้บริหารมีคุณธรรมปร ะกอบกับการท างานแล้วย่อมท าให้ครูมีสุขภาพจิตที่ดีและ เกิด
บรรยากาศในการท างานอย่างมีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการจัดการ  เรียนการสอนให้
ดีและมีคุณภาพต่อผู้เรียนในที่สุด 
 กาญจนา พิมพ์สุข (2555, หน้า 52-55)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรม   6  ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต1ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  (มีค่าเฉลี่ย 
= 3.97)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยเรียงล า ดับจากมากไป
หาน้อยดังนี้ด้านสีลสามัญญตา  (มีค่าเฉลี่ย = 4.09) ด้านทิฏฐิสามัญญตา   (มีค่าเฉลี่ย = 4.04) ด้าน   
สาธารณโภคี  (มีค่าเฉลี่ย = 3.97)   ด้านเมตตาวจีกรรม  (มีค่าเฉลี่ย = 3.95)  ด้านเมตตามโนกรรม  
(มีค่าเฉลี่ย = 3.95)  ด้านเมตตากายกรรม  (มีค่าเฉลี่ย =3.90)  และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอ นที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  และความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  มีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกัน 



27 
 

 จากที่ผู้วิจัยได้ศึกษา  เอกสารและงานวิจัย  จะเห็นได้ว่า   งานวิจัยเท่าที่ศึกษาที่ผ่านมายัง
ไม่พบว่ามีการศึกษา การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงาน ในสถานศึกษาที่เป็น ศูนย์พัฒนา      
เด็กเล็ก โดยตรงเพื่อน าผลการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขในการบริห าร  ฉะนั้นจึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ผู้วิจัย
สนใจในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้      
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บทที่  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้  มีความมุ่งหวังที่จะ ศึกษาการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)
ดังนั้น  เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.4  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.7  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1  ประชากร  ได้แก่  ผู้ปกครอง นักเรียน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  รวมทั้งสิ้น  460  คน 
 3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้ปกครอง นักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie & Morgan  ไดจ้ านวน  210  คน 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2547, หน้า 187) 
  
3.2  เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง  
 ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple Random Simping) โดยวิธีการจับ
สลากแบบไม่ทดแทน   ซึ่งได้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วน ของผู้ปกครอง นักเรียนในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ ในแต่ละแห่งจนไดค้รบจ านวน  210  คน 
 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  แบบสอบถาม การใช้หลักสาราณียธรรมใน
การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ จ านวน  1  ฉบับแบ่งออกเป็น  
3  ตอนดังนี ้
  ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  มี
ค าตอบให้เลือก (Check List)  โดยสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  และระดับการศึกษา 
  ตอนที่  2  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating Scale)   
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โดยสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์   6  ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านเมตตากายกรรม   2) ด้านเมตตาวจีกรรม   3) ด้านเมตตา
มโนกรรม  4) ด้านสาธารณโภค ี 5) ด้านสีลสามัญญตา  และ6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา 
  ตอนที่  3  เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Opened Form) ซึ่งให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 
3.4  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 3.4.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ตลอดถึงแนวทฤษฎี  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดกรอบตัวแปร  และประเด็นต่าง ๆ  ในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.4.2  น าแบบสอบถามที่สร้า งเสร็จเรียบร้อยแล้ว  เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์
เพื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรง  เชิงเน้ือหา  วัตถุประสงค์  แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
 3.4.3  น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  เสนอผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ รู้  ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ ์ จ านวน  3  ท่าน ประกอบด้วย 
  1)  ดร.บุญชนะ  ทาโยธี 
   วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา (ปร.ด.)   
   ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท )
        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   เชี่ยวชาญ  ด้านการใชส้ถิต ิ  
 
  2)  ดร.จ าปี  โยธารินทร์ 
   วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา (ปร.ด.)   
   ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท )
        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านการใช้ถ้อยค าภาษา   
 
  3)  ดร. วีระชัย  ศรีหาพล 
   วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.), ป.ธ.7   
   ต าแหน่งปัจจุบัน  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านนาตาดนาโปร่ง 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 
   ผู้เชี่ยวชาญ  ด้านเนื้อหา 
 เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของ
เครื่องมือแล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยก าหนด
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้  
  + 1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
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     0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
   - 1  เมื่อแน่ใจข้อค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามโดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ไม่ต่ ากว่า0.50  ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า  0.50  ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ  หากผลการตรวจสอบคุณภาพขอเครื่ องมือ  พบว่า  ค าถามข้อใดมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องสูงกว่า 0.50  ขึ้นไป  จึงน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยหาค่า  
IOC  ได้ค่าเท่ากับ  1.00  ทุกข้อ  (ภาคผนวก จ, หน้า 105)     
 3.3.4  น าแบบสอบถามที่ ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้ดูแลเด็ก
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ที่ปฏิบัติหน้าที่ เป็นครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านว น  30  คน   เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability)ของ
แบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ  Cronbach ได้คา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  
ทั้งฉบับเท่ากับ  0.89 (ภาคผนวก ง, หน้า 101)    
 3.4.5  น าแบบสอบถามมาแก้ไขและจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  น าเสนอขอ
ความเห็นชอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์  และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 
 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้ 
  3.5.1  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล  จากบัณฑิตวิทยาลัย  วิทยาลัย 
ศาสนศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  เพื่อขอความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5.2  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  เพื่อเข้าไปเก็บข้อมูล  โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง  
จ านวน  210  ชุด  และได้รับคืนทั้งหมดจ านวน  210  ชุด 
  3.5.3  ชี้แจงให้ผู้ตอบแบบสอบถามทราบวัตถุประสงค์ และขอความร่วมมือเพื่อให้ได้ผล
ตามความเป็นจริง  ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองจากผู้ตอบแบบสอบถามเสร็จ 
  3.5.4  รวบรวมแบบสอบถาม  เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาด าเนินการตามขั้นตอนการใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล  ดังนี ้
  3.6.1  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล  ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  และระดับการศึกษา
วิเคราะห์  โดยการหาค่าร้อยล่ะ (Percentage) 
  3.6.2  ข้อมูลเกี่ยวกับ การใช้หลักสาราณีย ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนบ่ายเบี่ยงแบบมาตรฐาน (S.D.) 
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 การให้คะแนนค าตอบในแบบสอบถามใช้มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
  ระดับ  5  หมายถึง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานมากที่สุด  
  ระดับ  4  หมายถึง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานมาก  
  ระดับ  3  หมายถึง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานน้อย  
  ระดับ  1  หมายถึง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานน้อยที่สุด  
 น าคะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ยแล้วแปรความหมายคะแนน  ซึ่งมีค่าคะแนน  ดังนี้       
(บุญเรียง  ขจรศิลป์,2545 หน้า 12 -13)   
  คะแนนเฉลี่ย  4.21 -  5.00 หมายถึง ครูผู้ดูแลเด็ก ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงาน  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย  3.41 -  4.20 หมายถึง  ครูผู้ดูแลเด็กใช้ หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงาน  อยู่ในระดับมาก  
  คะแนนเฉลี่ย  2.61 - 3.40 หมายถึง ครูผู้ดูแลเด็กใช้ หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงาน  อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย  1.81 - 2.60 หมายถึง  ครูผู้ดูแลเด็กใช้ หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงาน  อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย  1.00 -  1.80 หมายถึง  ครูผู้ดูแลเด็กใช้ หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงาน  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.6.3  ท าการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย  เพศ  อายุ  และระดับการศึกษาที่ต่างกัน  ด้วยการทดสอบค่า  t-test  
และค่า  F-test  (One-way ANOVA)   
 
3.7  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิเคราะ ห์ข้อมูลทางสถิติพ้ืนฐานโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  ได้แก่สถิติพื้นฐาน  ดังนี้  
  ในการวิจัยเรื่องการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอ
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  ดังน้ี 
   3.7.1.  สถิติพื้นฐาน 
    1)  ค่าร้อยละ (Percentage)  
    2)  ค่าเฉลี่ย (Mean)   
    3)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3.7.2  สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
    1)  หาค่าเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญและใช้ค่าดัชนี IOC (Index 
of Item – Objective Congruence) 
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    2)  หาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item – Total Correlation โดย
วิธีใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ 
    3)  หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficaien) ของครอนบัค (Cronbach) 
   3.7.3  สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
    เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครอนักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   จ าแนกตาม  เพศ  อายุ
และระดับการศึกษาที่ต่างกัน  ด้วยทดสอบค่าที  t-test  และF-test  (One  Way ANOVA) 
 
 



33 
 

บทที่  4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ตามล าดับดังนี้ 
 4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  ล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี ้
  n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  X   แทน  ค่าเฉลี่ย  (Mean)   
  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
  df   แทน  ระดับชั้นของความเป็นอิสระ  (Degree of Freedom) 
  SS   แทน  ผลรวมก าลังสอง  (Sum of  Square) 
  MS  แทน   ค่าเฉลี่ยผลรวมก าลังสอง  (Mean Square)  
  t    แทน  สถิติทดสอบที่ใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญตามการแจกแจงแบบ t  
(t – distribution)  ในการทดสอบสมมติฐาน  t-test  กรณีตัวแปรอิสระมีสองกลุ่ม 
  F    แทน  สถิติทดสอบที่ใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญตามการแจกแจงแบบ F  
(F – distribution)  
  P    แทน   ความน่าจะเป็นที่จะปฏิเสธสมมติฐานหลัก  (Probability) 
  *    แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
4.2  ล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็ กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับ  ดังต่อไปน้ี 
  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ  
อายุ  และระดับการศึกษา  ใช้วิเคราะห์หาร้อยละและน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
  ตอนที่  2 การวิเคราะห์การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยายทั้งใน โดยรวม  รายด้าน  และรายข้อทั้ง  6  ด้าน  คือ  1) ด้านเมตตา
กายกรรม  2) ด้าน เมตตา วจีกรรม  3) ด้าน เมตตา มโนกรรม  4) ด้านสาธารณโภคี  5) ด้านสีล
สามัญญตา  และ6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา   
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  ตอนที่  3 เปรียบเทียบ ความคิเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   จังหวัดกาฬสินธุ์  
ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  จ าแนกตาม  เพศ  อายุ  และระดับการศึกษา  ต่างกันโดยใช้สถิติ  t–test  
และF-test (One – Way ANOVA)   
  ตอนที่  4 ข้อเสนอแนะการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยการวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency)และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย 
 
4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่  1   ข้อมูลปัจ จัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิจัยการใช้หลัก     
สาราณียธรรม  ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ผลวิเคราะห์ปรากฏตามตามรางที่  4.1 - 4.3 

 
ตารางที่  4.1   แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม        

จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

24 
76 

รวม 210 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน  160  คน     
คิดเป็นร้อยละ  76  และเป็นเพศชายจ านวน  50  คน  คิดเป็นร้อยละ  24 
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ตารางที่  4.2   แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม      
จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
อายุ  20 – 35  ปี  
อายุ  36 – 45  ปี 
อายุ  46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

24 
33 
43 

รวม 210 100 
 

 จากตารางที่ 4.2  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  46  ปีขึ้นไป  จ านวน   91     
คิดเป็นร้อยละ  43  รองลงมา  อายุ  36 – 45  ปี  จ านวน  69  คน  คิดเป็นร้อยละ  33  และอายุ  
20 – 35  ปี  จ านวน  50  คน  คิดเป็นร้อยละ  24 
 

ตารางที่  4.3   แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม       
จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

71 
19 
10 

รวม 210 100 
 

 จากตาราง  4.3  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับ ต่ ากว่า
ปริญญาตรี  จ านวน  150  คน  คิดเป็นร้อยละ  71  รองลงมาการศึกษาอยู่ในระดับ ปริญญาตรี  
จ านวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  19  และการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี  จ านวน  20  คน      
คิดเป็นร้อยละ 10 
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ตอนที่  2   แสดงผลการวิเคราะห์การใช้หลักสาราณียธรรม   ในการบริหาร งาน      
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล   อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ปรากฏตามตารางที่  4.4 – 4.10 
 

ตารางที่  4.4   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   จ าแนก
โดยรวมและรายด้าน 

 

การใช้หลักสาราณียธรรมในการ 
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

X  
 

    S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  ด้านเมตตากายกรรม   
2.  ด้านเมตตาวจีกรรม   
3.  ด้านเมตตามโนกรรม   
4.  ด้านสาธารณโภคี   
5.  ด้านสีลสามัญญตา 
6.  ด้านทิฏฐิสามัญญตา 

3.89 
3.91 
4.04 
4.00 
4.13 
4.03 

0.86 
0.84 
0.76 
0.86 
0.82 
0.78 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
5 
2 
4 
1 
3 

เฉลี่ย 4.00 0.82   มาก 
 

 จากตาราง  4.4  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.00,S.D=0.82)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านสีล
สามัญญตา (x = 4.13,S.D=0.82)  ด้านเมตตามโนกรรม (x = 4.04,S.D=0.76) ด้านทิฏฐิสามัญญตา
( x = 4.03,S.D=0.78)  ด้านสาธารณโภคี ( x = 4.00,S.D=0.86)  ด้าน เมตตา วจีกรรม (x =

 3.91,S.D=0.84) และด้านเมตตากายกรรม (x = 3.89,S.D=0.86) ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.5   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
กายกรรม  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ 

 

การใช้หลักสาราณียธรรม 
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

      X  
 

   S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  มีการแสดงกิริยาอาการสุภาพในการปฏิบัติงานต่อ 
    ผู้ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
2.  มีน้ าใจช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงานด้วย 
    ความเต็มใจ 
3.  แสดงออกซึ่งความยินดีเมื่อผู้ร่วมงานประสบ 
    ความส าเร็จในด้านต่างๆด้วยความจริงใจ 
4.  มีอัธยาศัยอ่อนน้อมไม่แสดงอาการรังเกียจหรือด ู  

หมิ่นเหยียดหยามต่อเพื่อนร่วมงาน 

 
3.99 

 
4.08 

 
3.78 

 
3.69 

 
0.83 

 
0.71 

 
0.97 

 
0.94 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
2 
 
1 
 
3 
 
4 

เฉลี่ย 3.89 0.86   มาก 
 

 จากตารางที่  4.5  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x = 3.89,  
S.D=0.86)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ข้อ  2  มีน้ าใจช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ  (x = 4.08,S.D=0.71)  
รองลงมาคือข้อ 1  มีการแสดงกิริยาอาการสุภาพในการปฏิบัติงานต่อผู้ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง
(x = 3.99,S.D=0.83)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ  4  มีอัธยาศัยอ่อนน้อมไม่แสดงอาการรังเกียจ
หรือดูหมิ่นเหยียดหยามต่อเพ่ือนร่วมงาน (x = 3.69,S.D=0.94) 
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ตารางที่  4.6   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
วจีกรรม  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ 

 

การใช้หลักสาราณียธรรม 
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

      X  
 

  S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์พูดจาดีมีอัธยาศัยไมตรีดีย้ิม 
    แย้มแจ่มใสและมีความเป็นกันเอง 
2.  ให้ค าเสนอแนะหรือทักท้วงต่อเพ่ือนร่วมงานอย่าง  
    สุภาพ 
3.  ไม่พูดในสิ่งที่ฟังแล้วท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกสะเทือน 
    ใจน้อยใจหรือคับแค้นใจ 
4.  สนทนากับเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพและให ้
    เกียรติซึ่งกันและกัน 

 
3.84 

 
4.00 

 
3.96 

 
3.84 

 
1.02 

 
0.83 

 
0.79 

 
0.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
4 
 
1 
 
2 
 
3 

เฉลี่ย 3.91 0.84   มาก 
 

 จากตารางที่  4.6  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  ด้านเมตตา วจีกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x = 3.91,  
S.D=0.84)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ข้อ  2  ให้ค าเสนอแนะหรือทักท้วงต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสุภาพ  (x = 4.00,S.D=0.83) รองลงมาคือ
ข้อ 3  ไม่พูดในสิ่งที่ฟังแล้วท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกสะเทือนใจน้อยใจหรือคับแค้นใจ  (x =

 3.96,S.D=0.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ  1  เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์พูดจาดีมีอัธยาศัยไมตรีดี
ยิ้มแย้มแจ่มใสและมีความเป็นกันเอง (x = 3.84,S.D=1.02) 
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ตารางที่  4.7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเ ภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตา
มโนกรรม  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ   

 

การใช้หลักสาราณียธรรม 
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

      X  
 

  S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
    ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมอุทิศตนเพ่ืองาน 
2.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู ้
    ร่วมงานเป็นอย่างดีคิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน ์
3.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวันส าคัญทาง 
    พระพุทธศาสนากิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
    จริยธรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีจิตใจที่ซื่อสัตย์สุจริตโดย 
    ไม่มีความโลภใช้หน้าที่หาผลประโยชน์ส่วนตน 

 
3.93 

 
3.98 

 
 

4.10 
 

4.15 

 
0.79 

 
0.75 

 
 

0.74 
 

0.77 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
4 
 
3 
 
 
2 
 
1 

เฉลี่ย 4.04 0.76    มาก 
 

 จากตารางที่  4.7  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x = 4.04,S.D  
=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ  
4  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีจิตใจที่ซื่อสัตย์สุจริตโดยไม่มีความโลภใช้หน้าที่หาผลประโยชน์ส่วนตน  
(x = 4.15,S.D=0.77) รองลงมาคือ ข้อ 3  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (x = 4.10,S.D=0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือข้อ  1  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมอุทิศตนเพื่อ
งาน (x = 3.93,S.D=0.79) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



40 
 

ตารางที่  4.8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเ ภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้าน สาธารณ
โภคี  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ   

 

การใช้หลักสาราณียธรรม 
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

      X  
 

    S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  มีความเอื้อเฟื้อในการแนะน าความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน  
    ไม่รู้  เพื่อความส าเร็จต่อการปฏิบัติงาน 
2.  ให้บริการด้วยความจริงใจโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
3.  มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่สงเคราะห์กันในหมู่ผู้ร่วมงาน 
    ด้วยกันแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรมแม้เป็น 
    ของเล็กน้อย 
4.  มีความเสียสละไม่ช่วงชิงของส่วนรวมมาเป็นของตน 

 
3.99 
3.99 

 
 

4.00 
4.01 

 
0.90 
0.89 

 
 

0.84 
0.82 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
4 
3 
 
 
2 
1 

เฉลี่ย 4.00 0.86  มาก 
 

 จากตารางที่  4.8  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ ด้านสาธารณโภคี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.00,S.D=0.86)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ  4  มี
ความเสียสละไม่ช่วงชิงของส่วนรวมมาเป็นของตน  (x = 4.01,S.D=0.82) รองลงมาคือข้อ  3  มีน้ าใจ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่สงเคราะห์กันในหมู่ผู้ร่วมงานด้วยกันแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรมแม้เป็นของ
เล็กน้อย  (x = 4.00,S.D=0.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ  1  จัดสรรสวัสดิการหรือการ
สนับสนุนการท างานตามความเหมาะสมเป็นธรรมแก่ทุกคน (x = 3.99,S.D=0.90) 
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ตารางที่  4.9   แสดงค่าเฉลี่ยแ ละส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภ อยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีล
สามัญญตา  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ   

 

การใช้หลักสาราณียธรรม 
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

      X  
 

   S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  มีความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย 
2.  ปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาระเบียบวินัยไม่ท าตนให้เป็นที่ 
    น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 
3.  ปฏิบัตงิานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมปราศจากอคต ิ
4.  หากถูกผู้ปกครองนักเรียนต าหนิในการปฏิบัติหน้าที่ก ็
    ยินดีจะปรับปรุงตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง 
    ความสามารถ 

4.15 
 

4.17 
3.95 

 
 

4.24 

0.82 
 

0.72 
0.94 

 
 

0.80 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 

3 
 
2 
4 
 
 
1 

เฉลี่ย 4.13 0.82    มาก 
 

 จากตารางที่  4.9  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ ด้านสีลสามัญญตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.13,S.D=0.82) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ  4  หาก
ถูกผู้ปกครองนักเรียนต าหนิในการปฏิบัติหน้าที่ก็ยินดีจะปรับปรุงตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ (x = 4.24,S.D=0.80) รองลงมาคือข้อ  2  ปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาระเบียบวินัยไม่ท า
ตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ (x = 4.17,S.D=0.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ  
3  ปฏิบัตงิานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมปราศจากอคต ิ(x = 3.95,S.D=0.94) 
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ตารางที่  4.10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเ ภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้าน ทิฏฐิ
สามัญญตา  จ าแนกโดยรวมและรายข้อ   

 

การใช้หลักสาราณียธรรม 
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
          

      X  
 

   S.D. 
 

แปลผล 
 

อันดับ 
1.  มีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่   
    จะน าไปสู่การขจัดซึ่งปัญหา 
2.  ครูผู้ดูแลเด็กยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่ 
    แตกต่าง และยอมรับได้ 
3.  ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถืออุดมคติหลักแห่งความดีงาม  
    หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
4.  ครูผู้ดูแลเด็กปฏิบัติหน้าที่โดยมีความยุติธรรมในการ 
    พิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นในศูนย ์
    พัฒนาเด็กเล็ก 

 
3.98 

 
4.10 

 
4.10 

 
3.94 

 
0.86 

 
0.81 

 
0.76 

 
0.69 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
3 
 
2 
 
1 
 
4 

เฉลี่ย 4.03 0.78    มาก 
 

 จากตารางที่  4.10  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x = 4.03,S.D  
=0.78)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ  
3  ปฏิบัติหน้าที่โด ยยึดถืออุดมคติหลักแห่งความดีงาม หรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน (x =

 4.10,S.D=0.76)  รองลงมาคือ ข้อ 2 ครูผู้ดูแลเด็กยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนที่แตกต่าง และ
ยอมรับได้ (x = 4.10,S.D=0.81)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือข้อ  4  ครูผู้ดูแลเด็กปฏิบัติหน้าที่โดยมี
ความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (x =

 3.94,S.D=0.69) 
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ตอนที่  3   แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในก ารบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตาม  เพศ  อายุและระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน  
โดยใช้สถิติ  t-test และf-test (One-Way ANOVA)  ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลปรากฏดังตารางที่  4.9 – 4.52 

 
ตารางที่  4.11   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      

นักเรียนที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

4.01 
4.00 

0.15 
0.19 

มาก 
มาก 

รวม 210 4.31 0.17 มาก 
 

 จากตารางที่  4.11  พบว่า   ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก       
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยรวม    
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง   มีความ
คิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัด
กาฬสินธ์ุ  อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่  4.12   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

4.01 
4.00 

0.15 
0.19 

0.239 0.811 

 

 จากตารางที่ 4.12  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ทั้งเพศชายและเพศหญิง  
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.13   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

3.80 
3.89 

0.37 
0.41 

มาก 
มาก 

  รวม    210 3.84 0.39 มาก 
 

 จากตารางที่  4.13  พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
กายกรรม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง    
มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่  4.14   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มี ต่อการ          

ใช้หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

3.80 
3.89 

0.37 
0.41 

-0.651 0.516 

 

 จากตารางที่ 4.14  พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านเมตตากายกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.15   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

4.16 
3.89 

0.51 
0.46 

มาก 
มาก 

รวม 210 3.97 0.48 มาก 
 

 จากตารางที่  4.15  พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตา
วจีกรรม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง   มี
ความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่  4.16   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้    

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

4.16 
3.89 

0.51 
0.46 

1.676 0.097 

 

 จากตารางที่ 4.16  พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านเมตตาวจีกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.17   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียนที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

3.83 
4.06 

0.30 
0.34 

มาก 
มาก 

รวม 210 3.94 0.32 มาก 
 

 จากตารางที่  4.17  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการใช้หลัก       
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตา
มโนกรรม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง   
มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  อยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่  4.18   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้    

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

3.83 
4.06 

0.30 
0.34 

-1.900 0.060 

 

 จากตารางที่  4.18  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านเมตตามโนกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.19   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

3.88 
4.01 

0.53 
0.43 

มาก 
มาก 

รวม 210 3.94 0.48 มาก 
 

 จากตารางที่  4.19  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้าน        
สาธารณโภคี  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง    
มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่  4.20   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

3.88 
4.01 

0.53 
0.43 

-0.807 0.421 

 

 จากตารางที่  4.20  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านสาธารณโภคี  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.21   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียนที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

50 
160 

4.138 
4.134 

0.50 
0.45 

มาก 
มาก 

รวม 210 4.136 0.47 มาก 
 

 จากตารางที่  4.21  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสีล
สามัญญตา  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง    
มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่  4.22   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้    

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

9 
110 

4.138 
4.134 

0.50 
0.45 

0.030 0.917 

 

 จากตารางที่  4.22  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านสีลสามัญญตา  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.23   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
ชาย 
หญิง 

9 
110 

4.27 
4.01 

0.31 
0.43 

มากที่สุด 
มาก 

รวม 119 4.14 0.37 มาก 
 

 จากตารางที่  4.23  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก        
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านทิฏฐิ
สามัญญตา  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามเพศ  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิง    
มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่  4.24   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามเพศ   

 

เพศ n  X  S.D. t Sig. 
ชาย 
หญิง 

9 
110 

4.27 
4.01 

0.31 
0.43 

1.784 0.077 

 

 จากตารางที่  4.24  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   
ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   
ด้านทิฏฐิสามัญญตา  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.25   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามอายุ 

 

เพศ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

3.98 
3.99 
4.07 

0.20 
0.15 
0.22 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 210 4.00 0.19 มาก 
 

 จากตารางที่  4.25  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก       
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยรวม   
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 
ตารางที่  4.26   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.123 
4.162 

3 
216 

0.061 
0.036 

1.708 0.186 

รวม 4.285 209  
 

 จากตารางที่  4.26 พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมไม่
แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.27   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง     
นักเรียนที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

3.92 
3.83 
3.97 

0.42 
0.37 
0.42 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 210 3.89 0.40 มาก 
 

 จากตารางที่  4.27  พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 
ตารางที่  4.28   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.364 
19.216 

3 
216 

0.182 
0.166 

1.089 0.337 

รวม 19.580 209  
 

 จากตารางที่  4.28  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้าน
เมตตากายกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว ้
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ตารางที่  4.29   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

3.82 
4.00 
3.87 

0.42 
0.47 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 210 3.91 0.47 มาก 
 

 จากตารางที่  4.29  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน   ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตาวจีกรรม  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 
ตารางที่  4.30   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.883 
25.672 

3 
216 

0.441 
0.221 

1.994 0.141 

รวม 26.555 209  
 

 จากตารางที่  4.30  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านเมตตาวจีกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.31   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง     
นักเรียนที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

3.95 
4.06 
4.20 

0.33 
0.35 
0.30 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม  210 4.04 0.35 มาก 
 

 จากตารางที่  4.31  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก       
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   เมตตา
มโนกรรม  อยู่ในระดับมาก   เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการ ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 
ตารางที่  4.32   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.912 
13.544 

3 
216 

0.465 
0.117 

3.904 0.023 

รวม 14.455 209  
 

 จากตารางที่  4.32  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน   มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตา
มโนกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.33   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

4.02 
3.97 
4.05 

0.48 
0.40 
0.46 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 210 4.00 0.44 มาก 
 

 จากตารางที่  4.33  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน   ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสาธารณโภคี   
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 
ตารางที่  4.34   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.112 
23.260 

3 
216 

0.056 
0.201 

0.280 0.756 

รวม  23.373 209  
 

 จากตารางที่  4.34  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน   มีความคิดเห็นต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านสาธารณโภคี  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีต่ั้งไว ้
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ตารางที่  4.35   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

4.09 
4.12 
4.25 

0.38 
0.45 
0.56 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 210 4.13 0.45 มาก 
 

 จากตารางที่  4.35  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสีลสามัญญตา  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

 
ตารางที่  4.36   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.342 
23.882 

3 
216 

0.171 
0.206 

0.831 0.438 

รวม 24.224 209  
 

 จากตารางที่  4.36  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีล
สามัญญตา  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.37   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ n  X  S.D. แปลผล 
20 – 35  ปี  
36 – 45  ปี 
46  ปีขึ้นไป 

50 
69 
91 

4.06 
3.98 
4.08 

0.43 
0.44 
0.35 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 210 4.03 0.42 มาก 
 

 จากตารางที่  4.37  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน   ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านทิฏฐิสามัญญตา  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มอายุทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

 
ตารางที่  4.38   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามอาย ุ

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.237 
21.299 

3 
216 

0.118 
0.184 

0.645 0.526 

รวม 21.536 209  
 

 จากตารางที่  4.38  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านทิฏฐิสามัญญตา  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.39   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

3.96 
3.99 
4.04 

0.22 
0.18 
0.18 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 4.00 0.19 มาก 

 

 จากตารางที่  4.39  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มระดับการศึกษาทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.40   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.047 
4.238 

3 
216 

0.023 
0.037 

0.639 0.530 

รวม 4.285 209  
  

 จากตารางที่  4.40  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์        
โดยรวม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.41   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

3.86 
3.88 
3.93 

0.49 
0.40 
0.39 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 3.89 0.40 มาก 

 

 จากตารางที่  4.41  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตากายกรรม  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มระดับการศึกษาทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการ ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.42   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลัก สาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.056 
19.523 

3 
216 

0.028 
0.168 

0.168 0.846 

รวม 19.580 209  
  

 จากตารางที่  4.42  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านเมตตากายกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.43   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

4.02 
3.91 
3.83 

0.41 
0.47 
0.52 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 3.91 0.47 มาก 

 

 จากตารางที่  4.43  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตาวจีกรรม  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มระดับการศึก ษาทั้ง 3 กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการ ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.44   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตาวจีกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.248 
26.306 

3 
216 

0.124 
0.227 

0.547 0.580 

รวม 26.555 209  
  

 จากตารางที่  4.44  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อการใชห้ลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านเมตตาวจีกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.45   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตาม  ระดับ
การศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

3.93 
4.03 
4.12 

0.44 
0.32 
0.39 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 4.04 0.35 มาก 

 

 จากตารางที่  4.45  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน   ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านเมตตามโนกรรม  
อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแ นกตามกลุ่มระดับการศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการ ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.46 แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มี ต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.271 
14.185 

3 
216 

0.136 
0.122 

1.109 0.333 

รวม 14.456 209  
  

 จากตารางที่  4.46  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านเมตตามโนกรรมกรรม  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.47   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตาม   ระดับ
การศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

3.93 
3.97 
4.18 

0.51 
0.43 
0.40 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 4.00 0.44 มาก 

 

 จากตารางที่  4.47  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน   ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสาธารณโภคี    
อยู่ในระดับมาก  เมื่อ จ าแนกตามกลุ่มระดับการศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการ ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.48   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านด้านสาธารณโภคี  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.823 
22.550 

3 
216 

0.412 
0.194 

2.117 0.125 

รวม 23.373 209  
  

 จากตารางที่  4.48  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อการใชห้ลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านสาธารณโภคี  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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ตารางที่  4.49   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง       
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตาม  ระดับ
การศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

4.22 
4.15 
4.01 

0.26 
0.47 
0.41 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 4.13 0.45 มาก 

 

 จากตารางที่  4.49  พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน   ที่มีต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านสีลสามัญญตา  
อยู่ในระดับมาก  เมื่ อจ าแนกตามกลุ่มระดับการศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม  พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการ ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.50   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.415 
23.809 

3 
216 

0.208 
0.205 

1.011 0.367 

รวม 24.224 209  
  

 จากตารางที่  4.50  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อการใชห้ลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านสีลสามัญญตา  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่  4.51   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
นักเรียน ที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

 

ระดับการศึกษา n  X  S.D. แปลผล 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

150 
40 
20 

3.84 
4.03 
4.16 

0.32 
0.44 
0.35 

มาก 
มาก 

มาก 
รวม 210 4.03 0.42 มาก 

 

 จากตารางที่  4.51   พบว่า  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการ ใช้หลัก     
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์              
ด้านทิฏฐิสามัญญตา  อยู่ในระดับมาก  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มระดับการศึกษาทั้ง  3  กลุ่ม  พบว่า  มี
ความคิดเห็นต่อการ ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน   
 
ตารางที่  4.52   แสดงผล การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้     

หลักสาราณียธรรมใน การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df Ms F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

0.741 
20.795 

3 
216 

0.370 
0.179 

2.066 0.131 

รวม  21.536 209  
  

 จากตารางที่  4.52  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อการใชห้ลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์        
ด้านทิฏฐิสามัญญตา  ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตอนที่  4   ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ตารางที่  4.53   แสดงจ านวนความถี่ข้อเสนอแนะการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตามรายด้านและราย
ประเด็น 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี(่คน) 
 
1 
2 
 
3 

ด้านเมตตากายกรรม 
ควรมกีารแต่งกายให้สภาพถูกกับสถานที่หรือเคารพสถานที่ 
ควรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติโครงการต่าง ๆ  โดยไม่ถือว่างาน
นั้นจะเป็นใครรับผิดชอบ 
ควรให้การตอ้นรับผู้ปกครองที่มาเย่ียมเด็กโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 
5 
 
4 
8 

 รวม 17 
 
1 
 
2 
 
3 
 

ด้านเมตตาวจีกรรม 
ครูผู้ดูแลเด็กควร พูดอย่างเป็นมิตรกับผู้ปกครองของเด็กอ ย่างเท่า
เทียมกันโดยไม่เลือกว่าผู้ปกครองจะมีอาชีพการงานเช่นใด 
ไม่ควรกล่าวว่าร้ายเพื่อนร่วมงาน  จนเกิดความเสียหายและขาด
ความสามัคคีได้ในหน่วยงานได้ 
ควรแนะน าปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงานในองค์ความรู้ใหม่ๆเพื่อ
ความเจริญกว้าหน้าขององค์กรและตัวบุคคล 

 
 

13 
 
7 
 
2 

 รวม 22 
 
1 
 
 

ด้านเมตตามโนกรรม 
ครูผู้ดูแลเด็กควรรู้จักแยกแยะอารมณ์ของตนเองจากที่บ้านและที่
ท างานออกจากกัน  เพราะมันจะส่งผลในอารมณ์และแสดงออกทาง
กายและวาจาไม่ดีในที่ท างานและแก่เด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 
8 

 รวม 8 
  

1 
2 

ด้านสาธารณโภค ี
ควรรักษาสิ่งของส่วนรวมในส านักงานให้เหมือนกับของส่วนตัว 
ควรมีความเสียสละ  สิ่งของหรือเงินเพียงเล็กน้อยเมื่อมีกิจกรรม 

 
12 
3 

 รวม 15 
 
 
 
 
 
 



65 
 

ต่อตารางที่  4.53 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี(่คน) 

 
1 
 
2 
3 

ด้านสีลสามัญญตา 
ควรมีความรับผิดชอบตรงต่อเวลาในหน้าที่ต่อการมาท างาน 
และเลิกงาน 
ไม่ต าหนิหรือแนะน างานเพื่อร่วมงานโดยอคต ิ
ไม่ควรซ้ าเติมเพ่ือนร่วมงานมีข้อผิดพลาด 

 
 

10 
3 
1 

 รวม 14 
 
1 

ด้านทิฏฐิสามัญญตา 
ควรสนับสนุนเพ่ือร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่คิดว่างานที่ท า
นั้นจะเป็นผลงานของใคร 

 
 
2 

 รวม 2 
 

 จากตารางที่  4.51 พบว่า  ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงจากความถี่มากที่สุดไป
หาน้อยที่สุดคือ   ด้านเมตตาวจีกรรม   ด้านเมตตากายกรรม   ด้านสาธารณโภคี   ด้านสีลสามัญญตา   
ด้านเมตตามโนกรรม   ด้านทิฏฐิสามัญญตา   ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและราย         
ประเด็น  พบว่า   
 ด้านเมตตากายกรรม พบว่า  ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในกา ร
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงจากจากความถี่มากที่สุด
ไปหาน้อยที่สุด  คือ  ควรให้การต้อนรับผู้ปกครองที่มาเย่ียมเด็กโดยไม่เลือกปฏิบัติ   ควรมีการแต่ง
กายให้สภาพถูกกับสถานที่หรือเคารพสถานที่  ควรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติโครงการต่าง ๆ  โดย
ไม่ถือว่างานนั้นจะเป็นใครรับผิดชอบ 
 ด้านเมตตาวจีกรรม   พบว่า  ได้ ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในกา ร
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงจากจากความถี่มากที่สุด
ไปหาน้อยที่สุด  คือ  ครูผู้ดูแลเด็กควรพูดอย่างเป็นมิตรกับผู้ปกครองของเด็กอ ย่างเท่าเทียมกันโดยไม่
เลือกว่าผู้ปกครองจะมีอาชีพการงานเช่นใด   ไม่ควรกล่าวว่าร้ายเพ่ือนร่วมงาน  จนเกิดความเสียหาย
และขาดความสามัคคีได้ในหน่วยงานได้   ควรแนะน าปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงานในองค์ความรู้ใหม่ๆ
เพื่อความเจริญกว้าหน้าขององค์กรและตัวบุคคล 
 ด้านเมตตามโนกรรม  พบว่า  ได้ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในกา ร
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงจากจากความถี่มากที่สุด
ไปหาน้อยที่สุด  คือ  ครูผู้ดูแลเด็กควรรู้จักแยกแยะอารมณ์ของตนเองจากที่บ้านและที่ท างานออก
จากกัน  เพราะมันจะส่งผลในอารมณ์และแสดงออกทางกายและวาจาในไม่ดีในที่ท างาน  
 ด้านสาธารณโภคี   พบว่า  ได้ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในกา ร
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงจากจากความถี่มากที่สุด
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ไปหาน้อยที่สุด  คือ  ควรรักษาสิ่งของส่วนรวมในส านักงานให้เหมือนกับของส่วนตัว   ควรมีความ
เสียสละ  สิ่งของหรือเงินเพียงเล็กน้อยเมื่อมีกิจกรรมที่ควรบริจาค 
 ด้านสีลสามัญญตา   พบว่า  ได้ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในกา ร
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงจากจากความถี่มากที่สุด
ไปหาน้อยที่สุด   คือ  ควรมีความรับผิดชอบตรงต่อเวลาในหน้าที่ต่อการมาท างานและเลิกงาน         
ไม่ต าหนิหรือแนะน างานเพื่อร่วมงานโดยอคต ิ ไม่ควรซ้ าเติมเพ่ือนร่วมงานมีข้อผิดพลาด 
 ด้านทิฏฐิสามัญญตา   พบว่า  ได้ได้มีการให้ข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในกา ร
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยเรียงจากจากความถี่มากที่สุด
ไปหาน้อยที่สุด  คือ  ควรสนับสนุนเพ่ือร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่คิดว่างานที่ท านั้นจะเป็น
ผลงานของใคร   
 



บทที่  5 

สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้  ได้ศึกษา การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  3  ประการ  ดังนี้  1)  เพื่อศึกษา
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์        
2)  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตามเพศ  อายุและระดับ
การศึกษาที่ต่างกัน  3)  เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร านศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   กลุ่มประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่   ผู้ปกครอง
นักเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัด กาฬสินธ์ุ  รวมทั้งสิ้น  จ านวน 460  คน    
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยตารางของ Krejcie & Morgan  ได้
กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  210  คน  เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า      
5  ระดับ  จ านวน  24  ข้อ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  3  ตอน  คือ  ตอนที่  1  เป็นค าถาม
เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  เป็นค าถามเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   ตอนที่  3  เป็น
แบบสอบถามปลายเปิดข้อเสนอแนะ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  สถิติที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ความถี่ (Frequency)  สถิติร้อยละ
(Percentage)  ค่าเฉลี่ย  X   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน
ได้แก่ t-test (Independent Samples)  และ  F–test  (One–Way ANOVA)  โดยผู้วิจัยได้น าเสนอ
ผลการวิจัย  ดังต่อไปน้ี 
 5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอ     
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์ สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 5.1.1  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน  160  คน  คิดเป็นร้อยละ  76  มีอายุ  46  ปีขึ้นไป  
จ านวน  91  คิดเป็นร้อยละ  43  และมีการศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน  150  คน  
คิดเป็นร้อยละ  71 
 5.1.2   ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริ หารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์ 
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พัฒนาเด็กเล็ก  โดยรวม  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าการใช้หลักสาราณียธรรม
ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหา
น้อยที่สุดได้ดังนี้  ด้านสีลสามัญญตา  ด้านเมตตามโนกรรม  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  ด้านสาธารณโภคี  
ด้านเมตตาวจีกรรม  ด้านเมตตากายกรรม  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
 1)  ด้านเมตตากายกรรม  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ   ด้านเมตตากายกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ   มีน้ าใจ
ช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ   รองลงมาคือ  มีการแสดงกิริยาอาการสุภาพ
ในการปฏิบัติงานต่อผู้ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง   ส่วนข้อที่มีค่าเฉ ลี่ยต่ าสุดคือ   มีอัธยาศัยอ่อน
น้อมไม่แสดงอาการรังเกียจหรือดูหมิ่นเหยียดหยามต่อเพ่ือนร่วมงาน 
 2)  ด้านเมตตาวจีกรรม   พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  ด้านเมตตาวจีกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ให้ค าเสนอแนะ
หรือทักท้วงต่อเพื่อนร่วมงานอย่างสุภาพ   รองลงมาคือ   ไม่พูดในสิ่งที่ฟังแล้วท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึก
สะเทือนใจน้อยใจหรือคับแค้นใจ   ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ   เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์พูดจาดีมี
อัธยาศัยไมตรีดียิ้มแย้มแจ่มใสและมีความเป็นกันเอง 

 3)  ด้านเมตตามโนกรรม  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ   ด้านเมตตามโนกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ   ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความมีจิตใจที่ซื่อสัตย์สุจริตโดยไม่มีความโลภใช้หน้าที่หาผลประโยชน์ส่วนตน   รองลงมาคือ   
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนากิจกรรมพัฒนาคุณธ รรมจริยธรรมในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก   ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ   ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมอุทิศตนเพื่องาน 

 4)  ด้านสาธารณโภคี  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี   โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  มีความเสียสละไม่ช่วงชิง
ของส่วนรวมมาเป็นของตน   รองลงมาคือ    มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่สงเคราะห์กันในหมู่ผู้ร่วมงาน
ด้วยกันแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรมแม้เป็นของเล็กน้อย  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ   จัดสรร
สวัสดิการหรือการสนับสนุนการท างานตามความเหมาะสมเป็นธรรมแก่ทุกคน  
 5)  ด้านสีลสามัญญตา  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรม ในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภ อยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  ด้านสีลสามัญญตา   โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ   หากถูก
ผู้ปกครองนักเรียนต าหนิในการปฏิบัติห น้าที่ก็ยินดีจะปรับปรุงตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง    
ความสามารถ   รองลงมาคือ   ปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาระเบียบวินัยไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือ
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เสื่อมเสียแก่หมู่คณะ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมปราศจาก
อคติ 
 6)  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  พบว่า  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภ อยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  ด้านทิฏฐิสามัญญตา   โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากทั้ง  4  ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ   ปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดถืออุดมคติหลักแห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน   รองลงมาคือ  ครูผู้ดูแล
เด็กยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่าง และยอมรับได้   ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ   ครูผู้ดูแล
เด็กปฏิบัติหน้าที่   โดยมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสิ นเหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
 5.1.3  ผลวิเคราะห์การ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  
จ าแนกตามเพศ  อายุและระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน   
  1)  ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง   ที่ มีต่อการใช้          
หลักสาราณียธรรม ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยรวม        
ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
  2)  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการใช้ หลักสาราณียธรรมใน
การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้  
  3)  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5.1.4  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา    
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยเรียงล าดับจาก ความถี่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด  สามล าดับ
แรก  คือ  ครูผู้ดูแลเด็กควรพูดอย่างเป็นมิตรกับผู้ปกครองของเด็กอ ย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกว่า
ผู้ปกครองจะมีอาชีพการงานเช่นใด   รองลงมา  ควรรักษาสิ่งของส่วนรวมในส านักงานให้เหมือนกับ
ของส่วนตัวและควรมีความรับผิดชอบตรงต่อเวลาในหน้าที่ต่อการมาท างานและเลิกงาน 
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 5.2.1  จากผลการวิจัย  เรื่องการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ซ่ึงมีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  ผลการวิจัยพบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  ครูผู้ดูแลเด็ก
แต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในอ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  เป็นผู้อาศัยอยู่ในพื้นที่นั้น  ๆ ที่มี
ความคุ้นเคยและรู้จักกันเป็นอย่างดี  ไม่เพียงเท่านี้ยังยึดถือศาสนาพุทธเป็นที่พึ่งทางใจจึงท าให้เป็นผู้มี
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พื้นฐานทางด้านจิตใจ และพื้นฐานสัง คมที่ไม่ต่างกัน  ดังนั้นจึงส่งผล ให้ครูผู้ดูแลเด็ก พอมีเข้าใจหลัก   
สาราณียธรรม และน ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้ค่อนทางดี  อีกทั้งน ามาใช้ในการ บริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กได้เป็นอย่างดี   สามารถสร้างความสามัคคี  สร้างองค์ก รในที่ท างานให้เป็นที่น่าอยู่ได้
อันเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานปรารถนา  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอาภรรัตน์  เลิศไผ่รอด  ได้ท า
การวิจัยเรื่องความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกรด   จังหวัดนครสวรรค์  ผลการวิจัย  พบว่า  การน าหลักสาราณียธรรม  มา
ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วน   ต าบลหนองกรด  
อ าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค์    โดยภาพรวม  มีดังน้ี  1)  มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ในการให้บริการ
สาธารณะ  2)  สร้างความสามัคคีกลมเกลียวให้เกิดขึ้นทั้งกับฝุายเจ้าหน้าที่และฝุายประชาชน เพ่ือ
ความเป็นปึกแผ่นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมกันพัฒนาทั้ง   3)  ส่งเสริมข้อธรรมสาธารณะโภคี  คือ  
การรู้จักเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรม  ช่วยเหลือกันไม่เห็นแก่ตัว  4)  ส่งเสริม
การมีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน  รู้จักแสวงหาจุดร่วม และสงวนไว้ซึ่งจุดต่างของกันและกัน   คิด
ในสิ่งที่ตรงกันปรับมุมมองให้ตรงกัน  และสอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตโต)  ได้
กล่าวไว้ในหนังสือ   พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ว่า  หลักสาราณียธรรม  6  คือ  
หลักธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึงธรรมเป็นเหตุที่ระลึกถึงกันหลักการอยู่ร่วมกัน  และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  กาญจนา พิมพ์สุข   ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม   6  ใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต1ผลการวิจัย  พบว่า  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก(มีค่าเฉลี่ย = 3.97)   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่สมควรน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  ด้านเมตตากายกรรม   พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตากายกรรม   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า  การที่ได้มีโอกาสเข้าไปท างานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ไม่เพียงแค่เฝูาดูแลเด็กและ
ถ่ายทอดความรู้เบ้ืองต้นให้แก่เด็กเท่านั้น  แต่ต้องเป็นผู้มีจิตใจเมตตาต่อเด็ก และที่ขาดไม่ได้คือต้องมี
เมตตาต่อเพื่อนร่วมงานด้วยซึ่ง ถือว่า  เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารให้ศูนย์เด็กเล็กเกิดการพัฒนาให้
เป็นสถานที่ที่เด็กต้องการเข้าไปอยู่ใน การดูแลและเป็นหน่วยงานที่ ให้บริการทางด้านพัฒนาคนใน
สังคม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติภัค  อภินนฺโท  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  มนุษยสัมพันธ์ในพระ
สุตตันตปิฎก   ผลการวิจัยพบว่า   ความสัมพันธ์ที่ดี  คือ  การผนึกใจคนในทีมให้เข้าด้วยกัน  ย่ิง
ความสัมพันธ์  เหนียวแน่น  ก็ยิ่งเพิ่มความเป็นปึกแผ่นให้กับทีม   หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็น
หลักธรรมที่ประกอบด้วยเหตุด้วยผล  หากมีการน า หลักธรรมนี้มาใช้ในการบริหารงานหรือสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น   นอกจากจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ   ยังช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น  โดยตั้งอยู่ในหลักธรรมส า หรับตนเอง  ได้แก่  สติสัมปชัญญะ   ขันติ  โสรัจจะ  สัปปุริสธรรม 
อิทธิบาทหลักธรรมส า หรับรู้จักผู้อื่น   ได้แก่  โลกธรรม  หลักการคบมิตรและหลักธรรมในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น  ได้แก่   พรหมวิหารธรรม  สังคหวัตถุ  ฆราวาสธรรม  สาราณียธรรมและ
สามัคคีธรรม 
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  ด้านเมตตาวจีกรรม   พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตา วจีกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า   ในสถานที่ที่ทุกคนได้มีโอการได้รับใช้และพัฒนาสังคม  คือ  พัฒนาเด็กให้
สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความสามัคคีพร้อมด้วยสามารถท างาน
ด้วยกันให้เกิดประสิทธิภาพสิ่งที่ส าคัญในการอยู่รวมกันเป็นหมู่  คือการใช้วาจาที่เหมาะต่อเพ่ือร่วมกัน
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ  ไม่ว่าจะเป็นการพูดแนะน า  การติเตียนเพื่อนร่วมงานต้องปราศจากอคติ  จึงจะ
ท าให้งานด าเนินไปอย่างรวดเร็ว   หรือแม้แต่การพูดคุย กับผู้ปกครองของเด็กนักเรียนโดยให้ความ
เคารพทุกคนอย่างเสมอภาคโดยไม่คิดว่าจะเป็นใครท าอาชีพอะไร   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
พระ วินัย  อนาวิโล   ได้ศึกษาการประยุกต์ใ ช้พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  ผลการวิจัยพบว่า   แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า บุคลิกของผู้บริหารที่ควรยึดถือเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติ  คือ  เป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดย
ที่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะส่งผลท าให้เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝุาย  ท าให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง  ท าให้บุคลากรครูมีขวัญก าลังใจที่ดี และผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพบเห็นเกี่ยวกับการ ท างานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  คือ  บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ   ตั้งใจสอน   มีคุณธรรม  มุ่งมั่น   ทุ่มเท  เสียสละ  รัก
ลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน และปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่  ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมว่าสามารถช่วยให้งาน  ส าเร็จและบุคลากรมีความสุขในการท างานแบบ  “ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ”   
  ด้านเมตตามโนกรรม  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านเมตตามโนกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า  การท างานร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน  ทุกคนต่างมีการตั้งเปูาหมาย
ในหน้าที่การงานและมีเปูาหมายเพ่ือให้หน่วยงานของตนเองเกิดการพัฒนา  ดังน้ัน  มักจะได้ยินเสมอ
ถึงค าว่า  “คิดดี  ท าดี”  ซึ่งเป็นหลักที่เพ่ือนร่วมงานพยายามปฏิบัติ  มองโลกในแง่บวก  จึงสามารถ
อยู่ร่วมกันโดยปราศจากความระแวงต่อเพ่ือนร่วมงาน  ซึ่งสอดคลองการวิจัยของธีรกานต์ คงด้วง  ได้
ท าการวิจัยเรื่อง  การวิเคราะห์และสังเคราะห์การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในพระพุทธศาสนา   พบว่า  ใน
การสังเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทโดยเฉพาะใน
สังคมไทยนั้น  เน้นหลักธรรมหมวดอคติ   ๔  เพราะสังคมไทยขาดความสามัคคี   ถือฝักฝุาย   มีอคติ
หวาดระแวงซึ่งกันและกัน  หมวดพรหมวิหาร   ๔ เพราะหลายฝุายขาดไมตรีจิต   ไม่เป็นกัลยาณมิตร
ต่อกัน  หมวดวจีสุจริต   ๔ เพราะสังคมไทยใช้วจีทุจริตในการพูดเท็จ   พูดคาหยาบ  พูดส่อเสียดและ
พูดเพ้อเจ้อเหลวไหล ใ ส่ไคล้กันมาก  สังคมไทยส่วนใหญ่วุ่นวายเพราะวจีทุจริต  ๔  น้ี  จึงต้องแก้ด้วย
วจีสุจริต  ๔  หลักสาราณียธรรม  ๖  เพื่อให้สังคมสามัคคีปรองดอง  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ชวนให้ระลึกนึก
ถึงกันแต่ในทางที่ด ี
  ด้านสาธารณโภคี   พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสาธารณโภคี   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้
อภิปรายได้ว่า   จากที่ผู้วิจัยเป็นบุคคลที่อยู่ในองค์กรคือครูผู้ดูแลเด็ก  ใน อ าเภอยางตลาด  จังหวัด
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กาฬสินธ์ุ   จะเห็นว่าส่วนใหญ่จะมีทัศนคติในการมองส่วนรวมเป็นส าคัญ  มีการแบ่งปันงานที่
รับผิดชอบและช่วยเหลือกันและกันถึงแม้จะไ ม่ใช่งานของตนก็ตาม  และมีการดูและทรัพย์สินของ
หน่วยงานให้มีการใช้ให้เกิดความคุ้มค่าและมีประโยชน์โดยรักษาทรัพย์สินส่วนรวมให้เหมือนรักษา
ทรัพย์สินของตนเอง  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองหล่อ   วงษ์ธรรมา   ได้กล่าวไว้ในหนังสือ
ปรัชญา 201  พุทธศาสตร์” สาราณียธรรม  แปลว่า  ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกันหมายถึงคุณธรรมที่
ท าให้คนเราไม่เห็นแก่ตัวเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นเข้าใจคนอื่นมากขึ้ น  สาธารณโภคี  หมายถึง  แบ่งปัน
สิ่งที่ได้มาโดยชอบธรรมหมายถึงแบ่งปันลาภที่ร่วมกันหาร่วมกันท าโดยยุติธรรมแม้สิ่งของที่ได้มาจะ
น้อยแต่ก็แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่งถึงกันนั่นคือการร่วมสุขร่วมทุกข์กัน   และแนวคิด
ของพระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ”  
สาราณียธรรม  6  ว่า  สาธารณโภคี  หมายถึง  ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน   คือ  เมื่อได้สิ่งใดมาโดย
ชอบธรรม  แม้เป็นของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียวน ามาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน  ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอย
บริโภคทั่วกัน        
  ด้านสีลสามัญญตา  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านสีลสามัญญตา   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้
อภิปรายได้ว่า  โดยส่วนใหญ่แล้วศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จะมีสถานที่ตั้งอยู่ในวัด  ฉะนั้นจะเห็นได้เลยว่า
การกระท าในเรื่องที่ส่อไปทางผิดศีลจึงไม่ค่อยปรากฏ  และอีกอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้ดูแล
เด็กต่างคนต่างฝุายต้องอาศัยซึ่ งกันและกัน  การกระท าใดๆจึงจะเป็นการถนอมน้ าใจกัน  แม้แต่การ
ท างานร่วมกันจึงเป็นการพยายามละอคติต่อกัน  ซึ่งแน่ชัดว่าจะเป็นการช่วยกันบริหารศูนย์ให้เกิดการ
พัฒนาได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองหล่อ   วงษ์ธรรมา   ที่ว่า สีลสามัญญ ตา  
หมายถึง  มีความประพฤติเสมอภาคกันหมายถึงประพฤติสุจริตดีงามคณะเหมือนๆ  กันมีระเบียบวินัย
เป็นแบบเดียวกันไม่ประพฤติให้เป็นที่รังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระวินัย  อนาวิโล   ได้ศึกษาการประยุกต์ใ ช้พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  ผลการวิจัยพบว่า   สิ่งที่ท าให้ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการ
บริหารงานของตน  คือ  การยึดมั่นในคุณธรรม  ให้การสนับสนุนบุคลากรและส่งเสริมการศึกษาของ
ผู้เรียน  และจากค ากล่าวที่ว่าผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการท างาน  พบว่า  ผู้บริหาร
ทุกท่านเห็นด้วย และให้เหตุผลสนับสนุนว่า   คุณธรรมเป็นหัวใจส าคัญในการบริหาร  สามารถสร้าง
ความศรัทธาและเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดแห่งความรัก  ความสามัคคีในหมู่คณะ  หากผู้บริหารมี
คุณธรรมปร ะกอบกับการท างานแล้วย่อมท าให้ครูมีสุขภาพจิตที่ดีและ เกิดบรรยากาศในก ารท างาน
อย่างมีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการจัดการ  เรียนการสอนให้ดีและมีคุณภาพต่อผู้เรียน
ในที่สุด 
  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  พบว่า  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านทิฏฐิสามัญญตา   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็น
เช่นนี้อภิปรายได้ว่า   หลักการท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะนั้น  สิ่งที่ส าคัญที่เห็นได้ชัดคือ  จะมีการ
พยายามสนับสนุนแนวคิดของเพื่อร่วมงานถ้าหากว่าเป็นสิ่งที่ดี  มีการรับฟังความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของเพ่ือร่วมงานเพ่ือเป็นการปรับเปลี่ย นและพัฒนาหน้าที่ที่ท าให้ดีขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ  พระครูนันทวีรวัฒน์  วีรธมฺโม  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลัก
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สาราณียธรรม  6 : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรีผลการวิจัย  
พบว่า  แนวทางการน าหลักสาราณียธรรม  6  ไปประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารงานเทศบาลต าบล
ปลายบาง  อ าเภอบางกรวย   จังหวัดนนทบุรี   ได้แก่  ด้าน  เมตตากายกรรม เจ้าหน้าที่ไม่ควรเลือก
ปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ  ควรให้บริการตามล าดับในการม าใช้บริการ เพื่อความเป็น
ธรรมแก่ผู้รับบริการ   ด้านเมตตาวจีกรร มเจ้าหน้าที่กล่ าววาจาสุภาพต่อผู้มาใช้บริการ  ด้านเมตตา
มโนกรรม   เจ้าหน้าที่ต้องยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน   ให้เกียรติประชาชน
ที่มาติดต่อ และต้อนรับด้วยไมตรีจิตที่ยิ้มแย้มแจ่มใสด้านสาธารณโภคีเจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ ไม่
เห็นแก่สินจ้างราง วัล บริการด้วยความเ ต็มใจ และมีความรับผิดชอบ  ด้านสีลสามัญญตาควรมีความ
ซื่อสัตย ์ สุจริต  ไม่เห็นแก่พวกพ้องส าคัญกว่าประเทศหรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม   ด้านทิฏฐิสามัญญตา   ยอมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และน ามาแก้ไขปรับปรุงตาม
สภาพจริง 
 5.2.2  ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 จากผล การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ การใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหาร งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   จ าแนกตาม เพศ  
อายุและระดับการศึกษา  ที่แตกต่างกัน  สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี ้
  พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียน  จ าแนกตาม   เพศ  อายุและระดับการศึกษาที่ต่างกัน   ที่มี
ความคิดต่อการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ที่เป็นเช่นนี้สามารถอภิปรายได้ว่า  การแสดงความ
คิดเห็นเช่นนี้เกิดจากเหตุการณ์ที่ทุกคนได้ประสบด้วยตนเองจากการไปรับส่งนักเรียนที่ศูนย์พัฒนา  
เด็กเล็ก  หรือการทราบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงาน  เนื่องจากว่า ผู้ปกครองกับครูผู้ดูแลเด็กนั้นจะมี
ความคุ้นเคยรู้จักกัน  ฉะนั้นผู้ปกครองทุกคน  ทุกเพศ  ทุกช่วงอา ยุและระดับการศึกษาสามารถ เห็น
และรับทราบข่าวพฤติกรรมในการ ปฏิบัติ หน้าที่ของครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วย
ประสบการณ์ของตนเอง   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  พระธรรมโกศาจารย์   ได้กล่าวว่า การบริหาร
ตามแนวของพระพุทธศาสนาว่า การบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส า คัญด้วยเหตุผลที่ว่า
ผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
กาญจนา  พิมพ์สุข    ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม   6  ในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1
ผลการวิจัย  พบว่า  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก(มีค่าเฉลี่ย = 3.97)  เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยเรียงล า ดับจากมากไปหาน้อ ยดังนี้ด้านสีล   
สามัญญตา(มีค่าเฉลี่ย = 4.09)  ด้านทิฏฐิสามัญญตา(มีค่าเฉลี่ย = 4.04)  ด้านสาธารณโภคี(มีค่าเฉลี่ย 
= 3.97)  ด้านเมตตาวจีกรรม(มีค่าเฉลี่ย = 3.95)  ด้านเมตตามโนกรรม(มีค่าเฉลี่ย = 3.95)  ด้าน
เมตตากายกรรม(มีค่าเฉลี่ย =3.90)  และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่
มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  และความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนใน
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   
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5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์   โดยรวมและรายด้าน  อยู่ในระดับมาก  ดังนั้นจึงควรมีการ
ปรับปรุงและ พัฒนาเพื่อครูผู้ดูแลเด็กมีการน าหลักสาราณียธรรม มาใช้ในการบริหารงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  ให้อยู่ในระดับมากที่สุด  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้ดังนี้ 
  เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่วนมากมี สถาน ที่ตั้งภายในวัด  ซึ่งมีความใกล้ชิดกับ
พระสงฆ์และศาสนาพุทธเป็นอย่างมาก   ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ควรมีการจัดอบรมหรือสัมมนาให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากรครู  ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะส าหรับแก่การน ามาใช้ในการท างาน
และในชีวิตประจ าวัน  เพื่อให้มีความรู้และเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากขึ้นจนสามารถ
น าไปประยุกต์ปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างที่ดี  สมกับความเป็นแม่พิมพ์ของชาติ  ไม่เพียงเท่านี้  เมื่อถึง
เทศกาลท าบุญในวันส าคัญทางพระพุ ทธศาสนาก็ควรพาเด็กและคณะครูผู้ดูแลเด็ก  เข้าไปมีส่วนร่วม
ภายในวัดเพื่อเป็นการปลูกฝังความเป็นชาวพุทธที่ดีให้แก่เด็กพร้อมทั้งเป็นการเข้าไปปฏิบัติศาสนกิจ
ของครูผู้ดูแลเด็กอีกด้วย  เพื่อให้มีกิจกรรมร่วมกันน าความสามัคคีให้เกิดขึ้นแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
แต่ละแห่ง   เช่นนี้แล้วผู้วิจัยเห็นว่าจะมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาในด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
สามารถน ามาปฏิบัติเพ่ือความก้าวหน้าในหน่วยงานได้เป็นอย่างด ี
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1)  ควรมีการศึกษาผลลัพธ์ที่เกิดจากการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
  2)  ควรศึกษาเรื่องการใช้หลักธรรมข้ออ่ืน  ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์        
  3)  ควรศึกษาการการใช้หลกัสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
ในอ าเภอใกล้เคียง  จังหวัดกาฬสินธุ ์ เพื่อน ามาเปรียบเทียบผลที่เกิดจากการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามวิจัย 
เรื่องการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
……………………………………………………………. 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามชุดนี้เป็นการส ารวจการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 2.  เพื่อน าผลมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุง  การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหาร งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
 3.  แบบสอบถาม มี  3  ตอน  คือ  
  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  ระดับการการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
  ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย ์
พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือด้วยด ี
นางวาสนา  ชารีรักษ์ 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โปรดท าเครื่อง   ลงใน  [  ]  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 

 [  ]  ชาย 

 [  ]  หญิง 

2.  อายุ 

 [  ]  20 - 35  ปี  

 [  ]  36 - 45  ปี 

 [  ]  46  ปีขึ้นไป 

3.  ระดับการศึกษา 

 [  ]  ต่ ากว่าปริญญาตร ี

 [  ]  ปริญญาตร ี

 [  ]  สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนที่  2  ข้อค าถามเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
             อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์

 
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย ์

พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  ด้านเมตตากายกรรม (การสร้างความประทับใจทางกิริยาอาการ) 
    1.  มีการแสดงกิริยาอาการสุภาพในการปฏิบัติงานต่อ 
        ผู้ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

     

    2.  มีน้ าใจช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความ 
        เต็มใจ 

     

    3.  แสดงออกซึ่งความยินดีเมื่อผู้ร่วมงานประสบความส าเร็จ 
        ในด้านต่างๆด้วยความจริงใจ 

     

    4.  มีอัธยาศัยอ่อนน้อมไม่แสดงอาการรังเกียจหรือดูหมิ่น 
        เหยียดหยามต่อเพื่อนร่วมงาน 

     

2.  ด้านเมตตาวจีกรรม (การสร้างความประทับใจทางวาจา) 
    1.  เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์พูดจาดีมีอัธยาศัยไมตรีดีย้ิมแย้ม 
         แจ่มใสและมีความเป็นกันเอง 

     

    2.  ให้ค าเสนอแนะหรือทักท้วงต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสุภาพ      
    3.  ไม่พูดในสิ่งที่ฟังแล้วท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกสะเทือนใจ 
        น้อยใจหรือคับแค้นใจ 

     

    4.  สนทนากับเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพและให้เกียรต ิ
        ซึ่งกันและกัน 
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การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย ์

พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

3.  เมตตามโนกรรม  (การสร้างความประทับใจด้วยไมตรีจิตมิตรภาพตั้งจิตปรารถนาด)ี 
    1.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ค านึงถึง 
        ประโยชน์ส่วนรวมอุทิศตนเพื่องาน 

     

    2.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วม 
        งานเป็นอย่างดีคิดทาสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

     

    3.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
        กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     

   4.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีจิตใจที่ซื่อสัตย์สุจริตโดยไม่ม ี
        ความโลภใช้หน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

     

4.  สาธารณโภค ี (การจัดและใช้สอยสาธารณูปโภคร่วมกันฉันพี่น้อง) 
    1.  มีความเอ้ือเฟ้ือในการแนะน าความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน  
        ไม่รู้  เพื่อความส าเร็จต่อการปฏิบัติงาน 

     

    2.  ให้บริการด้วยความจริงใจโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน      

    3.  มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่สงเคราะห์กันในหมู่ผู้ร่วมงาน 
        ด้วยกันแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรมแม้เป็นของ 
        เล็กน้อย 

     

    4.  มีความเสียสละไม่ช่วงชิงของส่วนรวมมาเป็นของตน      

5.  สีลสามัญญตา (ความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย) 
    1.  มีความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย      

    2.  ปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาระเบียบวินัยไม่ท าตนให้เป็นที่น่า 
        รังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 

     

    3.  ปฏบิัติงานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมโดยปราศจาก 
         อคติ 

     

    4.  หากถูกผู้ปกครองนักเรียนต าหนิในการปฏิบัติหน้าที่ก็ 
        ยินดีจะปรับปรุงตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง 
        ความสามารถ 
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การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย ์

พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์

ระดับการใช้หลักสาราณียธรรม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

6.  ทิฏฐิสามัญญตา  (ความสามัคคีปรองดองกันความเห็นชอบร่วมกัน) 
     1.  มีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะ  
         น าไปสู่การขจัดซึ่งปัญหา      

     2.  ครูผู้ดูแลเด็กยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนที ่
         แตกต่างและยอมรับได้      

     3. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถืออุดมคติหลักแห่งความดีงามหรือ 
         จุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน      

    4.  ครูผู้ดูแลเด็กปฏิบัติหน้าที่โดยมีความยุติธรรมในการ 
        พิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นในศูนย ์
        พัฒนาเด็กเล็ก 

     

 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
             อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 1.  ด้านเมตตากายกรรม   คือ  การสร้างความประทับใจทางกิริยาอาการช่วยเหลือภาระงาน
ของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพเคารพนับถือกัน 
ข้อเสนอแนะ….…………………………………………………………………………….............................................………..
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
 
 2.  ด้านเมตตาวจีกรรม  คือ  การสร้างความประทับใจทางวาจาช่วยบอกสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
สั่งสอนแนะน าตักเตือนด้วยความหวังดีกล่าววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน 
ข้อเสนอแนะ….…………………………………………………………………………….............................................………..
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
 3.  ด้านเมตตามโนกรรม  คือ  การสร้างความประทับใจด้วยไมตรีจิตมิตรภาพตั้งจิต 
ปรารถนาดีคิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันมองกันในแง่ด ี
ข้อเสนอแนะ….…………………………………………………………………………….............................................………..
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
 
 



99 

 4.  ด้านสาธารณโภค ี คือ  การจัดและใช้สอยสาธารณูปโภคร่วมกันฉันพี่น้องเมื่อได้สิ่งใดมา 
โดยชอบธรรมแม้เป็นของเล็กน้อยก็ไม่หวงไว้แต่ผู้เดียวนามาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจานให้ได้ใช้สอย 
ร่วมกันแก่กันมองกันในแง่ด ี
ข้อเสนอแนะ….…………………………………………………………………………….............................................………..
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
 5.  ด้านสีลสามัญญตา  คือ  ความเป็นคนมีจริยธรรมคุณธรรมศีลธรรมอันดีงามเสมอ 
ภาคมีความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัยไม่ทาตนให้เป็นที่รังเกียจของหมู่คณะ 
ข้อเสนอแนะ….…………………………………………………………………………….............................................………..
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
 
 6.  ด้านทิฏฐิสามัญญตา  คือ  มีทัศนคติมีความชอบธรรมมีความเห็นคล้อยตามกันไม่ขัดแย้งกัน
มีความสามัคคีปรองดองกันมีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ทางขจัดซึ่ง
ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ….…………………………………………………………………………….............................................………..
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
 

ขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง 
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ภาคผนวก  ง   
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  แสดงค่าความเชื่อมั่น  (Reliabity)  ของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.58 13 0.42 
2 0.52 14 0.44 
3 0.32 15 0.25 
4 0.42 16 0.50 
5 0.76 17 0.44 
6 0.61 18 0.36 
7 0.42 19 0.56 
8 0.70 20 0.26 
9 0.39 21 0.69 
10 0.54 22 0.64 
11 0.68 23 0.63 
12 0.32 24 0.38 

 

 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น  (Reliabity)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟา  (Alpha – Coefficient)  ตามวิธีครอนบาค  (Cronbach)  ได้ค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบับ เท่ากับ  0.89 
 



102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  จ 

ความเที่ยงตรงและค่าความสอดคล้อง( IOC )   
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ตาราง แสดงผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงและค่าความสอดคล้อง ( IOC )  วิจัยเรื่องการใช้หลัก
สาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 
ข้อ 

 
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

       1.  ด้านเมตตากายกรรม (การสร้างความประทับใจทางกิริยาอาการ) 

1. มีการแสดงกิริยาอาการสุภาพในการปฏิบัติงานต่อ
ผู้ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 
1 

2. มีน้้าใจช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความ
เต็มใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

3. แสดงออกซึ่งความยินดีเมื่อผู้ร่วมงานประสบความส้าเร็จ 
ในด้านต่างๆด้วยความจริงใจ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

1 

4. มีอัธยาศัยอ่อนน้อมไม่แสดงอาการรังเกียจหรือดูหมิ่น 
เหยียดหยามต่อเพื่อนร่วมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

       2.  ด้านเมตตาวจีกรรม (การสร้างความประทับใจทางวาจา) 
5. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์พูดจาดีมีอัธยาศัยไมตรีดีย้ิมแย้ม 

แจ่มใสและมีความเป็นกันเอง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 
1 

6. ให้ค้าเสนอแนะหรือทักท้วงต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสุภาพ +1 +1 +1 +3 1 

7. ไม่พูดในสิ่งที่ฟังแล้วท้าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกสะเทือนใจ 
น้อยใจหรือคับแค้นใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

8. สนทนากับเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพและให้เกียรต ิ
ซึ่งกันและกัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 
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ข้อ 

 
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

3.  เมตตามโนกรรม  (การสร้างความประทับใจด้วยไมตรีจิตมิตรภาพตั้งจิตปรารถนาด)ี 
9. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ค้านึงถึง 

ประโยชน์ส่วนรวมอุทิศตนเพื่องาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 
1 

10. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วม 
งานเป็นอย่างดีคิดทาสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

11. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวันส้าคัญทางพระพุทธศาสนา 
     กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

12. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีจิตใจที่ซื่อสัตย์สุจริตโดยไม่ม ี
ความโลภใช้หน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

       4.  สาธารณโภค ี (การจัดและใช้สอยสาธารณูปโภคร่วมกันฉันพี่น้อง) 
13. มีความเอ้ือเฟ้ือในการแนะน้าความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน  
     ไม่รู้  เพื่อความส้าเร็จต่อการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

14. ให้  บริการด้วยความจริงใจโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน +1 +1 +1 +3 1 

15. มีน้้าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่สงเคราะห์กันในหมู่ผู้ร่วมงาน 
ด้วยกันแบ่งปันลาภผลที่ได้มาโดยชอบธรรมแม้เป็นของ 
เล็กน้อย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 
1 

16. มีความเสียสละไม่ช่วงชิงของส่วนรวมมาเป็นของตน +1 +1 +1 +3 1 

       5.  สีลสามัญญตา (ความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย) 
17. มีความประพฤติสุจริตดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย +1 +1 +1 +3 1 

18. ปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาระเบียบวินัยไม่ท้าตนให้เป็นที่น่า 
รังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ +1 +1 +1 +3 1 

19. ปฏบิัตงิานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมโดยปราศจาก
อคติ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

20. หากถูกผู้ปกครองนักเรียนต้าหนิในการปฏิบัติหน้าที่ก็ 
ยินดีจะปรับปรุงตนเองปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก้าลัง 
ความสามารถ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+3 

 
 
1 
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ข้อ 

 
การใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

        6.  ทิฏฐิสามัญญตา  (ความสามัคคีปรองดองกันความเห็นชอบร่วมกัน) 
21. มีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการส้าคัญที่จะ  

น้าไปสู่การขจัดซึ่งปัญหา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 
1 

22. ครูผู้ดูแลเด็กยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนที ่
แตกต่าง และยอมรับได ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

23. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถืออุดมคติหลักแห่งความดีงามหรือ 
จุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

24. ครูผู้ดูแลเด็กปฏิบัติหน้าที่โดยมีความยุติธรรมในการ 
พิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นในศูนย ์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+3 

 
1 

 

ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงและค่าความสอดคล้อง ( IOC )  วิจัยเรื่องการใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อ้าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ทั้งฉบับเท่ากับ  1.00     
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ – สกุล      : นางวาสนา  ชารีรักษ ์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
วัน เดือน ปีเกิด    : 29  เมษายน  พ.ศ. 2522 
ชาติภูม ิ     : 183  หมู่ที่ 3  ต าบลหัวงัว  อ าเภอยางตลาด 
       จังหวัดกาฬสินธุ ์
ที่อยู่ปัจจุบัน     : 183  หมู่ที่ 3  ต าบลหัวงัว  อ าเภอยางตลาด 
       จังหวัดกาฬสินธุ ์
ต าแหน่ง      : ครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 
สถานที่ท างาน    : ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเสียว ต าบลหัวงัว 
       อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ ์
การศึกษา 
 พ.ศ. 2540  :   มัธยมศึกษาปีที่  6  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอยางตลาด 
                                         จังหวัดกาฬสินธุ ์
 พ.ศ. 2553  :   ศาสนศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
         มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย     
 พ.ศ.  2558  :   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
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