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สารนิพนธ์น้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใน 3 ดา้น คือ  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ของ
โรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน และเปรียบเทียบ จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างาน   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวจิยั จ านวน 304 คน   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  การวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใชคื้อค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน   การทดสอบ
ค่าที (Independent Sample test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One way ANOVA) 
และการทดสอบเอฟ (F-test) 

 
ผลการวจัิยพบว่า 
ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น   อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือเปรียบเทียบพบวา่   สถานภาพต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติ .05 ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั  ละเม่ือเปรียบเทียบ
ประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ทั้ง 3 ดา้นไม่แตกต่างกนั 
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The objectives of this thematic paper were to study the level of academic leadership of 

head of Children Development Center under Local Administrative Organization in 3 aspects 
namely; curriculum development, learning management, and promote learning environment of 
school and to compare the level of academic leadership of head children development center 
classified by status and work experience. The sample unit used in this research was altogether 304 
persons. The questionnaire was used to collect data and analyzed using computer packaged 
program. The statistics used in this study were percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
One Way ANOVA (F-test). 

 
The results of the study were as follows: 
The level of academic leadership of head of Children Development Center under Local 

Administrative Organization, Khon Kaen province was in high level. The comparison classified 
by different status was found that the aspect of curriculum development had statistically different 
figure at .05. As for remaining, no significant differences were found. 
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 บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
การศึกษาจดัวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัยิง่ในการพฒันาประเทศ ไม่วา่จะเป็นการพฒันา

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรม การท าใหบุ้คคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพเพื่อ
เป็นก าลงัอันส าคญัในการพฒันาประเทศนั้น ตอ้งอาศยักระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทกัษะ เจตคติ ใหค้นไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวติ เขา้ใจสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีตนอาศยั และน าความรู้ความเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั้งสร้างสรรคชี์วติและสังคม
ใหดี้ข้ึน (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 231) ซ่ึงตรงกบัเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบั
ปรับปรุง (พ .ศ.2552-2559) ท่ีตอ้งการใหส้ังคมเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ จะสร้าง
โอกาสใหค้นไทยทุกคนมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ใหก้า้วทนักบัโลกยคุขอ้มูล
ข่าวสารและวทิยาการสมยัใหม่ มีการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
, 2553, หนา้ 16) 

การจดัการศึกษาของประเทศไทยในระยะท่ีผา่นมาต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั กล่าวไดว้า่
ประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง กระทรวงศึกษาธิการ ไดท้  าการศึกษาและวเิคราะห์สภาพปัญหา
ในการบริหารและจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการพบวา่ มีปัญหาท่ีส าคญัหลายประการ อาจ
สรุปไดด้งัน้ี การรวมศูนยอ์  านาจไวใ้นส่วนกลาง การจดัการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ รวม
อ านาจเขา้สู่ส่วนกลางทั้งส้ิน ถึงแมจ้ะแบ่งอ านาจไวเ้ป็นขั้นตอนในอ าเภอ จงัหวดั และส่วนกลาง แต่
งานและการตดัสินใจท่ีส าคญับางส่วนก็อยูท่ี่ส่วนกลาง ระบบดงักล่าวก่อใหเ้กิดความล่าชา้ ขาด
ความเป็นอิสระในการคิด การตดัสินใจ และไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นและปัญหา 
เร่งด่วนของนกัเรียนและชุมชน อาทิเช่น หลกัสูตรการเรียนการสอน ท าใหไ้ม่สามารถสนองความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน และส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินได ้ขาดเอกภาพในการบริหาร ในท่ีน้ี หมาย ถึง 
เอกภาพดา้นการจดัการ เอกภาพดา้นนโยบาย รวมทั้งเอกภาพดา้นการจดัสรรและการใชท้รัพยากร 
และเอกภาพดา้นมาตรฐานการศึกษา ขาดประสิทธิภาพของระบบประกนัคุณภาพ และมาตรฐาน
การ ศึกษา คุณภาพของผูเ้รียน และผูส้ าเร็จการศึกษา โดยทัว่ไปยงัอยูใ่นระดบัไม่น่าพอใจ และยงัมี
ความแตกต่างกนั ทั้งคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการจดับริการทางการศึกษา ขาดการมีส่วนร่วม
ของประชาชน รูปแบบการบริหารจดัการท่ีรวมศูนยอ์  านาจอยูท่ี่ส่วนกลาง และขาดเอกภาพ ท าให้
ยากท่ีจะเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมามีส่วนร่วมในคิด ร่วมท า และร่วมส่งเสริมในการด าเนินงานขาด
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การพฒันา นโยบายอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ดว้ยภารกิจท่ีมากและเกิดข้ึนอยา่งสับสน ไม่
ต่อเน่ืองและขาดองคก์รท่ีเขม้แขง็รับผดิชอบดา้นนโยบาย ท าใหข้าดกระบวนการการพฒันา
นโยบายและความต่อเน่ืองของการด าเนินงานของกระทรวง ขาดการเช่ืองโยงกบัการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน กระทรวงศึกษาธิการรวมศูนยอ์  านาจไวท่ี้ส่วนกลาง ท าใหไ้ม่สามารถ
สร้างเอกภาพดา้นนโยบาย ยงัขาดความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัการจดัการศึกษาขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินและการเช่ือมโยงกบัการอุดมศึกษา และ สุวฒัน์ เงินฉ ่า (ปาฐกถา, 18 สิงหาคม 2548) 
กล่าววา่ ปัจจุบนัมีโรงเรียนขนาดเล็กประมาณ 12,000 โรง ซ่ึงมีปัญหาดา้นคุณภาพการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการควรเร่งพฒันาครู ผู ้บริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ให ้เขา้ใจเก่ียวกบัการสอนใหเ้ด็กคิดวเิคราะห์ เป็น เพราะขณะน้ีพบวา่ ครูและผูบ้ริหารจ านวนหน่ึง 
ยงัไม่เขา้ใจเร่ืองน้ี แลว้จะสอนใหเ้ด็กคิดวเิคราะห์เป็นไดอ้ยา่งไร ท่ีส าคญัตอ้งพฒันาใหผู้บ้ริการ
สถานศึกษา ใหส้ามารถบริหารงานวชิาการไดด้ว้ย ส่วน พรชยั ภาพนัธ์ (2550 , หนา้ 2-3) ไดก้ล่าว
ไวว้า่ การเรียนการสอนของไทยในสถาบนัการศึกษาทุกระดบัตั้งแต่อนุบาลถึงมหาวทิยาลยั เป็น
การศึกษาท่ีสร้างความอ่อนแอทางสติ ปัญญา หรือสร้างคนท่ีพิการทางสติปัญญา และท าลาย
ศกัยภาพทางการเรียนรู้ เราสร้างคนท่ีขาดความรอบรู้ ไม่รู้ความจริง คิดไม่เป็น ท าอะไรไม่เป็น ขาด
ความรักในหวัใจ ขาดความรู้ความสามารถในการสร้างองคค์วามรู้ 

ดว้ยเหตุผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีจะช่วยในการ
จดัการศึกษาด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูท่ี้ตอ้งรับผดิชอบในการน าพาใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อยอยา่งมีประสิทธิและเกิดคุณภาพสูงสุด บุคลิกภาพและความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินการดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
ประการส าคญั คือ ผูบ้ริหารตอ้งท างานร่วมกบับุคลากรคนอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา โดยท าหนา้ท่ีเป็น
ผูน้ าในการขบัเคล่ือนองคก์รใหก้า้วไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงจะตอ้งอาศยัการร่วมมือในการปฏิบติั
จากผูป้ฏิบติั ซ่ึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา ล าพงัผูบ้ริหารคนเดียวนั้นยอ่มไม่อาจท าใหก้ารด าเนินงานทุก
อยา่งในสถานศึกษาบรรลุเป้า หมาย ได ้การท่ีจะท าใหบุ้คคลอ่ืน ๆ ยอมใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังานใด ๆ นั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะแสดงพฤติกรรมในการบริหารจดัการใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในองคก์ร และแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ
ผูร่้วมงาน ซ่ึง สมพงษ ์เกษมสิน (2550, หนา้ 9) ไดใ้หข้อ้คิดวา่ การท่ีผูบ้ริหารจะไดรั้บความร่วมมือ
จากผูร่้วมงานหรือเพียงใดนั้น ส่ิงส าคญั คือ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าจะตอ้งด าเนินบทบาทหรือแสดง
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อผูร่้วมงาน ซ่ึงตวับ่งช้ีหรือตวั ก าหนดพฤติกรรมและลกัษณะการ
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ด าเนินงานท่ีส าคญัก็คือ แบบผูน้ านัน่เอง จึงสามารถท่ีจะกล่าวไดว้า่แบบของผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการบริหารจดัการในสถานศึกษา 

จากบทบาทและความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารการศึกษาใหมี้
คุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและตอ้งด าเนินการอยา่งจริงจงัมากข้ึน แต่ในระยะท่ีผา่นมาแมว้า่จะไดมี้ความพยายามใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยมาโดยตลอด แต่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละ
คร้ังมกัจะพบวา่คุณภาพเด็กไทยยงัดอ้ยกวา่นานาอารยประเทศ ซ่ึงแสดงถึงความลม้เหลวของการ
บริหารการศึกษาของไทยท่ีมิไดใ้หค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาอยา่งจริงจงัจากงานวจิยัของ 
รุ่ง แกว้แดง  ( 2549,  หนา้ 34) พบวา่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ของไทยมิไดใ้หค้วามส าคญักบังานดา้นการ
เรียนการสอน แต่กลบัใหค้วาม ส าคญักบังานบริหารงานทัว่ไป และบริหารการเงินและพสัดุอนัดบั
รองลงมา คือ งานอาคารสถานท่ีประกอบกบังานวจิยัของ ธีระ รุญเจริญ (2549, หนา้  28) ท่ีศึกษาถึง
สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาและการบริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจดา้น
วชิาการนอ้ย และใชเ้วลาส่วนใหญ่อยูน่อกโรงเรียน 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
คดัเลือกและแต่งตั้งจากครูผูดู้แล  เด็กเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลบุคลากรและการด าเนินงาน
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ซ่ึงหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีบทบาทหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บ
มอบหมาย โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 1) รับผดิชอบดูแลบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รวมถึง การ
ด าเนินงานในศูนยพ์ฒันาเด็ก เล็กใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย แผนงาน และ
วตัถุประสงคข์องศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 2) วางแผนพฒันาการศึกษา ประเมินและจดัท ารายงานเก่ียวกบั
การด าเนินงานของศูนย ์พฒันาเด็กเล็ก เช่น จดัท าแผนงานโครงการ และงบประมาณในการส่งเสริม
และพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กทุกดา้น อยา่งต่อเน่ือง 3) จดัท าและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  การจดั
กระบวนการเรียนรู้  การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี  และการวดัผลประเมินผล  4) จดัท าภาระ
งานของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รวมถึงประเมินผลการปฏิบติังาน  ตาม มาตรฐานดา้น
บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้การ  
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง  5) ประสานความร่วมมือกบัชุมชน  ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและ
พฒันาศูนย์  พฒันาเด็กเล็ก  6) เป็นผูแ้ทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในกิจการทัว่ไป  และประสาน
เครือข่ายการพฒันาเด็ก  ปฐมวยั 7) นิเทศ ส่งเสริมสนบัสนุน  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครู
ผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครู  ผูดู้แลเด็ก 8) จดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในและรายงานประเมินตนเอง  
9) ปฏิบติังานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นหลกัการและแนวทางการพฒันาในดา้นงานวชิาการของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาท่ีดีมากข้ึน และในรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ี 3 
(พ.ศ. 2554-2558) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผลการประเมินประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน
และพฒันาสถานศึกษาอยูใ่นขั้นระดบัพอใช ้ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวา่มีมากนอ้ยเพียงไร และมีแนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการไปในทางทิศทางใดเพื่อท่ีจะน าผลการวจิยัไปพฒันาและปรับปรุงใหศู้นยพ์ฒันาเด็ก
เล็กมีการพฒันามากยิง่ข้ึนต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  
1.2.2 เพื่อ เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างาน  
 

1.3 สมมติฐานของการวจิัย 
จากผลการวจิยั ของวนัเผด็จ มีชยั ( 2554) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จิรภา แดงขาว ( 2556) เพื่อ
เปรียบเทียบจ าแนกตามระดบัหวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็กและประสบการณ์ผลการศึกษาพบวา่ระดบัภาวะ
ผูน้ าวชิาการอยูใ่นระดบัมากและผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศประสบการณ์มีความแตกต่าง
กนั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงตั้งสมมติวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยูใ่นระดบัมากและเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ใน
การท างานมีความแตกต่างกนั 
 

1.4 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
การวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของของ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนกัวชิาการ 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ามาลงในตารางสังเคราะห์ เพื่อใหไ้ดต้วัแปรตามออก มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ดงัรายละเอียดในแผนภาพท่ี 1.1 
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          ตัวแปรต้น                  ตัวแปรตาม 
            (Independent Variable)                                (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.5.1 ท าใหท้ราบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 
1.5.2 ท าใหท้ราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การ
ท างาน 

1.5.3 ท าใหท้ราบขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

 

1.6 ขอบเขตของการวจิัย 
1.6.1 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้ศูนยแ์ละครูผูดู้แลเด็ก  ปีการศึกษา 255 8 

จ านวน 1,269 คน หวัหนา้ศูนย ์จ  านวน 453 คน ครูผูดู้แลเด็ก จ  านวน 816 คน 
1.6.2 ขอบเขตด้านเนือ้หาและตัวแปร 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็ก
เลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี  3 ด้าน 

1.   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน  
2.  ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  
3.  ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ   

โรงเรียน 

 

สถานภาพและประสบการณ์ 
การท างาน 

1.  สถานภาพ  
     1.1  หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
     1.2  ครูผูดู้แลเด็ก 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 5 -10 ปี 
     2.3  มากกวา่ 10 ปี 
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การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัขอนแก่น ตามแนวคิดฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy  อา้งถึง
ใน จินดา ค าภาพงษา, 2552, หนา้ 32-34) และนกัวชิาการ ซ่ึงไดเ้สนอภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้คือ การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และ
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน และดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน โดยมี
ตวัแปรท่ีศึกษา ดงัน้ี 

1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 
2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3 ดา้น คือ 
2.1 การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน  
2.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน  
2.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

1.6.3 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาโดยใช ้ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัขอนแก่น 
 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีสังคมใหก้ารยอมรับ นบัถือ ยกยอ่ง ใหเ้ป็นผูท่ี้มีอ านาจตดัสินใจ 

สามารถควบคุมพฤติกรรมของผูอ่ื้น ซ่ึงผูน้ าอาจเป็นแบบผูน้ าท่ีเป็นทางการ ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็น
หวัหนา้ในกลุ่มหรือหวัหนา้ในองคก์ารนั้นๆ หรือไม่ไดรั้บการแต่งตั้งก็ตาม แต่เป็นผูท่ี้มีอิทธิพล
หรือกวา่บุคคลอ่ืน มีบทบาทน ากลุ่มไปสู่จุดหมายไดส้ าเร็จ 

ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลท่ีแสดงออกในการสร้างสรรค ์หรือปลูกฝัง
ศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ใหเ้กิดข้ึนระหวา่งผูร่้วมงานหรือผูต้าม 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน เพื่อน าองคก์ารกา้วไปสู่ความส าเร็จในจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง บุคคลส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาด าเนินภารกิจอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มี การส่งเสริมคุณภาพการสอน การนิเทศและประเมินการสอน การจดัสรรและ
ควบคุมเวลาดา้นการสอน การประสานและน าหลกัสูตรไปใช ้การส่งเสริมการจดัเน้ือหาวชิาท่ี
ครอบคลุม และการควบคุมติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  

การพฒันาหลกัสูตร ของโรงเรียน หมายถึง  การพฒันาสาระการเรียนรู้ การปรับปรุง
หลกัสูตร การสร้างแผนการสอน โครงการ เอกสารหรือวสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน หรือ การ
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สร้างหลกัสูตรใหม่  โดยมีการวางแผนเป็นขั้นตอน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ี
ตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
หมายถึง การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดหมายของ
หลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่  การเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ  การสนบัสนุนดา้นการสอน  การใหผ้ล
ยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล  และมีการสร้าง
แบบทอสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาของโรงเรียน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลาในการ
สอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  การส่งเสริมใหมี้
การพฒันาวชิาชีพ  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ 

การบริหารงาน หมายถึง กระบวนการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร เป็น
การท างานร่วมกนัระหวา่งคนและกลุ่มคนในองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ยการวางแผน  การจดัองคก์าร  
การอ านวยการ และการควบคุมเพื่อการบรรลุวตัถุประสงค ์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองคก์ร 

บุคลากร หมายถึง หวัหนา้ศูนย์ และครูผูดู้แลเด็กใน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 

ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการรับราชการในสถานศึกษาตั้งแต่เร่ิม
บรรจุเขา้รับราชการจนถึงปัจจุบนั  

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีใหก้ารอบรมเล้ียงดู  จดัประสบการณ์และ
ส่งเสริมพฒันาการ  การ เรียนรู้ใหเ้ด็กเล็กมีความพร้อม  ดา้นร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา สังกดัองคก์รปกครองส่วน ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 

หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง บุคลากรท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินคดัเลือกและ
แต่งตั้งจากครูผูดู้แล เด็กเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลบุคลากรและการด าเนินงานในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  

ครูผูดู้แลเด็ก หมายถึง บุคลากรท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินคดัเลือกและแต่งตั้งจากผูท่ี้
มีคุณสมบติัตาม หลกัเกณฑ ์เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัในการอบรมเล้ียงดู จดัประสบการณ์และส่งเสริม
พฒันาการการเรียนรู้ให้ เด็กเล็กมีความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  หมายถึง องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  เทศบาล องคก์าร
บริหารส่วนต าบล และ เมืองพทัยา 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้ เอกสารต ารา แนวคิดทฤษฏีต่าง ๆ และงานวจิยัทั้ง

ในและต่างประเทศ โดยน าเสนอประเด็นท่ีศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า 
2.2 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
2.4 รูปแบบการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
2.4 สภาพพื้นท่ีท่ีศึกษา 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

2.1 แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น า 
ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีผกูพนักลุ่มเขา้ดว้ยกนัและกระตุน้ให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถสูงสุดเพื่อผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นผูรั้บผดิชอบ
ดูแลการปฏิบติังานต่างๆ จนประสบความส าเร็จดว้ยดี อาจกล่าวไดว้า่ความส าเร็จของการ
บริหารงานเป็นผลมาจากความร่วมมือระหวา่งบุคลากรในองคก์ารภายใตก้ารน าของผูบ้ริหาร
ผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีบริหารงานต่างๆ ใหด้ าเนินไปดว้ยความพร้อมเพรียงมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว
เรียบร้อย ประหยดัก าลงัคน ก าลงัทรัพย ์และบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การบริหารองคก์ารให้
เจริญกา้วหนา้ยอ่มข้ึนอยูก่บัการแสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารเป็นผูแ้สดงพฤติกรรม
ท่ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนปฏิบติังานเตม็ความสามารถดว้ยความพึงพอใจ มีความสุขกบัหมู่
คณะและอาชีพของตน ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัดว้ยความพึงพอใจ มีความสุขกบัคณะ
และอาชีพของตน ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์ารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
(เบญจพร แกว้มีศรี, 2549, หนา้ 35) 

โดยทัว่ไปบุคคลเป็นจ านวนมากมกัเขา้ใจวา่ ภาวการณ์เป็นผูน้ านั้นเป็นเร่ืองของนกั
บริหารในระดบัสูงเท่านั้น อนัท่ีจริงแลว้ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งบริหารต่างๆ ในทุกระดบัต่างก็
ตอ้งมีบทบาทของความเป็นผูน้ า หรือภาวการณ์เป็นผูน้ าทั้งส้ิน ในองคก์ารหลายๆ องคก์ารและใน
ระดบัต่างๆขององคก์าร บุคคลมกัจะไดย้นิค าพดูคุยใหค้วามเห็นอนัดูเป็นการสรุปถึงภาวะของ
องคก์ารท่ีมีแต่จะเลวร้ายลงทุกวนัๆ วา่เป็นเพราะ” ไม่มีภาวการณ์เป็นผูน้ าท่ีดี” หรือ”ขาดภาวะ การ
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เป็นผูน้ า” ค  ากล่าวเหล่าน้ีเป็นการเนน้ถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าท่ีมีต่อความส าเร็จแห่งเป้าหมาย
องคก์ารอยา่งเห็นไดช้ดั (สร้อยตระกลู อรรถมานะ, หนา้, 253) 

2.2.1 ความหมายของผู้น า 
พระธรรมปิฏก (2542, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ คือ บุคคลท่ีจะมาประสาน

ช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยไม่วา่จะเป็นการอยูร่วมกนัตามหรือท าการ่วมกนัก็ตาม ใหพ้ากนัไป
ดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม  

เศาวนิตย ์เศาฌานนท์  (2550, หนา้  1) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมี
ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลใหค้นอ่ืนท างานในระดบัต่างๆ ท่ีตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

สงวน นิตยารัมภพ์งศ ์และสุทธิลกัษณ์ สมิตะสิริ (2544, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของ
ผูน้ า คือ ผูมี้อิทธิพล สามารถท าใหค้นเดินตามหรือท าตามในส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งการพยายามจะท าใหค้น
เดินตาม และการเดินตามนั้นมิไดห้มายความวา่ ท ากนัเฉพาะในขณะท่ีผูน้ านั้นๆ มีอ านาจอยู่
สามารถท าใหเ้กรงกลวัจึงเดินตามในส่ิงท่ีผูน้ าสั่งใหท้  า แมว้า่ผูน้  านั้นๆ มีอ านาจอยูส่ามารถท าให้
เกรงกลวัจึงเดินตามในส่ิงท่ีผูน้ าสั่งใหท้  า แมว้า่ผูน้  านั้นๆ ๆม่ไดอ้ยูใ่นอ านาจแลว้ ผูค้นก็ยงัเดินตาม
ท าตามในส่ิงท่ีผูน้ าเหล่านั้นพดูไว ้หรือปฏิบติัไวเ้ป็นแบบอยา่งสอดคลอ้งกนั  

อานนัท ์ปันยารชุน (2544, หนา้ 26-27) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ ผูน้  าไม่ใช่ผูท่ี้จะน าคนอ่ืน แต่
ผูน้ าท่ีดีคือ ผูท่ี้ผูอ่ื้นอยากเดินตาม การท่ีจะเป็นผูน้ าได ้และเป็นผูน้ าท่ีย ัง่ยนื ส่ิงท่ีขาดไม่ไดคื้อ 
ความรู้สึกผดิ ความรู้สึกชอบ รู้สึกควร รู้สึกไม่ควร โดยส่ิงซ่ึงควบคุมการกระท าของตนเองนั้นก็คือ
คุณธรรมและจริยธรรม  

ประเวศ วะสี (2544, หนา้ 70-71) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง  สังคมระดบัใดระดบั
หน่ึงตั้งแต่ครอบครัวชุมชน  หน่วยงาน ไปจนถึงสังคมประเทศและสังคมโลก  หากมีจุดมุ่งหมาย
รวมกนัก็จะกระทบกระทัง่กนันอ้ย  มีความร่วมมือกนัมาก  มีความสุขและมีพลงัสร้างสรรคสู์ง  ปกติ
สมาชิกของสังคมมีความหลากหลายแตกต่างกนั  หรือแตกแยกเพราะเหตุผลประโยชน์ส่วนตวั  
สถานการณ์บางอยา่ง  เช่น สงคราม จะท าใหส้ังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัสูงในสถานการณ์ธรรมดา
จุดมุ่งหมายร่วมกนัมีมากบา้งนอ้ยบา้งสุดแต่เหตุปัจจยัหลายอยา่ง  เหตุปัจจยัหน่ึง  คือ ภาวะผูน้ า  
(Leadership) ภาวะผูน้ า  คือ ภาวะท่ีก่อใหเ้กิดศรัทธาเป็นท่ียอมรับและเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกนัใน
สังคมนั้นๆ 

เสนาะ ติเยาว ์(2550, หนา้ 183) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีสามารถใชอ้ านาจ
โดยไม่มีการบงัคบักระตุน้คนอ่ืนใหท้ างานอยา่งเตม็ท่ีจนประสบความส าเร็จตามท่ีตอ้งการ 
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พรนพ พุกกะพนัธ์ (2550, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง คุณสมบติั เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ท่ีจะชกัน าใหค้นทั้งหลายมาประสานกนัและ
พากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงามสอดคลอ้งกนั 

พะยอม วงศส์ารศรี (2549, หนา้ 196) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการท่ีบุคคลหน่ึงใชอิ้ทธิพลและอ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืน มีความ
กระตือรือร้นเตม็ใจท าในส่ิงท่ีเขาตอ้งการโดยมีจุดมุ่งหมาย 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีสังคมใหก้ารยอมรับ นบัถือ ยก
ยอ่ง ใหเ้ป็นผูท่ี้มีอ านาจตดัสินใจ สามารถควบคุมพฤติกรรมของผูอ่ื้น ซ่ึงผูน้ าอาจเป็นแบบผูน้ าท่ี
เป็นทางการ ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนา้ในกลุ่มหรือหวัหนา้ในองคก์ารนั้นๆ หรือไม่ไดรั้บการ
แต่งตั้งก็ตาม แต่เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลหรือกวา่บุคคลอ่ืน มีบทบาทน ากลุ่มไปสู่จุดหมายไดส้ าเร็จ 

2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 
ราชบณัฑิตยสถาน (2535, หนา้ 198) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ “ภาวะ” เป็นค านาม

แปลวา่ “ความมี หรือ ความเป็น หรือปรากฏ” ส่วนค าวา่ “ผูน้ า” ไม่ไดบ้ญัญติัไวใ้นพจนานุกรม
โดยตรง แต่มีความหมายใกลเ้คียงกนัมากคือ ค าวา่ “หวัหนา้” เป็นค านาม แปลวา่ “ผูเ้ป็นใหญ่ในหมู่
หน่ึงๆ”  

ทองใบ สุดชารี (2543, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่ กระบวนการท่ีบุคคลใช้
อ านาจหรืออิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มยอมปฏิบติัตามความตอ้งการของตนเอง ภาวะ
ผูน้ า ( Leadership) เป็นความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลและจูงใจบุคคลอ่ืนใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์ารกระบวนการ 

ประพนัธ์ สุริหาร (2551, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะผูน้ าว่ า หมายถึง 
กระบวนการใชอิ้ทธิพลเหนือคนและน าคน โดยคนเหล่านั้นมีความเช่ือฟังอยา่งเตม็ใจ มีความมัน่ใจ
ในผูน้ า ใหค้วามเคารพนบัถือและใหค้วามร่วมมือดว้ยความเตม็ใจเพื่อปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 

จุตรงค ์พรศรี (2551, 147 หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะผูน้ า  หมายถึง 
กระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มยอมปฏิบติัตามตอ้งการของตนเอง ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

กว ีวงศพ์ุฒ (2542, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการของการสร้างอิทธิพล โดยการกระท าของบุคคลท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่อิทธิพลท่ีถูกตอ้ง และการเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายขององคก์าร 
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ธงชยั สันติวงษ ์ (2550, หนา้ 120) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะผูน้ า  (Leadership) 
หมายถึงบุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจาก
บุคคลอ่ืน เป็นผูท้  าใหบุ้คคลอ่ืนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้ าเป็นผูมี้หนา้ท่ี
อ านวยการหรือสั่งการ บงัคบับญัชา ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี ( Authority) เพื่อใหกิ้จการ
งานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

วโิรจน์ สารรัตนะ (2549, หนา้ 80) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้
ศิลปะหรือความสามารถการเป็นผูน้ าท่ีไปมีอิทธิพลดลใจ จูงใจผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตามหรือคลอ้ยตาม 

อนุกลู เยีย่งพฤกษาวลัย ์ (2549, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่ กระบวนการท่ี
บุคคลใชอ้ านาจหรืออิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มยอมปฏิบติัตามความตอ้งการของตนเอง 
ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลและจูงใจบุคคลอ่ืนใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์ารกระบวนการ 

เบนนิส ( Bennis , 1959) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการซ่ึง
บุคคลหน่ึงสามารถชกัน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประพฤติปฏิบติัตนตามแนวทางท่ีเขาประสงค์ 

ฟลิฟเน่อร์ และเพรสทสั ( Pliffner and Presthus, 1974) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่ 
ภาวะผูน้ าเป็นการชกัน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามเป้าหมาย โดยอาศยัความสัมพนัธ์ท่ีผูน้ ามี
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า คือ คุณลกัษณะของบุคคลท่ีแสดงออกในการ
สร้างสรรค ์หรือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ใหเ้กิดข้ึนระหวา่ง
ผูร่้วมงานหรือผูต้าม เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน เพื่อน าองคก์ารกา้วไปสู่ความส าเร็จในจุดมุ่งหมายท่ีวาง
ไว ้ 

2.2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
นิติมา เทียนทอง (2544, หนา้ 14) กล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีบริหารงานตามภารกิจ

ขององคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไม่วา่ศาสตร์ใดๆ ท่ีมีอยูก่็ไม่แตกต่างกนัมากนกัในเร่ือง
ของหลกัการ ส่วนท่ีแตกต่างกนัเป็นเร่ืองของเทคนิคและประสบการณ์ การบริหารการศึกษากวา่จะ
เห็นผลส าเร็จวา่ลม้เหลวตอ้งใชเ้วลานาน ส่วนทางดา้นธุรกิจนั้น ถา้บริหารผดิจะเห็นผลไดเ้ร็วมาก 
และบทลงโทษรุนแรงกวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานต่างๆ ขององคก์าร
ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยใหบุ้คลากรขององคก์ารไดรั้บการประสานงาน และ
แนะน าการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพของ
องคก์ารใหมี้ความมัน่คงโดยการปรับเปล่ียน หรือปรับตวัตามเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้ม 3) ช่วยประสานฝ่ายต่างๆ ขององคก์ารใหด้ าเนินการไดต้ามลกัษณะพลวตัภายใน
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องคก์าร โดยเฉพาะในช่วงท่ีองคก์ารอยูใ่นระหวา่งการพฒันาและการเปล่ียนแปลง ช่วยแกไ้ข ความ
ขดัแยง้ระหวา่งส่วนต่างๆ และ 4) ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์ารบรรลุเป้าหมาย  

มลัลิกา ตน้สอน (2550, หนา้ 165) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการใชอ้  านาจ 
(Authority) หรืออ านาจแฝง ( Power)ในการก าหนดพฤติกรรมหรือความรู้สึกของบุคคลอ่ืนๆ ให้
ยนิยอมปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการดว้ยความเตม็ใจ อิทธิพลของผูน้ าแต่ละคนแตกต่างกนัไปตามการ
กระท าของผูน้ า ผูน้  าบางคนอาจมีอิทธิพลในดา้นของความเคารพนบัถือ ความช่ืนชม ความพึงพอใจ
ของผูอ่ื้น เน่ืองจากผูน้ าเป็นผูมี้พระคุณหรือท่ีเรียกวา่มีอ านาจบารมีหรืออ านาจพระเดชพระคุณ
นัน่เอง ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะท่ีจ าเป็นและท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อนกับริหารท่ีจะน าองคก์ารไปสู่
ความส าเร็จ เน่ืองจากผูน้ าจะมีส่วนส าคญัในการก าหนดปัญหา ตดัสินใจ วางแผน และรับผดิชอบ
ต่อความอยูร่อด หรือการพฒันากลุ่ม หากมองแต่ผวิเผนิเราจะเห็นวา่การเป็นผูน้ าเป็นเร่ืองไม่
ยากล าบาก แต่การเป็นผูน้ าท่ีดีเป็นส่ิงท่ีท าใหส้มบูรณ์ยาก ปัจจุบนัน้ีองคก์รต่างๆ มกัประสบปัญหา
ขาดแคลนผูน้ าในอุดมคติท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณธรรม ความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย การ
เสริมสร้างภาวะผูน้ าเป็นทกัษะท่ีบุคคลสามารถเรียนรู้และพฒันาไดจ้ากการฝึกฝนความสามารถใน
การใชอ้ านาจและชกัจูงใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม หรือการศิลปะในการใชอิ้ทธิพลใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม จน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม เราจะเห็นวา่ ผูน้  าและภาวะผูน้ าจะตอ้งไปดว้ยกนั โดย
ผูน้ าจะตอ้งแสดงภาวะผูน้ าและบุคคลท่ีแสดงภาวะผูน้ าก็จะเป็นผูน้ าของกลุ่ม  

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการรวบรวมกลุ่มของคนในองคก์รดงัต่อไปน้ี 1) 
ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ าจะท าใหก้ลุ่มคนรวมตวักนัได ้โดยมีความขดัแยง้กนันอ้ยท่ีสุด ในองคก์รจึง
เปรียบเสมือนบา้นท่ีอบอุ่น 2) ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้ าจะด าเนินงานขององคก์ร เช่น การวางแผน การจดั
องคก์ร การบริหารงานบุคคล การประสานงาน การอ านวยการและการสั่งการ การประเมินผลงาน 
เพื่อไปสู่การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั คือสูญเสียนอ้ยท่ีสุด 3) ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าจะเป็นผูส้ร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีก่อใหเ้กิดความพึงพอใจใหก้บัผูต้าม ซ่ึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อน
ร่วมงาน โดยใชแ้นวคิดและปรัชญาทางการบริหารต่างๆ ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าจะสร้างวสิัยทศัน์และ
อธิบายใหผู้ต้ามเขา้ใจและเห็นภาพชดัเจน 

2.2.4 คุณลกัษณะทีด่ีของภาวะผู้น า 
ธวชัชยั เปรมปรีด์ิ  (2552, หนา้ 39 ) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าวา่ ควรมี

ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
1. มีอธัยาศยัดี มีเพื่อนฝงู มิตรสหายคบหาสังคม 
2. รู้จกัตนเอง รู้การประมาณตน การวางตนใหเ้หมาะสม 
3. ตดัสินใจในทางท่ีเหมาะสม รักความยติุธรรม ไม่หูเบา มีจิตใจเมตตากรุณา 
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4. จดจ าความผดิพลาดไวเ้ป็นบทเรียน และจดจ าผลดีเลิศไวเ้ป็นหลกัในการปฏิบติัต่อไป 
5. ยอมรับค าตกัเตือนจากผูอ่ื้น 
6. มีชยัชนะดว้ยใจสุภาพ และพา่ยแพอ้ยา่งใจเยน็ 
7. กลา้ท่ีจะท าใหส่ิ้งไดรั้บมอบหมายแมว้า่จะเป็นของใหม่ 
8. กลา้เผชิญความกลวัดว้ยใจบริสุทธ์ิ 
9. ระงบัอารมณ์ดว้ยสติปัญญา แสดงกริยามารยาทใหเ้ป็นปกติเม่ือมีความโกรธ 
สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าท่ีดี คือ ความมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ มี

การศึกษาดี มีคุณธรรม มีการพฒันาตนเองเสมอ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความประพฤติดี มีมนุษย
สัมพนัธ์ดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นผูท่ี้มีความปรารถนาดีต่อสังคม
ส่วนรวม 
 

2.2 แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ  
บทบาทท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหาร คือ การเป็นผูน้ าทางวชิาการซ่ึงเป็นผูท่ี้จะ

ขบัเคล่ือนใหง้านดา้นการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมทางวชิาการ
และกระบวนการต่าง ๆ ท่ีน ามาเพื่อความส าเร็จของงานวชิาการของสถานศึกษา 

1. ความหมายของผูน้ าทางวชิาการ 
ค าวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการน้ีมีผูก้ล่าวถึงไว ้ดงัน้ี 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (254 8ก, หนา้ 15) ไดก้ าหนดลกัษณะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบไวป้ระการหน่ึง วา่ตอ้งมีความเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการ พร้อมกบั
ขยายความเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่เป็นผูท่ี้ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมและสนบัสนุน
การเปล่ียนแปลงรูปแบบ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการวางแผนนโยบาย
และยทุธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนเป็นผูส้ร้างพลงัความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2549, หนา้ 153-159) กล่าวถึงผูน้ าทางการสอนวา่ในวงการของ
ผูบ้ริหารการศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารเป็นบุคคลหน่ึงท่ีตอ้งเก่ียวพนักบัการเรียน
การสอนในโรงเรียนดว้ย เป็นท่ีคาดหวงัของคนทัว่ไปวา่ผูบ้ริหารท่ีดียอ่มตอ้งเป็นครูท่ีดีไดด้ว้ย 
ไม่ใช่เป็นผูน้ าท่ีท าหนา้ท่ีแต่เพียงบริหารอยา่งเดียวหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร นอกจากจะท าหนา้ท่ีในการ
บริหารโดยตรงแลว้ตอ้งแสดงบทบาทเป็นผูน้ าทางการสอนอีกต่างหาก ผูบ้ริหารจึงตอ้งเพิ่มการ
ฝึกฝนในเร่ืองของการเป็นผูน้ าทางการศึกษาดว้ยและจาการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรม การเป็น
ผูน้ าทางการสอนของผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติัตวัของนกัเรียน โดยเฉพาะนกัเรียนท่ีเรียนอ่อน
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ใน 4 ประเด็น 1) ผูบ้ริหารในฐานะผูรู้้ 2) ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางการสอน 3) ผูบ้ริหารในฐานะผู ้
ส่ือสาร และ 4) ผูบ้ริหารในฐานะผูรู้้ ผลการวจิยัพบวา่ การเป็นผูน้ าทางการสอนมีความส าคญัมาก
ท่ีสุด จากประสบการณ์ของผูท่ี้ประสบผลส าเร็จในการเป็นผูน้ าทางการสอนไดก้ล่าววา่ ผูท่ี้จะเป็น
ผูน้ าทางการสอนตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี 1) มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 2) มีความรู้เป็นฐาน 3) กลา้เส่ียง 4)
พร้อมท่ีจะเสียเวลา และ 5) พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและกา้วไปขา้งหนา้อยา่งสม ่าเสมอ 

Knezevich (1984, หนา้ 411) กล่าวถึงความรู้เป็นภาวะผูน้ าทางการสอน (Instructional 
leadership) กล่าวไวว้า่ความเป็นผูน้ าทางการสอนเป็นงานทา้ทาย ท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหาร
การศึกษาในทุกระดบั จุดของความเป็นผูน้ าทางการสอนก็คือเร่ืองของการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ี
ผูบ้ริหาร ตอ้งพิจารณาวา่จะเรียนรู้อะไร จะเรียนอยา่งไร จึงจะมีประสิทธิภาพ จะใชท้รัพยากรหรือ
ส่ืออะไร ในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบหลกัท่ีจะด าเนินการ
ในส่ิงเหล่าน้ี โดยใชบ้ทบาทหนา้ท่ีและสถานะของตนมาเป็นเคร่ืองมือ 

Drake และ Roe (1994 , หนา้ 23-26) กล่าววา่ บทบาทท่ีส าคญัของครูใหญ่ในโรงเรียน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีส าคญัก็คือเป็นภาวะผูน้ าทางดา้นการสอนและการเรียนรู้ ในโรงเรียน
โดยมีบทบาทส าคญัอีกประการหน่ึง หรือบริหารและจดัการส่ิงต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืนและ
บรรลุเป้าหมาย ความเช่ือและความคิดทางการศึกษาได ้เนน้บทบาทครูใหญ่เป็นผูน้ าทางการสอนมา
ตลอดความเช่ือในปัจจุบนัก็ยงัอยู ่แต่เป็นท่ีน่าพิจารณาท่ีบทบาทดา้นน้ีไดล้ดลงไป เพราะครูใหญ่มี
ภาระการบริหารจดัการดา้นอ่ืนมากข้ึน ดงันั้น บทบาทของครูใหญ่ควรเป็นผูน้ าในการตดัสินใจหรือ
เป็นผูน้ าของผูน้ าในหนงัสือช่ือ The Advancemen President and the Academy ไดก้ล่าวถึงความเป็น
ผูน้ าของอธิการบดีในสถาบนัอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกา ในหนงัสือดงักล่าวไดร้ะบุวา่ อธิการบดี 
ของสถาบนัอุดมศึกษาไดรั้บการเช่ือถือยอมรับในฐานะเป็นทางวชิาการ หรือมีความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ และมกัจะใชค้  าแทนอธิการบดีวา่ ผูน้  าทางวชิาการ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ เน่ืองจาก
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นสถาบนัการศึกษาระดบัสูงท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางสามารถผลิตบุคลากร
และผูเ้ช่ียวชาญ ออกไปรับใชส้ังคมในหน่วยงานต่าง ๆ มากมายรวมทั้งความกา้วหนา้ต่าง ๆ ทาง
สังคมมกัเกิดมาจากการศึกษาคน้ควา้ของสถาบนัอุดมศึกษา ผูน้ าของสถาบนัดงักล่าวจึงตอ้งมี
คุณสมบติัทางวชิาการสูงกวา่การศึกษาระดบัอ่ืน คุณสมบติัน้ีและความเช่ือถือในความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการของอธิการบดีไดรั้บการยอมรับทัว่โลก 

Greenfield (1987, หนา้ 107) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
หรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย ด าเนินการใดๆเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน พฒันา
นกัเรียน สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครู อาจารยใ์นการจดักิจกรรมการสอน นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ี
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ตอ้งการและด าเนินการเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพส่งเสริมความกา้วหนา้
ในการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 3 ประการ 

1. มีภาพอนาคต หรือวสิัยทศัน์เป็นเป้าหมายในการด าเนินการ 
2. ยดึวสิัยทศัน์เป็นแนวทางการบริหารและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3. เนน้กิจกรรมการสอน การจดัการในหอ้งเรียน 
Lunenburg and Omstein (2000, หนา้ 329-345) ไดส้รุปจากการศึกษางานวจิยัเก่ียวกบั

ความเป็นผูน้ าของครูใหญ่วา่ ครูใหญ่ใชเ้วลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี หรือแสดงพฤติกรรมความเป็น
ผูน้ าทางดา้นการเป็นผูบ้ริหารจดัการทัว่ไป (General manager) มากท่ีสุด โดยอยากใชเ้วลาในการ
เป็นผูน้ าทางดา้นหลกัสูตรและการสอน (Curriculum-instructional leader) และความเป็นผูน้ าใน
ฐานะผูเ้ปล่ียนแปลง (Change agent) ใหม้ากข้ึน แต่จากความเป็นจริงของงานในหนา้ท่ีจึงท าให้
ความเป็นผูน้ าท่ีอยากเป็นน้ีถูกบดบงัไป และจากการวจิยัพบวา่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลอยา่งเด่นชดั
คือ โรงเรียนท่ีครูใหญ่แสดงความเป็นผูน้ าทางดา้นหลกัสูตร และการสอนอยา่งจริงจงั ซ่ึงบทบาท
ดา้นน้ีมีอยู ่6 ประการ คือ 1)การส่งเสริมคุณภาพการสอน 2) การนิเทศและประเมินการสอน 3) การ
จดัสรรและควบคุมเวลาดา้นการสอน 4) การประสานและน าหลกัสูตรไปใช ้5) การส่งเสริมการจดั
เน้ือหาวชิาท่ีครอบคลุม และ 6) การควบคุมติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

ประสิทธ์ เขียวศรี (2548, หนา้ 56) กล่าววา่ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดหมายและโครงสร้างสาระ
การเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จกัรกฤษ วงศช์าลี ( 2552, หนา้ 89) กล่าว ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นผูท่ี้ให้
ความสนใจดา้นวชิาการ และถือวา่งานวชิาการเป็นภารกิจอนัดบัหน่ึงของสถานศึกษา เป็นหวัใจ
ส าคญัของการบริหารโรงเรียน ผลงานชดัเจนของสถานศึกษา จะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการ
สอนเนน้การพฒันาใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียน มีเป้าหมายสูงสุดในการบริหารจดัการ คือผลสัมฤทธ์ิและ
คุณภาพของนกัเรียน ดงันั้น บทบาทการปฏิบติังานของครู อาจารย ์นั้น ภารกิจหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งอยู่
กบักิจกรรมทางวชิาการ เช่น การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพของนกัเรียนดว้ยการปรับปรุง พฒันา
กระบวนการเรียนการสอน การสร้างมาตรฐานทางวชิาการและการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหส้ าเร็จ มีคุณภาพไดก้็ต่อเม่ือผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิา 

วนัทนา เมืองจนัทร์ ( 2543, หนา้ 8) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ี
ประสบผลส าเร็จจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมองไกล กลา้เส่ียง มีความคิดกา้วหนา้ ทนัเวลา ทนัสมยั ทนั
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เหตุการณ์ ทนัโลกยคุปัจจุบนั เอาชนะอุปสรรคไดน้ั้นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็ผูบ้ริหาร
เป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป ผูน้ าทางวชิา การ  หมายถึง บุคคลส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาด าเนิน
ภารกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ มี การส่งเสริมคุณภาพการสอน การนิเทศและประเมินการสอน การ
จดัสรรและควบคุมเวลาดา้นการสอน การประสานและน าหลกัสูตรไปใช ้การส่งเสริมการจดั
เน้ือหาวชิาท่ีครอบคลุม และการควบคุมติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
 

2.3 แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 
บทบาทท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหาร คือ การเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูท่ี้จะขบัเคล่ือนใหง้านดา้นการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการจดักิจกรรมทางวชิาการและกระบวนการต่างๆท่ีน าเพื่อความส าเร็จของงานวชิาการของ
สถานศึกษา ซ่ึงไดมี้ผูก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะภาวะผูน้ าทางวชิาการน้ี นกัวชิาการ

และหน่วยงานไดก้ล่าวถึงไว ้ดงัน้ี 
ส านกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2548 , หนา้  13) ไดก้ าหนดลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตน้แบบเพื่อบริหารและจดัการตามแนวการบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Manag ement) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโรงเรียนแบบ SBM วา่มี 10 
บทบาท คือ บทบาทการเป็นผูน้ าทางวชิาการ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวก การประสานความสัมพนัธ์ การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การ
ประเมินผล การส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริม
เทคโนโลยใีนปี 2545 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ไดก้ าหนด เกณฑก์ารคดัเลือก
ผูบ้ริหารตน้แบบไว ้2 เกณฑ ์ดงัน้ี 

1. ความสามารถในการบริหารจดัการ ท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนว
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยพิจารณาจาก 
6 ประการ คือ 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารท่ีไดม้าตรฐาน 
1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าในลกัษณะเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้รียน 
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1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น
การปฏิรูปการเรียนรู้ 

1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัความเปล่ียนแปลง
ศกัยภาพในการพึ่งตนเองสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังานดีเด่น ดา้นส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ
ตามมาตรฐาน 

2. การครองตน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม 
Sergiovanni and Carver (1980 , หนา้ 268-280) ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

แสดงความเป็นผูน้ าใน 3 ประการ คือ 
2.1 ความเป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางดา้นพฤติกรรม ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัเกียรติและศกัด์ิศรีของต าแหน่ง ตอ้งประสานกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร
เพื่อบรรลุเป้าหมายของพฤติกรรมในส่วนของผูบ้ริหารมีผลต่อโครงสร้าง กระบวนการ และวธีิ
ท างานขององคก์าร นอกจากน้ียงัมีอิทธิพลต่อขวญัของผูร่้วมงาน พฤติกรรมของนกัเรียน การ
ด าเนินการของหลกัสูตร เป็นตน้ ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความเป็นภาวะผูน้ าทางพฤติกรรมใน 2 
ลกัษณะ 1) พฤติกรรมท่ีมุ่งงานใหภ้ารกิจขององคก์รสัมฤทธ์ิผล และ 2) พฤติกรรมท่ีมุ่งคนใหค้วาม
สนใจกบัความมัน่คง ปลอดภยั การยอมรับนบัถือ ศกัด์ิศรีและคุณค่าในความเป็นคนของบุคลากร
ในองคก์าร 

2.2 ความเป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางดา้นการพฒันาคน ตอ้งแสดงใหเ้ห็น
ถึงพฤติกรรมท่ีมุ่งมัน่พยายามพฒันาศกัยภาพ ของบุคลากรในองคก์ารใหมี้ขีดความสามารถและ
จิตใจ ท่ีพุง่ข้ึนสู่ระดบัท่ีพึงปรารถนามากท่ีสุด ซ่ึงจะส่งผลใหโ้รงเรียนสามารถปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่
งมคุณภาพ 

2.3 ความเป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางดา้นการท าหนา้ท่ีผูน้  ากลุ่ม ตอ้ง
แสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมท่ีบ่งบอกความเป็นผูน้ ากลุ่ม ในโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนใน 2 ลกัษณะ คือ 
1) น าในการปฏิบติัภารกิจของกลุ่มหรือองคก์ารใหส้ าเร็จผลตามภารกิจ ท่ีไดรั้บมอบหมายตาม
บทบาทหนา้ท่ี 2) น าในการสร้างหรือพฒันากลุ่มหรือองคก์าร ใหค้งอยูต่่อไปไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และ
มีความเจริญกา้วหนา้ ซ่ึงบทบาทการน าในประเด็นท่ีสอง ผูบ้ริหารหรือผูน้ าตอ้งสนใจพฤติกรรม
ของคนในองคก์ารสร้างความสามคัคี กลมเกลียว ปลูกฝังจิตส านึกการท างานแบบใหม่ และการอยู่
ในองคก์ารสมยัใหม่ 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา จะเห็นไดว้า่ชดัเจนบทบาทความเป็นภาวะผูน้ าดา้นวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัใหภ้ารกิจของโรงเรียน ประสบ
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ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไปได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงเป็นผูท่ี้รับการคาดหวงัอยา่งเตม็เป่ียมวา่ จะสามารถใชฐ้านะและต าแหน่งของตน ในการเป็น
ภาวะผูน้ าทางวชิาการไดอ้ยา่งเกิดผล 

จากหลงัการท่ีกล่าวถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม กบัองคก์าร
โรงเรียนยคุต่าง ๆ ยอ่มเป็นแนวทางก าหนดแบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร และ
ด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ผูน้  าทางวชิาการตอ้งแสดงแบบผูน้ าใหส้อดรับกบั
วงจรชีวติขององคก์ารโรงเรียนในแต่ละยคุได ้

นอกจากวงจรชีวติ ขององคก์ารแลว้ ภาวะผูน้ าทางวชิากร ตอ้งค านึงถึงเร่ืองขององคก์าร
ท่ีมีประสิทธิผลดว้ยเป็นท่ียอมรับกนัมาเป็นเวลานานแลว้วา่องคก์ารท่ีมีประสิทธิผลไม่วา่จะเป็น
องคก์ารแบใดก็ตาม รวมถึงองคก์ารโรงเรียนดว้ยนั้นข้ึนอยูก่บักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวพนักบั
องคป์ระกอบ 3 ประการ องคป์ระกอบดา้นคน (People factors) องคป์ระกอบดา้นโครงสร้าง 
(Structural factor) และองคป์ระกอบดา้นเทคโนโลย ี(Technological factors) 

คน ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเจตคติ ทกัษะความเป็นผูน้ า ทกัษะการส่ือสารและทกัษะอ่ืน 
ๆ ทางทรัพยากรบุคคลในองคก์าร 

โครงสร้าง ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเก่ียวกบั การควบคุมองคก์าร อาทิ นโยบาย และวธีิการ 
ขั้นตอนต่าง ๆ ภายในองคก์าร 

เทคโนโลย ีไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัส่ือ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือกระบวนการท่ีช่วยให้
บุคลากรในองคก์าร ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2549, หนา้ 78) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ท่ีสามารถน าพาใหส้ถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ในทุก  ๆ ดา้นไดน้ั้นตอ้งอาศยัคุณสมบติัท่ี
ส าคญัคือ มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพครู  มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  ใชห้ลกัธรรมทางศาสนาเขา้มา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่
เสมอ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันางานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
โดยใชร้ะบบประกนัคุณภาพเพื่อการขบัเคล่ือนและพฒันางาน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  2544 (2544, หนา้ 78) เพื่อใหไ้ดผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรู้  ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา  ไดก้ าหนดเกณฑก์ารคดัเลือก
ผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตน้แบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ไว ้3 เกณฑใ์หญ่ คือ 

เกณฑ์ที ่1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ  เพื่อส่งเสริม
การปฏิบติังานเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัองคก์ร  โครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ
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ครบวงจร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน ในการ
พฒันาการศึกษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน  
5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อใหค้รูมี  ประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความสามารถในการแสวงหาความรู้  คิดวเิคราะห์และ
สร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้หลกัสูตรท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  8) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม  และการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
9) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  (Facilitator) แก่บุคลากร ในโรงเรียนและผูเ้รียน  
10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ  และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูป
การเรียนรู้ 11) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศกัยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจดัการ ทรัพยากรท่ีมี
อยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  และ 12) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังานดีเด่น  ดา้นส่งเสริม
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามมาตรฐานดงัน้ี  ผูเ้รียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์  สังเคราะห์  มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์  คิด
ไตร่ตรอง และมีวสิัยทศัน์  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร  ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  รักการเรียนรู้  และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
ท างาน รักการทางาน สามารถทางานร่วมกบัผูอ่ื้นได้  และมีเจตคติ ท่ีดีต่ออาชีพสุจริตผูเ้รียนมีสุข
นิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี  ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ  และลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ  ดนตรีและ
กีฬา 

เกณฑ์ที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ดงัน้ี 1) มีวสิัยทศัน์ในการจดั
การศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง  2) มีภาวะผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการ
สอน 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้  4) มี
ศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวชิาการ  และ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา 

เกณฑ์ที่  3 ผูบ้ริหารศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคม  และใชร้ะบบ
คุณธรรมในการบริหารจดัการ  ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตา  กรุณา มีความรับผดิชอบ  ยติุธรรม 
ซ่ือสัตย ์3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการครองตนท่ีดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั  ไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขส่ิง
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เสพติด 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บความศรัทธาและยอมรับดา้นคุณธรรม  จริยธรรมจากนกัเรียน  
ครู เพื่อนผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้งัคบับญัชา  กรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน  
และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารจดัการ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
(2546, หนา้ 74) ระบุการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้  และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้น ไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัดงัน้ี วา่.................…………… 

1. เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
2. ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
3. การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
หมวด 2 มาตรา 10 บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่

นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายบุคคลซ่ึงมีความ
บกพร่องทางดา้นต่าง ๆ หรือมีร่างกายพิการ  หรือมีความตอ้งการเป็นพิเศษหรือผูด้อ้ยโอกาสมีสิทธิ
และโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ .บิดามารดา หรือผูป้กครองมีหนา้ท่ีจดัใหบุ้ตรหรือ
บุคคลในความดูแลไดรั้บการศึกษาทั้งภาคบงัคบัและนอกเหนือจากภาคบงัคบัตามความพร้อมของ
ครอบครัวบิดามารดา  บุคคล ชุมชน องคก์ร และสถาบนัต่าง  ๆ ทางสังคมท่ีสนบัสนุนหรือจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสิทธิไดรั้บสิทธิประโยชน์ตามควร.... 

หมวด 4 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  ผูเ้รียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน ไดพ้ฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ตามศกัยภาพ เนน้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  บูรณาการความรู้และทกัษะในดา้น
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัแต่ละระดบัการศึกษา  ซ่ึงมีเน้ือหาสาระท่ีสัมพนัธ์กบัแนวทางการบริหารจดั
การศึกษาดา้นวชิาการดงัน้ี........ 

1. มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองได้  และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 

2. มาตรา 23 การจดัการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  และการศึกษา
ตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้  คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี 



21 

 

2.1 ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเอง  และความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม  ไดแ้ก่ครอบครัว  
ชุมชนชาติ  และสังคมโลก  รวมถึงความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2.2 ความรู้และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจและ
ประสบการณ์เร่ืองการจดัการ  การบ ารุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยนื....................................................................... 

2.3 ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยกุตใ์ช้
ภูมิปัญญา… 

2.4 ความรู้ และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษา เนน้การใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง 
2.5 ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอยา่งมีความสุข 
3. มาตรา  24 การจดักระบวนการเรียนรู้  ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ ง

ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
3.1 จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
3.2 ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  และการประยกุตค์วามรู้

มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา………………………………………………………… 
3.3 จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได้  คิดเป็น

และท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง. 
3.4 จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
3.5 ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียนและ

อ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการ
สอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ…… 

3.6 จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี  มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดาผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ……. 

4. มาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุก
รูปแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์  
อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้
อ่ืนอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
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5. มาตรา 26 ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน
ความประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษาใหส้ถานศึกษา
ใชว้ธีิการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ  และใหน้ าผลการประเมินผูเ้รียนตาม
วรรคหน่ึงมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 

6. มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย  ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ  การด ารงชีวติ  และการประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ี  จดัท าสาระของหลกัสูตรตา ม
วตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึงในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพ  ปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

7. มาตรา 28 หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง  ๆ รวมทั้งหลกัสูตรการศึกษาส าหรับบุคคล
ตาม 

มาตรา 10 วรรคสอง วรรคสามและวรรคส่ี  ตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย  ทั้งน้ี ใหจ้ดัตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวติของบุคคลใหเ้หมาะสมแก่วยั  และ
ศกัยภาพสาระของหลกัสูตร  ทั้งท่ีเป็นวชิาการ  และวชิาชีพ ตอ้งมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมดุล  ทั้ง
ดา้นความรู้  ความคิดความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผดิชอบต่อสังคมส าหรับหลกัสูตร
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา 

นอกจากคุณลกัษณะในวรรคหน่ึง  และวรรคสองแลว้ยงัมีความมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะ
พฒันาวชิาการวชิาชีพชั้นสูงและการคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาองคค์วามรู้และพฒันาสังคม 

8. มาตรา 29 การใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล  ครอบครัว ชุมชน องคก์ารชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  และ
สถาบนัสังคมอ่ืน  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  เพื่อให้
ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา
และวทิยาการต่าง  ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  รวมทั้งหา
วธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 

9. มาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ง
การ 

ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั
การศึกษา 
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สรุปไดว้า่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 เป็นบทบญัญติัท่ีใหทิ้ศทางใน
การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีชดัเจน  แมว้า่การปฏิรูปการเรียนของชาติเป็นงานท่ียาก  แต่เป็นภารกิจท่ี
ยิง่ใหญ่ ท่ีมุ่งสัมฤทธ์ิผลทุกส่วนของสังคมไม่วา่ฝ่ายนโยบาย  พอ่แม่ ผูป้กครอง ครู ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร 
ชุมชนตอ้งมีความเขา้ใจตรงกนัและเขา้มามีส่วนในการปฏิรูปคร้ังน้ี  โดยมุ่งหวงัท่ีจะไดเ้ห็นคนไทย
ท่ีพึงประสงค ์

การจดัการศึกษานั้นตอ้งค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั  เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนไดทุ้ก
เวลา สถานท่ี กระบวนการการจดัการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญั  เพื่อจะไดส่้งผลถึงความเป็นพลเมืองดี  
การด ารงชีวติอยา่งมีความสุขของผูเ้รียนตลอดจนการประกอบอาชีพท่ีดีและการศึกษาต่อท่ี
เหมาะสม 

Krug (1992) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ี
มีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัได้  5 องคป์ระกอบ ซ่ึงถือวา่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง  
ๆของผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

1. การก าหนดพนัธกิจ  (Defining Mission) งานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
แสดงใหเ้ห็นวา่  จุดประสงคท่ี์ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น  จะตอ้งส่ือสารใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ
แจ่มแจง้ การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค ์และพนัธกิจ นั้น จะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป 

จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวกิฤติดว้ย  การ
ปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้น ก็เหมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 

2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน  (Managing Curriculum and Instruction) การสอน
ถือวา่เป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น อยา่งนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่าย
ของรายวชิาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวชิานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้งๆท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได้  ก็ถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็น  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถใหข้อ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิสอน  และผูบ้ริหารควรใส่ใจและ
สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 

3. การนิเทศการสอน  (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ
การสอน โดยใหถื้อวา่  เป็นวธีิการพฒันาครูอยา่งจริงจงัมากกวา่จะเป็นเพียง  การนิเทศการสอนตาม
สภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั  แต่ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้  ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจใหม้ากวา่  เวลาน้ีท าอะไรได้
ไม่ใช่มองวา่ไดท้  าอะไรแลว้  ผูน้ าทางวชิาการตอ้งใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคน  ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้
ของนกัเรียนได ้
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4. การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  (Monitoring Student Progress) ถึงแมว้า่
ตลาดท่ีรับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งท าการ
ตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน  ผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล  จะตอ้งมีวธีิการหลากหลาย
ในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า  ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนเม่ือจ าเป็น  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผลและใชผ้ลนั้นช่วยครู  ช่วยนกัเรียนและช่วยผูป้กครองในการพฒันา
กลยทุธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินใน
โรงเรียนไดทุ้กคร้ัง แต่ก็ควรระบุใหช้ดัเจนวา่  มีความคาดหวงัท่ีจะใหมี้การทดสอบ  การตีความและ
การสนองตอบ และคาดหวงัท่ีจะใหมี้การก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมด 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  (Promoting Instructional Climate) เม่ือ
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้  ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้าง
บรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมา  มี
หลายวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดผลได้  เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ  การจดั
กิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญั  และใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่  ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด  คือการท่ีแต่ละ
คนไดท้  าในส่วนของตนเองใหดี้ท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวงั
อยา่งมากกบันกัเรียน  

กิตติมา ปรีดีดิลก (2545, หนา้ 21 ) กล่าววา่  บทบาทของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารไดถู้ก
พฒันามาระหวา่ง หลายปีท่ีผา่นมา กล่าวคือ ในสมยันั้นเราจะพดูถึงบทบาทของผูบ้ริหารในเร่ืองเดิม  
ๆ เช่น เร่ืองของบุคลากร  เร่ืองของนกัเรียน  เร่ืองโรงเรียนกบัชุมชน  การพฒันาหลกัสูตรและการ
สอนการเงินและการจดัการ  การจดัการส่ิงอ านวยความสะดวกและความสัมพนัธ์ระหวา่งงานต่างๆ  
โดยโยงสู่บทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ  รูปแบบต่าง ๆ เช่น การวางแผน การจดัองคก์าร  
การน าและการควบคุมแต่ปัจจุบนัน้ีผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งเพิ่มการฝึกฝนในเร่ืองของภาวะผูน้ า
การสอน (Instructional Leadership) ดว้ยเม่ือเร็ว ๆ น้ี มีผลการวจิยัการศึกษาครูใหญ่ของโรงเรียนใน
รัฐอิลลินอยมากกวา่  500 คน พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีจะประสบผลส าเร็จในสมยัน้ี  ควรท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ า
ทางการสอนดว้ย โดยมีความเขา้ใจและสามารถกระท าเก่ียวกบัส่ิงต่อไปน้ี 

1. ประเมินผลการท างานของครู 
2. ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู 
3. เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีสูง 
4. จดัใหมี้และด าเนินการเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
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5. คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
6. จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ 
7. พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน 
8. จดัใหมี้ระบบการส่ือสารภายในท่ีดี 
9. เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหน่งครู 
ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม

แนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี  (Hallinger and Murphy, 1985, อา้งถึงใน จินดา ค าภาพงษา, 
2552, หนา้ 38-41) และนกัวชิาการท่านอ่ืนๆ แลว้น ามาสังเคราะห์ ได้องคป์ระกอบของพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  หรือภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้  3 ดา้น ดงัตาราง
สังเคราะห์ต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่2.1 ตารางสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
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1. การเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

          8 

2. การพฒันาหลกัสูตร
ของโรงเรียน 

          7 

3. การบริหารจดัการดา้น
การเรียนการสอน 

          7 

4. ภาวะผูน้ าดา้นการ
ก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 

          2 

5. ภาวะผูน้ าดา้นการ
ส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 

          1 
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6. ภาวะผูน้ าดา้นการนิเทศ
และประเมินผลการสอน 

          2 

7. ภาวะผูน้ าดา้นการ
ประสานงานการใช้
หลกัสูตร 

          1 

8. ภาวะผูน้ าดา้นการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 

          1 

9. ภาวะผูน้ าดา้นการ
ควบคุมการใชเ้วลาในการ
สอน 

          1 

10. ภาวะผูน้ าดา้นการดูแล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ด 

          1 

11. ภาวะผูน้ าดา้นการจดั
ใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 

          1 

12. ภาวะผูน้ าดา้นการ
ส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วชิาชีพ 

          1 

13. ภาวะผูน้ าดา้นการ
พฒันาและสร้างมาตรฐาน
ทางวชิาการ 

          3 

14. ภาวะผูน้ าดา้นการจดั
ใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ 

          1 

15. ดา้นการบริหาร
หลกัสูตร 

          1 

16. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนการ
สอน 

          1 
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 จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผูว้จิยัไดน้ าองคป์ระกอบท่ีมี
ความถ่ีสูงสุดท่ีมีค่าความถ่ีตั้งแต่ 7 ข้ึนไป มาก าหนดเป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึง
ประกอบดว้ย การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน  และการ
บริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงผูว้จิยัจะไดนิ้ยามและก าหนดองคป์ระกอบแต่ละดา้นต่อไป 

1. ด้านการพฒันาหลกัสูตร  
นิยามเชิงปฏิบติัการของการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
สงดั อุทรานนัท์ (2532, หนา้ 33) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง การด าเนินการ

จดัท าหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ หรือจดัท าหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึนกล่าวโดยสรุป การพฒันาหลกัสูตร  
มีความหมายได ้2 นยั คือ จดัท าหลกัสูตรข้ึนใหม่ และปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหส้มบูรณ์ข้ึน  

ปราณี สังขะตะวรรธน์  และ ศิริวรรณ ศรีหพล (2545, หนา้ 97) แสดงทศันะเก่ียวกบั “ 
การพฒันาหลกัสูตร” หมายถึง ส่ิงท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้ ตามท่ีสถานศึกษา ก าหนดและตามท่ีครูสอน 

วชิยั วงษใ์หญ่ (2525, หนา้ 25) กล่าววา่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  การพยายาม
วางโครงการท่ีจะ ช่วยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดหมายท่ีก าหนดไว ้

นิรมล ศตวฒิุ (2548, 32) ใหค้วามเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรมิไดห้มายความเฉพาะการ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมตวัหลกัสูตรของกรมวชิาการ  กระทรวงศึกษาธิการแต่เพียงอยา่ง
เดียว รวมความถึงการพฒันาองคป์ระกอบท่ีส าคญัอ่ืนๆ ของหลกัสูตรอีกหลายประการ กล่าวคือ  

1. การพฒันาสาระความรู้ และประสบการณ์ประกอบเน้ือหาวชิา  
2. การพฒันาหลกัสูตรวชิาอาชีพ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
3. การพฒันาส่ือการสอนประกอบหลกัสูตร  ไดแ้ก่ แผนการสอน โครงการ เอกสาร และ

วสัดุประกอบการสอน อุปกรณ์ประกอบการสอน เคร่ืองมือประเมินผล เป็นตน้  
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่  การพฒันาหลกัสูตรของ โรงเรียน หมายถึง การ

พฒันาสาระการเรียนรู้ การปรับปรุงหลกัสูตร  การสร้างแผนการสอน โครงการ เอกสารหรือวสัดุ
อุปกรณ์ในการเรียนการสอน หรือ การสร้างหลกัสูตรใหม่  โดยมีการวางแผนเป็นขั้นตอน  เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน  

2. การจัดการด้านการเรียนการสอน  (Managing the instructional program) หมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู  การเรียนของนกัเรียน  
และการประสานงานการเรียนการสอนซ่ึงจ าแนกเป็น 3 องคป์ระกอบคือ  
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2.1 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  (Supervising and evaluation instruction) 
ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน  ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่  
เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียน  ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมาย
ของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในหอ้งเรียน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตาม
จุดประสงค์  ควบคุมการสอนในหอ้งเรียน  โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ  การใหผ้ล
ยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล  โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรม  
และใหค้รูเป็นผูน้ าวธีิการสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั  

2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum) การน าหลกัสูตรไป
ใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติั
ใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร  โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในหอ้งเรียน  และ
คะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ี
สร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล  โดยครูสามารถท า
การสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด 

2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  (Monitoring student progress) ผูบ้ริหาร
ควรจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  การประเมินหลกัสูตร  การ
ประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศและ
การประเมินผลดา้นการสอน  หมายถึง การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู  ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร  ซ่ึงไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ  การสนบัสนุน
ดา้นการสอน  การใหผ้ลยอ้นกลบั  และการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผล  

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  (Promote school climate) 
บรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน  (Norms) และทศันคติของบุคลากร
และนกัเรียนในโรงเรียน  ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู  นกัเรียน และการเรียนการสอน  รวมทั้งมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน  
ซ่ึงจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ  

3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  (Protecting instructional time) เวลาท่ีใชใ้นการ
สอนของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บัเด็ก  เด็กท่ีเรียน
ชา้ รวมทั้งค  าขอร้องต่างๆ  จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน  ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรม
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เหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน  ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จใน
การน านโยบายน้ีไปใชใ้นการก าจดัส่ิงต่าง  ๆ ท่ีจะท าใหก้ารสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได้  ก็จะ
สามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  (Maintaining high visibility) ผูบ้ริหาร
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน  ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีและเพื่อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการท่ีจะไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา  
ดงัท่ี ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger and Murphy,1985, หนา้ 223) ไดก้ล่าวไวว้า่  การดูแลเอาใจ
ใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียน  และกบัครู
ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของ
นกัเรียนและครู  ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่างๆ  ของโรงเรียนใหค้รูและนกัเรียน
ทราบ  

3.3 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  (Providing incentives for teachers) ฮอลลิงเจอร์และ
เมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy, 1985, หนา้ 223) กล่าววา่ การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  การสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้  รวมทั้งการใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรับการท างานของครู  
นบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน  รางวลั
ท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัครูอาจารยอ์าจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่
อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการใหส้ังคมยอมรับ  โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ  
และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ  

3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  (Promoting professional development) จูเซียส 
(Jucius,1971, หนา้ 243 ) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่การพฒันาบุคลากรหมายถึง  กระบวนการช่วย
เพิ่มพนูความถนดั  ทกัษะ และความสามารถของบุคคลในองคก์ารใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน  และ
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งดียิง่ข้ึน และ ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี  
(Hallinger and Murphy, 1985, หนา้ 223) กล่าววา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  ผูบ้ริหารควร
ใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ  โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ  รวมทั้งการ
ช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง  ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รู
สามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ 

3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  (Developing and enforcing academic 
standards) ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger and Murphy, 1985 ,หนา้ 224) ไดก้ล่าวไวว้า่  
มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูง และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน  
และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาส
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ต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ีจะพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในท่ีซ่ึงครูท างาน
และในท่ีซ่ึงนกัเรียนเรียน  การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดการริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยก็คือ การปรับปรุง
การเรียนการสอน 

3.6 การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (Providing incentives for learning) การ
ส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใหร้างวลั และการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ดา้นวชิาการสูงและเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ  ผูบ้ริหารตอ้งให้
โอกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน  โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  า
หนา้ท่ีประสานระหวา่งหอ้งเรียนและโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลัเพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารให้
การสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  
การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้น
วชิาการ การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

จากความหมายและงานวจิยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรของ โรงเรียน  หมายถึง การพฒันาสาระการเรียนรู้ การปรับปรุง
หลกัสูตร การสร้างแผนการสอน โครงการ เอกสารหรือวสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน หรือ การ
สร้างหลกัสูตรใหม่  โดยมีการวางแผนเป็นขั้นตอน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ี
ตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
หมายถึง การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดหมายของ
หลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่  การเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ  การสนบัสนุนดา้นการสอน  การใหผ้ล
ยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล  

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลาใน
การสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมให้
มีการพฒันาวชิาชีพ  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ 
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2.4 รูปแบบการจัดตั้งศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานภายในองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภูมิที ่2.1 รูปแบบการจัดตั้งศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพิจารณามอบหมายใหผู้ด้  ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
หรือพนกังานจา้งท่ีมีคุณสมบติัเพื่อแต่งตั้งเป็นหวัหนา้ศูนยแ์ละแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็กโดยมีหวัหนา้ศูนยฯ์ รับผดิชอบการด าเนินงานภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

1. จดัท าแผนด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และญตัติขอความเห็นชอบจากสภาทอ้งถ่ิน 
ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าแผนด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อน าเขา้สู่แผนพฒันาของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่อไป 

2. จดัท าโครงการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าโครงการ
จดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อเสนอขอรับงบประมาณในการด าเนินการจากผูมี้อ  านาจอนุมติั 

3. จดัท าระเบียบ/ขอ้บงัคบัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินวา่ดว้ยการด าเนินงานของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าระเบียบ หรือขอ้บงัคบัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินวา่ดว้ยการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งถือปฏิบติัในการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

4. จดัท าประกาศจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าประกาศ
จดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประกาศใหส้าธารณชนทราบ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขฯ ส านกัปลดั กองคลงั 

คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
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5. การยบุ/เลิก หรือรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  เม่ือจ านวนเด็กเล็กท่ีรับบริการในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กมีจ านวนนอ้ยไม่เพียงพอต่อการจดัชั้นเรียนและกิจกรรมการเรียน หรือกรณีท่ีองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินประสงคจ์ะรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตั้งแต่ 2 แห่งข้ึนไปเป็นแห่งเดียว ให้
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นผูพ้ิจารณาเสนอต่อองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้
พิจารณายบุเลิกหรือรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนั้น ตามความจ าเป็น และเหมาะสม โดยผา่นความ
เห็นชอบของสภาทอ้งถ่ิน และเม่ือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัท าประกาศยบุเลิก หรือรวมศูนย์
พฒันาเด็กเล็กแลว้ ใหร้ายงานจงัหวดัเพื่อรายงานต่อใหก้รมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินทราบ (กรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2547, หนา้ 10) 

บทบาทหน้าทีข่องครูผู้ดูแลเด็ก 
เด็กเล็ก เป็นวยัท่ีมีความซุกซน  เคล่ือนไหวตลอดเวลา  สติปัญญาและความคิดจะมีความ

เป็นอิสระ แปรเปล่ียนตามส่ิงแวดลอ้มท่ีพบเห็นใกลต้วั  ชอบลอกเลียนแบบตามความนึกคิดของตน  
จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บการดูแลอยา่งใกลชิ้ด  ใหมี้การพฒันาทั้งดา้นร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ 
สังคม สติปัญญาและลกัษณะนิสัยดงันั้น ครูผูดู้แลเด็ก ซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัเด็ก  และมีอิทธิพลต่อ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรม  การพฒันาการดา้นต่างๆ  ของเด็กมากท่ีสุดในช่วงท่ีเด็กอยูใ่นศูนยฯ์  
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  รู้จกัรับผดิชอบ รักเด็ก อุปนิสัยอ่อนโยน จิตใจโอบออ้มอารีมี
ความยติุธรรม มีลกัษณะเป็นผูน้ า เพื่อจะเป็นผูท่ี้ใหก้ารดูแลเด็กอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีของเด็ก เป็นการวางรากฐาน ความคิด สติปัญญา อารมณ์ สังคมลกัษณะนิสัย  เสริมสร้างบุคลิกท่ีดี
ใหก้บัเด็ก ซ่ึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานของประเทศ 

1. บทบาทของครูผู้ดูแลเด็ก 
ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นครูผูดู้แลเด็ก มีบทบาทในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกิจวตัรของเด็กครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งท าหนา้ท่ีดูแลเด็กและปฏิบติัตาม

กิจวตัรประจ าวนัของเด็ก  เพื่อใหเ้ด็กมีความเจริญเติบโต  มีพฒันาการทุกดา้นตามวยั  และมีการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

2. ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กในลกัษณะบูรณาการครูผูดู้แลเด็กมีหนา้ท่ี
ส่งเสริมพฒันาการเด็กในลกัษณะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์  กล่าวคือใหเ้ด็กไดพ้ฒันาดา้นจิตใจ  
อารมณ์ สังคม และจริยธรรมไปพร้อมกนั โดยใหโ้อกาสเด็กเรียนรู้จากส่ิงของและผูค้นท่ีอยูร่อบขา้ง  
ซ่ึงเด็กจะเรียนรู้ไดโ้ดยประสาทสัมผสัทั้งหา้  การเคล่ือนไหว  การเล่น และ การลงมือกระท า  ดงันั้น 
ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งส่งเสริมใหโ้อกาสเด็กไดพ้ฒันาอยา่งเตม็ท่ี  รวมทั้งปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กดว้ยค าพดู
และกิริยาท่าทางท่ีนุ่มนวล อ่อนโยน แสดงความรักความอบอุ่น 

3. สังเกต เฝ้าระวงั และบนัทึกความเจริญเติบโต พฤติกรรม พฒันาการดา้นต่างๆ ของเดก็ 
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ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งเป็นคนช่างสังเกต  เฝ้าระวงัปัญหาสุขภาพ  พฒันาการและการเรียนรู้
ของเด็ก จดบนัทึกพฤติกรรมเพื่อจะไดเ้ห็นความเปล่ียนแปลงทั้งปกติและผดิปกติท่ีเกิดข้ึนกบัเด็ก  
ซ่ึงจะน าไปสู่การคน้หาสาเหตุ เพื่อช่วยเหลือและแกไ้ขไดท้นัท่วงที 

4. มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องเด็ก 
ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งเป็นคนช่างสังเกต มีความรู้ และเขา้ใจพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา  และไม่

พึงประสงคข์องเด็ก  ซ่ึงพฤติกรรมนั้น  อาจเกิดจากการเจริญเติบโตและพฒันาการของเด็ก  รวมทั้ง
การปรับตวัของเด็กต่อส่ิงแวดลอ้ม  หากไม่ไดรั้บการแกไ้ขตามแนวทางท่ีเหมาะสม  อาจน าไปสู่
ปัญหาทางพฤติกรรมของเด็กในอนาคตแมว้า่เด็กแต่ละคนจะแตกต่างกนัตามพนัธุกรรมและการ
อบรมเล้ียงดู แต่ถา้เขา้ใจและช่วยลดพฤติกรรมจะช่วยขจดัปัญหาท่ีจะตามมาไดท้นัท่วงที 

5. จดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ เหมาะสมกบัการพฒันาเด็กทุกดา้น 
ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งดูแลจดัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคารใหส้ะอาด

ถูกสุขลกัษณะ ปลอดภยั และมีบรรยากาศเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็ก 
6. ประสานสัมพนัธ์ระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็ก ครอบครัวและชุมชน 
ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งเป็นผูป้ระสานสัมพนัธ์ระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กโดยเป็นคนกลางใน

การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเด็กกบัพอ่แม่  หรือผูป้กครองสมาชิกในครอบครัวและบุคคล
ต่างๆ ในชุมชน เพื่อทราบถึงพฤติกรรม  พฒันาการการเปล่ียนแปลงของเด็กไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
ต่อเน่ือง 

7. รู้จกัพฒันาตนเองในทางวชิาการและวชิาชีพ 
ครูผูดู้แลเด็กจะตอ้งใฝ่หาความรู้ในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ดงัน้ี 
1. การพฒันาดา้นความรู้ทางวชิาการและทกัษะอาชีพอยา่งต่อเน่ืองเช่น  การศึกษาหา

ความรู้ การเขา้รับการอบรมเพิ่มเติมอยา่งสม ่าเสมอ  การติดตามความเปล่ียนแปลงดา้นความรู้และ
เทคโนโลยโีดยอาศยัส่ือท่ีหลากหลาย รวมทั้งการรวมกลุ่มแลกเปล่ียนประสบการณ์ การศึกษาดูงาน 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก/สถานพฒันาเด็กเล็กท่ีมีคุณภาพ การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกและจดัตั้งชมรมเครือข่าย
ครูผูดู้แลเด็ก ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงแก่ครู ผูดู้แลเด็ก 

2. การพฒันาดา้นบุคลิกภาพ  จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะรักเด็กอุปนิสัยอ่อนโยนมีกิริยา
วาจาน่ิมนวลอ่อนหวาน ใจเยน็ รู้จกัปรับปรุงและพฒันาบุคลิกภาพของตนเองอยูเ่สมอ 

2. หน้าทีข่องครูผู้ดูแลเด็ก 
ครูผูดู้แลเด็กจะอยูใ่กลชิ้ดกบัเด็กตลอดทั้งวนั ดงันั้น จึงมีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
1. อบรมเล้ียงดูเด็ก ตั้งแต่รับเด็กจากผูป้กครองจนกระทัง่ส่งคืนใหผู้ป้กครอง 
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2. จดักิจกรรมประจ าวนั  เพื่อส่งเสริมพฒันาการ  และเตรียมความพร้อมใหก้บัเด็ก  ใหมี้
สุขภาพสมบูรณ์  แขง็แรง และไดรั้บการพฒันา  ทั้งดา้นร่างกาย  จิตใจอารมณ์ สังคม สติปัญญาและ
ลกัษณะนิสัย  โดยจดักิจกรรมกลางแจง้  ในร่ม และจดัมุมกิจกรรมต่างๆ  เช่น มุมหนงัสือ มุมศิลปะ 
มุมดนตรี ฯลฯ 

3. ปลูกจิตส านึกใหเ้ด็กรักชาติ  ศาสนา  และพระมหากษตัริย์  การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย การรักษาส่ิงแวดลอ้ม ความมีระเบียบวนิยัมีความรับผดิชอบความมีน ้าใจ ฯลฯ 

4. ดูแลความปลอดภยัและรักษาความสะอาดภายในและภายนอกอาคารของศูนยฯ์ 
5. ใหเ้ด็กเคารพธงชาติ และประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
6. ส ารวจรายช่ือเด็กท่ีเขา้รับการเล้ียงดูประจ าวนั  เยีย่มเยยีนผูป้กครองและเด็ก  ในกรณีท่ี

เด็กไม่มาเรียนเกิน 3 วนัและในกรณีท่ีเกิดปัญหาอ่ืนๆ 
7. จดัเตรียมสถานท่ีเรียน  จดัเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอนโดยเนน้วสัดุท่ีมีอยูแ่ลว้ใน

ทอ้งถ่ิน จดัอาหารเสริม น ้าด่ืมน ้าใช้ จดัท าบนัทึกการสอน  และบนัทึกประจ าตวัเด็ก  ตลอดจนจดัท า
ทะเบียนอุปกรณ์การเรียนการสอน 

8. จดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย ตามโครงการจดัหาอาหารเสริม (นม) ส าหรับเด็ก 
9. จดัท าบญัชีแสดงรายการอาหารกลางวนัรายสัปดาห์  ตามโครงการจดัหาอาหาร

กลางวนัส าหรับเด็ก 
10. ร่วมกบัคณะกรรมการพฒันาเด็กเล็ก  ผูป้กครอง จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มในบริเวณ

ศูนยฯ์ (ส านกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2547, หนา้ 13.) 
จากเอกสารเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูดู้แลเด็กนั้น กล่าวไดว้า่ผูดู้แลเด็ก  มีบทบาท

ส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัประสบการณ์ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาเด็กอยา่งเตม็ศกัยภาพ  สาเหตุท่ีมาท างาน
น้ี เพราะรักในอาชีพ เป็นคนพื้นท่ี ท าใหเ้ดินทางสะดวก ไดท้  าประโยชน์ใหชุ้มชนและท าบุญกบัเด็ก  
นอกจากบทบาทหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอนและดูแลเด็กแลว้  ผูดู้แลเด็ก  หลายคนตอ้งท างาน
ธุรการ แม่ครัว ท าความสะอาดและดูแลสถานท่ีดว้ยปัญหาท่ีพบ  คือ ผูดู้แลเด็ก ขาดความรู้ความ
เขา้ใจเร่ืองพฒันาการเด็ก  ขาดส่ือการเรียนการสอน  ขาดงบประมาณ และไม่มีสถานท่ีเป็นเอกเทศ  
ความตอ้งการท่ีส าคญัของ  ผูดู้แลเด็ก  คือ การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  มีขวญัก าลงัใจและ
สวสัดิการมัน่คง  ดงันั้นการจูงใจในการปฏิบติังานในหน่วยงานหรือองคก์ารใดๆ  ก็ตามผูบ้ริหาร
หรือผูบ้งัคบับญัชา จะตอ้งรู้ความตอ้งการของบุคคลในหน่วยงานเป็นอนัดบัแรก แลว้จึงสนองความ
ตอ้งการนั้นๆ และในการสนองตอบความตอ้งการก็จ  าเป็นท่ีผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา  จะตอ้งใช้
กลวธีิตลอดจนทกัษะในการบริหารต่างๆ เช่น ทกัษะในการเป็นผูน้ า  ทกัษะในการบ ารุงขวญั  ทกัษะ
ในการท างานเป็นกลุ่ม  ทกัษะในการส่ือความหมาย  ทกัษะในการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์  ฯลฯ 
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ตลอดจนใชห้ลกัจิตวทิยา  และสมมติฐานในการท างานของมนุษย์  น ามาผสมผสานกนัเพื่อใหเ้กิด
การจูงใจท่ีเหมาะสมกบังานและบุคคล  อนัเป็นผลท่ีจะท าใหบุ้คคลพฒันางานน าไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพของหน่วยงานต่อไป 
 

2.5 สภาพพืน้ทีท่ีศึ่กษา 
เดิมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่ เทศบาล ไดจ้ดัการศึกษาปฐมวยัแก่เด็กอายุ  3-5 

ขวบ ในศูนย์ พฒันาเด็กเล็ก  โดยใชง้บประมาณจากเงินรายไดเ้ทศบาลเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหาร
จดัการ เพื่อมุ่งพฒันา ความพร้อมแก่เด็กในวยั  3-5 ขวบ ใหไ้ดรั้บการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์ 
จิตใจ สังคม สติปัญญา และมี ความพร้อมในการเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัประถมศึกษา  

ส่วนราชการต่าง  ๆ ท่ีด าเนินการจดัตั้งสถานพฒันาเด็กปฐมวยั  ไดแ้ก่ กรมการพฒันา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย  ด าเนินการในศูนยเ์ด็กเล็ก  จ านวน 7,520 แห่ง กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ  (ปัจจุบนัอยูใ่นสังกดักระทรวงวฒันธรรม ) ด าเนินการในวดั /มสัยดิ จ านวน 
4,155 แห่ง และส านกังาน  คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (สปช.) ด าเนินการในโรงเรียน  
เรียกวา่การจดัการศึกษาอนุบาล 3 ขวบ จ านวน 2,651 แห่ง รวมทั้งส้ิน 14,326 แห่ง  

ส่วนราชการดงักล่าวต่างมีวตัถุประสงค์  ในการพฒันาเด็กวยั  3-5 ขวบ ใหมี้ความพร้อม
ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อศกัยภาพในการศึกษาต่อ
ในระดบัประถมศึกษา  เช่นเดียวกนั แต่ก็มีโครงสร้างการบริหารงานและความเป็นเอกภาพในการ
บริหารจดัการท่ีแตกต่างกนั  กล่าวคือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของกรมการพฒันาชุมชนบริหารงานโดย
คณะกรรมการพฒันาเด็ก  ซ่ึง ประกอบดว้ย  ตวัแทนผูป้กครอง /ผูน้ าทอ้งถ่ิน  ศูนยอ์บรมเด็กก่อน
เกณฑ์ ในวดั/มสัยดิบริหารงานโดย  คณะกรรมการ  บริหารศูนยอ์บรมก่อนเกณฑ์  ในวดั/มสัยดิ 
ประกอบดว้ย  ผูแ้ทนครูผูส้อน  ผูแ้ทนครูพี่เล้ียง  ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน  ผูแ้ทน
สถานศึกษา และผูท้รงคุณวฒิุ โดยมีเจา้อาวาส/อิหม่าม เป็น ประธาน และการจดัการศึกษาอนุบาล  3 
ขวบ ของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (สปช.) บริหารงานโดยผูบ้ริหาร
โรงเรียน  

ต่อมาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีส่วนราชการต่าง  ๆ ด าเนินการไดถ่้ายโอนใหเ้ทศบาล  และ
องคก์ารบริหาร ส่วนต าบล ซ่ึงเป็นหน่วยการปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีกฎหมายจดัตั้งข้ึนเพื่อรองรับ
การกระจายอ านาจจาก  รัฐบาล เป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการแทนตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2545 เป็นตน้มาจนถึง
ปัจจุบนั ตามพระราชบญัญติั ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ภายใตก้าร ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินทั้งในดา้นวชิาการ งบประมาณ และการพฒันาบุคลากร  
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ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีส่วนราชการต่าง  ๆ ถ่ายโอนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและท่ี
องคก์ร  ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้งข้ึนเอง  ถือวา่เป็นสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 18 และมาตรา  4 แต่ก็ยงัมีความแตกต่างหลากหลาย  ทั้งในดา้น
โครงสร้างการบริหารงาน  ไดแ้ก่ ดา้น บุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นวชิาการและกิจกรรม
ตามหลกัสูตรดา้นอาคารสถานท่ี  ส่ิงแวดลอ้ม  และ ความปลอดภยั  ดา้นการมีส่วนร่วมและ
สนบัสนุนจากชุมชน รวมถึงการพฒันาคุณภาพ ซ่ึงองคก์รปกครอง 

ดงันั้นกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงไดจ้ดัท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินข้ึนในปี  พ.ศ. 2547 เพื่อเป็นแนวทางใหอ้งคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือ  ปฏิบติัในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ใหมี้มาตรฐานและมีคุณภาพ
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั แบ่ง มาตรฐานออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นบุคลากร  และการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  

2. ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
3. ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
4. ดา้นการมีส่วนร่วม และสนบัสนุนจากชุมชน  
ปี พ.ศ. 2553 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินเห็นวา่  มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก  ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีจดัท าข้ึนใน  ปี พ.ศ. 2547 นั้น ควรจะปรับปรุง
เน้ือหาหลกัเกณฑ์  หรือ หนงัสือสั่งการต่าง  ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั  สอดคลอ้งกบันวตักรรมต่าง  ๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป  จึงไดด้ าเนินการ  ปรับปรุงมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยแบ่งมาตรฐาน ออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. มาตรฐานดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
2. มาตรฐานดา้นบุคลากร  
3. มาตรฐานดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  
4. มาตรฐานดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร  
5. มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน  
6. มาตรฐานดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ประกอบดว้ย  บุคคลท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งโดย

ก าหนด จ านวนตามความเหมาะสมจากชุมชน และผูด้  ารงต าแหน่ง ดงัน้ี 
1. ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษา  
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2. ผูน้ าทางศาสนา  
3. ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
4. ผูแ้ทนชุมชน  
5. ผูแ้ทนผูป้กครอง  
6. ผูแ้ทนครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก  
ใหค้ณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ  1 คน เป็นประธาน โดยมีหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา  

เด็กเล็กเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการโดยต าแหน่ง  และใหผู้บ้ริหารองคก์รปกครอง
ส่วน ทอ้งถ่ินหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินด ารงต าแหน่งเป็นท่ี
ปรึกษาของ  คณะกรรมการมีจ านวนตามความเหมาะสม  ใหค้ณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมี
อ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 

1. ก าหนดแนวทางการส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ใน 
ดา้นต่าง  ๆ ใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตาม นโยบายและ
แผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

2. เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน  การพฒันาคุณภาพศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
แก่ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

3. เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุเลิก หรือยา้ยรวมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
4. พิจารณาเสนอผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เก่ียวกบัการบริหารงานดา้น  

บุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
5. พิจารณาเสนอแผนงาน /โครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและพฒันาศูนยฯ์  

ตามหลกัวชิาการ และแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
6. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง  ชุมชนและสังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ  จดั 

การศึกษา และพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
7. ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือการพฒันาเด็กเล็กของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

และระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีมีกฎหมาย  ระเบียบ หรือตามหนงัสือกระทรวงมหาดไทย  กรม 

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และจงัหวดัก าหนด 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษางานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จึงขอยกประเด็นท่ีเก่ียวกบัวชิาการและกิจกรรมตาม
หลกัสูตรวา่มีความเป็นมาและมีความจ าเป็นดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานที ่4 ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลกัสูตร  
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การอบรมเล้ียงดู การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  และส่งเสริมพฒันาการเด็กเล็ก  อายุ 2-5 
ปี เป็น ภารกิจส าคญัในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เพื่อให้
เด็กเล็กไดรั้บ  การอบรมเล้ียงดู  และไดรั้บการศึกษาเพื่อการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์-จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาตาม วยั และความสามารถของเด็ก โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัดงัน้ี 

1. เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการทั้ง  4 ดา้น (ดา้นร่างกาย  
อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา)  

2. เพื่อพฒันาเด็กเล็ก  ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  มีคุณลกัษณะ และสมรรถนะตามวยั  
โดยองค ์รวมผา่นการเล่นและกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามวยั  

3. เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กเล็กสามารถปฏิบติักิจวตัรประจ าวนั  และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม
ไดอ้ยา่งมี ความสุขและมีคุณภาพ  

4. เพื่อแบ่งเบาภาระผูป้กครองในการอบรมเล้ียงดู  ใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติของเด็กเล็ก
ตามบริบท และวฒันธรรมของชุมชน สังคม ในทอ้งถ่ิน  

5. เพื่อส่งเสริมความรัก เอ้ืออาทร ของสถาบนัครอบครัว ชุมชน และสังคมทอ้งถ่ิน 
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็  เป็นสถานศึกษาและพฒันาเด็กปฐมวยัต้องใช้หลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยั พุทธศักราช 2546 มาเป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นมาตรฐาน เดียวกนั ดังต่อไปนี ้ 

1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั  
การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี (5 ปี หมายถึง อายุ 5 ปี 11 เดือน 

29 วนั) บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและ
พฒันาการ ของเด็กแต่ละคน  ตามศกัยภาพ ภายใตบ้ริบทสังคม -วฒันธรรม ท่ีเด็กอาศยัอยู  ่่ดว้ย
ความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคนเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวติใหเ้ด็กพฒันาไปสู่
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิด คุณค่าต่อตนเองและสังคม  

2. หลกัการ  
เด็กทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการ  ตลอดจนการเรียนรู้  

อยา่งเหมาะสม  ดว้ยปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเด็กกบัพอ่แม่  เด็กกบัผูเ้ล้ียงดู  หรือบุคลากรท่ีมีความรู้  
ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาเด็กปฐมวยั  เพื่อใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันาตนเอง
ตามล าดบัขั้น ของพฒันาการทุกดา้น อยา่งสมดุลและเตม็ตามศกัยภาพ โดยก าหนดหลกัการดงัน้ี 

2.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกประเภท 
2.2 ยดึหลกัการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  โดยค านึงถึงความ  

แตกต่างระหวา่งบุคคล และวถีิชีวติของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและวฒันธรรม ไทย  
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2.3 พฒันาเด็กโดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั  
2.4 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้ามารถด ารงชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมี  

ความสุข  
2.5 ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว  ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันาเด็ก  

(รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2554-2558) (อดัส าเนา)) 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นหลกัการและแนวทางการพฒันาในดา้นงานวชิาการของศูนย์

พฒันาเด็กเล็กใหมี้การพฒันาท่ีดีมากข้ึน และในรายงานการประเมินผลภาพการศึกษาภายนอก รอบ
ท่ี 3 ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอนและพฒันาสถานศึกษาอยูใ่นขั้นระดบัพอใชผู้ว้จิยัจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัขอนแก่น วา่มีแนวทางในการพฒันาวชิาการเป็นไปในทางทิศทางใดเพื่อท่ีจะ
น าผลการวจิยัไปพฒันาและปรับปรุงใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการพฒันาทางดา้นวชิาการมากยิง่ข้ึน 
 

2.6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
ขวญัจิต เนียมเกตุ ( 2552) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผู ้น าทางการวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก อ าเภอเชียงใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิยั
พบวา่ภาวะผูท้างการวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียงใหญ่ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อยูใ่นระดบัมากและเรียงล าดบัดั้งน้ี ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการพฒันาส่ือ
อุปกรการเรียนการเรียนการสอน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาส่วนดา้นการนิเทศการ
สอนอยูใ่นระดบันอ้ยเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียง
ใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
การบริหารและระดบัการศึกษา พบวา่ จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ การบริหารและระดบั
การศึกษา พบวา่ จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั
เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโท มีภาวะผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

นุสรา หนัถา (2556) วจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  กลุ่ม4
กรุงเทพมหานคร สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบวา่ 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน กลุ่ม 4 
กรุงเทพมหานครสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน กลุ่ม 4 กรุงเทพมหานคร  สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ครูทีมี
ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ส่วนครูที
ปฏิบติังานในโรงเรียนทีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัทีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 

3. ขอ้เสนอแนะของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  กลุ่ม 4
กรุงเทพมหานคร  สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ผูบ้ริหารควรแสดงให้
เห็นถึงวสิัยทศัน์  นโยบาย ภารกิจและเป้าหมายทีชดัเจน  ใชว้ธีิการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ส ารวจ
ความตอ้งการของครู  จดัใหมี้การอบรมดา้นวชิาการแก่ครู  และจดัสรรงบประมาณในการหา
นวตักรรมและเทคโนโลยทีีทนัสมยั 

ชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัการปฏิบติับ่อยคร้ังและเม่ือพิจารณาใน
รายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยูใ่นระดบับ่อยคร้ังทั้งสามดา้น  โดยภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติับ่อยคร้ัง  เรียงล าดบัคะแนน
จากมากไปหานอ้ย  คือ ดา้นการบริหารจดัการ  การเรียนการสอน  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
วชิาการในโรงเรียน  และดา้นการบริหารงานวชิาการตามล าดบั  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของปัจจยั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบั  “ค่อนขา้งสูง” ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  ดา้น
การบริหารงานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอนสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “ค่อนขา้งสูง” ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนดา้น
การบริหารงานดา้นวชิาการ  และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  ปัจจยัท่ีท านายประสิทธิผล
ของโรงเรียน คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน (x3) ดา้นการบริหารงานดา้น
วชิาการ (x2) และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  (x1) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ถดถอยพหุคูณร้อยละ 68.70 

ประยรู  อาคม (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายอ าเภอสังคม สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต  1 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  3 ดา้น เรียงตามลาดบั  คือ 1) บรรยากาศในโรงเรียน  2) การ
สนบัสนุนการจดัการชั้นเรียน  3) พฤติกรรมการเป็นผูน้าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  รายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  5 ดา้น คือ 1) แรงจูงใจ  2) การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร  3) การสนบัสนุนการ
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ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 4) การจดัการเรียนการสอน 5) การนิเทศการศึกษาสาหรับค่าเฉล่ีย
รายดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุดของภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม  
คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ศิรินาถ อาจบรรจง( 2556) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังาน  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5. โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  “มาก” 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  เรียงตามลาดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ  1) การจูงใจ  2) การ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิากา ร 3) ศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวชิาการ 4)การจดัการ
เรียนการสอน 5) พฤติกรรมการเป็นผูน้าการเปล่ียนแปลง และ 6) การนิเทศการศึกษา 

อบัดุลกอร์เดร์  อิบบรอฮิม  (2552 ) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้าเชิงวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้า
เชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  
เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้
ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการและ
ดา้นการนิเทศและประเมินการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง  ภาวะผูน้าเชิงวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างและเม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ ส่วน
ใหญ่ไม่แตกต่างกนั  ยกเวน้ดา้นการจูงใจบุคลากรมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณารายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  10 -
20 ปี มีทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจูงใจบุคลากรสูงกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่  10 ปี และภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 3 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาท่ีปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

สารัตน์ พวงเงิน และอาคม มหามาตย ์(2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
สถานศึกษาสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีประสบการณ์
การทางาน และขนาดสถานศึกษาของสถานศึกษา  ผลการวจิยั  พบวา่ ภาวะผูน้าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 2 ตามทศันะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ ดา้นการบริหาร
ตนเอง ทีมงานและชุมชน  มากท่ีสุด รองลงมา ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  และ
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ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  ส่วนผลการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามต าแหน่งพบวา่  ใน
ภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  และ
ดา้นการบริหารตนเอง  ทีมงาน และชุมชนมีความแตกต่างกนั  และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ทางาน พบวา่ มีความแตกต่างกนั  และเม่ือนาไปเปรียบเทียบกนัตามขนาดของสถานศึกษา  พบวา่ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

วรีชาติ วลิาศรี (2550) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั สา
นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ  เขต 2 พบวา่ 1 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี  การศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นจดัใหมี้ส่ิงจูงใจกบัครูและดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ  การเรียนรู้  รองลงมา คือ 
ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นการ ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
ดา้นการนิเทศ  และดา้นหารประเมินผลการสอน  ดา้นการ ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  ดา้นการดูแล  เอาใจใส่ครูและนกัเรียน  ดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจกบัครู และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ การเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนัCavazos (1999) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน  Hispanic Majority High 
School พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จคือ  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น
ผูน้ าท่ีเขม้แขง็ในการสนบัสนุนการพฒันาเป้าหมาย  การปฏิบติังานวชิาการของนกัวชิาการ  การ
ก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน  การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งรวมทั้งมอบอ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 

ปริฉตัร เล็กดวง  (2554) ไดศึ้กษาภาวะผู ้ น าทางวชิาการของผูน้ าสถานศึกษา สังกดัเขต
พื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัไดแ้ก่ ดา้นการ
ประสานงานดา้นหลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการนิเทศและ
ประเมินผลการสอน การส่ือสารเป้าหมายโรงเรียนและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูน้ าสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ
โดยรวมมีความแตกกนัอยา่งไม่นยัส าคญัทางสถิติ เปรียบเทียบ  ภาวะผู ้ น าทางวชิาการของผูน้ า
สถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียนโดยรวมความ
แตกต่างกนัอยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เปรียบเทียบ ภาวะผู ้ น าทางวชิาการของผูน้ า
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สถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

วนัเผด็จ  มีชยั (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารงานิติวชิาการในโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหารส่วน ขอนแก่น  โดยภาพรวม พบวา่อยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

ชโลทร ปิงเมือง (2555) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขนาด
เล็ก ในอ าเภอวงัเหนือ  สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาปาง  เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  ในอ าเภอวงัเหนือ  สานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาปาง  เขต 3 ทั้ง 7 ดา้น ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์  เป้าหมาย พนัธ์กิจ 
เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้  ดา้น
การ นิเทศการศึกษา  ดา้นการพฒันาครู  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการส่งเสริม  
บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  (μ=4.07) 
เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแลว้  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีการความคิดเห็นในดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัมาก  (μ=4.15) 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้  (μ=4.14) และมีการ ปฏิบติันอ้ยสุดในดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (μ=3.86) 

อนัธิยา ภุมิไธสง (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวม และ รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบวา่ จ  าแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมแตกต่างกนันอ้ยเม่ือพิจาราณารายองคป์ระกอบ
ไม่แตกต่างกนั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ จ  าแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนันอ้ยเม่ือพิจาราณา
รายองคป์ระกอบการไม่แตกต่างกนั 

จิราภา แดงขาว ( 2556) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  โดยภาพรวมและรายดา้น  อยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ผลการ
เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของครู
เครือข่ายเขาขนาบน ้า  ท่ีมีวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ขนาดของสถานศึกษา  ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
มีแตกต่างกนัเพียงดา้นเดียว  คือ ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั  ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  และ
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เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา มีแตกต่างกนั คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  และดา้นการจดั  
การเรียนรู้ ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  ผลการเปรียบเทียบเร่ือง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานของผูบ้ริหารงานวชิาการในโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหารส่วน ขอนแก่น  ใน
ภาพรวมพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีขนาดต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

ปฐม ปริปุนณงักรู (2553) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นบริหารจดัการหลกัสูตรสูง
กวา่ดา้น อ่ืน ๆ และดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ เพื่อเปรียบเทียบ  ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามทศันะของครู  สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  และขนาด
สถานศึกษา  ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัระดบัมาก 
เม้ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบัดงัน้ี 
คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน และดน้การส่งเสริม
บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นนิเทศ
การศึกษา ส่วนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ยตามล าดบัดั้งน้ี คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ 

วรีชาติ วลิาศรี ( 2550) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ 
เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จ  าแนกตามต าแหน่ง
หนา้ท่ี โดยภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้น การสอน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา
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ในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการจดั
ใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ส่วนดา้น
อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัส่วนน้ีเม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จ  าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน และดา้นการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกนัผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ มีเพียงดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนเท่านั้น ท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกนั 

ณฏัฐณิชา สมวตัร (2549) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบวา่ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนควร
จะมีการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีดี และมีการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

สมควร ไกรพน  (2549) ไดว้จิยัเร่ือง แบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัสามญัศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ ผลการศึกษา พบวา่ ความ
คิดเห็นของขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น และเม่ือจ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

สมบูรณ์ เอ่ียมศิลปะชยั ( 2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียน สหคุรุวทิย ์ส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอด าเนินสะดวก ราชบุรี พบวา่ระดบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ
แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีการพฒันา
หลกัสูตรของโรงเรียน มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีดี และมีการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษา และเม่ือจ าแนกตาม และประสบการณ์ 
พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

จกัรกฤษ วงศช์าลี ( 2551) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ ผลการศึกษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารแลครูพบวา่โดยภาพร่วมและ
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รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งสองกลุ่ม ผลการเปรียบเทียบ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูพบวา่ จ  าแนกตามประสบการณ์ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ผลการเปรียบเทียบ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

ขวญัชยั ศรีแกว้ (2551) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
อ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ขา้ราชการครู ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดีมาก 
เม่ือจ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ ผลการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครู 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือจ าแนก
ตามต าแหน่ง และประสบการณ์ พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

พรมลือ แกว้ค าใจ ( 2551)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม
สมบูรณ์ สังกดัแผนกศึกษา แขวงพงสาลี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป. ลาว) 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ สังกดัแผนกศึกษาแขวง
พงสาลี ตามความคิดเห็นของบุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่น
ระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นความเช่ือมัน่ในคนอ่ืน ดา้นการมองการณ์ไกล และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
5 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นการเปล่ียนแปลง ดา้นความกลา้และเปิดเผย ดา้นการใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั 
ดา้นการเรียนรู้ตลอดชีวติ และดา้นความสามารถเผชิญกบัความสลบัซบัชอ้น  และภาวะผูน้ าทาง
วชิาการโดยรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ สังกดัแผนกศึกษาแขวงพงสาลี ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์บริหารงานและปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั พบวา่ไม่
มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์บริหารงาน คือ  Mahasarakham University 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ แต่บุคลากรท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน
ขนาดต่างกนั และบุคลากรท่ีมีประสบ การณ์บริหารงานต่างกนัเห็นวา่มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยั ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 เม่ือพิจาณาตามตวั
แปรประสบการณ์บริหารงานและขนาดของโรงเรียน พบวา่ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
เล็กเห็นวา่พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ มากกวา่โรงเรียน
ขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ส่วนบุคลากรท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเล็กกบั
โรงเรียนขนาดใหญ่ และบุคลากรท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบั
พฤติกรรมภาวะผูน้ าไม่แตกต่างกนั บุคลากรท่ีมีประสบการณ์บริหารงาน 10-20 ปี เห็นวา่พฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ มากกวา่บุคลากรท่ีมีประสบ การณ์
บริหารงานบริหารงานต ่ากวา่  10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ส่วนบุคลากรท่ีมี
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ประสบการณ์บริหารงานต ่ากวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์บริหารงานมากกวา่ 20 ปี และบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์บริหารงาน 10-20 ปี กบัประสบการณ์บริหารงานมากกวา่ 20 ปี เห็นวา่พฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไม่พบปฏิสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติระหวา่งขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารงานเก่ียวกบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์สังกดัแผนกศึกษาแขวงพงสาลี 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ สังกดัแผนกศึกษาแขวงพงสาลี บางดา้นอยูใ่นระดบัมาก และบางดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยเฉพาะดา้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการเปล่ียนแปลง ดา้นความกลา้
และเปิดเผย ดา้นการใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั ดา้นการเรียนรู้ตลอดชีวติ และดา้นความสามารถ
เผชิญกบัความสลบัซบัชอ้นซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งควรพิจารณาพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารให้
สูงข้ึนต่อไป 

สุรชิน วเิศษลา  (2551) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั ประสบการณ์ต่างกนั ปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั 

อุทยัวรรณ ฝอยหิรัญ ( 2551) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัดีมาก การ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง  โดยรวมและราย
ดา้น ไม่แตกต่างกนั และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีศึกษาชลบุรี  เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยรวมและรายดา้น  ไม่
แตกต่างกนั 

ชรินทร์  เวชโอสถ (2552) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหาร และครู มีความ
คิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบวา่ ความ
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คิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
จ าแนกประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

ดบัดุลกอร์เดร์  อิบบรอฮิม ( 2552) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ า
เชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส 
เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้
ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
และดา้นการนิเทศและการประเมินการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลางภาวะผูน้ าเชิงวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยภาพรวม ไม่แตกต่าง พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 10-20 ปี มีทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจูง
ใจบุคลากรสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี และภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 
จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

เอกชยั ปานนั (2552)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเวยีงแหง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต 3  พบวา่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอเวยีงแหง 
มีการรับรู้วา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางวชิการทั้งดา้นมุ่งงาน และ มุ่ง
สัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลางนอกจากน้ีครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคาดหวงัวา่ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกทั้งในดา้นมุ่งงานและมุ่งสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงส่วนการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ และ ความคาดหวงัท่ีแสดงออกในดา้นมุ่งงาน และ 
มุ่งสัมพนัธ์ ในสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอเวยีงแหง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ความคาดหวงั
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเวยีงแหงมีสูงกวา่ภาวะผูน้ าตามการรับรู้ของครู
ในอ าเภอเวยีงแหง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

วศิิษฎ์  ขวญัเมือง  (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง  การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทศันะของครูในโรงเรียน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  
พบวา่ การปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในแต่ละดา้นและโดยรวม  ทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยการบริหารงานวชิาการดา้นส่งเสริมการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด และการบริหารงานวชิาการดา้นหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 



บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ( Survey Research) เพื่อใหก้ารวจิยัเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ ตั้งไว ้ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
3.2 ระเบียบวธีิวจิยั 

 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
เพื่อใหก้ารวจิยัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุวตัถุประสงคข์องการวจิยั ผูว้จิยั จึง

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. การจดัเตรียมโครงการวจิยั เป็นการศึกษาจากเอกสาร ต ารา ขอ้มูล สถิติ กฎระเบียบ 

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ตลอดจนผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอค าแนะน าและความเห็นชอบในการจดัท า
โครงร่างวจิยัจากอาจารยท่ี์ปรึกษา รับขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ขและจดัท าโครงร่างวจิยั 

2. การด าเนินการวจิยั เป็นการสร้างเคร่ืองมือพร้อมทั้งทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของ
เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้ในระเบียบวธีิวจิยั แลว้น า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบความถูกตอ้ง วเิคราะห์และแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

3. การรายงานผลการวจิยั เป็นการจดัท าร่างรายงานการวจิยัน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาและ
คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ปรับปรุง แกไ้ขตามท่ีคณะกรรมการ
ควบคุมสารนิพนธ์เสนอแนะและจดัท ารายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
 

3.2 ระเบียบวธิีวจิัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่หวัหนา้ศูนย ์และครูผู ้ ดูแลเด็ก  ซ่ึงเป็นบุคลากรในศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,269  
คน  
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2. กลุ่มตัวอย่างในการวจัิย 
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดใ้ชต้ารางของทาโร่ยามาเน่ (บุญชม ศรีสะอาด , 2553, 

หนา้ 43) ในการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  (Sample Size) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 304 คน เพื่อใหไ้ด้
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการกระจายอยา่งทัว่ถึง ผูว้จิยัจึงใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยหวัหนา้ศูนย ์จ  านวน 109 คน และครูผูดู้แลเด็ก จ  านวน 195 คน และ
เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการกระจายอยา่งทัว่ถึง ผูว้จิยัจึงใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling)  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนที ่1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย

สถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะค าถามแบบเชิงตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น แบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) 
ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัน้ี  

5  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัมาก  
3  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบันอ้ย  
1  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบันอ้ยท่ีสุด  
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้น ดงัน้ี 
1. ศึกษาทฤษฎี หลกัการและแนวคิด จากเอกสาร ต าราและผลงานการวจิยัเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

2. น าผลการศึกษาไปสร้างแบบสอบถาม ส าหรับใชเ้ป็นเคร่ืองมือศึกษาความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัขอนแก่น 
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3. น าเคร่ืองมือท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์แกไ้ขปรับปรุง
ใหถู้กตอ้งและชดัเจนเหมาะสมทั้งเน้ือหาสาระและการใชถ้อ้ยค าส านวนภาษาแลว้น ามาจดัท าเป็น
แบบสอบถาม  

4. น าแบบสอบถามหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ของแบบสอบถาม โดยค่า  IOC ของแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี โดยรวมเท่ากบั 1.00 
ส่วนค่า IOC รายดา้นมีค่าเท่ากบั 1.00 ทุกดา้น แสดงใหเ้ห็นวา่ค่า IOC ของแบบสอบถามท่ีใชใ้นการ
วจิยัมีค่ามากกวา่ 0.50 ทุกขอ้ค าถาม สามารถสรุปไดว้า่ ทุกขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
นิยาม เชิงปฏิบติัการ ดงันั้นจึงสามารถตดัสินไดว้า่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกนัหรือมีความตรง
ตามเน้ือหา (สุวมิล ติรกานนัท,์ ระเบียบวธีิวจิยัทางสังคมศาสตร์: แนวทางสู่การปฏิบติั, 2543, 435) 

1. การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน  
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน  
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
5. ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาสาร

นิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้( Try Out) กบับุคลากรโรงเรียน

ใกลเ้คียง ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายดา้นและโดยรวม ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( Alpha 
Coefficient) โดยใชว้ธีิของครอนบาค ( Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด , 2553)ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.92  

7. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนพฤศจิกายน- 

ธนัวาคม 2558 ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขต

อีสาน ถึง หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวจิยั ไดต้อบแบบสอบถาม
ในการวจิยัคร้ังน้ี 

2. จดัเตรียมแบบสอบถามใหเ้พียงพอกบัจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะตอบแบบสอบถามใน
แต่ละคร้ัง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในช่วงเดือนพฤศจิกายน-ธนัวาคม 2558 ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 304 ชุด 
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3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้มาตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
สมบูรณ์ของขอ้มูล ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 304 ชุด 

5. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปท าการวเิคราะห์ และสรุปผลการวจิยั 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ โดยท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1.วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ของผูท่ี้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าความถ่ี 

(frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) แลว้น าไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมาย ส าหรับการแปลผลของแบบสอบถามผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑก์าร
ตดัสินผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียมชัฌิมา เลขคณิต ตามเกณฑจุ์ดศูนยก์ลาง 
(Midpoint) ของช่วงระดบัคะแนน (Class Interval) แปลขอ้มูลโดยใชเ้กณฑจุ์ดศูนยก์ลาง (บุญชม ศรี
สะอาด, 2553 หนา้ 87) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 

หนา้ 121) 
3. วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ โดยใชก้ารทดสอบค่าที          
(t – test แบบ Independent samples)  

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้าร
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) เม่ือพบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffé) 

5. วเิคราะห์เก่ียวกบัแนวทางในการภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น โดยวเิคราะห์เชิงพรรณนา ( Descriptive 
Analysis) 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
สถิติท่ีใชส้ าหรับการท าวจิยัเร่ืองน้ี ไดแ้ก่ 
1. สถิติการบรรยาย ( Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ( Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับบรรยายขอ้มูลทัว่ไป 
2. สถิติอนุมานหรืออา้งอิง ( Inferential Statistics) ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที ( t – test) และ

การทดสอบค่าเอฟ ( F – test) แบบความแปรปรวนชนิดทางเดียว ( One–Way ANOVA) เม่ือพบวา่มี
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟ
เฟ่ (Scheffé) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 133-143) 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ  โดยมีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3 ดา้น คือ 
การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการของโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์การท างาน ปีการศึกษา 2558  

ผูว้จิยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือวจิยั คือ แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหวัหนา้ศูนย์
และครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  
ประจ าปีการศึกษา 25 58 จ านวน 304 คน น าแบบสอบถามมาด าเนินการวเิคราะห์ และประมวลผล
ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับตอบวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยัให้
ครบถว้น ตามท่ีตั้งไว ้โดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.2 ผลการวเิคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

n    แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
X     แทน  ค่าเฉล่ีย 
S.D.    แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t    แทน  ค่าสถิติที (t-test) 
F     แทน  ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
SS    แทน  ผลรวมความแปรปรวนของค่าเฉล่ีย 
MS    แทน  ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสอง 



 

 

55 

df    แทน  องศาความเป็นอิสระ 
p-values  แทน  ค่าความน่าจะเป็นท่ีจะปฏิเสธสมมุติฐานหลกั 
*    แทน  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
**    แทน  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผูว้จิยัก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการ วจิยัคร้ังน้ีจ  านวน 

304 คน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน  304 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ  100.00 ของแบบสอบถาม
จากจ านวนทั้งหมดท่ีส่งไปผูว้จิยัน าขอ้มูลมาวเิคราะห์แสดงสถานภาพของบุคคลากรศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามเป็น
ค่าความถ่ีค่าร้อยละ ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลสถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ   
1.1 หวัหนา้ศูนย ์ 109 35.90 
1.2 ครูผูดู้แลเด็ก 195 64.10 

รวม 304 100.00 

2. ประสบการณ์ในการท างาน   
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 22 7.20 
2.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี 

83 
199 

27.30 
65.50 

รวม 304 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีเป็นกลุ่มตวัยา่ง จ านวน 304 คน 
เม่ือจ าแนกตามสถานภาพพบวา่เป็นครู ผูดู้แลเด็ก (ร้อยละ 64.10) หวัหนา้ศูนย์  (ร้อยละ 35.90) และ
เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่มากกวา่ 10 ปี (ร้อยละ 65.50) ตั้งแต่ 5-10 ปี (ร้อย
ละ 27.30) ส่วนนอ้ยท่ีสุดคือนอ้ยกวา่ 5 ปี (ร้อยละ 7.20) 
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4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวจัิยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 และเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทาง
วชิาการของของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
สถานภาพและประสบการณ์การท างาน ปีการศึกษา 2558  

ผลการวเิคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้น้ีแบ่งออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่  
 1. ผลการวเิคราะห์ ระดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก         

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 
2. ผลการ เปรียบเทียบระดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ ปีการศึกษา 2558 
3. ผลการ เปรียบเทียบ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ปี
การศึกษา 2558 ดงัน้ี 

4.3.1 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็     
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน  และเปรียบเทยีบระดับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 จ าแนกตามสถานภาพและ ประสบการณ์
ในการท างาน ผลการวเิคราะห์มีดังนี ้
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ตารางที ่4.2  ผลการวเิคราะห์ ระดับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็        
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 โดยรวมและ
รายด้าน 

 

ข้อที ่ โดยรวมและรายด้าน 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

X  S.D. ล าดับ แปลผล 
1. การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 4.09 0.60 1 มาก 
2. ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 4.07 0.62 3 มาก 
3. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 4.08 0.54 2 มาก 

รวม 4.08 0.51  มาก 
 

จาก ตารางท่ี 4. 2 พบวา่ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นท่ีมีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การ พฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน ( X = 4.09) รองลงมาคือ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน           
( X  = 4.08) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ( X = 4.07) 

1. ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็          
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน 

ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน  เป็น
ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 
4.3 
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ตารางที ่4.3  ผลการวเิคราะห์ ระดับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็       
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 

 

ข้อที ่ ด้านการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

X  S.D. ล าดับ แปลผล 
1. ผูบ้ริหารวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางก่อนจดัการศึกษา 4.12 0.65 2 มาก 
2. ผูบ้ริหาร เก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นความตอ้งการ

ในการจดัการศึกษาของชุมชน 
4.07 0.64 6 มาก 

3. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ
วชิา 

4.06 0.66 7 มาก 

4. ผูบ้ริหารก าหนดการนิเทศ ติดตาม   การจดัการศึกษาตาม
หลกัสูตร 

4.01 0.66 10 มาก 

5. ผูบ้ริหารปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.09 0.63 4 มาก 

6. ผูบ้ริหารเพิ่มและพฒันาสาระการเรียนรู้เน้ือหาวชิาตาม
หลกัสูตร 

4.08 0.64 5 มาก 

7. ผูบ้ริหารใชว้สัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 4.10 0.65 3 มาก 
8. ผูบ้ริหารปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 
4.13 0.72 1 มาก 

9. ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและการวางแผน ในการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 

4.03 0.62 9 มาก 

10 ผูบ้ริหารติดตามและการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตร 4.06 0.69 8 มาก 
รวม 4.09 0.60  มาก 

 

จากตารางท่ี 4. 3 พบวา่ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก     
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูบ้ริหารปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ( X = 4.13) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง ก่อนจดัการศึกษา ( X = 4.12) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  ผูบ้ริหาร
ก าหนดการนิเทศ ติดตาม การจดัการศึกษาตามหลกัสูตร ( X = 4.01) 
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2. ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียนจ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพโดยใชว้ธีิทดสอบค่าที (t-test) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที ่4.4 ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนจ าแนกตามสถานภาพ 

  0.48 2.34 0.53 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้า
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

หัวหน้าศูนย์ฯ ครูผู้ดูแลเด็ก   
t 

 
Sig. n X  S.D. n X  S.D. 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน 

109 4.17 0.78 195 4.05 0.47 1.51* 0.03 

* แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติ .05 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 
จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติ .05 

3.  ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็     
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกเป็น 3 ขอ้ คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี, 5-10 ปี และ 10 
ปีข้ึนไปโดยวธีิการทดสอบค่าเอฟ ( F-test) จากการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One-way 
ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.5 

 
 
 



 

 

60 

ตารางที ่4.5 ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

 
 

ด้านการ
พฒันา
หลกัสูตร

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่ตาม 
ประสบการณ์ในการ

ท างาน 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F Sig. 

นอ้ย
กวา่ 5 
ปี 

5-10 
ปี 

10 ปี
ข้ึนไป 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.00 0.00 0.006 0.99 
ภายในกลุ่ม 301 111.55 0.37 

4.10 4.09 4.09 รวม 303 111.55 - 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกนั  

4.3.2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน
จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน ผลการวเิคราะห์มีดังนี ้

1. ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็           
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอน 

ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  เป็น
ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 
4.6 
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ตารางที ่4.6 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็        
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการ
ด้านการเรียนการสอน 

 

ข้อที ่ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

X  S.D. ล าดับ แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 

เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้นๆและไม่ไม่มีการ
ก าหนดล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก 

4.22 2.94 1 มาก 

2. ผูบ้ริหาร น าเสนอ ถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการ
สอนของครู เม่ือมีการประชุมหรือหลงัการสอน 

4.08 1.80 3 มาก 

3. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การจดัการสอนของครู 4.08 1.86 2 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะ
ครูดว้ยกนั เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การสอน 

4.07 0.64 6 มาก 

5. ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการ
สอนของครู 

3.99 0.69 10 ปานกลาง 

6. ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการ
พฒันา หลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น รองผูบ้ริหารฝ่าย
วชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหวัหนา้หมวด
วชิา เป็นตน้ 

4.05 0.66 9 มาก 

7. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตร 

4.05 0.65 7 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

4.05 0.64 8 มาก 

9. ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตาม จุดประสงค์ การ
เรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.07 0.66 4 มาก 

10. ผูบ้ริหาร ส่งเสริม ใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.07 0.66 5 มาก 

รวม 4.07 0.62  มาก 
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จากตารางท่ี 4. 6 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 9 ขอ้ และอยูใ่นระดบั
ปานกลาง 1 ขอ้ ขอ้ท่ีมีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 
เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้นๆและไม่ไม่มีการก าหนดล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก          
( X   = 4.22) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การจดัการสอนของครู ( X = 4.08) ส่วนขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู                
( X   = 3.99) 

2.  ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็    
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอน จ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการ
เรียนการสอน จ าแนกตามสถานภาพ โดยใชว้ธีิทดสอบค่าที (t-test) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็          

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
จัดการด้านการเรียนการสอน จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้า
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

หัวหน้าศูนย์ฯ ครูผู้ดูแลเด็ก t Sig. 

n X  S.D. n X  S.D. 

ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการ
สอน 

109 4.09 0.58 195 4.06 0.64 0.39 0.58 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอน จ าแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกนั 

3.  ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็    
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
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ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอน จ าแนกเป็น 3 ขอ้ คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป โดยวธีิการทดสอบค่าเอฟ     
(F-test) จากการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว ( One-way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงั
ตารางท่ี 4.8 

 
ตารางที ่4.8 ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
จัดการด้านการเรียนการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ด้านการจัดการ
ด้านการเรียน

กรสอน  

ค่าเฉลีย่ตาม 
ขนาดสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

นอ้ย
กวา่ 5 
ปี 

5-10 
ปี 

10 ปี
ข้ึนไป 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.44 0.22 0.57 0.56 
ภายในกลุ่ม 301 116.50 0.38 

3.98 4.13 4.06 รวม 303 116.95 - 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกนั  

4.3.3 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็    
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิา การของโรงเรียน และเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิา การของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพและ ประสบการณ์ในการ
ท างาน ผลการวเิคราะห์มีดังนี ้
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1. ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็         
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิา การ
ของโรงเรียนเป็นผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ผลการ
วเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.9 
 
ตารางที ่4.9 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็    

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

 

ข้อที ่ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

X  S.D. ล าดับ แปลผล 
1. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อ ประเมินการจดักิจกรรมการ

สอนของครู 
4.18 0.66 2 มาก 

2. ผูบ้ริหาร  ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการ จดัครู สอนแทน เม่ือครู
ประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่สามารถท าการสอนได ้

4.01 0.68 9 มาก 

3. ผูบ้ริหาร  ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือ
การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.00 0.67 10 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูผูดู้แลเด็กจดัท าขอ้มูลพื้นฐานของผูเ้รียน
เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 

4.15 2.37 3 มาก 

5. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การบริการและการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

4.03 0.65 7 มาก 

6. ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียน   แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและ
นกัเรียนในดา้นต่างๆ  

4.03 0.62 8 มาก 

7. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครู
ประจ าชั้น / ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

4.04 0.65 6 มาก 
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ตารางที ่4.9  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 

ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการ 

X  S.D. ล าดับ แปลผล 
8. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่างๆท่ี

เป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
4.08 0.62 5 มาก 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน านวตักรรมท่ีหลากหลาย
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.14 0.67 4 มาก 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใชน้วตักรรมท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน 

4.20 0.63 1 มาก 

 รวม 4.08 0.54  มาก 
 

จากตารางท่ี 4. 9 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใชน้วตักรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน                
( X   = 4.20) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อ ประเมินการจดักิจกรรมการสอนของครู 
( X   = 4.18) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร  ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง 
หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ( X   = 4.00) 

2.  ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็     
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิา การของโรงเรียน  จ าแนกตามสถานภาพ โดยใชว้ธีิทดสอบค่าที ( t-test) ผลการ
วเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.10 
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ตารางที ่4.10 ผลการเปรียบเทยีบ ระดับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้า
ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

หัวหน้าศูนย์ฯ ครูผู้ดูแลเด็ก t Sig. 

n X  S.D. n X  S.D. 

ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วชิาการของโรงเรียน 

109 4.15 0.55 195 4.05 0.54 1.44 0.12 

 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกนั 

3.  ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็    
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิา การของโรงเรียน  จ าแนกเป็น 3 ขอ้ คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป 
โดยวธีิการทดสอบค่าเอฟ ( F-test) จากการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว       (One-way 
ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.11 ผลการเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิา การของโรงเรียน  จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 

ด้านการ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ
ทางวชิาของ
โรงเรียน 

ค่าเฉลีย่ตาม 
ขนาดสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

นอ้ย
กวา่ 
5 ปี 

5-10 
ปี 

10 ปี
ข้ึน
ไป 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.31 0.15 0.52 0.59 
ภายในกลุ่ม 301 90.98 0.30 

4.03 4.04 4.11 รวม 303 356.25 - 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกนั  



บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน 3 ดา้น คือ  การพฒันา
หลกัสูตรของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการของโรงเรียน และเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์การท างาน กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ หวัหนา้ศูนยแ์ละครูผูดู้แลเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น จ านวน 304 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating scale) ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือเท่ากบั 0.92            
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพรรณนาเพื่อหา ความถ่ี ( Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  และการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส่วนสถิติอา้งอิงใชค้่าสถิติการทดสอบที (t–test) และการทดสอบค่าเอฟ  (F – test) 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-Way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ ( Scheffé) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ ซ่ึงสามารถสรุปผลการวจิยั ตามขอ้
คน้พบ (Fact –findings) ไดด้งัต่อไปน้ี 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
5.2 อภิปรายผลการวจิยั 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
การสรุปผลการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัขอ้มูลตามรายละเอียดในแต่ละ

ส่วนต่อไปน้ี 
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5.1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
หวัหนา้ศูนยแ์ละครูผูดู้แลเด็กของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 304 คน ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัคืนมา 
จ านวน 304 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน คือ มากกวา่ 10 ปี 
จ  านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 65.5 ตั้งแต่ 5-10 ปี จ  านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 27.3 และ นอ้ยกวา่ 
5 ปี จ  านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.2 และท่ีจ าแนกตามสถานภาพ เป็นหวัหนา้ศูนย ์จ  านวน 109 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.90 และ ครูผูดู้แลเด็ก จ  านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 

5.1.2 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 โดยรวมและรายด้าน 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 โดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน ( X =4.09) 
รองลงมาคือ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ( X =4.08) ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ( X =4.07)  

5.1.3 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนและการ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X =4.09) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

มีขอ้สังเกตวา่ขอ้ท่ีมีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง ( X =4.13) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางก่อนจดัการศึกษา 
( X =4.12) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  ผูบ้ริหารก าหนดการนิเทศ ติดตาม การจดัการศึกษาตาม
หลกัสูตร ( X =4.01) 

ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน เม่ือจ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติ . 05 แต่เม่ือจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
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5.1.4 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และการ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X =4.07) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 9 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ 

มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการ
อยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้นๆและไม่ไม่มีการก าหนดล่วงหนา้ โดยไม่มีการ
บนัทึก ( X =4.22) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การจดัการสอนของครู ( X =4.08) ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู       
( X =3.99) 

ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอน เม่ือจ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ ไม่แตกต่างกนัและเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

5.1.5 ระดับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาของโรงเรียน 
และการเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 

ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาของโรงเรียน  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.08) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ มีขอ้สังเกตวา่ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใชน้วตักรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอน ( X =4.20) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อประเมินการจดักิจกรรมการสอนของ
ครู ( X =4.18) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง 
หรือการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ( X =4.00) 

ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาของโรงเรียน เม่ือจ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั และเม่ือจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
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5.2 อภิปรายผลการวจิัย  
การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ซ่ึงจากการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลจาก
การศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวจิยัโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

5.2.1 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 โดยรวมและรายด้าน 

ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 โดยรวมและรายด้าน 

จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 โดยรวม พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 
อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น มีการประชุมหารือ 
ส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัดบัดุลกอร์
เดร์ อิบบรอฮิม (2552) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 

5.2.2 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนและการ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 

จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็น
เช่นนั้นอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง มีการ
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางก่อนจดัการศึกษา มีการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพิ่มและพฒันาสาระการ
เรียนรู้เน้ือหาวชิาตามหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ขวญัชยั ศรีแกว้ (2551) ไดว้จิยัเร่ือง 
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ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและขา้ราชการครู ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดีมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  จกัรกฤษ วงศช์าลี 
(2551) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารแลครูพบวา่โดยภาพร่วมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้ง
สองกลุ่ม และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบูรณ์ เอ่ียมศิลปะชยั ( 2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน สหคุรุวทิย ์ส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอด าเนิน
สะดวก ราชบุรี พบวา่ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรจะมีการก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีดี และมีการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็         
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียนและการเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวจิยัพบวา่บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่หวัหนา้ศูนยแ์ละครูผูดู้แลเด็ก ต่าง
ท าหนา้ท่ีของตนเองในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น หวัหนา้ศูนยมี์หนา้ท่ีในการก าหนด
นโยบาย หลกัสูตรแลภารกิจต่างๆ ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ส่วนผูดู้แลเด็กมีการน านโยบายต่างๆไปใช้
ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จึงมีระดบัความคิดเห็น แตกต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชรินทร์ เวชโอสถ (2552) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหาร และครู มีความคิดเห็นวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบวา่ ความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

3. การเปรียบเทยีบระดับระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียนและการเปรียบเทยีบจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
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ผลการวจิยัพบวา่บุคลากรท่ีประสบการณ์ในการท างาน ท่ีต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปี
การศึกษา 2558 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
บุคคลากรท่ีมีประสบการในการท างานท่ีต่างกนัมีการก าหนดภารกิจของโรงเรียน มีการก าหนด
ขั้นตอนและการวางแผนในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งอยา่เท่าเทียมกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อุทยัวรรณ ฝอยหิรัญ ( 2551) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัดีมาก การ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง  โดยรวมและรายดา้น  
ไม่แตกต่างกนั และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีศึกษาชลบุรี  เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่าง
กนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมควร ไกรพน  (2549) ไดว้จิยัเร่ือง แบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสามญัศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ ผล
การศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือจ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ พบวา่ไม่แตกต่าง
กนั 

5.2.3 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนจ าแนกตาม
สถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 

จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอนพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  
ปีการศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนั้น สามารถ
อภิปรายไดว้า่ บุคลากรใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การจดัการสอนของครู มีการน าเสนอถึงจุดเด่นและจุดท่ี
ควรพฒันาในการสอนของครู เม่ือมีการประชุมหรือหลงัการสอน มีการใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตร มีการส่งเสริมการพฒันาการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของ สมควร ไกรพน  (2549) ไดว้จิยัเร่ือง แบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
สามญัศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ ผลการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็น
ของขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัชอง  สมบูรณ์ เอ่ียมศิลปะชยั ( 2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน สหคุรุวทิย ์ส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอด าเนินสะดวก 
ราชบุรี พบวา่ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนควร
จะมีการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีดี และมีการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การเปรียบเทยีบระดับระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอน จ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวจิยัพบวา่บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไม่แตกต่าง
กนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่หวัหนา้ศูนยแ์ละครูผูดู้แลเด็ก ต่างร่วมมือกนัดา้นการจดัการดา้นการเรียน
การสอนจึงมีระดบัความคิดเห็นไม่ แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชิน วเิศษลา  
(2551) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั 

3. การเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็         
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ผลการวจิยัพบวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปี
การศึกษา 2558 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานไม่
แตกต่าง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่บุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยมีวธีิการในดา้นการจดัการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุทยัวรรณ ฝอยหิรัญ ( 2551) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยั ปริฉตัร เล็กดวง ( 2554) ได้
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ศึกษาภาวะผู ้น าทางวชิาการของผูน้ าสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ จ  าแนก
ตามประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5.2.4 ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  

จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 
ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจจะเป็น
เพราะวา่บุคลากรมีการตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อประเมินการจดักิจกรรมการสอนของครู มีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนครูใชน้วตักรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน มีการจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมในลกัษณะต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเผด็จ มีชยั ( 2554) ไดศึ้กษาเร่ือง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารงานิติวชิาการในโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  โดย
ภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ชโลทร ปิงเมือง ( 2555) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนขนาดเล็ก  ในอ าเภอวงัเหนือ  สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาปาง  เขต 3 ผล
การศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในอ าเภอวงัเหนือ 
สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาปาง  เขต 3 ทั้ง 7 ดา้น ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์  
เป้าหมาย พนัธ์กิจ เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการบริหารการ
จดัการเรียนรู้  ดา้นการ นิเทศการศึกษา  ดา้นการพฒันาครู  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ดา้นการส่งเสริม บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก (μ=4.07) เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแลว้ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีการความคิดเห็นใน
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัมาก  
(μ=4.15) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ (μ=4.14) และมีการ ปฏิบติันอ้ยสุดในดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (μ=3.86) 
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2. การเปรียบเทยีบระดับระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการวจิยัพบวา่บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่หวัหนา้ศูนยแ์ละครูผูดู้แลเด็ก ต่างร่วมกนัจดัท าดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ
ของโรงเรียน จึงมีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา ภุมิไธ
สง ( 2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวม และ รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ จ  าแนก
ตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมแตกต่างกนันอ้ยเม่ือพิจาราณารายองคป์ระกอบไม่แตกต่าง
กนั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบวา่ จ  าแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนันอ้ยเม่ือพิจาราณาราย
องคป์ระกอบการไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมควร ไกรพน (254 9) ไดว้จิยัเร่ือง 
แบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสามญัศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพ 
และประสบการณ์ ผลการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือจ าแนกตามสถานภาพ และ
ประสบการณ์ พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

3. การเปรียบเทยีบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็         
สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา 2558 ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ผลการวจิยัพบวา่บุคลากรท่ีมีประสบการในการท างานท่ีต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น  ปี
การศึกษา 2558 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาของโรงเรียน  จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่าง
กนัแต่มีความร่วมมือในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียนร่วมกนัจึงไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  จกัรกฤษ วงศช์าลี ( 2551) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ 
จ  าแนกตามประสบการณ์ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ พบวา่
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชิน วเิศษลา  (2551) ได้
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วจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตาม ประสบการณ์
ต่างกนั ปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหาร ไม่แตกต่างกนั 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
1.1 จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ภาพรวมภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้น ควรส่งเสริมการ
สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาท่ีเอ้ืออ านวยต่อการจดัการศึกษา 
    1.2 จากผลการศึกษาดา้น การพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดการ
นิเทศ ติดตาม  การจดัการศึกษาตามหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดงันั้น ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมี
แผนการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัสูตร 

1.3 จากผลการศึกษาดา้น การจดัการดา้นการเรียนการสอน ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อ
ประเมินการจดัการเรียนการสอนของครู ดงันั้น ควรพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความสามารถในการน าผล
การนิเทศมาปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

1.4 จากผลการศึกษาดา้น การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนผูบ้ริหาร 
ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการจดัครูสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่สามารถท าการสอนได ้
ดงันั้น ควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
จากผลการศึกษาท่ีไดส้รุปและอภิปรายมานั้น ผูศึ้กษามีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อการ

น าไปใช ้ดงัต่อไปน้ี 
1. ผูบ้ริหารและผูน้ าควรส่งเสริมและพฒันาดา้นการเรียนการสอนใหมี้ความทนัสมยั ให้

มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐต่อไป 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีการบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน

การจดัการเรียนการสอนของครู และผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและการวางแผน ในการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 
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3. ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารมีการบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการ
จดัการเรียนการสอนของครู  ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้

สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรต่อไป 
4. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ควบคุม ดูแลเก่ียวกบั

การจดัครูสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่สามารถท าการสอนได ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบั
เด็กต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 
 จากผลการวจิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยั ดงัน้ี 
1. ควรศึกษาเก่ียวกบัการการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูและ

ก าหนดขั้นตอนและการวางแผนในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
2. ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของสถานศึกษาต่างกนั 
3. ควรศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

เน่ืองจากผูบ้ริหารมีบทบาทในการตดัสินใจในการบริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
1. รศ.ดร.ไพโรจน์  บัวสุข 
  วฒิุการศึกษา Ph.D. (English) 
  ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ า มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 
      วทิยาเขตอีสาน 
 
2. ดร.กติติ์กาญจน์  ปฏิพนัธ์ 
  วฒิุการศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
  ต าแหน่ง   อาจารย์ บรรยายพิเศษ มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั  
       วทิยาเขตอีสาน  
 
3. นางพรรณทอง ทบัชา   
 วฒิุการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
 ต าแหน่ง     ครู คศ.3 โรงเรียนบา้นโคกกลางหนองแปน 
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ที่ ศธ 6012/ว1220 
 

 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
ถนนราษฎร์คนึง ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 24 พฤศจิกายน 2558 

เร่ือง ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร         ดร.กิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์ 

  ดว้ย นางรัชนี  บุญลือ นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั   วทิยาเขตอีสาน 
รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5720440512014  ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง  “ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น” ในการน้ี  
จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 

รองอธิการบดี  
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
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ที่ ศธ 6012/ว1220 
 

 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
ถนนราษฎร์คนึง ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 24 พฤศจิกายน 2558 

เร่ือง ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร         นางพรรณทอง  ทบัชา 

  ดว้ย นางรัชนี  บุญลือ นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั   วทิยาเขตอีสาน 
รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5720440512014  ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง  “ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น” ในการน้ี  
จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 

รองอธิการบดี  
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
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บนัทึกขอ้ความ 
หน่วยงาน        มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน   โทร. (043) 241495 

ที่ ศธ  6012/363 วนัที่ 24 พฤศจิกายน 2558 

เร่ือง ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร รศ.ดร.ไพโรจน์  บวัสุข 

ดว้ย นางรัชนี  บุญลือ นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั   วทิยาเขตอีสาน 
รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5720440512014  ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง  “ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น” ในการน้ี  
จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอยา่งดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวจิยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี   

จึงกราบเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาอนุมติั  
 
 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
                            รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
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ที่ ศธ 6012/1241 
 

 
 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
 ถนนราษฎร์คนึง ต าบลในเมือง 
 อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 2 ธนัวาคม 2558 

เร่ือง ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เจริญพร    รักษาการหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก.................................................... 

 ดว้ย นางรัชนี  บุญลือ  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ศูนยก์ารศึกษา
วทิยาเขตอีสาน รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5720440512014 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น"   โดยมี  
พระครูปลดัสมยั  ผาสุโก, ดร. เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์  

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
เพื่ออนุญาตให ้นกัศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงาน
ของท่าน เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จกัไดรั้บความ
อนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 
(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 

รองอธิการบดี 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

 ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนอธิการบดี 
 
 



95 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์เด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวดัขอนแก่น 
********************************* 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 
 2. แบบสอบถามน้ีใชเ้ก็บขอ้มูลจาก หวัหนา้ศูนย์และครูผูส้อนในศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 
 3.  แบบสอบถามมีทั้งหมด  2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบ  
  ตอนท่ี 2 สภาพภาวะผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 
   
 ขอความกรุณาท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มูลตามความเป็นจริงใหค้รบถว้นสมบูรณ์ทุกขอ้ทั้ง 2 
ตอน ขอ้มูลในแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด ทั้งน้ีจะใชเ้พื่อการ
วจิยัเท่านั้น 
 ขอความอนุเคราะห์จากท่านส่งแบบสอบถามกลบัคืนโดยเร็ว ขอขอบพระคุณล่วงหนา้ไว ้
ณ ท่ีน้ีดว้ย 
 

 
               นางรัชนี  บุญลือ 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ตอนที ่1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย     ลงใน         ใหต้รงกบัความเป็นจริง 
 

1. สถานภาพ 
   หวัหนา้ศูนย ์
   ครูผูส้อน  

2. ประสบการณ์ในการท างาน 
   นอ้ยกวา่ 5 ปี 
   5-10 ปี 
   10 ปีข้ึนไป 
 

ตอนที ่2 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 

 
ค าช้ีแจง   ส าหรับผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. ขอ้ความต่อไปน้ีเป็นพฤติกรรมเก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการของ หวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น 
 2. โปรดตอบค าถาม ใหค้รบทุกขอ้จ านวนทั้งส้ิน  30 ขอ้ 
 3. โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้ และพิจารณาวา่ หวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ของท่านมีการปฏิบติัในระดบัใด โปรดใส่เคร่ืองหมาย  
ลงในช่องขวามือ โดยใชเ้กณฑ ์ต่อไปน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ระดบั 4 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
 ระดบั 3 หมายถึงปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ระดบั 2 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบั 1 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยมาก  
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ตวัอยา่ง 
 โปรดอ่านรายละเอียดแบบสอบถามแต่ละขอ้แลว้พิจารณาวา่ หวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ของท่านมีการปฏิบติัในเร่ืองต่าง ๆ ต่อไปน้ีมากนอ้ย
เพียงใด แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่ง 

ขอ้ท่ี รายการท่ีพิจารณา 
ระดบัการปฏิบติัท่ีสังเกตไดข้อง

ผูบ้ริหาร 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1  
1. ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการ

เรียนรู้โดยลดเวลาอธิบายเพื่อขยาย
การเรียนรู้ตลอดเวลา 

  
 

    

 
  
ตอนที ่2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยเ์ด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
               จงัหวดัขอนแก่น 
 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์เด็กเลก็ สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น 

ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

     ด้านการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 
1. ผูบ้ริหารวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางก่อนจดัการศึกษา       

2.  ผูบ้ริหารเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นความตอ้งการใน
การจดัการศึกษาของชุมชน 

      

3. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ
วชิา 

      

4. ผูบ้ริหารก าหนดการนิเทศ ติดตาม  การจดัการศึกษาตาม
หลกัสูตร 

      

5. ผูบ้ริหารปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

      

6. ผูบ้ริหารเพิ่มและพฒันาสาระการเรียนรู้เน้ือหาวชิาตาม
หลกัสูตร 

      

7. ผูบ้ริหารใชว้สัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า       
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8. ผูบ้ริหารปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง 

      

9. ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและการวางแผนในการพฒันา
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 

      

10. ผูบ้ริหารติดตามและการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตร       
      ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 
1. ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น 

การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้นๆและไม่ไม่มีการก าหนด
ล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก 

      

2. ผูบ้ริหารน าเสนอถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอน
ของครู เม่ือมีการประชุมหรือหลงัการสอน 

     
 

3. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การจดัการสอนของครู       
4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะ

ครูดว้ยกนั เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การสอน 
     

 

5. ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการ
สอนของครู 

     
 

6. ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น รองผูบ้ริหารฝ่าย
วชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหวัหนา้หมวดวชิา 
เป็นตน้ 

     

 

7. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบการตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตร 

     
 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     
 

9. ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     
 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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       ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาของโรงเรียน 
1. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อประเมินการจดักิจกรรมการ

สอนของครู 
     

 

2. ผูบ้ริหาร ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการจดัครูสอนแทน เม่ือครู
ประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่สามารถท าการสอนได ้

     
 

3. ผูบ้ริหาร ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือ
การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     
 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูผูส้อนจดัท าขอ้มูลพื้นฐานของผูเ้รียน
เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 

     
 

5. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การบริการและการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

     
 

6. ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียน  แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและ
นกัเรียนในดา้นต่างๆ  

     
 

7. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครู
ประจ าชั้น / ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     
 

8. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่างๆ
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของ
นกัเรียน 

     
 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน านวตักรรมท่ีหลากหลาย
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     
 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใชน้วตักรรมท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน 

     
 

 
 

 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณทีก่รุณาตอบแบบสอบถามครบทุกข้อ 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญ 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของหัวหน้าศูนย์เด็กเลก็ สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวดัขอนแก่น 
 

ข้อ ข้อค าถาม 

การพจิารณา
ของ 

ผู้เช่ียวชาญ 

 
ผลรวม
ของ

คะแนน 

IOC= 

 
 

ผลการ
พจิารณา 

1 2 3  
     ด้านการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน       

1 ผูบ้ริหารวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
ก่อนจดัการศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารเก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นความตอ้งการในการจดัการศึกษา
ของชุมชน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้
ของแต่ละกลุ่มสาระวชิา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารก าหนดการนิเทศ ติดตาม  การ
จดัการศึกษาตามหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารเพิ่มและพฒันาสาระการเรียนรู้
เน้ือหาวชิาตามหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารใชว้สัดุอุปกรณ์ในการเรียนการ
สอนอยา่งคุม้ค่า 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและการ
วางแผนในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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10 ผูบ้ริหารติดตามและการประเมินผลการ
พฒันาหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน       

1 ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็น
ทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน 
โดยใชเ้วลาสั้นๆและไม่ไม่มีการก าหนด
ล่วงหนา้ โดยไม่มีการบนัทึก 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารน าเสนอถึงจุดเด่นและจุดท่ีควร
พฒันาในการสอนของครู เม่ือมีการ
ประชุมหรือหลงัการสอน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การจดัการ
สอนของครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนั เพื่อ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การสอน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน
การจดัการเรียนการสอนของครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการ
ประสานงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรไว้
อยา่งชดัเจน เช่น รองผูบ้ริหารฝ่าย
วชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หรือหวัหนา้หมวดวชิา เป็นตน้ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการ
ตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้าง
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ของนกัเรียนใหต้รงตามจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาของ
โรงเรียน 

      

1 ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อประเมิน
การจดักิจกรรมการสอนของครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหาร ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการจดัครู
สอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิา
ไม่สามารถท าการสอนได ้

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหาร ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่างๆ 
ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ
ในขณะจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูผูส้อนจดัท าขอ้มูล
พื้นฐานของผูเ้รียนเพื่อน ามาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร 
การบริการและการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียน  แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกบัครูและนกัเรียนในดา้นต่างๆ  

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือช่วยดูแล
ชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น / ประจ า
วชิาไม่มาท าการสอน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดั
กิจกรรมในลกัษณะต่างๆท่ีเป็นการ
ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ของนกัเรียน 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน า
นวตักรรมท่ีหลากหลายมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใช้
นวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
Reliability 

Item-Total Statistics 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 3.9333 .52083 30 

VAR00002 3.8333 .46113 30 

VAR00003 3.9333 .52083 30 

VAR00004 3.8333 .59209 30 

VAR00005 3.9000 .40258 30 

VAR00006 3.9333 .52083 30 

VAR00007 4.0333 .49013 30 

VAR00008 4.0333 .61495 30 

VAR00009 4.0333 .41384 30 

VAR00010 3.9667 .61495 30 

VAR00011 4.1000 .48066 30 

VAR00012 4.1333 .62881 30 

VAR00013 4.0667 .63968 30 

VAR00014 3.8333 .64772 30 

VAR00015 3.7667 .56832 30 

VAR00016 3.8667 .50742 30 

VAR00017 3.9667 .66868 30 
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VAR00018 4.0000 .64327 30 

VAR00019 3.7000 .59596 30 

VAR00020 3.8667 .62881 30 

VAR00021 4.0333 .55605 30 

VAR00022 3.8333 .59209 30 

VAR00023 3.8667 .50742 30 

VAR00024 3.9333 .63968 30 

VAR00025 3.7667 .62606 30 

VAR00026 3.8333 .59209 30 

VAR00027 3.8333 .59209 30 

VAR00028 3.9333 .58329 30 

VAR00029 4.0333 .71840 30 

VAR00030 3.9667 .71840 30 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.929 .929 30 
 

 



110 
 

ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ช่ือ – สกุล : นางรัชนี  บุญลือ 
วนั เดือน ปี เกิด : 1 กนัยายน 2510 
ภูมิล าเนา : จงัหวดัขอนแก่น 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั :  54 หมู่ท่ี 8 บา้นโนนส าราญ ต าบลกุดขอนแก่น 
  อ าเภอภูเวยีง จงัหวดัขอนแก่น   
ประวติัการศึกษา    
    : ค.บ. (การศึกษาปฐมวยั) 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย  
ต าแหน่งและประวติัการท างาน  
    : ขา้ราชการครู  
    ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัโนนศิลา 
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