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The objectives of this thematic paper were to study administration philosophy of 
sufficient economy in basic educational schools under the Primary Educational Office in Khon 
Kaen Province and to compare the level of administration philosophy of sufficient economy in 
basic educational schools, classified by personnel status and school size. The populations used in 
this study were 385 personnel by used the square blocks of Taro Yamane  and  included school 
administrators and teachers. The instrument used in this study to collect data was questionnaire 
with reliability value equal to 0.95. The collected data were analyzed using computer packaged 
program to find frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 

 
The results of the study were as follows:  
The level of administration philosophy of sufficient economy in 3 aspects: moderation 

,reasonableness and good immunity in basic educational schools under the Primary Educational 
Office of Khon Kaen Province was in high level, in overall. In addition, while comparing the 
level of administration philosophy of sufficient economy; classified by personnel status, 3 aspects 
were statistically difference in significant at the 0.01 level and the school administrators had 
estimate more than the teachers . Moreover, while comparing classified by different sizes of 
schools, the result showed the difference in significant at the 0.05 level in 3 aspects.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 เน่ืองในโอกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ภูมิพลอดุลยเดช ทรงครองสิริราชสมบติั
60 ปี  ในปี พ.ศ.  2549  กระทรวงศึกษาธิการมีความส านึกในพระมหากรุณาธิ คุณแห่ง
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ท่ีทรงไดรั้บการยกยอ่งจากนานาประเทศเป็นกษตัริยน์กัพฒันา  จึง
ไดน้อ้มน าพระราชด ารัสเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการส่งเสริม
สถานศึกษาทัว่ประเทศให้น าไปประยุกต์ใช้อย่างจริงจงัและเหมาะสม เพื่อปรับเปล่ียนกระบวน
ทศัน์การด าเนินชีวิตของบุคลากรด้านการศึกษาและผูเ้รียนให้อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง  
รวมทั้งเป็นภูมิคุม้กนัของสังคม และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน  ตลอดจนมีนโยบายให้หน่วยงานใน
สังกัด ร่วมประสานความร่วมมือในการด า เนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 4) 
 จากการศึกษาพระราชด ารัสเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการ แนวคิดของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงหากน าไปสู่การปฏิบติัจะก่อให้เกิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ การ
สร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีแก่ตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติเพราะเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญา
ช้ีน าแนวทางการด าเนินชีวิตและปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบั
ชุมชนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในดา้นการพฒันาและดา้นการบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์จากกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั
ทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งข้ึน  เป็นทั้งโอกาสและความ
เส่ียงต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะขอ้ผกูพนัท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558  จึงจ าเป็นตอ้ง
น าภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู่ในประเทศไทยให้เขม้แข็งข้ึนมาใช้ในการ
เตรียมความพร้อมให้แก่คน  สังคม  และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสมสามารถพฒันาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อ
ประโยชน์สุข  ท่ีย ัง่ยนืของสังคมไทย (สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, 2551, หนา้423)  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ.2555-2559  มีแนวคิดท่ีต่อเน่ือง
จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8-10 โดยยึดหลกัการพฒันาประเทศมุ่งสู่ความ
มัน่คง  มัง่คัง่ และย ัง่ยืน ให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ส่งเสริม
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ให้มีการปฏิบติัอยา่งจริงจงั โดยยึดคุณธรรมเป็นหลกัในการพฒันาเศรษฐกิจในตลาดเสรี ส่งเสริม
การรู้รักสามัคคีและเก้ือกูลแบ่งปันกันทุกระดับตั้ งแต่ ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติท าให้หน่วยงานราชการเกิดการต่ืนตัวจัดท ากิจกรรมภายใต้โครงการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มมากข้ึน ขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจนยิ่งข้ึนในทุกภาคส่วน  
ทุกระดบั ยดึแนวคิดการพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา”  มีการ
เช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตวัตน  สังคม เศรษฐกิจ  ส่ิงแวดล้อมและ
การเมือง เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัให้พร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดทั้งในระดบัปัจเจก ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกนัให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
สังคมในกระบวนการพฒันาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2554, หนา้ 8-14) 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาทัว่ประเทศ ไดจ้ดัท ายทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา โดยเฉพาะดา้นการศึกษาท่ีมีการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
สถานศึกษาน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียน
การสอนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและการบริหารจดัการของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทาง
ปฏิบติัไดทุ้กระดบัอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการในการ
ด าเนินชีวติบนพื้นฐานของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง โดยไดก้ าหนดเป้าหมาย
การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) ก าหนดจดัท าเป็น 3 
ระยะ คือ ระยะท่ี1 (พ.ศ. 2550) ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาตน้แบบการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอพียงมาใช้ในการจดัการกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร ไม่ต ่ากว่า 80 
แห่ง  ระยะท่ี2 (พ.ศ. 2551-2552) ก าหนดใหมี้การพฒันาเครือข่ายสถานศึกษาตน้แบบในการจดัการ
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงในทุก
จงัหวดัเป็นจ านวน800แห่ง และระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2553-2554) ไดพ้ฒันาสถานศึกษาให้สามารถน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงไปใช้ในการจดัการกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสมกบับริบทขอแต่ละสถานศึกษาทัว่ประเทศ (ส านักปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 
2550)  ต่อมาส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดนโยบายขยายผลในปี พ.ศ. 2554-
2556ให้สถานศึกษาผา่นการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง เพิ่มเป็นจ านวน 9,999 แห่งและในปี 
พ.ศ. 2556 ไดด้ าเนินการติดตามประเมินผลสถานศึกษาในสังกดัทัว่ประเทศ  พบวา่มีสถานศึกษาท่ี
ผา่นเกณฑ์การประเมิน สามารถเป็นสถานศึกษาพอเพียง ไดจ้  านวนทั้งส้ิน 6,819 แห่ง (ส านกังาน
ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย,์ 2557, หนา้ 5 ) 
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 จากยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดเป็นนโยบายในปีงบประมาณพ.ศ. 2557 ให้นกัเรียน
ทุกคนมีความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดล้อมจากนโยบายดงักล่าวผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา  ครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงในการขบัเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยน าสู่การปฏิบติั เน้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีการ
ออกแบบการเรียนรู้ท่ีน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในขั้นตอนกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดบัอนุบาล ระดบัมธัยมศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษานอกโรงเรียน 
ซ่ึงจากยุทธศาสตร์ท่ีกล่าวมาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นทั้ง 5  
เขต เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามกฎหมาย  นโยบาย
และสอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษา ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันามาตรฐานคุณภาพ
ผูเ้รียนให้มีความสามารถคู่คุณธรรมทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินชีวิต
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งย ัง่ยืนและส่งเสริมการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติั
ของสถานศึกษา ซ่ึงจากนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
ก าหนดให้ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน  ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ
และความส าคญัของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และสามารถขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเนน้ความพอประมาณ  การมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนั  สู่
การจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการในโรงเรียนผา่นการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง และ
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นแก่นสารท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอย่างแท้จริง (ส านัก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หนา้ 42) ซ่ึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบับริบทการ
พฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืนั้นยดึหลกัการท างานในการพฒันาโดยเอา“การพฒันาคน” เป็นตวัตั้งและยึด
หลกั “ผลประโยชน์ของประชาชน” “ภูมิสังคม” การมีส่วนร่วมของประชาชนและ“การพึ่งตนเอง” 
โดยด าเนินการอย่างบูรณาการท่ีอาศยัความ “รู้รักสามคัคี” ของทุกฝ่ายและเป็นไปตามล าดบัขั้น    
(ธีรพงษ ์มหาวโีร, 2555, หนา้ 35) 
 การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสามารถท าได ้3 ลกัษณะ คือ 
ดา้นการบริหารสถานศึกษา โดยน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการสร้างวฒันธรรม
ในองคก์ร เช่นวฒันธรรมดา้นการประหยดั ปลูกฝังใหเ้ป็นวถีิชีวิตของบุคลากรและของผูเ้รียน  ดา้น
การเรียนการสอน ควรน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดไวใ้นหลกัสูตรท่ีเนน้ความ
เป็นทอ้งถ่ิน ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่หน่วยการ
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (ลดัดา ศิลาน้อย และคณะ, 2552,    
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หนา้ 26) ในส่วนของการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจในสถานศึกษาท่ีพบเป็นปัญหาคือ
ผูบ้ริหารไม่มีความเข้าใจอย่างท่องแท้ในหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง ไม่สามารถ
ประยุกต์ใชใ้นหลกัการบริหารจดัการสถานศึกษา  ครูผูส้อนโดยส่วนใหญ่ไม่มีความชดัเจนในการ
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ทั้ง 5 เขต จึงก าหนดเป็นนโยบายให้
สถานศึกษาด าเนินการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  โดยน้อมน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาในด้านการพฒันาบุคลากร การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจดัหลักสูตรสถานศึกษา การจดัก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หนา้ 7 ) 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นขา้ราชการครูจึงตระหนักถึงความส าคญัและ
สนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ในการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมี
เหตุผล  ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีเพื่อสรุปเป็นขอ้มูลและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาต่อไปในอนาคต 
  

1.2  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น
 1.2.2  ศึกษาเปรียบเทียบระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นจ าแนก
ตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 

1.3 สมมติฐานของการวจิัย 

 จากผลการศึกษางานวจิยัของปรีชา ศรีลบัขวา (2553), ศรีพร  แกว้โขง (2554),ระพีพรรณ  
คณาฤทธ์ิ (2554), อรุณศรี ประยูรพนัธ์ ( 2556 ),และสุจิราเรียนทบั (2556) ท่ีศึกษาเร่ืองการบริหาร
โดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาพบว่า มีความคิดเห็น
แตกต่างกนั เม่ือเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษาผูว้ิจยัจึงตั้งสมมติฐาน 
ดงัน้ี 
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 1.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่นแตกต่างกนั  
 1.3.2 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นแตกต่างกนั 
 

1.4 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชก้รอบแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มาใช้ในการวิจยัการบริหารโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดงัน้ี (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2554, หนา้ 9-10) 
 
              ตัวแปรต้น                                        ตัวแปรตาม 
    (Independent Variables)       (Dependent  Variables)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 

สถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา 
1. สถานภาพ ไดแ้ก่ 
    1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    1.2  ครูผูส้อน 
2.ขนาดสถานศึกษาไดแ้ก่  
     2.1  ขนาดเล็ก 
     2.2  ขนาดกลาง  
     2.3  ขนาดใหญ่   

 

การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่น เป็น  3 ดา้น 
 1.  ดา้นความพอประมาณ 
 2.  ดา้นการมีเหตุผล 
 3.  ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
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1.5  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.5.1  ท  าให้ทราบถึงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ต่อการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น  
 1.5.2  ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน  ไดน้ าขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 1.5.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาทัว่ไป ไดน้ าขอ้มูลเก่ียวกบัการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน
จดัท านโยบายและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจในการขบัเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
1.6  ขอบเขตของการวจิัย 
 เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยัโดย
มุ่งศึกษาการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.6.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผูว้ิจยัได้ก าหนดขอบเขตเน้ือหาของการวิจยัไว ้โดยมุ่งศึกษาการบริหารโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น โดยศึกษาจากแนวคิดเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นจ านวน 10,417 คน 
 
 



7 
 

1.6.3 ขอบเขตด้านพืน้ที ่
 ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น จ านวน 1,007 โรงเรียน 
 
1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การบริหาร  หมายถึง กระบวนการปฏิบติักิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมมือ
กนัด าเนินภารกิจต่างๆเพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้ นท างานอย่างเต็มความสามารถมีระบบและน ามาซ่ึง
ความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงานได้รับการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กรสร้าง
ความส าเร็จใหก้บัองคก์รโดยอาศยักระบวนการท่ีเป็นระบบและใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ
อยา่งเหมาะสม 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางด าเนินชีวิตและปฏิบติัตนของ
ประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัวระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐในการบริหารและพฒันา
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ภายใตเ้ง่ือนไข การมีความรู้ 
และคุณธรรมโดยยดึหลกั 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
 การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการในการใช้
ศาสตร์และศิลป์ท่ีน าเอาทรัพยากรทางการศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษาการพฒันา
บุคลากร การจดัโครงสร้างการบริหารในองคก์ร การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียน การสอน ท า
ให้เกิดคุณลกัษณะอยา่งมีความรู้ควบคู่คุณธรรม ในดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล ดา้น
การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
   ดา้นความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีในการปฏิบติักิจกรรมดา้นการบริหาร
สถานศึกษาให้คุม้ค่า พอเหมาะพอควรต่อความจ าเป็นเหมาะสมกบัฐานะของตนเองสภาวะสังคม
ส่ิงแวดล้อมการใช้ทรัพยากรในการด าเนินการให้พอประมาณไม่มากเกินศกัยภาพและไม่น้อย
เกินไปจนขาดแคลน 
   ดา้นความมีเหตุผล หมายถึง การมีความรอบคอบ มีสติในการปฏิบติักิจกรรมดา้น
การบริหารสถานศึกษาโดยการตดัสินใจด าเนินการ พฒันา ส่งเสริม ปรับปรุง เร่ืองต่างๆพิจารณา
จากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ 
   ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงในด้านเศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมในการปฏิบติักิจกรรมด้านการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือไดอ้ย่างทนัท่วงทีโดยการเตรียมตนเองเตรียม
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วธีิการท างานเพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ เพื่อการท างานสามารถด าเนินไปได้และน ามาซ่ึง
ผลประโยชน์ในระยะยาวและความสุขท่ีย ัง่ยนื 
 สถานภาพ หมายถึง บุคลากรซ่ึงด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูรั้กษาการใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
  ผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู ้ด  ารงต าแหน่งหรือผู ้รักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่น 
  ครูผู ้สอน หมายถึง ผู ้ด ารงต าแหน่งปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ซ่ึงมีหน้าท่ี
รับผิดชอบการจดัการศึกษาในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่น 
 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดขนาดของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่นโดยก าหนดขนาดได้ดัง น้ี  
สถานศึกษาขนาดเล็ก คือสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียน 1-120 คน สถานศึกษาขนาดกลาง คือ
สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน 121- 300 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ คือ สถานศึกษาท่ีมีจ านวน
นกัเรียน 301 คน ข้ึนไป 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดั
ขอนแก่น หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดับประถมศึกษา (ระดับการศึกษาปฐมวยัถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6) และโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ถึงระดับชั้ น
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ระดบัการศึกษาปฐมวยัถึงระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น  
 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา
เอกสารและงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 2.1  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
 2.2  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.3  การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.4  สภาพพื้นท่ีท่ีศึกษา 
 2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 

 2.1.1 ความหมายการบริหาร  
 การบริหารอาจพิจารณาไดส้องทาง คือ พิจารณาตามแนวทางท่ีมนุษยร่์วมกนัปฏิบติัหรือ
ด าเนินการ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของสังคม และพิจารณาตามหลักวิชาท่ีเป็นทฤษฎี หลักการ 
กระบวนการและปัจจัยท่ีช่วยมนุษย์ให้สามารถด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ สังคมและ
ประเทศชาติอย่างเป็นระเบียบ เพื่อให้การพฒันาเป็นไปตามแนวทางขององค์กรนั้นๆมีความ
ประสงค ์ไดมี้นกัวชิาการและหน่วยงานทางดา้นการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร สรุปได้
ดงัน้ี 
 ธีรรัตน์  กิจจารักษ ์ (2542, หนา้ 11) ไดส้รุปการบริหาร หมายถึง กระบวนการในการใช้
ศาสตร์และศิลป์ท่ีน าเอาทรัพยากรการศึกษามาปฏิบติัประกอบกับกระบวนการบริหารโดยมี
เป้าหมายเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เกษม  จนัทร์แกว้ (2540, หนา้ 512 - 514) ไดใ้หค้วามหมายวา่การบริหารหมายถึงศิลปะการ
ด าเนินการน าวตัถุดิบสู่ระบบดว้ยระบบกระบวนการผลิตจนไดผ้ลผลิตตามท่ีก าหนดไวก้ารบริหาร
จึงเป็นการด าเนินการใหทุ้กโครงการท าหนา้ท่ีสัมพนัธ์กนัเป็นเร่ืองยากท่ีจะท าให้เกิดการผสมผสาน
กันถ้าไม่วางแผนการด าเนินการท่ีดีซ่ึงข้ึนอยู่กับผูบ้ริหารท่ีวางแผนบริหารอย่างไรอย่างไรก็ดี
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีอ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหน้าท่ีจากหน่วยงาน (Organizing) ท่ีเป็น
ผูรั้บผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการน าแผนงาน (Planning) ท่ีไดก้  าหนดไวแ้ลว้ไปด าเนินการ
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ร่วมกนัทรัพยากร (Assembling Resource) ท าให้การผลิตหรือการใชปั้จจยัการบริหาร ไดแ้ก่ คน
งบประมาณ  เคร่ืองมืออุปกรณ์สวสัดิการฯลฯ) ก่อใหเ้กิดผลผลิตขั้นสุดทา้ย  
 สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2542, หนา้ 1) ให้ความหมายวา่การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ี
บุคคล ตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใด หรือ
หลายๆอย่าง ท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนด โดยใช้กระบวน อย่างมีระบบ และให้ทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม  
 บุญทนั ดอกไธสง (2537, หนา้ 1) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารคือการจดัการทรัพยากรท่ี
มีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคลองคก์ารหรือประเทศหรือ
การจดัการเพื่อผลกาไรของทุกคนในองคก์าร 
 สรุปไดว้า่การบริหาร หมายถึง กระบวนการปฏิบติักิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึน
ไปร่วมมือกนัด าเนินภารกิจต่างๆเพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยมุ่งเนน้ใหห้น่วยงานหรือองคก์รนั้นท างานอยา่งเตม็ความสามารถมีระบบและน ามา
ซ่ึงความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบติังานได้รับการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กรสร้าง
ความส าเร็จใหก้บัองคก์รโดยอาศยักระบวนการท่ีเป็นระบบและใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ
อยา่งเหมาะสม 
 2.1.2  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหาร 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย ์โตวณะบุตร (2542, หน้า 6) กล่าวว่าการบริหารเป็น
กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลหลายคนภายในองคก์รร่วมกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ
ดา้นนบัแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถเจตคติพฤติกรรมคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบั
ความตอ้งการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและ
อาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆอย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่   
 จนัทรานี  สงวนนาม (2547, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่การบริหารเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรม
โดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองค์กรเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้
ทรัพยากรและเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 นิพนธ์  กินาวงศ ์ (2543, หนา้ 33) กล่าววา่การบริหารเป็นการร่วมมือกนัปฏิบติังานของ
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปโดยมีวตัถุประสงค์เดียวกนัและมีวตัถุประสงค์ร่วมกนัโดยรูปแบบการ
บริหารมีลกัษณะท่ีส าคญั 4 ประการดงัน้ี 
  1.  การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
  2.  การบริหารเป็นการท่ีกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัท ากิจกรรม 
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  3.  การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
  4.  การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หนา้ 1) ไดใ้ห้ค  าจ ากดัความไวว้า่การบริหารเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล 
(Effective) โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหาร (Administrative  functions) 
 สรุปได้ว่าแนวคิดการบริหารเป็นการด าเนินกิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลหลายคนภายใน
องค์กรร่วมกนัปฏิบติัเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย
การใชท้รัพยากรและเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 2.1.3  ทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหาร 
 ทฤษฎี คือ แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอย่างมีหลกัเกณฑ์มีการทดสอบและการ
สังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็นเซท (Set) ของมโนทศัน์ท่ีเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั  ถา้ทฤษฎีไดรั้บ
การพิสูจน์บ่อยๆ จะกลายเป็นกฎเกณฑ์  ทฤษฎีเป็นแนวคิดท่ีมีเหตุผลและสามารถน าไปประยุกต ์
และปฏิบติัได ้ทฤษฎีมีบทบาทในการใหค้  าอธิบายเก่ียวกบัปรากฏการทัว่ไปและช้ีแนะการวจิยั 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2540, หน้า11)  กล่าวไวว้่าการบริหารและการจดัการอาจ
ใช้แทนกันได้  เพราะเป็นกิจกรรมท่ีหวงัผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือความส าเร็จของงาน   
ส าหรับการบริหารใช้กนัมากในการบริหารรัฐกิจ ส่วนการจดัการใช้กนัมากในทางธุรกิจ  หรืออีก
นยัหน่ึงอาจกล่าวไดว้่าการบริหารนั้นมุ่งเนน้การก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วนการจดัการ
เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 อจัฉรา  สังขสุ์วรรณ  (2540, หนา้ 11)  ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีการบริหารไวด้งัน้ี 
   1. หลกัการบริหารตามแนวคิดของTaylor  สรุปไดด้งัน้ี 
      1.1 พฒันาวิธีการท างาน โดยใช้วิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด แทนกฎเกณฑ์ท่ีไม่
แน่นอนเพื่อช่วยให้การท างานลุล่วง ส าเร็จไดต้ามวตัถุประสงค ์ ซ่ึงการคน้หาวิธีท่ีดีท่ีสุดจะตอ้งมา
จากการวเิคราะห์และทดลองแบบวทิยาศาสตร์มีการก าหนดมาตรฐานของงาน  การจ่ายผลตอบแทน
จะจ่ายตามผลผลิต จ่ายตามความสามารถของผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงถือวา่เป็นการจ่ายแบบจูงใจ 
    1.2 การคดัเลือก และการจดับุคคลเขา้ท างานอย่างมีหลกัเกณฑ์และเหมาะสม 
มอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถของเขา จดัการฝึกอบรม เพื่อประสิทธิภาพในการ
ท างาน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์รและผูป้ฎิบติั 
    1.3 เนน้การปฏิบติั เพื่อท าใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมากท่ีสุดแทนการก าจดัผลผลิต 
    1.4 เน้นการประสานงานร่วมกัน อย่างมีมิตรภาพ และความเป็นอนัหน่ึง       
อนัเดียวกนั ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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  2. ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol เขาเช่ือวา่การบริหารท่ีดีจะตอ้งมีแบบแผน
เฉพาะอยา่ง ท่ีสามารถระบุและวิเคราะห์ได ้ เขากล่าวไวว้า่ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีสุขภาพอนามยัดี  มี
สติปัญญาดี มีจริยธรรม มีการศึกษา มีความสามารถ และมีเทคนิควิธีการในการบริหาร รวมทั้งตอ้ง
มีประสบการณ์ในการท างาน 
 ปราชญา  กล้าผจญ (2545, หน้า 16) กล่าวว่า กระบวนการบริหารมีกิจกรรมส าคญั  5 
ประการ ไดแ้ก่ 
   1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดจุดประสงค์ว่าจะท าอย่างไร เพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จ ไดแ้ก่การวางแผนกลยทุธ์ และการวางแผนปฏิบติัการ 
   2. การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการออกแบบและพฒันาองคก์ารข้ึนมา 
   3. การอ านวยการ (Directing) เป็นการส่ือสาร จูงใจ การตดัสินใจและแกไ้ขปัญหา
ในหน่วยงาน เพื่องานส าเร็จตามเป้าหมาย 
   4. การควบคุม (Controlling) เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน การวดัผล 
การปฏิบติังานและการแกไ้ขผลการปฏิบติังาน 
   5.การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน (Staffing) เป็นการสรรหา บรรจุบุคคลท่ี
เหมาะสมในการปฏิบติังานขององคก์าร 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2545, หนา้ 106) กล่าวไวว้า่ ทฤษฎีการบริหาร ไดแ้ก่ 
  1. ทฤษฎีก าหนดรูปแบบใหม่ มีสามองค์ประกอบแทนท่ี ไดแ้ก่ Ambient หมายถึง
ส่ิงแวดลอ้ม น้ีมีส่วนท่ีกล่าวถึงบ่อยๆ ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีท าใหพ้อใจ และส่ิงท่ีท าให้ไม่พึงพอใจ  ส่ิงกระตุน้
ในฐานะกลุ่มท่ีตอบสนองความพึงพอใจต่อการท างานมากกว่าความไม่พึงพอใจต่อการท างาน 
อย่างไรก็ตามการขาดแคลนตวักระตุน้ ในฐานะกลุ่มท่ีตอบสนองต่อความพึงพอใจในการท างาน
มากกวา่ความไม่พึงพอใจต่อการท างาน อยา่งไรก็ตามการขาดแคลนตวักระตุน้ก็อาจเป็นบ่อเกิดแห่ง
ความไม่พึงพอใจก็ได ้องค์ประกอบของ Ambient นั้นมีอยู่ 5 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โอกาสท่ีจะไดง้อกงาม โอกาสท่ีจะเส่ียง ความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อผูบ้งัคบับญัชา และสถานภาพ 
  2. บรรยากาศ อลัน บราวน์ (Alan Brown) ได้เสนอกลยุทธ์สองประการส าหรับ
เปล่ียนแปลงบรรยากาศของโรงเรียน ประการแรก ไดแ้ก่กลยุทธ์ดา้นคลินิก ประการท่ีสอง ไดแ้ก่ 
กลยุทธ์ท่ีมุ่งความเจริญงอกงามเป็นศูนยก์ลาง ทั้งสองกลยุทธ์น้ีต่างก็ไม่ไดเ้ป็นตวัเลือกแก่กนัและ
กนั แต่สามารถใชด้ว้ยกนั โดยเรียงตามล าดบั และทั้งสองกลยุทธ์ต่างก็จ  าเป็นต่อการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ดา้นคลินิกนั้น เน้นท่ีธรรมชาติของสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มย่อยในโรงเรียน ในขณะท่ีกลุ่มมุ่ง
ความเจริญงอกงามเป็นศูนยก์ลางนั้นเนน้ท่ีการพฒันาเอกตับุคคล 
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 กลยุทธ์คลินิกนั้น มุ่งดูความรู้ขององค์กร ต่อจากนั้นก็วิเคราะห์บรรยากาศขององค์การ 
ก าหนดล าดบัขั้นตอนส าคญัของการปฏิบติัการ และวางแผนการด าเนินการ เม่ือปฏิบติัส าเร็จแลว้ก็มี
การประเมินผลการปฏิบติันั้น ส าหรับกลยุทธ์มุ่งความเจริญงอกงามเป็นศูนยก์ลางนั้น มองว่าการ
เปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับโรงเรียน การเปล่ียนแปลงนั้นตอ้งมีทิศทางท่ีแน่ชดั และควร
น าไปสู่ความกา้วหนา้ ครูอาจารยมี์ศกัยภาพสูงมากท่ีจะพฒันาและน าเอาความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
  3. ทฤษฎีการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ฮอยและมิสเกล ได้มีการวิจัยสอบถาม
อาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 232 โรงเรียน ในสหรัฐอเมริกาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ผลปรากฏวา่อาจารยใ์หญ่ผูท่ี้สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ปรากฎ
วา่เป็นผูเ้ตรียมการมาดี หาขอ้มูลแยกแยะระหวา่งขอ้เท็จจริงกบัความคิดเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน และรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
  4. ทฤษฎีอ านาจ และความขดัแยง้ในสถาบนัการศึกษาของวิคเตอร์ บอลด์ริดจ ์เนน้ท่ี
การแยกส่วนของระบบสังคม ออกเป็นกลุ่มผลประโยชน์ ซ่ึงแต่ละกลุ่มต่างก็มีเป้าประสงค์ท่ี
แตกต่างกนัออกไป ศึกษาปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มผลประโยชน์เหล่าน้ี และแต่ละกลุ่มต่างก็พยายาม
ท่ีจะไดเ้ปรียบอีกกลุ่มหน่ึงหรืออีกหลายๆกลุ่ม 
   สรุปว่า ทฤษฎีการบริหาร คือวิธีการหรือกฎเกณฑ์ท างานท่ีดี ท่ีสุด ท่ีไม่ มี
หลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอน เพื่อช่วยให้การท างานลุล่วง ส าเร็จไดต้ามวตัถุประสงค์  ซ่ึงการคน้หาวิธีท่ีดี
ท่ีสุดจะตอ้งมาจากการปฏิบติัการ และวางแผนการด าเนินการ อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

2.2 แนวคดิเกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 2.2.1 ความเป็นมาหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สุเมธ  ตนัติเวชกุล (2554, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวมีพระราชด ารัสแก่ชาวไทยมาเป็นระยะเวลา มากกว่า 
30 ปี  การพฒันาของประเทศไทยท่ีผา่นมานั้น ไม่ไดค้  านึงถึงรากฐานของประเทศ ซ่ึงเป็นรากฐาน
ในดา้นเกษตรกร จากการมองยอ้นกลบัไปในปี 2540  ซ่ึงเกิดวิกฤตการณ์ฟองสบู่แตก เป็นเพราะ
ประเทศไทยยงัไม่มีความพร้อมท่ีจะพฒันามุ่งสู่การเป็นประเทศอุสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นปัจจยั
ส าคญั คือ ประเทศไทยยงัขาดเงินท่ีจะน ามาพฒันาประเทศ เป็นเหตุตอ้งไปกูม้าเพิ่ม  ดา้นเทคโนโลยี
ซ่ึงไม่มี ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ  สุดทา้ยคือด้านก าลงัคน ซ่ึงมีระดับการศึกษาโดยเฉล่ียของ
ระดบัประเทศยงัอยูใ่นระดบัต ่า จึงท าให้ต่างประเทศขาดความเช่ือมัน่ท่ีจะเขา้มาร่วมลงทุน หรือเขา
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จะเขา้มาบริหารเงินและเทคโนโลยดีว้ยตวัเอง  ท าใหก้ารพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศไทยไม่ได้
ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของตนเอง แต่กลบัพึ่งพาคนอ่ืน 
 เน่ืองจากสาเหตุน้ี ท าให้ประชาชนในประเทศไทยเกิดปัญหาในการด าเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงห่วงใยพสกนิกรชาวไทยเป็นอยา่งยิ่ง พระองคจึ์ง
ไดพ้ระราชทานพระราชด ารัส ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าเป็นปฐมพระราชด ารัสว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 
พระราชทานแก่ ผูส้ าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2517 
ความตอนหน่ึงวา่ 
 “การพฒันาประเทศตอ้งท าตาล าดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช้
ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั ถูกตอ้ง ตามหลกั
วิชาการ เม่ือได้พื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควรและปฏิบติัได้แล้ว จึงค่อยสร้างเสริมความเจริญและ
ฐานะเศรษฐกิจสูงข้ึนโดยล าดับ หากมุ่งแต่ทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจข้ึนให้รวดเร็วแต่
ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศแของประชาชนโดย
สอดคลอ้งดว้ย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเร่ืองต่างๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวไดใ้น
ท่ีสุด” 
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2541 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด ารัสเน่ือง
ในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ให้ความหมายของค าวา่ “พอมีพอกินแปลวา่ เศรษฐกิจพอเพียง 
และพอเพียง หมายความวา่พอประมาณ คือ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภมาก อยูอ่ยา่งเป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะ
มีมาก อาจจะมีหรูหราก็ได ้แต่ว่าตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน องให้พอประมาณตามอตัภาพ พูดจาก็
พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง แปลวา่ความพอประมาณ และความมีเหตุผล…” 
 หลักส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระราชทานมานั้น หมายถึง      
ความย ัง่ยืนในการด ารงตนท่ีพอเหมาะ โดยมีหลกั 3 ประการ และเง่ือนไขประกอบ 2 ประการ เป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิต และน าไปใช้ในการบริหารงานในองค์กรต่างๆ และเพื่อน าไปพฒันา
ประเทศ ดงัน้ี  
  1. ใช้เหตุผลเป็นเคร่ืองน าทาง อย่าใช้กิเลสเป็นเคร่ืองน าทาง ต้องมีความกล้าหาญ
พอเพียงในการเลือกหนทางด าเนินชีวิตโดยใช้สติปัญญา การพฒันาประเทศไม่เป็นไปตามกระแส
โลก 
  2. ท าให้พอประมาณ คือ ตรวจสอบศกัยภาพของตนก่อนว่ามีจุดแข็งตรงไหน ฐาน
ของตนอยูใ่นระดบัใด การพฒันาดูศกัยภาพและขีดจ ากดั และยดึเส้นทางสายกลาง ความพอดี และมี
ความสมดุล 
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  3.  ท  าอะไรให้มีภู มิ คุ ้มกันตลอดเวลา เพราะเม่ือเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าใหก้ารวางแผนพฒันาท าไดย้ากมีปัจจยัความเส่ียงอยูต่ลอดเวลา จ าตอ้ง
มีวสิัยทศัน์และเดินสู่จุดนั้น 
  หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีพระราชด ารัสวา่ “ตอ้งระเบิดจากขา้งใน” ซ่ึงหมายความวา่ เศรษฐกิจพอเพียงเกิดข้ึนดว้ย
สติปัญญา ความเข้มแข็งของคนในสังคมในการเรียนร่วมกัน มีความสอดคล้องกับวฒันธรรม
ประเพณี สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม ทรงท าเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย สร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน 
ยดึหลกัการพึ่งตนเอง มีความพร้อมท่ีจะรับส่ิงใหม่ๆ จากภายนอก 
  สรุปความเป็นมาของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ.2517 เป็นปี
ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว พระราชทานให้แก่พสกนิกรชาวไทยเน่ืองในโอกาสส าคญัต่างๆ 
โดยให้ใช้เหตุผลเป็นเคร่ืองน าทางท าให้พอประมาณ ปฏิบติักิจกรรมใดให้มีภูมิคุ ้มกัน รับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน และใชห้ลกัการท างานให้ระเบิดจากขา้งใน เศรษฐกิจพอเพียงตอ้งท าดว้ย
สติปัญญายึดหลักการพึ่ งตนเอง บนพื้นฐานของความแตกต่างทางส่ิงแวดล้อม ประเพณีและ
วฒันธรรม 
 2.2.2 แนวคิดเกีย่วกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา (2540, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนไทยในอดีต เป็นระบบเศรษฐกิจแบบพอยงัชีพ ผลิตพืชผลต่างๆเพื่อกิน
เอง และใช้เอง ไม่มีระบบพึ่ งพิงสังคมภายนอก มีความผูกพนักันสูง ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน           
มีความพอเพียงในตนเอง นบัถือระบบเครือญาติเป็นส าคญัและไม่มีการแบ่งชั้น  
 ประเวศ วะสี (2542, หนา้ 4) กล่าววา่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ไดแ้ปลว่า 
ไม่เก่ียวขอ้งกบัใคร ไม่คา้ขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อคนอ่ืน ไม่ท าเศรษฐกิจมหพัภาค ดงัท่ีหลายคน
เขา้ใจแต่เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงอยา่งนอ้ย 7 ประการ คือ  

1. พอเพียงส าหรับทุกคน  ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
2. จิตใจพอพียงท าใหรั้กและเอ้ืออาทรต่อคนอ่ืนได ้
3. ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง ท าใหส้ามารถยงัชีพและท ามาหากินได ้
4. ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง ท าใหส้ามารถแกปั้ญหาต่างๆได ้
5. ปัญญาพอเพียง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัและปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
6. อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง มีเศรษฐกิจท่ีเติบโตจากรากฐานทางวฒันธรรม 
7. มีความมัน่คงพอเพียง  
เม่ือทุกอยา่งพอเพียง เกิดความสมดุล คือ เกิดความปกติ และย ัง่ยนื  ซ่ึงอาจเรียก 
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เศรษฐกิจพอเพียงในช่ืออ่ืนๆ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมบูรณ์ เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจ
บูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรม เศรษฐกิจทางสายกลาง หรือเศรษฐกิจแบบมชัฌิมาปฏิปทา เพราะ
เช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้มาดว้ยกนั ทั้งเศรษฐกิจ  จิตใจ สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม 
 ปิยบุตร  หล่อไกรเลิศ ( 2546, หนา้26) กล่าวไวว้า่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่ง
ออกเป็นได ้2 ลกัษณะ 
 1. ความสามารถของชุมชน รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึงๆ ในการผลิตสินคา้ และบริการ
ทุกชนิด เพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆท่ีเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 
 2. เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลคือ ความสามารถในการด ารงชีวิตได้อย่างไม่
เดือดร้อน มีความเป็นอยู่อยา่งประมาณตน ตามฐานะ ตามอตัภาพ และไม่หลงใหลไปตามกระแส
ของวตัถุนิยม มีอิสรภาพและเสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด 
 อ าพล เสนาณรงค์ (2546, หน้า 9) กล่าวถึงหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการ
พยายามพึ่งตนเองให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ ให้พอมีพอกินโดยเฉพาะอาหาร ท่ีอยู่อาศยั ส่วนท่ี
สามารถผลิตไดเ้อง ก็แลกเปล่ียนหรือซ้ือจากภายนอกบา้ง แต่ควรซ้ือหรือท่ีผลิตไดใ้นทอ้งถ่ินหรือ
ในประเทศให้มากท่ีสุด ควรมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่เรียบง่าย พอใจในส่ิงท่ีไดรั้บมาโดยชอบธรรม ไม่
ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย  
 อภิชยั  พนัเสน (2546, หนา้ 64) ไดก้ล่าววา่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ พุทธ
เศรษฐศาสตร์ท่ีเนน้ทางสายกลาง  คือทางท่ีไม่ขอ้งแวะกบักิเลศและความทุกขท์รมาน ในแง่มุมของ
พุทธเศรษฐศาสตร์ ปัญญาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด  เพราะจะท าให้มนุษย์พน้จากทุกข์ได้โดยท่ี
กระบวนการสะสมปัญญาไม่สามารถด าเนินไปดว้ยตนเอง ไดอ้ย่างเป็นเอกเทศ แต่จะตอ้งกา้วไป
พร้อมกบัศีลและสมาธิ หรือท่ีรู้จกักนัในนามของไตรสิกขา โดยพุทธเศรษฐศาสตร์มุ่งให้คนพน้จาก
ทุกข์ และมุ่งให้ระบบเศรษฐกิจของสังคมเป็นระบบท่ีมีการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน   เน้นท่ีความ
พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภมากเกินไป ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น   
 วลัลภา พรหมทอง (2544, หน้า 14) ไดก้ล่าวว่า หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิต ซ่ึงมีส่วนเก่ียวข้องกับการผลิต เศรษฐกิจ ความมัน่คง วิถีชีวิตและ
วฒันธรรม วิทยาศาสตร์ ธรรมชาติและท่ีส าคญัท่ีสุด คือวิธีคิดและจิตส านึกของคน เป็นการพึ่งพา
ตนเอง พออยูพ่อกิน อนัจะเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนืมัน่คงตลอดไป 
 เกษม  วฒันชยั (2549, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึง หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่หลกั
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการพฒันาอย่างย ัง่ยืนส าหรับทุกประเทศในโลก
โดยเฉพาะการสร้างความเขม้แข็งเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากกระแส
โลกาภิวตัน์ 
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 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หนา้ 146) ไดใ้ห้
ค  าจ ากดัความหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิคณะหน่ึงท่ีติดตามพระราชด ารัส
และพระราชกระแสอย่างใกล้ชิดและน ามาเรียบเรียงก่อนนาข้ึนกราบบงัคมทูลเกล้าฯถวายขอ
พระราชทานพระบรมราชานุญาตน าออกเผยแพร่ มีใจความวา่ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงช้ีถึง
แนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชน ด าเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพฒันา
เศรษฐกิจกา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆอนัเกิด
จากการเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและภายในทั้ งน้ีต้องอาศัยความรู้ความรอบคอบและความ
ระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการน าวิชาการต่างๆมาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนและ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐนกัทฤษฎี
และนกัธุรกิจในทุกระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตและใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม
ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทนความเพียรมีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2550, หนา้39) ไดก้ล่าวไวว้่าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานของความมั่นคงของแผ่นดิน
เปรียบเสมือนเสาเขม็ท่ีถูกตอกรองรับบา้นเรือนของตวัอาคารไวน้ั้นเอง ส่ิงก่อสร้างท่ีมัน่คงไดก้็อยูท่ี่
เสาเขม็ แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเขม็และลืมเสาเขม้เสียดว้ยซ ้ า   
 เยาวลกัษณ์  นาคปฐม ( 2550, หนา้ 109 ) กล่าวไวว้า่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เม่ือวิเคราะห์ดูให้แลว้ พบวา่ เป็นการลดความโลภ ความโกรธ ความหลงในมนุษยน์ัน่เอง ซ่ึงโลภ  
โกรธ  หลง  มีอยูใ่นตวัมนุษยอ์ยู่แลว้ จะท าอย่างไรให้ส่ิงเหล่าน้ีลดนอ้ยลง  ซ่ึงจะเขา้กบัหลกัความ
พอประมาณ  หากมีแล้วก็ไม่จ  าเป็นต้องด้ินรน แสวงหาสะสมให้มาก จนเกิดการยึดติด หรือใช ้    
ไม่เป็น  ไม่รู้จกัแบ่งปัน  ขาดเหตุ ขาดผล  นัน่คือไม่ใชปั้ญญาในการพิจารณาเพราะหลงคิดไปวา่ คือ  
ของเรา  หรือคิดวา่ส่ิงน้ีมีความส าคญัต่อชีวติมาก หากไม่มี จะอยูไ่ม่ได ้ซ่ึงเป็นหลกัการขอ้ท่ีสอง คือ
ความมี เหตุผล การด า เ นินชีวิตในแต่ละวันต้องอยู่อย่าง มีสติ   ให้ รู้ตัว  เตรียมตัว รับผล                    
การเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา ซ่ึงตรงกบัการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี คือพร้อมรับผล
การกระทบและการเปล่ียนแปลงโดยมีสตินัน่เอง 
 กรวรรณ  สังขกร (2552, หนา้ 16) กล่าวไวว้า่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
ด าเนินชีวติอยา่งพอเพียงในการกระท ากิจการงานต่างๆ รวมถึงพอเพียงทางความคิดและทางจิตใจ 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดว้่าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและปฏิบติักิจกรรมต่างๆของบุคคล
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ในทุกองค์กร ทุกระดับ สามารถด ารงชีพอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ไม่ท าให้ตวัเองและผูอ่ื้น
เดือดร้อน  ยึดมัน่ถือมัน่บนความพอดี  อยู่อย่างพอเพียง  มีส านึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตมี
ความอดทน ความเพียรมีสติปัญญาความรอบคอบมีความรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดสมดุลและพร้อม
ต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 2.2.3 ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   เ ป็นหลัก ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
พระราชทานใหแ้ก่พสกนิกรชาวไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ.2517 จนถึงปัจจุบนัมีบุคคลและหน่วยงานองคก์ร
ท่ีเก่ียวขอ้ง ใหค้วามหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดงัน้ี 
 สุเมธ   ตนัติเวชกุล (2542, หน้า 53) ไดส้รุปความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึงความสามารถของชุมชนเมืองรัฐประเทศหรือภูมิภาคหน่ึงๆในการผลิตสินคา้และบริการทุก
ชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆไดโ้ดยพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆท่ีเรามิไดเ้ป็นเจา้ของ
และเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลนั้นคือความสามารถในการดารงชีวิตได้โดยไม่เดือดร้อน
ก าหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะตามอตัภาพและท่ีส าคญัไม่หลงใหลไปตามกระแส
ของวตัถุนิยมมีอิสรภาพเสรีภาพไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด   
 เกษม วฒันชยั (2550, หนา้ 18) สรุปความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง หลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืส าหรับทุกประเทศในโลกโดยเฉพาะการสร้างความเขม้แข็งเพื่อ
รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ 
 ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, หนา้ 5) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวว้่า หลกัปฏิบติัท่ีเป็นวิถีการด าเนินชีวิต ส าหรับคนทุกกลุ่ม ทุกระดบั เพื่อให้ชีวิตเกิด
ประโยชน์และมีความสุขต่อตนเองและผูอ่ื้น รวมไปถึงสังคม ประเทศชาติ และโลก  
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หนา้ 146-147) 
ได้ให้ความหมาย หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไวว้่า แนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของ
ประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัวระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐทั้งในการบริหารและพฒันา
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ความพอเพียงหมายถึงความ
พอประมาณความมีเหตุผลมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีต่อการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรู้ความรอบคอบและความระมดัระวงัมาใช้
ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติให้มีส านึกใน
คุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตและใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสมด าเนินชีวิตดว้ยความอดทนความเพียร
มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ทั้งดา้นวตัถุสังคมส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 จากการสังเคราะห์ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า แนวทาง
ด าเนินชีวติและปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัวระดบัชุมชนจนถึงระดบั
รัฐในการบริหารและพฒันาประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์
ภายใตเ้ง่ือนไขการมีความรู้ และคุณธรรมโดยยึดหลกั 3 ห่วง  คือ ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล
การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
 2.2.4  องค์ประกอบของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หนา้ 10) กล่าวไวว้า่ องค์ประกอบของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบดว้ยคุณลกัษณะส าคญั  3 ประการ ดงัน้ี 
 1. ความพอประมาณหมายถึงความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
 2.  ความมีเหตุผลหมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไป
อยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
กระท านั้นๆอยา่งรอบคอบ 
 3.   การมีภูมิ คุ้มกันในตัวท่ี ดีหมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ               
การเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้อยูใ่นระดบัความพอเพียงนั้น ตอ้ง
อาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ 
 1.  เ ง่ือนไขความรู้ประกอบด้วยความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆอย่างรอบด้าน         
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและ
ความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
 2.  เง่ือนไขคุณธรรมประกอบดว้ยความตระหนกัในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตความ
อดทนและความเพียรการใชส้ติปัญญาในการดาเนินชีวิตไม่โลภและไม่ตระหน่ี 
 สุขสรรค์  กนัตะบุตร (2550, หน้า 6-7) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่มีหลกัพิจารณาอยูด่ว้ยกนั 5 ส่วน ดงัน้ี 
 1. กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะ
เป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทยสมารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลาและเป็น
การมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพน้จากภยัและวิกฤตเพื่อ
ความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
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  2.  คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ช้กบัการปฏิบติัตนไดใ้น   
ทุกระดบัโดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
  3.  ค านิยามความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆกนัดงัน้ี 
   3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดย
ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นเช่นการผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
   3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น
จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆอยา่งรอบคอบ 
   3.3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  4.  เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้นตอ้ง
อาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ 
   4.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
รอบดา้นความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผน
และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
    4.2 เ ง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักใน
คุณธรรมมีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทนมีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
  5.  แนวทางปฏิบติัและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้คือการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืนพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้านทั้งด้าน
เศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดลอ้มความรู้และเทคโนโลย ี
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 12-14) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกั
พิจารณาอยู ่5 องคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะ
เป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลาและ
เป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพน้จากภยัและวิกฤต
เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
 2.  คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัตนได้ใน        
ทุกระดบัโดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
 3.  ค านิยามความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย3คุณลกัษณะพร้อมๆกนั ดงัน้ี 
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 ความพอประมาณ หมายถึง การจะท าอะไรมีความพอดีพอเหมาะพอควรต่อความจ าเป็น
เหมาะสมกบัฐานะของตนเองสภาวะสังคมส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินหรือไม่
การใช้ทรัพยากรในการด าเนินการก็ต้องให้พอประมาณไม่มากเกินศกัยภาพและก็ตอ้งไม่น้อย
เกินไปจนขาดแคลนไม่เพียงพอท่ีจะด าเนินการได้ซ่ึงการจะตดัสินว่าอยู่ในระดบัพอประมาณน้ี
จ าเป็นตอ้งอาศยัความรอบรู้ความรอบคอบในการวางแผนและตดัสินใจและตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของ
คุณธรรมดว้ยเช่นไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นไม่ท าให้สังคมเดือดร้อนและไม่ท าลายธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่างๆอย่างมีเหตุผลครบวงจรบน
พื้นฐานของความถูกตอ้งความเป็นจริงตามหลกัวิชาการหลกักฎหมายหลกัศีลธรรมจริยธรรมและ
วฒันธรรมท่ีดีงามโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก
การกระท านั้นๆทั้งในระยะสั้ นระยะยาวทั้งต่อตนเองต่อผูอ่ื้นและส่วนรวมอย่างรอบคอบการคิด
พิจารณาแยกแยะให้เห็นความเช่ือมโยงของเหตุปัจจยัต่างๆอยา่งต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบจะช่วยให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมีข้อผิดพลาดน้อยและก็เช่นเดียวกันการท่ีจะวางแผน
ด าเนินการหรือจะท าอะไรอย่างสมเหตุสมผลได้นั้นตอ้งอาศยัความรอบรู้มีความขยนัหมัน่เพียร
ความอดทนท่ีจะจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบและแสวงหาความรู้ท่ีถูกตอ้งอย่างสม ่าเสมอมีความ
รอบคอบในการคิดพิจารณาตดัสินใจโดยใชส้ติปัญญาอยา่งเฉลียวฉลาดในทางท่ีถูกท่ีควร 
 การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงในด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมเพื่อให้
สามารถปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงทีกล่าวโดยยอ่คือการท่ีจะท าอะไรอยา่งไม่เส่ียงเกินไปไม่
ประมาทคิดถึงแนวโน้มความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดแ้ลว้เตรียมตนเอง
เตรียมวธีิการท างานเพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆเพื่อการท างานสามารถด าเนินไปไดโ้ดยไม่
ขลุกขลกัตอ้งหยดุชะงกักลางคนัและน ามาซ่ึงผลประโยชน์ในระยะยาวและความสุขท่ีย ัง่ยนื 
 4.  เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้นตอ้ง
อาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ 
 เง่ือนไขความรู้ประกอบดว้ยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างรอบด้านมีความรอบคอบและความระมดัระวงัท่ีจะน าความรู้ต่างๆเหล่านั้นมาพิจารณาให้
เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบติั 
 เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐานจิตใจของคนในชาติประกอบดว้ย
ดา้นจิตใจคือการตระหนักในคุณธรรมรู้ผิดชอบชั่วดีซ่ือสัตยสุ์จริตใช้สติปัญญาอย่างถูกตอ้งและ
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เหมาะสมในการด าเนินชีวิตและดา้นการกระท าคือมีความขยนัหมัน่เพียรอดทนไม่โลภไม่ตระหน่ี
รู้จกัแบ่งปันและรับผดิชอบในการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม 
 เกษม วฒันชยั (2550, หนา้ 54) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกัพิจารณา
อยู3่องคป์ระกอบไดแ้ก่ 
 1.  ความพอประมาณ มีเง่ือนไขวา่ พอประมาณในอตัภาพขณะนั้น 
 2.  มีเหตุผลอธิบายได ้ตอ้งสอนลูกเสมอวา่เวลาลูกจะใชเ้งิน นอกจากพอประมาณแลว้ 
ตอ้งสามารถอธิบายเหตุผลของการใช้เงินให้ได้ด้วย ถ้าเป็นผูใ้หญ่ต้องอธิบายได้ตามกฎเกณฑ ์
กฎหมาย และกฎศีลธรรม 
 3.  สร้างภูมิคุม้กนั โดยถามตนเองว่ากระทบกบัเงินออมหรือกระทบกบัภูมิคุม้กนั 4ดา้น
หรือไม่ และหากกระทบจะก่อเกิดหน้ีสินมากข้ึนหรือท าให้เงินออมหมดไปคร่ึงหน่ึง หากเป็น
เช่นนั้นอนาคตจะท าอยา่งไร ดงันั้นเราตอ้งวางแผนการด าเนินชีวิตใหส้อดคลอ้งกบัอตัภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, หนา้ 9-10) กล่าว
ไวว้า่องคป์ระกอบของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีดงัน้ี 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกบัฐานะของ
ตนเองสังคมส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินไม่มากเกินไปไม่นอ้ยเกินไปและตอ้งไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการอยา่งมีเหตุผลตามหลกัวิชาการหลกั
กฎหมายหลกัคุณธรรมและวฒันธรรมท่ีดีงามโดยค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถว้นถ่ี“รู้จุดอ่อนจุด
แขง็โอกาสอุปสรรค”และคาดการณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ “รู้เขารู้เรารู้จกัเลือกน าส่ิงท่ีดีและ
เหมาะสมมาประยกุตใ์ช”้ 
 3. การมีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมจากทั้งในและต่างประเทศเพื่อให้
สามารถบริหารความเส่ียงปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที  
  จากการศึกษาองค์ประกอบของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากนกัวิชาการ นกั
การศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (2554, หน้า 9-10) มาเป็นกรอบส าหรับการวิจยั ซ่ึงองค์ประกอบของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกล่าวไวมี้ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นความพอประมาณ 2) ดา้นการมีเหตุผล     
3) ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีโดยมีรายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 
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  2.2.4.1 ด้านความพอประมาณ 
  เกษม วฒันชยั (2549, หนา้ 54) กล่าววา่ ความพอประมาณ หมายถึง ลกัษณะของการ
ใช้จ่ายท่ีพอดีทั้ งปริมาณและคุณภาพ คือไม่สุดโต่งด้านใดด้านหน่ึง ไม่ฟุ้งเฟ้อหรือข้ีเหนียว
จนเกินไปใหอ้ยูใ่นความพอดี  
  ถวลัย ์ มาสจรัส (2550, หนา้34) กล่าววา่ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่
นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
  ส านกังานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 9) ไดใ้ห้ความหมาย
ของความพอประมาณไวว้่าคือความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกบัฐานะของตนเองสังคม
ส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไปและตอ้งไม่เบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ื้น 
  สมพร  เทพสิทธา (2553, หนา้ 3) กล่าวไวว้า่ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ี
ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น หรือการยึดตนเองอยูใ่นทางสาย
กลาง 
  ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 3) กล่าวไวว้่า ความพอประมาณ
หมายถึงการจะท าอะไรให้มีความพอดีพอเหมาะพอควรต่อความจ าเป็นเหมาะสมกบัฐานะของ
ตนเองสภาวะสังคมส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินหรือไม่การใชท้รัพยากรในการ
ด าเนินการก็ตอ้งให้พอประมาณไม่มากเกินศกัยภาพและก็ตอ้งไม่นอ้ยเกินไปจนขาดแคลนไม่เพียง
พอท่ีจะด าเนินการไดซ่ึ้งการจะตดัสินวา่อยูใ่นระดบัพอประมาณน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัความรอบรู้ความ
รอบคอบในการวางแผนและตดัสินใจและตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของคุณธรรมดว้ย 
  ณัฏฐพงศ์ ทองภกัดี (2555, หน้า 27) กล่าวว่า ความพอประมาณ หมายถึงความพอดี   
ไม่สุดโต่งและการยนืไดบ้นขาของตนเอง (Self-reliant) เป็นการด าเนินชีวิตอยา่งทางสายกลางโดยมี
การกระท าไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไปในมิติต่างๆเช่นการบริโภคการผลิตอยู่ในระดบัสมดุลการใช้
จ่ายการออมอยูใ่นระดบัท่ีไม่สร้างความเดือดร้อนให้ตนเองเป็นส่ิงท่ีท าให้เราท าอะไรเต็มตามศกัยภาพ
ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นเพื่อเป็นการยนืไดโ้ดยล าแขง้ของตนเอง 
  สรุปได้ว่า ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีในการปฏิบัติกิจกรรมด้าน          
การบริหารสถานศึกษาให้คุม้ค่า พอเหมาะพอควรต่อความจ าเป็นเหมาะสมกบัฐานะของตนเอง
สภาวะสังคมส่ิงแวดลอ้มการใช้ทรัพยากรในการเนินการให้พอประมาณไม่มากเกินศกัยภาพและ 
ไม่นอ้ยเกินไปจนขาดแคลน 
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  2.2.4.2  ด้านการมีเหตุผล 
  ถวลัย ์ มาสจรัส (2550, หน้า34) กล่าวถึงการมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจระดบั
ความพอเพียง นั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
ค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ 
  ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 10) กล่าวถึงการมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจ
เก่ียวกบัความพอเพียง จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
ค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆอยา่งรอบคอบ 
  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, หน้า 9-10) 
ไดใ้ห้ความหมายของการมีเหตุผลไวว้่าคือ การตดัสินใจด าเนินการอยา่งมีเหตุผลตามหลกัวิชาการ
หลักกฎหมายหลักคุณธรรมและวฒันธรรมท่ีดีงามโดยค านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างถ้วนถ่ี           
“รู้จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรค”และคาดการณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ “รู้เขารู้เรารู้จกัเลือก
น าส่ิงท่ีดีและเหมาะสมมาประยกุตใ์ช”้ 
  สมพร  เทพสิทธา (2553, หน้า 3) กล่าวไวว้่าความมีเหตุผล หมายถึงการตดัสินใจ
เก่ียวกบัระดบัความพอเพียง จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก   การกระท านั้นๆอยา่งรอบคอบ 
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 3) กล่าวไวว้่าความมีเหตุผล 
หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่างๆอย่างมีเหตุผลครบวงจรบนพื้นฐานของความถูกตอ้ง
ความเป็นจริงตามหลกัวิชาการหลักกฎหมายหลกัศีลธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมท่ีดีงามโดย
พิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆทั้งใน
ระยะสั้นระยะยาวทั้งต่อตนเองต่อผูอ่ื้นและส่วนรวมอยา่งรอบคอบการคิดพิจารณาแยกแยะให้เห็น
ความเช่ือมโยงของเหตุปัจจยัต่างๆอยา่งต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมีขอ้ผิดพลาดนอ้ยและก็เช่นเดียวกนัการท่ีจะวางแผนด าเนินการหรือจะท าอะไรอยา่ง
สมเหตุสมผลไดน้ั้นตอ้งอาศยัความรอบรู้มีความขยนัหมัน่เพียรความอดทนท่ีจะจดัเก็บขอ้มูลอยา่ง
เป็นระบบและแสวงหาความรู้ท่ีถูกตอ้งอยา่งสม ่าเสมอมีความรอบคอบในการคิดพิจารณาตดัสินใจ
โดยใชส้ติปัญญาอยา่งเฉลียวฉลาดในทางท่ีถูกท่ีควร 
  ณัฏฐพงศ์ ทองภกัดี (2555, หน้า 28) กล่าวว่า ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจ
เก่ียวกบัพฤติกรรมต่างๆท่ีมีความพอประมาณในมิติต่างๆจะตอ้งมีสติรอบรู้คิดถึงระยะยาวต้องมี
เป้าหมายและวิธีการท่ีเหมาะสมมีความรู้ในการด าเนินการมีการพิจารณาจากเหตุปัจจยัและขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งตอ้งเป็นการมองระยะยาวตลอดจนค านึงถึงผลกระทบของการกระท าและความเส่ียง 
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  จากการศึกษาสรุปไดว้่า ความมีเหตุผล หมายถึง การมีความรอบคอบ มีสติในการ
ปฏิบติักิจกรรมดา้นการบริหารสถานศึกษาโดยการตดัสินใจด าเนินการ พฒันา ส่งเสริม ปรับปรุง   
เร่ืองต่างๆพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท า
นั้นๆ 
  2.2.4.3 ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี 
  ถวลัย ์ มาสจรัส (2550, หน้า34) กล่าวไวว้่า ด้านการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของการใชท้รัพยากรใหพ้ร้อมต่อการรับผลกระทบจากภายนอก 
  ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 10) กล่าวไวว้่า การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การ
เตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความ
เป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  ส านกังานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 9) กล่าวไวว้่า การมี
ภูมิคุม้กันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ
สังคมส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมจากทั้งในและต่างประเทศเพื่อให้สามารถบริหารความเส่ียง
ปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
  สมพร  เทพสิทธา (2553, หน้า 3) กล่าวไวว้่า การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง        
การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลการกระทบและการเปล่ียนปลงด้านต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึง 
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้ งใกล้และไกล คือ                
การเตรียมพร้อมรับมือกบัการแกปั้ญหาต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน 
  ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 3) กล่าวไวว้า่ การสร้างภูมิคุม้กนัใน
ตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆไม่ว่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมเพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือได้อย่าง
ทนัท่วงทีกล่าวโดยย่อคือการท่ีจะท าอะไรอย่างไม่เส่ียงเกินไปไม่ประมาทคิดถึงแนวโน้มความ
เป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดแ้ลว้เตรียมตนเองเตรียมวิธีการท างานเพื่อรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงต่างๆเพื่อการท างานสามารถด าเนินไปได้โดยไม่ขลุกขลักต้องหยุดชะงัก
กลางคนัและน ามาซ่ึงผลประโยชน์ในระยะยาวและความสุขท่ีย ัง่ยนื 

  ณัฏฐพงศ์  ทองภักดี (2555,หน้า 28) กล่าวว่า การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว หมายถึง      
การเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆการกระท าท่ีเรียกได้
ว่าพอเพียงไม่ค  านึงถึงเหตุการณ์และผลในปัจจุบันแต่จ าเป็นต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตภายใตข้อ้จ ากดัของขอ้มูลท่ีมีอยู ่
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  สรุปไดว้่า การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมในการปฏิบติักิจกรรมดา้นการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงทีโดยการเตรียมตนเองเตรียม
วิธีการท างานเพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆเพื่อการท างานสามารถด าเนินไปไดแ้ละน ามาซ่ึง
ผลประโยชน์ในระยะยาวและความสุขท่ีย ัง่ยนื  
 

2.5  การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

2.5.1 การขับเคล่ือนเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 5) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตยุ้ทธศาสตร์ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (พ.ศ. 
2550-2554) โดยมีคณะกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ซ่ึงมี
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกศึกษาธิการเป็นประธาน ด าเนินงานผา่นกิจกรรมส าคญัดงัน้ี 
 1.  การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  1.1  ศูนย์ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกศึกษาธิการด าเนินการพฒันา
สถานศึกษาโดยน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ช้ในการบริหาร การด าเนินงาน
จดัการศึกษา ซ่ึงมีสถานศึกษาเป็นแบบอย่างไดอ้ยา่งชดัเจน จ านวน 1,261  แห่ง ทัว่ประเทศและ
สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาและขยายผลไปยงัสถานศึกษาในพื้นท่ีท่ีใกลเ้คียงไดเ้พิ่มมาก
ยิง่ข้ึน 
  1.2 จดัประชุมปฏิบติัการเสริมศกัยภาพการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีผูร่้วมประชุมประกอบด้วยศึกษานิเทศก์หรือผูรั้บผิดชอบโครงการ และกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและศูนยป์ระสานงานมธัยมศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.3 ส่งเสริมความรู้ให้ผู ้บริหาร ครูโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามตาม
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงd
การประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังานและส่งเสริมให้โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรม 
  1.4  การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการการจดัการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะและ
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระยะท่ี 2ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเขา้ใจวิธีการจดัการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะอาชีพและน าหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการประเมินสถานศึกษาพอเพียงในสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยไดจ้ดัพิมพชุ์ดเสริมสร้างค่านิยมเร่ืองความประหยดัและการมีวนิยัทางการเงิน 
 3. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาโดยให้เป็นศูนย์สาธิตและทดลองด้านการศึกษาอาชีพรวมทั้งมีการสร้างเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้วถีิชีวติ 
 4. วิจยัเร่ืองรูปแบบและวิธีด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของครูภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อ
ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554, หนา้ 4) ไดจ้ดัท า
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มีแนวคิดท่ีมีความต่อเน่ือง
จากแนวคิดของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8-10 โดยยงัคงยึดหลกัการ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และ”คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” รวมทั้ง “สร้างสมดุลการพฒันา” ในทุกมิติ และขบัเคล่ือน
ให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดบั  โดยมีการแนวทางการสร้างภูมิคุม้กนัใน
ประเด็นต่างๆท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 ดงัน้ี  
 1. การพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพมุ่งสร้างภูมิคุม้กนัตั้งแต่ระดบัครอบครัว
และชุมชน สามารถจดัการความเส่ียงและปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง รวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
พฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การสร้าง
ความเป็นธรรมในสังคม และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาประเทศ 
และการพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 2. การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่ทิศทางการเติบโตในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีมุ่งพฒันา
เศรษฐกิจภายในประเทศให้เขม้แข็ง เพื่อลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอก ซ่ึงประกอบด้วยการสร้าง 
ความเขม้แข็งในภาคเกษตร มีความมัน่คงทางอาหารและพลงังาน ให้ความส าคญักบัการบริหาร
จดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เขม้แข็งและสามารถใช้ประโยชน์ได้
อย่างย ัง่ยืน  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอยา่งมีคุณภาพและย ัง่ยืน ให้ความส าคญักบั
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาและการสร้าง     
ความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม  ใหค้วามส าคญักบัการ
เช่ือมโยงการพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศกบัความร่วมมือระหว่างประเทศในภูมิภาคต่างๆ บน
พื้นฐานของการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
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 3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย ัง่ยืนให้ความส าคัญกับ           
การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศน์   
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลรักษาและใชป้ระโยชน์ การปรับกระบวนทศัน์
การพฒันาและการขบัเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่าและเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการเตรียมความพร้อมรับรองการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ 
 ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 7) ไดก้ล่าวไวว้่าแนวทางการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา สรุปได ้3 แนวทางไดแ้ก่ 
 1. คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง เสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์น
การด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี  
  1.1  มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนกัในความส าคญั
ของการด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
   1.1.1 มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   1.1.2 มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและความเช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจทัว่ไป 
   1.1.3 เห็นประโยชน์และตระหนักในความส าคญัของการด าเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาตนเอง 
โรงเรียน ชุมชน และพฒันาสังคมโดยรวม  
  1.2 มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี  
   1.2.1  มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวติและการพฒันาอาชีพท่ีเหมาะสม
กบัศกัยภาพของแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมต่างๆ เช่น การผลิต การจ าหน่ายสินคา้และ
การใหบ้ริการ การด าเนินธุรกิจขนาดต่างๆ  การใชจ่้ายและการออม เพื่อให้สามารถอุม้ชูตวัเองและ
ครอบครัวได ้
   1.2.2 มีทกัษะค่านิยมและจริยธรรมเบ้ืองตน้ท่ีจ  าเป็นในการอยูร่วมกนักบับุคคลอ่ืน
ในสังคมอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เก้ือกูล ไม่เบียดเบียน น าไปสู่สันติสุขและรู้รักสามคัคี 
   1.2.3 ใชแ้ละพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์และความสุขอยา่ง
ย ัง่ยนื 
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   1.2.4  สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หวงแหนสมบติั
ชาติ รักและภูมิใจในความเป็นไทย 
  1.3 ปฏิบติัตนและด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี  
   1.3.1 ปฏิบติัตนให้มีความพอประมาณ รู้จกัประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตนท่ีมี
อยูแ่ละรู้จกัสภาพแวดลอ้มของชุมชน สังคมท่ีอยูอ่าศยั  
   1.3.2 ปฏิบติัตนอย่างมีเหตุผล บนพื้นฐานความถูกตอ้ง โดยใช้สติปัญญา มีความ
รอบรู้ และรอบคอบในการคิด พูด ท า โดยยดึทางสายกลางในการปฏิบติั 
   1.3.3 มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง สามารถวิเคราะห์และปฏิบติัด้วยความ
รอบคอบ ระมดัระวงั 
   1.3.4  ปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน แบ่งปัน มีสติ มีวินยั พึ่งตนเอง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีความรับผิดชอบและอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  
 แนวทางในการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตร มีแนวทางการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
  1.1 สถานศึกษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เ รียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงเพิ่มเติม  วิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนปรับปรุงเพิ่มเติมมาตรฐานการ
เรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม
  1.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนปรับปรุงเพิ่มเติม หรือจดัท าสาระ
การเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุง
หรือเพิ่มเติม 
 2. การจดัการเรียนการสอน ควรเน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาท่ีเร่ิมจาก
ชีวิตประจ าวนัและเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ จดักระบวนการเรียนการสอน
โดยเน้นการทดลอง วดัละประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้านได้แก่ความรู้ ทกัษะ
กระบวนการ และดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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 3.  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา โดยการส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การหาความรู้ผ่านส่ือ
เทคโนโลยอ่ืีนๆ การจดันิทรรศการ การจดัโครงงานและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัและการด าเนิน
ชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 4.  การจดัระบบบริหารจดัการสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจดัระบบบริหารจดัการ
ภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 
  4.1 ทบทวนปรับปรุงพฒันา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจดัการให้สอดคลอ้ง
หรือรองรับการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
   4.2 ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการกิจกรรม และการปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบั
แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการด าเนินงานการตามแผนงานอยา่งเป็นระบบและมีการ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  4.3 พฒันาบุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินงานตามระบบการบริหารจดัการ
ท่ีเปล่ียนแปลง การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการด าเนินชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.4 จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
และกระบวนการเรียนการสอนใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 5. การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใน
ทุกขั้นตอน ดงน้ี 
  5.1 ร่วมวางแผนในการก าหนดนโยบาย 
  5.2 ร่วมใหข้อ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตร 
  5.3 ร่วมจัดนิทรรศการการเรียนการสอนและการจัดสภาพบรรยากาศภายใน
สถานศึกษา 
  5.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ และการปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาท่ีบา้นและท่ีอ่ืนๆ 
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  5.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6. การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี
แนวทางการด าเนินการดงัน้ี 
  6.1 ติดตามและประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนโดยพิจารณาจากผล
การทดสอบความรู้ ความเขา้ใจพื้นฐานด้านหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การปฏิบติัตนใน
ชีวติประจ าวนัของผูเ้รียน 
  6.2 ติดตามและประเมินผลตามความเหมาะสมของการด าเนินการในกระบวนการ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม การจดัระบบการบริหารจดัการ
  6.3 การจดัระบบรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ ทั้งในสถานศึกษาและรายงานต่อ
สาธารณชน และหน่วยงานตน้สังกดั 
 การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษามีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
 1. ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
ส าคญัของสถานศึกษา 
 2. พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 4. ปรับปรุงและทบทวนโครงสร้างและพฒันาการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 5. จัดท า ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และผล
ปฏิบติัการของสถานศึกษา 
 6. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 7. จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 8. เสริมสร้างบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 9. จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
 10. ใหผู้ป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 สุชาดา นนัทะไชย (2545, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ แนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าท่ีมีบทบาทส าคญัยิ่งในการ
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ก าหนดนโยบายและการประสานสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆทุกภาคส่วนในการสนบัสนุนให้น า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 สรุป การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษา โดยก าหนดให้มีศูนย์ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง ท าหน้าท่ีประสานงานจดัประชุมส่งเสริมศกัยภาพของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การสร้างความ
ตระหนกั ใหน้ าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจดัการสถานศึกษาใน
ทุกระดบั  
 2.5.2 การน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 4) กล่าวไวว้่า การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองโดยการ
ด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และก าหนดแผนด าเนินงานหลกั
ไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1. การสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยการพฒันามาตรฐานการเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่างๆ การพฒันาบุคลากรเครือข่าย การประชาสัมพนัธ์สร้างความ
เขา้ใจ 
 2.  การน าสู่การปฏิบติั โดยการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
และการบริหารจดัการในสถานศึกษา 
 3. การประสานความร่วมมือและการเช่ือมโยงเครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลกลาง
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
 4. การติดตามประเมินผล โดยการพฒันาดชันีตวัช้ีวดัความพอเพียงของสถานศึกษา     
การติดตามผลงานในพื้นท่ี การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน การประเมินผลนักเรียน 
นกัศึกษาและประชาชนท่ีรับบริการ ตลอดจนเช่ือมโยงผลงานของครู/ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ
กบัการประเมินวทิยฐานะ 
 แนวทางด าเนินการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวด าเนินการ 
2 ส่วน คือ 
 1. การบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาประยกุตใ์ชไ้ด ้ดงัน้ี 
  1.1 การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ     
ดา้นการบริหารทัว่ไป 
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  1.2 การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ เน้นการมีส่วนร่วม การช่วยเหลือเก้ือกูล รู้รัก
สามคัคี บนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกบัศกัยภาพและสถานภาพ และไม่ประมาท 
 2. การจัดการเรียนรู้ ครูผู ้สอนสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ชไ้ด ้ดงัน้ี 
  2.1 สอดแทรกหลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ โดยจดัท า
หน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ หรือส่ือการเรียนรู้ ท่ีมีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัสาระการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ 
  2.2 ประยุกต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนการ
บริหารจดัการศึกษา 
 สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
 1. ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจดัการให้สอดคลอ้ง
หรือรองรับการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลมีความพอประมาณ สมดุลกบัภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษาอย่างเป็นพื้นฐาน
ทางการวางแผนอย่างรอบคอบเป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาทหรือเส่ียงในการจดัการ โดยตอ้ง
เตรียมสร้างภูมิคุม้กนัท่ีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ 
 2. ก าหนดวสิัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม
หรือจดัท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนอยา่งเป็นระบบ และมีการ
ติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
 3. พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารจดัการท่ี
เปล่ียนแปลง และสามารถจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวิต
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ
และกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้เอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจดับรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอม
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คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และเอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. จดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเนน้ความร่มร่ืน สวยงามประโยชน์ใช้
สอย เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ศิลปวฒันธรรม 
สถาปัตยกรรมของทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 2. ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมความมีระเบียบวนิยั เคารพ
ธรรมเนียมปฏิบติั กฎกติกาของสังคมส่วนรวม มีจิตอาสาจิตสาธารณะ การค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม เช่น การมีวินยั การเขา้คิวการรับประทานอาหาร การแต่งกาย การใช้ทรัพยากรร่วมกนั 
เป็นตน้ 
 3. ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การท าบุญ การบริจาค การปฏิบติั
กิจกรรมทางศาสนา การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท าความดี การส่งเสริม
การแบ่งปัน การช่วยเหลือกนัและกนั เป็นตน้ 
 4. ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดั
นิทรรศการ การจดัการแข่งขนั การหาความรู้โดยส่ือเทคโนโลยแีละอ่ืนๆ 
 5. ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียงของผูบ้ริหาร 
ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
 6. จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัตนและการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน สถานศึกษาควรใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอนตามแนวทาง
ดงัน้ี 
 1. ร่วมก าหนดแนวนโยบายและการวางแผน 
 2. ร่วมใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
 3. ร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศภายในสถานศึกษา
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้ และการปฏิบติักิจกรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ท่ีบา้น และสถานท่ีอ่ืนๆ 
 5. ร่วมติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 การพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษาควรมีการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไป 
ในหลกัสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวสิัยทศัน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. สถานศึกษาทบทวนเน้ือหาสาระส าคญัทั้ง 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
รวมทั้งกิจกรรมเสริมท่ีเคยจดัมาก่อนและ เห็นวา่สอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
 4. ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจดัท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามล าดบั เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น บูรณาการกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจดัการเรียนการสอน 
 สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรให้
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นการปฏิบติัจริง บูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจ าวนั โดยมี
แนวทางด าเนินการดงัน้ี 
 1. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การจดัการ       
การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ท่ีเร่ิมจากชีวิตประจ าวนั และเช่ือมโยงสู่ครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติและสังคมโลก บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. จดักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัท าโครงการ โครงงาน และอ่ืนๆ ทั้งการศึกษา
รายบุคคลและเป็นกลุ่ม บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. วดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม ความรู้ ทกัษะ กระบวนการ เจตคติและ 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 4.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
มุ่งให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์      
ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผูมี้ศีลธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 
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ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจดัการตนเองไดแ้ละอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษา
ส่ิงแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียน และ
อาชีพสามารถปรับตนไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้งยงัเป็น
กิจกรรมท่ีช่วยเหลือและใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
 2. กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผูน้ า                                                                               
ผูต้ามท่ีดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจท่ีเหมาะสม ความมี
เหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกนั เอ้ืออาทร และสมานฉันท์ โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียนให้ได้ปฏิบติัด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษา
วเิคราะห์วางแผน ปฏิบติัตามแผนประเมินและปรับปรุงการท างาน เนน้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบท ของสถานศึกษาและท้องถ่ิน 
กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ และ
นกัศึกษาวชิาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
 3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนบ าเพญ็ตน
ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื่อแสดงถึง
ความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่างๆ
กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม 
 การติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 สถานศึกษาควรจดัให้มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน โดยพิจารณาจากผล       
การทดสอบความรู้ ความเขา้ใจพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงผลงานและการปฏิบติักิจกรรมของ
ผูเ้รียน การปฏิบติัตนในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียนผลการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอก หรือผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียจากทุกภาคส่วน 
 2. ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการในกระบวนการ ขั้นตอนและ
กิจกรรมการด าเนินการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
การจดัการเรียนการสอน การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม การจดัระบบบริหารจดัการ การให้
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ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมิน
คุณลกัษณะของผูเ้รียนอนัพึงประสงค ์
 3. จัดให้ระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะๆ ทั้ งการรายงานภายใน
สถานศึกษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานตน้สังกดัตามล าดบั 
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค ์       
“อยูอ่ยา่งพอเพียง” ในการด าเนินชีวติ ดงัน้ี 
  1.1 มีความรู้ ความเขา้ใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนกัในความส าคญั
ของการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจ
ทัว่ไป  
  1.2 มีความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียงเห็นประโยชน์ และตระหนกั
ถึงความส าคญั ความจ าเป็นในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาตนเอง พฒันาองคก์ร และพฒันาสังคม 
  1.3 มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใช้และพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มให้คุม้ค่า ได้ประโยชน์สูงสุดและมีความย ัง่ยืนมี
ทกัษะ และเห็นคุณค่าของการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม อยา่งไม่เบียดเบียนกนั มีความสงบสุข และรู้
รักสามคัคีสืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีดี รักและภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย 
  1.4 ปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรู้จกัประมาณตน 
รู้จกัศกัยภาพของตนท่ีมีอยูต่ามความเป็นจริงปฏิบติัตนอยา่งมีเหตุผล โดยใชส้ติปัญญา ความรอบรู้ 
รอบคอบ 
  1.5 มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท าอะไร
ไม่เส่ียง ไม่ประมาทมีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถคิดวิเคราะห์ไดอ้ย่างเป็นระบบและ
ปฏิบติัดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงัปฏิบติัตนและด าเนินชีวติ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน 
เพียรพยายาม แบ่งปัน มีสติปัญญา มีวินัย พึ่ งตนเอง แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รับผิดชอบ และอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สรุปว่าการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา คือ การน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา โดยการสร้างความรู้ความเขา้ใจการน าสู่การปฏิบติั
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ประสานความร่วมมือ การติดตามประเมินผล โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการประยุกตใ์ช้ในการ
บริหารจดัการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 
 ดงันั้น การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการใน
การใชศ้าสตร์และศิลป์ท่ีน าเอาทรัพยากรทางการศึกษา มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาการพฒันา
บุคลากร การจดัโครงสร้างการบริหารในองค์กร การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน     
ท าใหเ้กิดคุณลกัษณะอยา่งมีความรู้ควบคู่คุณธรรม ในดา้นความพอประมาณดา้นความมีเหตุผลดา้น
การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
 

2.6 สภาพพืน้ทีท่ีศึ่กษา 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นแบ่งออกเป็น 5 เขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นองค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553  อยูภ่ายใตก้ารก ากบั   ดูแล ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการก ากบั ดูแล ประสาน สนบัสนุนการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง  เสมอภาค  เท่าเทียม  มีคุณภาพ  มีความรู้
คู่คุณธรรมและจริยธรรมน าไปสู่การเตรียมความพร้อมใหส้อดคลอ้งกบัการแข่งขนัทัว่ประเทศ  โดย
มีทิศทางการจดัการศึกษาท่ีสนองต่อนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีของอ าเภอ
เมืองขอนแก่น อ าเภอพระยืน และอ าเภอบา้นฝาง มีโรงเรียนทั้งหมด 163 โรงเรียนได้ขบัเคล่ือน
นโยบายสู่การปฏิบติั ตามกลยุทธ์ จุดเนน้ ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารจดัการศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ  การพฒันาให้
นกัเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพตามศกัยภาพอย่างเท่าเทียมกนั ตาม   
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้โดยมีแผนการติดตามประเมินผลอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง สร้างความรู้ ความเข้าใจลงสู่การปฏิบติั มีการก ากบัติดตามรายงานเป็นระยะ ๆ สร้าง 
กระแสน าสู่ความส าเร็จ และมีการติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา
กบัองคค์ณะบุคคลอยา่งมีส่วนร่วม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีของอ าเภอ
บา้นไผ ่รับผดิชอบการจดัการศึกษาใน 6 เขตอ าเภอ คือ อ าเภอบา้นไผ ่อ าเภอบา้นแฮด อ าเภอชนบท 
อ าเภอมัญจาคีรี อ าเภอโคกโพธ์ิไชย และอ าเภอเปือยน้อย มีโรงเรียนทั้ งหมด 210 โรงเรียน              
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มีวสิัยทศัน์วา่ ภายในปี 2558 เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ผูเ้รียนมีคุณภาพและ
มาตรฐาน พร้อมกา้วสู่ประชาคมอาเซียนโดยมีค่านิยม (Values) วา่บริการดว้ยรอยยิม้ พร้อมทีมงาน
ท่ีเขม้แขง็ ดว้ยแรงศรัทธาในหนา้ท่ี มีความรับผิดชอบ และมุ่งมัน่ กา้วทนัเทคโนโลยี มีเป้าประสงค์
ท่ีส าคัญคือพัฒนาผู ้เรียนทุกคนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความส านึกในความเป็นชาติไทย มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลกัแห่งชาติ และวิถีชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต3 เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึนตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 6 ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 
ถนนเมืองพล-ชัยภูมิ ต าบลลอมคอม อ าเภอพล จงัหวดัขอนแก่น รับผิดชอบการจดัการศึกษาใน      
5 เขตอ าเภอ โรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 193 โรงเรียน ประกอบดว้ย อ าเภอพล 56 โรงเรียน อ าเภอ
หนองสองห้อง 68 โรงเรียน อ าเภอแวงน้อย 28 โรงเรียน อ าเภอแวงใหญ่ 23 โรงเรียน และอ าเภอ
โนนศิลา 18 โรงเรียน โดยมีวิสัยทศัน์วา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง ภายใต้การบริหาร
จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยดึหลกัธรรมาภิบาล โดยการพฒันาบุคลากร ส่งเสริม
การมีส่วนร่วม ยกระดบัคุณภาพการให้บริการ สร้างและพฒันาเครือข่าย พฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่
ประชาคมอาเซียนและมีค่านิยมว่า “FIRST”มุ่งสู่ความเป็นท่ีหน่ึง“มีความยุติธรรม น าความรอบรู้ 
มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิมีจิตบริการ ท างานเป็นทีม” 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีก ากับดูแล  
ประสานส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 รับผดิชอบการจดัการศึกษาใน 5 เขตอ าเภอ โรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 181 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย อ าเภอน ้ าพอง 68 โรงเรียน อ าเภออุบลรัตน์ 27 โรงเรียน อ าเภอกระนวน 38 โรงเรียน 
อ า เภอเขาสวนกวาง 34 โรงเรียน และอ าเภอซ าสูง 14 โรงเรียนโดยมีวิสัยทัศน์ว่าภายใน
ปี 2560 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นผูน้ าจัดการศึกษาได้
มาตรฐาน บนพื้นฐานความเป็นไทย ในศตวรรษท่ี 21 มีวฒันธรรมองคก์รวา่ “งามอยา่งไทย ไดด่ื้ม
น ้ าเย็น ได้เห็นรอยยิ้ม ได้อ่ิมค าหวาน บริการประทับใจ” และมีค่านิยมว่า “มุ่งผลสัมฤทธ์ิจิต
บริการ  ท างานเป็นทีม” 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีก ากับดูแล  
ประสานส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 5 รับผดิชอบการจดัการศึกษาใน 7 เขตอ าเภอ โรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 260 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย อ าเภอชุมแพ 60 โรงเรียน อ าเภอภูเวียง 55 โรงเรียน อ าเภอหนองเรือ 63 โรงเรียน 
อ าเภอเวียงเก่า 5 โรงเรียน อ าเภอภูผาม่าน 15 โรงเรียน อ าเภอหนองนาค า 15 โรงเรียน และอ าเภอ    
สีชมพู 47 โรงเรียน โดยมีวิสัยทศัน์ (Vision) ว่า ภายในปี 2560 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นองค์กรตน้แบบของประเทศในการบริหารจดัการศึกษา และมี
ค่านิยมวา่ สามคัคี มีคุณธรรม น าสมยั ใส่ใจบริการ บริหารเป็นเลิศ 
 ในส่วนของการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ทั้ง 5 เขต ปัญหาท่ีพบ คือ ผูบ้ริหารไม่มีความ
เขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง ไม่สามารถประยุกต์ใช้ในหลกัการ
บริหารจดัการสถานศึกษา ครูผูส้อนโดยส่วนใหญ่ไม่มีความชัดเจนในการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกระบวนการจดัการเรียนรู้   
 ดงันั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ทั้ง 5 เขต จึงก าหนดเป็น
นโยบายใหส้ถานศึกษาด าเนินการพฒันาผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความส านึกในความเป็นชาติไทย มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลกัแห่งชาติ และ
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
มาบริหารจดัการศึกษาในด้านการพฒันาบุคลากร การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการในการจดัหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัก าหนดหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
 

2.7 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศสรุปและน าเสนอตามล าดบั
ดงัต่อไปน้ี 
 อรุณศรี ประยูรพนัธ์ (2556) ได้วิจยัเร่ือง การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวิจยั
พบวา่ 
 1. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ มีระดบัการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล ดา้นภูมิคุม้กนั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม และดา้นเง่ือนไขความรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในแต่ละด้าน จ าแนกตามสถานภาพของบุคคล พบว่า ด้านความพอประมาณ  
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ความมีเหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม และดา้นเง่ือนไขความรู้ แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน 
 3. ผลการเปรียบเทียบการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในแต่ละดา้น จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ดา้นความพอประมาณ   
ดา้นความมีเหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม และดา้นเง่ือนไขความรู้แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สุจิรา  เรียนทบั (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยั
พบวา่ 
 1. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีระดบั
การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาความพอประมาณ
ความมีเหตุผล ดา้นภูมิคุม้กนั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม และดา้นเง่ือนไขความรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในแต่ละด้าน จ าแนกตามสถานภาพของบุคคล พบว่า ด้านความพอประมาณ   
ความมีเหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม และดา้นเง่ือนไขความรู้ แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน 
 3. ผลการเปรียบเทียบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในแต่ละดา้น จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ดา้นความพอประมาณ   
ดา้นความมีเหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม และดา้นเง่ือนไขความรู้แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั 0.01 
 ปรีชา  ศรีลบัขวา (2553) ไดว้ิจยัเร่ือง สภาพการใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอบ้านฝาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 
 สภาพการใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอบา้นฝาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 ระพีพรรณ  คณาฤทธ์ิ (2554) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ 
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 1. ระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ทั้งภาพรวมราย
ดา้นและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนต่างกนัมีการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนั 
 ขนิษฐา  เผ่าม่วง (2554) ได้วิจัยเร่ืองการบริหารตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

เพญ็นภา  ธีรทองดี (2552) ไดว้ิจยัเร่ือง เร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารจดัการของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีเขต 2 พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการ
บริหารจดัการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นผูบ้ริหาร
และครูเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการของสถานศึกษา
จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวา่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
ทั้งโดยรวมและรายดา้น   
 ตรีศูล พงษพ์นัธ์ุ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองการด าเนินการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาผลการศึกษาพบวา่ 1) ระดบัการด าเนินการบริหารจดัการศึกษา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การด าเนินการบริหารจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี
เขต 1 ตามหลกัความมีเหตุผลและตามหลกัการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีจ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการด าเนินการบริหารจดัการศึกษา
ตามหลกัพอประมาณไม่แตกต่างกนั 
 พิทกัษ ์อ าพินธ์ุ  (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษา 
พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 



 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่นซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ เพื่อใหก้ารวิจยัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยั
ตามกระบวนการและขั้นตอนในการวจิยัดงัน้ี 
 3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 3.2 ระเบียบวธีิวจิยั 
 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัและเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ระบบและระเบียบ ผูว้จิยัจึงก าหนดรายละเอียดการด าเนินการวจิยัไว ้3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 จดัเตรียมโครงการวิจยั เป็นการศึกษาปัญหา นิยามปัญหา ศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินงานวิจยั เป็นขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือ ทดสอบ ปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องของเคร่ืองมือ แลว้น าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง แลว้น า
ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง มาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติและแปร
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจยั ผูว้ิจยัรวบรวมผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปขอ้คน้พบ
ท่ีไดจ้ากการวจิยั การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์ 
 

3.2 ระเบียบวธิีวจิัย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการวิจยัให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัไดก้  าหนดระเบียบวิธี
วิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ตวัแปรท่ีศึกษา เคร่ืองมือ
และการสร้างเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิจยัซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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 3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นปีการศึกษา 2558 จ  านวน 10,417 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง 
  ผูว้จิยัใชต้ารางส าเร็จรูปของทาโร่  ยามาเน่ (Taro  Yamane) ในการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง (Sample size) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง385และใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น(Stratified  
random  sampling) เพื่อให้ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งตามท่ีตอ้งการ ดงัตารางท่ี 3.1 (พระครูปลดัธรรม
จริยวฒัน์และ วโิรจน์  สารรัตนะ, 2558, หนา้ 59) 
 
ตารางที ่3.1 แสดงการจัดหมวดหมู่ของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานภาพ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด
เลก็ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

รวม 
ขนาด
เลก็ 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

รวม 

ผูบ้ริหาร 661 250 159 1,070 25 9 6 40 
ครูผูส้อน 4,836 2,629 1,882 9,347 179 97 69 345 

รวม 5,497 2,879 2,041 10,417 204 106 75 385 
ท่ีมา :  ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2558 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึน
เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็นแบบสอบถาม การบริหารโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ไดแ้ก่ สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
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(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์และ วโิรจน์  สารรัตนะ, 2558, หนา้ 106)  
  5  หมายถึง  มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด  
 3.2.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้าง
เคร่ืองมือตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะในตวัแปรท่ีศึกษาทั้ง 3
ดา้น ไวใ้นบทท่ี1 แลว้สร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถามแต่ละดา้นใหมี้ความสอดคลอ้งกบันิยามศพัท์
เฉพาะท่ีก าหนดไวแ้ต่ละด้านนั้นได้ข้อถามในแบบสอบถามแต่ละด้าน ดังน้ี 1) ด้านความ
พอประมาณ มี 11 ขอ้ 2) ดา้นความมีเหตุผล มี 10 ขอ้ ขอ้ 3) ดา้นภูมิคุม้กนัท่ีดี มี 9 ขอ้  
 2. หาค่า IOC โดยน าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาให้
ผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จ  านวน  3 ท่าน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการบริหารการศึกษา โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความตรงของข้อค าถามโดยการหาดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามเชิงปฏิบติัการ (Index of  item Objective Congruence: IOC) 
ซ่ึงค่า IOC ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.67–1.00 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ ์
0.50 ทุกขอ้ค าถาม  สามารถสรุปไดว้่า ทุกขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบันิยาม  ดงันั้น
สามารถตดัสินไดว้า่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบันิยาม หรือมีความตรงเชิงเน้ือหา  
 3. การวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบทดสอบท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช ้
กับผู ้บริหารและครูผู ้สอนในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ  านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดว้ิเคราะห์ความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและโดยรวมโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่ตามแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.95 
 4. น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งและด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
วจิยัต่อไป 
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 3.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนงัสืออนุญาตเก็บขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราช-วิทยาลยั 
วิทยาเขตอีสาน ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและเพื่อขออนุญาตใหผู้ว้ิจยัเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามส่งใหโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเองพร้อมตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 4.  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์ท่ีวิเคราะห์ขอ้มูลไวจ้ดัระบบ
ขอ้มูลและตรวจสอบเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ขอ้มูลโปรแกรม
ทางสังคมศาสตร์ และแปลความหมาย ค่าเฉล่ียของแบบสอบถามการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในจงัหวดัขอนแก่น 
 3.2.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับสถานภาพและขนาดสถานศึกษาของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถามโดยหาความถ่ี (Frequency ) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น  ทั้งโดยภาพรวม   
รายดา้นและรายขอ้ โดยหาค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑแ์ปลความหมายดงัน้ีดงัน้ี (พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์และ วิโรจน์  สารรัตนะ, 2558, หนา้ 
106 )  
 ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  มี ก า รพัฒน า / ป ฏิ บั ติ ใ น ร ะ ดับ ม า ก ท่ี สุ ด
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง   มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง   มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง   มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50 หมายถึง   มีการพฒันา/ปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น  
จ  าแนกสถานภาพ โดยใชค้่า t-test (Independent samples) 
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 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น   
จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยใชก้ารวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว โดยใช ้ F-test (One-
way ANOVA) เม่ือพบว่ามีความแตกต่างอย่างนยัส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe') 
 3.2.6 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ประเภท (พระครูปลดัธรรม
จริยวฒัน์ และ วโิรจน์  สารรัตนะ, 2558, หนา้ 82-95) 
 1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ 
  1.1  หาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC :Index of  item Objective Congruence) 
  1.2  ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ ( Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach alpha  coefficient) 
 2. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
  2.1  ค่าความถ่ี (Frequency) 
  2.2  ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2.3  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  2.4  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ 
  3.1 สถิติเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหว่างกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่ม ใช้ค่า t-test 
(Independent sample) 

 3.2 สถิติเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมากกวา่สองกลุ่ม ใชค้่า F-test การ
ทดสอบความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One – way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างก็ทดสอบความ

แตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe') 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ผูว้ิจยัตั้งวตัถุประสงค์
ไว ้2 ประการ คือ เพื่อศึกษาระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ดา้น 
คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ศึกษาเปรียบเทียบระดบัการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งและขนาด
ของสถานศึกษา  
 ในการวิจยัคร้ังน้ีกลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น จ านวนทั้งส้ิน 385 คน 
   ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของยามาเน่ (Taro Yamane) และใชว้ิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
จากนั้ นน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้มาด า เนินการวิ เคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับตอบวตัถุประสงค์และ
สมมติฐานการวจิยัใหค้รบถว้นตามท่ีตั้งไว ้มีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.2 ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมายขอ้มูล จึงก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการ
เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 X        แทน       ค่าเฉล่ีย ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.    แทน       ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n         แทน       จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 



49 

 

 

 t          แทน       ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ 
                           t (t- distribution) 
 F        แทน       ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ 
         F (F- distribution) 
 df       แทน      ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of  Freedom) 
 SS      แทน      ผลโดยรวมก าลงัสอง (Sum of   Square) 
 MS     แทน      ค่าเฉล่ียผลรวมก าลงัสอง (Mean Square) 
 Sig     แทน      ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Significances) 
 *        แทน      นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 * *     แทน      นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.2 ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่  สถานภาพ และขนาดของ
สถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์หาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจยั ใช้การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบ
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

4.3   ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 4.3.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี 
จ  านวน 385 คน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา  379 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 98. 44 ของแบบสอบถาม
จากจ านวนทั้งหมดท่ีส่งไป  ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาวิเคราะห์แสดงสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถาม  ใชก้ารวเิคราะห์โดยการแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) แลว้
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

สถานภาพ 
     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     ครูผูส้อน 

 
40 

339 

 
10.6 
89.4 

รวม 379 100 

ขนาดของสถานศึกษา 
      ขนาดเล็ก 
      ขนาดกลาง 
      ขนาดใหญ่ 

 
198 
106 
75 

 
52.2 
28.0 
19.8 

รวม 379 100 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งจ านวน 379 คน 
เม่ือจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง เป็นครูผูส้อนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 89.4 และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 10.6 และเม่ือจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็น ร้อยละ 52.20 
รองลงมาอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 28.00 และนอ้ยท่ีสุดอยูใ่นสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 19.80 
 
 4.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น โดยภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น โดยภาพรวม ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่นโดย
ภาพรวม 
 

ด้านที่ 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

(X ) (S.D.) แปลผล 
1 ดา้นความพอประมาณ 3.86 0.61 มาก 
2 ดา้นความมีเหตุผล 3.87 0.64 มาก 
3 ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 3.89 0.58 มาก 

รวม 3.87 0.56 มาก 
 

      จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถนศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีต่อการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 3.87) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี (X = 3.89) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความมีเหตุผล (X = 3.87) และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ (X = 3.86) 
 
 4.3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น ด้านความพอประมาณ 
 ผลการวิ เคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ด้านความพอประมาณในภาพรวมและรายข้อ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X  ) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)   แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดงัตารางท่ี 4.3  
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ตารางที ่4.3   ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น ด้านความพอประมาณ โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ด้านความพอประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

(X ) (S.D.) ล าดับ แปลผล 
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผูเ้รียน  ชุมชน และสังคม เพื่อความคุม้ค่าในการ
จดัการศึกษา 

3.98 0.79 3 มาก 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการใชว้สัดุอุปกรณ์ใน
การจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม  คุม้ค่า 

3.99 0.79 2 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนับสนุนการใช้ส่ือจากวสัดุ
ธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสม            
มีประสิทธิภาพ 

3.83 0.88 6 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ใช้แหล่งวิทยาการและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งพอดี  เหมาะสม 

3.77 0.85 8 มาก 

5 ผู ้บริหารจัดสรรงบประมาณในโครงการตาม
แผนปฏิบติัการได้อย่างพอดี กับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

3.93 0.76 4 มาก 

6 ผูบ้ริหารและบุคลากร ใช้จ่ายงบประมาณในการ
ปฏิบติักิจกรรมต่างๆในสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอดี 

3.98 0.78 3 มาก 

7 ผู ้บ ริหารวางแผนอัตราก าลัง บุคลากรของ
สถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบังาน 

3.68 1.07 9 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินชีวิตอยา่งพอดี  
พอเพียง 

3.85 0.87 5 มาก 

9 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม 

3.57 1.08 10 มาก 

 



53 

 

 

ตารางที ่4.3 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ด้านความพอประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

(X ) (S.D.) ล าดับ แปลผล 
10 สถานศึกษาปรับปรุงภูมิทศัน์และอาคารสถานท่ีได้

พอเหมาะกับสภาพการใช้งานและสมดุลกับ
งบประมาณ 

4.02 0.82 1 มาก 

11 ผูบ้ริหารน าข้อเสนอแนะหรือความต้องการของ
ผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม มาใชจ้ดัการศึกษาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม พอดี 

3.88 0.86 7 มาก 

รวม 3.86 0.61  มาก  
  

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดย
ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นความพอประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.86) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีระดบัความคิดเห็นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดได้แก่ สถานศึกษาปรับปรุงภูมิทศัน์และอาคาร
สถานท่ีได้พอเหมาะกบัสภาพการใช้งานและสมดุลกับงบประมาณ ( X =4.02) รองลงมาได้แก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนได้เหมาะสม คุม้ค่า   
(X =3.99 ) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืน
เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม (X =3.57) ตามล าดบั 
 

4.3.4 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
ด้านความพอประมาณ จ าแนกตามสถานภาพ 

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      

ดา้นความพอประมาณ จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชค้่า t-test แลว้น าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย  ดงัตารางท่ี 4.4  
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ตารางที ่4.4    ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน        
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดั 
ขอนแก่น  ด้านความพอประมาณ จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 

หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig. 

n X  S.D. n X  S.D. 
ดา้นความพอประมาณ 40 4.34 .38 339 3.80 .61 7.67** 0.00 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดับความคิดเห็นต่อ           
การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน 
 
 4.3.5  ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
ด้านความพอประมาณ  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ดา้นความพอประมาณ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการ
วิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย ดงัตารางท่ี 4.5 
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ตารางที ่4.5  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความแปรปรวน ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น ด้านความพอประมาณ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ด้านความ
พอประมาณ 

ค่าเฉลีย่ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 
เลก็ กลาง ใหญ่ 

 3.59 3.97 4.40 ระหวา่งกลุ่ม 37.27 2 18.63 67.68** 0.00 
ภายในกลุ่ม 103.52 376 .28 

รวม 140.78 378 - 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นขนาดสถานศึกษาต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น ด้านความพอประมาณ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดงันั้นจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffé´) ดงัตารางท่ี 4.6 
 

  4.3.6 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ระดับความความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา ข้ัน
พื้ น ฐ า น  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ นที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถม ศึ กษ า ใ น จั ง หวั ด ข อน แ ก่ น                              
ด้านความพอประมาณ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´) 
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ตารางที ่4.6  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ระดับความความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน         
จังหวดัขอนแก่น  ด้านความพอประมาณ  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาด
สถานศึกษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.59 3.97 4.40 
ขนาดเล็ก 3.59 - 0.38* 0.81* 
ขนาดกลาง 3.97 - - 0.42* 
ขนาดใหญ่ 4.40 - - - 

     *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

              จากตารางท่ี 4.6 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาด
ต่างกนั มีความคิดเห็นในการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นความพอประมาณ  
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 3 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลาง
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
 4.3.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น  ด้านความมีเหตุผล 
 ผลการวิ เคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ดา้นความมีเหตุผล  ในภาพรวมและรายขอ้ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย   ดงัตารางท่ี 4.7  
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ตารางที ่4.7 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น   ด้านความมีเหตุผล  ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ด้านความมีเหตุผล 
ระดับความคิดเห็น 

(X ) (S.D.) ล าดับ แปลผล 
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆได้อย่าง
ชดัเจน ครอบคลุม 

3.85 0.85 6 มาก 

2 สถานศึกษาก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนใหค้รอบคลุมตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.01 0.83 1 มาก 

3 ผู ้บ ริหารส่ง เสริมให้ค รูว ัดและประเมินผลท่ี
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ทกัษะกระบวนการและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3.95 0.83 2 มาก 

4 ผูบ้ริหารวางแผนจดัสรรงบประมาณบรรจุไวใ้น
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาอย่าง
ครอบคลุม 

3.91 0.80 4 มาก 

5 ผู ้บริหารมีความรอบคอบและมีเหตุผลในการ
จัดสรรงบประมาณให้ตรงตามความต้องการ
จ าเป็น 

3.78 0.91 9 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาบุคลากรโดยการวิเคราะห์
โครงการและหลกัสูตรให้เป็นไปตามเหตุผลและ
ความจ าเป็น 

3.80 0.86 8 มาก 

7 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ครูและบุคลากรใน
การตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล 

3.90 0.86 5 มาก 

8 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลการก าหนดบทบาทผูรั้บผิดชอบ 
ในการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน 

3.78 0.88 9 มาก 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ด้านความมีเหตุผล 
ระดับความคิดเห็น 

(X ) (S.D.) ล าดับ แปลผล 
9 ผู ้บริหารจัดองค์กรโครงสร้างและระบบการ

บริหารงานอยา่งรอบคอบมีความคล่องตวัสูงและ
ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3.82 0.91 7 มาก 

10 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายแผนงานโครงการและ
กิจกรรมไดค้รอบคลุม และชดัเจน 

3.93 0.84 3 มาก 

 รวม 3.87 0.64  มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ด้านความมีเหตุผล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X =3.87)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้มีระดบัความคิดเห็นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดได้แก่ สถานศึกษาก าหนดคุณลักษณะอนัพึง
ประสงค์ของผูเ้รียนให้ครอบคลุมตามหลกัสูตรสถานศึกษา (X =4.01) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์(X =3.95) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรอบคอบและมีเหตุผลใน
การจดัสรรงบประมาณให้ตรงตามความตอ้งการจ าเป็น (X = 3.78)  และผูบ้ริหารใช้เหตุผลการ
ก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน (X = 3.78) ตามล าดบั   
 
 4.3.8 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
ด้านความมีเหตุผล จ าแนกตามสถานภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      

ดา้นความมีเหตุผล  จ  าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ค่า t-test แลว้น าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย ท่ี 4.8  
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ตารางที ่4.8    ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน        

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด       
ขอนแก่น ด้านความมีเหตุผล  จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 

หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig. 

n X  S.D. n X  S.D. 
ดา้นความมีเหตุผล 40 4.28 .47 339 3.82 .64 5.51** 0.00 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดบัความคิดเห็นต่อการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น   ดา้นความมีเหตุผล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน 
 
 4.3.9 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
ด้านความมีเหตุผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ด้านความมีเหตุผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จาก              
การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) แล้วน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย ดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางที ่4.9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแปรปรวน ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ด้านความมีเหตุผล  จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
 

ด้านความมี
เหตุผล 

ค่าเฉลีย่ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 
เลก็ กลาง ใหญ่ 

 3.56 4.03 4.47 ระหวา่งกลุ่ม 48.63 2 24.32 85.31*
* 

0.00 
ภายในกลุ่ม 107.18 376 .29 

รวม 155.81 378 - 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในขนาดสถานศึกษา
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นความมีเหตุผล 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดงันั้นจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe´) ดงัตารางท่ี 4.10      
  
 4.3.10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ระดับความความคิดเห็นของผู้บริหาร  
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ด้านความมีเหตุผล  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´) 
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ตารางที ่4.10         ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ระดับความความคิดเห็นของผู้บริหาร        
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ด้านความมีเหตุผล จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
 

ขนาด
สถานศึกษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.56 4.03 4.47 
ขนาดเล็ก 3.56 - 0.47* 0.91* 
ขนาดกลาง 4.03 - - 0.44* 
ขนาดใหญ่ 4.47 - - - 

 *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นความมีเหตุผล  
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 3 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลาง
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
 4.3.11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่นด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี 
 ผลการวิ เคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ในภาพรวมและรายข้อ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.11      ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน   
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น   ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี  ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที่ 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี 

ระดับความคิดเห็น 

(X  ) (S.D.) ล าดับ แปลผล 

1 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรการตวัช้ีวดัความส าเร็จของ 
การบริหารวชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.81 0.95 7 มาก 

2 ผูบ้ริหารนิเทศติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังาน
วชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

3.74 0.85 9 มาก 

3 สถานศึกษามีกระบวนการปรับแผนและกิจกรรม
ท า ง วิ ช า ก า ร ใ ห้ ยื ด ห ยุ่ น ทั น กั บ บ ริ บ ท ท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

4.04 0.71 1 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
พฒันาตนเอง ทนักบัการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 

4.02 0.73 3 มาก 

5 ผู ้บริหารแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบการ
ด าเนินงานดา้นงบประมาณไวช้ดัเจน 

4.03 0.73 2 มาก 

6 ผู ้บ ริหารติดตาม ประเมินผลด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ มีหลกัฐานชดัเจนตรวจสอบได ้

3.88 0.78 4 มาก 

7 ผูบ้ริหารสร้างภูมิคุม้กนัดา้นสังคมและวฒันธรรม
โดยเนน้ ความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน 

3.85 0.83 5 มาก 

8 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีการด าเนินชีวิต
อยา่งมีสติพร้อมรับ  การเปล่ียนแปลง 

3.77 0.85 8 มาก 

9 ผู ้บริหารติดตามผลการด าเนินงานโครงการ / 
กิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

3.83 0.90 6 มาก 

 รวม 3.89 0.58  มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในจังหวัดขอนแก่น              
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษามี
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กระบวนการปรับแผนและกิจกรรมทางวิชาการให้ยืดหยุ่นทันกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป          
(X =4.04) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการด าเนินงานดา้นงบประมาณ
ไวช้ัดเจน ( X =4.03) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารนิเทศติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง (X = 3.74)  ตามล าดบั 
 
 4.3.12 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี  จ าแนกตามสถานภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      

ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  จ  าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชค้่า t-test แลว้น าเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยายดงัตารางท่ี 4.12 

 

ตารางที ่4.12    ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 

หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t Sig. 

n X  S.D. n X  S.D. 
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   40 4.19 .47 339 3.85 .58 3.64** 0.00 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดบัความคิดเห็นต่อการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน 
 
 4.3.13  ผลการเปรียบเทยีบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น      
ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
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 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยวิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จาก      
การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) แล้วน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี  4.13 
  
ตารางที ่4.13 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน                           
จังหวดัขอนแก่น  ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ด้านการมี
ภูมิคุ้มกนัทีด่ี 

ค่าเฉลีย่ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 
เลก็ กลาง ใหญ่ 

   3.68 3.93 4.38 ระหวา่งกลุ่ม 27.02 2 13.51 50.84** 0.00 
ภายในกลุ่ม 99.91 376 .266 

รวม 126.92 378 - 
 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในขนาดสถานศึกษา
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ี
ดี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังนั้น จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย
วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´)  ดงัตารางท่ี 4.14    
    

  4.3.14  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ระดับความความคิดเห็นของผู้บริหาร  
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่
ดี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe´) 
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ตารางที ่4.14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ระดับความความคิดเห็นของผู้บริหาร  
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี ตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาด
สถานศึกษา X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.68 3.93 4.38 
ขนาดเล็ก 3.68 - 0.25* 0.70* 
ขนาดกลาง 3.93 - - 0.45* 
ขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

 *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.14  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ี
ดี  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 3 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกบั
สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลาง
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่    
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น           
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ดา้น คือ 
ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นและศึกษาเปรียบเทียบระดบัการ
บริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นใน*3*ด้านนั้น จ  าแนกตามสถานภาพของกลุ่ม
ตวัอยา่งและขนาดของสถานศึกษาในการศึกษาคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตวัอยา่ง*คือ*ผูบ้ริหารและครูผูส้อน*
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
จ านวน*385*คน*โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล*และท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป*สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล*คือ ร้อยละ (Percentage) 
*ค่าเฉล่ีย*(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน*(Standard deviation) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน*ไดแ้ก่*t-test,*F-test 
 5.1*สรุปผลการวจิยั 
 5.2*อภิปรายผลการวจิยั 
 5.3*ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1*สรุปผลการวจิัย 
 การสรุปผลการวิจยัในคร้ังน้ี*ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัขอ้มูลตามรายละเอียดในแต่ละ
ส่วนต่อไปน้ี 
 5.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี*จ านวน*385*คน*ผูว้ิจยั
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน*379*ฉบับ คิดเป็นร้อยละ*98.44*ซ่ึ ง เป็นผู ้บริหาร
จ านวน*40*คน ร้อยละ*10.6*ครูผูส้อนจ านวน*339 คน*ร้อยละ*89.40*และเม่ือจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาขนาดเล็ กจ านวน *198*คน*ร้ อยละ*52.20*ขนาดกลาง*จ านวน*106*คน*                
ร้อยละ*28.00*และขนาดใหญ่จ านวน*75*คน*ร้อยละ*19.80 
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 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่นโดยภาพรวม 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =3.87) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 3 ดา้น 
 โดยมีข้อสังเกตว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ( X =3.89) 

รองลงมาคือดา้นความมีเหตุผล (X =3.87) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความพอประมาณ   
(X =3.86) 
 
 5.1.3*ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่นด้านความพอประมาณและเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและขนาด
สถานศึกษา 
  5.1.3.1*ระดบัการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้นความพอประมาณ
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X =3.86) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้มีขอ้สังเกตว่า
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือสถานศึกษาปรับปรุงภูมิทศัน์และอาคารสถานท่ีไดพ้อเหมาะกบัสภาพ
การใช้งานและสมดุลกบังบประมาณ ( X =4.02) รองลงมาคือผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนการใช้
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม  คุม้ค่า (X = 3.99) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุดคือสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
เหมาะสม (X =3.57) 
  5.1.3.22ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัขอนแก่น   ดา้นความพอประมาณ จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดับความคิดเห็นมากกว่า
ครูผูส้อน 
  5.1.3.3*ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น  
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ดา้นความพอประมาณ เม่ือเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา*3*ขนาด*คือ*ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง*และขนาดใหญ่*พบวา่*แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
 5.1.4*ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่นด้านความมีเหตุมีผล 
และเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและขนาดสถานศึกษา 
  1. ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้นความมีเหตุผล*
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X =3.87) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่*อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้*มีขอ้สังเกตวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือสถานศึกษาก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนให้ครอบคลุมตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา (X =4.01) รองลงมาคือผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุม
ทั้งดา้นความรู้ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ (X = 3.95) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดมี 2 ขอ้ คือผูบ้ริหารมีความรอบคอบและมีเหตุผลในการจดัสรรงบประมาณให้ตรงตาม
ความตอ้งการและจ าเป็นและผูบ้ริหารใชเ้หตุผลการก าหนดบทบาทผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน
ในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน (X =3.78) 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น ด้านความมีเหตุและผล จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดับความคิดเห็นมากกว่า
ครูผูส้อน 
  3. ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ดา้น
ความมีเหตุผล*เม่ือเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา*3*ขนาด*คือ*ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง*และขนาดใหญ่*พบว่า*แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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 5.1.5*ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่นด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี
และเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและขนาดสถานศึกษา 
  1. ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.89) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้*มีขอ้สังเกตวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือสถานศึกษามีกระบวนการปรับแผนและกิจกรรมทางวิชาการให้ยืดหยุน่
ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป (X =4.04) รองลงมาคือผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณไวช้ัดเจน ( X =4.03) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหารนิเทศ
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง (X =3.74) 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีจ  าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างมีระดับความคิดเห็น
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกว่า
ครูผูส้อน 
  3. ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เม่ือเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา*3*ขนาด*คือ*ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง*และขนาดใหญ่*พบวา่*แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยบริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหาร
โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
 ผลการวจิยัพบวา่การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นมีประเด็นส าคญัท่ีควร
น ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 5.2.1 ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่นโดยภาพรวม 
               จากผลการวจิยั ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นโดยภาพรวมพบวา่
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อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี สาเหตุอาจเน่ืองมาจาก ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น มีการปฏิบติังานสนองตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและเห็นความส าคญัในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป  
บูรณาการใชใ้นการด าเนินงานจดัการศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และด้านพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร และ
ครูผูส้อนเกิดความตระหนกั  นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหาร
จดัการศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของระพีพรรณ  คณาฤทธ์ิ (2554), ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554), เพญ็นภา ธีรทองดี 
(2552) และปรีชา ศรีลบัขวา (2553) เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรีเขต 2 และ โรงเรียนในอ าเภอ
บา้นฝาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 1 ตามล าดบั  ผลการวิจยัพบวา่ระดบัการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 5.2.2 ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่นด้านความพอประมาณ
และเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและขนาดของสถานศึกษา 
  1. ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้นความพอประมาณ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดก้  าหนดแนวทางในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจดั
การศึกษา  โดยการบูรณาการหลกัความพอประมาณกบัการปฏิบติักิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา  ให้
มีความพอดี เหมาะสม คุม้ค่า โดยการส่งเสริม  ปรับปรุง พฒันา ทรัพยากรในการจดัการศึกษา 
จดัสรรงบประมาณวางแผนก าหนดบุคลากรใหมี้หนา้ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของอรุณศรี ประยูรพนัธ์ (2556) เร่ือง การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวิจยั
พบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ มีระดบัการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาความพอประมาณอยู่ในระดบัมาก
เช่นเดียวกบั สุจิรา  เรียนทบั (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น
การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยั
พบวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีระดบัการน า
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หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นความพอประมาณ อยู่
ในระดบัมากและของตรีศูล พงษพ์นัธ์ุ (2552) ไดว้ิจยัเร่ืองการด าเนินการบริหารจดัการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาผลการศึกษาพบว่าการด าเนินการบริหารจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรีเขต 1 รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
  2. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้น
ความพอประมาณแตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  ท่ีเป็นเช่นนั้น
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นกลุ่มบุคคลท่ีเขา้รับนโยบายหลกัการขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงลงสู่สถานศึกษาและได้ขยายผลแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
สร้างความตระหนกั ใหห้ลกัการความรู้แก่คณะครูบุคลากรนกัเรียนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วน 
มีการวางแผนงานดา้นการจดัระบบการบริหารจดัการการเตรียมบุคลากรสู่การปฏิบติัการให้การ
สนบัสนุนตลอดจนการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สุจิรา  เรียนทบั (2556) เร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยั พบวา่ การน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นความพอประมาณจ าแนก
ตามสถานภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็น
มากกว่าครูผูส้อน เช่นเดียวกับอรุณศรี ประยูรพนัธ์ (2556) ได้วิจยัเร่ือง การบริหารโดยใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ ผลการวจิยัพบวา่การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ดา้นความพอประมาณจ าแนกตามสถานภาพ  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน เช่นกนั 
  3. กรณีการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่า
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนัมีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณ
แตกต่างกนัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อมดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นงบประมาณ มีการบริหารจดัการท่ีดี  
ซ่ึงเป็นปัจจัยในการส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุจิรา  เรียนทบั (2556) เร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 
ผลการวิจยัพบว่าการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ในดา้นความพอประมาณ  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ระดับ 0.01 และอรุณศรี ประยูรพนัธ์ (2556) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 
ผลการวิจยัพบว่าการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ในแต่ละดา้น จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ดา้นความพอประมาณ  แตกต่างเช่นกนั 
 
 5.2.3 ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่นด้านความมีเหตุผลและ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและขนาดของสถานศึกษา 
  1. ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นด้านความมีเหตุผล
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษา โดย ผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้มน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดยใช้
คุณลกัษณะความมีเหตุผลบริหารงบประมาณโดยวางแผนก าหนดนโยบายโครงการใชง้บประมาณ
พฒันาโรงเรียนท่ีชัดเจนมีคณะกรรมการก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ
ตรวจสอบไดแ้ละมีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับผูป้กครอง ชุมชนสังคมตดัสินใจส่งบุตรหลานมาให้
โรงเรียนจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรุณศรี ประยรูพนัธ์ (2556) เร่ือง การบริหารโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชยัภูมิ ผลการวิจยัพบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ มี
ระดบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นความมี
เหตุผลอยู่ในระดบัมากและสุจิรา  เรียนทบั (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา 
เขต 30 ผลการวิจยัพบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    
เขต 30 มีระดบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้น
ความมีเหตุผลอยูใ่นระดบัมาก 
  2.  กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหาร
และครูผู ้สอนมีระดับความเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น      
ด้านความมีเหตุผล มีระดบัความเห็นแตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัความคิดเห็น
มากกว่าครูผูส้อนท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเป็นบุคคลกลุ่มแรก ท่ีไดเ้ขา้รับนโยบาย
ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  และผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจ
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆอยา่งมีเหตุผล  ดว้ยเหตุผลน้ีจึงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มากกว่าครูผูส้อนซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สุจิรา  เรียนทบั (2556) เร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยั
พบวา่การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาในดา้นความ
มีเหตุผล จ ำแนกตำมสถำนภำพของกลุ่มตวัอยา่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั 0.01 
โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และอรุณศรี ประยูรพนัธ์ (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวิจยัพบว่าการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิด้ำนควำมมี
เหตุผลจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน  พบวา่มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัเช่นกนั 
  3. กรณีการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่า
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนัมีการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความมีเหตุผลแตกต่าง
กนัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อมของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการใชเ้หตุผลในการ
ตดัสินใจบริหารกิจกรรมต่างในสถานศึกษาได้มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึง
สอดสอดคลอ้งงานวิจยัของตรีศูล พงษพ์นัธ์ (2552) เร่ือง การด าเนินการบริหารจดัการศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่ จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัเช่นเด่ียว
กับงานวิจัยของระพีพรรณ  คณาฤทธ์ิ (2554) เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า ขนาดของโรงเรียนต่างกันมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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แตกต่างกนัและสุจิรา  เรียนทบั (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 30  
ผลการวิจยัพบว่าการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ในแต่ละดา้นความมีเหตุผล  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  แตกต่างกนัเช่นกนั 
 
 5.2.4  ระดับการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่นด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี
และเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างและขนาดของสถานศึกษา 
  1. ระดบัการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการบริหารหลกัความมีภูมิคุม้กนัท่ี
ดีมุ่งมัน่อบรม พฒันาครูให้ทนัต่อเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนัท่ี
เนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการครูสามารถจดัการเรียนการสอนไดต้รง
ตามความตอ้งการผูเ้รียนและทอ้งถ่ินสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรุณศรี ประยูรพนัธ์  (2556) เร่ือง 
การบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชัยภูมิ ผลการวิจยัพบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชัยภูมิ มีระดบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีอยูใ่นระดบัมากและสุจิรา  เรียนทบั (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวจิยัพบวา่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีระดบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการ
บริหารจดัการสถานศึกษาดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีอยูใ่นระดบัมาก  เช่นกนั 
  2. กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่นดา้น
การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั 0.01 ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารมีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
จดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะในดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนมีการเตรียม
ตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆ โดยบุคคลตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้เหตุการณ์รอบตวัและเหตุการณ์ในสภาพแวดลอ้มท่ี
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ตนต้องมีส่วนเก่ียวข้องอยู่ด้วยอย่างสม ่ าเสมอเพื่อให้สามารถตามทันต่อความเปล่ียนแปลง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุจิรา  เรียนทบั (2556) เร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 
ผลการวิจยัพบว่าการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ในดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี จ  าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ระดบั 0.01 โดยผูบ้ริหารมีระดบัความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และอรุณศรี ประยูรพนัธ์
(2556) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ผลการวจิยัพบวา่การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ
ด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี จ  าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง ระหว่างผูบ้ริหารกับครูผูส้อน  
พบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกนัเช่นกนั 
  3. กรณีการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนัมีการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี
แตกต่างกนัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ได้รับการส่งเสริมหรือการ
สนบัสนุนเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ในดา้นต่างๆ ท่ี
แตกต่างกนัออกไป โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ จะมีการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีเช่นการเตรียมตวัให้
พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจสังคมส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมใน
การปฏิบติักิจกรรมดา้นการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที
โดยการเตรียมตนเองเตรียมวิธีการท างานเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงต่างๆเพื่อการท างาน
สามารถด าเนินไปได้และน ามาซ่ึงผลประโยชน์ในระยะยาวและความสุขท่ีย ัง่ยืนมากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงสอดคล้องกับ พิทกัษ์ อ าพินธ์ุ (2553) ท าการวิจยัเร่ือง
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจยัไวด้งัน้ีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี
เขต2ผลการเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั และ   
สุจิรา  เรียนทบั (2556) ไดว้ิจยัเร่ือง การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหาร
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จดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยัพบวา่การ
เปรียบเทียบการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาในแต่
ละดา้น จ าแนกตามขนาดของ ดา้นภูมิคุม้กนัท่ีดี  แตกต่างกนั 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัดงักล่าวมีขอ้เสนอแนะ 2 ประการ คือ 1) ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั    
2) ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เขา้ใจลึกซ้ึงตระหนกั
และเห็นคุณค่าความส าคญัของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจดั
การศึกษาตระหนกัในการบริหารจดัการศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนไม่วา่จะเป็น 
คน เงินวสัดุและการบริหารจดัการและสามารถบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายให้ได้ โดยการระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาน าประสบการณ์ ความรอบรู้ความช านาญและภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน มาใช้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษา 
 2. ผูบ้ริหารควรใช้หลักความมีเหตุผลในการจดัสรรงบประมาณ ก าหนดสัดส่วน
งบประมาณลงในแผนงานอย่างรอบคอบ  ค านึงถึงความตอ้งการจ าเป็นผลท่ีคาดว่าจะได้รับให้
สัมพนัธ์กบังบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  และควรก าหนดบทบาทผูรั้บผิดชอบในแต่ละแผนงานให้
ชัดเจน จดัท าโครงสร้างการบริหารงาน แต่ละด้านให้ชัดเจน ระบุตวับุคคลตามความถนัด และ
ความสามารถใหค้วามส าคญักบัการท างานในองคก์ร 
 3.  ผู ้บริหารควรยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในการนิเทศติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานวิชาการ โดยการกระจายอ านาจให้หัวหน้าแผนงานวิชาการ มีบทบาทแทนผูบ้ริหาร  
ก าหนดปฏิทินการนิเทศใหช้ดัเจน และรายงานผลการนิเทศ เพื่อน ามาพฒันา ปรับปรุงต่อไป 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเผยแผ่ประชาสัมพนัธ์ หรือจดัอบรมพฒันาครูผูส้อน
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นความพอประมาณดา้นความมีเหตุผลดา้นการมี
ภูมิคุม้กนัท่ีดี เพื่อใหค้รูผูส้อนสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษามากยิง่ข้ึนและต่อเน่ือง 
 5. สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษามีการส่งเสริมการพฒันาตนเองให้กบัผูบ้ริหารและครูผูส้อนเพื่อเตรียมพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตตามหลกัภูมิคุม้กนัในตวัเองท่ีดีและสถานศึกษาควรมีการจดัโครงการท่ี
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมกบัผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับแบบอย่างท่ีดีของความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
 2. ควรมีการวจิยัเร่ืองปัญหาและขอบเขตการให้ชุมชนมีส่วนร่วมการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. นายแสงสินธ์ุ  ส าเริง 
วฒิุการศึกษาการศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองหญา้แพรกท่าแร่ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 
 

2. ดร.พรสมบัติ  ศรีไสย 
วฒิุการศึกษาปรัชญาดุษฏีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคึมชาดหนองผงนาดี 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต3 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยั 

  
3. รศ.ดร.ไพโรจน์  บัวสุข 

วฒิุการศึกษาPh.D.English.PanjabUniversity,India. 
ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ า  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน         
จงัหวดัขอนแก่น 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ที ่ศธ6012/ว1216 
 

                      มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
             ถนนราษฎร์คนึง ต าบลในเมือง 
             อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น40000 

 24 พฤศจิกายน 2558 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร        นายแสงสินธ์ุ  ส าเริง 

  ด้วย นางสบาจิตร์  ชัยน้อย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยา
เขตอีสาน  รหัสประจ าตวันกัศึกษา 5720440512028 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อ
เก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 
  มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
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ท่ี ศธ6012/ว1216 
 

               มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 
         ถนนราษฎร์คนึง ต าบลในเมือง 
         อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 24 พฤศจิกายน 2558 

เร่ือง ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร         ดร.พรสมบติั  ศรีไสย 

  ด้วย นางสบาจิตร์  ชัยน้อย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วทิยาเขตอีสาน รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5720440512028 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารโดย
ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อ
เก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 

 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 

รองอธิการบดี 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

ปฏิบติัการแทนอธิการบดี 
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บนัทึกขอ้ความ 
หน่วยงาน       มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน  โทร. (043) 241495 
ที่ ศธ6012/360 วนัที่ 24 พฤศจิกายน 2558 
เร่ือง ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร รศ.ดร.ไพโรจน์  บวัสุข 
 

ด้วย นางสบาจิตร์  ชัยน้อย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวชิา การบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยา
เขตอีสาน    รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5720440512028 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อ
เก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบ
และพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกัไดรั้บความ
อนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาอนุมติั 
 
 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
                             รองอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัวทิยาเขตอีสาน 

 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ที่ ศธ 6012/1236 
 

 
  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
 ถนนราษฎร์คนึง ต าบลในเมือง 
 อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 2 ธนัวาคม 2558 

เร่ือง        ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เจริญพร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5   

 ดว้ย นางสบาจิตร์  ชยันอ้ย นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวั
นกัศึกษา 5720440512028 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น” โดยมีพระครู
ธรรมาภิสมยั, ดร. เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์  
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน 
เพื่ออนุญาตให้ นกัศึกษาดงักล่าว แจกและเก็บแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานของท่าน 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จกัไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา  

ขอเจริญพร 
 

(พระครูสุธีจริยวฒัน์, ดร.) 
รองอธิการบดี 

    มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
        ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนอธิการบดี 

 
ส านกังานบณัฑิตวทิยาลยั โทร. 043-241495 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ืองการบริหารโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น 
……………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดบัการการบริหารโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 3 ด้าน  คือ ความพอประมาณ  ดา้นความมีเหตุผล  ดา้นการมี
ภูมิคุม้กนัท่ีดี    
 2. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น  2 ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น   
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอ้ตามความคิดเห็นของท่านเพื่อความสมบูรณ์
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 4. ข้อมูลจากแบบสอบถามน้ีใช้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยเท่านั้ นและจะไม่ส่งผล
กระทบใดๆต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและสภาพทางราชการหรือหน่วยงาน
ของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด 
 5. ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา            
ณ โอกาสน้ี 
 

นางสบาจิตร์  ชยันอ้ย 
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจงโปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านในปัจจุบนั 
ข้อความ 
1.  สถานภาพ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา                   ครูผูส้อน 
2.  ขนาดของสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก     (มีจ  านวนนกัเรียน  1-120 ) 
สถานศึกษาขนาดกลาง  (มีจ านวนนกัเรียน  121-300) 
สถานศึกษาขนาดใหญ่   (มีจ  านวนนกัเรียน  301  ข้ึนไป) 
 

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน   
              สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั   
              ขอนแก่น 
ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
         1       หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม 

ขอ้ท่ี การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวดัขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ดา้นความพอประมาณ      
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและสังคมมีความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา 

     

 

ค าอธิบาย  จากตวัอยา่งจะเห็นวา่เคร่ืองหมาย ในช่องหมายเลข  5 หมายความวา่ผูบ้ริหารส่งเสริม
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและสังคม
มีความคุม้ค่าในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ข้อที ่ การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวดัขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านความพอประมาณ      
1 ผู ้บริหารส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เ รียนชุมชนและสังคม เพื่อ          
ความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียน  
การสอนไดเ้หมาะสม  คุม้ค่า 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้ส่ือจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ใช้แหล่งวิทยาการและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อ
ประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งพอดี  เหมาะสม 

     

5 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณในโครงการตามแผนปฏิบติัการไดอ้ยา่ง
พอดี กบัการปฏิบติังานของบุคลากร 

     

6 ผูบ้ริหารและบุคลากร ใชจ่้ายงบประมาณในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอดี 

     

7 ผู ้บ ริหารวางแผนอัตร าก า ลัง บุ คลากรของสถาน ศึกษาได ้               
เหมาะสมกบังาน 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรด าเนินชีวติอยา่งพอดี  พอเพียง      

9 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการ
บริหารจดัการอยา่งเหมาะสม 

     

10 สถานศึกษาปรับปรุงภูมิทศัน์และอาคารสถานท่ีได้พอเหมาะกับ
สภาพการใชง้านและสมดุลกบังบประมาณ 

     

11 ผูบ้ริหารน าข้อเสนอแนะหรือความต้องการของผูเ้รียนชุมชนและ
สังคม มาใชจ้ดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม   พอดี 
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ข้อที ่ การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวดัขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านความมีเหตุผล      
12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆไดอ้ย่าง
ชดัเจน ครอบคลุม 

     

13 สถานศึกษาก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เ รียนให้
ครอบคลุมตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุมทั้งดา้นความรู้
ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

15 ผูบ้ริหารวางแผนจัดสรรงบประมาณบรรจุไวใ้นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาอยา่งครอบคลุม 

     

16 ผูบ้ริหารมีความรอบคอบและมีเหตุผลในการจดัสรรงบประมาณให้
ตรงตามความตอ้งการจ าเป็น 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาบุคลากรโดยการวิเคราะห์โครงการและ
หลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเหตุผลและความจ าเป็น 

     

18 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ครูและบุคลากรในการตดัสินใจบน
พื้นฐานของเหตุและผล 

     

19 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลการก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการ 
ด าเนินงานในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน 

     

20 ผู ้บริหารจัดองค์กรโครงสร้างและระบบการบริหารงานอย่าง
รอบคอบมีความคล่องตวัสูงและปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

     

21 ผู ้บ ริหารก าหนดนโยบายแผนงานโครงการและกิจกรรมได้
ครอบคลุม และชดัเจน 
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ข้อที ่ การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวดัขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ ี      
22 ผู ้บริหารก าหนดมาตรการตัวช้ีว ัดความส าเร็จของ การบริหาร

วชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

23 ผูบ้ริหารนิเทศติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

24 สถานศึกษามีกระบวนการปรับแผนและกิจกรรมทางวิชาการให้
ยดืหยุน่ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมในการพฒันาตนเอง ทนั
กบัการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 

     

26 ผู ้บริหารแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบการด าเนินงานด้าน
งบประมาณไวช้ดัเจน 

     

27 ผูบ้ริหารติดตาม ประเมินผลดา้นการใช้จ่ายงบประมาณ มีหลกัฐาน
ชดัเจนตรวจสอบได ้

     

28 ผู ้บ ริหารสร้าง ภู มิ คุ้มกันด้านสังคมและวัฒนธรรมโดย เน้น         
ความร่วมมือกบัทอ้งถ่ิน 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรใหมี้การด าเนินชีวติอยา่งมีสติพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง 

     

30 ผูบ้ริหารติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรมเพื่อพฒันา
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

**ขอขอบคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี** 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก จ 

แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
(Index of  item Objective Congruence: IOC ) 

ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ ∑R IOC 

แปล
ผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านความพอประมาณ       
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมปรับปรุงและพฒันา 

หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผูเ้รียนชุมชน
และสังคม มีความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ว ัส ดุ อุปกรณ์ในการจัดการเ รียน    
การสอนไดเ้หมาะสม  คุม้ค่า 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อ
จากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผู ้บ ริ ห า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ใ ช้ แ ห ล่ ง
วิทยาการและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งพอดี  เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผู ้บ ริหารจัดสรรงบประมาณใน
โครงการตามแผนปฏิบติัการไดอ้ยา่ง
พอดี กบัการปฏิบติังานของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผู ้บ ริ ห า ร แล ะ บุ คล า ก ร  ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอดี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารวางแผนอตัราก าลงับุคลากร
ของสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบังาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ ∑R IOC 

แปล
ผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านความพอประมาณ (ต่อ)       
8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรด าเนิน

ชีวติอยา่งพอดี  พอเพียง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 สถานศึกษาระดมทรัพยากรจาก
หน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการบริหาร
จดัการอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 สถานศึกษาปรับปรุงภูมิทัศน์และ
อาคารสถานท่ีไดพ้อเหมาะกบัสภาพ
การใชง้านและสมดุลกบังบประมาณ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารน าข้อเสนอแนะหรือความ
ตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและสังคม 
มาใช้จดัการศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม   
พอดี 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

ด้านความมีเหตุผล       
12 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆไดอ้ยา่งชดัเจน 
ครอบคลุม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 สถานศึกษาก าหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงคข์องผูเ้รียนให้ครอบคลุม
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการวดัและ
ประ เ มินผล ท่ีครอบคลุมทั้ งด้าน
ความ รู้ทักษะกระบวนก ารและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ ∑R IOC 

แปล
ผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านความมีเหตุผล (ต่อ)       
15 ผูบ้ริหารวางแผนจดัสรรงบประมาณ

บรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษาอยา่งครอบคลุม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 ผู ้บ ริหารมีความรอบคอบและ มี
เหตุผลในการจดัสรรงบประมาณให้
ตรงตามความตอ้งการจ าเป็น 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาบุคลากรโดย
การวิเคราะห์โครงการและหลกัสูตร
ให้ เ ป็นไปตามเหตุผลและความ
จ าเป็น 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้ครูและ
บุคลากรในการตดัสินใจบนพื้นฐาน
ของเหตุและผล 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

19 ผู ้บริหารใช้เหตุผลในการก าหนด
บ ท บ า ท ผู ้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ด าเนินงานในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารจัดองค์กรโครงสร้างและ
ระบบการบริหารงานอย่างรอบคอบ
มีความคล่องตวัสูงและปรับเปล่ียน
ไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายแผนงาน
โครงการและกิจกรรมได้ครอบคลุม 
และชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ ∑R IOC 

แปล
ผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี       
22 ผู ้บริหารก าหนดมาตรการตัวช้ีว ัด

ความส าเร็จของ การบริหารวิชาการ
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารนิเทศติดตามตรวจสอบผล
การปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

24 สถานศึกษามีกระบวนการปรับแผน
และกิจกรรมทางวิชาการให้ยืดหยุ่น
ทนักบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความ
พร้อมในการพฒันาตนเอง ทนักบั
การเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 ผู ้บ ริหารแ ต่ งตั้ ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบก ารด า เ นิ นง านด้ าน
งบประมาณไวช้ดัเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารติดตาม ประเมินผลดา้นการ
ใชจ่้ายงบประมาณ มีหลกัฐานชดัเจน
ตรวจสอบได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารสร้างภูมิคุ้มกันด้านสังคม
และวฒันธรรมโดยเน้นความร่วมมือ
กบัทอ้งถ่ิน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
ด าเนินชีวิตอย่างมีสติพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารติดตามผลการด าเนินงาน
โค ร ง ก า ร /กิ จ ก ร รม เพื่ อ พัฒน า
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้



103 

 

 

 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
Reliability 
*****Method 1 (space saver) will be used for this analysis****** 
RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

N of 
Statistics for   Mean     Variance StdDev  Variables 
SCALE            109.60  273.352  16.533         30 
 

 
RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

 

Item-Total Statistics 
 

 Scale  
Mean  
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance  

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
a1 106.40 251.076 .731 .944 

a2 105.77 252.116 .704 .944 

a3 106.40 251.076 .731 .944 

a4 105.77 252.116 .704 .944 

a5 105.40 277.834 -.173 .953 

a6 106.40 251.076 .731 .944 

a7 105.77 252.116 .704 .944 

a8 106.40 251.076 .731 .944 

a9 105.77 252.116 .704 .944 

a10 105.50 270.466 .278 .948 

a11 105.90 267.955 .233 .948 

b1 105.13 269.154 .237 .948 

b2 106.40 251.076 .731 .944 
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b3 105.77 252.116 .704 .944 

b4 106.40 251.076 .731 .944 

b5 105.07 275.375 -.124 .950 

b6 106.40 251.076 .731 .944 

b7 105.77 252.116 .704 .944 

b8 105.77 252.116 .704 .944 

b9 106.40 251.076 .731 .944 

b10 105.77 252.116 .704 .944 

c1 105.77 252.116 .704 .944 

c2 106.40 251.076 .731 .944 

c3 105.77 252.116 .704 .944 

c4 105.40 277.834 -.173 .953 

c5 106.40 251.076 .731 .944 

c6 105.77 252.116 .704 .944 

c7 106.40 251.076 .731 .944 

c8 105.77 252.116 .704 .944 

c9 106.40 251.076 .731 .944 

 
RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases = 30.00  N of Items = 30 

Alpha = 0.947 
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ประวตัผู้ิวจิยั 
 

ช่ือ/สกุล   : นางสบาจิตร์  ชยันอ้ย 
วนั/เดือน/ปี/เกดิ  : เกิดวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2515 
ภูมิล าเนา  : จงัหวดัขอนแก่น 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน : 34 หมู่ 7 ต าบลดอนหนั อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40260 
ประวตัิการศึกษา   
 พ.ศ. 2531 : มธัยมศึกษาตอนตน้  โรงเรียนท่าพระวทิยายน 
 พ.ศ. 2534 : มธัยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนโกสุมวทิยาสรรค ์
 พ.ศ. 2539 : ปริญญาตรี(ครุศาสตรบณัฑิต) สถาบนัราชภฏัมหาสารคาม 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน : ครู วทิยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ 
สถานทีท่ างาน  : โรงเรียนบา้นหนองหญา้แพรกท่าแร่ ต าบลดอนหนั  อ าเภอเมือง 
      จงัหวดัขอนแก่น 
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