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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธ์ฉบับนี� สําเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากอาจารย์ผู ้ทรงคุณวุฒิ และผู ้เ ชี� ยวชาญ               

ในมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตลา้นนา ทุกท่านที�ไดป้ระสิทธิ� ประสาทวิชา ความรู้และให ้               

คาํชี�แนะแนวทางในการทาํสารนิพนธ์ 

 ขอขอบคุณมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตลา้นนา มหาวิทยาลยัที�มีความเป็นเลิศ    

ทางวิชาการ ตามแนวพระพุทธศาสนา ที�ให้สถานที�ศึกษา คน้ควา้ รวบรวมความรู้ต่างๆ ตลอดระยะเวลา            

ที�ศึกษาเล่าเรียน 

 ขอกราบนมสัการ ขอขอบพระคุณอาจารยทุ์กรูป/ท่าน ที�ประสิทธิ� ประสาทวิชาความรู้ แนะนาํ

แนวทางการเรียน ใหข้อ้คิด กาํลงัใจในการเรียนจนประสบผลสาํเร็จ 

 ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย ์ดร.พศิน แตงจวง ที�ปรึกษาหลกัสารนิพนธ์และดร.พิมพฤทธิ�  เที�ยงภกัดิ�  

ที�ปรึกษาร่วมสารนิพนธ์ ที�ไดเ้สียสละดูแลเอาใจใส่ ให้คาํปรึกษาชี�แนะแนวทางจนทาํให้สารนิพนธ์ฉบบันี�          

มีความสมบูรณ์ยิ�งขึ�น 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ชาลี ภกัดี และดร.ฉัตรชัย ศิริกุลพนัธ์ ที�ให้คาํแนะนําตรวจแก้ไขสารนิพนธ์ 

ชี�แนะขอ้บกพร่องในงานวจิยันี�  

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน              

ทุกท่าน ที�ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลจากการตอบคาํถาม ให้บริหารในเรื� องเอกสารและการร่วม

สนทนากลุ่มในการทาํวจิยัครั� งนี�  

 ขอขอบคุณบิดา มารดา ขอบคุณทุกคนในครอบครัว ที�ให้กาํลงัใจและสนับสนุนในการศึกษา         

ครั� งนี�จนสาํเร็จ ขอบคุณทุกๆ ท่านในสาขาวชิาการบริหารการศึกษาที�กรุณาช่วยเหลือ และเป็นกาํลงัใจทาํให้

สารนิพนธ์ฉบบันี�สาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบบันี�  ขา้พเจา้ขอมอบ

เป็นกตญั�ุตาบูชา แด่บิดา มารดา ครูบาอาจารยแ์ละผูมี้อุปการคุณทุกท่าน 
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 การวิจยัมีวตัถุประสงค์ 3 ประการ ประกอบดว้ย เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อศึกษาปัจจยั เง่ือนไขท่ีส่งผล
ต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ และเพื่อศึกษาแนวทาง    
การพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน รวม 11 
คน ท าการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร  การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัไดแ้ยกแยะขอ้มูล
ใหเ้ป็นหมวดหมู่ และท าการวเิคราะห์เชิงพรรณนาดว้ยวธีิบรรยาย และอภิปราย   
 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1               
ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ได้ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารหลักสูตร แต่ยงัขาดความ
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ ปัญหาท่ีส าคญั คือ ผูบ้ริหารขาดความช านาญในดา้นวิชาการ สถานศึกษา    
ไม่น าผลการประชุมไปปรับปรุงพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ขาดการมีส่วนร่วม            
ของชุมชน ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตร ตามแนวคิดของ Steers & Porter                   
ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นอาคาร
สถานท่ี และปัจจยัดา้นชุมชน มีแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา คือ สร้างความ
ตระหนักและความเข้าใจให้แก่บุคลากรในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จดัท าแผนการจดั           
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Backward Design              
มีการจดัระบบการนิเทศ ติดตาม ก ากับ ให้กระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน                         
มีประสิทธิผลตามมาตรฐานของหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ จดัท าสรุปรายงานผลการใช้หลกัสูตร และสรุปผล
จดัท าเป็นรายงาน ผลการใช ้มีการประเมินและพฒันาใหมี้คุณภาพท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  
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 The research aims to study the management of the school curriculum. School District 1 
Mai Chai Prakan province, to study the factors and conditions that affect the administration of the 
school curriculum. Vacation School District 1 and to study the development of 
curriculum. School District 1 Mai Chai Prakan province. Target groups include school 
administrators. Head of Learning and teachers, including 11 people gathers information from 
documents, interviews and focus groups. The researchers distinguish the data into categories. And 
descriptive analyzes by lectures and discussions. 
 The findings appear State Management AcademySchool District 1 Mai Chai Prakan 
Province found that the schools have taken steps to manage the course. But the lack of a 
continuous and systematic. The key issue is the lack of proficiency in academic 
administration. Schools not meeting led to continued improvements in curriculum 
development. Lack of community involvement.Factors and conditions that affect the course of the 
concept of Steers & Porter in five areas: management factors. Factors teachers Factors 
budget Factors Premises And community factorsGuidelines for Management Development 
Academy is to raise awareness and understanding of the management personnel in the school 
curriculum. Prepare lesson plans based curriculum. The lesson plans are organized according to 
the Backward Design monitoring system to oversee the process, the core curriculum educational 
effectiveness of school-based curriculum standards of supervision, monitoring and 
evaluation. Using a systematic curriculum. Prepare a summary report on the results of the 
course. And publish a summary report on the results. Evaluating and developing the quality 
richer. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  
 การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน สอดคล้องกบัความตอ้งการของบุคคล

และสังคมมีความสําคญัยิง่ในการพฒันาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัของประเทศ รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ระบุไวว้่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ มาตรา 81 ระบุไว้ว่า รัฐต้อง            

จดัการศึกษาอบรมสนับสนุนให้เอกชนจดัการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม เป้าหมาย             

การปฏิรูปการศึกษาจึงมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี

ความสุข การศึกษาจึงเป็นกระบวนการในการพัฒนาความรู้ ความคิดความสามารถ รวมทั้ ง

พฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคลตลอดชีวิต ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

ประชาชนทั้งประเทศ (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2551, คาํนาํ) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ไดบ้ญัญติัไวใ้นหมวด 4 มาตรา 22 กล่าววา่

การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่า

ผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ และในมาตรา 24 กล่าวว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ให้จดัเน้ือหา

สาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกบั ความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน และความแตกต่างระหว่าง

บุคคล รวมทั้งให้ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนฝึกปฏิบัติจริง ผสมผสานสาระความรู้                

ด้านต่างๆ อย่างสมดุล และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ในทุกวิชา 

นอกจากนั้น ในการจดักระบวนการเรียนรู้ยงัตอ้งส่งเสริมให้ผูส้อน จดับรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม        

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้          

ไปพร้อมกนัจากส่ือและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี

มีการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2544, หนา้ 13)  
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  การพฒันาคนให้มีคุณภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของชาตินั้น ตอ้งอาศยั

การศึกษา ดงัท่ี รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 39) กล่าววา่  ก ารศึ ก ษ าเป็ น หั ว ใจสํ าคัญ ข อ ง            

การพัฒนา “คน” อันเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของสังคมให้ได้รับการพัฒนาไปสู่คุณภาพ           

ตามเป้าหมายและมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข            

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 จึงมุ่งให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือ

สําคญัในการพฒันาคนและสังคม กล่าวคือ คนไทยในอนาคตตอ้งเป็นคนมองกวา้ง คิดไกล ใฝ่ดี           

มีคุณธรรม รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม มีวจิารณญาณท่ีดี เป็นคนท่ีมีคุณภาพ เขา้สู่

ความเป็นมาตรฐานสากล จึงตอ้งมีหลกัสูตรเพื่อเป็นแนวทางและเป็นเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษา

สําหรับควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละระดับการศึกษา เพราะหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือในการ

แปลงจุดมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบติัในสถาบนัการศึกษาระดบัต่างๆ 

และการจดัการศึกษาจะมีคุณภาพไดน้ั้นสถานศึกษาตอ้งมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพราะ

หลักสูตรเป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ดังท่ี สาโรช บัวศรี (2542, หน้า 10) กล่าวว่า ถ้าไม่มี

หลกัสูตรการท่ีจะให้การศึกษาแก่เยาวชนและประชากรของชาติยอ่มกระทาํไม่ได ้ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่

หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีถ่ายทอดเจตนารมณ์และเป้าประสงคข์องการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบติั 

ในดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีจดัทาํสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค ์       

ในส่วนท่ี เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  ปัญ หาในชุมชน สั งคม ภู มิ ปัญญ าท้องถ่ิน คุณลักษณ ะ                      

อนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ ดงัท่ี กมล ภู่ประเสริฐ 

(อา้งในกองวิจยัการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2539, คาํนาํ) ไดก้ล่าววา่ ในอนาคต

การพฒันาคุณภาพการศึกษาตอ้งเน้นการพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตรและแนวทางในการ

จดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชีวิตจริงและสังคมให้ใกลต้วัของนกัเรียนและนาํความรู้                      

ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษามาช่วยพัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2544 ได้กาํหนดหลกัการสําคญัหลายประการเพื่อให้การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ

เป็นไปในทิศทางท่ีตอบสนองต่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ได้แก่                  

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้มีการจดัการศึกษามีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษาใหก้ารศึกษามีความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีสาํคญัท่ีสุดใหก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือเสริมสร้างเอกภาพของชาติ มีความพอดีระหวา่ง

ความเป็นไทยและสากล เน่ืองจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 เป็นหลกัสูตร          

ท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัทาํข้ึนเองในแต่ละสถานศึกษาและวางแผนในการนาํหลกัสูตรไปใช้เองดว้ย          

ซ่ึงกาํหนดประกาศใชใ้น พ.ศ.2546  
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 การพฒันาและใช้หลกัสูตรจะประสบความสําเร็จได ้จาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการ

หลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีความเขา้ใจท่ีชัดเจนตรงกนัเก่ียวกบัหลกัสูตร 

รวมทั้ งเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ        

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การบริหารจดัการหลักสูตรในยุค

ปัจจุบันซ่ึงมีการกระจายอํานาจสู่ท้องถ่ินและสถานศึกษาให้มี ส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ                  

ในการพฒันาหลักสูตรของตนเองนั้น ต้องอาศยัการเปล่ียนแปลงแนวคิด วิธีการ รูปแบบ และ

ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์(Paradigm shift) จากกรอบแนวคิดเดิม สู่แนวคิดใหม่ ความรู้ใหม่ วิธีการ

บริหารจดัการ และ แนวปฏิบัติใหม่ๆ ซ่ึงต้องมีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กันหลายระดับ ตั้ งแต่

ระดับชาติ  ระดับท้องถ่ิน  และระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร (Curriculum 

Administration) เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวางครอบคลุมหลายมิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคล

หลายฝ่าย และต้องอาศยัองค์ประกอบปัจจยัเก้ือหนุนต่าง ๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ             

มีประสิทธิภาพสูงสุด (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา้ 1) 

 จากผลการประเมินภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ สังกัด

เทศบาลตาํบลไชยปราการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน การจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

คร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ.2554 มีการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงเป็น

หลักสูตรท่ีจดัทาํข้ึนเอง โดยการดาํเนินการนําหลักสูตรไปใช้ในการจดัการศึกษาผ่านมาแล้ว             

เป็นเวลา 4 ปี ไดพ้บปัญหาในการใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนขาดความรู้ความเขา้ใจ            

ในการบริหารหลกัสูตร ครูผูส้อนขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรและกระบวนการ                    

นาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ไม่มีการวดัและประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษา เอกสารหลกัสูตร           

ไม่ชดัเจน และขาดการมีส่วนรวมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงปัญหาเล่าน้ี 

มีความสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัการนาํหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

ไปสู่การปฏิบติั ของสํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2557, บทสรุป) พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นปัญหาของการจดัการเรียนการสอน    

ของครูในชั้นเรียน รวมทั้งปัญหาการอบรมพฒันาครูในดา้นหลกัสูตร ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษาสภาพบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ปัจจัยและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา และแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1            
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ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1                  

ไชยปราการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพฒันาการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เหมาะกบั

ผูเ้รียนและสถานศึกษา  

 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย  

 1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1           

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่  
 1.2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
 1.2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่  

 
1.3 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี มุ่งท่ีศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ โดยดาํเนินการ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเก่ียวข้อง                    

กบัแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเพื่อนาํไปสู่การสร้าง

กรอบการเก็บขอ้มูลขั้นต่อไป 

 ขั้นท่ี 2 นาํกรอบจากขั้นท่ี 1 ไปศึกษาเอกสาร การสังเกต และสัมภาษณ์ 

 ขั้นท่ี 3 นาํผลท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 2 ไปจดัทาํการวเิคราะห์ (SWOT Analysis) เพื่อหาปัจจยัและ

เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องกับสภาพการพฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงทาํให้ได้ประเด็น                 

ท่ีนาํไปสู่การพฒันาเป็นขอ้คาํถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 ขั้ น ท่ี  4 ดําเนินการสนท นากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ซ่ึ งทําให้ได้แนวทาง                

การพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

 ตามกรอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัน้ี 

 

 

 

 



5 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

การพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ 

 

ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อสภาพ              

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา                

ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

นาํผลท่ีไดจ้ากสภาพทั้งหมดมา

วเิคราะห์ขอ้มูลหาปัจจยั เง่ือนไข          

สภาพการพฒันาการบริหารหลกัสูตร

โดยวธีิ SWOT Analysis 

การจดัประชุมสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion) 

แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ 

ศึกษาเอกสาร  

และ            

การสมัภาษณ์ 

แนวทางการพฒันา           

การบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

สภาพการพฒันาการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 
 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

 1.4.1 ผลจากการวิจยัในคร้ังน้ี จะเป็นขอ้มูลเพื่อแกไ้ขสภาพปัญหาท่ีเก่ียวกบัการพฒันา                

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
 1.4.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ไดข้อ้มูล

เก่ียวกบัปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อนาํไปแกไ้ข

ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 1.4.3 ไดแ้นวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาการบริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

1.5 ขอบเขตของการวจิัย  

 1.5.1 ขอบเขตประชากร  
  1) กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสภาพปัญหาท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน 

               2) กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) เพื่อหาแนวทางการพฒันา 

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน 11 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน หวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จาํนวน 8 คน และครูผูส้อน 2 คน รวมทั้งส้ิน 11 คน  

 1.5.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา  

  การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ไดก้าํหนดขอบข่ายเน้ือหาท่ีตอ้งศึกษาการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา โดยแบ่งขั้นตอนกระบวนการบริหารหลักสูตร ตามแนวของปรียาพร         

วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้แก่ การเตรียมการหลักสูตร การดําเนินการเก่ียวกับหลักสูตร และ       

การประเมินผลหลกัสูตร 

 1.5.3 ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 

  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดพื้นท่ีการวิจยั คือ โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ อาํเภอไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัเทศบาลตาํบลไชยปราการ 
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1.6 นิยามศัพท์เชิงปฏบัิติการของงานวจิัย 

 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ตาม

กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การเตรียมการหลกัสูตร การดาํเนินการเก่ียวกบั

หลกัสูตร และการประเมินผลหลกัสูตร ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 การเตรียมการหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบ ได้แก่      

การตรวจสอบแม่บทก่อนนาํไปใช ้การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียมความพร้อมทั้งบุคลากร

ท่ีเก่ียวข้องและการเตรียมความพร้อมของส่ิงอํานวยความสะดวก การจัดทําโครงการสอน           

การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม และการจดัทาํโครงสร้าง

ของของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 การดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร  หมายถึง การนําหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย                 

การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การปฐมนิเทศนกัเรียน การจดัทาํคู่มือครู การจดั

ตารางสอน การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก และการฝึกงาน ของโรงเรียนเทศบาล 

1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 การประเมินผลหลักสูตร หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการเรียนการ

สอนตามหลกัสูตร เม่ือไดน้าํหลกัสูตรไปใช ้เพื่อพิจารณาวา่ตรงตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือ

เพื่อจะได้ใช้ในการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ปัจจยัแวดล้อมท่ีส่งผลต่อ           

การบริหารหลักสูตร ตามแนวคิดของ Steers & Porter ซ่ึงประกอบไปด้วย ปัจจยัด้านผูบ้ริหาร             

ด้านครูผู ้สอน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีและด้านชุมชน  ของโรงเรียนเทศบาล 1                

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง การบริหารงานของผูบ้ริหารตามท่ีกําหนดตามเกณฑ์

มาตรฐานงานวิชาการ ไดแ้ก่ การวางแผนงาน การประสานงาน การนิเทศภายใน การจดัทาํขอ้มูล

สารสนเทศ การติดตามและการประเมินผล ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง ครูผูท้าํหน้าท่ีจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนบรรลุ

เป้าหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตส่ือ การใช้ส่ือ       

การประเมินผลการเรียนท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานวชิาการสาํเร็จตามเป้าหมาย 

 

 



8 

 

 ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณท่ีไดรั้บ

จดัสรรในการบริหารงานวิชาการในดา้นการใชห้ลกัสูตรในระยะเวลา 1 ปีการศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ หมายถึง อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมท่ีมีความเหมาะสม           

ต่อการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ไดแ้ก่ อาคารเรียน สนามเด็กเล่น ท่ีนัง่เล่นพกัผ่อน 

บริเวณธรรมชาติ มุมการเรียนรู้ ตลอดจนการนาํมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุม้ค่า และการดูแล

รักษาอยา่งเหมาะสม ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 ปัจจัยด้านชุมชน หมายถึง ความร่วมมือระหว่างบุคคลในชุมชนกับโรงเรียน ในการ

ส่งเสริมวิชาการ ได้แก่ ความร่วมมือในการจดักิกจรรมส่งเสริมการศึกษา ความร่วมมือ ในการ

พฒันาหลักสูตร ความร่วมมือในการสร้างแหล่งเรียนรู้สําหรับเด็กปฐมวยัภายในชุมชน ของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล

1 ไชยปราการ อาํเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ และ

ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ตามลาํดบัหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี  
 2.1 เอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตร 

   2.1.1 ความหมายของหลกัสูตร 

  2.1.2 ความสาํคญัของหลกัสูตร 

  2.1.3 แนวคิดและกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 

 2.2 การบริหารหลกัสูตร 

  2.2.1 ความหมายและความสาํคญัของการบริหารหลกัสูตร 

  2.2.2 กระบวนการบริหารหลกัสูตร 

  2.2.3 การบริหารหลกัสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 2.3 ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการบริหารหลกัสูตร 

 2.4  หลักสู ตรส ถานศึกษ าโรงเรียน เท ศบ าล 1 ไชยป ราการ พุ ท ธศักราช 2557                    

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 2.5 การรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

 2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

2.1 เอกสารเกีย่วกบัหลกัสูตร  

 2.1.1 ความหมายของหลกัสูตร 

  คําว่า “หลักสูตร” เป็นคําท่ีแปลมาจากภาษาอังกฤษว่า “curriculum” และคําว่า 

curriculum เอง ก็มาจากภาษาลาติน “currere” ซ่ึงแปลว่า “The course to run” ซ่ึงหมายถึงเส้นทาง  

ท่ีจะต้องวิ่งไป (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546 หน้า 5) ต่อมานักการศึกษาและผูใ้ช ้               

คาํดงักล่าวไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไวด้งัต่อไปน้ี 
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  ชูศ รี  สุ วรรณ โชติ  (2544, ห น้า  41) ให้ ความ ห ม ายห ลัก สู ตรว่า  คื อ  ป ระม วล

ประสบการณ์ทุกชนิดท่ีครูสร้างสรรคใ์ห้กบัผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองให้สามารถดาํรงชีวิต

อยูไ่ดใ้นสังคมอยา่งมีความสุขและเจริญงอกงาม  

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 25) ไดใ้ห้ความเห็นไวว้า่ หลกัสูตร เป็นศาสตร์

ท่ีมีทฤษฏี หลกัการและการนาํไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนตามท่ีมุ่งหมายไวอ้ย่างเป็นระบบ  

ในการจดัการศึกษา เป็นแผนการจดัการเรียนการสอน โดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน

วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 

(Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสําเร็จทางการศึกษา ท่ีมุ่งฝึกฝนผูเ้รียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  รุ่ งชั ช ด าพ ร เวห ะช าติ  (2551, ห น้ า 40) ได้ ส รุ ป ไว้ว่ า  ห ลัก สู ต ร ห ม ายถึ ง                            

มวลประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนท่ีจดัข้ึนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มุ่งให้ผูเ้รียน

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  สุมิตร คุณานุกร (อ้างใน นิตยา เปล้ืองนุช, 2554, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของ

หลักสูตรไวใ้นสองระดับ คือ หลักสูตรในระดับชาติกับหลักสูตรในระดับโรงเรียน หลักสูตร         

ในระดบัชาติ หมายถึง “โครงการให้การศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ และ

คุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีกาํหนดไว”้ ส่วนหลกัสูตรในระดบัโรงเรียน

หมายถึง “โครงการท่ีประมวลความรู้ และประสบการณ์ทั้ งหลายท่ีโรงเรียนจดัให้กับนักเรียน                

ไม่วา่จะเป็นภายในหรือภายนอกโรงเรียนก็ตาม เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาความมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว”้ 

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ การจดั                     

การเรียนการสอน ท่ีจดัให้กบันกัเรียนข้ึนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคมุ์่งให้

ผูเ้รียนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดหวงั 

 2.1.2 ความสําคัญของหลกัสูตร 

  มีนกัการศึกษาหลายท่านไดแ้สดงทศันะและความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําคญั

ของหลกัสูตรว่า หลกัสูตรมีความสําคญัอย่างไรต่อการจดัการศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่เห็นตรงกนัว่า

หลกัสูตรมีความสําคญัต่อการกาํหนดมาตรฐานและคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน (ฆนทั ธาตุทอง, 

2550, หนา้ 7) และจากการศึกษาเอกสารพบวา่มีผูก้ล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรไวโ้ดยสรุปดงัน้ี 

  ปรียาพร วงศ์อนุตะโรจน์ (2546, หน้า 23) กล่าวถึงความสําคัญของหลักสูตรว่า             

งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ทาํให้การศึกษาดาํเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้อีกทั้งทาํให้การศึกษา

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย และเปรียบเสมือนแบบแปลนการจดัการเรียน            
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การสอน การพฒันาหลกัสูตรบอกไวว้า่ วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและ

อุปกรณ์ จะสอนอยา่งไร จดัเตรียมการสอนอยา่งไรบา้ง เพื่อช่วยในดา้นการเรียนการสอน 

  สันต์ ธรรมบํารุง (อ้างใน ฆนัท ธาตุทอง, 2550, หน้า 7) สรุปความสําคัญของ

หลกัสูตรไว ้9 ประการ คือ 

  1. หลักสูตรเป็นแผนปฏิบัติงานหรือเคร่ืองช้ีแนวทางปฏิบัติงานของครู เพราะ

หลกัสูตรจะกาํหนดจุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล

ไวเ้ป็นแนวทาง 

  2. หลักสูตรเป็นข้อกําหนดแผนการเรียนการสอน อนัเป็นส่วนรวมของประเทศ     

เพื่อนาํไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาชาติ 

  3. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการ เป็นบญัญติัของรัฐบาล หรือเป็นรัฐธรรมนูญ

ในการจดัการศึกษา เพื่อใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฏิบติัตาม 

  4. ห ลัก สู ตรเป็ น เก ณ ฑ์ ม าตรฐาน ก ารศึก ษ า เพื่ อควบ คุ ม การเรียน การส อน                          

ในสถานศึกษาระดบัต่างๆ และยงัเป็นเกณฑม์าตรฐานอยา่งหน่ึงในการจดัสรรงบประมาณ บุคลากร 

อาคาร สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐใหแ้ก่สถานศึกษาอีกดว้ย 

  5. หลกัสูตรเป็นแผนการดาํเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษา ท่ีจะอาํนวยความสะดวก

และควบคุมดูแลติดตามใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาลดว้ย 

  6. หลักสูตรจะกาํหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการ              

ของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  7. หลกัสูตรจะกาํหนดลกัษณะและรูปร่างของสังคมในอนาคตไดว้า่ จะเป็นไปรูปใด 

  8. หลกัสูตรจะกาํหนดแนวทางให้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ความประพฤติท่ีจะ

เป็นประโยชน์ต่อสังคม อนัเป็นการพฒันากาํลงัคนซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติท่ีไดผ้ล 

  9. หลกัสูตรจะเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ

ในการพฒันาคน ประเทศใดจดัการศึกษาโดยมีหลักสูตรท่ีเหมาะสม ทันสมยั มีประสิทธิภาพ               

ทนัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงยอ่มไดก้าํลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

  ประสาท เนืองเฉลิม (2553, หนา้ 20) กล่าววา่ หลกัสูตรการศึกษามีความสาํคญัต่อการ

พฒันาทรัพยากรบุคคลของชาติ โดยการกําหนดกรอบคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีสังคม

คาดหวงั หลักสูตรมีส่วนสําคญัในการวางรากฐานคุณภาพของคนในชาติ ส่งเสริมความเจริญ             

งอกงามทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา วางรากฐานความคิดให้สอดคลอ้งกบักระแส         
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การเปล่ียนแปลงทางสังคม เพือ่ใหบุ้คคลเป็นสมาชิกท่ีดีและอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งปกติสุข 

  จากท่ีกล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจของการจดัการศึกษา       

ซ่ึงการจดัการศึกษาใดหรือประเภทใดจะขาดหลกัสูตรไม่ได ้เพราะหลกัสูตรเป็นตวักาํหนดแนวทาง

ทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็นตวักาํหนดอนาคตทางการศึกษาของสังคมนั้นๆ 

หลกัสูตรจึงเป็นเคร่ืองช้ีนาํทางถึงความเจริญของประเทศ ประเทศใดท่ีมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมและ  

มีประสิทธิภาพ ทาํใหน้าํไปสู่คุณภาพของคนในประเทศนั้น 

2.1.3  แนวคิดและกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 

  การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตดัสินใจเลือกหาทางเลือก 

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม หรือเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมต่างๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบ                     

ท่ีสามารถปฏิบัติได้ ไทเลอร์ (Tyler, 1949 อ้างใน ปรียาพร วงศ์อุตรโรจน์, 2546, หน้า 34)                     

ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี 

  1. วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรใดท่ีสถานศึกษาควรจดัใหก้บัผูเ้รียน 

  2. ประสบการณ์ใดท่ีสถานศึกษาจะจดัใหเ้พื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

  3. ประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ จะจดัใหมี้ระบบระเบียบอยา่งมีประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร 

  4. จะมีเกณฑ์ใดตดัสินไดว้า่จุดมุ่งหมายต่างๆ เหล่านั้นบรรลุแลว้ แมว้า่ ไทเลอร์จะยงั

ยนืยนัในคาํถามทั้ง 4 ขอ้อยู ่แต่ไทเลอร์ก็ไดเ้ปล่ียนแปลงจุดเนน้ของหลกัการพฒันาหลกัสูตร 2 ขอ้ 

    ก. การเน้นบทบาทของผู ้เรียนในกระบวนการเรียน และต้องการให้ผู ้เรียน                    

มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรดว้ย 

    ข. การเน้นการสอนความรู้รวบยอดนั้นควรจะรวมถึงความรู้ ซ่ึงผูเ้รียนได้รับจาก

นอกโรงเรียนดว้ย ถา้ส่ิงนั้นมีความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรท่ีเด็กไดเ้รียนอยู ่

 ท าบ า (Taba, 1962 อ้างใน  ป ระ ส าท  เนื อ ง เฉ ลิ ม , 2 5 53 , ห น้ า  2 7 )  ก ล่ าว ถึ ง

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรไว ้7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การวนิิจฉยัความตอ้งการของผูเ้รียน ตอ้งเร่ิมจากการคน้หาความตอ้งการของผูเ้รียน

โดยวเิคราะห์หาช่องวา่ง จุดบกพร่องและภูมิหลงัของผูเ้รียน 

 2. การกําหนดจุดมุ่งหมาย หลังจากวิเคราะห์หาความต้องการของผู ้เรียนแล้ว                  

ผูว้างแผนพฒันาหลกัสูตร ตอ้งกาํหนดจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ โดยใชค้าํวา่เป้าหมายหรือจุดหมาย 

 3. การเลือกเน้ือหาท่ีกาํหนด ในแต่ละหวัขอ้จะตอ้งมาจากจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้

 4. การเรียงลาํดบัเน้ือหา การเลือกเน้ือหาในแต่ละหวัขอ้ จะตอ้งตดัสินใจวา่จะจดัลาํดบั

เน้ือหาอยา่งไร จึงจะเหมาะสมกบัวฒิุภาวะ ความพร้อมและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
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 5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ผูว้างแผนหลักสูตรจะต้องเลือกหรือกาํหนด

วธีิการท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เน้ือหาท่ีกาํหนดไว ้

 6. การเรียงลาํดบัประสบการณ์การเรียนรู้ ผูพ้ฒันาหลกัสูตรจะตอ้งหาวธีิการท่ีจดัและ

เรียงลาํดบัใหกิ้จกรรมการเรียนรู้มีความผสมกลมกลืนกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 7. การกําหนดรูปแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติตามจุดมุ่งหมาย      

ซ่ึงผูพ้ ัฒนาหลักสูตรจะต้องคาํนึงถึงการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึน รูปแบบ         

การประเมินผลท่ีดี คือการท่ีครูผูส้อนใชเ้ทคนิควธีิการหลายวธีิท่ีเหมาะกบัผูเ้รียน 

 วิชยั วงษ์ใหญ่ (อา้งใน ฆนัท ธาตุทอง, 2550, หน้า 45) ได้เสนอกระบวนการพฒันา

หลกัสูตรแบบครบวงจรไว ้3 ระบบ โดยเร่ิมตน้จากระบบการร่างหลกัสูตร ระบบการนาํหลกัสูตร

ไปใช ้และระบบการประเมินหลกัสูตร ซ่ึงแต่ละระบบมีรายละเอียดและขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. ระบบการร่างหลกัสูตร ประกอบดว้ย การกาํหนดหลกัสูตร โดยดูความสอดคลอ้ง

กบัเน้ือหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง หลงัจากนั้นเร่ิมกาํหนดรูปแบบหลกัสูตร ไดแ้ก่ 

การกําหนดหลักการ โครงสร้าง องค์ประกอบหลักสูตร วตัถุประสงค์ เน้ือหา ประสบการณ์          

การเรียนและการประเมินผลหลงัจากนั้นดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตรโดยผา่นผูเ้ช่ียวชาญ 

หรือการสัมมนา และมีการทดลองนําร่อง พร้อมทั้ งรวบรวมผลการวิจยัและปรับแก้หลักสูตร            

ก่อนนาํไปใช ้

 2. ระบบการใช้หลกัสูตร ประกอบด้วย การขออนุมติัหลกัสูตรจากหน่วยงานหรือ

กระทรวงดาํเนินการวางแผนการใช้หลกัสูตร โดยเร่ิมจากการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียม

ความพร้อมของบุคลากร จดังบประมาณและวสัดุหลักสูตร บริการสนับสนุนจดัเตรียมอาคาร

สถานท่ี ระบบบริหารและจดัการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ และติดตามผลการใชห้ลกัสูตร หลงัจาก

นั้ นเข้าสู่ระบบการบริหารหลักสูตร โดยการดําเนินการตามแผน กิจกรรมการเรียนการสอน 

แผนการสอน คู่มือการสอน คู่มือการเรียน เตรียมความพร้อมของผูส้อน ความพร้อมของผูเ้รียนและ

การประเมินผลการเรียน 

 3. ระบบการประเมินผล ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

ทั้ งการประเมินย่อย การประเมินรวบยอด การประเมินระบบหลักสูตร ระบบการบริหารและ

ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน หลงัจากนั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล และรายงานขอ้มูลตามลาํดบั 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการพฒันาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลง

หลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ดียิง่ข้ึนหรือสร้างหลกัสูตรข้ึนใหม่ ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของสภาพ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปและสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน โดยดาํเนินการจดัทาํตั้งแต่การสร้าง
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หรือร่างหลกัสูตร การนาํไปใช ้และการประเมินผลหลกัสูตร 

 

2.2 การบริหารหลกัสูตร 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ประกอบด้วยงานหลายอย่าง ส่ิงสําคญัของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็นตวักาํกบังานของ

วชิาการ แมว้า่หลกัสูตรปัจจุบนัจะใชห้ลกัสูตรระดบัชาติท่ีเป็นแบบเดียวกนัก็ตาม แต่ความสามารถ

ในการนําหลักสูตรไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษา              

ของแต่ละสถานศึกษา ข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายอย่างของสถานศึกษา เช่น บุคลากร งบประมาณ วสัดุ 

อุปกรณ์ แมก้ระทัง่ผูเ้รียนก็มีส่วนท่ีจะทาํใหก้ารดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัโปรแกรมการศึกษา 

 2.2.1 ความหมายและความสําคัญของการบริหารหลกัสูตร 

  ความหมายของการบริหารหลกัสูตรนั้น มีความหมายตามท่ีมีผูก้ล่าวไวด้งัน้ี 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 43) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้ นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร                   

การดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการประเมินผลหลกัสูตร 

  ชวลิต ชูกาํแพง (2551, หน้า 65) ให้ความหมายการบริหารหลกัสูตรไวว้่า หมายถึง 

การนํากระบวนการบริหารมาใช้ในขั้ นตอนการวางแผนหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช ้            

การประเมินหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร โดยอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง

ร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใดๆ  ให้มี

ประสิทธิภาพผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องควรมีความรู้ และความเข้าใจเก่ียวกับตัวหลักสูตรนั้ นและ              

นาํหลกัสูตรนั้นไปใช ้

  นวพรรณ  อินต๊ะวงศ์ (2555, หน้า 43) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง          

การดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว  ้โดยมีการเตรียมการ

เก่ียวกบัหลกัสูตร ได้แก่ การวางแผนเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรโดยการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บท

ก่อนนาํไปใช้ การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ เช่น บุคลากร อาคาร

สถานท่ี งบประมาณ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ การจดัทาโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อม     

ของผู ้เรียน  การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม  และ  การจัดทําโครงสร้างของหน่วยงาน                   

การดาํเนินการเก่ียวกับหลกัสูตรเป็นการนําหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การประชุมครูและบุคลากร                 

ท่ีเก่ียวขอ้งกับหลักสูตร การปฐมนิเทศนักเรียน การจดัทาํคู่มือครู การจดัตารางสอน การจดัครู              

เขา้สอน และการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก และการประเมิลผลหลกัสูตร 
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  กล่าวโดยสรุป การบริหารหลักสูตร หมายถึง การนําหลักการบริหารมาใช้ในการ          

วางแผนการดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร โดยอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อให้

บรรลุจุดหมายหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการบริหารงาน 3 ขั้นตอน คือ                    

การเตรียมการหลกัสูตร การดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการประเมินผลหลกัสูตร 

 2.2.2 การบริหารหลกัสูตรแกนกลางข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

  ในการบริหารหลกัสูตรตอ้งมีแนวทางการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์

ซ่ึงมีผูใ้หแ้นวคิดของการบริหารหลกัสูตรไวด้งัน้ี สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 

35) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา               ขั้น

พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไวด้งัน้ี สถานศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนไดรั้บการ

พฒันาอยา่งเตม็ท่ีตามศกัยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและ

ดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพโดย

ต้องสร้างความมั่นใจต่อพ่อแม่  ผู ้ปกครองและชุมชน  ว่าผู ้เรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน            

การเรียนรู้/ตวัช้ีวดั และเกิดสมรรถนะสําคญั ตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามท่ีกาํหนดไว้

ในหลกัสูตร เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว สถานศึกษาจะตอ้งออกแบบหลกัสูตรใหค้รอบคลุม

ส่วนท่ีเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช ้           

เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อนัเป็นความคาดหวงัท่ีกาํหนดไวร่้วมกัน              

ในการพัฒนาเยาชนทุกคนในชาติ  นอกจากนั้ นหลักสูตรสถานศึกษายงัต้องสอดคล้องกับ               

สภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน

สามารถอยูใ่นสังคมแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข และเกิดความรักความผกูพนัในบา้นเกิดเมืองนอน 

มีบทบาทในการร่วมพฒันาชุมชน 

  ในการจดัการศึกษาให้บรรลุผลดงักล่าว นอกจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร     

ท่ีครอบคลุมส่วนสําคัญดังกล่าวแล้ว ยงัต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรท่ี มีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้หลกัสูตรใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ

สถานศึกษา จะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใช้หลกัสูตร 

พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ีว่าพอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเก่ียวกับการใช้

หลกัสูตรจะดาํเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใชห้ลกัสูตรอยา่งละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน 

จะทาํใหก้ารใชห้ลกัสูตรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนการนาํ

หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอย่างเหมาะสม เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทต่างกนั ความพร้อม

ต่างกนั อีกทั้งมีความแตกต่างกนัในดา้นงบประมาณ ทรัพยากร สถานท่ี และบุคลากร รวมทั้งผูเ้รียน      
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ในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมท่ีต่างกนั มีความรู้

ความสามารถตลอดจนความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น การวางแผนในการบริหารจดัการหลกัสูตร

จึงควรพิจารณาใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวดว้ย 

  นอกจากนั้น สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัทาํหลกัสูตรและ   

การจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและครบวงจร และนําผลจากการติดตามกํากับดูแล

คุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

  สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 61-66) ไดก้ล่าวไวว้า่ การส่งเสริม

สนับ ส นุนท รัพ ยากรการบ ริหารหลัก สู ตรนั้ นส ถานศึกษ าเป็ นหน่วยงานท่ี นําหลักสู ตร                         

ไปสู่การปฏิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน จึงจาํเป็นตอ้งจดัมาตรการการส่งเสริมสนบัสนุน

ทรัพยากรการบริหารหลกัสูตรในดา้นต่างๆ ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

  1. การพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญมากต่อการพฒันาหลักสูตรและใช้หลักสูตร                

ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาและใชห้ลกัสูตร

แบบอิงมาตรฐานให้ประสบความสาํเร็จ สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง          

เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ป รับเป ล่ียนกระบวนทัศน์                         

ในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ รวมทั้งการวดัประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตวัช้ีวดั               

เป็นเป้าหมาย การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทกัษะการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม รูปแบบ            

การพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศทั้ งแบบกลุ่ม  และเป็นรายบุคคลโดยการสอนแนะ 

(Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะตอ้งไดรั้บการประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุง

การพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรกาํหนดขั้นตอนการพฒันา

บุคลากร ดงัน้ี 

     1.1 มอบหมายให้มีคณะทํางานด้านการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงต้องดาํเนินงานและ               

มีบทบาทในเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 

     1.2 ประเมินความต้องการ ความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากร และวางแผน               

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

     1.3 ดาํเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน ซ่ึงอาจดาํเนินการไดใ้นหลายลกัษณะ เช่น 

การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพฒันาครูผูส้อน             

ซ่ึงเป็นตัวจักรท่ีสําคญัท่ีสุดในการนําหลักสูตรไปใช้ ครูจะต้องสามารถจัดการเรียนการสอน               

ให้สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร และการเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสม ส่ิงเหล่าน้ีเป็น

ปัจจยัสาํคญัท่ีจะส่งผลใหก้ารนาํหลกัสูตรไปใชบ้รรลุเป้าหมาย 
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     1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มี มุม  หรือศูนย์รวมความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและ           

การจดัการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพื่อการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมดว้ยตนเอง 

     1.5 ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเขา้อบรม แลกเปล่ียนความรู้อย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหาร

จะตอ้งเป็นท่ีปรึกษาของครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางดา้นวิชาการหรือบริหารจดัการ และควรจดัให้มี

การประชุมเพื่อแกปั้ญหา ตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้หลกัสูตรให้มี

ประสิทธิภาพ 

  2. การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเป็นการปรับกระบวนทัศน์  การจัด

หลกัสูตรการสอนท่ีแตกต่างไปจากเดิม จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัทรัพยากรและปัจจยั             

ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความสาํเร็จต่อการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ไดแ้ก่ 

     2.1 จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอสําหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้ งงบประมาณเพื่อใช้ในการพฒันาบุคลากร และจดัซ้ือวสัดุ 

อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มี ส่ือวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆ  อย่างเพียงพอ                

เป็นปัจจุบนัและสอดคล้องกับความต้องการ ให้มีห้องเรียน สถานท่ีเรียน และห้องพิเศษต่างๆ                 

อย่างเพียงพอ เช่น ห้องปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน ห้องสมุด 

แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย หอ้งประชุมขนาดต่างๆ สนามกีฬา และโรงยมิ เป็นตน้ 

     2.3 จดัสรรการใชท้รัพยากรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า โดยเฉพาะ

ดา้นการใช้อาคารสถานท่ีต่างๆ เช่น คาํนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจาํนวนห้องเรียน ห้องสมุด     

ท่ีเอ้ืออาํนวยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

     2.4 บริหารทรัพยากรบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การจดัครูเขา้สอน เป็นส่ิง            

ท่ีจะตอ้งพิจารณาอย่างรอบคอบ เพราะครูจะเป็นผูท่ี้มีบทบาทอย่างมากในการจดัประสบการณ์                

การเรียนรู้จึงควรจดัใหค้รูไดส้อนตรงตามความรู้ความสามารถ และความถนดั รวมทั้งการพฒันาครู

อยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

  3. การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม การจะส่งเสริมให้การจดัทาํและใชห้ลกัสูตรเป็นไป

อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ ภายในสถานศึกษา และ

สร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษา 
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     3.1 ให้ฝ่ายต่างๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บผล

โดยตรงจากการใชห้ลกัสูตร ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน พฒันาหลกัสูตร และตรวจสอบคุณภาพ

การจดัการศึกษา 

     3.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมทํา สถานศึกษา           

ควรจดัสรรเวลาให้ครูไดว้างแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั มีการพูดคุย แลกเปล่ียนประสบการณ์

การทํางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอ่ืนๆ ของครู โดยให้มุ่งท่ีงานสอน               

เป็นหลกั 

     3.3 สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา           

ซ่ึงอาจเป็นเครือข่ายภายใน  เช่น  เครือข่ายผู ้ปกครอง หรือเครือข่ายภายนอก  เช่นเครือข่าย

สถานศึกษา เครือข่ายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซ่ึงสามารถจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มี

ทรัพยากรและปัจจยัเพิ่มข้ึนในการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 

  4. การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและ              

การจดัการเรียนรู้ข้ึนอยู่กับบรรยากาศทางวิชาการซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมและสนับสนุน           

ใหเ้กิดข้ึน โดยดาํเนินการ ดงัน้ี 

     4.1 จดัระบบการบริหารงานทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองการจดักลุ่มผูเ้รียน

และโครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจดัตารางสอนของสถานศึกษา การลงโทษ

และใหร้างวลัผูเ้รียน 

     4.2 ส ร้างบ รรยากาศการเรียน รู้  ทั้ งห้องส มุ ด  แห ล่งการเรียน รู้  มุ มค้น คว้า                     

แก่ครูผูส้อนและนกัเรียน การพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

     4.3 สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานท่ีจาํเป็น เพื่อใช้ในการพฒันาหลักสูตร 

รวมทั้งขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพความเป็นอยู ่ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ ครูสามารถนําสภาพปัญหาต่างๆ บูรณาการเข้าสู่

กระบวนการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

     4.4 ส่งเสริมสนับสนุน  ให้มีการแลกเปล่ียนเรียน รู้ระหว่างครูและบุคลากร                   

ทางการศึกษาเพื่อบริหารจัดการความรู้ในส่วนท่ีเป็นประสบการณ์ในตัวครู นํามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้หรือบริหารชั้นเรียนอย่างเหมาะสม อีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้มีการ

พฒันาทกัษะกระบวนการทาํงานเป็นทีม 

     4.5 ส่ งเส ริมส นับ สนุน  ให้ มีการนําเสนอหรือเผยแพ ร่ผลงานท างวิชาการ                   

เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพื่อนครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดเ้รียนรู้นวตักรรมใหม่ๆ อีกทั้ง
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ยงัเป็นการส่งเสริมความเป็นนกัวชิาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกดว้ย 

  การกาํกับดูแลคุณภาพหลักสูตรสร้างความมั่นใจแก่พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน            

วา่ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงัตามท่ีกาํหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็น

สมาชิกท่ีดีของชุมชนตามความคาดหวงัของสถานศึกษา การกาํกบัดูแลคุณภาพของการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาและการนาํหลกัสูตรไปใช้จึงเป็นส่ิงจาํเป็น สถานศึกษาสามารถดาํเนินการ           

ไดห้ลายแนวทาง 

  1. การนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตร เป็นกระบวนการสําคญัท่ีสถานศึกษาใช้ในการ

ควบคุมคุณภาพ โดยใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการติดตาม เช่น

การตรวจเยี่ยมและการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจดั          

การเรียนรู้ การบันทึกรายงานหลังการสอน  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เป็นต้น 

สถานศึกษาควรจดัให้มีแผนนิเทศ กาํกบั ติดตาม การใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบ ดาํเนินการให้

กระบวนการนิเทศเป็นวฒันธรรมในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา บนพื้นฐาน

ความรู้สึกท่ีเป็นกลัยาณมิตร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และยอมรับการเปล่ียนสถานภาพ

ระหว่างการเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงจะเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดระบบการ

นิเทศ ติดตามท่ีเป็นกลัยาณมิตรดงักล่าวแลว้ควรดาํเนินการดงัน้ี 

     1.1 ร่วมกันกําหนดความต้องการในการรับการนิเทศ หรือกํากับ  ติดตาม เพื่อ              

เฝ้าระวงัมิให้คุณภาพการจดัทาํและใช้หลกัสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

     1.2 สร้างความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับการนิเทศ  ติดตามการใช้หลักสูตร                

ในเชิงบวกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาวา่ มิไดเ้ป็นกระบวนการจบัผดิ แต่เป็นกระบวนการดูแล

ช่วยเหลือเพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     1.3 กําหนดข้อตกลงเพื่อการขับเคล่ือน  การนิเทศติดตามร่วมกัน  และมีแผน               

การดาํเนินการอยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม  

     1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องดําเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม อย่างเป็นระบบ         

ครบวงจรทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองและครอบคลุม 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542 กําหนดให้สถานศึกษา               

มีการจดัระบบการประกันคุณภาพภายใน และการเตรียมความพร้อมสําหรับประกันคุณภาพ

ภายนอกเป็นระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาตอ้งใช้เป็นกลไกสําคญัในการสร้าง    

ความมัน่ใจต่อ พ่อ แม่ ผูป้กครอง และชุมชนวา่จะสามารถจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ สถานศึกษา
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ตอ้งจดัระบบประกนัคุณภาพท่ีเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นตอ้งมีการดาํเนินการประกนั

คุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมีแผนพฒันาคุณภาพ มีเป้าหมายการพฒันาท่ีชัดเจน แผนปฏิบติัการ          

ตอ้งเน้นคุณภาพผูเ้รียน มีการรายงานผลเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง และนาํผลมาใช้ในการพฒันา

หลกัสูตรการเรียนการสอน  

   การวิจยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตรจะเป็นท่ีมาของขอ้มูลข่าวสารท่ีแม่นยาํ แสดง

จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา สาเหตุ และแนวทางปรับปรุงพฒันาให้สถานศึกษาสามารถจดัหลกัสูตร          

การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดงันั้น สถานศึกษาควรดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

  2. การวิจยัพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจยัเพื่อนําผลมาประกอบการ

พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับผูเ้รียน และความต้องการ             

ของผูป้กครองชุมชน เช่น 

     2.1 การประเมินตัวหลักสูตร โดยมีหัวข้อในการพิจารณา เช่น ความครบถ้วน             

ขององคป์ระกอบหลกัสูตร ความสอดคลอ้งของแต่ละองค์ประกอบ ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางและกรอบหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน พอ่แม่ผูป้กครอง 

และชุมชน ความเหมาะสมของแนวทางการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ

ระบบการวดัและประเมินผล เป็นตน้ 

     2.2 การประเมินความต้องการจาํเป็นในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ             

ของนกัเรียนในอนาคต เพื่อนาํมาใชก้าํหนดโปรแกรมการเรียน และเวลาเรียน 

     2.3 การประเมินความตอ้งการของพอ่แม่ ผูป้กครองและชุมชน ในการพฒันาผูเ้รียน

เพื่อนาํมาใชก้าํหนดโปรแกรมการเรียน และโครงการต่างๆ 

  3. การวจิยั ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นส่วนสาํคญั

ส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งมีความตระหนกัในการปรับปรุง

หรือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นหลักประกันว่าผู ้เรียนจะได้รับการพัฒนาทั้ งด้าน

สติปัญญา ร่างกาย คุณธรรม บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติ และสามารถดํารงชีวิต              

ในสังคมได้อย่างมีความสุข กระบวนการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสามารถดาํเนินการได้ทั้ ง

ระหว่างการใช้หลักสูตร และเม่ือนําหลักสูตรไปใช้เรียบร้อยแล้ว หรือการติดตามจากผลผลิต            

ของหลกัสูตรคือ ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตรนัน่เอง เพื่อให้การประเมินผลการใช้หลกัสูตร

บรรลุเป้าหมายของการควบคุมคุณภาพสถานศึกษาควรจดัใหมี้การประเมินทั้งระบบ คือ 

     3.1 กาํหนดใหมี้การประเมินการใชห้ลกัสูตร เป็นกิจกรรมหลกัของสถานศึกษา 
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     3.2 สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินการใช้หลกัสูตรดว้ยตนเองให้เกิดข้ึนกบั

คณะครู 

     3.3 วางระบบเครือข่ายการทาํงานและมอบหมายงานการประเมินให้คณะผูป้ฏิบติังาน

แต่ละคณะดาํเนินการประเมินเป็นระยะๆ โดยกาํหนดให้ชัดเจนว่าคณะใดตอ้งประเมินรายการ

ใดบา้ง 

     3.4 สรุปผลการประเมิน และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร     

ของสถานศึกษา 

 การประเมินผลการใช้หลักสูตร  มีแนวทางการดําเนินการท่ีสําคัญ  คือ  พิจารณ า

องค์ประกอบของหลักสูตรท่ีจะประเมิน พิจารณาหลักเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน ออกแบบ            

การจดัเก็บขอ้มูล ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใช้พิจารณาตดัสินใจในการ

ปรับปรุงหลกัสูตรต่อไปสาํหรับประเด็นในการประเมินนั้น สามารถประเมินไดท้ั้งเร่ืองปัจจยัท่ีมีผล

ต่อการใชห้ลกัสูตร กระบวนการใชห้ลกัสูตร และผลจากการใชห้ลกัสูตร อยา่งไรก็ตาม สถานศึกษา

ควรมุ่งเน้นการประเมินส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อคุณภาพของผู ้เรียนเป็นสําคัญ  และควรคํานึงถึง               

ทั้งผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้และคุณลกัษณะของผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งให้ความสําคญั โดยนาํผล

การประเมินระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ เช่น ผลคะแนน NT, O-net, 

A-net  มาพิจารณาทั้ งผลการประเมินในภาพรวม และผลการประเมินท่ีแยกรายวิชา และแยก              

รายมาตรฐานหากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดหวงั ควรศึกษาวิเคราะห์เพื่อคน้หา

สาเหตุท่ีแทจ้ริง ซ่ึงสาเหตุยอ่มเกิดมาจากปัจจยัและกระบวนการใชห้ลกัสูตรนัน่เอง จากนั้นจึงหาวิธี

แกปั้ญหา เพื่อพฒันาคุณภาพต่อไป 

 จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรการศึกษาแกนกลางขั้นพื้นฐาน 2551 

ประกอบด้วย การส่งเสริมสนับสนุน การพฒันาบุคลากร การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร           

การบริหารหลักสูตร และการนิเทศติดตาม  การใช้หลักสูตร ซ่ึงสามารถนําไปเป็นแนวทาง             

ในการบริหารหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2.2.3 การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 35) กล่าวว่า สถานศึกษามี              

ภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ สถานศึกษาจึงมี

บทบาทสําคญัในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการ

จดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งสร้างความมัน่ใจต่อพ่อแม่ ผูป้กครอง

และชุมชน ว่าผู ้เรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวดั และเกิดสมรรถนะสําคัญ 
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ตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร เพื่อใหบ้รรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว 

สถานศึกษาจะต้องออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนท่ีเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุถึงคุณภาพตาม

มาตรฐาน อนัเป็นความคาดหวงัท่ีกาํหนดไวร่้วมกนัในการพฒันาเยาชนทุกคนในชาติ นอกจากนั้น

หลกัสูตรสถานศึกษายงัตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ิน 

เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน สามารถอยูใ่นสังคมแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข และ

เกิดความรักความผกูพนัในบา้นเกิดเมืองนอน มีบทบาทในการร่วมพฒันาชุมชน 

 ในการจดัการศึกษาให้บรรลุผลดงักล่าว นอกจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร             

ท่ีครอบคลุมส่วนสําคัญดังกล่าวแล้ว ยงัต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้หลกัสูตรใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ

สถานศึกษาจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร 

พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ีว่าพอเพียงหรือไม่  การเตรียมบุคลากรเก่ียวกับ                  

การใชห้ลกัสูตรจะดาํเนินการโดยวธีิใด การวางแผนงานเพื่อใชห้ลกัสูตรอยา่งละเอียดรอบคอบและ             

มีขั้นตอน จะทาํให้การใช้หลกัสูตรประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมีการส่งเสริม

สนบัสนุนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบท

ต่างกัน ความพร้อมต่างกัน อีกทั้ งมีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ  ทรัพยากร สถานท่ี                 

และบุคลากร รวมทั้ งผู ้เรียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพครอบครัว ฐานะ                

ทางเศรษฐกิจ สังคมท่ีต่างกนั มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น             

การวางแผนในการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องสัมพนัธ์กบัปัจจยัต่างๆ 

ดงักล่าวดว้ย 

 นอกจากนั้ น สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัทาํหลักสูตรและ            

การจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและครบวงจร และนําผลจากการติดตาม กาํกับดูแล

คุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

การจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 

 สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 37-60) กล่าววา่ การจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน 

ผูป้กครอง ชุมชน โดยทัว่ไปนั้นมีการดาํเนินการใน 2 ส่วน  

 1. การดาํเนินการระดบัสถานศึกษา ดาํเนินการโดยองค์คณะบุคคล ในระดบัสถานศึกษา 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ เพื่อพิจารณาจดัทาํ
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หลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ระเบียบการวดัประเมินผลการเรียน

รวมทั้งพิจารณาเก่ียวกบัเอกสารบนัทึกและรายงานผลการเรียน ซ่ึงตอ้งใชร่้วมกนัในสถานศึกษานั้นๆ 

 2. การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน ดาํเนินการโดยครูผูส้อนแต่ละคน ในการออกแบบหน่วย

การเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ซ่ึงอาจมีความ

แตกต่างกนั ดงันั้นจึงมีความเป็นไปไดท่ี้ครูผูส้อนรายวิชาเดียวกนั ระดบัชั้นเดียวกนัอาจพิจารณา

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัได ้เพราะผูเ้รียนท่ีครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้น อาจมีความ

ตอ้งการและความสามารถแตกต่างกนั ดงันั้น กิจกรรมการเรียนรู้ หรืองานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียน

ปฏิบติั ส่ือการสอน หรือวธีิการวดัประเมินผลอาจตอ้งปรับใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

 ข้ันตอนการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยทั่วไปนั้ นดําเนินการโดยคณะกรรมการ หรือ

คณะทาํงานซ่ึงมีขั้นตอนการดาํเนินการโดยสงัเขป ดงัน้ี 

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/ คณะทาํงาน คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ  มีแหล่งข้อมูลสําคัญมากมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อ                

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา อาทิ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบ

หลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ สภาพ ปัญหา จุดเน้น ความตอ้งการของชุมชน และ

ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รียน 

 3. จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา พิจารณาจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงมีองค์ประกอบ

สาํคญั ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โครงสร้างหลกัสูตร

สถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน) คาํอธิบายรายวิชา และ

เกณฑ์การจบหลกัสูตร พร้อมกนัน้ีสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํเอกสารระเบียบการวดัผลประเมินผล 

เพื่อใชค้วบคู่กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 4. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ นาํเสนอร่างเอกสารหลกัสูตร

สถานศึกษา และระเบียบการวดัประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ หากมีขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็นาํขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปพิจารณาปรับปรุง             

ร่างหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม ชดัเจนยิ่งข้ึน ก่อนการอนุมติัใช้หลกัสูตร เม่ือไดรั้บ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว ให้จดัทาํเป็นประกาศหรือคาํสั่งเร่ืองให้ใช้

หลกัสูตรสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผูล้งนาม 
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 5. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปกําหนดโครงสร้าง

รายวชิาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย 

 6. วจิยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร ดาํเนินการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง

เป็นระยะๆ เพื่อนาํผลจากการติดตามมาใชเ้ป็นขอ้มูลพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพ และ          

มีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 

 องค์ประกอบสําคัญของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารสําคัญท่ีครูจะใช้สําหรับการจัดทําหน่วย               

การเรียนรู้จดัการเรียนการสอน และการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน ดังนั้ นเอกสารหลักสูตร

สถานศึกษาควรมีข้อมูลท่ีชัดเจนในการนําไปสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบท่ีสําคญัของหลักสูตร

สถานศึกษา ไดแ้ก่ 

 1. ส่วนนาํ ขอ้มูลในส่วนน้ีช่วยให้ครูผูส้อนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษา      

ในการพฒันาผูเ้รียน เช่น วิสัยทศัน์ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์   

ตามหลกัสูตรแกนกลาง เป็นตน้ 

 2. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนท่ีให้ข้อมูลเก่ียวกับการกําหนดรายวิชา                

ท่ีจดัสอนในแต่ละปี/ ภาคเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนพร้อมทั้งจาํนวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวชิาเหล่านั้น 

 3. คาํอธิบายรายวิชา ส่วนน้ีเป็นรายละเอียดท่ีช่วยให้ทราบว่าผูเ้รียนจะเรียนรู้อะไรจาก

รายวิชานั้นๆ ในคาํอธิบายรายวิชาจะประกอบดว้ยรหสัวิชา ช่ือรายวิชา ประเภทรายวิชา (พื้นฐาน/

เพิ่มเติม) กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบัชั้นท่ีสอน พร้อมทั้งคาํอธิบายให้ทราบวา่เม่ือเรียนรายวิชานั้น

แล้วผูเ้รียนจะมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะหรือเจตคติอะไร ซ่ึงอาจระบุให้ทราบถึงกระบวน            

การเรียนรู้ หรือประสบการณ์สาํคญัท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บดว้ยก็ได ้

 4. เกณฑ์การวดัประเมินผลและจบหลกัสูตร เป็นส่วนท่ีสถานศึกษากาํหนดคุณสมบติั

ของผูท่ี้จะจบการศึกษาในแต่ละระดบั โดยพฒันาเกณฑ์ดงักล่าวให้สอดคล้องสัมพนัธ์กบัเกณฑ ์        

การจบหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลาง 

 การกาํหนดวสัิยทศัน์ สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 วิสัยทัศน์  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้ นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ได้กําหนด

วสิัยทศัน์หลกัสูตรไวใ้นระดบัชาติ เพื่อให้สถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งใชเ้ป็น

ทิศทางในการจดัการศึกษาของตน เพื่อพฒันาไปสู่เป้าหมายเดียวกนั อยา่งไรก็ตาม หากสถานศึกษา

มีความตอ้งการหรือจุดท่ีตอ้งการเน้นเพิ่มเติม ก็สามารถปรับเพื่อแสดงจุดเน้นเพิ่มเติมให้ชัดเจน          
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ในวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาได ้

 สมรรถนะสําคัญของผูเ้รียน เป็นสมรรถนะจาํเป็นพื้นฐาน 5 ประการท่ีผูเ้รียนพึงมี             

ซ่ึงกาํหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมรรถนะเหล่าน้ีไดห้ลอมรวมอยู่ใน

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดัของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สมรรถนะสําคญั 5 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการส่ือสาร 2) ความสามารถในการคิด              

3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต 5) ความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ท่ีกําหนดไว ้                    

ในหลักสูตรแกนกลางนั้น เป็นคุณลักษณะท่ีต้องการให้เกิดแก่ผูเ้รียนทุกคนในระดับการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซ่ือสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่าง

พอเพียง 6) มุ่งมัน่ในการทาํงาน 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ 

 โรงเรียนอาจกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพิ่มเติมได ้แต่หากเห็นว่าคุณลกัษณะ    

อันพึงประสงค์ท่ีกําหนดในหลักสูตรแกนกลางครอบคลุมคุณลักษณะท่ีจาํเป็นเพียงพอแล้ว           
ก็สามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนโดยไม่จาํเป็นตอ้งกาํหนดเพิ่มเติมอีกก็ได ้

 การกาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 

 องคป์ระกอบท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงของหลกัสูตรสถานศึกษาคือโครงสร้างหลกัสูตร

สถานศึกษา ในการกาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาควรพิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี 

 การกําหนดรายวิชา  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551                 

ได้จัดแบ่งองค์ความรู้และทักษะตามมาตรฐานการเรียนรู้ไว้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่                      

1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 5) สุขศึกษา

และพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี8) ภาษาต่างประเทศ 

 สถานศึกษาจะตอ้งนาํความรู้และทกัษะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละ “กลุ่มสาระ

การเรียนรู้” (Learning areas) ไปจดัทาํเป็น “รายวิชา” (Courses) และกาํหนดรหัสวิชา พร้อมทั้ ง             

ตั้งช่ือรายวชิาใหส้ะทอ้นส่ิงท่ีสอนในรายวชิานั้นๆ 

 การกาํหนดรหัสวชิา 

 เพื่อให้เกิดความสะดวกและความเขา้ใจตรงกนัในการส่ือสาร สถานศึกษาจาํเป็นตอ้ง

กาํหนดรหสัวชิาอยา่งเป็นระบบ 

 การกาํหนดรหัสวิชาควรใช้ตวัเลขอารบิก เพื่อส่ือสารและการจดัทาํเอกสารหลักฐาน

การศึกษาระบบรหัสวิชา สําหรับรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ตามหลักสูตรแกนกลาง
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ยตวัอกัษรและตวัเลข 6 หลกั ดงัน้ี 

 หลกัท่ี 1 เป็นรหสัตวัอกัษรแสดงกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 หลักท่ี 2 เป็นรหัสตัวเลขแสดงระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย สะทอ้นระดบัความรู้และทกัษะในรายวชิาท่ีกาํหนดไว ้

 หลกัท่ี 3 เป็นรหัสตวัเลขแสดงปีท่ีเรียนของรายวิชา ซ่ึงสะทอ้นระดบัความรู้และทกัษะ

ในรายวชิาท่ีกาํหนดไวใ้นแต่ละปี 

 หลกัท่ี 4 เป็นรหสัตวัเลขแสดงประเภทของรายวชิา 

 หลกัท่ี 5 และหลกัท่ี 6 เป็นรหัสตวัเลขแสดงลาํดบัของรายวิชาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

ในปี/ระดบัการศึกษาเดียวกนั ในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ หรือมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนกัเรียน 

และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยพิจารณาจากโครงสร้างเวลาเรียนท่ีกาํหนดไว้

ในหลักสูตรแกนกลาง และเป้าหมาย/จุดเน้นของท้องถ่ิน พร้อมทั้ งพิจารณาความต้องการและ

จุดเนน้ของสถานศึกษา เพื่อจดัเวลาเรียนใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง หลกัสูตร

แกนกลางไดก้าํหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนสําหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีละ 

120 ชั่วโมง และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จาํนวน 360 ชั่วโมง จาํนวนเวลาท่ีกาํหนด เป็นเวลารวม           

ในการปฏิบติักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์                 

ในส่วนของกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์นั้น หลกัสูตรแกนกลางระบุให้สถานศึกษา

จดัสรรเวลาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรม 

 การกาํหนดเวลาเรียน 

 หลักสูตรแกนกลางได้กําหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้ นฐาน  และเง่ือนไขในการ

กาํหนดเวลาเรียนสําหรับสถานศึกษาเพื่อประกอบการพิจารณาในการจดัเวลาเรียนของสถานศึกษา

ไวด้งัน้ี 

 ระดบัประถมศึกษา สามารถปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้     

ตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ต้องมีเวลาเรียนรวมตามท่ีกาํหนดไวใ้นโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน          

และผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัท่ีกาํหนด 

 ระดับมัธยมศึกษา ต้องจัดโครงสร้างเวลาเรียนพื้ นฐานให้ เป็นไปตามท่ีกําหนด           

และสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตร 

 สําหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ให้จดัเป็นรายวิชา

เพิ่มเติมหรือกิจกรรมเพิ่มเติม โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบัความพร้อม จุดเน้นของสถานศึกษา   
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และเกณฑ์การจบหลกัสูตร เฉพาะระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 สถานศึกษาอาจจดัให้เป็นเวลา

สาํหรับสาระการเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 การจัดทาํคําอธิบายรายวชิา 

 เม่ือสถานศึกษากาํหนดรายวิชาท่ีจะเปิดสอนในแต่ละปี/ ภาคเรียน เรียบร้อยแลว้ จะตอ้ง

เขียนคาํอธิบายรายวิชา ทั้งรายวิชาพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติมไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษาด้วย              

เพื่อเป็นประโยชน์ในการส่ือสารแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งครูผูส้อนแต่ละระดบัชั้น และบุคคลภายนอก หรือ

ใช้ประโยชน์ในการเทียบโอน คาํอธิบายรายวิชาประกอบด้วย รหัสวิชา ช่ือรายวิชา กลุ่มสาระ             

การเรียนรู้ระดบัชั้น เวลาเรียน/หน่วยกิต พร้อมทั้งคาํอธิบายให้ทราบว่าเม่ือเรียนรายวิชานั้นแล้ว

ผูเ้รียนจะมีความรู้ทกัษะ คุณลกัษณะหรือเจตคติอะไร ซ่ึงอาจระบุให้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ 

หรือประสบการณ์สาํคญัท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บดว้ยก็ได ้ส่วนทา้ยของคาํอธิบายรายวชิาใหใ้ส่รหสัตวัช้ีวดั 

(รายวชิาพื้นฐาน) หรือผลการเรียนรู้ (รายวชิาเพิ่มเติม) กาํกบัไวด้ว้ย 

 กาํหนดเกณฑ์การจบหลกัสูตร ระเบียบและเอกสารการวดัและประเมินผล 

 กําหนดเกณฑ์การจบหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ                 

ของสถานศึกษาพึงศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนของโครงสร้าง

เวลาเรียนและเกณฑ์การจบหลักสูตรว่า มีข้อกําหนดและเง่ือนไขอะไรบ้าง พร้อมทั้ งพิจารณา

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อกาํหนดเกณฑ์การจบหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง

กนั ทั้งการจบระดบัประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 

เกณฑด์งักล่าวน้ีจะตอ้งระบุไวใ้นเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ย 

 จดัทาํระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบ

จดัการศึกษา จะตอ้งจดัทาํเอกสารวา่ดว้ยระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา

เพื่อให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั เช่น ระเบียบเก่ียวกบัการตดัสินผลการเรียน     

การซ่อมเสริม การเล่ือนชั้น การตกซํ้ าชั้น การรายงานผลการเรียน เป็นตน้ สาระของระเบียบดงักล่าว 

จะตอ้งกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษา 

 จดัทาํเอกสารบนัทึกผลและรายงานผลการเรียนรู้ สถานศึกษาตอ้งจดัทาํเอกสารหลกัฐาน

เพื่อแสดงผลการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) ระเบียนแสดงผลการเรียน 2) ประกาศนียบตัร และ3) แบบรายงาน

ผูส้าํเร็จการศึกษา โดยใชแ้บบพิมพท่ี์กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด นอกจากนั้น 

 สถานศึกษาควรจะจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาเพื่อบนัทึกผลการประเมิน และขอ้มูล

ต่างๆ เก่ียวกบัผูเ้รียน เอกสารบนัทึกผลและรายงานผลการเรียนรู้ เป็นส่ิงจาํเป็นในการใช้สําหรับ

เก็บข้อมูลผลการเรียน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รียน และเพื่อรายงานให้ผูป้กครอง                 
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และผูเ้ก่ียวข้องได้รับทราบ เพื่อตรวจสอบและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนต่อไป 

 การดําเนินการระดับช้ันเรียน 

 ในระดบัชั้นเรียนครูผูส้อนแต่ละคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํโครงสร้างรายวิชา 

และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงในทางปฏิบติัแลว้หากรายวิชาใดมีผูส้อนมากกวา่หน่ึงคน ครูอาจ

ร่วมมือกันทํางานเป็นทีม  เพื่อวางแผนและออกแบบการเรียนการสอนให้มี คุณ ภาพและ

ประสิทธิภาพ 

 การจัดทาํโครงสร้างรายวชิา 

 รายวิชาแต่ละรายวชิานั้นประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรู้หลายหน่วย ซ่ึงไดว้างแผนและ

ออกแบบไวเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย ดงันั้นเพื่อท่ีจะช่วยใหผู้ส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง

เห็นภาพรวมของแต่ละรายวิชา จาํเป็นตอ้งมีการจดัทาํโครงสร้างรายวิชา เพื่อให้ไดท้ราบวา่รายวิชา

นั้น ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้จาํนวนเท่าใด เร่ืองใดบ้าง แต่ละหน่วยพฒันาให้ผูเ้รียนบรรลุ

ตวัช้ีวดั โดยใช้เวลาในการจดัการเรียนการสอนเท่าใด สัดส่วนการเก็บคะแนนของรายวิชานั้นเป็น

อยา่งไร 

 ครูท่ีรับผิดชอบสอนรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง ควรได้มีการวางแผนร่วมกนัในการออกแบบ        

การจดัการเรียนรู้สําหรับหน่วยนั้ น สําหรับการประเมินผลนั้น เกณฑ์ท่ีใช้ประเมินตามตวัช้ีวดั            

ของรายวชิาใด ก็นาํคะแนนกลบัไปรายงานในรายวชิานั้น 

 การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีนาํหลกัสูตรไปสู่การปฎิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน

จึงจาํเป็นต้องจัดมาตรการส่งเสริม  สนับสนุนการใช้หลักสูตรในด้านต่างๆ  ท่ีสําคัญ  ได้แก่                   

การพฒันาบุคลากร มีความสําคญัมากต่อการพฒันาหลกัสูตรและใชห้ลกัสูตร ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผล

ต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาและใช้หลกัสูตรแบบอิงมาตรฐาน             

ให้ประสบความสําเร็จ สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง เน้นการสร้าง

ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการพฒันาหลกัสูตร 

การจัดการเรียนรู้ รวมทั้ งการวดัประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตัวช้ีวดัเป็นเป้าหมาย การจัด                

การเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะการทาํงานร่วมกันเป็นทีม รูปแบบการพฒันาบุคลากร

จะตอ้งใช้การนิเทศทั้งแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคล โดยการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน 

การฝึกอบรม และจะต้องได้รับการประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากร                 

ใหมี้คุณภาพ และประสิทธิภาพสถานศึกษาควรกาํหนดขั้นตอนการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 
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 1) มอบหมายให้มีคณะทาํงานดา้นการพฒันาบุคลากร ซ่ึงตอ้งดาํเนินงานและมีบทบาท

ในเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 

 2) ประเมินความต้องการ ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากร และวางแผนการพฒันา

บุคลากรใหเ้ป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

 3) ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน  ซ่ึงอาจดําเนินการได้ในหลายลักษณะ เช่น              

การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพฒันาครูผูส้อน            

ซ่ึงเป็นตัวจักรท่ีสําคญัท่ีสุดในการนําหลักสูตรไปใช้ ครูจะต้องสามารถจัดการเรียนการสอน              

ให้สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร และการเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสม ส่ิงเหล่าน้ีเป็น

ปัจจยัสาํคญัท่ีจะส่งผลใหก้ารนาํหลกัสูตรไปใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีมุม หรือศูนยร์วมความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและการจดัการ

เรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพื่อการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมดว้ยตนเอง 

 5) ส่งเสริมให้ครูไดมี้โอกาสเขา้อบรม แลกเปล่ียนความรู้อยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารจะตอ้ง

เป็นท่ีปรึกษาของครูในกรณีท่ีมีปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการ และควรจัดให้มี                  

การประชุมเพื่อแกปั้ญหา ตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้หลกัสูตรให้มี

ประสิทธิภาพ 

 การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 

 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เป็นการปรับกระบวนทศัน์

การจดัหลกัสูตรการสอนท่ีแตกต่างไปจากเดิม จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัทรัพยากรและ

ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสําเร็จต่อการนําหลักสูตรไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 

 1) จดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอสําหรับการพฒันาหลกัสูตร และติดตามประเมินผล

การใช้หลกัสูตร รวมทั้งงบประมาณเพื่อใช้ในการพฒันาบุคลากร และจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ        

ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 2) ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีส่ือวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆ อย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบนั

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ใหมี้หอ้งเรียน สถานท่ีเรียน และห้องพิเศษต่างๆ อยา่งเพียงพอ เช่น

ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน  ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้                     

ท่ีหลากหลาย หอ้งประชุมขนาดต่างๆ สนามกีฬา และโรงยมิเป็นตน้ 

 3) จดัสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะ                

ดา้นการใช้อาคารสถานท่ีต่างๆ เช่น คาํนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจาํนวนห้องเรียน ห้องสมุด             
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ท่ีเอ้ืออาํนวยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 4) บริหารทรัพยากรบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การจดัครูเขา้สอนเป็นส่ิงท่ีจะตอ้ง

พิจารณาอย่างรอบคอบ เพราะครูจะเป็นผูท่ี้มีบทบาทอย่างมากในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้          

จึงควรจัดให้ครูได้สอนตรงตามความรู้ความสามารถ  และความถนัด  รวมทั้ งการพัฒนาครู               

อยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

 การดําเนินงานแบบมีส่วนร่วม 

 การจะส่งเสริมให้การจดัทาํและใช้หลกัสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ ภายในสถานศึกษา และสร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษา 

 1) ใหฝ่้ายต่างๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บผลโดยตรง

จากการใช้หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน  พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพ                  

การจดัการศึกษา 

 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมทาํ สถานศึกษาควรจดัสรร

เวลาให้ครูได้วางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั มีการพูดคุย แลกเปล่ียนประสบการณ์กนัทาํงาน      

โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอ่ืนๆ ของครู โดยใหมุ้่งท่ีงานสอนเป็นหลกั 

 3) สร้างเครือข่ายใหเ้กิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ซ่ึงอาจเป็น

เครือข่ายภายใน เช่น เครือข่ายผูป้กครอง หรือเครือข่ายภายนอก เช่นเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่าย

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซ่ึงสามารถจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีทรัพยากรและปัจจยั

เพิ่มข้ึนในการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 

 การส่งเสริมสนับสนุนทางวชิาการ 

 ความสําเร็จในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ข้ึนอยูก่บับรรยากาศทางวชิาการ 

ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดข้ึน โดยดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1) จดัระบบการบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองการจดักลุ่มผูเ้รียนและ

โครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้และคุณธรรม การจดัตารางสอนของสถานศึกษา การลงโทษและ

ใหร้างวลัผูเ้รียน 

 2) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ มุมคน้ควา้แก่ครูผูส้อนและ

นกัเรียน การพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

 3) สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานท่ีจาํเป็นเพื่อใช้ในการพฒันาหลักสูตร รวมทั้ง

ข้อมูลเก่ียวกับสภาพความเป็นอยู่ ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความต้องการของท้องถ่ิน              

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ ครูสามารถนําสภาพปัญหาต่างๆ บูรณาการเข้าสู่
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กระบวนการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อบริหารจดัการความรู้ในส่วนท่ีเป็นประสบการณ์ในตวัครู นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการ

จดัการเรียนรู้หรือบริหารชั้นเรียนอย่างเหมาะสม อีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้มีการพฒันาทักษะ

กระบวนการทาํงานเป็นทีม 

 5) ส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการนําเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพื่อถ่ายทอด

ประสบการณ์ให้เพื่อนครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้เรียนรู้นวตักรรมใหม่ๆ อีกทั้ งยงัเป็น              

การส่งเสริมความเป็นนกัวชิาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกดว้ย 

 การกาํกบัดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 

 เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชนว่า ผูเ้รียนได้รับการพฒันาให้มี

คุณภาพตามท่ีคาดหวงัตามท่ีกําหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน                    

ตามความคาดหวงัของสถานศึกษา การกาํกบัดูแลคุณภาพของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ           

การนาํหลกัสูตรไปใชจึ้งเป็นส่ิงจาํเป็น สถานศึกษาสามารถดาํเนินการไดห้ลายแนวทาง ไดแ้ก่ 

 การนิเทศ ติดตาม การใชห้ลกัสูตร เป็นกระบวนการสําคญัท่ีสถานศึกษาใชใ้นการควบคุม

คุณภาพ โดยใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับวตัถุประสงค์ของการติดตาม เช่น        

การตรวจเยี่ยมและการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจดั    

การเรียนรู้ การบันทึกรายงานหลังการสอน  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เป็นต้น 

สถานศึกษาควรจดัให้มีแผนนิเทศ กํากับ ติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ดําเนินการ               

ให้กระบวนการนิเทศเป็นวฒันธรรมในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา                      

บนพื้นฐานความรู้สึกท่ีเป็นกัลยาณมิตร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และยอมรับ                 

การเปล่ียนสถานภาพระหว่างการเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงจะเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

เพื่อใหเ้กิดระบบการนิเทศ ติดตาม ท่ีเป็นกลัยาณมิตรดงักล่าวแลว้ควรดาํเนินการดงัน้ี 

 1) ร่วมกนักาํหนดความตอ้งการในการรับการนิเทศ หรือกาํกบั ติดตาม เพื่อเฝ้าระวงัมิให้

คุณภาพการจดัทาํและใชห้ลกัสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียน 

 2) สร้างความเขา้ใจและทศันคติเก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตรในเชิงบวก                   

แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาวา่ มิไดเ้ป็นกระบวนการจบัผิด แต่เป็นกระบวนการดูแล ช่วยเหลือ 

เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 3) กาํหนดขอ้ตกลงเพื่อการขบัเคล่ือน การนิเทศติดตามร่วมกนั และมีแผนการดาํเนินการ

อยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม 
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 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม อยา่งเป็นระบบ ครบวงจร 

ทั้งในระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองและครอบคลุม 

 การประกนัคุณภาพภายใน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 กาํหนดให้

สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน และการเตรียมความพร้อมสําหรับประกนั

คุณภาพภายนอก เป็นระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นกลไกสําคญั ในการ

สร้างความมั่นใจต่อพ่อแม่  ผู ้ปกครองและชุมชน  ว่าจะสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

สถานศึกษาตอ้งจดัระบบประกนัคุณภาพท่ีเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นตอ้งมีการดาํเนินการ

ประกนัคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยมีแผนพฒันาคุณภาพ มีเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจน แผนปฏิบติัการ

ตอ้งเนน้ผลคุณภาพผูเ้รียน มีการรายงานผลเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง และนาํผลมาใชใ้นการพฒันา

หลกัสูตรการเรียนการสอน 

 การวิจยัและติดตามผลการใช้หลกัสูตร จะเป็นท่ีมาของขอ้มูลข่าวสารท่ีแม่นตรง แสดง

จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา สาเหตุ และแนวทางปรับปรุงพฒันาให้สถานศึกษาสามารถจดัหลกัสูตร           

การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น สถานศึกษาควรดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 1) การวจิยัพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้การวจิยัเพื่อนาํผลมาประกอบการพิจารณา

ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกบัผูเ้รียน และความตอ้งการของผูป้กครอง

ชุมชน  

 2) การวิจยั ประเมินผลการใช้หลกัสูตร เป็นส่วนสําคญัส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันา

หลักสูตร ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งมีความตระหนักในการปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง              

เพื่อเป็นหลักประกันว่าผูเ้รียนจะได้รับการพัฒนาทั้ งด้านสติปัญญา ร่างกาย คุณธรรม บรรลุตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติ  และสามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข กระบวน                         

การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสามารถดาํเนินการไดท้ั้งระหว่างการใช้หลกัสูตร และเม่ือนาํหลกัสูตร

ไปใช้เรียบร้อยแลว้ หรือการติดตามจากผลผลิตของหลกัสูตร คือ ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตร

นัน่เอง 

 เพื่อให้การประเมินผลการใช้หลักสูตรบรรลุเป้าหมายของการควบคุมคุณภาพ

สถานศึกษาควรจดัใหมี้การประเมินทั้งระบบ คือ 

 1) กาํหนดใหมี้การประเมินการใชห้ลกัสูตร เป็นกิจกรรมหลกัของสถานศึกษา 

 2) สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินการใชห้ลกัสูตรดว้ยตนเองใหเ้กิดข้ึนกบัคณะครู 

 3) วางระบบเครือข่ายการทาํงาน และมอบหมายงานการประเมินให้คณะผูป้ฏิบติังาน           

แต่ละคณะดาํเนินการประเมินเป็นระยะๆ โดยกาํหนดใหช้ดัเจนวา่คณะใดตอ้งประเมินรายการใดบา้ง 
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 4) สรุปผลการประเมิน และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

 การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรมีแนวทางการดาํเนินการท่ีสําคญัคือ พิจารณาองคป์ระกอบ

ของหลกัสูตรท่ีจะประเมิน พิจารณาหลกัเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน ออกแบบการจดัเก็บขอ้มูล

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อใช้พิจารณาตดัสินใจในการปรับปรุงหลกัสูตร

ต่อไป สําหรับประเด็นในการประเมินนั้ น สามารถประเมินได้ทั้ งเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการใช้

หลักสูตร กระบวนการใช้หลักสูตร และผลจากการใช้หลักสูตร อย่างไรก็ตามสถานศึกษา                  

ควรมุ่งเน้นการประเมินส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อคุณภาพของผู ้เรียนเป็นสําคัญ  และควรคํานึงถึง                      

ทั้งผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้และคุณลกัษณะของผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งให้ความสําคญั โดยนาํผล

การประเมินระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ เช่น ผลคะแนน NT, O-net, 

A-net มาพิจารณาทั้ งผลการประเมินในภาพรวม และผลการประเมินท่ีแยกรายวิชา และแยก               

รายมาตรฐาน หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดหวงั ควรศึกษาวิเคราะห์เพื่อคน้หา

สาเหตุท่ีแทจ้ริง ซ่ึงสาเหตุยอ่มเกิดมาจากปัจจยัและกระบวนการใชห้ลกัสูตรนัน่เอง จากนั้นจึงหาวิธี

แกปั้ญหาเพื่อพฒันาคุณภาพต่อไป 

 นอกจากนั้นสถานศึกษาควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัปฏิบติัการ (Action research) 

เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาการจดัเรียนการสอนของตนเอง โดยการวิจยันั้นอาจเร่ิมตน้จากการเลือก

ปัญหาการวิจยัท่ีมีความสาํคญัและส่งผลกระทบต่อผูเ้รียนมากท่ีสุดก่อน และท่ีมาของปัญหาการวจิยั

อาจเกิดจากผูเ้รียน เช่น ปัญหาพฤติกรรม ปัญหาการเรียนรู้ เป็นตน้ หรืออาจเกิดจากการจดัการเรียน

การสอนของครูไม่ เหมาะสมสอดคล้องกับผู ้เรียน  เม่ือได้ปัญหาการวิจัยแล้วจึงดําเนินการ                 

ตามขั้นตอนการวจิยัต่อไป 

 

2.3 ปัจจัยทีสั่มพนัธ์กบัการบริหารหลกัสูตร 

 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1    

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการศึกษา โดยอาศยัหลกัการและ

แนวคิดของ Steers & Porter (อา้งใน ณัฐธยาน์ สนินดั, 2553 หน้า 39) ที่กล่าวถึงปัจจยัที่ส่งผล

ต่อการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา ที่พบว่า ในการดาํเนินงานการบริหารหลกัสูตรจะตอ้ง

อาศยัปัจจยั 5 ดา้น คือ 
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1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

3. ปัจจยัดา้นงบประมาณ 

4. ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี 

5. ปัจจยัดา้นชุมชน 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถนาํมาสนบัสนุนปัจจยัทั้ง 5 ดา้น 

ดงัรายละเอียดของปัจจยัแต่ละดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จได้ดีมีคุณภาพ               

ส่วนหน่ึงเป็นเพราะมีผูบ้ริหารท่ีตระหนงัถึงความสําคญัของการศึกษา และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี

ของผูบ้ริหารอย่างถ่องแท ้และนาํไปปฏิบติัอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงนับเป็น

องคป์ระกอบสาํคญัประการหน่ึงในการจดัการศึกษา คุณสมบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1.1 มีวสิยัทศัน์กวา้งไกล 

  1.2 มีความมุ่งมัน่ในการจดัการศึกษา และมุ่งมัน่ต่อการสร้างระบบคุณภาพให้เกิดข้ึน

ในสถานศึกษา 

  1.3 เป็นผูมี้ความสามารถในการสร้างความร่วมมือ และประสานงานกับทุกฝ่าย 

เพื่อใหส้ถานศึกษาดาํเนินกิจการต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.4 เป็นผูส้นบัสนุนให้สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาอยูใ่นระดบัมาตรฐานการประกนั

คุณภาพตลอดไป โดยให้การสนบัสนุนทั้งบุคลากรและผูเ้รียนร่วมมือกนัพฒันาสถานศึกษาให้เป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 29) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

บุคคลท่ีมีส่วนสําคญัในการส่งเสริมการพฒันาและใช้หลกัสูตรระดบัสถานศึกษาให้เป็นอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นตัวจักรสําคัญในการกระตุ้นและชักนําให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ ดงันั้นหากผูบ้ริหารสามารถ

เป็นผูน้าํทางวชิาการ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน   

ประสาท เนืองเฉลิม (2553, หน้า 71) ไดก้ล่าวถึง แนวทางท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง

ปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร ดงัน้ี 

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัแจง้ โดยเฉพาะในเร่ือง

หลกัการ จุดมุ่งหมาย และโครงสร้างของหลกัสูตร ตลอดจนตอ้งเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง

หลกัสูตรและส่ือการเรียนต่างๆ เป็นอยา่งดี 
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  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้าํในการนําหลกัสูตรไปใช้ โดยการให้ความ

สนใจเอาใจใส่และติดตามผลการปฏิบัติของครูอย่างต่อเน่ือง ความเอาใจใส่ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจะช่วยใหก้ารปฏิบติัของครูเกิดผลดียิง่ข้ึน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งติดตามนิเทศช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํใหค้รูมีความเขา้ใจ

ในหลกัสูตรไปใชอ้ยู่เสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งย ํ้า

เตือนกนัอยูเ่สมอ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ผลิตและใช้ส่ือ             

การสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีผลดีและเกิดประโยชน์แก่เด็กตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบโดยทัว่กนั 

  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกในการท่ีจะนาํหลกัสูตรไปใช ้ 

  7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ให้เอ้ืออาํนวยต่อ                  

การจดัการเรียนการสอน 

กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสําคญัต่อการบริหารหลกัสูตร จากการศึกษา

พบว่า ปัจจยัด้านผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารเป็นกลไกสําคญัท่ีทาํให ้         

การดาํเนินงานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน ครูเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีสําคญัในการจดัการศึกษาให้ประสบ

ผลสําเร็จด้วยดี เพราะการจดัการศึกษาท่ียึดหลักผู ้เรียนเป็นความสําคัญ ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 นั้น กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา

ตนเองเตม็ตามศกัยภาพ โดยบทบาทหนา้ท่ีของครู ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีดงัน้ี 

 2.1 จดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.2 วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ กาํหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 2.3 จดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนสําคญัท่ีสุด เปิดโอกาสให้ปฏิบติัจริง แสดงออก

อยา่งอิสระและมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 

 2.4 จดัทาํและพฒันาส่ือการเรียนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก

สถานศึกษา จดัแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆ ในชุมชน 

 2.5 พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ ทนัต่อเหตุการณ์ 

 2.6 เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม ปฏิบติัดีต่อเพื่อนครูและนกัเรียน 

 2.7 จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนและสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้มี

บรรยากาศดึงดูดความสนใจทา้ทายใหผู้เ้รียนอยา่งมีส่วนร่วม 
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 2.8 จดัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสภาพจริง โดยประเมิน               

จากการปฏิบติั การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ เพื่อนําผลท่ีได้ไปปรับปรุง            

พฒันาผูเ้รียน 

 2.9 จดัทาํวจิยัในชั้นเรียน เพื่อการพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 

 2.10 จดัทาํขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยให้มีการประสานกนัระหวา่งสถานศึกษา 

บา้นและชุมชน เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 แรมสมร อยู่สถาพร (อา้งใน ประสาท เนืองเฉลิม, 2553 หน้า 76) กล่าววา่ ครูผูส้อน         

มีความสําคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการแปลงหลกัสูตรไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในระดับ

ห้องเรียน ซ่ึงครูผูส้อนจะต้องตระหนักถึงบทบาทและความสําคญัเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร  

 พศิน แตงจวง (2554, หน้า 90,101) ได้กล่าวว่า ครู คือบุคคลท่ีมีหน้าท่ี หรือมีอาชีพ        

ในการสอนนกัเรียน เก่ียวกบัวชิาความรู้ หลกัการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบติัและแนวทางในการ

ทาํงาน โดยวิธีในการสอนจะแตกต่างกันออกไปโดยคาํนึงถึงพื้นฐานความรู้ ความสามารและ

เป้าหมายของนกัเรียนแต่ละคน ครูจึงมีหนา้ท่ี 

1. สอนศิลปวิทยาให้แก่ศิษย ์ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีสําคญัสําหรับครู ครูท่ีดีตอ้งทาํการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจ                 

ของนกัเรียน นอกจากนั้นตอ้งสามารถให้บริการแนะแนวในดา้นการเรียน การครองตนและรักษา

สุขภาพอนามัย จัดทําและใช้ส่ือการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งสามารถปรับ

หลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาสภาพแวดล้อมของท้องถ่ินและ

สถานการณ์บา้นเมืองและของโลกในปัจจุบนัได ้

2. แนะแนวการศึกษาและอาชีพท่ีเหมาะสมให้แก่ศิษย ์ถือเป็นหน้าท่ีของครูท่ีตอ้งช่วย

ให้ ศิษย์ส ามารถเลือกวิชาเรียนและส ามารถส่ งให้นัก เรียนทํางานอดิเรก ท่ี เหมาะสมกับ                  

การสรรคส์ร้างบุคลิกท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีครูตอ้งคาํนึงถึงสติปัญญา ความสามารถ และความถนดัของ

บุคลิกภาพของศิษยด์ว้ย 

3. พฒันาและส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของศิษย ์โดยการจดักิจกรรม ซ่ึงมีทั้งกิจกรรม

การเรียนการสอนในหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมหลกัสูตร 

4. ประเมินผลความเจริญก้าวหน้าของศิษย์ เพื่อจะได้ทราบว่า ศิษย์ได้พ ัฒนาและ                   

มีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด การประเมินผลความเจริญก้าวหน้าของศิษยค์วรทาํอย่าง

สมํ่าเสมอ 
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5. อบรมคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวนิยั และค่านิยมท่ีดีงามใหแ้ก่ศิษย ์เพื่อศิษย์

จะไดเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีดีของสังคมในวนัหนา้ 

6. ปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานและสถานศึกษา ปฏิบติัตามพระราชบญัญติัครู

และจรรยาบรรณครูเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ศิษย ์

7. ตรงต่อเวลา โดยการเขา้สอนและสอนตามเวลา ทาํงานสําเร็จครบถว้นตามเวลาและ

รักษาเวลาท่ีนดัหมาย 

8. ปฏิบติังาน ทาํงานในหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

9. ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของตน โดยการศึกษาค้นควา้หาความรู้

เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 

สรุปไดว้า่ ครูมีความสําคญัเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และการพฒันา

โดยรอบใหเ้กิดในตวัผูเ้รียน เพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์นาํไปสู่การมีสภาพชีวิต

ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน รวมทั้งการดาํรงตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  ดงันั้นการจะพฒันาการศึกษาให้

มีคุณภาพจึงยอ่มตอ้งพึ่งพาอาศยัครูท่ีมีคุณภาพ ครูท่ีมีความเป็นครู  

3. ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจยัท่ีสําคญัและเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีจาํเป็นของ

ทุกหน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน ซ่ึงหมายถึง เงินนัน่เอง เพื่อนาํมาเป็นค่าใชจ่้ายใน

การบริหารจดัการ ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังานงบประมาณของสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งมี

ความรู้และทกัษะในการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา งานท่ีดาํเนินการจึงจะบรรลุเป้าหมาย

อยา่งมีประสิทธิภาพ (ทรงศกัด์ิ พิทกัษม์งคล, 2554 หนา้ 64) 

สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 62) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เป็นการปรับกระบวนทศัน์การจดัหลกัสูตรการสอน            ท่ี

แตกต่างไปจากเดิม จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัทรัพยากรและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริม

และสนบัสนุนใหเ้กิดความสาํเร็จต่อต่อการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 

1.  จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอสําหรับการพัฒนาหลักสูตรและติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้ งงบประมาณเพื่อใช้ในการพฒันาบุคลากร และจดัซ้ือวสัดุ 

อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

2.  ส่งเส ริมส นับส นุนให้ มี ส่ื อว ัส ดุอุปกรณ์ และเอกส ารต่างๆ อย่างเพี ยงพ อ                

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับความต้องการ ให้มีห้องเรียน สถานท่ีเรียนและห้องพิเศษต่างๆ            

อยา่งเพียงพอ 
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 สรุปได้ว่า งบประมาณเป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงาน

และทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชน งบประมาณมีความจาํเป็นในการช่วยส่งเสริม          

การดาํเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผล

ใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพ 

 4. ปัจ จัยด้านอาคารสถานที่  อาคารส ถาน ท่ี และส่ิ งแวดล้อมของโรงเรียน เป็ น

องค์ประกอบสําคญัท่ีจะช่วยให้การเรียนการสอนดาํเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรู้จกัใช้

อาคารให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ งการควบคุม ดูแลรักษา การให้บริการแก่ชุมชน การรู้จกั

ส่งเสริมทะนุบํารุงอาคารสถานท่ีท่ี มีอยู่ให้คงสภาพดีและสนองความต้องการได้เพียงพอ                  

(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2551 หนา้ 54) โดยไดแ้บ่งขอบข่ายงานอาคารสถานท่ี ดงัน้ี 

1.  การวางแผนดา้นอาคารสถานท่ี 

2.  การรักษาความสะอาดและสุขาภิบาล 

3.  การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 

4.  การใชอ้าคารสถานท่ี 

5.  การจดัสถานท่ีบริการนกัเรียน 

 ณัฐยาน์ สนินัด (2553, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ความพร้อมในด้านอาคารสถานท่ีเป็นอีก

ปัจจยัหน่ึงท่ีจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มทั้งสถานท่ี ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ เน่ืองจากเด็กจะตอ้งสัมพนัธ์

กบัส่ิงแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา หากสภาพแวดล้อมดีเด็กก็อยู่อย่างเป็นสุข แต่ในทางตรงกันข้าม             

หากเด็กไดอ้ยูท่่ามกลางความขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ ไม่มีของเล่น ท่ีเล่นท่ีเหมาะสมกบัเด็ก เด็กก็

พฒันาไม่ครบทั้ง 4 ด้าน ด้วยเหตุน้ีตามสถานศึกษาจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งจดัท่ีเล่นและท่ีทาํกิจกรรม

สาํหรับเด็กทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

 สรุปไดว้่า อาคารสถานท่ีเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหน่ึงท่ีช่วยให้โรงเรียนดาํเนินงานไปได้

โดยสะดวกอาคารสถานท่ี เป็น ส่ิงจําเป็นต่อการดําเนินงานของโรงเรียน  ผู ้บ ริหารจะต้อง                 

ใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารงานอาคารสถานท่ีใหเ้หมาะสมกบัความสาํคญัของงาน 

 5. ปัจจัยด้านชุมชน  ปัจจุบันการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน                 

เป็นส่ิงจาํเป็นในการบริหารการศึกษา เพราะโรงเรียนตอ้งอาศยัทรัพยากรจากชุมชนช่วยในการ

พฒันาโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นด้านอาคารสถานท่ี หรือการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จะเห็น               

ไดจ้ากแนวการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีกาํลงัใช้อยูใ่นปัจจุบนัไดมุ้่งเนน้ให้ใช้

แหล่งวิทยากร สถานประกอบการและสถานประกอบอาชีพอิสระของชุมชน มาเสริมการเรียนรู้                   

ในโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนกบัชุมชนจึงจาํเป็นตอ้งมีความร่วมมือและมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
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เพื่อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของหลกัสูตร (กรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน, 2551 หนา้ 56) มีการกาํหนดของข่ายของงานดงัน้ี 

1.  การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

1.1 มีคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน 

1.2 จดัประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการจดัการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ ของ

โรงเรียนระหวา่งผูป้กครอง ผูน้าํชุมชนหรือคณะกรรมการการศึกษากบับุคลากรในโรงเรียน 

2.  การร่วมกิจกรรมของชุมชน โรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนและองค์กรต่างๆ 

ตามเทศกาลและวนัสาํคญั 

3.  การประชาสัมพันธ์โรงเรียน จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้

ครอบคลุมงานของโรงเรียนและกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีและประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

4.  การใหบ้ริการแก่ชุมชน 

4.1 รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ีโรงเรียน

สามารถใหบ้ริการแก่ชุมชนได ้

4.2  มีการบริการทางวชิาการ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีแก่ชุมชน 

5.  การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนและองคก์รต่างๆ ในทอ้งถ่ิน 

5.1 จัดให้ มี กิจกรรมร่วมกันระหว่างผู ้ปกครอง ชุมชนและองค์กรต่างๆ ข้ึน                       

ในโรงเรียน 

5.2 มีผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ ให้การสนับสนุนทุนทรัพย ์และแหล่ง

วทิยากรมาเสริมการเรียนรู้แก่โรงเรียน 

 ณฐัธยาน์ สนินดั (2553, หนา้ 48) กล่าววา่ การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ทั้งปัจจุบนั

และอนาคต วา่ตอ้งเปิดโอกาสให้ประชาชนในทอ้งถ่ินต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการรับรู้ ให้ความ

สนบัสนุน ประคบัประคองโดยตลอด และในการเปิดโอกาสให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการรับรู้

น้ีจะตอ้งกระทาํโดยสมํ่าเสมอ 

 สรุปไดว้า่ การศึกษามีส่วนเก่ียวกบัคนในชุมชน และถือวา่ชุมชนจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

กระบวนการศึกษา การจดัการศึกษาท่ีดีจะต้องคาํนึงถึงชุมชนท้องถ่ิน สนองความต้องการของคน             

ในท้องถ่ิน บุคคลท่ีอยู่ในชุมชนจะต้องมีส่วนในการตัดสินใจในกิจกรรมการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา 
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2.4 หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ พุทธศักราช 2557 ตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 

 โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ (2557, หน้า 1-12)  ไดป้รับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ พุทธศกัราช 2557 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 โดยเร่ิมใชห้ลกัสูตรในปีการศึกษา 2557 ผูว้จิยัของเสนอเน้ือหาโดยยอ่ดงัน้ี 

 1. วสัิยทศัน์ (Vision) 

  จดัการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ โดยการบริหารสถานศึกษาแบบ             

มีส่วนร่วม 

 2. พนัธกจิ (Mission) 

  2.1 ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

  2.2 ส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 

  2.3 สนับสนุนส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน พฒันาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้           

ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

  2.4 ส่งเสริมและพฒันาการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 

  2.5 ส่งเสริมและพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  2.6 ส่งเสริมความภูมิใจในความเป็นทอ้งถ่ิน 
 3. หลกัการ 

  หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ มีหลกัการท่ีสาํคญั  ดงัน้ี 

  3.1 เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน

การเรียนรู้เป็นเป้าหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรม          

บนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 

  3.2 เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา            

อยา่งเสมอภาค และมีคุณภาพ 

  3.3 เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอาํนาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ           

จดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

  3.4 เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ     

การจดัการเรียนรู้ 

  3.5 เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
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  3.6 เป็นหลกัสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์   

 4. จุดหมาย 

  หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี     

มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกาํหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้

เกิดกบัผูเ้รียน เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

  4.1 มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัและ

ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

  4.2 มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลย ี 

และมีทกัษะชีวติ  

  4.3 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกาํลงักาย 

  4.4 มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่ในวิถีชีวิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

  4.5 มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพฒันา

ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งทาํประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม

อยา่งมีความสุข     
 5. สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน  

  ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียน

ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ ดงัน้ี 

   ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวฒันธรรม          

ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพื่อ

แลกเป ล่ียนข้อมูลข่าวสารและประสบ การณ์  อันจะเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒ นาตนเอง                

และสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง เพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ การเลือกรับหรือไม่รับ

ขอ้มูลข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้งตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการส่ือสาร ท่ีมีประสิทธิภาพ

โดยคาํนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 

  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์         

การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนําไปสู่การสร้าง                

องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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  ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ   

ท่ีเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม บนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจ

ความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกตค์วามรู้         

มาใช้ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึงผลกระทบ                

ท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนํากระบวนการต่างๆ           

ไปใช้ในการดาํเนินชีวิตประจาํวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การทาํงาน และ

การอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคล การจดัการปัญหา            

และความขดัแยง้ต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและ

สภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น 

  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใชเ้ทคโนโลยี

ด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้าน               

การเรียนรู้ การส่ือสาร การทาํงาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

 6. คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอนัพึง

ประสงค ์เพื่อให้สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและ

พลโลก ดงัน้ี 

  ข้อที ่1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

  นิยาม 

  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ 

ธาํรงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธายดึมัน่ในศาสนาและเคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์

  ผูท่ี้รักชาติศาสน์กษตัริย ์คือ ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มี

ความสามคัคี ปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทยปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาท่ีตนนับถือ และ

แสดงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์

  ข้อที ่2 ซ่ือสัตย์สุจริต 

  นิยาม  

  ซ่ือสัตย์ สุจริต หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง 

ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผูอ่ื้น ทั้งทางกาย วาจา ใจ 
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  ผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์สุจริต  คือ ผูท่ี้ประพฤติตรงตามความเป็นจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ 

และยดึหลกัความจริง ความถูกตอ้งในการดาํเนินชีวติ มีความละอายและเกรงกลวัต่อการกระทาํผดิ 

  ข้อที ่3 มีวนัิย 

  นิยาม  

  มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และ

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ ครอบครัว โรงเรียนและสังคม 

  ผูท่ี้มีวินยั  คือ ผูท่ี้ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของครอบครัว 

โรงเรียนและสังคม เป็นปกติวสิัย ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 

  ข้อที ่4 ใฝ่เรียนรู้ 

  นิยาม  

  ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน 

แสวงหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  ผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้  คือ ผูท่ี้มีคุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน 

และเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

อย่างสมํ่าเสมอ ด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่างเหมาะสม บนัทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่ และนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้

  ข้อที ่5 อยู่อย่างพอเพยีง 

  นิยาม 

  อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการดาํเนินชีวติอยา่งพอประมาณ 

มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  ผู ้ท่ีอยู่อย่างพอเพียง คือ ผู ้ท่ีดําเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ 

ระมดัระวงั อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นดว้ยความรับผดิชอบ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ มี

การวางแผนป้องกนัความเส่ียง และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

  ข้อที ่6 มุ่งมั่นในการทาํงาน 

  นิยาม 

  มุ่งมัน่ในการทาํงาน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบ   

ในการทาํหนา้ท่ีการงานดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  ผูท่ี้มุ่งมัน่ในการทาํงาน คือ ผูท่ี้มีลักษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบติัหน้าท่ี               

ท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเพียรพยายาม ทุ่มเทกาํลังกาย กาํลงัใจ ในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ            



44 

 

ใหส้าํเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีกาํหนดดว้ยความรับผดิชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

  ข้อที ่7 รักความเป็นไทย 

  นิยาม 

  รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า           

ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม ใช้ภาษาไทย      

ในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 

  ผูท่ี้รักความเป็นไทย คือ ผูท่ี้มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ช่ืนชม มีส่วนร่วมในการ

อนุรักษสื์บทอดเผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรมไทย มีความ

กตญั�ูกตเวที ใชภ้าษาไทย ในการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

  ข้อที ่8 มีจิตสาธารณะ 

  นิยาม 

  มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ

สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดย           

ไม่หวงัผลตอบแทน 

 ผูท่ี้มีจิตสาธารณะ คือ ผูท่ี้มีลกัษณะเป็นผูใ้ห้และช่วยเหลือผูอ่ื้น แบ่งปันความสุขส่วนตน

เพื่อทาํประโยชน์แก่ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผูท่ี้มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยแรงกายสติปัญญา ลงมือปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหา หรือร่วมสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีงามให้เกิด

ในชุมชน โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 

 7. มาตรฐานการเรียนรู้ 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระ     

การเรียนรู้  ดงัน้ี   

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 สาระที ่1 การอ่าน 

 มาตรฐาน ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพื่อนําไปใช้ตดัสินใจ 

แกปั้ญหา ในการดาํเนินชีวติและมีนิสัยรักการอ่าน 

 สาระที ่2  การเขียน 

 มาตรฐาน ท 2.1 ใชก้ระบวนการเขียน เขียนส่ือสาร เขียนเรียงความ  ยอ่ความ และเขียน

เร่ืองราน ในรูปแบบต่างๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาค้นควา้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 สาระที ่3 การฟัง  การดู  และการพูด 

 มาตรฐาน ท 3.1 สามารถเลือกฟังและดูอยา่งมีวจิารณญาณ และพดูแสดงความรู้ ความคิด 

ความรู้สึกในโอกาสต่างๆ อยา่งมีวจิารณญาณ และสร้างสรรค ์

 สาระที ่4  หลกัการใช้ภาษาไทย 

 มาตรฐาน ท 4.1 เขา้ใจธรรมชาติของภาษาและหลกัภาษาไทย การเปล่ียนแปลงของภาษา

และพลงัของภาษา ภูมิปัญญาทางภาษา และรักษาภาษาไทยไวเ้ป็นสมบติัของชาติ                                  

 สาระที ่5 วรรณคดีและวรรณกรรม 

 มาตรฐาน ท 5.1 เขา้ใจและแสดงความคิดเห็น วจิารณ์วรรณคดี และวรรณกรรมไทยอยา่ง

เห็นคุณค่าและนาํมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง 

 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 

 สาระที ่1  จํานวนและการดําเนินการ 

 มาตรฐาน ค 1.1  เขา้ใจถึงความหลากหลายของการแสดงจาํนวนและการใชจ้าํนวนในชีวิตจริง 

 มาตรฐาน ค 1.2 เขา้ใจถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินการของจาํนวนและความสัมพนัธ์

ระหวา่งการดาํเนินการต่างๆ  และใชก้ารดาํเนินการในการแกปั้ญหา  

 มาตรฐาน ค 1.3  ใชก้ารประมาณค่าในการคาํนวณและแกปั้ญหา 

 มาตรฐาน ค 1.4  เขา้ใจระบบจาํนวนและนาํสมบติัเก่ียวกบัจาํนวนไปใช ้ 

 สาระที ่2   การวดั 

 มาตรฐาน ค 2.1 เขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัการวดั วดัและคาดคะเนขนาดของส่ิงท่ีตอ้งการวดั 

 มาตรฐาน ค 2.2  แกปั้ญหาเก่ียวกบัการวดั  

 สาระที ่3  เรขาคณติ 

 มาตรฐาน ค 3.1 อธิบายและวเิคราะห์รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ 

 มาตรฐาน ค 3.2 ใช้การนึกภาพ(visualization) ใชเ้หตุผลเก่ียวกบัปริภูมิ(spatial reasoning) 

และใชแ้บบจาํลองทางเรขาคณิต (geometric model) ในการแกปั้ญหา 

 สาระที ่4  พชีคณติ 

 มาตรฐาน ค 4.1  เขา้ใจและวเิคราะห์แบบรูป (pattern)  ความสัมพนัธ์  และฟังกช์นั 

 มาตรฐาน ค 4.2 ใช้นิพจน์ สมการ อสมการ กราฟ และตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical 

model) อ่ืนๆ แทนสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนแปลความหมายและนาํไปใชแ้กปั้ญหา 
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 สาระที ่5  การวเิคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น 

 มาตรฐาน ค 5.1 เขา้ใจและใชว้ธีิการทางสถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 มาตรฐาน ค 5.2 ใชว้ิธีการทางสถิติและความรู้เก่ียวกบัความน่าจะเป็นในการคาดการณ์

ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 มาตรฐาน ค 5.3  ใช้ความรู้เก่ียวกับสถิติและความน่าจะเป็นช่วยในการตดัสินใจและ

แกปั้ญหา  

 สาระที ่6  ทกัษะและกระบวนการทางคณติศาสตร์ 

 มาตรฐาน ค  6.1  มีความสามารถในการแก้ปัญหา การให้เหตุผล การส่ือสาร การส่ือ

ความหมายทางคณิตศาสตร์ และการนําเสนอ การเช่ือมโยงความรู้ต่างๆ ทางคณิตศาสตร์และ

เช่ือมโยงคณิตศาสตร์กบัศาสตร์อ่ืนๆ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

 สาระที ่1  ส่ิงมีชีวติกบักระบวนการดํารงชีวติ 

 มาตรฐาน ว 1.1  เข้าใจหน่วยพื้นฐานของส่ิงมีชีวิต ความสัมพนัธ์ของโครงสร้าง และ

หนา้ท่ีของระบบต่างๆ ของส่ิงมีชีวิตท่ีทาํงานสัมพนัธ์กนั มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้  ส่ือสาร

ส่ิงท่ีเรียนรู้และนาํความรู้ไปใชใ้นการดาํรงชีวติของตนเองและดูแลส่ิงมีชีวติ 

 มาตรฐาน ว 1.2  เข้าใจก ระบ วน ก ารแล ะค วาม สํ าคัญ ข องก ารถ่ ายท อดลัก ษ ณ ะ                    

ทางพนัธุกรรม วิวฒันาการของส่ิงมีชีวิต ความหลากหลายทางชีวภาพ การใชเ้ทคโนโลยชีีวภาพท่ีมี

ผลกระทบต่อมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ ส่ือสาร 

ส่ิงท่ีเรียนรู้ และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

 สาระที ่2  ชีวติกบัส่ิงแวดล้อม 

 มาตรฐาน ว 2.1 เข้าใจส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน ความสัมพนัธ์ระหว่างส่ิงแวดล้อมกับ

ส่ิงมีชีวติ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงมีชีวติต่างๆ ในระบบนิเวศ มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และ

จิตวทิยาศาสตร์ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์  

 มาตรฐาน ว 2.2  เขา้ใจความสาํคญัของทรัพยากรธรรมชาติ การใชท้รัพยากรธรรมชาติใน

ระดับท้องถ่ิน ประเทศ และโลกนําความรู้ไปใช้ในในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

 สาระที ่3  สารและสมบัติของสาร 

 มาตรฐาน ว 3.1 เขา้ใจสมบติัของสารความสัมพนัธ์ระหวา่งสมบติัของสารกบัโครงสร้าง

และแรงยดึเหน่ียวระหวา่งอนุภาค  มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวทิยาศาสตร์ส่ือสารส่ิงท่ี
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เรียนรู้ นาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

 มาตรฐาน ว 3.2  เขา้ใจหลกัการและธรรมชาติของการเปล่ียนแปลงสถานะของสาร  การเกิด

สารละลาย การเกิดปฏิกิริยา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้ 

และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

 สาระที ่4   แรงและการเคลือ่นที ่

 มาตรฐาน ว 4.1 เขา้ใจธรรมชาติของแรงแม่เหล็กไฟฟ้า แรงโน้มถ่วง และแรงนิวเคลียร์           

มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์อยา่งถูกตอ้งและ

มีคุณธรรม    

 มาตรฐาน ว 4.2 เข้าใจลักษณะการเคล่ือนท่ีแบบต่างๆ ของวตัถุในธรรมชาติมีกระบวน            

การสืบเสาะหาความรู้และจิตวทิยาศาสตร์ ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

 สาระที ่5  พลงังาน 

 มาตรฐาน ว 5.1 เข้าใจความสัมพนัธ์ระหว่างพลังงานกับการดํารงชีวิต การเปล่ียน               

รูปพลงังาน ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสารและพลงังาน  ผลของการใช้พลงังานต่อชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม           

มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้  ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์  

 สาระที ่6   กระบวนการเปลีย่นแปลงของโลก 

 มาตรฐาน ว 6.1 เขา้ใจกระบวนการต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนบนผิวโลกและภายในโลก ความสัมพนัธ์

ของกระบวนการต่างๆ ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และสัณฐานของโลก          

มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนําความรู้ไปใช้

ประโยชน์  

 สาระที ่7  ดาราศาสตร์และอวกาศ 

 มาตรฐาน ว 7.1  เขา้ใจวิวฒันาการของระบบสุริยะ กาแล็กซีและเอกภพ การปฏิสัมพนัธ์

ภายในระบบสุริยะและผลต่อส่ิงมีชีวติบนโลก มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวทิยาศาสตร์  

การส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 

 มาตรฐาน ว 7.2  เขา้ใจความสําคญัของเทคโนโลยีอวกาศท่ีนาํมาใชใ้นการสํารวจอวกาศ

และทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นการเกษตรและการส่ือสาร  มีกระบวนการสืบเสาะ หาความรู้และ

จิตวิทยาศาสตร์ ส่ือสารส่ิงท่ีเรียนรู้และนําความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างมีคุณธรรมต่อชีวิตและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
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 สาระที ่8  ธรรมชาติของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 มาตรฐาน ว 8.1  ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ในการสืบเสาะ                 

หาความรู้ การแก้ปัญหา รู้ว่าปรากฏการณ์ทางธรรมชาติท่ีเกิดข้ึน ส่วนใหญ่มีรูปแบบท่ีแน่นอน 

สามารถอธิบายและตรวจสอบได้ ภายใต้ข้อมูลและเคร่ืองมือท่ีมีอยู่ในช่วงเวลานั้ นๆ เข้าใจว่า 

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีสังคม และส่ิงแวดลอ้มมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 สาระที ่1  ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 

 มาตรฐาน ส 1.1 รู้และเขา้ใจประวติั ความสําคญั ศาสดา หลกัธรรมของพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาท่ีตนนบัถือและศาสนาอ่ืน มีศรัทธาท่ีถูกตอ้ง ยึดมัน่ และปฏิบติัตามหลกัธรรม เพื่ออยู่

ร่วมกนัอยา่งสันติสุข 

 มาตรฐาน ส 1.2 เข้าใจ ตระหนักและปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนท่ีดี และธํารงรักษา

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ 

 สาระที ่2  หน้าทีพ่ลเมือง  วฒันธรรม  และการดําเนินชีวติในสังคม 

 มาตรฐาน ส 2.1 เขา้ใจและปฏิบติัตนตามหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองดี มีค่านิยมท่ีดีงาม 

และธาํรงรักษาประเพณีและวฒันธรรมไทย  ดาํรงชีวติอยูร่่วมกนัในสังคมไทย และ สังคมโลกอยา่ง

สันติสุข                       

 มาตรฐาน ส 2.2 เขา้ใจระบบการเมืองการปกครองในสังคมปัจจุบนั ยึดมัน่ ศรัทธา และ

ธาํรงรักษาไวซ่ึ้งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 สาระที ่3  เศรษฐศาสตร์ 

 มาตรฐาน ส 3.1 เขา้ใจและสามารถบริหารจดัการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค  

การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่าํกดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า รวมทั้งเขา้ใจหลกัการของเศรษฐกิจ

พอเพียง  เพื่อการดาํรงชีวติอยา่งมีดุลยภาพ  

 มาตรฐาน ส 3.2 เขา้ใจระบบ และสถาบนัทางเศรษฐกิจต่างๆ ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ 

และความจาํเป็นของการร่วมมือกนัทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 

 สาระที ่4  ประวตัิศาสตร์ 

 มาตรฐาน ส 4.1 เขา้ใจความหมาย ความสําคญัของเวลาและยุคสมยัทางประวติัศาสตร์  

สามารถใชว้ธีิการทางประวติัศาสตร์มาวเิคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 

 มาตรฐาน ส 4.2  เข้าใจพัฒ นาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปัจจุบัน  ในด้าน

ความสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์อย่างต่อเน่ือง ตระหนักถึงความสําคัญและ
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สามารถวเิคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

 มาตรฐาน ส 4.3 เข้าใจความเป็นมาของชาติไทย วฒันธรรมภูมิปัญญาไทย มีความรัก                  

ความภูมิใจและธาํรงความเป็นไทย 

 สาระที ่5  ภูมิศาสตร์                                                             

 มาตรฐาน ส 5.1 เข้าใจลักษณะของโลกทางกายภาพ และความสัมพนัธ์ของสรรพส่ิง            

ซ่ึงมีผลต่อกนัและกนัในระบบของธรรมชาติ  ใชแ้ผนท่ีและเคร่ืองมือทางภูมิศาสตร์ ในการคน้หา 

วเิคราะห์ สรุป และใชข้อ้มูลภูมิสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ                                                                                                                          

 มาตรฐาน  ส 5.2 เข้าใจปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ                     

ท่ีก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วฒันธรรม มีจิตสํานึก และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและ

ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 สาระที ่ 1  การเจริญเติบโตและพฒันาการของมนุษย์ 

 มาตรฐาน พ 1.1 เขา้ใจธรรมชาติของการเจริญเติบโตและพฒันาการของมนุษย ์

 สาระที ่ 2  ชีวติและครอบครัว 

 มาตรฐาน พ 2.1 เขา้ใจและเห็นคุณค่าตนเอง ครอบครัว เพศศึกษา และมีทกัษะในการ

ดาํเนินชีวติ 

 สาระที ่ 3  การเคลือ่นไหว การออกกาํลงักาย การเล่นเกม  กฬีาไทย  และกฬีาสากล 

 มาตรฐาน พ 3.1 เขา้ใจ มีทกัษะในการเคล่ือนไหว กิจกรรมทางกาย การเล่นเกม และกีฬา 

 มาตรฐาน พ 3.2 รักการออกกาํลงักาย การเล่นเกม และการเล่นกีฬา ปฏิบติัเป็นประจาํ

อยา่งสมํ่าเสมอ มีวินยั เคารพสิทธิ กฎ กติกา มีนํ้ าใจนกักีฬา มีจิตวิญญาณในการแข่งขนั และช่ืนชม

ในสุนทรียภาพของการกีฬา 

 สาระที ่ 4   การสร้างเสริมสุขภาพ  สมรรถภาพและการป้องกนัโรค 

 มาตรฐาน พ 4.1 เห็นคุณค่าและมีทักษะในการสร้างเสริมสุขภาพ การดาํรงสุขภาพ            

การป้องกนัโรคและการสร้างเสริมสมรรถภาพเพื่อสุขภาพ 

 สาระที ่ 5  ความปลอดภัยในชีวติ 

 มาตรฐาน พ 5.1 ป้องกนัและหลีกเล่ียงปัจจยัเส่ียง พฤติกรรมเส่ียงต่อสุขภาพ อุบติัเหตุ 

การใชย้าสารเสพติด และความรุนแรง 
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                                                                                                                       

 สาระที ่1 ทศันศิลป์ 

 มาตรฐาน ศ 1.1 สร้างสรรค์งานทัศนศิลป์ตามจินตนาการ และความคิดสร้างสรรค ์

วเิคราะห์ วพิากษ ์วิจารณ์คุณค่างานทศันศิลป์ ถ่ายทอดความรู้สึก  ความคิดต่องานศิลปะอยา่งอิสระ  

ช่ืนชม และประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 

 มาตรฐาน ศ 1.2 เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างทศันศิลป์ ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรม 

เห็นคุณค่างานทศันศิลป์ท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและสากล 

 สาระที ่2  ดนตรี 

 มาตรฐาน ศ 2.1  เขา้ใจและแสดงออกทางดนตรีอยา่งสร้างสรรค ์วเิคราะห์ วพิากษว์จิารณ์

คุณค่าดนตรี ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดต่อดนตรีอย่างอิสระ ช่ืนชม และประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจาํวนั 

 มาตรฐาน ศ 2.2  เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างดนตรี ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรม             

เห็นคุณค่าของดนตรีท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและสากล 

 สาระที ่3 นาฏศิลป์ 

 มาตรฐาน ศ 3.1  เขา้ใจ และแสดงออกทางนาฏศิลป์อย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์วิพากษ ์

วิจารณ์ คุณ ค่านาฏศิลป์  ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดอย่างอิสระ ช่ืนชม และประยุกต์ใช ้                

ในชีวติประจาํวนั 

 มาตรฐาน ศ  3.2 เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งนาฏศิลป์ ประวติัศาสตร์และวฒันธรรม เห็น

คุณค่า  ของนาฏศิลป์ท่ีเป็นมรดกทางวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและสากล 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

 สาระที ่1  การดํารงชีวติและครอบครัว 

 มาตรฐาน ง 1.1 เขา้ใจการทาํงาน  มีความคิดสร้างสรรค์ มีทกัษะกระบวนการทาํงาน  

ทกัษะการจดัการ ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ทกัษะการทาํงานร่วมกนั และทกัษะการแสวงหา

ความรู้ มีคุณธรรม และลกัษณะนิสัยในการทาํงาน มีจิตสํานึกในการใช้พลงังาน ทรัพยากร และ

ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการดาํรงชีวติและครอบครัว  

 สาระที ่ 2  การออกแบบและเทคโนโลย ี   

 มาตรฐาน ง 2.1  เขา้ใจเทคโนโลยีและกระบวนการเทคโนโลยี ออกแบบและสร้างส่ิงของ

เคร่ืองใช ้หรือวิธีการตามกระบวนการเทคโนโลยีอยา่งมีความคิดสร้างสรรค ์เลือกใชเ้ทคโนโลยีในทาง

สร้างสรรคต่์อชีวิต สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในการจดัการเทคโนโลยท่ีีย ัง่ยนื 
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 สาระที ่3  เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  

 มาตรฐาน ง 3.1  เข้าใจ เห็นคุณค่า และใช้กระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ

สืบค้นข้อมูลการเรียนรู้ การส่ือสาร การแก้ปัญหา การทาํงาน และอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีคุณธรรม  

 สาระที ่ 4  การอาชีพ   

 มาตรฐาน ง 4.1 เข้าใจ มีทักษะท่ีจาํเป็น มีประสบการณ์ เห็นแนวทางในงานอาชีพ              

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาอาชีพ มีคุณธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                              

 สาระที ่1  ภาษาเพือ่การส่ือสาร  

 มาตรฐาน ต 1.1 เขา้ใจและตีความเร่ืองท่ีฟังและอ่านจากส่ือประเภทต่างๆ และแสดงความ

คิดเห็นอยา่งมีเหตุผล  

 มาตรฐาน ต 1.2 มีทกัษะการส่ือสารทางภาษาในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร แสดง

ความรู้สึกและความคิดเห็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 มาตรฐาน ต 1.3 นาํเสนอขอ้มูลข่าวสาร ความคิดรวบยอด และความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ 

โดยการพดูและการเขียน       

 สาระที ่2  ภาษาและวฒันธรรม 

 มาตรฐาน ต 2.1  เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างภาษากบัวฒันธรรมของเจา้ของภาษา และ

นาํไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบักาลเทศะ 

 มาตรฐาน ต 2.2  เขา้ใจความเหมือนและความแตกต่างระหวา่งภาษาและวฒันธรรมของ

เจา้ของภาษากบัภาษาและวฒันธรรมไทย และนาํมาใชอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม                     

 สาระที ่3  ภาษากบัความสัมพนัธ์กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อืน่ 

 มาตรฐาน ต 3.1  ใชภ้าษาต่างประเทศในการเช่ือมโยงความรู้กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 

และเป็นพื้นฐานในการพฒันา แสวงหาความรู้ และเปิดโลกทศัน์ของตน         

 สาระที ่4 ภาษากบัความสัมพนัธ์กบัชุมชนและโลก 

 มาตรฐาน ต 4.1 ใชภ้าษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน และ

สังคม 

 มาตรฐาน ต 4.2  ใชภ้าษาต่างประเทศเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานในการศึกษาต่อ การประกอบ

อาชีพ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสังคมโลก 
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สาระการเรียนรู้/กจิกรรม 

เวลาเรียน 

ระดบัประถมศึกษา 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 

กลุ่มสาระการเรียนรู้     

ภาษาไทย 200 200 200 160 

คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 

วทิยาศาสตร์ 80 80 80 80 

สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 80 80 80 80 

ประวติัศาสตร์ 40 40 40 40 

สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 80 

ศิลปะ 80 80 80 80 

การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 40 40 40 80 

ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 80 

รวมเวลาเรียน (พืน้ฐาน) 840 840 840 840 

คอมพิวเตอร์ 80 80 80 80 

อาเซียนศึกษา 40 40 40 40 

ทอ้งถ่ินของเรา 80 80 80 - 

เศรษฐกิจพอเพียง - - - 80 

รวมเวลาเรียน (เพิม่เตมิ) 200 200 200 200 

 
สาระการเรียนรู้/กจิกรรม 

เวลาเรียน 

ระดบัประถมศึกษา 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 

กจิกรรมพฒันาผู้เรียน     

แนะแนว 40 40 40 40 

ลูกเสือ 30 30 30 30 

ชุมนุม 40 40 40 40 

*กิจกรรมเพ่ือสงัคมและสาธารณะประโยชน ์ 10 10 10 10 

รวมเวลาเรียนกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 120 120 120 120 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,160 

ตารางท่ี 2-1 โครงสร้างหลกัสูตรโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ  พุทธศกัราช 2557 
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 โดยสรุปหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ พุทธศักราช 2557                    

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีไดย้ึดตามแนวทาง

ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ได้กาํหนดองค์ประกอบของหลกัสูตร ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โครงสร้างเวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มาตรฐาน

การเรียน คาํอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน สาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน การวดัผล

ประเมินผลและการบริหารหลักสูตร ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกําหนด                

เพื่อสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและสังคม โดยเนน้ดา้นทกัษะชีวติใหก้บันกัเรียน  

 

2.5 การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ (2538, หนา้ 154) กล่าววา่ ขอ้มูลเชิงคุณภาพเป็นขอ้มูล

ท่ีแสดงถึงความคิด ความเห็น ความเช่ือ เจตคติ ค่านิยม อารมณ์ ความรู้สึก พฤติกรรม วิถีชีวิต 

ปฏิบติัสัมพนัธ์ กระบวนการภายในกลุ่มต่างๆ ซ่ึงจะส่ือสารผ่านมาดว้ยคาํพูด ดงันั้นผูท่ี้ทาํการวจิยั

ตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของเคร่ืองมือวา่มีอะไรบา้ง และใช้ในการเก็บขอ้มูลในลกัษณะใด วิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีสําคญั ในท่ีน้ีอะไรบา้ง และใชใ้นการเก็บขอ้มูลในลกัษณะใด วิธีการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีสําคญัในท่ีน้ีประกอบไปด้วยวิธีการ 4 วิธีการ ได้แก่ การสังเกต         

การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการใชข้อ้มูลเอกสาร รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1. การสังเกต (Observation) การสังเกตเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ

และเก่าแก่ท่ีสุดในการแสวงหาความรู้ท่ีสําคญัรูปแบบหน่ึงในการวิจยัเชิงคุณภาพ และสามารถ

นาํไปใชค้วบคู่กบัการเก็บรวมรวมขอ้มูลอ่ืนๆ เช่น การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 

  1.1 ความห มายของการสั งเกต การสั งเกตใน การวิจัย เชิงคุณ ภาพ  หมายถึง 

กระบวนการท่ีนกัวิจยัเรียนรู้ดว้ยการเฝ้าดูส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือปรากฏข้ึนและดาํเนินไปตามธรรมชาติ

อยา่งตั้งใจ โดยไม่เขา้ไปแทรกแซงในระยะเวลาหน่ึงๆ ตามระเบียบวธีิการท่ีกาํหนดไว ้

  1.2 ประเภทของการสังเกต สังเกตแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสังเกตแบบมี           

ส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ดงัน้ี 

       1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นการท่ีนกัวิจยัเขา้ไปใชชี้วิตอยูใ่นสนามการวิจยั

หรือชุมชนหรือกลุ่มท่ีศึกษาในสภาพท่ีเป็นธรรมชาติ โดยมีกิจกรรมท่ีทาํด้วยกันและพยายาม            

สร้างสัมพนัธ์ภาพจนทาํให้คนในกลุ่มหรือสนามยอมรับวา่มีสถานภาพเช่นเดียวกบัคนชุมชนหรือ

กลุ่มท่ีศึกษา การสังเกตแบบมีส่วนร่วมน้ีจะตอ้งประกอบด้วยกระบวนการ 3 ขั้นคือ การสังเกต          
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การซักถามหรือการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการและการจดบนัทึก ซ่ึงจากการเฝ้าดูปรากฏการณ์

แล้วนักวิจัยจะต้องซักถามเก่ียวกับส่ิงท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะในเชิงความหมายหรือสัญลักษณ์                

เพื่อทาํให้เกิดความชัดเจนลึกซ่ึงต่อปรากฏการณ์นั้น และหลงัจากนั้นก็จะมีการจดบนัทึกขอ้มูล            

ไวด้้วย การสังเกตแบบมีส่วนร่วมมีขอ้ดี คือสามารถจะได้ข้อมูลท่ีแทจ้ริง เป็นไปตามธรรมชาติ 

เน่ืองจาก ผูท่ี้สังเกตไม่ทราบว่าตนถูกสังเกตและการมีนกัวิจยัเขา้ไปอยู่ในสนามจะทาํให้สามารถ

เข้าถึงความรู้สึกนึกคิดในฐานะคนในได้ สําหรับข้อจาํกัด คือการท่ีนักวิจยัใช้ชีวิตแบบฝังตัว             

เป็นเวลานาน อาจก่อใหเ้กิดอคติเขา้ขา้งกลุ่มท่ีศึกษาส่งผลใหข้อ้มูลขาดความน่าเช่ือถือ 

       2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เป็นการสังเกตอยู่วงนอก ไม่มีปฏิสัมพนัธ์กับ             

ผูถู้กสังเกต มกัใช้สังเกตในกรณีท่ีไม่ตอ้งการให้ผูถู้กสังเกตรู้สึกรบกวนหรือไม่ตอ้งการให้ผูถู้ก

สังเกตรู้ตวัวา่มีคนเคยสังเกต เพราะอาจส่งผลให้พฤติกรรมไม่เป็นไปตามธรรมชาติ เช่น การสังเกต

การเรียนการสอนในห้องเรียน การสังเกตความกา้วร้าวของเด็กในชุมชน อยา่งไรก็ตามการสังเกต

แบบไม่มีส่วนร่วมสามารถเก็บข้อมูลในระยะเวลาท่ีสั้ นกว่าและส้ินเปลืองทุนทรัพย์น้อยกว่า            

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม แต่ไม่อาจเก็บขอ้มูลไดล้ะเอียดสมบูรณ์เท่ากบัการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

 สรุปไดว้า่ การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการสังเกต เป็นการใช้การมองดว้ยตา

เป็นเคร่ืองมือในการติดตามเฝ้าดูพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มคน เม่ือไดพ้ฤติกรรมท่ีสังเกตก็ทาํ

การบนัทึกไวเ้พื่อป้องกนัการหลงลืม แลว้เก็บไวส้าํหรับเป็นขอ้มูลในการวจิยัต่อไป 

 2. การสัมภาษณ์ (Interview) 

  ศรีพรรณ สิทธิพงศ ์(2542, หน้า 86) กล่าววา่ การสัมภาษณ์ หมายถึง การสนทนาท่ีมี

จุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน การสัมภาษณ์เป็นอีกวิธีหน่ึงของการรวบรวมข้อมูลด้วยการสอบถาม                   

แต่แทนท่ีผูว้ิจยัใช้วิธีเขียนถามและให้ผูต้อบเขียนตอบ วิธีน้ีผูว้ิจยัจะถามดว้ยวาจาและผูต้อบก็จะ

ตอบดว้ยวาจาเช่นเดียวกนั การสัมภาษณ์เป็นวิธีการท่ีเหมาะกบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบั ความรู้สึกนึกคิด 

ความสนใจ เจตคติ ความตอ้งการ ปัญหาอุปสรรคต่์างๆ หรือขอ้มูลท่ีตอ้งการอธิบายในรายละเอียด

และลึกซ้ึงมากกวา่การถามตอบในเร่ืองท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงทัว่ๆ ไป การสัมภาษณ์มี 2 วธีิใหญ่ๆ คือ 

  2.1 การสัมภาษณ์แบบมีเคา้โครงแน่นอน  เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีการกาํหนดโครงสร้าง

คาํถามหรือมีการเตรียมคาํถามและคาํตอบไวล่้วงหน้าเรียบร้อยแลว้ ส่วนมากมกัจะเป็นคาํถามท่ีมี

คาํตอบหรือแนวการตอบค่อนขา้งจะแน่นอนตายตวั ผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกคนจะได้รับคาํถามเหมือน

หรือคลา้ยกนั เช่น การสัมภาษณ์เพือ่สาํรวจสาํมะโนประชากร เป็นตน้ 

  2.2 การสัมภาษณ์แบบไม่มีเค้าโครงแน่นอน เป็นการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีการกาํหนด

โครงสร้างคาํถามหรือแนวของคาํตอบไวล่้วงหนา้แต่อยา่งใด ผูว้จิยัจะมีแต่หวัขอ้กวา้งๆ เพื่อใชเ้ป็น
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แนวในการสัมภาษณ์ไวล่้วงหน้าเท่านั้น ในเวลาท่ีสัมภาษณ์จริงผูว้ิจยัจะตั้งคาํถามในรายละเอียด              

มีการดัดแปลงคําถามและจัดลําดับคําถามว่าเร่ืองใดจะมาก่อนมาหลัง อย่างใดก็ได้แล้วแต่

สถานการณ์เฉพาะหน้า และแล้วแต่ข้อมูลท่ีได้จากผู ้ให้สัมภาษณ์แต่ละคน ผู ้ตอบสามารถ               

จะเลือกตอบไดอ้ยา่มีเสรีเพราะไม่มีคาํตอบท่ีกาํหนดไวต้ายตวั การสัมภาษณ์แบบน้ีมีความยืดหยุ่น

มากกวา่และไดร้ายละเอียดท่ีลึกซ้ึงกวา่การสัมภาษณ์แบบมีเคา้โครงท่ีแน่นอน 

 สรุปได้ว่า การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เป็นการใช้ปากเป็น

เคร่ืองมือในวดั เม่ือมีผลอย่างไรก็บนัทึก มีลกัษณะยืดหยุ่นให้เหมาะสมกบับุคคลท่ีจะให้ขอ้มูล 

สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของคาํถามและของขอ้มูลได ้

 3. การสนทนากลุ่ม 

  ในการวิจัยค ร้ังน้ี ใช้กระบวนการกลุ่มสัมมนา (Focus Group) เพื่ อกําหนดหา               

แนวทางการจดัการปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการบริหารหลักสูตรปฐมวยั กระบวนการกลุ่มสัมมนาจึงมี

ความสาํคญัยิง่ต่อการหาแนวทางพฒันา ไดก้ล่าวดงัน้ี 

  กลุ่มสัมมนาโฟกสั เป็นการสนทนากลุ่มเพื่อหาขอ้ยติุและหาแนวทางร่วมกนั โดยการ

ระดมสมองช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการทาํงานและมีการตดัสินใจร่วมกนั 

   สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (2549, เว็บไซต์) การสนทนากลุ่ม หมายถึง                  

การรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาท่ี เฉพาะเจาะจง                      

โดยมีผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผูค้อยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่ม           

เกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกวา้งขวางละเอียด

ลึกซ้ึง โดยมีผูเ้ขา้ร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คนซ่ึงเลือกมาจากประชากรเป้าหมาย           

ท่ีกาํหนดเอาไว ้   

  วานิช มาลยัและอรสา ปานขาว (2548, เวบ็ไซต)์ ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การสนทนา

กลุ่มเป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหน่ึงท่ีใช้สําหรับผู้ท่ีถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็กๆ มกัใชเ้ก็บ

รวบรวมขอ้มูลในกรณีท่ีตอ้งการไดขอ้มูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา ผูท่ี้

นาํมาใช ้              ในการทาํสนทนา 

   เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู และคณะ (2551, เว็บไซต์) ได้กล่าวไวว้่า การจดัสนทนากลุ่ม 

คือ  การท่ีจดัให้มีกลุ่มคนท่ีเป็นผูรู้มีลกัษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือ คุณลกัษณะภูมิหลงั

ต่างๆ ท่ีใกล้เคียงกนัท่ีสุด และคาดวา่เป็นกลุ่มท่ีสามารถตอบประเด็นคาํถาม  ท่ีนกัวิจยัสนใจได

ดีท่ีสุด  มีสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกลุ่ม มีจาํนวน 7-8 คน  เป็นกลุ่มท่ีมีลกัษณะโตตอบและโตแยง้

กนัดีท่ีสุดก่อใหเ้กิดการสนทนา  ท่ีเปิดกวา้งท่ีจะให้ทุกคนไม่อายคน วิพากษว์ิจารณ์ไดดีท่ีสุด ส
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วนในกรณีทีมีสมาชิก 9-12 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มใหญ่วงสนทนาอาจจะมีการแบงกลุ่มยอ่ย หนัหนา้

เขาสนทนากนัเอง แต่ในกรณีน้ีอาจจะลาํบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุป

ประเด็นปัญหาหรือ                วเิคราะห์ขอ้มูล 

 สรุปแล้ว การสนทนากลุ่ม (Focus group) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

สนทนาของผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีสามารถใหค้าํตอบในประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาได ้โดยจดัให้มี

กลุ่มสนทนาประมาณ 6-12 คน ซ่ึงกลุ่มท่ีจะมีลักษณะโต้ตอบโต้แยง้กันดีท่ีสุดคือ 7-8 คน และ

จะตอ้งมีผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผูค้อยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชกัจูงให้กลุ่ม

เกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกวา้งขวางละเอียด

ลึกซ้ึง 

 4. การใช้ข้อมูลจากเอกสาร 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2550, หน้า 383) กล่าวว่า นอกจากการเก็บขอ้มูลโดยการสังเกต 

สัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มแลว้ วิธีการท่ีสําคญัอีกวิธีการหน่ึงท่ีนกัวิจยัเชิงคุณภาพนิยมใช้เพื่อ

ช่วยในการหาคาํตอบของการวจิยั คือ การใชข้อ้มูลจากเอกสาร 

  การใช้ขอ้มูลเอกสาร คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสารซ่ึงอยู่ในรูปของการตีพิมพ ์

รวมทั้งวตัถุหลกัฐานและร่องรอยท่ีอยู่ในรูปของวสัดุไม่ตีพิมพ์ นักวิจยัสามารถเก็บขอ้มูลไดโ้ดย            

ไม่ตอ้งไปวดัค่าหรือทาํใดๆ กบัขอ้มูล ซ่ึงเป็นการไม่ไปรบกวนความเป็นปกติของขอ้มูลและขอ้มูล

เหล่าน้ีจะสะทอ้นถึงการกระทาํหรือกิจกรรม ประสบการณ์ความคิด วฒันธรรมและค่านิยมของ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 

  หลักสําคญัของการรวมรวมข้อมูลท่ีเป็นเอกสาร ผูร้วบรวมข้อมูลต้องคดัเลือกว่า

เอกสารหลกัฐานเหล่านั้นให้ขอ้มูลท่ีมีคุณภาพหรือไม่ และตอ้งศึกษาเอกสารหลกัฐานอยา่งละเอียด

รอบคอบ พยายามค้นหาความหมายและข้อเท็จจริงท่ีปรากฏหรือแฝงอยู่ในเอกสารหลักฐาน

เหล่านั้น และทาํการบนัทึกขอ้มูล ซ่ึงอาจจดบนัทึกอย่างละเอียดหรือเลือกบนัทึกเฉพาะประเด็น             

ท่ีสนใจตามวตัถุประสงคข์องการรวบรวมและถูกตอ้งตามความเป็นจริง 

 สรุปไดว้่า วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการใช้ขอ้มูลเอกสาร คือ การศึกษา

เอกสารหลกัฐานสําคญัท่ีทาํให้เห็นภาพรวมพฤติกรรมของบุคคล ปัจจยักระบวนการและผลลพัธ์

รวมทั้งปัญหาอุปสรรคต่างๆ ซ่ึงช่วยทาํใหง้านวจิยัมีความเท่ียงตรงและน่าเช่ือถือมากข้ึน 
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2.6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 พิรุณ จนัระวงัยศ (2549, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาและวางแผนการใช้

หลกัสูตรของโรงเรียนเชียงใหม่มธัยม อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

ไดแ้ก่คณะผูบ้ริหาร คณะผูช่้วย ผูบ้ริหารและคณะครูของโรงเรียนเชียงใหม่มธัยม จาํนวน 27 คน 

ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนในเครือคริสตจกัรเซเวน่ธ์เดยแ์อ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

2 คน ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงเป็น ศึกษานิเทศก์สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงใหม่              

5 คน ผูเ้ช่ียวชาญหลกัสูตรและการสอน ซ่ึงเป็นนกัวิชาการท่ีสอนในสาขาหลกัสูตรและการสอน

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่และมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ จาํนวน 6 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั

ไดแ้ก่ ระเบียบวาระการประชุม แบบฟอร์มการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา แบบฟอร์มการจดัทาํ

แผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา แบบสอบถามแบบเลือกตอบ และคาํถามปลายเปิด วเิคราะห์ขอ้มูล

แบบพรรณนาวเิคราะห์ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 การพฒันาหลักสูตรของโรงเรียนเชียงใหม่มัธยม ตามกระบวนการพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษา 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ได้หลักสูตรท่ีสอดคล้อง                

กบัวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 2) การกาํหนดทิศทางและเป้าหมายของ           

การจดัการศึกษา เน้นความสอดคลอ้งกบัเจตจาํนงในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แนวโน้มของการเปล่ียนแปลง และความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน 3) การกาํหนดจุดหมายของ

หลกัสูตรสถานศึกษา และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียน

ให้เป็นคนสมบูรณ์เป็นคนดีทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สังคม 4) การกาํหนดโครงสร้างหลกัสูตร

ของสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้และคุณภาพผูเ้รียนโดยยึดเอาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ .ศ.2544 และความต้องการของชุมชนเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดโครงสร้างหลักสูตร                   

การวางแผนการใชห้ลกัสูตรของโรงเรียนเชียงใหม่มธัยม อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ส่ิงท่ีตอ้ง

ดาํเนินการคือ 1) กาํหนดจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน และการแปลงหลกัสูตรไปสู่                

การสอนโดยการนาํเอกสารประกอบหลกัสูตรและวสัดุอุปกรณ์การสอนไปใช ้2) กาํหนดปัจจยัและ

สภาพต่างๆ ภายในโรงเรียน และจดัการสอน วธีิการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

3) ดาํเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาพท้องถ่ินและ

ผูเ้รียน จดัทาํแผนการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอน วดัผลประเมินผลการเรียนการสอน                

4) สนบัสนุนและส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร การนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตร การตั้งศูนยว์ิชาการ

เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมการใช้หลกัสูตร 5) ดาํเนินการใช้หลกัสูตร โดยครูศึกษาหลกัสูตรวิชา             

ท่ีสอนและวิชาอ่ืนๆ 6) ประเมินการใช้หลกัสูตร ใช้รูปแบบ CIPP Model ของ Daniel Stufflebeam 



58 

 

โดยประเมินสภาพแวดลอ้มความตอ้งการและความจาํเป็นท่ีตอ้งใช้หลกัสูตร ประเมินทรัพยากร

ต่างๆ ท่ีนาํมาใช ้ประเมินการดาํเนินการขณะปฏิบติัตามแผนการใชห้ลกัสูตร และขั้นตอนการวดัผล 

การประเมินผลผลลพัธ์ท่ีได ้

 พระมหาศิริสิทธ์ิ  วรโงน  (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการจัดการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่ม 5 เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 4 พบวา่ การดาํเนินการดา้นการวางแผนการจดัทาํหลกัสูตร ในภาพรวมดาํเนินการอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ท่ีดาํเนินการมาก คือ เก็บรวบรวมขอ้มูลสถิติทางการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบนั   

นาํมาใช้ในการดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรและปัญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนขาดงบประมาณท่ีเพียงพอ

ต่อการเตรียมการและดําเนินการจัดทําหลักสูตร ส่วนข้อเสนอแนะ คือ หน่วยงานต้นสังกัด                

ควรสนบัสนุนงบประมาณใหเ้หมาะสม และเพียงพอ 

 การดําเนินการด้านการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมดําเนินการอยู่ในระดับมาก คือ                   

จดัตารางสอนโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งของกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระวิชาและปัญหา            

ท่ีพบ คือ บุคลากรครูไม่ให้ความร่วมมือท่ีดีเท่าท่ีควรในการจดัทาํหลักสูตร ข้อเสนอแนะ คือ              

ควรสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรครูใหเ้ห็นความสําคญัในการจดัการเรียนรู้ ตั้งใจ พร้อมเสียสละ

ดาํเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

 การดําเนินการด้านส่ือการเรียนรู้ในภาพรวมดําเนินการอยูในระดับปานกลาง ท่ีมี           

การดาํเนินการมาก คือ แนะนาํให้ครูไดน้าํทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาจดัทาํส่ือการเรียนการสอน และ

ปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษาขาดงบประมาณ ช่วยสนบัสนุนจดัหาและผลิตส่ือ ส่วนขอ้เสนอแนะ 

คือ สถานศึกษาควรผลิตส่ือจดัหาส่ือท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินชุมชนทอ้งถ่ินนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์            

เนน้การผลิตส่ือใหส้อดคลอ้งกบับทเรียน จดัหางบประมาณสนบัสนุนการผลิตส่ือการเรียนรู้ 

 การดําเนินการด้านการวดัผลและประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท่ีมี           

การดาํเนินการมาก คือ วางแผน กาํหนดช่วงเวลาในการวดัผลและประเมินผลระหว่างภาคเรียน 

ปลายภาคเรียน และตลอดภาคเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม และปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษาไม่ไดส้ร้าง

เคร่ืองมือระเบียบแนวปฏิบติัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ส่วนขอ้เสนอแนะ 

คือ ควรจดัทาํเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลรองรับตามหลกัสูตรคณะครูตระหนกัถึงความสําคญั 

การวดัผลประเมินผล จดัการวดัผลประเมินผลให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบัทั้ง 8 กลุ่มสาระ ปฏิบติั

อยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอเป็นระบบ ตรวจสอบได ้
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 การดําเนินการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                

ท่ีดาํเนินการมาก คือ ส่งเสริมให้นกัเรียนมีประสบการณ์ตรงและมีส่วนร่วมในกิจกรรมวนัสําคญั 

กิจกรรมเข้าค่ายปฏิบติัธรรม กิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ต่างๆ และปัญหาท่ีพบ คือ สถานศึกษา            

ขาดงบประมาณในการดาํเนินงาน จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ ส่วนขอ้เสนอแนะ 

คือ สถานศึกษาควรบริหารงบประมาณให้เป็นระบบ จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการจดักิจกรรม                

ตามกลุ่มสาระอยา่งเหมาะสม 

 ณฐัธยาน์ สนินดั (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแนวทางการจดัการปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่ 

และเพื่อคน้หาแนวทางการจดัการปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ของโรงเรียน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัเชียงใหม่ ประชากรผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัย

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนระดบัปฐมวยัและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัเชียงใหม่ รวม 8 แห่ง โดยมุ่งศึกษา

ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ตามแนวคิดของ Stecrw & Poeter ใน 5 ดา้น 

คือ ปัจจยัด้านผูบ้ริหาร ปัจจยัด้านครูผูส้อน ปัจจยัด้านงบประมาณ ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและ

ปัจจยัดา้นชุมชน รวมทั้งมุ่งคน้หาแนวทางในการจดัการปัจจยัฯ โดยกระบวนการพฒันาคุณภาพ

ของเดมม่ิง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามและประเด็น การสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussions) 

 การวิจยัเก่ียวกบั สภาพ ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการจดัการปัจจยั            

ท่ีเอ้ือต่อการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน

จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า สภาพการปฏิบติัในด้านผูบ้ริหาร มีการจดักิจกรรมสร้างเสริมขวญัและ

กาํลงัใจแก่ครูในการนาํหลกัสูตรไปใช ้ส่วนปัญหาท่ีพบคือ ขาดการเป็นผูน้าํในการบริหารหลกัสูตร

อย่างเป็นระบบ ด้านครูผูส้อน มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม 

ปัญหาคือ ขาดการใช้ความรู้ความสามารถของตนตามวุฒิและประสบการณ์ในการ                จดั

กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ได้รับเงินสนันสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอ่ืนในการพฒันา

หลักสูตร ปัญหาคือ การได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชนในการพฒันาหลักสูตร              

ดา้นอาคารสถานท่ีมีการดูแลรักษาอาคารเรียนและสถานท่ีให้เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ ปัญหา คือ 

ขาดการดูแลรักษาอาคารเรียนและสถานท่ีให้อยู่ในสภาพดี และด้านชุมชนมีการสนับสนุน                  

การจดักิจกรรมการเรียนของสถานศึกษา ปัญหา คือขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตรวจสอบ

และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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 ส่วนแนวทางในการจดัการปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารหลกัสูตร โดยใชก้ระบวนการพฒันา

คุณภาพของเดมม่ิงในแต่ละดา้นมีดงัน้ี ประเด็น ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ส่วนท่ีสําคญัในการบริหารคือ 

ตอ้งมีการวางแผนงานท่ีเป็นระบบและกาํหนดนโยบายเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการประสาวนงาน

เครือข่ายความร่วมมือให้การจดัการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเหมาะสมกบัสภาพของ

ทอ้งถ่ิน มีการตรวจสอบ นิเทศการใชห้ลกัสูตรและนิเทศการสอนและจดัให้มีการนิเทศและติดตาม

ผลอย่างเป็นระบบ ในรูปของเครือข่ายความร่วมมือ และต้องนําผลการตรวจสอบมาเป็นขอ้มูล              

พื้นฐานในการวางแผนงานในการแก้ไขปัญหา ปัจจยัด้านครูผูส้อน ควรมีการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้สัมพนัธ์กบัปัจจยัดา้นงบประมาณ ส่วนปัจจยัดา้นงบประมาณ ควรมี

ระบบการบริหารงบประมาณ แผนงาน โครงการ ในช่วงระยะเวลา 1 ปีการศึกษาอยา่งชดัเจน มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ กาํหนดทิศทางใน                 

การบริหารจดัการงบประมาณ ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ตอ้งวางแผนการจดัภูมิทศัน์และอุปกรณ์

สนามให้มีความพร้อมในการใช้ มีการตรวจสอบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เน้นความปลอดภยั

เหมาะสมสําหรับเด็กและปัจจยัดา้นชุมชน ตอ้งมีการวางแผนความร่วมมือระหวา่งบุคคลในชุมชน

กบัโรงเรียนในการส่งเสริมงานวชิาการ จดัทาํโครงสร้างการบริหารหลกัสูตรในลกัษณะท่ีคลา้ยกบั

คณะกรรมการสถานศึกษา โดยชุมชนทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม จดัประชุมสรุปผลการดาํเนินงาน

เก่ียวกบัความร่วมมือระหวา่งบุคคลในชุมชนกบัโรงเรียน และกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัความ

ร่วมมือในการจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษา ความร่วมมือในการบริหารหลกัสูตร 

 ณิชารีย ์ศรีสักดา (2553, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา       

ขั้นพื้นฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนบา้นอรุโณทยั จงัหวดัเชียงใหม่             

มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาหลักสูตรและจดัทาํคู่มือการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านอรุโณทยั 

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2 ส่วน คือ 1) หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนบ้านอรุโณทัย 2) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบา้นอรุโณทยั จงัหวดัเชียงใหม่ และดา้นแนวทางการบริหารหลกัสูตร

ได้จดัทาํเป็นคู่มือการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ประชากรท่ีใช้ประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูวชิาการ

และหัวหน้าสายชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเลือกตอบ แบบสอบถามแบบประเมินค่า                

5 ระดบั นาํขอ้มูลท่ีไดว้ิเคราะห์โดยใช ้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั
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พบว่า หลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนมี 2 ฉบบั ได้แก่ หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอรุโณทยั             

มีองค์ประกอบ คือ วิสัยทศัน์ หลักการ ภารกิจ จุดหมาย สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน เป้าหมาย 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียน

พื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม คาํอธิบายรายวิชา กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ระเบียบการวดัประเมินผล 

ส่วนหลักสูตรสถานศึกษาพื้ นฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี 2 มีองค์ประกอบ คือ สาระการเรียนรู้ มาตรฐานตามตวัช้ีวดัแบ่งเป็นดา้น 3 ดา้น 

คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ กระบวนการและด้านเจตคติ เพื่อนํามาจัดทําคําอธิบายรายวิชา 

โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ แบบบนัทึกหน่วยการเรียนรู้และ

แผนการจดัการเรียนรู้ โดยหลกัสูตรทั้งสองมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัใน

ระดับมาก และในการประเมินผลการใช้หลักสูตรทั้ งสอง พบว่า มีความเหมาะสมในการ                    

นาํหลกัสูตรไปใชใ้นระดบัมากเช่นกนั 

 ส่วนการจดัทาํคู่มือการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้           

สุ ขศึกษ าและพ ลศึกษ า ระดับ ชั้ น ป ระถมศึกษ าปี ท่ี  2 ผลการส ร้างคู่ มื อ มี องค์ป ระกอบ                             

คือ ความสําคญัและความเป็นมา วตัถุประสงค ์ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ แผนการบริหารหลกัสูตรและ

เคร่ืองมือในการบริหารหลกัสูตร โดยคู่มือมีประสิทธิภาพในด้านความเหมาะสมและความเป็น            

ไปไดใ้นการนาํคู่มือไปใชไ้ดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 ศักดา ใจตรง (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบการใช้หลกัสูตรจงัหวดัราชบุรี มีวตัถุประสงค์

เพื่อทราบการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2553 ของโรงเรียน

ตน้แบบการใชห้ลกัสูตรจงัหวดัราชบุรี กลุ่มตวัอยา่ง คือ โรงเรียนแกนนาํการใชห้ลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จาํนวน 4 โรงเรียน เคร่ืองมือในการวิจยัประกอบด้วย                  

1) แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ และ            

การวเิคราะห์เน้ือหา ผลการวจิยัพบวา่ 

 1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนดเร่ืองดังน้ี  องค์ประกอบสําคัญ                   

ของหลักสูตร วิสัยทัศน์ สมรรถนะสําคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร

สถานศึกษา รหัสวิชา กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คาํอธิบายรายวิชา กาํหนดเกณฑ์จบหลักสูตรและ

ระเบียบการวดัประเมินผล 

 2. การดาํเนินการระดับชั้นเรียน มีการจดัทาํโครงสร้างรายวิชา และออกแบบหน่วย              

การเรียนรู้แบบยอ้นกลบั 
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 3. การส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา มีการพฒันาบุคลากร สนบัสนุนงบประมาณ

และทรัพยากร ดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมสนบัสนุนทางวชิาการ 

 4. การกํากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร                

การประกนัคุณภาพภายใน การวจิยัและติดตามการใชห้ลกัสูตร 

 ทรงศกัด์ิ พิทกัษ์มงคล (2554, บทคดัย่อ) การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจยั

การบริหารท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนส่ิงแวดล้อม ศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน    

เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่ม ตวัอย่างของการวิจยัคือ บุคลากรทางการศึกษา ได้แก่

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํนวน 320 คน                  

ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นและสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบนาํตวัแปรอิสระทั้งหมดมาสร้างเป็นสมการ          

ถดถอย ผลการวจิยัพบวา่ 

 1. ปัจจยัภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและวฒันธรรม

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการเมืองและกฎหมาย และด้านส่ิงแวดล้อม สถานศึกษา

นําไปใช้ในการบริหารจดัการ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และปัจจยัภายในสถานศึกษา             

ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการสถานศึกษา

นาํไปใชใ้นการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมาก  

 2. การจดัการเรียนการสอนส่ิงแวดลอ้มศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่า มีการ

ดาํเนินงาน อยู่ในระดบัปานกลาง ตามลาํดบั ดังน้ี ด้านการวางแผนการสอน ด้านการใช้ส่ือและ

แหล่งเรียนรู้ ดา้นการนาํหลกัสูตรมาใช ้ดา้นกระบวนการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

และดา้นการวดัผลประเมินผล ตามลาํดบั  

 3. ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนส่ิงแวดล้อมศึกษา ด้านปัจจยั

ภายนอกสถานศึกษา พบว่า ด้านการเมืองและกฎหมาย  ด้านสังคมและวัฒ นธรรม และ                         

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนส่ิงแวดลอ้มศึกษา อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถพยากรณ์และทาํนายความสําเร็จได้ร้อยละ 54.50 ดา้นปัจจยัภายใน

สถานศึกษา พบว่า ด้านการจดัการ ด้านวสัดุอุปกรณ์ และดา้นบุคลากร เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

จดัการเรียนการสอนส่ิงแวดลอ้มศึกษา อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถพยากรณ์

และทาํนายความสาํเร็จไดร้้อยละ 77.20 
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 นวพรรณ อินต๊ะวงศ์ (2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจดัการ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัศรีปิงเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า สถานศึกษา              

ไดด้าํเนินการในทุกขั้นตอนทุกกิจกรรมของการบริหารจดัการหลกัสูตร แต่ยงัขาดความต่อเน่ือง

และเป็นระบบ ปัญหาท่ีสําคญัคือ การบริหารจดัการได้แก่ การวางแผนการดาํเนินงานล่าช้า ขาด     

การประสานงาน ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการตรวจสอบหลกัสูตร ขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีต่อเน่ือง            

มีการประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรแต่ไม่ต่อเน่ืองและไม่นาํผลการประชุมไปปรับปรุงพฒันา นอกจากน้ี

ยงัพบปัญหาดา้นบุคลากร ได้แก่ บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหาร

จดัการหลักสูตรและบทบาทหน้าท่ี ส่วนด้านงบประมาณ  ได้แก่ งบประมาณในการผลิตส่ือ                

การสอนไม่เพียงพอ ได้รับงบประมาณจาํกัดและขาดความคล่องตวัในการดาํเนินงาน สําหรับ

แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัศรีปิงเมืองควรบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้ครบทุกขั้นตอนคือ ขั้นเตรียมการ ขั้นดาเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร 

และขั้นการประเมินผลหลกัสูตร และเนน้การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยในทุกขั้นตอน           

มีแนวทางปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษารับผิดชอบการดาํเนินงาน            

ในแต่ละขั้นตอน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูป้กครองและชุมชน 2) สร้างความเขา้ใจถึงภารกิจ บทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 3) คณะกรรมการดาํเนินงานร่วมกนัประชุมวางแผน กาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน           

ในแต่ละด้าน 4) ให้คณะกรรมการดาํเนินการตามแนวทางท่ีได้วางแผนไว ้5) ให้คณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน  และ  6) นําผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงพัฒ นา                

การดาํเนินงานต่อไป 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว จึงเป็นขอ้สนับสนุนท่ีจะนาํมา

ประกอบการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1     

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่  และทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้รียนรู้ เห็นความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตร

และการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงหลักสูตรมีความสําคัญต่อการจดัการเรียนการสอน               

ต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นอยา่งยิ่ง การจะให้หลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ตอ้งมีการบริหาร

จดัการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งผูบ้ริหาร คณะครู 

นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้

หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีได้

กล่าวมา ผู ้วิจ ัยจึงได้นําแนวทางการบริหารหลักสูตร ของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ มาใช ้                  
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เป็นกระบวนการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่ 1) การเตรียมการหลกัสูตร 2) การดาํเนินการเก่ียวกบั

หลกัสูตร และ3) การประเมินผลหลกัสูตร เพื่อนาํไปเป็นกรอบในการจดัทาํการวิเคราะห์ (SWOT 

Analysis) ประเด็นการสนทนากลุ่มของผู ้ท่ี เก่ียวข้อง เพื่อค้นหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การศึกษา “แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1          

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่” ผูว้จิยัมีวธีิการดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี  

3.1  วธีิการวจิยั 

3.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.3  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.4  การนาํเสนอขอ้มูล 

 

3.1 วธีิการวจิัย 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาและเก็บขอ้มูลเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ข้ันที่ 1 ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ผลท่ีได้จากการศึกษาเพื่อนําไปสู่การสร้าง

กรอบการเก็บขอ้มูลขั้นต่อไป 

  แหล่งข้อมูล ประกอบดว้ย เอกสาร ตาํรา งานวจิยั  

  ผลทีไ่ด้รับ  กรอบท่ีใชเ้พื่อการสืบคน้เอกสาร และการสัมภาษณ์ 

 ข้ันที ่2 นาํกรอบจากขั้นท่ี 1 ไปศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ 

  แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ครูผู ้สอน) และเอกสารราชการของโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                   

การจดัการเรียนการสอน สถิติท่ีเป็นผลจากการบริหารหลกัสูตรยอ้นหลงั 3-5 ปี  

  ผลทีไ่ด้รับ  ขอ้มูลทั้งผลดีและเป็นปัญหาท่ีเป็นผลจากการบริหารหลกัสูตร 

 ข้ันที่ 3 นําผลท่ีไดท่ี้เป็นทั้งผลดีและเป็นปัญหาท่ีเป็นผลจากการบริหารหลกัสูตรจาก           

ขั้นท่ี 2 ไปจดัทาํการวเิคราะห์ (SWOT Analysis)  

  แหล่งข้อมูล ข้อมูลท่ีประกอบเป็นสภาพทั้งผลดีและเป็นปัญหาท่ีเกิดจากการบริหาร

หลกัสูตร 
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  ผลที่ได้รับ  ปัจจัยและเง่ือนไขท่ีเป็นทั้ งตัวเสริมและทําลายการพัฒนาการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนําไปสู่การพัฒนาเป็นข้อคําถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 

 ข้ัน ที่  4 ดําเนิ น การส นท น าก ลุ่ม  (Focus Group Discussion) ซ่ึ งทําให้ ได้แน วท าง                  

การพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

  แหล่งข้อมูล ผูร่้วมสนทนากลุ่ม (ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน หวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และครูผูส้อน จาํนวน 10 รวมทั้งส้ิน 11 คน) และขอ้คาํถาม 

  ผลที่ได้รับ  แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1       

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่  
 

3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 3.2.1 สืบค้นเอกสาร รายงานการวิจยั รายงานผลการดําเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ ท่ีเป็นขอ้มูลยอ้นหลงัในช่วยปี พ.ศ.2555-2557  

 3.2.2 การทาํ SWOT Analysis 

 3.2.3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

 

3.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลของการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดย 

 3.3.1  ข้อมู ล จาก การสื บ ค้น เอก ส าร รายงาน งาน วิจัย  รายงาน การป ระเมิ น ผ ล                      

การดาํเนินงานท่ีผา่นมาของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ รายงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 3.3.2 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ครูผูส้อน 

 3.3.3 ข้อมูลจาก SWOT Analysis  ดาํเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุของความสําเร็จและ

ปัญหาว่ามีอะไรเป็นปัจจยัและเง่ือนไขบา้ง แลว้จึงดูผลท่ีเช่ือมโยงกบัความสําเร็จและปัญหามาก

ท่ีสุดวา่เป็นปัจจยัหลกั  

 3.3.4 ข้อมูลจาก Focus group Discussion  นํามาสังเคราะห์เพื่อสรุปประเด็นแนวทาง            

การพฒันาและการบริหารหลกัสูตรท่ีเหมาะสม  
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3.4 การนําเสนอข้อมูล 

 เม่ือไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ นาํเสนอผลการวิเคราะห์แบบบรรยาย

ความตามแนวคิดและขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้ การนาํเสนอการวิจยัในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 5 บท           

คือ บทท่ี 1 บทนาํ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

บทท่ี 3 วธีิการดาํเนินการวจิยั บทท่ี 4 สรุปผลการวจิยั บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
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บทที ่4 
สรุปผลการวจิยั 

 

 การศึกษาเร่ือง “การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบ าล 1 ไชยป ราการ  เพื่ อศึกษ าปัจจัยและเง่ือนไขท่ี ส่งผล                  

ต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล1ไชยปราการ และเพื่อศึกษาแนวทาง     

การพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่   

ผูว้จิยัไดเ้สนอขอ้มูลเป็นลาํดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 สภาพปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล  1           

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่  

 ตอนท่ี 2 ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 ตอนท่ี 3 แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1              

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

ตอนที่   1 สภาพปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1               

ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ 

 1.1 ข้อมูลจากการศึกษาพัฒนาการการบริหารหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ผูว้ิจยัสรุป

ได้ว่า กรอบประเด็นเน้ือหาท่ีควรใช้ในการศึกษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ ประกอบดว้ย 

  1.1.1 กรอบเน้ือหาโดยสรุปจากการศึกษาพัฒนาการบริหารหลักสูตรการศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน 

   จากการศึกษาพฒันาการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยตั้งแต่สมยัสุโขทยั 

จนถึงปัจจุบนั พบวา่ ระยะก่อนท่ีจะมีการวางรูปแบบหลกัสูตรและการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

เป็นการจดัการศึกษาเฉพาะด้าน มีความหลากหลายความต้องการ และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ได ้   

ตลอดชีวิต หากไม่พอใจไม่ชอบก็เปล่ียนแปลงไดต้ลอด การจดัการศึกษาในยุคน้ีนบัไดว้่าเป็นการ

จดัการศึกษาท่ีสอดรับกบัความตอ้งการส่วนบุคคลและเป็นการศึกษาตลอดชีวิตอยา่งแทจ้ริง หากมี
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จุดอ่อนในเร่ืองของสิทธิ เสรีภาพ และโอกาสในการเรียนรู้ เน่ืองจากเป็นการศึกษาเฉพาะและ

ถ่ายทอดกันตามความพึงพอใจระหว่างศิษย์กบัอาจารย์ หรือกาํหนดสิทธิตามชนชั้นหรือฐานะ            

ทางสังคม ส่วนช่วงหลงัเป็นการวางรูปแบบหลกัสูตรและการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีการวาง

รูปแบบการศึกษาท่ีเป็นระบบอย่างชัดเจนในช่วงรัชสมยัรัชกาลท่ี 5 และ 6 ซ่ึงการเปล่ียนแปลง            

ทาํให้มุ่งเนน้ความสําคญัของหลกัสูตรการจดัการศึกษาในระบบ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มี

ส่วนช่วยในการพฒันาและป้องกนัประเทศ ยุคหลงัการจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐานโดยมีหลกัสูตร

เป็นตัวกําหนด รูปแบบมีความแตกต่างหลากหลาย แต่ถูกครอบงําอยู่ภายใต้มาตรฐานเดียว                  

ซ่ึงกาํหนดโดยบุคคลเพียงไม่ก่ีกลุ่ม และใครท่ีไม่อยู่ในมาตรฐานก็จะถูกจดัเป็นการศึกษาท่ีไม่ได้

มาตรฐานและไม่ได้รับการรับรอง การศึกษาตามบ้านหรือการศึกษาตามความต้องการสําหรับ    

กลุ่มคนท่ีมีความชดัเจนในแนวทางการดาํเนินชีวติจึงถูกตดัออกไป 

   1.1.2  การพฒันาและบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   1) การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    จากการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน พุทธศักราช 2544 เป็นหลักสูตร                 

อิงมาตรฐาน (Standard-based  curriculum) ซ่ึ งมีมาตรฐานการเรียน รู้เป็นเป้าหมายท่ีจําเป็น                 

ตอ้งพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถเทียบเท่าหรือสูงกว่ามาตรฐาน  พร้อมกบัการกระจาย

อาํนาจทางการศึกษาให้โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรของตนเองนั้น  ผลจากการติดตามและประเมินผล

การจัดทําและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2544 พบขอ้ดีหลายประการ เช่น ช่วยส่งเสริมการกระจายอาํนาจ และมีแนวคิดหลกัการ

ในการส่งเสริมการพัฒนาผู ้เรียนแบบองค์รวมอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาดังกล่าว                    

ได้สะท้อนให้เห็นถึงประเด็นท่ีเป็นปัญหาและความไม่ชัดเจนของหลักสูตรหลายประการ                

ทั้งในส่วนของเอกสารหลกัสูตร กระบวนการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั และผลผลิตท่ีเกิดจากการ            

ใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ ปัญหาความสับสนของผูป้ฏิบติัในระดบัสถานศึกษา ในการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่กาํหนดสาระและผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัไวม้าก ทาํให้เกิดปัญหา

หลักสูตรแน่น การวดัและประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหาการจดัทาํเอกสาร

หลักฐานทางการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน รวมทั้ งปัญหาคุณ ภาพของผู ้เรียน                         

ในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงยงัไม่ เป็นท่ีน่าพอใจ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดงันั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ทบทวน

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2544  และพฒันาไปสู่หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา                

ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2551  ใหมี้ความเหมาะสมชดัเจนยิง่ข้ึน ทั้งเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน  และ
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กระบวนการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั  เพื่อโรงเรียนนาํไปใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันา

หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 

    2) การบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   หลังจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน            

พ.ศ.2551 และกาํหนดให้สถานศึกษา 2555 โรงเรียนเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตน้แบบนาํร่อง          

ในการใช้หลกัสูตรแกนกลางตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 และให้โรงเรียนทัว่ไปใช้หลกัสูตรแกนกลาง

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 (สาํนกังานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ต่อมาสํานกัวชิาการและ

มาตรฐานการศึกษา สํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ศึกษาวิจยัการนําร่องการใช้

หลักสูตรของโรงเรียนต้นแบบและสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช ้             

จากศึกษานิเทศก์ บุคลากรจากเขตพื้นท่ีการศึกษา ครู และผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตร         

ในสถานศึกษาตน้แบบ จาํนวน 555 โรงเรียน (ร้อยละ 1.78 ของโรงเรียนทั้งหมด) ผลการสํารวจ

และปัญหาอุปสรรคดา้นการนาํหลกัสูตรแกนกลางศึกษา พุทธศกัราช 2551 ไปสู่การปฏิบติัมีปัญหา

ค่อนข้างมาก ซับซ้อนและเก่ียวข้องกับปัจจัยภายนอกท่ีสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได ้

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557 หนา้ 1) 

    ด้านเอกสารหลกัสูตร การศึกษาด้านน้ีส่วนใหญ่เน้นความเหมาะสม เป็นไปได ้

และความซับซ้อนขององค์ประกอบต่างๆ ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากความ

คิดเห็นโดยตวัแทนจากคณะครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ นกัวิชาการ และคณาจารยจ์าก

มหาวิทยาลยั กว่า 300 คน เขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร ส่วนใหญ่เห็นดว้ย

กบัเอกสารหลกัสูตรในภาพรวม (ร้อยละ 90.68) มาตรฐานตวัช้ีวดั (84.75) โครงสร้างเวลาเรียน 

(83.05) เกณฑก์ารเล่ือนชั้น (81.36) 

 
ภาพท่ี 4-1 สรุปความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

ท่ีมา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แต่ต่อมามีการศึกษาวิจยัเชิงลึกในการนาํไปสู่การปฏิบติั พบปัญหาขององค์ประกอบของเอกสาร

หลกัสูตรแกนกลางฯ ด้านคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีการเขียนท่ีกวา้งเกินไป มีจาํนวนมากและ           

ยากสําหรับผูป้ฏิบติัในการนําไปใช้ในการกาํหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านโครงสร้างเวลาเรียน           

ในหลักสูตร พบว่า เวลาเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ไม่เอ้ือต่อการพฒันาการอ่านและการเขียน               

และกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีเวลาเรียนไม่สอดคลอ้งกบัจาํนวนตวัช้ีวดั และ

ขอบข่ายแต่ละชั้นปีของสมรรถนะ คุณลกัษณะและทกัษะกระบวนการไม่ชัดเจน ด้านมาตรฐาน           

มีมาตรฐานการเรียนรู้มากและบางคร้ังมีความซํ้ าซ้อนในกลุ่มสาระ ด้านตวัช้ีวดั พบในเร่ืองของ                 

การออกแบบตวัช้ีวดัท่ีบงัคบัรายละเอียดในเชิงเน้ือหามากเกินไป ทุกชั้นปีทาํให้กลายเป็นหลกัสูตร

อิงเน้ือหาทาํใหค้รูส่วนมากใชเ้วลาไปสอนตามเน้ือหา ตามตวัช้ีวดัจนไม่สามารถใชเ้ทคนิคการสอน

แบบมีส่วนร่วมได ้ด้านส่ือการเรียนรู้เน้นเน้ือหามากกว่าทกัษะไม่มีการระบุส่ือท่ีเป็นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และด้านสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้ นประถมปีท่ี 1-3 มีจาํนวน              

มากเกินไปไม่เหมาะกับวยัผูเ้รียน มีการกําหนดเน้ือหาสาระมากเกินความจาํเป็น (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557 หนา้ 21) 

    ดา้นการอบรมพฒันาครู มีปัญหาทั้งในด้านขอ้มูลเอกสาร วิทยากรและรูปแบบ    

การอบรม เน่ืองจากข้อมูลและเอกสารมีการปรับเปล่ียนบ่อยและวิทยากรแกนนําส่ือสาร

คลาดเคล่ือนไปจากเดิมทาํให้การอบรมยงัไม่ชดัเจนเพียงพอท่ีจะทาํให้เกิดความมัน่ใจในการขยาย

ผลต่อบุคลากรในสถานศึกษา ส่วนกิจกรรมการอบรม ผูเ้ขา้รับการอบรมมีโอกาสฝึกปฏิบติัน้อย 

ขาดการสะท้อนกลับผลงาน และวิทยากรขาดความชัดเจน รูปแบบของการอบรบเชิงบรรยาย           

มากเกินไป 

    ด้านครูผูส้อน  ซ่ึงเป็นหัวใจของการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงมีทั้งปัญหา          

ท่ีเป็นเร่ืองของปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถบริหารจดัการไดโ้ดยสถานศึกษาและปัญหาท่ีสามารถ

แกไ้ขได ้เร่ิมจากครูขาดความรู้ความเขา้ใจอนัเน่ืองมาจากการอบรม พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้

ของครูผูส้อน และภาระงานอ่ืนๆ ท่ีครูต้องรับผิดชอบเป็นจาํนวนมาก การขาดแคลนครู และ       

ขาดการนิเทศ 

    ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เป้าหมายของการพฒันาหลกัสูตร คือ ผลสัมฤทธ์ิ      

ท่ีเกิดข้ึนในตวัผูเ้รียน จากข้อมูลรายงานผลการทดสอบระดบัชาติของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดป้ระเมินผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2556 

พบวา่  คะแนนเฉล่ียของการทดสอบระดบัชาติของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

ไดป้ระเมินผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 สอดคล้องกบัผลการประเมินการสอบ
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ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้งน้ีเป็นเพราะทกัษะของผูเ้รียนส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ีย         

ไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเวน้ทกัษะทางภาษา ค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 50 เพียงเล็กน้อย แสดงให้เห็นว่า

ความสามารถและทกัษะของนกัเรียนไม่ว่าจะดาํเนินการทดสอบโดยหน่วยงานทดสอบระดบัชาติ

หรือทดสอบโดยสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัอยูใ่นระดบัตํ่าเกือบทุกดา้นท่ีมี

การทดสอบ ดงัภาพท่ี 4-2 

 

 
ภาพท่ี 4-2 ค่าเฉล่ียการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (NT) 

ท่ีมา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

   3)  การจดัการศึกษาขององคก์รส่วนทอ้งถ่ิน 

   สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หนา้ ข) ไดมี้การวิจยัประเมินผลการจดั

การศึกษาของเทศบาล ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา ความเสมอภาคใน

การจดัการศึกษา สภาพการเปล่ียนแปลงของการจัดการศึกษาของเทศบาลท่ีรับการถ่ายโอน

สถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ 

   คุณภาพผูเ้รียน สถานศึกษาสังกดัเทศบาลทั้งระดบัการศึกษาปฐมวยัและประถม-

มัธยม ส่ วน ให ญ่  (ร้อยล ะ 72.2 -99.5) ผู ้ เรียน มี คุ ณ ภ าพ ได้ม าตรฐาน เกื อบ ทุ ก ม าตรฐาน                           

โดยสถานศึกษาส่วนน้อย (ร้อยละ 46.2) ท่ีผูเ้รียนมีความรู้และทักษะท่ีจาํเป็นตามหลักสูตร              

และพบว่า ผูเ้รียนส่วนใหญ่ขาดความพร้อมด้านเศรษฐกิจ มีความสามารถอยู่ในระดบัปานกลาง    

หรือค่อนข้างตํ่า บางส่วนยงัอ่านและเขียนไม่คล่อง แต่ผูเ้รียนก็ยงัมีความสามารถดา้นอ่ืนๆ เช่น    

ด้านกีฬาและดนตรี ทาํให้สถานศึกษาหลายแห่งได้พฒันาผูเ้รียนให้มีความโดดเด่นในด้านกีฬา 

ดนตรีและศิลปะ รวมทั้งปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้กบัผูเ้รียน โดยเฉพาะเร่ืองมารยาท           
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ในการพูดและการไหว ้การเคารพต่อผูใ้หญ่และการมีจิตอาสา จิตสาธารณะ แต่ก็ยงัให้ความสําคญั

ในการพฒันาความสามารถดา้นวชิาการดว้ย 

   คุณภาพครู ผูบ้ริหารและกระบวนการจดัการศึกษา ครูในสถานศึกษาทั้งระดับ

ปฐมวยัและระดบัประถม-มธัยมส่วนใหญ่ (ร้อยละ 85.9-98.6) มีคุณภาพได้มาตรฐาน คือ มีวุฒิ/

ความรู้ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ มีเพียงพอและมีความสามารถในการจดัการเรียน          

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูบ้ริหารและกระบวนการจดัการศึกษา     

ในสถานศึกษาระดับปฐมวยัและระดับประถม มธัยมส่วนใหญ่ (ร้อยละ 87.5-96.9) มีคุณภาพ             

ไดม้าตรฐาน คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา มีการจดั

องค์กร มีโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร มีการจดักิจกรรมและการเรียน              

การสอนท่ีหลากหลาย มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทั้ งกิจกรรมเชิงวิชาการและกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน มีการจดักิจกรรมพฒันากีฬาและจดัระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียน มีการส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา โดยร่วมมือ

กับผู ้ปกครองในการช่วยเหลือนักเรียนในด้านการเรียน การดูแลป้องกันความปลอดภัยและ               

การรักษาสุขภาพอนามยัของนักเรียน รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาฝึกอบรม 

   การตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน เทศบาลท่ีจดัตั้ งสถานศึกษาเองและ            

รับถ่ายโอนสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินโดยมีการหาความ

จาํเป็นดา้นการจดัการศึกษา การจดัทาํแผนงานตามความตอ้งการและหาความตอ้งการจาํเป็นโดยใช้

วิธีการท่ีหลากหลาย ได้แก่ การทําประชามติหรือการจดัเวทีประชาคม การใช้แบบสอบถาม              

การประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา และการเยี่ยมบา้นนกัเรียน โดยเทศบาลและสถานศึกษา

นาํขอ้มูลความตอ้งการมาเพื่อจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอน จดัการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน     

และจดักิจกรรมเสริมความตอ้งการของผูเ้รียน ส่ิงท่ีเทศบาลและสถานศึกษาบางแหล่งไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผูป้กครองและชุมชนได้ คือยงัไม่สามารถขยายการจดัการศึกษา          

ในระดับท่ีสูงข้ึนถึงระดับมัธยมศึกษา ในบางพื้นท่ีไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ            

สถานประกอบการดา้นบุคลากรสายอาชีพ อย่างไรก็ตามผูป้กครองและชุมชนส่วนใหญ่ก็มีความ    

พึงพอใจต่อการจดัการศึกษาของเทศบาล 

   การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา              



74 

 

ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 8 เร่ือง คือ มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน                  

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ระดมทรัพยากร             

ทางการศึกษา จดัทาํแผนของสถานศึกษา นิเทศติดตามการดาํเนินงานการจดัการศึกษา จดัหา

สนับสนุนส่ือ อุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้ และส่งเสริมพฒันาบุคลากร โดยเข้ามามีส่วนร่วม             

ในหลายลกัษณะ เช่น การเขา้ร่วมประชุมเพื่อร่วมรับฟังการช้ีแจงการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

การเข้าร่วมจัดกิจกรรมตามโครงการต่างๆ ของโรงเรียน โดยร่วมสนับสนุนงบประมาณ                     

ร่วมประชุมวางแผนจดักิจกรรมและร่วมดาํเนินการจดักิจกรรม รวมทั้งการจดัตั้งชมรมเครือข่าย

ผูป้กครอง แต่ยงัพบวา่คณะกรรมการสถานศึกษาในบางแห่งยงัเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ไม่มากนกั รวมทั้งชุมชนในบางพื้นท่ียงัถือวา่การจดัการศึกษาเป็นเร่ืองของโรงเรียน 

   ความเสมอภาคในการจัดการศึกษาของเทศบาล เทศบาลและสถานศึกษา             

จดัการศึกษาให้มีความเสมอภาคอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยจดัการศึกษาให้มีความเสมอภาค

ในระดบัมากท่ีสุดในเร่ืองการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การจดัระบบ       

การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอยา่งทัว่ถึง การจดัสรรงบประมาณใหส้ถานศึกษาอยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึง 

และการจดัสรรส่ือ อุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑ์ให้สถานศึกษาอยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึง ส่วนการจดัส่ือ 

อุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง นอกจากนั้น         

ยงัพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ให้โอกาสทุกคนได้เข้ารับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่ว่าจะเป็นเด็ก             

ท่ียากจน เด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษ รวมทั้ งเด็กต่างด้าว สนับสนุนในด้านอ่ืนๆ               

เพื่อเพิ่มโอกาสให้เด็กทุกคนนอกเหนือจากส่ิงท่ีไดรั้บจากนโยบายเรียนฟรีของรัฐแลว้ จดัการศึกษา

ตามความพร้อมของเด็ก เพื่อใหผู้เ้รียนทุกคนมีโอกาสไดพ้ฒันาตนตามความพร้อมและศกัยภาพของ

แต่ละคน และให้โอกาสเด็กได้เรียนกับครูท่ีมี คุณภาพโดยสรรหาครูท่ีมีคุณภาพในการจัด            

การเรียนการสอน 

 จากการศึกษาการพฒันาและบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงพฒันามาจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2544 โดยมีการปรับปรุงแก้ไขจุดท่ีเป็นปัญหาอุปสรรคในการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบติัให้มี    

ความชดัเจนและเหมาะสมยิง่ข้ึน บนฐานขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัและติดตามประเมินผลการใช้

หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง การพฒันาและการบริหารหลกัสูตรจะประสบความสําเร็จได ้จาํเป็นตอ้ง

อาศยัการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีความเขา้ใจท่ีชดัเจน

ตรงกนัเก่ียวกบัหลกัสูตร การบริหารหลกัสูตรในปัจจุบนัตอ้งมีการกระจายอาํนาจสู่ทอ้งถ่ินและ

สถานศึกษา ใหมี้ส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตรของตนเอง 



75 

 

 1.2  ข้อมูลสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555-2557 

  จากการศึกษาเอกสารหลกัฐาน แผนพฒันาการศึกษา รายงานผลการปฏิบติังานประจาํปี 

(SAR) ปีการศึกษา 2555-2557 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2555-2557 ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ก่อตั้ งจากแนวคิดของ นายสุชาติ บัวคํา และ

ประชาชนในชุมชน ท่ีเล็งเห็นสภาพปัญหาของการจดัการเรียนการสอน ตอ้งการพฒันาส่งเสริม

การศึกษาให้มีคุณภาพและให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนยากจน เป็นโรงเรียนภายใต ้                

การดาํเนินงานของเทศบาลตาํบลไชยปราการ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีชนบท ตาํบลปงตาํ อาํเภอไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนโดยผูเ้รียนไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย ได้เร่ิมเปิดทาํการเรียน          

การสอนในปีการศึกษา 2551 เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2551 แรกเร่ิมมีการเปิดสอนใน 1 ชั้นเรียน 

ไดแ้ก่ ชั้นอนุบาล 1 และในปีการศึกษา 2554 ไดมี้การเปิดสอนชั้นประถมศึกษา   

   โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ถือเป็นโรงเรียนท่ีก่อตั้งภายใตห้ลกัคิดของการศึกษา

ท่ีมุ่งส่งเสริมการศึกษาท่ีมีคุณภาพแก่เด็กและนักเรียนในพื้นท่ี โดยเน้นการพฒันาด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ตามคาํขวญัของโรงเรียนท่ีวา่ “กายใจสมบูรณ์ เพิ่มพนูความรู้ เชิดชูคุณธรรม”  

   นโยบายของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ท่ีถือเป็นพนัธกิจ ได้แก่ 1) ส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 2) ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ                      

3) สนับสนุนส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ               

การเรียนรู้ 4) ส่งเสริมและพฒันาการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 5) ส่งเสริมและ

พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 6) ส่งเสริมความภูมิใจในความเป็น

ทอ้งถ่ิน 

   เป้าหมายของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ มีดงัน้ี 

   1) มีการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ร่วมทั้งส่งเสริมสุขภาพนักเรียนและ

เตรียมความพร้อมสู่อาเซียน 

   2) มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจดัหาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษา พฒันาและส่งเสริมครูให้มี

ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   3) มีการพฒันาความพร้อมของส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม และ

แหล่งเรียนรู้ โดยจดัหาและพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการ สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ 

   4) การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาและ

ส่งเสริมความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชนในการจดัการศึกษา เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครู 

นกัเรียนและผูป้กครอง 

   5) มีการพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจดัการ

เรียนการสอนตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และจดัการศึกษาใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

   6) มีการส่งเสริมความภูมิใจในความเป็นทอ้งถ่ิน โดยการส่งเสริมให้สังคมทอ้งถ่ิน            

มีความเขม้แขง็และส่งเสริมการรักทอ้งถ่ิน 

 

ตารางท่ี 4-1 แสดงตารางเปรียบเทียบ จาํนวนนกัเรียน ระดบัชั้นประถมศึกษา  

ปีการศึกษา 2555 2556 2557 

ช้ัน ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 19 23 42 31 15 46 20 29 49 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 18 27 45 19 23 42 31 15 46 

ประถมศึกษาปีท่ี 3 - - - 18 27 45 19 23 42 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 - - - - - - 18 27 45 

รวมทั้งส้ิน 37 50 87 68 65 133 88 84 182 

ท่ีมา : รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2555-2557 โรงเรียนเทศบาล 1 

ไชยปราการ 

 

  จากตารางท่ี 4-1 โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ เปิดทาํการสอนระดบัชั้นประถมศึกษา

มีจาํนวนระดบัชั้นละ 2 ห้องเรียน การรับนกัเรียนเขา้เรียนระดบัชั้นประถมศึกษาเพื่อเขา้ศึกษา ใน

ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จะรับเด็กจากระดบัชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ แต่

นักเรียนท่ีไม่ได้เรียนในระดับอนุบาล โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการนั้น ตอ้งอยู่ในเขตพื้นท่ี

บริการของเทศบาลตาํบลไชยปราการ โดยไม่มีการสอบวดัความสามารถทางวชิาการ ซ่ึงในแต่ละปี

โรงเรียนไดก้าํหนดรับนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นไม่เกิน 50 คนเท่านั้น เน่ืองจากห้องเรียนท่ีมีจาํกดั

ในการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี  4-2  แสดงตารางเปรียบเทียบ ข้อมูลครูและบุคลากร จาํแนกตามตําแหน่งและเพศ               

ปีการศึกษา 2555-2557 

 

ตําแหน่ง 
2555 2556 2557 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

ข้าราชการครู 

ผูอ้าํนวยการ - - - - 1 1 - 1 1 

รองผูอ้าํนวยการ - - - - - - - - - 

ครู คศ.4 - - - - - - - - - 

ครู คศ.3 - - - - - - - - - 

ครู คศ.2 - - - - - - - - - 

ครู คศ.1 - - - - 3 3 - 6 6 

ครูผูช่้วย - 9 9 - 6 6 - 3 3 

บุคลากรอืน่ๆ 

ผูช่้วยครู 2 3 5 3 3 6 3 5 8 

รวมทั้งส้ิน 2 15 17 3 17 20 3 17 22 

ท่ีมา : รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2555-2557 โรงเรียนเทศบาล 1  

     ไชยปราการ 

 

   จากตารางท่ี 4-2 ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ไปจนถึงประถมศึกษาปีท่ี 4 นักเรียน             

จะมีครูประจาํชั้นคนเดิมซ่ึงจะติดตามพฒันาการความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง รู้จกั

นักเรียนเป็นอย่างดี เอาใจใส่นักเรียนแต่ละคนในทุกดา้น รวมถึงพฤติกรรม ทศันคติ และการอยู่

ร่วมกนั ครูผูส้อนจบปริญญาตรีทุกคน ซ่ึงในปีการศึกษา 2555-2557 มีครูสอนตรงเอกร้อยละ 88.24 

จากจํานวนครูทั้ งหมด  17 คน  ในระดับชั้ นประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ                         

เป็นสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบอ้างอิงกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 โดยแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสาระ 1 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม               

สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดว้ยการจดักิจกรรม

ต่างๆ ใหผู้เ้รียนเป็นผูศึ้กษา คน้ควา้ และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

   ปัจจุบนั โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ไดจ้ดัทาํหลกัสูตรโรงเรียนของตนเองข้ึน 

โดยใช้กรอบมาตรฐานการเรียนรู้ ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้นฐาน พ.ศ.2551                   

การบริหารจดัการหลักสูตรยงัไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร ปัจจยัสําคญัเกิดการการขาดการมี           

ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการเรียนการสอน คณะกรรมการสถานศึกษาไม่เข้าใจในบทบาท            

ของตนเองในมีส่วนร่วมการบริหารจดัการหลกัสูตร ท่ีประกอบดว้ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ขั้นพื้นฐาน 

8 กลุ่มสาระ และได้กําหนดโครงสร้างของรายวิชาและกิจกรรมในหลักสูตรเพิ่มเติม เพื่อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาล 

    แนวคิดในการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ คือ โรงเรียน

ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร เพื่อทาํหน้าท่ีดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรโรงเรียน โดยเน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และปฏิบัติการร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย และใช้

กระบวนการ PDCA เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เพื่อให้การบริหารจดัการหลกัสูตรเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

    ด้านบุคลากรท่ีทําหน้าท่ี ในการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูประจาํชั้น ครูผูส้อนในรายวิชาต่างๆ และผูป้กครอง การบริหาร

จดัการหลักสูตรของโรงเรียนมาจากการพูดคุย แลกเปล่ียนและจดัการความรู้ร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครูและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

   โรงเรียนมุ่งเนน้จดัการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

ตลอดจนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เลือก

กิจกรรมเสริมท่ีตนถนัด โดยยึดหลกัสูตรแกนกลางเป็นสําคญั รวมทั้งกิจกรรมพฒันาการเรียนรู้             

ท่ีเสริมเข้าไป นอกจากนั้ นยงัมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นกระบวนการพัฒนา               

การเรียนรู้  

    การออกแบ บ การวัดและป ระเมิ นผ ลการเรียน รู้ของโรงเรียน เท ศบ าล 1                   

ไชยปราการ เป็นไปตามแนวทางท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินกาํหนด  

    การบริหารหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพนั้น การพฒันาครูถือเป็นทรัพยากรสําคญั   

ท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนและการดําเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีว่างไว ้โรงเรียนมีแนวทางในการพฒันาครู ทั้งในดา้นวิชาการ การวิจยัและการพฒันา
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ความสามารถในการสร้างส่ือ หรือการส่งครูเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาในเร่ืองท่ีสนใจหรือ

เก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ   

 

ตารางท่ี 4-3  แสดงการเปรียบเทียบการพฒันาการศึกษา อบรมของครู จาํแนกตามกลุ่มสาระ                

การเรียนรู้ ปีการศึกษา 2555-2557 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2555 2556 2557 

จํานวน

บุคลากร

ทั้งหมด 

ไม่ถึง 

40 

ช่ัวโมง 

40 

ช่ัวโมง

ขึน้ไป 

จํานวน

บุคลากร

ทั้งหมด 

ไม่ถึง 

40 

ช่ัวโมง 

40 

ช่ัวโมง

ขึน้ไป 

จํานวน

บุคลากร

ทั้งหมด 

ไม่ถึง 

40 

ช่ัวโมง 

40 

ช่ัวโมง

ขึน้ไป 

ฝ่ายบริหาร - - - 1 - 1 1 - 1 

ปฐมวยั 6 6 - 6 6 - 6 6 - 

ภาษาไทย 1 1 - 1 1 - 2 2 - 

วิทยาศาสตร์ 1 1 - 1 1 - 1 1 - 

คณิตศาสตร์ 1 1 - 1 1 - 2 2 - 

สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

- - - - - - 1 1 - 

สุขศึกษาและพลศึกษา - - - 1 1 - 1 1 - 

ศิลปะ - - - - - - - - - 

ภาษาต่างประเทศ - - - - - - 1 1 - 

การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

1 1 - 1 1 - 1 1 - 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน - - - - - - 1 1 - 

รวม 9 9 - 12 11 1 17 16 1 

ท่ีมา : รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2555-2557 โรงเรียนเทศบาล 1  

         ไชยปราการ 

 

   จากตารางท่ี 4-3 แสดงการเปรียบเทียบการพฒันาการศึกษา อบรมของครู จาํแนก

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2555-2557 พบว่า ครูไม่ได้รับการพฒันาตนเอง ผนวกกับ

สภาพความพร้อมของสถานศึกษาในดา้นงบประมาณ ส่ิงอาํนวยความสะดวก ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีมีอยู่จาํกัด ทาํให้ครูไม่สามารถนําทักษะความรู้มาใช้ในการพัฒนา

หลกัสูตร การออกแบบและจดักิจกรรมการสอน การพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลายได ้
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   ดา้นกระบวนการสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในระดบัชั้นประถมศึกษา 

พบว่า มีการพฒันาหลกัสูตรทุกปีแต่ยงัขาดการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม กล่าวคือ ยงัไม่ค่อยร่วมกนั

ปรึกษาหารือ หรือเขียนแผนรายหน่วย ราบคาบร่วมกันเท่าท่ีควร ทาํให้พบปัญหา ว่ามีเน้ือหา               

ท่ีซํ้ ากนัในแต่ละระดบัชั้น การวดัและประเมินผลยงัไม่ชดัเจนโดยเฉพาะในเร่ืองการพฒันาการอ่าน             

คิด วิเคราะห์และเขียนผลการประเมินของนักเรียนบางคนไม่สอดคล้องกบัคุณภาพท่ีเกิดข้ึนจริง     

เช่นนกัเรียน บางคนคุณภาพท่ีประเมินออกมาอยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยมแต่ในสภาพจริงแลว้อ่านไม่คล่อง 

เป็นตน้ 

   ด้านกระบวนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน                

ในภาพรวม พบวา่ มีการวางแผนการสอนแต่เน่ืองจากมีกิจกรรมเขา้มาแทรกเวลาเรียนประกอบกบั

ครู มีภาระงานด้านเอกสารต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึนทาํให้เบียดเบียนเวลาสอน สอนได้ไม่เต็มท่ี และ              

ในบางวิชาสอนไม่ทนัตามเน้ือหาท่ีกาํหนดไว ้บางวิชามีคาบเรียนตรงกบัวนัหยุดราชการหลายคร้ัง

ทาํให้นักเรียนไม่ค่อยได้เรียน และยงัพบว่าในการจดัการเรียนการสอนวิชาเดียวกนัแต่ครูไม่ได ้             

มีการวางแผนการสอนร่วมกันทาํให้นักเรียนในแต่ละห้องเรียนเกิดความสับสนและได้เรียนรู้               

ไม่เหมือนกัน ครูมีการควบคุมและจดัการชั้นเรียนได้ดี ทาํให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง               

ครูมีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย สามารถทาํเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่ายหรือให้นกัเรียนเขา้ใจไดม้ากข้ึน 

ในการเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอนของครูนั้นพบวา่ครูประยุกตใ์ชส่ื้อดา้น ICT มากข้ึน ซ่ึงในการ

เลือกใช้ ส่ือ ICT นั้ นควรเลือกใช้ให้เหมาะกับสภาพหรือบริบทเน้ือหาของรายวิชานั้ นๆ และ              

ส่วนใหญ่มกัพบวา่ครูมีทกัษะ ความสามารถและความรู้ ในเน้ือหาวิชานั้นๆ แต่ยงัขาดทกัษะในการ

สร้างส่ือ ICT จึงทาํให้การจดัการเรียนการสอนไม่น่าสนใจ การออกขอ้สอบกลางภาค ปลายภาค

บางรายวิชายงัพบขอ้ผิดพลาด การจดักิจกรรม/งาน/โครงการ บางกิจกรรมซํ้ าซ้อนกนั นกัเรียนยงัมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการเรียนน้อย การใช้ส่ือการเรียนการสอนยงัไม่หลากหลาย 

บางวชิามีส่ือแต่ไม่ค่อยไดใ้ช ้  

   ดา้นผลผลิตของหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมของการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา

ในปีการศึกษา 2555-2557 ท่ีผ่านมา พบว่าในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการเรียน               

การสอนมีทั้งจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในแต่ละด้าน และยงัมีบางรายวิชาท่ีผลการเรียนเฉล่ีย                     

ของนกัเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจเท่าท่ีควร และยงัพบอุปสรรคหรือปัญหา ขอ้บกพร่องบางประการ

ในการนาํหลกัสูตรไปปรับใช้ในการจดัการเรียนการสอน ส่วนดา้นพฤติกรรมส่วนบุคคล พบว่า 

นกัเรียนมีสุขภาพอนามยัดี มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน ดา้นการเรียนการสอน พบวา่ นกัเรียนบางส่วน
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ไม่ค่อยมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนเท่าท่ีควร เพราะคิดวา่อยา่งไรเสียตนก็ตอ้งผา่นเรียนต่อในระดบัชั้นต่อไป 

โดยเฉพาะนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนตํ่าจะไม่กระตือรือร้นในการเรียน  

 

ตารางท่ี 4-4 ค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละของนักเรียนท่ีไดร้ะดบัดี  

(3) ข้ึนไป ปีการศึกษา 2555–2557 จาํนวนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

ปีการศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เฉล่ีย 
ไทย คณิต วทิย ์ สงัคม องักฤษ สุขศึกษา ศิลปะ การงาน 

2555 36.79 52.77 68.35 48.39 34.75 96.88 51.47 55.81 61.70 

2556 37.55 53.05 48.71 42.50 76.51 66.35 50.77 70.02 60.99 

2557 42.89 54.85 34.43 51.67 74.33 99.46 53.26 77.53 67.51 

เฉล่ีย 
39.08 53.56 50.50 47.52 61.86 87.56 51.83 67.79  

ท่ีมา : รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2555-2557 โรงเรียนเทศบาล 1  

         ไชยปราการ 

 

 จากตารางท่ี 4-4 พบว่า ค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ

ของนักเรียนท่ีได้ระดับดี (3) ข้ึนไป ปีการศึกษา 2555-2557 โดยรวมทุกระดบัชั้นมีค่าเฉล่ียเกิน           

ร้อยละ 50 เม่ือจาํแนกตามระดบัปีการศึกษา พบวา่ ปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉล่ียสูงสุด ร้อยละ 67.51 

รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2555 ร้อยละ 61.70 และปีการศึกษา 2556 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า คือ 

ร้อยละ 60.99 เม่ือจาํแนกตามกลุ่มสาระพบวา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียเกินร้อยละ 50 ไดแ้ก่ 

สุขศึกษา (87.56) งานอาชีพและเทคโนโลยี (67.79) ภาษาองักฤษ (61.86) คณิตศาสตร์ (53.56) 

ศิลปะ (51.83) และวทิย ์(50.50) ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นแกนหลกั คือ ภาษาไทย และสังคม

ศึกษา มีค่าเฉล่ียรวมไม่เกินร้อยละ 50 โดยเฉพาะค่าเฉล่ียรวมภาษาไทย อยู่ในระดับตํ่ามาก คือ            

ร้อยละ 39.08 และร้อยละ 47.52 ตามลาํดบั 

 จากขอ้มูลขา้งตน้ท่ีนักเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่านั้น สะทอ้นให้เห็นว่าการจดั     

การเรียนการสอนไม่สามารถนําผู ้เรียนในสู่การบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา                    

ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการได ้ดงันั้นเม่ือนกัเรียนไม่สามารถผา่นเกณฑ์ดงักล่าว ก็แสดงวา่

ไม่บรรลุตามเป้าหมายหรือเจตนารมณ์หลกัสูตรท่ีไดก้าํหนดไว ้
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 1.3 สรุปผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากสภาพ บริบททั่วไป ของโรงเรียนเทศบาล 1                    

ไชยปราการ 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสภาพบริบททัว่ไป โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรค (SWOT) ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ประจาํปีการศึกษา 2555-

2557 สรุปไดด้งัน้ี 

 จุดแข็ง (Strength)  

  1. ตามนโยบายนายกเทศบาลมนตรีตําบลไชยปราการ มีการรับนักเรียนในเขต

เทศบาลตาํบลไชยปราการท่ีมีฐานะยากจน และบางหมู่บ้านมีระยะทางไกลจากโรงเรียน จึงมี               

รถรับส่งนกัเรียนฟรี เป็นท่ีพอใจของผูป้กครองในการลงค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

  2. ผูป้กครองมีความพึงพอใจในระบบการศึกษาตามนโยบายเรียนฟรีของรัฐบาล 

เพราะไม่มีค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าเทอม และค่าอาหารกลางวนัฟรี ได้รับการสนับสนุนค่าอุปกรณ์            

การเรียน ค่าเคร่ืองแบบนักเรียน และค่าหนังสือเรียน รวมถึงได้รับการสนับสนุนกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน  

  3. ครูมีวฒิุการศึกษาสอนตรงตามวชิาเอก-โท 

  4. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีความขยนั มีระเบียบวินยั มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครอง 

ใหค้วามรักความเมตตาแก่ศิษยทุ์กคนอยา่งเสมอภาค  

  5. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

  6. ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

 จุดอ่อน (Weakness)   

  1. ผูบ้ริหารขาดการวางแผนงานท่ีเป็นระบบ ไม่มีการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย               

ท่ีชดัเจน 

  2. การนิเทศการใชห้ลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนไม่เป็นระบบ 

  3. การประชาสมัพนัธ์ใหผู้ป้กครองทราบและเขา้ใจนอ้ย 

  4. ขาดการส่งเสริมใหค้รูใชห้ลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  5. ครูผูส้อนไม่ไดรั้บการอบรมในการเขียนแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  6. การศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจดัการหลกัสูตร

ยงัไม่มี 

  7. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูขาดความรู้และทกัษะในการผลิตส่ือการสอน 

  8. งบประมาณท่ีโรงเรียนสนบัสนุนการผลิตส่ือไม่เพียงพอ  
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  9. การพฒันาเทคนิคการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัในชั้นเรียนยงัไม่มี 

  10. การวางแผนการบริหารงบประมาณ แผนงาน โครงการในแต่ละปีการศึกษา             

ไม่ชดัเจน       

  11. ไม่มีการระดมทรัพยากรจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงาน ชุมชนและ

ผูป้กครอง  

  12. ไม่มีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบการดาํเนินงานการใชจ่้าย

งบประมาณ รายละเอียดการใชง้บประมาณและผลท่ีไดรั้บ  

  13. ขาดการตรวจสอบผลการปฏิบติัการ การกาํหนดกรอบในการจดัสรรและระดม

งบประมาณเพื่อใชใ้นการบริหารหลกัสูตร 

  14. อาคารเรียน สนามเด็กเล็น บริเวณมุมการเรียนรู้ มีอยูอ่ยา่งจาํกดัในการจดัการเรียน

การสอน  

 โอกาส (Opportunities)   

  1. ชุมชนและผูป้กครองมีความเช่ือมัน่และให้การสนับสนุนโรงเรียนจดัทาํกิจกรรม           

ต่างๆ 

  2. ชุมชนและผูป้กครองส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธใชห้ลกัศาสนายดึเหน่ียวจิตใจ 

  3. ผูป้กครอง มีทศันคติท่ีดี และเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

  4. โรงเรียนไดน้อ้มนาํ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบติั ในการ

พฒันาโรงเรียน 

 อุปสรรค (Threat)   

  1. การยา้ยถ่ินท่ีอยู่อาศยัของผูป้กครองเพื่อให้เกิดสิทธ์ิเข้าเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ 

มากกวา่จาํนวนท่ีโรงเรียนจะรับ 

  2. สถาบันครอบครัวมีการปรับเปล่ียนการอบรมเล้ียงดูบุตร ส่งผลให้นักเรียน               

ขาดความรับผดิชอบ และความกระตือรือร้น 

  3. ชุมชนรอบโรงเรียนใหค้วามร่วมมือในการแกปั้ญหาพฒันาคุณภาพการศึกษานอ้ย 

  4. ปัญหาทางสังคมมีผลกระทบต่อการเรียนของนกัเรียน 

  5. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจส่งผลของผู ้ปกครองส่งผลกระทบต่อการเรียนของ

นกัเรียน 

  6. นโยบายการจดัสรรงบประมาณรายหวัของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ

ภายในโรงเรียน 
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  7. ความร่วมมือในการจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรมีนอ้ย 

  8. ชุมชนทุกฝ่ายไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคในการดาํเนินการบริหารหลกัสูตร 

 

 1.4  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ครูผู้สอน ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่   

  จากการสัมภาษณ์ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 คน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน และ

ครูผูส้อน 2 คน รวมทั้งหมด 11 คน ผลการสัมภาษณ์พบข้อมูลสําคญัท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงสภาพ 

ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึน ในประเด็นสาํคญัไดด้งัน้ี 

 1. ข้ันเตรียมการ (การวางแผนการใช้หลกัสูตร) พบวา่ โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ      

มีหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551               

ยดึหลกัการและแนวคิดสําคญั คือ มีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน โรงเรียน

มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมวางแผน กําหนดขั้นตอนการตรวจสอบ

หลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช้จริง มีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและครูผูส้อนเป็นผูต้รวจสอบ

หลกัสูตร แต่มีปัญหาการดาํเนินการตรวจสอบหลกัสูตรก่อนนาํไปใชล่้าชา้ ขาดการประสานงานกบั

ทุกภาคส่วน และชุมชนไม่มี ส่วนร่วมในการตรวจสอบหลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรของ

โรงเรียนมีการประชุมการใช้หลกัสูตรสําหรับครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา แต่ไม่ไดมี้

การประชุมช้ีแจงแก่ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนในพื้นท่ี ในการเตรียมความพร้อมของครูผูส้อน

โรงเรียนมีการสํารวจความถนัดและความตอ้งการสอนของครู มีการสํารวจวุฒิการศึกษาของครู            

แต่ขาดการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรแก่ครู ทาํให้ครูขาดความเขา้ใจในเน้ือหาหลกัสูตร

จึงไม่มีความมัน่ใจในการนาํหลกัสูตรไปใช ้โรงเรียนมีการนิเทศการสอนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูนิ้เทศ แต่ผูบ้ริหารและครูผูนิ้เทศขาดความรู้ความเข้าใจในการนิเทศการสอน ทาํให้ครู

ไม่ไดรั้บคาํแนะนาํเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารขาดความชาํนาญดา้นวิชาการทาํให้ขาด

ความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการหลักสูตร โรงเรียนมีการสํารวจข้อมูลความต้องการใช้วสัดุ 

อุปกรณ์ของครู มีการสนบัสนุนงบประมาณในการทาํส่ือการสอนแก่ครู แต่ปัญหาท่ีพบ ครูผูส้อน

ขาดความรู้และทกัษะในการผลิตส่ือการสอน และงบประมาณท่ีสถานศึกษาสนบัสนุนไม่เพียงพอ

เพราะส่ือบางชนิดต้นทุนการผลิตสูง โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ระดับชั้ นประถมศึกษา                 

มีอาคารเรียน 1 หลงั 4 ชั้น 12 ห้องเรียน ตั้งอยู่บนพื้นท่ีเทศบาลตาํบลไชยปราการ ไม่มีร้ัวบริเวณ

รอบโรงเรียน บุคคลภายนอกสามารถเข้าออกได้ บริเวณอาคารเรียน มีแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจ
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พอเพียง ใตอ้าคารเรียนเป็นโรงอาหารสําหรับนักเรียนและครู บนอาคารเรียนมีห้องเรียน 8 ห้อง 

ห้องธุรการ 1 ห้อง ห้องพิเศษ คือ ห้องสมุด 1 ห้อง ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 1 ห้อง ใน 1 วนั

นกัเรียนจะมีเวลาพกั 1 ชัว่โมงหลงัจากรับประทานอาหารเสร็จ ทาํให้นกัเรียนไม่มีเวลาใชห้อ้งสมุด

ได้อย่างเต็มศกัยภาพ โรงเรียนมีการจดัทาํโครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกปี โดยได้รับ

งบประมาณสนบัสนุนจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แต่งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมีจาํกดัและ

ล่าช้ากว่าท่ีกาํหนดไวใ้นแผนการดาํเนินงาน โรงเรียนมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผน          

การเรียนรู้และให้สอดคล้องกบัตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษา และโรงเรียนกาํหนดให้ครูส่ง

แผนการเรียนรู้ก่อนทาํการสอนอยา่งนอ้ย 1 สัปดาห์ แต่ปัญหาท่ีพบ ครูส่งแผนการเรียนรู้ไม่ทนัตาม

กาํหนดเวลา ขาดความรู้ความเขา้ใจความชาํนาญในการเขียนแผนการเรียนรู้ และโรงเรียนไม่มี          

การประเมินแผนการเรียนรู้ของครูก่อนและหลงัการใช้แผนการเรียนรู้ท่ีชัดเจน ในการตรวจสอบ

ความพร้อมของผูเ้รียน โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ รับนกัเรียนตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดและมีการ

รับนกัเรียนเฉพาะท่ีอยูใ่นเขตเทศบาลตาํบลไชยปราการเท่านั้น ซ่ึงมีทั้งหมด 20 หมู่บา้น ในการเขา้

เรียนโรงเรียนจะมีการตรวจเอกสารหลกัฐานของผูเ้รียนก่อนเขา้ศึกษา มีการทาํทะเบียนประวติั

ผูเ้รียนทุกคน และมีการบนัทึกขอ้มูลของผูเ้รียนทุกคนลงในระบบสารสนเทศ (SIS) แต่ปัญหาท่ีพบ 

โรงเรียนไม่มีการสอบคดัเลือกความรู้ความสามารถเขา้เรียนต่อทาํให้นกัเรียนบางส่วนไม่มีความ

พร้อมด้านพื้นฐานความรู้เดิม การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม โรงเรียนมีกิจกรรมเยี่ยมบา้น

นักเรียนเพื่อให้ครูได้พบปะสอบถามความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการจัดการเรียนการสอน         

แต่โรงเรียนมีไม่มีการประชุมช้ีแจงการใช้หลกัสูตรใหม่กบัผูป้กครองและชุมชนทาํให้ผูป้กครอง

และชุมชนไม่เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัหลกัสูตรแต่ละสาระการเรียนรู้ แต่ปัญหาท่ี

พบ ครูความรู้ความไม่เขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีในโครงสร้างการบริหารงาน โดยเฉพาะในเร่ือง

เก่ียวกบัหลกัสูตร 

 สรุปสภาพปัญหาขั้นเตรียมการ (การวางแผนการใชห้ลกัสูตร) พบวา่ การวางแผนในการ

ดาํเนินการตรวจสอบหลกัสูตรก่อนนาํไปใชล่้าช้า และขาดการประสานงานกบัทุกภาคส่วน ทาํให้

ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการตรวจสอบหลกัสูตร โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรไปยงั

ชุมชนทราบเฉพาะกลุ่ม ครูขาดความเข้าใจในเน้ือหาหลักสูตรทาํให้ไม่มีความมัน่ใจในการนํา

หลกัสูตรไปใช้ ผูบ้ริหารและครูผูนิ้เทศขาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการสอน ผูบ้ริหาร

ขาดความชาํนาญดา้นวิชาการ ครูผูส้อนขาดความรู้และทกัษะในการผลิตส่ือการสอน งบประมาณ      

ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนไม่เพียงพอต่อการผลิตส่ือ งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรมีจาํกดัและล่าช้า     
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ไม่ตรงกาํหนดทาํให้ขาดความคล่องตวัในการดาํเนินงานตามโครงการ นักเรียนมีเวลาในการใช้

ห้องสมุดน้อย ครูส่งแผนการเรียนรู้ไม่ทนัตามกาํหนดเวลา ขาดความรู้ความเข้าใจความชาํนาญ    

ในการเขียนแผนการเรียนรู้ และโรงเรียนไม่มีการประเมินแผนการเรียนรู้ของครูก่อนและหลงัการ

ใช้แผนการเรียน รู้ นัก เรียนบางส่วนไม่ มีความพร้อมด้านพื้ นฐานความรู้เดิม โครงสร้าง                 

การบริหารงานท่ีไม่เป็นระบบ ทาํให้ครูไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของการบริหารงาน โดยเฉพาะ            

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไม่มีครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ 

 2. ข้ันดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร พบว่า  การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง                     

กบัหลกัสูตรแต่ไม่ต่อเน่ือง โรงเรียนไม่นาํผลการประชุมไปปรับปรุงพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนไม่มีโครงการปฐมนิเทศนกัเรียนใหม่ เพื่อช้ีแจง้รายละเอียดวชิา วตัถุประสงค ์ผลการเรียนรู้

ท่ีคาดหวงั คาํอธิบายรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ ทาํให้

นกัเรียนไม่ไดรั้บการเตรียมความพร้อมดา้นบทบาทหนา้ท่ีนกัเรียนก่อนเขา้ศึกษา โรงเรียน            มี

การแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานในการจดัทาํคู่มือครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดัครูเขา้

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตร มีการประชุมครูเพื่อร่วมกันวางแผน

ดาํเนินการจดัตารางสอน โรงเรียนมีการสํารวจความถนดัความตอ้งการในการสอนของครู มีการจดั

เข้าสอนตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ลักษณะงาน โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ                 

ในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน แต่พบปัญหา สถานท่ีไม่เพียงพอกบัการจดัการเรียน

การสอน และนกัเรียนไม่ดูแลรักษาอุปกรณ์ ส่ือการสอนของใช้ ส่ือบางอย่างชาํรุดเสียหายใช้การ

ไม่ได ้

 สรุปสภาพปัญหาขั้นดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร พบว่า การประชุมครูและบุคลากร             

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงหลักสูตรไม่ต่อเน่ือง และโรงเรียนไม่นําผลการประชุมไปปรับปรุง

พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนไม่มีโครงการปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ เพื่อเตรียมพร้อม               

ด้านบทบาทหน้าท่ีของนักเรียนก่อนเข้าศึกษา โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีไม่เพียงพอกับการจดั              

การเรียนการสอนและนกัเรียนไม่ดูแลรักษาอุปกรณ์ ส่ือการสอนของใช ้

 3. ข้ันการประเมินผลหลักสูตร พบว่า ครูผูส้อนมีการประเมินพฒันาการของนักเรียน              

ในทุกดา้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการทดสอบนกัเรียนก่อนและหลงัการใช้หลกัสูตร แต่ปัญหา    

ท่ีพบ ครูผูส้อนไม่ได้ประเมินนักเรียนตามสภาพจริงโรงเรียนไม่นําผลการประเมินมาปรับปรุง

พฒันานกัเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 
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 สรุปสภาพปัญหาขั้นการประเมินผลหลกัสูตร พบว่า ครูผูส้อนไม่ไดป้ระเมินนักเรียน

ตามสภาพจริง โรงเรียนไม่นาํผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันานกัเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่มีส่วน

ร่วมในการประเมินผลการการสอนตามหลกัสูตร 

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยและเง่ือนไขที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ของโรงเรียนเทศบาล 1                 

ไชยปราการ  

 ผลการศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ

จากการศึกษาเอกสารหลักฐาน การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.2555-2557 จาก              

การสัมภาษณ์ โดยอาศยัหลกัการ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร พบว่า ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อ

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัน้ี 

 1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร เง่ือนไขท่ีพบ ผูบ้ริหารขาดความชํานาญด้านวิชาการ ทําให ้             

การวางแผนในการดาํเนินการตรวจสอบหลกัสูตรก่อนนาํไปใชล่้าชา้และไม่เป็นระบบ การกาํหนด

โครงสร้างและการบริหารจดัการงานท่ีไม่ชัดเจน  มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับ            

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ต่อเน่ือง  ขาดการส่งเสริมให้ครูใช้หลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและ           

การนิเทศ กาํกบั ติดตามไม่ต่อเน่ือง 

 2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน เง่ือนไขท่ีพบ ครูขาดความเข้าใจเน้ือหาหลักสูตรจึงไม่มีความ

มัน่ใจในการนาํหลกัสูตรไปใช ้ขาดเทคนิคและทกัษะในการผลิตส่ือการสอนและส่ือท่ีผลิตนั้นใช้

ไม่เตม็ศกัยภาพทาํให้นกัเรียนไดรั้บประโยชน์จากส่ือไม่คุม้ค่า  ครูไม่ไดน้าํแนวทางการจดัการเรียน

การสอนในคู่มือครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ ครูผูส้อนไม่ได้รับการอบรมในการเขียนแผน    

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  ขาดการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการ

บริหารจดัการหลกัสูตร  

 3. ปัจจัยด้านงบประมาณ  เง่ือนไขท่ีพบ งบประมาณท่ีได้รับการจดัสรรมีจาํกดั ทาํให้

ขาดความคล่องตวัในการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปีของโรงเรียน การสนับสนุน

งบประมาณในการผลิตส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

 4. ปัจจัยด้านอาคารสถานที่  เง่ือนไขท่ีพบ แหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอกบัจาํนวนนักเรียน 

อาคารเรียน สนามเด็กเล่น บริเวณมุมการเรียนรู้ มีอยูอ่ยา่งจาํกดัในการจดัการเรียนการสอน ไม่มีร้ัว

และบริเวณโรงเรียน 

 5. ปัจจัยด้านชุมชน  เง่ือนไขท่ีพบ ไม่มีผูเ้ช่ียวชาญในการร่วมทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

ขาดการมีส่วนร่วมจากผูป้กครองและชุมชน หลักสูตรสถานศึกษาไม่ได้รับการประเมินอย่าง
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ต่อเน่ือง ไม่ไดรั้บความร่วมมือจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งจริงจงั 

 

ตอนที่ 3  แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

จังหวดัเชียงใหม่  จากการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

 ในการตอบวตัถุประสงค์ข้อ 1 และ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา โดยจดัทาํประเด็นคาํถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา เพื่อจดัทาํ Focus group discussion  

 การสนทนากลุ่ม เป็นการสนทนาระหว่าง ผูว้ิจยั และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล โดยมีผูด้าํเนินการ

สนทนาเป็นผูจุ้ดประเด็นการสนทนา เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มไดแ้สดงความคิดเห็นต่อประเด็นของ

การสนทนาอยา่งกวา้งขวาวงและลึกซ้ึง การสนทนากลุ่มเป็นการให้ผูร่้วมสนทนาไดพู้ดแสดงความ

คิดเห็นตามประเด็นท่ีผูว้จิยัตั้งไว ้ผูร่้วมสนทนาจะมีการอภิปรายในประเด็นต่างๆ ตามความคิดเห็น

และประสบการณ์ของผูร่้วมสนทนา การอภิปรายกลุ่มเหมาะท่ีจะใช้ในการเก็บขอ้มูลท่ีเป็นเร่ืองท่ี

ตอ้งมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ เพื่อให้ไดค้าํตอบในประเด็นท่ีผูว้ิจยัตอ้งการ

ศึกษา ดังนั้ นผูว้ิจยัจึงต้องการท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากบนัทึกการประชุม           

การสนทนากลุ่ม มีดงัน้ี 

  1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันาจาการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

  เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและประชาชนมีส่วนร่วมในการนําเสนอ

แนวคิด วางแผนและออกแบบหลักสูตรมากข้ึน มีการพฒันาผูบ้ริหารและครูใหม่ภาวะผูน้ําทาง

วชิาการและมีสมรรถนะในดา้นการพฒันาและบริหารหลกัสูตร  เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม

ในการออกแบบและร่างหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาของตนเอง จดัหลักสูตรสถานศึกษา               

ท่ีมีความยดืหยุน่ เอ้ือต่อผูเ้รียนไดเ้รียนตามความพร้อมและความสนใจโดยมีครูทาํหนา้ท่ีสนบัสนุน 

การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนสามารถพฒันาและใช้งานระบบสารสนเทศในการเรียนการสอน          

ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืนกวา่การสนบัสนุนเพียงอุปกรณ์ การท่ีครูและนกัเรียนไดเ้รียนรู้การพฒันา

และการใช้ส่ือ นวตักรรม สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูสามารถพฒันานวตักรรม             

การเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค์ มีความหลากหลาย และนํามาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ            

การจดัการเรียนการสอนได ้ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพมากข้ึน 
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 2. การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันาจาการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

  ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีจาํเป็นสําหรับการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีการ

จัดทํากระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน จัดทํา

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาของแต่ละช่วงชั้นและสัดส่วนเวลาเรียนให้ชัดเจน มีผลการเรียนรู้            

ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค มีคําอธิบายรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ และ                    

มีแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Backward 

Design 

 3. การวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนาจากการ            

สนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

  ผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ มีเทคนิควิธีการ

ต่างๆ ท่ีหลากหลาย และสามารถนาํไปใช้วางแผนดาํเนินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การใช้ส่ือการเรียนรู้ การใช้นวตักรรมและ

เทคโนโลยี การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

โรงเรียนควรร่วมกันวางแผนให้ครูสามารถแนะแนวผูเ้รียนในด้านความสามารถทางการเรียน                 

และร่วมกันวางแผนการจดักิจกรรมท่ีตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ จุดเน้น เป้าหมาย คุณลักษณะ               

อนัพึงประสงค์ ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมและดาํเนินการให้มีการระดบั

ทรัพยากรมาใชใ้หคุ้ม้ค่าต่อการศึกษาในทุกดา้น จดัใหมี้การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 

 4. การดําเนินการบริหารหลกัสูตร มีแนวทางการพฒันาจาการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

  ควรมีการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให ้               

การประเมินภายนอกจากหน่วยงานต้นสังกดัมีความสมบูรณ์ท่ีสุด และมีการรายงานผลการจดั

การศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

 5. การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล มีแนวทางการพฒันาจาการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

  การดาํเนินการกาํกบั ติดตามและประเมินหลกัสูตร โดยดาํเนินงานผ่านการประชุม

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อติดตามการนาํหลกัสูตร

ไปใช้ และการใช้กระบวนการแลกเปล่ียนระหว่างครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูผูส้อน

เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร มีการทดลองปรับใช ้  
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 6. การสรุปผลการดําเนินงานและการรายงาน  มีแนวทางการพฒันาจาการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

  ควรมีการรายงานต่อผูเ้ก่ียวขอ้งและชุมชนตามระยะเวลาท่ีกาํหนด และมีการรายงาน

ผลการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 7. การประเมินและพัฒนาหลักสุตรสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันาจาการสนทนากลุ่ม 

ดงัน้ี 

  ควรมีการนาํขอ้มูลและปัญหาหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้เป็นพื้นฐานในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา และมีการจดัทาํและพฒันาแผนพฒันาคุณภาพตามหลกัสูตรควบคู่กบัแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 จากแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  และปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผล

ต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนจะพฒันาการบริหารหลกัสูตรให้

ประสบความสําเร็จนั้น จะตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน มีการวางแผนและออกแบบหลกัสูตร

ท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรท่ีนาํเสนอ เป็นเพียงแนวทางท่ี

สามารถเลือกตามความเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา โดยการพฒันาครู การกาํกบัติดตาม และ

ประเมินหลกัสูตร ยงัเป็นปัจจยัท่ีสะทอ้นถึงความสําเร็จ แนวทางทุกแนวไม่ใชห้ลกัการตายตวั ผูท่ี้

นาํไปใช้ตอ้งรู้จกัการประเมินเพื่อปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสภาพ ปัญหา หรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การบริหารหลกัสูตร และจะใหก้ารศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

  การศึกษาเร่ือง “การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อ               

การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล1ไชยปราการ และ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง                

การพฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่            

โดยวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเพื่อทาํความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูล           

ดว้ยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม จากกลุ่มเป้าหมาย 11 คน สรุปผลดงัน้ี  

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

 5.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 

ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ 

  จากการรวบรวมข้อมูลจากงานวิจยั เอกสาร การสัมภาษณ์และรายงานท่ีเก่ียวข้อง        

กบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา พบขอ้มูลสําคญัท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงสภาพ ตลอดจนปัญหาท่ี

เกิดข้ึน ในประเด็นสาํคญัไดด้งัน้ี 

  1. ข้ัน เต รียมการ  (การวางแผนการใช้หลักสูตร) พ บว่า โรงเรียนเทศบ าล 1                

ไชยปราการ มีหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 ยึดหลกัการและแนวคิดสําคญั คือ มีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรประชุมวางแผน กาํหนดขั้นตอนการตรวจสอบ

หลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช้จริง มีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและครูผูส้อนเป็นผูต้รวจสอบ

หลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรของโรงเรียนมีการประชุมการใชห้ลกัสูตรสําหรับครูผูส้อน

และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนมีการสาํรวจความถนดัและความตอ้งการสอนของครู มีการ

สํารวจวุฒิการศึกษาของครู โรงเรียนมีการนิเทศการสอนจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูนิ้เทศ 

โรงเรียนมีการสํารวจขอ้มูลความตอ้งการใช้วสัดุ อุปกรณ์ของครู มีการสนับสนุนงบประมาณใน

การทาํส่ือการสอนแก่ครู โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ ระดบัชั้นประถมศึกษา มีอาคารเรียน 1 

หลงั 4 ชั้น 12 หอ้งเรียน ตั้งอยูบ่นพื้นท่ีเทศบาลตาํบลไชยปราการ บริเวณอาคารเรียน มีแหล่งเรียนรู้
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เศรษฐกิจพอเพียง  ใตอ้าคารเรียนเป็นโรงอาหารสําหรับนกัเรียนและครู บนอาคารเรียนมีห้องเรียน 

8 ห้อง ห้องธุรการ 1 ห้อง ห้องพิเศษ คือ ห้องสมุด 1 ห้อง ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 ห้อง                 

ใน 1 วนันักเรียนจะมีเวลาพัก 1 ชั่วโมงหลังจากรับประทานอาหารเสร็จ โรงเรียนมีการจดัทํา

โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกปี โดยไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน โรงเรียนมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้และให้สอดคล้องกับ

ตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษา และโรงเรียนกาํหนดให้ครูส่งแผนการเรียนรู้ก่อนทาํการสอน

อย่างน้อย 1 สัปดาห์ ในการตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ               

รับนกัเรียน ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดและมีการรับนกัเรียนเฉพาะท่ีอยูใ่นเขตเทศบาลตาํบลไชยปราการ

เท่านั้น ซ่ึงมีทั้งหมด 20 หมู่บา้น ในการเขา้เรียนโรงเรียนจะมีการตรวจเอกสารหลกัฐานของผูเ้รียน

ก่อนเขา้ศึกษา มีการทาํทะเบียนประวติัผูเ้รียนทุกคน และมีการบนัทึกขอ้มูลของผูเ้รียนทุกคนลงใน

ระบบสารสนเทศ (SIS) การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม โรงเรียนมีกิจกรรมเยี่ยมบา้นนกัเรียน

เพื่อให้ครูได้พบปะสอบถามความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการจดัการเรียนการสอน โรงเรียน            

มีโครงสร้างการบริหารงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบั

หลกัสูตรแต่ละสาระการเรียนรู้ ปัญหาขั้นเตรียมการ พบวา่ การวางแผนในการดาํเนินการตรวจสอบ

หลกัสูตรก่อนนาํไปใช้ล่าช้า และขาดการประสานงานกบัทุกภาคส่วน ทาํให้ชุมชนไม่มีส่วนร่วม   

ในการตรวจสอบหลกัสูตร โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรไปยงัชุมชนทราบเฉพาะกลุ่ม 

ครูขาดความเขา้ใจในเน้ือหาหลกัสูตรทาํให้ไม่มีความมัน่ใจในการนาํหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารและ

ครูผูนิ้เทศขาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการสอน ผูบ้ริหารขาดความชาํนาญดา้นวิชาการ 

ครูผู ้สอนขาดความรู้และทักษะในการผลิตส่ือการสอน งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน                    

ไม่เพียงพอต่อการผลิตส่ือ งบประมาณท่ีได้รับการจดัสรรมีจาํกดัและล่าช้าไม่ตรงกาํหนดทาํให ้         

ขาดความคล่องตวัในการดาํเนินงานตามโครงการ นกัเรียนมีเวลาในการใชห้อ้งสมุดนอ้ย ครูส่งแผน    

การเรียนรู้ไม่ทนัตามกาํหนดเวลา ขาดความรู้ความเขา้ใจความชาํนาญในการเขียนแผนการเรียนรู้ 

และโรงเรียนไม่มีการประเมินแผนการเรียนรู้ของครูก่อนและหลงัการใช้แผนการเรียนรู้ นกัเรียน

บางส่วนไม่มีความพร้อมด้านพื้นฐานความรู้เดิม โครงสร้างการบริหารงานท่ีไม่เป็นระบบ ทาํให ้        

ครูไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของการบริหารงาน โดยเฉพาะการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไม่มีครู

ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ 

  2. ข้ันดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ

ดําเนินงานในการจดัทําคู่มือครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดัครูเข้าสอนทุกกลุ่มสาระ                  

การเรียนรู้ตามโครงสร้างหลกัสูตร มีการประชุมครูเพื่อร่วมกนัวางแผนดาํเนินการจดัตารางสอน 
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โรงเรียนมีการสํารวจความถนัดความต้องการในการสอนของครู มีการจดัเข้าสอนตามความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ลักษณะงาน โรงเรียนมีการจดับรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อ            

การเรียนรู้ของนกัเรียน ปัญหาขั้นดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร พบว่า การประชุมครูและบุคลากร         

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงหลักสูตรไม่ต่อเน่ือง และโรงเรียนไม่นําผลการประชุมไปปรับปรุง

พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนไม่มีโครงการปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ เพื่อเตรียมพร้อม              

ด้านบทบาทหน้าท่ีของนักเรียนก่อนเข้าศึกษา โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีไม่เพียงพอกับการจดั             

การเรียนการสอนและนกัเรียนไม่ดูแลรักษาอุปกรณ์ ส่ือการสอนของใช ้

  3. ข้ันการประเมินผลหลักสูตร พบวา่ ครูผูส้อนมีการประเมินพฒันาการของนกัเรียน

ในทุกดา้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการทดสอบนกัเรียนก่อนและหลงัการใช้หลกัสูตร แต่ปัญหา    

ท่ีพบ ครูผูส้อนไม่ได้ประเมินนักเรียนตามสภาพจริงโรงเรียนไม่นําผลการประเมินมาปรับปรุง

พฒันานกัเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยและเง่ือนไขที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา           

ของโรงเรียนเทศบาล 1  ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ดา้น  

  พบว่า ด้านผู้บริหาร ผูบ้ริหารขาดความชาํนาญดา้นวิชาการ ทาํให้การวางแผนในการ

ดาํเนินการตรวจสอบหลกัสูตรก่อนนําไปใช้ล่าช้าและไม่เป็นระบบ การกาํหนดโครงสร้างและ          

การบริหารจัดการงานท่ีไม่ชัดเจน  มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุง

หลกัสูตรไม่ต่อเน่ือง  ขาดการส่งเสริมให้ครูใชห้ลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและการนิเทศ กาํกบั 

ติดตามไม่ต่อเน่ือง 

  พบว่า ด้านครูผู้สอน ครูขาดความเขา้ใจเน้ือหาหลกัสูตรจึงไม่มีความมัน่ใจในการ          

นําหลักสูตรไปใช้ ขาดเทคนิคและทักษะในการผลิตส่ือการสอนและส่ือท่ีผลิตนั้ นใช้ไม่เต็ม

ศกัยภาพทําให้นักเรียนได้รับประโยชน์จากส่ือไม่คุ้มค่า  ครูไม่ได้นําแนวทางการจดัการเรียน             

การสอนในคู่มือครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ ครูผูส้อนไม่ได้รับการอบรมในการเขียนแผน    

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  ขาดการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการ

บริหารจดัการหลกัสูตร  

  พบว่า ด้านงบประมาณ   งบประมาณท่ีได้รับการจดัสรรมีจาํกัด ทําให้ขาดความ

คล่องตวัในการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปีของโรงเรียน การสนับสนุนงบประมาณ          

ในการผลิตส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
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  พบว่า ด้านอาคารสถานที่  แหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอกบัจาํนวนนักเรียน อาคารเรียน 

สนามเด็กเล่น บริเวณมุมการเรียนรู้ มีอยูอ่ยา่งจาํกดัในการจดัการเรียนการสอน ไม่มีร้ัวและบริเวณ

โรงเรียน 
  พบว่า ด้านชุมชน  ไม่มีผูเ้ช่ียวชาญในการร่วมทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  ขาดการมี       

ส่วนร่วมจากผูป้กครองและชุมชน หลกัสูตรสถานศึกษาไม่ไดรั้บการประเมินอย่างต่อเน่ือง ไม่ได้

รับความร่วมมือจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งจริงจงั 

 

 5.1.3 ผลการการวิเคราะห์เพื่อหา แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ สรุปได้ดังนี ้

  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษา

และประชาชนมีส่วนร่วมในการนําเสนอแนวคิด วางแผนและออกแบบหลกัสูตรมากข้ึน มีการ

พฒันาผูบ้ริหารและครูใหม่ภาวะผูน้าํทางวิชาการและมีสมรรถนะในด้านการพฒันาและบริหาร

หลักสูตร  เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการออกแบบและร่างหลักสูตรสถานศึกษา                  

ในรายวิชาของตนเอง จัดหลักสู ตรส ถานศึกษาท่ี มีความยืดหยุ่น  เอ้ือ ต่อผู ้เรียนได้เรียน                        

ตามความพร้อมและความสนใจโดยมีครูทําหน้าท่ีสนับสนุน การส่งเสริมให้ครูและนักเรียน

สามารถพฒันาและใช้งานระบบสารสนเทศในการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืนกว่า                        

การสนับสนุนเพียงอุปกรณ์ การท่ีครูและนักเรียนได้เรียนรู้การพฒันาและการใช้ส่ือ นวตักรรม 

สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูสามารถพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค ์        

มีความหลากหลาย และนํามาประยุกต์ใช้เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนได้ ส่งผล             

ใหน้กัเรียนมีคุณภาพมากข้ึน 

  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลท่ีจาํเป็นสําหรับ              

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีการจดัทาํกระบวนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา                 

มีการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของการจดัการศึกษา            

ตามหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาของแต่ละช่วงชั้น          

และสัดส่วนเวลาเรียนให้ชดัเจน มีผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค          

มีคาํอธิบายรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ และมีแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา            

โดยแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Backward Design 

  การวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันา

ตนเองใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีเทคนิควิธีการต่างๆ ท่ีหลากหลาย และสามารถนาํไปใชว้างแผน
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ดาํเนินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย      

การใช้ส่ือการเรียนรู้ การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ การสอน

ซ่อมเสริม การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ โรงเรียนควรร่วมกนัวางแผนใหค้รูสามารถแนะแนวผูเ้รียน

ในดา้นความสามารถทางการเรียน และร่วมกนัวางแผนการจดักิจกรรมท่ีตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ 

จุดเนน้ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมและ

ดาํเนินการให้มีการระดบัทรัพยากรมาใช้ให้คุม้ค่าต่อการศึกษาในทุกดา้น จดัให้มีการนิเทศภายใน

อยา่งเป็นระบบ 

  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ควรมีการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา

อยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมให้การประเมินภายนอกจากหน่วยงานตน้สังกดัมีความสมบูรณ์ท่ีสุด และ    

มีการรายงานผลการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

  การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล ควรมีการดาํเนินการกาํกับ ติดตามและ

ประเมินหลกัสูตร โดยดาํเนินงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง 

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช ้และการใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนระหวา่ง

ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อนเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร มีการทดลองปรับใช ้  

  การสรุปผลการดําเนินงานและการรายงาน  ควรมีการรายงานต่อผูเ้ก่ียวข้องและ

ชุมชนตามระยะเวลาท่ีกาํหนด และมีการรายงานผลการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

  การประเมินและพัฒนาหลักสุตรสถานศึกษา ควรมีการนาํขอ้มูลและปัญหาหลกัสูตร

สถานศึกษาไปใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และมีการจดัทาํและพฒันาแผนพฒันา

คุณภาพตามหลกัสูตรควบคู่กบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

5.2 อภิปรายผล 

 ผลการวจิยั เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ มีประเด็นสาํคญัท่ีสามารถนาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 5.2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ 

  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ ไม่สามารถเป็นผูน้ําในการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

เน่ืองจากขาดความเขา้ใจในการบริหารหลกัสูตร การวางแผนงานและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ เป็นโรงเรียนจัดตั้ งใหม่  ในปีการศึกษา 2551-2555 ไม่ มี

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา มีเพียงการแต่งตั้งเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานต้นสังกัด มาทาํหน้าท่ีแทน             
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ซ่ึงขาดความเช่ียวชาญด้านการศึกษาโดยตรง ซ่ึงมีความสําคญัในการบริหารหลักสูตรให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย เพราะหากผูบ้ริหารขาดคุณสมบัติเหล่าน้ีแล้ว ก็จะส่งผลให้การบริหารหลักสูตร         

ไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร ผูบ้ริหารเป็นกลไกสําคญัท่ีทาํให้การดาํเนินงานของโรงเรียน               

มีประสิทธิภาพและสามารถพฒันาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ ทั้ งน้ี เพราะผูบ้ริหาร             

เป็นผูมี้อาํนาจและหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบาย จึงกล่าวได้ว่าผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ําในการ

บริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการดําเนินงานตามกระบวน                   

การบริหาร จดัการหลกัสูตรท่ีเป็นระบบและมีคุณภาพ คือ ตอ้งมีการวางแผนงานท่ีเป็นระบบและ

ชดัเจน ประสานงานดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรระหว่างสถานศึกษาในรูปของเครือข่ายความ

ร่วมมือ การนิเทศภายใน การจดัทําข้อมูลสารสนเทศ การติดตามและการประเมินผลบริหาร

หลกัสูตร โดยตอ้งมีการวางแผนในการบริหารจดัการหลกัสูตรใหค้รอบคลุมในทั้งดา้นงบประมาณ 

ดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากรในการบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการในการบริหารจดัการ            

ท่ีชดัเจน (สมศกัด์ิ สินธุรเวชญ,์ 2542) การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนควรใชว้งจร PDCA ในทุกๆ 

กิจกรรม และทุกๆ ระดบั ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมฝ่ายปกครอง ฝ่ายบริหาร

และฝ่ายบริการ โดยเฉพาะท่ีทาํงานตั้งแต่ระดบัล่างขององค์การ ซ่ึงส่วนใหญ่ขององค์การในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในงานปฏิบติัอยูเ่ป็นประจาํ โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายทุกระดบัในโครงการจดักลุ่ม

คิดหาการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการทํางานและการควบคุมคุณภาพของงาน ซ่ึงนับได้ว่าเป็น

วิธีการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดบัท่ีลดลงไปจนถึงระดบัตํ่าสุดในองค์การอย่างไดผ้ล 

(ประชุม รอดประเสริฐ, 2543) 

  ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 45) ได้กล่าวว่า ส่ิงท่ีควรทําให้การเตรียม

หลกัสูตร คือ การสํารวจจาํนวนครูผูส้อน ความพร้อมในการสอน ความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์อง

หลกัสูตร การจดัเตรียมเน้ือหาหลกัสูตร ทกัษะในการสอน การประเมินผลการเรียน รวมไปถึงการ

สร้างเจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตร รวมถึงความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรรมการเรียนการสอนของครู 

รวมถึงผลสัมฤทธ์ิจากปีการศึกษาท่ีผา่นมา การท่ีครูจะนาํหลกัสูตรไปใช ้ควรมีการพฒันาบุคลากร

เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะในงานท่ีรับผิดชอบ เพราะครูเป็นกลไกสําคญัในการใช้

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามท่ีมาตรฐานและเป้าหมายของหลักสูตร 

นอกจากน้ี ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีนั้น จะตอ้งมีการตรวจสอบผลการปฏิบติัโดยตอ้งมีการนิเทศ 

กาํกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี หากเป็นการประเมินผลการจดัประสบการณ์                 

การเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิ ควรมีการกาํหนดเกณฑ์การประเมินให้ชดัเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

เพื่อป้องกนัการลาํเอียง การประเมินผลการดาํเนินงานนั้น จะเป็นผลสะทอ้นท่ีทาํให้ครูผูส้อนและ
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ผูบ้ริหารทราบถึงความบกพร่องของตนเอง ซ่ึงจะนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขและพฒันาตนเอง      

(สิทธิศกัด์ิ จุลศิริพงษ,์ 2545) 

 

 5.2.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยและเง่ือนไขที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          

ของโรงเรียนเทศบาล 1  ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่  

  โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ เป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัดองค์กรปกครอง                 

ส่วนทอ้งถ่ิน ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน เทศบาลไชยปราการ ในการ

พฒันาหลักสูตร ซ่ึงในการบริหารงานของนักการเมืองท่ีให้การสนับสนุนในการจดัการศึกษา                

เน้นนโยบายด้านการศึกษาเป็นอนัดับสอง เพื่อยกระดับความรู้ของประชาชนในท้องถ่ิน ให้มี

โอกาสทางการศึกษามากข้ึน รวมถึงการจดัสรรงบประมาณต่างๆ อยู่ในดุลยพินิจของทอ้งถ่ินเอง 

งบประมาณส่วนหน่ึงท่ีไดเ้ป็นเงินอุดหนุนมาจากกรม สํานกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, 

หนา้ 62) ไดเ้ขียนไวว้า่ การจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอสาํหรับการพฒันาหลกัสูตรและติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้ งงบประมาณเพื่อใช้ในการพฒันาบุคลากร และจดัซ้ือวสัดุ 

อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 62) ได้เขียนไวว้่า การพัฒนา

หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ เป็นการปรับกระบวนทศัน์การจดัหลกัสูตรการสอนท่ีแตกต่างไป

จากเดิม จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัสรรการใชท้รัพยากรของสถานศึกษาให้เหมาะสมและ

คุ้มค่า โดยเฉพาะด้านการใช้อาคารสถานท่ีต่างๆ เช่น คาํนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจาํนวน

ห้องเรียน ห้องสมุด ท่ีเอ้ืออาํนวยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีตอ้งการ การจดัการปัจจยัด้านอาคารสถานท่ีให้มีคุณภาพ ควรมีการดูแลรักษาอาคาร

สถานท่ีให้อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านและเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด โดยใช้

หลกัการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และผูป้กครอง ให้มีความตระหนกัวา่โรงเรียนเป็นของทุกคน 

และกระตุ้นให้ทุกคนมีความเต็มใจท่ีจะดูแลรักษาอาคารสถานท่ีให้เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียน             

การสอนและชุมชนมากท่ีสุด 

 ชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ เป็นชุมชนท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประชาชนส่วนใหญ่            

ไม่ค่อยมีความรู้ในการจดัการศึกษา จึงยกให้เป็นหน้าท่ีครูหรือโรงเรียนเป็นผูใ้ห้การจดัการศึกษา     

แก่บุตรหลาน จึงทาํให้ไม่มีการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา            

สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 62) ไดเ้ขียนไวว้่า การจะส่งเสริมให้การจดัทาํ

และใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 
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ภายในสถานศึกษา และสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา โดยให้ฝ่ายต่างๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน 

ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน ซ่ึงเป็นผูไ้ด้รับผลโดยตรงจากการใช้หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการ

วางแผน พฒันาหลกัสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา 

 

 5.2.3 ผลการการวิเคราะห์เพื่อหา แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ สรุปได้ดังนี ้

  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

ประชาชนมีส่วนร่วมในการนาํเสนอแนวคิด วางแผนและออกแบบหลกัสูตรมากข้ึน มีการพฒันา

ผูบ้ริหารและครูใหม่ภาวะผูน้าํทางวิชาการและมีสมรรถนะในดา้นการพฒันาและบริหารหลกัสูตร  

เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการออกแบบและร่างหลกัสูตรสถานศึกษาในรายวิชาของ

ตนเอง จดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น เอ้ือต่อผูเ้รียนไดเ้รียนตามความพร้อมและความ

สนใจโดยมีครูทาํหนา้ท่ีสนบัสนุน การส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนสามารถพฒันาและใชง้านระบบ

สารสนเทศในการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืนกวา่การสนบัสนุนเพียงอุปกรณ์ การท่ีครู

และนกัเรียนไดเ้รียนรู้การพฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ ส่งผลให้ครู

สามารถพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค ์มีความหลากหลาย และนาํมาประยุกต์ใช้

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนได ้ส่งผลให้นกัเรียนมีคุณภาพมากข้ึน นวพรรณ อินต๊ะ

วงศ ์(2555, หนา้ 43) ไดเ้ขียนไวว้า่ การบริหารหลกัสูตร หมายถึง การดาํเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร

เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้โดยมีการเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวางแผน

เก่ียวกับการใช้หลักสูตรโดยการตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนนําไปใช้ การประชาสัมพนัธ์

หลกัสูตร การเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ 

  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีจาํเป็นสําหรับการจดัทาํ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน มีการจดัทาํกระบวนการจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษา มีการ

กาํหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของการจดัการศึกษาตาม

หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาของแต่ละช่วงชั้นและ

สัดส่วนเวลาเรียนให้ชัดเจน มีผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค           

มีคาํอธิบายรายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ และมีแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 37) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา                

เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง 

ชุมชน โดยทัว่ไปนั้นมีการดาํเนินการใน 2 ส่วน คือ 1) การดาํเนินการระดบัสถานศึกษา ดาํเนินการ
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โดยองคค์ณะบุคคล ในระดบัสถานศึกษา 2) การดาํเนินการระดบัชั้นเรียน ดาํเนินการโดยครูผูส้อน

แต่ละคน ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบั

กบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม  

  การวางแผนดาํเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันา

ตนเองใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีเทคนิควิธีการต่างๆ ท่ีหลากหลาย และสามารถนาํไปใชว้างแผน

ดาํเนินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดแ้ก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  การใช้แหล่งเรียนรู้                

ท่ีหลากหลาย การใช้ส่ือการเรียนรู้ การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี การสร้างบรรยากาศในการ

เรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ควรมีการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา             

อยา่งเป็นระบบ ส่งเสริมให้การประเมินภายนอกจากหน่วยงานตน้สังกดัมีความสมบูรณ์ท่ีสุด และ           

มีการรายงานผลการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 กาํหนดให้สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน และ

การเตรียมความพร้อมสําหรับประกันคุณภาพภายนอก เป็นระบบควบคุมคุณภาพการศึกษา                   

ท่ีสถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นกลไกสําคญัในการสร้างความมัน่ใจต่อพ่อ แม่ ผูป้กครอง และชุมชนวา่จะ

สามารถจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาตอ้งจดัระบบประกันคุณภาพท่ีเน้นการพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นตอ้งมีการดาํเนินการประกนัคุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมีแผนพฒันาคุณภาพ     

มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน  แผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพผู ้เรียน  มีการรายงานผล                  

เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง และนาํผลมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 

  การนิเทศ กาํกับ ติดตาม และประเมินผล ควรมีการดาํเนินการกาํกับ ติดตามและ

ประเมินหลกัสูตร โดยดาํเนินงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง 

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช ้และการใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนระหวา่ง

ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อนเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร มีการทดลองปรับใช ้ ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์ ( 2543, หน้า 223) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการจดัการบริหาร

การศึกษา เพื่อช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั

การศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้ เป็นไป                   

ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา   

  การสรุปผลการดําเนินงานและการรายงาน  ควรมีการรายงานต่อผูเ้ก่ียวข้องและ

ชุมชนตามระยะเวลาท่ีกาํหนด และมีการรายงานผลการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 
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(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, 2551 หน้า 56) ได้เขียนไวว้่า การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน              

จดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้ครอบคลุมงานของโรงเรียนและกลุ่มเป้าหมาย              

ในพื้นท่ีและประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

  การประเมินและพฒันาหลกัสุตรสถานศึกษา ควรมีการนาํขอ้มูลและปัญหาหลกัสูตร

สถานศึกษาไปใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และมีการจดัทาํและพฒันาแผนพฒันา

คุณภาพตามหลกัสูตรควบคู่กบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 65) การประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นส่วนสําคญัส่วนหน่ึง            

ของกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งมีความตระหนกัในการปรับปรุงหรือพฒันา

หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่ผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นสติปัญญา ร่างกาย 

คุณธรรม บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติ และสามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่าง                   

มีความสุข 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 

1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 

  1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจให้แก่

บุคลากร ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน นักเรียน เพื่อให้

เห็นความสาํคญั ความจาํเป็นท่ีตอ้งร่วมมือในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีการพฒันาบุคลากร

ของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ก่อนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ควรศึกษา

วิ เคราะห์ข้อมู ล ท่ี เก่ี ยวข้อง เพื่ อให้กระบ วนการจัดทําและพัฒ น าหลักสู ตรส ถาน ศึกษ า                              

มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน และควรจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร

สถานศึกษา โดยแผนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Backward Design 

 3. การวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการเตรียมความพร้อมในการ           

นาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะและเป้าหมายท่ีได้

กาํหนดไว ้มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การใช้และการพฒันาส่ือการเรียนรู้ การจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน อยา่งเป็นระบบ 

 4. การดําเนินการบริหารหลักสูตร  ควรมีการจัดระบบการนิ เทศ ติดตาม กํากับ                     

ให้กระบวนการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิผลตามมาตรฐานของหลกัสูตร



101 

 

สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวับ่งช้ีต่างๆ ในระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ไม่วา่

จะเป็นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดั 

 5. การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล ควรจดัให้มีการนิเทศ กาํกบั ติดตามและ

ประเมินผล การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อไดศึ้กษาปัญหา และร่วมกนัแกไ้ขและพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 6. การสรุปผลการดําเนินงานและการรายงาน  ในการดาํเนินการใช้หลกัสูตร เม่ือส้ินปี

การศึกษา ควรจดัทําสรุปรายงานผลการใช้หลักสูตร และสรุปผลจัดทาํเป็นรายงานผลการใช ้             

เพื่อเสนอให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และเพื่อนาํขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา

ต่อไป 

 7. การประเมินและพัฒนาหลักสุตรสถานศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษาเม่ือใช้ระยะหน่ึง 

ควรมีการประเมินและพฒันาใหมี้คุณภาพท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  

 

5.4 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิัยคร้ังต่อไป 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 

ไชยปราการ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 

 1. ควรวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โรงเรียนเทศบาล 1                 

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 2. ควรวิจยั เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

เทศบาล 1 ไชยปราการ 

 3. ควรวิจยั เร่ือง การพฒันากระบวนการคิดของผูเ้รียน โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

จงัหวดัเชียงใหม่ 



102 

 

บรรณานุกรม 
  

1. หนังสือทัว่ไป 

กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน. (2551). คู่มือแนวทางการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพอ์าสารักษาดินแดน. 

ฆนทั ธาตุทอง. (2550). การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ.์ 

        . (2550). เทคนิคการพัฒนาหลักสูตร. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ.์ 

ชวลิต ชูกาํแพง. (2551). การพัฒนาหลักสูตร. มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 

ชูศรี สุวรรณโชติ. (2544). หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ : ทิชช่ิงเอท็. 

ธวชัชยั ชยัจิรฉายากุล และคณะ. (2546). หลักการและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร ใน ประมวล

 สาระชุดวิชาการพัฒนาหลักสูตรและวิทยวิธีทางการสอน หน่วยท่ี 1 ตอนท่ี 1.1. นนทบุรี :

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

นิตยา เปล้ืองนุช. (2554). การบริหารหลักสูตร Curriculum Administratio. ขอนแก่น : โรงพิมพ์

 มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

ประชุม รอดประเสริฐ. (2543). นโยบายและการวางแผน : หลักการและทฤษฏี. กรุงเทพฯ : เนติกุล

การพิมพ ์

ประสาท เนืองเฉลิม. (2553). หลักสูตรการศึกษา. มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2543). การบริหารงานวิชาการ Academic Administration. กรุงเทพฯ :

 ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ. 

        . (2546). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ. 

พศิน แตงจวง. (2554). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ดวงกมล   

พบัลิชช่ิง. 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2551). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. สงขลา : บริษัท              

นาํศิลป์โฆษณา จาํกดั. 

ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ. (2538). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. พิมพค์ร้ังท่ี 5. มหาวิทยาลยั

 ศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร : ภาควชิาการวดัผลและวจิยัทางการศึกษา. 

 



103 

 

ศรีพรรณ สิทธิพงศ์. (2542). ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับการวิจัย Fundamental Concept of Research.

 พิมพค์ร้ังท่ี4.  เชียงใหม่:สถาบนัราชภฏั เชียงใหม่. 

สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ.์ (2542). มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ : วฒันพานิช. 

สาโรช บวัศรี. (2542). ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพฯ : ธนธชัการพิมพ.์ 

สุวิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็น. พิมพ์คร้ังท่ี 1. กรุงเทพฯ : 

 จุฬาลงกรณ์ วทิยาลยั. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2557). รายงานผลการนําหลักสูตรแกนกลาง

 การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ไปสู่การปฏิบัติ : การสังเคราะห์งานวิจัย เอกสาร 

 และรายงานท่ีเก่ียวข้องกับการนาํหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ. เอกสารอดัสาํเนา. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2544). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2544.

 กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 

สํานกังานเลขาธิการสภาพการศึกษา. (2554). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาเทศบาล. 

 กรุงเทพฯ : สกศ. 

สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553).  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักสูตร 

 แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : สพฐ. 

อาํนาจ จนัทร์แป้น. (2532). การพัฒนาหลักสูตรทฤษฏีสู่การปฏิบัติระดับโรงเรียน. เชียงใหม่ :              

ส.ทรัพยก์ารพิมพ.์ 

 

2. เวบ็ไซด์ 

กรมการพฒันาชุมชน. (2551). การสนทนากลุ่ ม (Focus Group Discussion). สืบค้น 8 ธันวาคม 

 2557, เขา้ถึงไดจ้าก http://cddweb.cdd.go.th/cdregion04/cdworker/008.pdf   

เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู. (2551). การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion). สืบคน้ 8 ธนัวาคม 2557, 

 เขา้ถึงไดจ้าก http://cddweb.cdd.go.th/cdregion04/cdworker/008.pdf   

วานิช มาลัยและอรสา ปานขาว. (2548).  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion). สืบค้น 8 

 ธนัวาคม 2557, เขา้ถึงไดจ้าก http://cddweb.cdd.go.th/cdregion04/cdworker/008.pdf   

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) สํานักงานภาค. การสนทนากลุ่ ม  (Focus Group

 Discussion). สืบคน้ 8 ธนัวาคม 2557,  

 เขา้ถึงไดจ้าก http://cddweb.cdd.go.th/cdregion04/cdworker/008.pdf 



104 

 

3. วทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวจิัย 

กองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2539). รายงานการวิจัยเร่ืองการศึกษา

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา. กรุงเทพฯ :

 โรงพิมพคุ์รุสภา. 

ณิชารีย ์ศรีสักดา. (2553). แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้

 สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนบ้านอรุโณทัย จังหวัดเชียงใหม่. การคน้ควา้แบบอิสระ

 ปริญญาศึกษาศาสตร มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ณัฐธยาน์ สนินดั. (2553). แนวทางการจัดการปัจจัยท่ีเอือ้ต่อการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์

 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ทรงศกัด์ิ พิทกัษ์มงคล. (2554). ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนส่ิงแวดล้อม

ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลยั  

ราชภฏัราชนครินทร์. 

นวพรรณ อินต๊ะวงศ์. (2555). การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล                    

วัดศรีปิงเมือง จังหวัดเชียงใหม่.การคน้ควา้แบบอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

พิรุณ จนัระวงัยศ. การพัฒนาและวางแผนการใช้หลักสูตรของโรงเรียนเชียงใหม่มัธยม อําเภอ                 

แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา             

การบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

ศกัดา ใจตรง. การบริหารหลักสูตแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน

 ต้นแบบการใช้หลักสูตรจังหวัดราชบุรี. วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,

 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

ศิริสิทธ์ิ วรโงน, พระมหา. (2550). การจัดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ-

ธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่ม 5 เขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 4. การคน้ควา้แบบอิสระ 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเทศบาล

 กรุงเทพฯ : บริษทั พริกหวานกราฟฟิค จาํกดั.  



105 

 

สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาขององค์กร

 ปกครองส่วนท้องถ่ิน. กรุงเทพฯ : บริษทั พริกหวานกราฟฟิค จาํกดั.  

อิทธิพทัธ์ สุวทนัพรกูล. (2556). การวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การนาํผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน: พหุกรณีศึกษา  

โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับดี. สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน). 

อรอุมา เจริญสุข. (2555). แนวทางการพัฒนาและบริหารหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐานแนวใหม่. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการวิจยัและพฒันาหลักสูตร, 

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  

 

4. เอกสารอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ตีพมิพ์ 

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ. (2555). รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียน

 เทศบาล 1 ไชยปราการ. เชียงใหม่. เอกสารอดัสาํเนา.  

        . (2556). รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียน เท ศ บ า ล  1  ไ ช ย ป ร า ก า ร . 

เชียงใหม่. เอกสารอดัสาํเนา.  

        . (2557). รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียน เท ศ บ า ล  1  ไ ช ย ป ร า ก า ร . 

เชียงใหม่. เอกสารอดัสาํเนา.  

        . (2555). รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2555 โรงเรียน

 เทศบาล 1 ไชยปราการ. เชียงใหม่. เอกสารอดัสาํเนา.  

        . (2556). รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2556 โรงเรียน

 เทศบาล 1 ไชยปราการ. เชียงใหม่. เอกสารอดัสาํเนา.  

        . (2557). รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2557 โรงเรียน

 เทศบาล 1 ไชยปราการ. เชียงใหม่.เชียงใหม่. เอกสารอดัสาํเนา.  

        . (2557). หลักสูตรโรงเรียน เทศบาล 1 ไชยปราการ พุทธศักราช 2557. เชียงใหม่. เอกสาร              

อดัเนา.  
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
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  แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิยั  

เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

 จังหวดัเชียงใหม่ 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์การวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ

แบบสัมภาษณ์ เพื่อจะได้นาํไปเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1     

ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ต่อไป 

 1. ขั้นเตรียมการ (การวางแผนการใช้หลกัสูตร) สภาพปัจจุบนัแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบเห็นมีอะไรบา้ง และปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อขั้นเตรียมการ (การวางแผน         

การใชห้ลกัสูตร) 

  1.1 การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช ้  

  1.2 การประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร  

  1.3 การเตรียมความพร้อมของครูผูส้อน  

  1.4 การเตรียมผูนิ้เทศการสอน 

  1.5 การเตรียมผูบ้ริหาร 

  1.6 การเตรียมความพร้อมส่ิงอาํนวยความสะดวก (วสัดุ ส่ือการเรียนการสอน อาคาร

สถานท่ี งบประมาณ และแหล่งเรียนรู้) 

  1.7 การจดัทาํแผนการเรียนการสอน 

  1.8 การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน 

  1.9 การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม 

  1.10 การจดัโครงสร้างของหน่วยงาน 

 2. ขั้นดาํเนินการเก่ียวกับหลักสูตร สภาพปัจจุบันแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร ปัญหาและ

อุปสรรคท่ีพบเห็นมีอะไรบา้ง และปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อขั้นดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร 

  2.1 การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 

      2.2 การปฐมนิเทศนกัเรียน   
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  2.3 การจดัทาํคู่มือครู 

  2.4 การจดัตารางสอน 

  2.5 การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 

  2.5 การจดัครูเขา้สอน  

 3. ขั้นประเมินผลหลกัสูตร สภาพปัจจุบนัเป็นอยา่งไร ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบเห็นมี

อะไรบา้ง และปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อขั้นประเมินผลหลกัสูตร      
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ภาคผนวก ค 
ภาพถ่ายการทาํสนทนากลุ่ม 
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การสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ 

ณ โรงเรียนเทศบาล 1 ไชยปราการ อาํเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ง 

รายชื�อบุคคลผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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รายชื�อบุคคลผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ระหว่างวนัที� 6-7 พฤษภาคม ���� 

ณ โรงเรียนเทศบาล � ไชยปราการ อาํเภอไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ 

 

�. นางสาวอมลรดา พุทธินนัท ์ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

�. นางสาววศินีย ์ ศรีโปธา ครูผูช่้วย 

�. นางสาวฐาปณี แสนคาํหมื�น ครูผูช่้วย 

�. นางสาวอโณทยั ใจตะ๊พิงค ์ ผูช่้วยครู 

�. นางสาวสุภาพร ศิริ ผูช่้วยครู 

�. นางสาวกนกพร สุริยา ผูช่้วยครู 

�. นางสาวรพิชา คาํวงค ์ ผูช่้วยครู 

�. นางสายทอง อมรรัตนพิบูลย ์ ผูช่้วยครู 

�. นายณฐัวฒัน์ ชินาย ี ผูช่้วยครู 

��. นายอานนท ์ ตะ๊โปง ครูผูส้อน 

��. นายกฤษพีรัชน ์ พาชูปกรณ์ ครูผูส้อน 
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ประวตัย่ิอผู้วจิยั 
 

ชื�อ – สกุล    นางภทัราวดี  กองทุ่ม 

วนั เดือน ปี เกดิ   �� พฤษภาคม ���� 

สถานที�เกดิ   อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

สถานที�อยู่ปัจจุบัน   ��� หมู่ที� � ตาํบลปงตาํ อาํเภอไชยปราการ  

     จงัหวดัเชียงใหม่ 

ตําแหน่งและประวตัิการทาํงาน 

 พ.ศ.���� – ปัจจุบนั  ครู คศ.� โรงเรียนเทศบาล � ไชยปราการ  

     อาํเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 พ.ศ.����   นกัวชิาการศึกษา เทศบาลตาํบลไชยปราการ  

     อาํเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 พ.ศ.����   เจา้พนกังานธุรการ เทศบาลตาํบลบา้นแม่ข่า อาํเภอฝาง  

     จงัหวดัเชียงใหม่ 

 พ.ศ.����   เจา้หนา้ที�ธุรการ เทศบาลตาํบลบา้นแม่ข่า อาํเภอฝาง  

     จงัหวดัเชียงใหม่ 

ประวตัิการศึกษา 

 พ.ศ.����   ประถมศึกษา โรงเรียนรัตนาเอื�อวทิยา อาํเภอฝาง  

     จงัหวดัเชียงใหม่ 

 พ.ศ.����   มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนรังสีวทิยา อาํเภอฝาง  

     จงัหวดัเชียงใหม่ 

 พ.ศ.����   ประกาศนียบตัรวชิาชีพ วทิยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
 พ.ศ.����   ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั�นสูง  

     วทิยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
 พ.ศ.����   ปริญญาตรี สถาบนัราชภฎัเชียงใหม ่

 พ.ศ.����   ประกาศนียบตัรบณัฑิต สถาบนัราชภฎัเชียงราย 
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