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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็น

ของคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ของ

บุคลากรท่ีมี เพศ อายุ และตําแหนง แตกตางกัน และ 3) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ เปนคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 88 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคา IOC ระหวาง 0.67 - 1.00 และคาความเชื่อม่ัน

เทากับ .87 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

เปรียบเทียบโดยใช t-test (Independent Samples) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) โดยการทดสอบ F-test 

ผลการวิจัย พบวา  

 1) การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ท้ังโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหาร

จัดการบุคลากร ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก และดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม  

 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ 

และตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมไมแตกตางกัน  
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 3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหาร

สวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานอย สามลําดับแรก

คือ ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูดูแลเด็กไดรับการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาศักยภาพอยางสมํ่าเสมอ 

ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางเพียงพอและเหมาะสม และควรจัดทํา

กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางชุมชนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 This research served the purposes: 1) to study administrators’ managements of 

preschool centers based on child minders’ and preschool child development center 

committees’ opinions on their managements of preschool child centers under Tambon 

Lao Sua Kok Administration Organization in Maha Sarakham province’s Wapi Pathum district, 

2) to compare the latter’s opinions on the former’s managements of preschool child 

development centers to variables of their genders, ages and positions, and 3) to examine 

the latter’s suggestions for boosting the former’s managements of preschool child 

development centers under the above organization. The sampling groups employed 

for undertaking the research comprised child minders and preschool child development 

center committees, numbering 88 participants. The research instrument was five-rating 

scale questionnaires with the reliability of the entire questions at .87. The statistics 

exploited for processing data incorporate: percentage, mean, standard deviation, t-test 

(Independent Samples) and F-test (One-way ANOVA). 

Outcomes of research findings: 

 1) Administrators’ managements of preschool child development centers 

under Tambon Lao Sua Kok Administration Organization have been rated at the ‘high’ 

scale in the overall aspect. Given a single one in descending orders of means, all five 

aspects include: i) preschool child development centers’ personnel managements, ii) 

their systematic administrations, iii) their security measures, iv) their environmental 

arrangements, and v) their creation of networks and participation respectively. 
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 2) Comparative results of individuals’ opinions on its managements of preschool 

child development centers have confirmed that variables of their genders, ages and 

positions have shown no significant differences in their opinions in the overall aspect.  

 3) Child minders’ and preschool child development centre committees’ 

suggestions for enhancing the administrators’ managements have been in descending 

orders of three frequencies. Firstly, administrators should support child minders and 

encourage them to develop their educational potentiality so as to achieve professional 

progression. Secondly, an amount of the budget should be appropriately allocated to 

suffice to develop preschool child development centers. Finally, strong relationship-

related activities between communities and preschool child centers should be held. 
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ประกาศคุณูปการ 

 

สารนิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดดวยดีเพราะความอนุเคราะหจากทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช- 

วิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด และคณาจารยท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ตลอดจน เจาหนาท่ีทุกทานท่ี

ใหคําแนะนําเปนอยางดีมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ ดร.ธีรภัทร  ถ่ินแสนดี และรองศาสตราจารย ดร.สุเทพ  เมยไธสง ท่ีทานท้ังสอง

กรุณาเปนอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ ท่ีใหความรู คําแนะนํา คําปรึกษา และตรวจแกไข อันเปนประโยชน

แกผูวิจัย  

 ขอขอบคุณ ดร.สุรสิทธิ์ ไกรสิน กรรมการและผูชวยเลขานุการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด ดร.ประพิศ โบราณมูล หัวหนาฝายบริหารท่ัวไปและบริการวิชาการ 

ศูนยบริการวิชาการรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด และนางปญจพร รวมสุข 

นักบริหารงาน ระดับ 8 รักษาการหัวหนาสวนการศึกษา องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม ท่ีใหความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จนทําใหสารนิพนธ

เลมนี้เสร็จสมบูรณ 

ขอนมัสการขอบพระคุณ พระครูวิจิตรปญญาภรณ, ดร. ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ 

ขอขอบคุณ ดร.จิราภรณ ผันสวาง และดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี กรรมการ ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา จนทําให

สารนิพนธเลมนี้สําเร็จสมบูรณยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณคณะผูบริหาร คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก องคการบริหาร

สวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ทุกทานท่ีใหความชวยเหลือในดานการใหขอมูล

และการเก็บขอมูลในการคนควาวิจัย จนทําใหสารนิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดอยางสมบูรณ  

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ครอบครัว และผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีชวยสงเสริม

สนับสนุนกระตุนเตือน และเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา   
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2551 กําหนดใหเด็กปฐมวัย

ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดย

มุงเนนใหพอแม ปกครอง ครู ผูดูแลเด็กและผูท่ีเก่ียวของกับเด็กปฐมวัยมีความรูความเขาใจและ

ตระหนักถึงความสําคัญของการเลี้ยงดู การสรางประสบการณการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กปฐมวัย

เกิดการเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพเด็กเล็กเปนวัยท่ีตองการ การดูแลเอาใจใสอยางใกลชิดจาก

พอแม ผูปกครองโดยเฉพาะชวง 5 ปแรกของชีวิต เปนระยะท่ีมีความสําคัญตอพ้ืนฐานการเรียนรู และ

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคทุกๆ ดาน เพ่ือใหเด็กเติบโตเปนเด็กท่ีมีคุณภาพ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 

2551, หนา 4-5) ศูนยเด็กเล็กจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งของพอ แม ผูปกครอง ท่ีไววางใจใหชวยเหลือ

แบงเบาภาระเลี้ยงดูบุตรหลานศูนยเด็กเล็ก จะตองเปนสถานท่ี ท่ีมีสิ่งแวดลอมสะอาด ปลอดภัยและ

เหมาะสมตอการเลี้ยงดูเด็กเล็ก รัฐบาลไดใหความสําคัญตอการพัฒนาศูนยเด็กเล็ก จึงประกาศ

นโยบายจะใหมีศูนยเด็กเล็กท่ีไดมาตรฐานครอบคลุม ทุกหมูบานภายในป พ.ศ. 2552 และกรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุขไดจัดทํามาตรฐานและดําเนินโครงการศูนยพัฒนาเด็กเล็กนาอยู มาอยางตอเนื่อง

ตั้งแต ป พ.ศ. 2546 จนถึงปจจุบัน และในนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหศูนยเด็กเล็กเปนศูนยพัฒนา

เด็กเล็กนาอยูมีมาตรฐานสิ่งแวดลอมสะอาดและปลอดภัย เปนสวนหนึ่งของมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กนาอยูท่ีตองไดรับการประเมิน (กรมการปกครองสวนทองถ่ิน, 2548, หนา 12) 

สืบเนื่องจาการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยหรือชั้นอนุบาล จากสํานักงาน

คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานพัฒนา

ชุมชน กระทรวงมหาดไทย ใหกับองคการบริหารสวนตําบลเขามามีบทบาทในการบริหารจัดการ

การศึกษาใหกับเด็กปฐมวัยและชั้นอนุบาล ตามความพรอมแตละแหง เพ่ือไมใหเด็กขาดโอกาสในการ

เตรียมความพรอมและเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองอีกทางหนึ่ง (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546, หนา 21-23) 

องคการบริหารสวนตําบลเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พุทธศักราช 2537 และแกไขจนถึงปปจจุบัน กําหนดใหสภาตําบลท่ีมีรายไดไมรวม 

เงินอุดหนุนในปงบประมาณท่ีลวงมาแลวติดตอกันสามปเฉลี่ยไมต่ํากวาปละหาหม่ืนบาท อาจจัดตั้งเปน

องคการบริหารสวนตําบลไดโดยทําประกาศของกระทรวงมหาดไทยและใหประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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นับเปนหนวยงานการปกรองสวนทองถ่ินท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด มีความใกลชิดประชาชนในทองถ่ิน มีงบประมาณ

ในการบริหารกิจการของตนเอง โดยยึดหลักการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา (พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน, 2542) 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตเดิมมีหลายหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ไดแก กรมการพัฒนาชุมชน กรมการศาสนา 

กรมประชาสงเคราะหสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและกรมอนามัย ซ่ึงมีจุดประสงค

ในการกอตั้งแตกตางกันไป แตโดยรวมแลวเพ่ือเปนสถานท่ีสําหรับดูแลเด็กกอนวัยเรียน ใหเด็กไดรับ

การเตรียมความพรอมมีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจอารมณสังคม และสติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย 

ตลอดจนเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองท่ีไมมีผูเลี้ยงดูลูกในชวงเวลากลางวัน (กรมอนามัย, 2549, 

หนา 2) 

 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดตั้งและดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กพรอมท้ังรับถายโอน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีรับผิดชอบในการสงเสริมและพัฒนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ดาน เพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพและไดตามมาตรฐาน   

มีรูปแบบการบริหารจัดการศูนยฯ โดยคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 4-7 คน 

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษา ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 

อยางนอยดานละ 1 คน ซ่ึงประกอบดวย นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนประธาน และมีหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนเลขานุการ สําหรับงบประมาณในการบริหารจัดการนั้น ไดรับการจัดสรรจาก

ภาครัฐสวนหนึ่ง สําหรับใชจายเปนคาตอบแทนครูผูดูแลเด็ก คาอาหารกลางวัน คาอาหารเสริม (นม) 

คาวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนรู และอีกสวนหนึ่งเปนงบประมาณท่ีมาจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง 

เพ่ือสนับสนุนใหการบริหารจัดการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพไดมาตรฐานและสอดคลองกับการศึกษาแหงชาติ 

(กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, ม.ป.ป., หนา 1-7) 

 ปญหาศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีมีความไมเทาเทียมกันในการบริหารจัดการและเพ่ือเตรียมความพรอม

ในการตรวจประเมินและรับรองคุณภาพสถานศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบ

ขององคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 8 แหง ซ่ึงมีรูปแบบ

การจัดตั้งศูนยฯ 2 ลักษณะ กลาวคือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีองคการบริหารสวนตําบล รับผิดชอบจัดตั้งข้ึนเอง 

และศูนยพัฒนาเด็กท่ีไดรับการถายโอนจากหนวยงานอ่ืนตามพระราชบัญญัติกําหนด เนื่องดวยความ

แตกตางของสภาพแวดลอม เศรษฐกิจและนโยบายของคณะกรรมการบริหารแตละแหง อาจสงผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีแตกตางกัน ดังจะเห็นไดจากผลการวิจัยของ ประเสริฐ บุญมี 

(2553, บทคัดยอ) ท่ีพบวา ปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในเขตอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร ดานอาคารสถานท่ี ดานบุคลากร ดานงบประมาณ

และดานวิชาการ เปนเหตุทําใหการพัฒนาศักยภาพของศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมสามารถดําเนินการไปได

อยางเต็มท่ี 
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 อนึ่งผูวิจัยซ่ึงไดปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงครู รักษาการหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบ

ดูแลศูนยพัฒนาเด็กบานดงนอย สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

มีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 8 แหง ผานแนวคิดมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนา

เด็กเล็กแหงชาติ ตามมาตรฐาน 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ ดานการบริหารจัดการ

บุคลากร ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

และดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม ผลการวิจัยท่ีไดไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กและดําเนินการหาแนวทางการพัฒนาใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน สําหรับการรองรับ

การประเมินจากท้ังภายในและภายนอกของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตลอดจนนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณภาพเทาเทียมกันทุกแหง และเสนอผูท่ีมีสวนเก่ียวของ

นําไปใชเปนแนวทางสําหรับการวางแผนเพ่ือเตรียมความพรอมในการตรวจรับรองคุณภาพการศึกษาตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม 

1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ของบุคลากรจําแนกตาม เพศ 

อายุ และตําแหนง  

1.2.3 เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

1.3 สมมุติฐานของการวจัิย 

1.3.1 บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม แตกตางกัน 

1.3.2 บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม แตกตางกัน 

1.3.3 บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม แตกตางกัน    
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

1.4.1 ขอบเขตดานประชากร  

ไดแก คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 90 คน และครูผูดูแลเด็ก จํานวน 24 คน 

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จํานวนรวมท้ังสิ้น 114 คน 

1.4.2 ขอบเขตดานเนื้อหา  

ไดแก การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จําแนกเปน 5 ดาน (มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ : คูมือการ

ดําเนินงานตามมาตรฐาน, 2555, หนา 3-9) ดังนี้ 

 1. ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 

 2. ดานการบริหารจัดการบุคลากร 

 3. ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 

 4. ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

 5. ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม       

1.4.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.5.1 เปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานการ

จัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก และดานการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม 

1.5.2 นําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

1.6 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหนาท่ีตางๆ (A set of functions) ท่ีกําหนด

ทิศทางในการใชทรัพยากรท้ังหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร 

การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การดําเนินงานตามหนาท่ีกําหนดทิศทาง 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก  
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1. ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ หมายถึง การดําเนินงานตามหนาท่ีกําหนดทิศทางของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือให

บรรลุเปาหมายมีการจัดทําแผนพัฒนา และมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาตามกรอบนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัดหรือนโยบายของรัฐ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ และ

มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมี

การนิเทศ กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร อยางนอยปละ 2 ครั้ง มีคณะกรรมการบริหารโดย

มีผูแทนจากชุมชนเขารวมเปนกรรมการและมีการประชุมรวมกัน และมีการนําผลการประเมินไปพิจารณา

ประกอบการจัดทํา/ปรับปรุงแผนพัฒนาใหบรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค

การจัดตั้งสถานศึกษารวมท้ังเปนท่ียอมรับของชุมชนและทองถ่ิน  

2. ดานการบริหารจัดการบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานตามหนาท่ีกําหนดทิศทางของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยมีหัวหนาศูนยฯ มีครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ มีสุขภาพรางกาย

แข็งแรง มีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษา/ปฐมวัยหรือวิชาชีพอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวของ และมีประสบการณในการทํางานเก่ียวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย อีกท้ังไดรับการอบรมดาน

การพัฒนาเด็กปฐมวัย อยางนอยปละ 20 ชั่วโมง และครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ไดรับ

สวัสดิการดานการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป การประกันสังคม และมีอัตราสวนของครู

ผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ตอจํานวนเด็กปฐมวัยเหมาะสม 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก หมายถึง การดําเนินงานตามหนาท่ีกําหนดทิศทาง

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยมีอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมบริเวณศูนยฯ มีความสะอาดรมรื่น แข็งแรง 

ปลอดภัย มีการจัดพ้ืนท่ีสนามเด็กเลนและเครื่องเลน หลากหลายเพียงพอ เหมาะสมตามวัยและไดมาตรฐาน 

มีการตรวจสอบ/ซอมบํารุงเปนระยะ มีการจัดการขยะถูกสุขลักษณะ มีการจัดมุมการเรียนรูหรือบอรด

ประชาสัมพันธสําหรับผูปกครอง จัดพ้ืนท่ีภายในหองเรียนใหมีมุมเสริมทักษะ/มุมเสริมประสบการณสําหรับเด็ก 

พรอมวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม เครื่องใชสวนตัวและมีครบสําหรับเด็กทุกคน  

4. ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก หมายถึง การดําเนินงานตามหนาท่ีกําหนด

ทิศทางของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยมีการกําหนดนโยบายดานความปลอดภัยในการดูแลเด็ก มีการจัดทําแผนและ

ซักซอมปองกันการเกิดอุบัติภัยและภัยธรรมชาติตางๆ มีการสํารวจและคนหาจุดท่ีอาจจะกอใหเกิดอันตราย

ท้ังภายในและภายนอกอาคารศูนยเด็กเล็กเปนระยะเพ่ือปองกันและแกไขมิใหเกิดอันตรายแกเด็ก มีมาตรการ

ปองกันและกําจัดแหลงเพาะพันธุ แมลงและพาหะนําโรค มีมาตรการในการรับ/สงเด็ก 
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5. ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม หมายถึง การดําเนินงานตามหนาท่ีกําหนดทิศทาง

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในชุมชน ระหวางพอแม หัวหนาศูนย 

ครูผูดูแลเด็ก ครูพ่ีเลี้ยง เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการจัดกิจกรรม

หรือมีสวนรวมกับชุมชนในโอกาสสําคัญตามเทศกาลตางๆ สอดคลองกับประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม

ของชุมชนนั้นๆ มีการสรางเครือขายภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนและสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ/

ความรู/ของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง พอแมและเด็กปฐมวัยในศูนยเด็กเล็ก มีการจัดศูนยเด็กเล็กใหเปน

แหลงความรูบริการชุมชนในเรื่องการพัฒนาเด็ก 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานท่ีดูแลการจัดการศึกษาแกเด็กอายุระหวาง 3-5 ป ท่ีอยู

ในความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

บุคลากร หมายถึง คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ผูปฏิบัติงานในศูนย

พัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

คณะกรรมการศูนย หมายถึง คณะบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งจากองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

โดยมีจํานวนตามความเหมาะสม ซ่ึงตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิการศึกษา ผูแทนจากองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก ผูแทนชุมชน ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู อยางละไมนอยกวา 1 คน โดยมี

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนกรรมการและเลขานุการ 

ครูผูดูแลเด็ก หมายถึง ผูทําหนาท่ีดูแล เตรียมความพรอมพัฒนาเด็กแบบองครวมซ่ึงองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก เปนผูจัดจาง 

ปจจัยสวนบุคคล หมายถึง ปจจัยสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ และตําแหนง 

 1) เพศ หมายถึง เพศของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับสารนิพนธฉบับนี้ แบงเปน 2 เพศ 

คือ (1) เพศชาย และ (2) เพศหญิง 

 2) อายุ หมายถึง อายุของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับสารนิพนธฉบับนี้แบงเปน 3 ชวง 

คือ (1) อายุไมเกิน 30 ป (2) อายุ 31-40 ป และ (3) อายุ 41 ปข้ึนไป 

 3) ตําแหนง หมายถึง ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับสารนิพนธฉบับนี้ 

แบงเปน 2 กลุม คือ (1) คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และ (2) ครูผูดูแลเด็ก 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

           การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอ

วาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําเสนอ

ตามลําดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

2.2 การจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2.3 มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2.4 สภาพพ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจัย 

2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.6 สรุปกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการบริหารจัดการ 

องคการมีการแขงขันกันสูงมาก มีท้ังท่ีประสบความสําเร็จและลมเหลว ผูท่ีลมเหลวก็ตองเลิก

กิจการไป ท่ีประสบความสําเร็จและดําเนินการอยูไดจะตองมีความรูความสามารถในการบริหารงานและ

การจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนงานเชิงกลยุทธ โดยใชหลักการของความ

ไดเปรียบเชิงแขงขัน ( Competitive Advantage) ท่ีเหมาะสมกับองคกร ดึงเอาจุดเดนของตนมาใช 

และแกไขจุดออนท่ีมีอยู พรอมกันนั้นก็ไมลืมท่ีจะคํานึงถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีเผชิญหนาอยูใน

ปจจุบัน และคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตระยะยาว โดยใหความสําคัญกับการศึกษากลยุทธความรู

ความสามารถในดานตางๆ ท่ีจะสรางความไดเปรียบคูแขงขัน และทําใหองคกรสามารถอยูไดภายใต

ภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง 

จากกระบวนการบริหารจัดการขางตน การท่ีองคกรจะสามารถบรรลุกระบวนการบริหารจัดการ

ตองอาศัยความรูความสามารถขององคกรและบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานการจัดการ คือ 

หลักหรือวิธีการท่ีผูบริหารนําไปใชในการบริหารจัดการ การทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ

อยางมีประสิทธิภาพ (Efficient ion) และ ประสิทธิผล (Effectiveness) 

2.1.1 ความหมายของการบริหาร 

วิโรจน สารรัตนะ (2548, หนา 2-3) กลาวถึงคําวา “การบริหาร” ซ่ึงตรงกับคําในภาษาอังกฤษ

วา “Administration” และ “Management” ซ่ึงจะใชคําวา “Administration” ก็ตอเม่ือไมตองการ
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ใชคําท่ีมีความหมายหนักไปในทางการจัดการทางธุรกิจเอกชน หรือไมตองการใชคําท่ีจะทําใหเกิด

ความสับสน เพราะคําวา “การจัดการ (Management)” มีความหมายแคบกวา ซ่ึงหมายถึง เปนผู

บริหารงานขององคการแหงใดแหงหนึ่ง หรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง แตท้ังสองคํานี้สามารถใช

แทนกันได ดังนั้นเม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยท่ัวไปหรือการบริหารงานราชการจึงนิยมใชคําวา 

“Administration” มากกวา สวนคําวา “Management” นิยมใชในทางบริหารธุรกิจแตอยางไรก็ตาม

ท้ังสองคํานี้ก็มีความหมายเหมือนกัน (Synonym) ใชแทนกันได แตท่ีนิยมใชตางกันในสวนการบริหาร

ราชการและบริหารธุรกิจเทานั้น ซ่ึง Massie & Douglas ไดกลาวถึง การบริหารเปนไดท้ัง ศิลป 

ศาสตร และวิชาชพี ซ่ึงมีดังนี ้

1. กรณีท่ีเปนศิลป (Art) หมายถึง ทักษะและความรูท่ีแตละคนไดพัฒนาข้ึนเพ่ือใหบรรลุ

จุดหมายจุดใดจุดหมายหนึ่ง โดยทักษะและความรูท่ีพัฒนาข้ึนนั้น อาจเกิดจากการฝกฝนหรือการทํางาน

รวมกับบุคคลอ่ืนท่ีมีความชํานาญหรือไดรับการพัฒนาทักษะทางการบริหารมาเปนอยางดีแลว เสมือนนัก

ดนตรีหรือนักจิตรกรท่ีไดฝกฝนหรือเรียนรูจากนักดนตรีหรือจิตรกรท่ีมีความชํานาญหรือมีทักษะสูง 

2. กรณีท่ีเปนศาสตร (Science) หมายถึง องคความรูท่ีเกิดจากการสืบคนหาความรูใหมๆ ดวย

วิธีการเชิงวิทยาศาสตร มีการรวบรวมขอมูล การตั้งสมมติฐาน และการทดสอบสมมติฐาน เปนตน ดังเชน

ในชวงศตวรรษท่ีผานมาไดมีการพัฒนาองคความรูใหมๆ กอใหเกิดทฤษฎีทางการบริหารข้ึนมามากมาย

หลายทฤษฎ ีซ่ึงผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชผสมผสานกับความเปน “ศิลป” ท่ีมีการพัฒนาข้ึนใน

แตละบุคคล กลาวอยางงายก็คือ ศิลปเปนเรื่องของการกระทํา การฝกฝนเพ่ือความชํานาญ สวนศาสตร

เปนเรื่องของความรู รูวาจะทําอะไรและทําอยางไร (Art is Doing, and Science is Knowing What 

and How to do) 

3. กรณีเปนวิชาชีพ (Profession) นั้นเกิดข้ึนจากท้ังความเปนศิลปและความเปนศาสตร โดยมี

เกณฑท่ีแสดงถึงความเปนวิชาชีพ ดังนี้ 

 3.1 วิชาชีพท่ีเกิดข้ึนจากการมีองคความรูในวิชาชีพนั้นๆ อยางเปนระบบ โดยบุคคลใน

วิชาชีพนั้นๆ จะตองไดรับการพัฒนาในเชิงสติปญญาอยูเสมอ 

 3.2 วิชาชีพตองการความมีทัศนคติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นบุคคลในวิชาชีพนั้นๆ 

จะตองมีการสืบคนหาความคิดใหม (New Ideas) อยูเสมอ 

 3.3 วิชาชีพเนนการใหบริการตอผูอ่ืน ดังนั้นวิชาชีพหนึ่งๆ จึงตองการหลักการเชิง

จริยธรรมวา เงินไมไดเปนปจจัยท่ีจะใชวัดผลสําเร็จในวิชาชีพท่ีสําคัญ 

 3.4 วิชาชีพมีมาตรฐานทางวิชาชีพ ดังนั้นวิชาชีพหนึ่งๆ จะมีมาตรฐานทางวิชาชีพท่ีกําหนด

ข้ึนโดยสมาคมทางวิชาชีพนั้น การเขาเปนสมาชิกก็ตองไดรับการยอมรับมีการฝกฝนอบรมและการ

ปลูกฝงทัศนคติคานิยมตอวิชาชีพนั้นๆ 
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พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หนา 3) ใหความหมายของ “การบริหาร

ไววา หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” 

ดังนั้นสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การบริหารโดยอาศัยทรัพยากร อาทิ คน เงิน วัสดุ

อุปกรณ ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังดานทักษะและความรู ความสามารถท่ีพัฒนาไปสูการบรรลุจุดหมายของ

องคกร 

ความหมายและขอบขายของการบริหารการศึกษาภายใตกําหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดังนี้  

วิจิตร ศรีสอาน (2550, หนา 4) ไดใหความหมาย “การบริหาร ดังนี้ คือ การบริหารเปนกิจกรรม

ของกลุมบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไป รวมมือกันทากิจการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยใช

กระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม” 

ปกรณ ศรีดอนไผ (2550, หนา 2) ไดใหความหมายของ “การบริหารการศึกษา คือ ดําเนินการ

เก่ียวกับการศึกษาโดยใชทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกของสังคม” 

ชเนศ นาคะวิทย (2550, หนา 14) ไดใหความหมายเพ่ิมเติมไววา “การบริหารการศึกษา 

หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน 

นับตั้งแตบุคลิกภาพความรูความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความ

ตองการของสังคมโดยกระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล เพ่ือให

บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู” 

อภิรักษ ตรีคูณชวการณ (2543, หนา 7) กลาววา “การบริหารการศึกษามีการพัฒนาไปตาม

พัฒนาการของมนุษย ท้ังหลักการ แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการบริหาร ท้ังนี้โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 

ชุมพล รัตนเลิศลบ (2543, หนา 23) กลาววา “การบริหารการศึกษา (Administration of 

Education) หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม 

รวมท้ังในดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของ

สังคมโดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผนท้ังในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียน” 

ความหมายของการบริหารการศึกษา ไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายทาน แตโดย

สรุปแลว ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารใชอํานาจตลอดจน

ทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัสดุ อุปกรณ ท่ีมีอยูหรือคาดวาจะมีการดําเนินงานของสถาบันหรือ

สถานศึกษานั้นๆ ใหดําเนินไปสูจุดหมายท่ีตองการ (พนัส หันนาคินทร, 2549, หนา 5) ดังภาพท่ี 2.1 

ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.1 แสดงทรัพยากรพ้ืนฐานการบริหาร 

 

ธงชัย สันติวงษ (2550, หนา 18) ใหความหมายของ การบริหาร วา “การบริหาร คือ งาน

ของหัวหนาหรือผูนําท่ีจะตองกระทํา เพ่ือใหกลุมตางๆ ท่ีมีคนหมูมากมาอยูรวมกัน และรวมกันทํางาน

เพ่ือวัตถุประสงคท่ีตั้งไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ” 

สุรัสวดี ราชกุลชัย (2552, หนา 4) กลาววา “การบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม ประกอบดวย 

การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการหรือการชี้นํา (Directing/ Leading) 

และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรขององคการ เพ่ือนําไปใชให

ผูบริหาร 

ครู 

นักการภารโรง 

กรรมการศึกษาและผูเกี่ยวของ 

งบประมาณ 

นอกงบประมาณ 

วัสดุ ครุภัณฑ 

อาคารเรียน อาคาร 

ส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ 

การวางแผน 

การควบคุม กํากับ 

การจัดการ 

วัสดุ อุปกรณ 

เงิน 

บุคลากร 

ทรัพยากรพ้ืนฐาน

การบริหาร 
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เกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลครบถวน” 

เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, หนา 2) กลาววา “การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน 

การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุมกําลังความสามารถของสมาชิกขององคการและทรัพยากรอ่ืนๆ 

เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว โดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรทางการบริหาร” 

จากความหมายท้ังหมดพอท่ีจะสรุปไดวา การบริหาร คือ “การท่ีผูบริหารใชกระบวนการบริหาร 

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว” 

2.1.2 ท่ีมาและความหมายการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) 

เริ่มจากนักวิชาการในการอธิบายถึงคุณลักษณะ ท่ีเก่ียวกับการปฏิรูประบบบริหารงานภาครัฐท่ี

เกิดชวง ค.ศ. 1980 และตน ค.ศ. 1990 แนวคิด New Public Management นี้มีความเปนสากลของ

ทฤษฎีการบริหารและการจัดการ สามารถนําไปประยุกตใชไดในแงของการบริหารภาครัฐและการ

บริหารธุรกิจ โดยตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานภาครัฐจากเดิมคือ ใหความสําคัญกับ

ทรัพยากร (Input) อาศัยกฎระเบียบเปนเครื่องมือดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความถูกตอง ยุติธรรม โดยหัน

มาใหความสําคัญกับวัตถุประสงคและผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน เชน ผลผลิต (Output) ผลลัพธ 

(Outcome) และความคุมคาของเงิน (Value for Money) 

จากแนวคิดขางตนสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 ซ่ึงแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการท่ีดีตามพระราชกฤษฎีกาฯ ฉบับใหมไดขยายกรอบ

ความคิดจากเดิมท่ีมี 6 หลัก โดยเพ่ิม อีก 4 หลัก เพ่ือใหคลอบคลุมในเรื่องการบริหารภาครัฐแนวใหม ซ่ึง

รวมถึงการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) และการจัดการความรู (Knowledge 

Management) จึงไดมีการทบทวนปรับปรุงโดยสถาบันพระปกเกลารวมกับ สศช. เปนผูจัดทําคูมือ

การจัดทําดัชนีวัดผลการบริหารการจัดการท่ีดีโดยมีกรอบแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาดัชนี ดังนี้ 

การบริหารจัดการท่ีดี หมายถึง “หลักการบริหารงานท่ีมุงเนนหลักการทํางาน ท่ีไมใชทฤษฎี

การบริหารงาน ซ่ึงนํามาใชแลวเกิดความเชื่อม่ันแลวนําผลลัพธท่ีดีท่ีสุด” ตามระเบียบสํานักนายกวาดวย

การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 และปรับปรุงเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาวา

ดวยหลักเกณฑบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ประกอบดวยหลัก 10 หลักการดังนี้ 

1 หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายท่ีถูกตองเปนธรรม กําหนดกฎ กติกาและการ

ปฏิบัติตาม กฎ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพความยุติธรรมของสมาชิก 

2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเอง 

เพ่ือใหคนไทยมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัย 

3. หลักความโปรงใส หมายถึง ความโปรงมีความหมายตรงขามกับการทุจริตคอรัปชั่น โดยการ

ทุจริตคอรรัปชั่นใหความหมายเชิงลบ 
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4. หลักความมีสวนรวม หมายถึง การกระจายโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองและการ

บริหารเก่ียวกับการตัดสินใจ รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ ซ่ึงสงผลกระทบตอวิถีชีวิต

และความเปนอยูของประชาชน โดยแสดงความคิดเห็น ใหคําปรึกษา รวมวางแผนรวมปฏิบัติ ตลอดจน

การควบคุมจากประชาชนและการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนในการมีสวนรวม 

5. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสํานึกในความรับผิดชอบ

ตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา 

6. หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด เพ่ือสรางให

เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยประหยัด ใชอยางคุมคา สรางสินคาและบริการท่ี

มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณและใชอยาง

จํากัด 

7. หลักการเปนองคกรแหงการเรียนรู หมายถึง องคกรท่ีมีการเสริมสรางจัดหาและแลกเปลี่ยน

ความรู ตลอดจนนําความรูใหม ๆ ท่ีมาจากภายนอกองคกรและภายในองคกรจากตัวบุคคลมาปรับปรุง

พฤติกรรมการทํางาน 

8. หลักการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการภาครัฐยุคใหม (New Public Management) 

เนนประชาชนเปนปจจัยสําคัญ เปนหัวใจของการบริหารรัฐกิจแนวใหมเพราะประชาชนมีฐานะของ

การเปนพลเมือง และการเปนหุนสวนในการดําเนินกิจกรรมเปนสิ่งสําคัญ 

9. หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการท่ีสรางใหบุคลากรในองคการไดมี

โอกาสเรียนรูรวมกัน โดยการศึกษาอบรมปฏิบัติทดลองและการพัฒนาเปนการดําเนินการเพ่ิมพูนความรู 

ศักยภาพในการปฏิบัติงานตลอดจนปรับปรุงพฤติกรรม ใหมีความพรอมเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 

10. หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ท่ีรวมระบบคอมพิวเตอร และระบบสื่อสารท่ีมีความเร็วสูง โดยนําขอมูล เสียงและวีดีทัศนมา

เชื่อมโยง เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู มีผลกระทบทางบวก ตอความสามารถในการบริหารจัดการและ

การเปนองคกรเรียนรู ชวยเสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับความสัมพันธระหวางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ความเปนองคกรเรียนรู (สถาบันพระปกเกลา, 2549, หนา 3-4)  

2.1.3 แนวคิดหลักของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) 

แนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management – N P M) “การบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหม” เปนกรอบความคิดท่ีครอบคลุมทฤษฎี แนวคิดและเทคนิควิทยาทางการจัดการอยาง

กวางขวางหลากหลายจนยากท่ีจํากัดขอบขายและความหมายอยางไรก็ตาม การจัดการภาครัฐแนวใหม

มีลักษณะรวมท่ีสําคัญก็คือ การมุงเนนความสําคัญไปท่ีระบบการจัดการมากกวานโยบาย การมุงเนน

ผลงานและประสิทธิภาพ การมุงปรับโครงสรางในระบบราชการท่ีมีขนาดใหญใหมีขนาดเล็ก การปรับ

ระบบบริหารจัดการใหวางอยูบนกลไกทางการตลาดมากข้ึนเพ่ือกระตุนการแขงขัน การตัดทอนและ
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ลดคาใชจายของภาครัฐ การปรับรูปแบบการจัดการท่ีเนนเปาหมายการใชระบบสัญญาวาจางระยะสั้น 

และการใหใหแรงจูงใจทางการเงินตลอดจนความเปนอิสระทางการจัดการ 

แนวคิดนี้ตองการใหมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและวิธีการบริหารงานภาครัฐจากเดิมท่ีเนนให

ความสําคัญตอทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา (Input) อาศัยกฎระเบียบเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน

เพ่ือใหเกิดความถูกตอง สุจริต และเปนธรรม หันมาเนนวัตถุประสงคและสัมฤทธิผลของการดําเนินงานท้ัง

ในแงของผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) และความคุมคาของเงิน (Value of Money) 

รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพและสรางความพึงพอใจใหแกประชาชนผูรับบริการโดยนําเอาเทคนิควิธีการ

บริหารจัดการสมัยใหมเขามาใชโดยมองวาการบริหารงานมีลักษณะเปนสากลสภาพ คือ ไมมีความแตกตางกัน

อยางสําคัญระหวางการบริหารงานภาครัฐกับภาคธุรกิจ และภาครัฐควรเลียนแบบวิธีการบริหารของ

ภาคธุรกิจเอกชน เชน การวางแผนกลยุทธและแผนธุรกิจ การทําขอตกลงวาดวยผลงาน การจายคาตอบแทน

ตามผลงาน การจัดจางบุคลากรภายนอกใหเขามาปฏิบัติงานเปนการชั่วคราว การพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารงาน การใหความสําคัญตอการสรางภาพลักษณท่ีดีขององคการ รวมท้ังตองใหความสําคัญตอ

ทักษะการบริหารจัดการและการบริหารงานแบบมืออาชีพซ่ึงจะทําใหผูบริหารมีอิสระและความคลองตัวในการ

บริหารงาน 

สาระสําคัญของการจัดการภาครัฐแนวใหมสรุปไดเปนหลักการ 7 ประการ ดังนี้  

1. มุงเนนการบริหารงานในแบบมืออาชีพ (Hands on Professional Management) โดย

อาศัยนักบริหารท่ีมีทักษะสูงรับผิดชอบการบริหารขององคกรโดยสวนรวมอยางคลองตัวและเปนอิสระ 

2. กําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานอยางชัดเจนเปนรูปธรรม (Explicit 

Standards and Measures of Performance) โดยกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัด

ความสําเร็จท่ีชัดเจนเพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบตอผลงานมากกวากระบวนการ 

3. บริหารโดยมุงเนนการควบคุมผลสัมฤทธิ์ (Output Control) คือการปรับกระบวนทัศนการ

บริหารจากเดิมท่ีเนนการควบคุมปจจัยนําเขาและความถูกตองของกฎระเบียบไปสูการมุงเนนท่ี

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโดยมีตัวชี้วัดเชิงปริมาณท่ีชัดเจนและมีการเชื่อมโยงเขากับการจัดสรร

ทรัพยากรและการใหรางวัล 

4. ปรับโครงสรางใหเกิดการกระจายหรือลดความเปนเอกภาพลง (Disaggregation) คือ ปรับ

จากโครงสรางท่ีเนนความเปนเอกภาพภายในไปสูโครงสรางท่ีเนนการกระจายงานออกไปยังหนวยงาน

ท่ีมีขนาดเล็ก 

5. มุงเนนใหเกิดการแขงขันในระบบบริหารงานภาครัฐมากข้ึน (Competition) เพ่ือท่ีจะกระตุน

ใหเกิดกรลดคาใชจายในการดําเนินงานและการบรรลุมาตรฐานการจัดทําบริการท่ีสูงข้ึน 

6. มุงเนนแนวทางการจัดการในแบบเอกชนมากข้ึน (Private-Sector-Style Management 

Practices/Business-like Approach) โดยอาศัยแนวทางการจัดการของภาคเอกชนมาปรับใชกับ
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ภาครัฐ เชน ระบบการจางงานแบบสัญญาระยะสั้น การบริหารงานโดยอาศัยขอตกลงวาดวยผลงาน การ

กําหนดพันธกิจหลักของหนวยงาน 

7. บริหารงานโดยมุงเนนความประหยัด (Parsimony) เนนการลดคาใชจายและทําใหเกิด

ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร (Hood, อางใน สุพจน ทรายแกว, 2549, หนา 10) 

เฟอรรี่ และคณะ (Ferlie et al.) ไดสํารวจแนวความคิดและแบงประเภทออกเปน 4 แนวทาง คือ 

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency Drive) เปนแนวคิดเริ่มแรกของ NPM ท่ีปรับเปลี่ยนใหการ

บริหารงานมีความทันสมัยหรือเลียนแบบการบริหารงานในเชิงธุรกิจ มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการ

ดําเนินงาน 

2. การลดขนาดและกระจายอํานาจ (Downsizing and Decentralization) ไดรับอิทธิพล

จากเศรษฐศาสตรนีโอคาสสิค เปดใหมีการแขงขันทางการตลาด 

3. การมุงสูความเปนเลิศ (In Search of Excellence) ขยายแนวคิดสูเรื่องวัฒนธรรมองคการ 

คานิยมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนการบริหารความเปลี่ยนแปลง 

4. ใหความสําคัญตอการบริการประชาชน (public service orientation) ใหความสําคัญตอ

ความพึงพอใจของลูกคาผูรับบริการเปนอันดับแรก (Ferlie et al., อางใน เรื่องเดียวกัน, หนา 11-13) 

2.1.4 องคประกอบของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) 

ดังท่ีกลาวขางตนวาเม่ือสิ่งตางๆ รอบตัวท้ังภายในและภายนอกท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร

จัดการในรูปแบบเดิม ๆ นั้นไมสามารถท่ีจะทําใหบริษัท หรือองคการนั้นอยูรอดไดจึงจําเปนตองมีการ

ปรับตัวใหเขาสถานการณเพ่ือความอยูรอดของบริษัท หรือองคการ เพ่ือใหเกิดความทันสมัย กาวหนา ไมวา

จะดานเทคโนโลยี หรือความไดเปรียบทางการแขงขันก็ด ีจึงจําเปนตองมีองคประกอบท่ีสําคัญดังตอไปนี้ คือ 

1. ใชมืออาชีพมาจัดการ (Professional Management) ทําใหผูบริหารคลองตัวในการบริหารงาน 

2. กําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน คือใหความรับผิดชอบตอผลงาน

มากกวากระบวนการ 

3. มุงควบคุมท่ีผลลัพธ (Outputs) ใหเชื่อมโยงกับการจัดสรรทรัพยากรและการใหรางวัล 

4. แตกองคกรใหเล็กลงเปนหนวยงานยอยเพ่ือประสิทธิภาพ แบงเปนหลายฝายหลายกองรับผิดชอบ

คนละหนาท่ีขององคกร เชน กองวางแผน มีหนาท่ีวางแผนนโยบายเพ่ือนํามาปฏิบัติ กองพัฒนาบุคคล 

มีหนาท่ีฝกอบรมพนักงาน 

5. ใชการแขงขันผลักดันใหเกิดมาตรฐานท่ีดีและตนทุนต่ํา เชนมีการสงผลงานประดิษฐท่ีมีประโยชน

ตอองคกร ไดมาตรฐานซ่ึงผลติไดเอง ลดการสั่งซ้ือจากภายนอกหนวยงาน 

6. ใชวิธีการของธุรกิจเอกชน คือการบริหารงานท่ีมีความทันสมัย 

7. เนนวินัยและความประหยัดในการใชทรัพยากร (ทิพาวดี เมฆสวรรค, 2549, หนา 12)  
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2.1.5 เครื่องมือในการบริหารจัดการ 

การบริหารเชิงกลยุทธ คือดําเนินตามวิธีการท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

1. เนนผลสัมฤทธิ์ คือ การดําเนินงานตองหวังท่ีจะสําเร็จในงานแตละสวน เชน กองการผลิต 

สามารถผลิตสินคาตามท่ีลูกคาตองการไดตามคําสั่งลูกคา 

2. การปรับปรุงการบริหารงบประมาณ คือ การดูความเหมาะสมแตละหนวยงานยอยใน

องคกรวาควรตั้งงบดําเนินการเทาไหร 

3. ความยืดหยุนของการจางงาน คือ สภาวะการทํางานขณะนั้นหากมีอัตราการวางงานใน

สวนการจางงานอาจมีการจางงานเพ่ิม หรือชวงไหนท่ีอัตราจางงานมีมากก็ลดจํานวนการจางงาน 

4. ความยืดหยุนในการจัดองคกร ดูความเหมาะสมในดานความจําเปนวาแผนกไหนควรจะตัด

ออก หรือควรจะมีเพ่ิม 

5. การใชสัญญาจาง คือหนาท่ีบางประเภทตองใชการจางอยางเชนการกอสรางอาคารหรือ

ลูกจางในบางแผนก 

6. การใชวิธีแบบธุรกิจ คือ การนําเอาวิธีการท่ีทันสมัยมาใช ตลอดจนเทคโนโลยีตางๆ (Hood, 

อางใน สุพจน ทรายแกว, 2549, หนา 11) 

2.1.6 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการสมัยใหมนั้น ไมวาจะเปนองคการทางราชการ หรือองคการทางธุรกิจก็ตาม 

ยอมมีความจําเปนใชทรัพยากรหรือปจจัยในการจัดการประสมประสานการใชทรัพยากร เพ่ือใหการดําเนินงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ปจจัยท่ีกําหนดไว ปจจัย หรือทรัพยากร คือ 4 M's คือ (Man) = การบริหาร

กําลังคน จะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับงานใหมากท่ีสุด (Money) = การบริหารเงิน 

จะจัดสรรเงินอยางไรใหใชจายตนทุนนอยท่ีสุดและใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (Materials) = การ

บริหารวัสดุในการดําเนินงาน วาจะทําอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยท่ีสุด หรือเกิดประโยชนสูงสุด (Management) = 

การบริหารจัดการ คือ กระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือใหงานท้ังหมดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลอยางเต็มท่ี (สมพงษ เกษมสิน, 2550, หนา 5) หรือนักวิชาการมีการแบงยอยอีกคือ 

วิธีการตลาด (Market) และเครื่องจักร (Machine) และนักวิชาการบางคนเพ่ิมอีก 1 M เขาไปคือขวัญ 

(Morale) เปนหลัก 7 M's 

สําหรับ พิทยา บวรวัฒนา ไดเสนอแนวความคิดการบริหารจัดการของ Gulick และ Urwich 

กลาวถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ เรียกวา POSDCORB วามีดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดเปาหมายขององคการวา ควรทําเพ่ือวัตถุประสงคอะไร 

และจะดําเนินการอยางไร 

2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดตั้งโครงสรางอํานาจอยางเปนทางการภายใน

องคการเพ่ือประสานงานหนวยทํางานยอยตาง ๆ ใหสามารถบรรลุเปาหมายองคการได 
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3. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การท่ีหัวหนาฝายบริหารมีหนาท่ีตองตัดสอนใจอยูตลอดเวลา 

โดยพยายามนําเอาการตัดสินใจดังกลาวมาเปลี่ยนเปนคําสั่งและคําแนะนํา นอกจากนี้ยังหมายถึงการ

ท่ีหัวหนาฝายบริหารตองทําหนาท่ีเปนผูนําองคกร 

4. การบรรจุ (Staffing) หมายถึง หนาท่ีดานบริหารงานบุคคล เพ่ือฝกอบรมเจาหนาท่ี และจัดเตรียม

บรรยากาศในการทํางานท่ีดีไว 

5. การประสานงาน (co-ordinating) หมายถึง หนาท่ีสําคัญตางๆ ในการประสานสวนตางๆ 

ของงานใหเขาดวยกันอยางด ี

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคลื่อนไหวตางๆ ในองคกรใหทุกฝายทราบ 

ท้ังนี้อาจใชวิธีการตางๆ เชน การวิจัยและการตรวจสอบ 

7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง หนาท่ีในสวนท่ีเก่ียวกับงบประมาณในรูปของการวางแผน

และการควบคุมดานการเงินและบัญช ี(พิทยา บวรวัฒนา, 2551, หนา 42) 

ท้ังนี้การใชทฤษฎีบริหารการจัดการแนวใหมนี้ยังเก่ียวของกับการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์

ตองอาศัยระบบขีดความสามารถเชิงสมรรถนะ (การพัฒนาบุคคล) หมายถึงทักษะ (Skill) และ

ความสามารถ (Abilities) ของมนุษยท่ีแสดงผานพฤติกรรม ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง

(Iceberg) ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนท่ีอยูผิวน้ําจะเปนสวนท่ีงายตอการบริหารและจัดการ เชน ทักษะ 

และความรู สวนท่ีอยูใตน้ําเปนสวนท่ีซอนเรนยากตอการบริหารและจัดการ เชน ลักษณะนิสัย และทัศนคติ 

 

2.2 การจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2.2.1 นโยบายท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทองถิ่น 

ปจจุบันแนวคิดของการกระจายอํานาจในการบริหารงานของรัฐบาลกลาง จะมุงเนนการกระจายอํานาจ 

ไปยังทองถ่ินเปนผูดําเนินการมากข้ึน สวนกลางเปนเพียงผูกําหนดนโยบายในภาพรวมเปนสําคัญ รวมท้ัง 

แนวความคิดเก่ียวกับการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาของชาติท้ังนี้ ไดมีกฎหมายกําหนดใหรัฐ

ตองกระจายอํานาจแกทองถ่ินดวยกันหลายฉบับ ดังจะสรุปไดในประเด็นท่ีเก่ียวของกับทองถ่ิน ไดดังนี้ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย กําหนดบทบัญญัติท่ีเก่ียวของกับทองถ่ินและการจัดการศึกษาดังนี้ 

  มาตรา 43 บคุคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐ

จะตองจัดใหอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ ตองคํานึงถึงการมี

สวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

 มาตรา 78 รัฐตองกระจายอํานาจใหทองถ่ินพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการทองถ่ินไดเอง 

 มาตรา 81 รัฐตองใหการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิด

ความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
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 มาตรา 89 องคกรปกครองสวนทองถ่ินยอมมีหนาท่ีบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี 

ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินองคกรปกครองสวนทองถ่ินยอมมีสิทธิท่ีจะจัดการศึกษา

อบรมและฝกอาชีพ ตามความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ินนั้น และเขาไปมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาอบรมของรัฐแตตองไมขัดตอ มาตรา 43 และมาตรา 81 ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

(กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2553, หนา 1-5)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กําหนดบทบัญญัติท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษาทองถ่ิน ดังนี้ 

 มาตรา 41 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับ

ตามความพรอม ความเหมาะสม และความตองการภายในของทองถ่ิน 

 มาตรา 42 ในกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอมในดานการจัด

การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และมีหนาท่ีเก่ียวกับการประสานและสงเสริมองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษา สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษารวมท้ัง

เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 มาตรา 58 ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิน ท้ัง

จากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาใชการจัดการศึกษาดังนี้ 

  (1) ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจ

จัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาไดตามความเหมาะสม ท้ังนี้เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการ

จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

  (6) สงเสริมการฝกและการประกอบอาชีพ 

  (9) การจัดการศึกษา 

  (10) การสังคมสงเคราะห และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

  (11) การบํารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

 มาตรา 22 เทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบล อาจมีรายไดจากภาษีอากร 

คาธรรมเนียม และเงินรายไดดังตอไปนี้ฯลฯ 

  (9) ภาษีเพ่ือการศึกษาตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ 

 มาตรา 30 แผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดําเนินการดังนี้ 

  (1) ใหดําเนินการถายโอนภารกิจการใหบริการสาธารณรัฐดําเนินการอยูในวันท่ี

พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินภายในระยะเวลาทีกําหนดดังนี้ 

   (ก) ภารกิจท่ีเปนการดําเนินการซํ้าซอน ระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

หรือภารกิจท่ีรัฐจัดบริการในเขตขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหดําเนินการใหเสร็จภายในสี่ปการจัดตั้ง



 18 

งบประมาณรายจายประจําปในสวนท่ีเก่ียวของกับ การบริการสาธารณะในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ให

รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนใหไปเปนตามความจําเปนและความตองการของทองถ่ิน 

พระราชบัญญัติเฉพาะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล 

 มาตรา 66 องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีพัฒนาตําบลท้ังในดานเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม 

 มาตรา 67 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ีตองทําในเขต

องคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 

  (5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 

  (7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย 

 มาตรา 68 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดกิจการในเขต

องคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 

  (4) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 

  (8) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

 มาตรา 82 องคการบริหารสวนตําบลอาจมีรายได ดังนี้ 

  (6) รายไดอ่ืนตามท่ีรัฐบาลหรือหนวยงานของรัฐจัดสรรให 

  (7) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

มติคณะรัฐมนตรี 16 มีนาคม 2542 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ สาระสําคัญของนโยบาย และ

แผนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติเสนอใน

มาตรการท่ีเก่ียวของกับทองถ่ิน ดังนี้ 

 มาตรการท่ี 3 รัฐสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 12 ป ตามท่ีกําหนดไวตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ มาตรา 43 และมาตรา 289 

 มาตรการท่ี 4 กําหนดบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาท้ังนี้

สํานักงบประมาณ มีความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีโดยใหรวมกับกระทรวงศึกษาธิการ

กระทรวงมหาดไทย และ หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของจัดทํายุทธศาสตรยอยการกระจายอํานาจจัดการศึกษา

ของทองถ่ิน 

2.2.2 จุดประสงคและเปาประสงคการจัดการศึกษาทองถิ่น 

ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกระจายอํานาจในการปกครอง และ

การกําหนดการพัฒนามนุษยในดานตางๆ ดังนั้นจึงไดกําหนดเปาประสงคของการจัดการศึกษาของ

ทองถ่ิน ไวดังนี้ 

1. วิสัยทัศนการจัดการศึกษาทองถ่ิน 
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พัฒนาศักยภาพมนุษยใหมีคุณลักษณะ วิถีชีวิต และการจัดการท่ีสอดคลองกับความตองการของ

สังคม ทองถ่ิน และประเทศชาต ิ

2. วัตถุประสงคการจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

เพ่ือใหเด็กปฐมวัยไดรับการสงเสริมพัฒนาการและเตรียมความพรอมทางรางกาย จิตใจ อารมณ 

สังคม สติปญญา และลักษณะนิสัยใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ เต็มศักยภาพ มีคุณธรรม 

จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีความพรอมท่ีจะเขารับการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ัง

พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

3. ภารกิจการจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

จัดเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัยตามแนวประสบการณระดับกอนประถมศึกษาเพ่ือใหเด็ก

ปฐมวัยไดรับการพัฒนา ท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา เต็มตามศักยภาพ และมี

ความพรอมในการเขารับการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2553, หนา 8-9)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 โครงสรางการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

การจัดการศึกษาปฐมวัย 

 

ในปจจุบันมีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

1. เทศบาล 

2. องคการบริหารสวนตําบล 

3. องคการบริหารสวนจังหวัด 

4. รูปพิเศษ 

ทองถิ่น 

เทศบาล, อบต., อบจ. 

 

พิจารณาตามศักยภาพและความตองการของประชาชน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

อายุ 0 - 3 ขวบ 

ร.ร.ปฐมวัย 

(อนุบาลศึกษา) 

 

จัดเตรียมความพรอมตามพัฒนาการของเด็กในลักษณะการเลี้ยง

ดู เปนเวลา 3 ป โดยใหผูดูแลเด็กซ่ึงมีความรูเก่ียวกับการพัฒนา

เด็กเปนบุคลากรหลัก 
 

จัดเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย (อนุบาลศึกษา) เปน 2 - 3 

ป เพ่ือเขาสูการศึกษาภาคบังคับ จัดตามหลักสูตรกอนการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน (อนุบาลศึกษา) ท่ีชาติกําหนดใหครูผูสําเร็จการศึกษา

ปฐมวัยเปนบุคลากรหลัก 
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ซ่ึงในแตละทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งเทศบาลและองคการบริหารสวนตําบลยังมีระดับชั้น

ของตนเอง ซ่ึงแตกตางกันท้ังรายได จํานวนประชากร ระบบบริหาร บุคลากรในองคการทําใหทองถ่ินแต

ละแหงมีศักยภาพในการจัดการศึกษาตางกัน ดังนั้น เพ่ือใหการกระจายอํานาจสูองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินชัดเจนข้ึนในทางปฏิบัต ิสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน จึงกําหนดยุทธศาสตรยอยการกระจาย

อํานาจการจัดการศึกษาแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 การกําหนดยุทธศาสตรยอยการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาทองถ่ิน 

 

2.2.3 กรอบการแบงภาระความรับผิดชอบการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

ภาระงานในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ปจจุบันการจัดการศึกษาทองถ่ิน รัฐบาลกําหนด

นโยบายกระจายอํานาจใหทองถ่ินเปนผูดําเนินการตามหลักการกระจายอํานาจ อาจกลาวไดโดยสรุปดังนี ้

1. หลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาทองถ่ิน ซ่ึงเดิมไดรวมอํานาจไวท่ีราชการ

สวนกลาง ใหไปอยูกับราชการสวนทองถ่ิน 

2. หลักการมอบภาระหนาท่ีในการจัดการศึกษาทองถ่ิน ใหอยูในความรับผิดชอบของทองถ่ิน

และประชาชน ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดทรงวางรากฐานการประถมศึกษาไวแตเดิม 

และเชนท่ีนานาอารยประเทศจัดทําอยู 

3. หลักการใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทองถ่ิน รัฐจะเขาไปมีสวนเก่ียวของก็เฉพาะ

ในทองถ่ินและประชาชนยังชวยตนเองไมได 

ศธ. มท. 

ทองถิ่น 

อบต. อบจ. พิเศษ เทศบาล 

โรงเรียน 
 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคบังคับ 9 ป 

 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ร.ร.ปฐมวัย (อนุบาลศึกษา) 

 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป 
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หลักการดังกลาวเปนหลักการอยางกวางๆซ่ึงไดใชเปนแนวทางในการบริหารการศึกษาของ

ทองถ่ินสืบมา อยางไรก็ตามเพ่ือใหการบริหารการศึกษาของทองถ่ินเปนไปอยางเหมาะสมกระทรวงมหาดไทยไดมี

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและทํางานพิจารณาแนวทางในการดําเนินงานจัดการศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

เกณฑและภารกิจรับผิดชอบการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

การแบงระดับภารกิจการจัดการศึกษาตามความพรอมและศักยภาพ ตามขนาดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ซ่ึงปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบริหารสวนตําบล และการปกครองรูปพิเศษ (เมืองพัทยา และกรุงเทพมหานคร) 

ท้ังนี้ ผลการพิจารณาท่ีคณะกรรมการนําเสนอขอความเห็นชอบกระทรวงมหาดไทยและกําลัง

ศึกษาเกณฑรายไดท่ีจะใหทองถ่ินไปเปนกรอบแนวทางจัดการศึกษาตามศักยภาพไดเปน 3 กลุมดังนี้ 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความพรอมระดับท่ี 1 ความพรอมสูงดําเนินการ ดังนี้ 

 1.1 จัดการศึกษากอนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (อนุบาล / ปฐมวัย) 

 1.2 จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป 

 1.3 จัดการสงเสริมอาชีพ 

 1.4 จัดการศึกษานอกระบบ 

 1.5 จัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 1.6 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

2.. องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความพรอมระดับท่ี 2 ความพรอมปานกลาง ดําเนินการดังนี้ 

 2.1 จัดการศึกษากอนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (อนุบาล/ปฐมวัย) 

 2.2 จัดการสงเสริมอาชีพ 

 2.3 จัดการศึกษานอกระบบ 

 2.4 จัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 2.5 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความพรอมระดับท่ี 2 ความพรอมปานกลาง ดําเนินการดังนี้ 

 3.1 จัดการสงเสริมอาชีพ 

 3.2 จัดการศึกษานอกระบบ 

 3.3 จัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 3.4 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

เปาหมายการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

การจัดการศึกษาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรจะดําเนินการ เพ่ือใหประชาชนของทองถ่ิน

ไดรับการการศึกษาอบรมตามท่ีรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพระราชบัญญัติกําหนด
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แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและพระราชบัญญัติเฉพาะของ

ทองถ่ิน ใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ จึงเห็นควรท่ีองคกรทองถ่ินจะตองจัดการศึกษา

แกประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายกําหนด ตามความพรอมและความตองการของประชาชน ดังนี้ 

1. การดําเนินการศูนยพัฒนาเด็ก เปนการจัดเตรียมความพรอมตามพัฒนาการของเด็ก ใน

ลักษณะการเลี้ยงดูแกเด็กกลุมอายุ 0-3 ป อาจจัดในลักษณะศูนยพัฒนาการเด็กเล็กเปนการเฉพาะ ซ่ึง

ควรใหผูดูแลเด็กซ่ึงมีความรูเก่ียวกับพัฒนาการเด็กเปนผูปฏิบัติการ 

2. การจัดการศึกษาปฐมวัย (อนุบาลศึกษา) เปนการจัดเตรียมความพรอมใหแกเด็กปฐมวัย 

(อนุบาลศึกษา) แกเด็กกลุมอายุ 4-6 ป โดยจัดในลักษณะเตรียมความพรอมแกเด็ก เพ่ือเขาสูการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานภาคบังคับ ท้ังนี้จะตองจัดตามแนวหลักสูตรกอนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กอนประถมศึกษา) ตามท่ี

กระทรวงกําหนด ควรใหครูผูสําเร็จเฉพาะดาน (อนุบาลศึกษา/ปฐมวัย) เปนบุคลากรหลัก (กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน, 2553, หนา 23.-25)  

2.2.4 ขอบขายภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการไดวางขอบขายภารกิจการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียน แบงออกเปน 4 ดาน 

คือ การบริหารดานงานวิชาการ การบริหารดานงานงบประมาณ การบริหารดานงานบุคคล และการ

บริหารดานงานท่ัวไป  

การบริหารดานงานวิชาการ  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดวางขอบขายของการบริหารดานงานวิชาการใน สถานศึกษาไวดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 1.1 ศึกษาวิเคราะห เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหา และความตองการของ สังคม ชุมชน

และทองถ่ิน  

 1.2 วิเคราะห สภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือ กําหนดวิสัยทัศน 

ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ัง คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน  

 1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร สถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยพยายามบูรณาการ เนื้อหาสาระท้ัง

ในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม  

 1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ การใชหลักสูตรใหเหมาะสม  

 1.5 นิเทศการใชหลักสูตร  

 1.6 ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  

 1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

 2.1 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระแตละหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

 2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลอง

กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ สถานการณ 

การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติ

จริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ให สมดุลกัน 

ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหา สาระกิจกรรม 

ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวน การเรียนรูและการ

นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการ จัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสม  

 2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ โดยเนน การนิเทศท่ี

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรเชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียน การสอน

รวมกันหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  

 2.4 สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม  

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

 3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  

 3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ให สอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

 3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน  

 3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถาน

ประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

 3.5 พัฒนาเครื่องมือและประเมินผลใหไดมาตรฐาน  

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศึกษา 

 4.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมการ

เรียนรูประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน การวิจัยหรือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอ่ืน  
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5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

 5.1 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน การสอน และ

การบริหารงานวิชาการ  

 5.2 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  

 5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดาน

วิชาการ  

 5.4 ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน  

 5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษา  

6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู  

 6.1 สํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน 

ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียงจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูแกครู 

สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง  

 6.2 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความ

รวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ี จัดการศึกษาในการ

จัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกัน  

 6.3 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดย

ครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  

7. การนิเทศการศึกษา  

 7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

 7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 7.3 ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน สถานศึกษา  

 7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาการแลกเปลี่ยนการเรียนรู และ ประสบการณ การ

จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการ นิเทศการศึกษา

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

8. การแนะแนวการศึกษา  

 8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการการเรียนการสอน  
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 8.2 ดําเนินแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  

 8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาใน

สถานศึกษา  

 8.4 ประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณดาน การแนะแนว

การศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  

 9.2 กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

 9.3 วางแผนการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให

บรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาดําเนินกาพัฒนางานตามแผนและ ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องประสานความ รวมมือกับสถานศึกษาและ

หนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

 9.4 ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานงานกับสํานักงานรับรอง

มาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเปนฐานในการพัฒนา

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  

 10.1 การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน  

 10.2 จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 

เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

 10.3 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนทองถ่ิน  

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร อ่ืน  

 11.1 ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกลเคียง

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
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 11.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ ท้ัง ในประเทศและ

ตางประเทศการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

 12.1 สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความตองการในการไดรับการ

สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด การศึกษา  

 12.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการ เรียนรูในการจด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด การศึกษา  

 12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2553, หนา 33)  

สรุปไดวาการบริหารงานดานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการ

บริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับกิจกรรมท่ีพัฒนาการ

เรียนการสอน เพ่ือใชพัฒนาผูเรียนและเปนเครื่องชี้วัดท่ีสําคัญถึงความสําเร็จและความสามารถของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงควรมุงเนนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัยไดมาตรฐาน รวมท้ัง

ใชเทคโนโลยีตางๆ เพ่ือสนับสนุนเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดรับความรูท่ีทันสมัยและสามารถ

เกิดความคิดในการพัฒนาความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตและชวยสงเสริมการ

พัฒนาชุมชนและสังคมอยางมีคุณภาพและเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม เปนพ้ืนฐานในการดําเนิน 

ชีวิตและการทํางานรวมกับสังคมอยางยั่งยืน 

การบริหารดานงานงบประมาณ  

กระทรวงศึกษาธิการไดวางขอบขายของการบริหารดานงานงบประมาณ ใน สถานศึกษาไวดังนี้  

1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ  

 1.1 การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา  

 1.2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา  

 1.3 การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

2. การจัดสรรงบประมาณ  

 2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา  

 2.2 การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ  

 2.3 การโอนเงินงบประมาณ  

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน  

 3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน  
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 3.2 การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน  

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

 4.1 การจัดทรัพยากร  

 4.2 การระดมทรัพยากร  

 4.3 การจัดหารายไดและผลประโยชน 

 4.4 กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา  

 4.5 กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา  

5. การบริหารการเงิน  

 5.1 การเบิกเงินจากคลัง  

 5.2 การรับเงิน  

 5.3 การเก็บรักษาเงิน  

 5.4 การจายเงิน  

 5.5 การนําเงินสง  

6. การบริหารบัญชี  

 6.1 การจัดทําบัญชีการเงิน  

 6.2 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

 6.3 การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน  

7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย  

 7.1 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา  

 7.2 การจัดหาพัสดุ  

 7.3 การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซ้ือจัดจาง  

 7.4 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 

2553, หนา 39)  

สรุป ไดวาการบริหารดานงานงบประมาณ หมายถึง ขอบขายของงานท่ีเก่ียวกับการจัดทําและ

เสนอของบประมาณ, การจัดสรรงบประมาณ, การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ

ใชเงินและผลการดําเนินงาน, การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา, การบริหารการเงิน, การ

บริหารบัญชี, การบริหารพัสดุและสินทรัพย จึงกลาวไดวา การบริหารดานงาน งบประมาณมีหนาท่ีท่ี

เก่ียวของกับการบริหารงานดานการเงินโดยใชงบประมาณเปนเครื่องมือใน การควบคุมการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและผลการดําเนินงานรวมไปถึงการใชประโยชนจาก ทรัพยสินของสถานศึกษาใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวท้ังนี้อาจหมายถึงการจัดหา แหลงรายไดมาใชบริหารจัดการใน

สถานศึกษา ซ่ึงจะตองนํามาซ่ึงความโปรงใส สามารถ ตรวจสอบได 
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การบริหารดานงานบุคคล  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดวางขอบขายการบริหารดานงานบุคคล ในสถานศึกษา ไวดังนี้  

1. การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  

 1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน  

 1.2 การกําหนดตําแหนง  

 1.3 การขอเลื่อนตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะขาราชการครู  

2. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  

 2.1 ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษากรณีไดรับมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 2.2 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  

 2.3 การแตงตั้ง ยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 2.4 การบรรจุกลับเขารับราชการ  

 2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในตําแหนง  

3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 3.1 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3.3 การเพ่ิมคาจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  

 3.4 การดําเนินการเก่ียวกับบัญชีถือจายเงินเดือน  

 3.5 เงินวิทยฐานะและคาตอบแทนอ่ืน  

 3.6 งานทะเบียนประวัติ  

 3.7 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ  

 3.8 การขอมีบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ  

 3.9 งานขอหนังสือรับรอง งานขออนุญาตใหขาราชการไปตางประเทศ งานขออนุญาตลา

อุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาตอ ยกยองเชิดชูเกียรติและใหไดรับเงินวิทยพัฒน 

และการจัดสวัสดิการ การดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการท่ีเก่ียวของ  

4. วินัยและการรักษาวินัย  

 4.1 กรณีความผิดวินัยไมรายแรง  

 4.2 กรณีความผิดรายแรง  

 4.3 การอุธรณ  

 4.4 การรองทุกข  

 4.5 การเสริมสรางและการปองกันการกระทําผิดวินัย 
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5. งานออกจากราชการ  

 5.1 การลาออกจากราชการ  

 5.2 การใหออกจากราชการ กรณีไมพนทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ  

 5.3 การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติท่ัวไป  

 5.4 การใหออกจากราชการไวกอน  

 5.5 การใหออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน  

 5.6 กรณีมีมลทินมัวหมอง  

 5.7 กรณีไดรับโทษจําคุก โดยคําสั่งของศาล หรือรับโทษจําคุกโดย คําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก

ในความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2553, 

หนา 51)  

สรุป ไดวาการบริหารดานงานบุคคล หมายถึง ขอบขายของงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา

ในสถานศึกษาใหกับผูเรียนทางดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง, การสรรหาและบรรจุ

แตงตั้ง, การเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน, การกําหนดระเบียบวินัยและ การรักษาวินัยและ

การใหออกจากงาน จึงกลาวไดวา การบริหารดานงานบุคล เปนงานบริหาร เก่ียวกับการจัดการบุคลากร

ในสถานศึกษา ดังนั้นจึงจะตองใหความสําคัญตั้งแตการสรรหาบุคลากร ท่ีดีมีความสามารถและใหตรง

กับความเหมาะสมของงาน โดยรวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมี ความรูความสามารถอยางสมํ่าเสมอ มุงเนน

ใหเกิดความรัก และความผูกพันตอสถานศึกษา โดย ทํางานรวมกันและอยูภายใตระเบียบวินัยท่ีถูกตอง

เหมาะสมมีความชัดเจน และมีวัตถุประสงคเพ่ือ รวมมือกันในการพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ 

การบริหารดานงานท่ัวไป  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดวางขายและภารกิจของการบริหารดานงานท่ัวไป ไว ดังนี้ 

1. การดําเนินงานธุรการ  

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  

4. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

7. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป  

8. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  

9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

10. การรับนักเรียน  

11. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
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12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

13. การสงเสริมงานกิจการนักเรียน  

14. การประชาสัมพันธงานการศึกษา  

15. การสงเสริมและสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 

และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

16. การประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืน  

17. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  

18. งานบริการสาธารณะ  

19. งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2553, หนา 64)  

สรุป ไดวาการบริหารดานงานท่ัวไป หมายถึง ขอบขายของงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา

ในสถานศึกษาใหกับผูเรียนทางดาน การดําเนินงานธุรการ,งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน, การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ, การประสานและพัฒนา เครือขายการศึกษา, 

การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร, งานเทคโนโลยีสารสนเทศ, การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป, การดูแลอาคารสถานท่ีและ สภาพแวดลอม,การจัดทําสํามะโนผูเรียน, 

การรับนักเรียน, การสงเสริมและประสานงานการจัด การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย, 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา, การสงเสริมงาน กิจการนักเรียน, การประชาสัมพันธงานการศึกษา, 

การสงเสริมและสนับสนุนและประสานงานการ จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และ

สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา, การประสาน ราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืน, การจัดระบบ

การควบคุมภายในหนวยงาน, งานบริการสาธารณะ, งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืนๆ จึงกลาวไดวา การ

บริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีชวยสงเสริมและประสานงานอ่ืนๆ ในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ดังนั้นการ บริหารงานท่ัวไปจะเชื่อมโยงเก่ียวกับงานทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของในสถานศึกษา

การบริหารงานท่ัวไป ยังเก่ียวของถึงการประสานงานรวมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน และระดม

ทรัพยากรในทองถ่ิน มาชวยสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษา 

 

2.3 มาตรฐานศูนยเด็กเลก็แหงชาติ 

 2.3.1 ความเปนมา 

มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติเกิดข้ึนมาจากเหตุผลท่ีสืบตอเนื่องเปนลําดับหลายประการ 

ประการแรก คือ ความตื่นตัวของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเห็นความสําคัญของการพัฒนา

เด็กเล็ก และไดจัดตั้งศูนยเด็กเล็กเพ่ือใหการดูแลพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน เพราะเห็นความสําคัญของ

การพัฒนาในชวงวัยนี้ รวมท้ังความจําเปนจากความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมท่ีพอแม 

ครอบครัวไมมีเวลาอยูดูแลใหการพัฒนาเด็กไดอยางเพียงพอ ประการท่ีสอง สภาพสังคมท่ีแบงงานกัน
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ทําตามความสามารถ เชี่ยวชาญ ท่ีทําใหเชื่อม่ันวาความรู ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญไดถูกรวบรวม

ไวในท่ีบางแหง บางคนท่ีไดรับการศึกษา และพัฒนาความสามารถเฉพาะทางเปนพิเศษท่ีทําใหมีการ

สงลูกหลานเขารับการดูแลจากศูนยเด็กเล็กมากยิ่งข้ึน ประการท่ีสาม หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ

เด็กท่ีไดจัดตั้งศูนยเด็กเล็กข้ึนมามีบทบาท หนาท่ี ความชํานาญตางกัน ใหความสําคัญกับเด็กในแงมุม

ท่ีตางกัน กําหนดกรอบมาตรฐานการดําเนินการของศูนยฯ จากความรู ความชํานาญแตกตางกัน ท่ีทํา

ใหเด็กเล็กของไทยในภูมิภาคตางๆ สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคมตางๆ ไดรับการดูแลจาก

มาตรฐานท่ีหลากหลาย  

จากการท่ีรัฐบาลไทยไดลงนามรับรองอนุสัญญาสิทธิเด็ก หรือภาคยานุวัติอนุสัญญาสิทธิเด็ก 

(Convention on the Rights of the Child ) ท่ีมีผลใหประเทศไทยตองจัดทํารายงานการดูแล

พัฒนาเด็กของประเทศไทยตอคณะอนุกรรมการสิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ ขอมูลท่ีรายงานถึงความ

ท่ัวถึงของการพัฒนาเด็กเล็กวามีอยูท่ัวทุกภูมิภาคท้ังเขตเมือง เขตชนบท ตลอดจนถึงเขตชายแดนท่ี

หางไกลก็มีโรงเรียน หรือศูนยเด็กเล็กของตํารวจตระเวนชายแดนท่ีจะใหการพัฒนาเด็ก ถูกตั้งคําถาม

เก่ียวกับมาตรฐานกลางของชาต ิท่ีจะเปนเครื่องประกันวาเด็กเล็กของไทยทุกภูมิภาคจะไดรับการดูแล

โดยมีมาตรฐานข้ันต่ําเทาเทียมกัน จากแงมุมของอนุสัญญาท่ีกลาววา เด็กจะตองไมถูกแบงแยกดวย

ผิวพรรณ พ้ืนท่ี ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การขาดมาตรฐานกลางของชาติจึงเปรียบเสมือน

การละเลยการปฏิบัติตามอนุสัญญาขอนี้ หรือปลอยใหเด็กถูกแบงแยกดวยสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ศาสนา วัฒนธรรม โดยปริยาย 

จากขอสังเกตดังกลาว ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2552 จึงไดมีมติ

มอบหมายใหกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (พม.) เรงรัดดําเนินการยกระดับ

ศูนยเด็กเล็กในชุมชนใหบรรลุผลเปนรูปธรรมโดยเร็ว เนื่องจากเปนนโยบายสําคัญเรื่องหนึ่งของรัฐบาล 

และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยมอบหมายใหสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพ

และพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ (สท.) ดําเนินการ 

สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ (สท.) มี

ภารกิจเก่ียวกับการสงเสริมสวัสดิภาพ การคุมครอง และพิทักษสิทธิเด็กโดยพัฒนามาตรการ กลไก 

สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเด็กมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความ

ม่ันคงในการดํารงชีวิต จึงไดเรงรัดใหมีการจัดทํามาตรฐานกลางท่ีจะเปนมาตรฐานของชาติ เพ่ือใหเด็ก

ไดรับการดูแล พัฒนาท่ีเทาเทียมกันในระดับหนึ่ง โดยรวมมือกับสถาบันการศึกษา คือ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิตจัดทํา (ราง) มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กข้ึน และไดมีการทดลองนําไปใชประเมิน ซ่ึง

ไดผลท่ีนาพอใจในระดับหนึ่ง  

อยางไรก็ตาม นับตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 สถานศึกษาทุกแหงรวมท้ังศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก ซ่ึงถือวาเปนสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จะตองไดรับการ
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ประเมินและรับรองคุณภาพตามพระราชบัญญัติดังกลาว สท. จึงไดนํา (ราง) มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กดังกลาว มาปรับปรุงใหสอดคลองกับระบบการประเมินของ สมศ. ซ่ึงเปนอีกกลไกหนึ่งท่ีสําคัญใน

กระบวนการรับรอง/ประกันคุณภาพการศึกษาของชาติโดยเชิญผูแทนจากหนวยงานตางๆ ท่ีจัด

การศึกษาใหกับเด็กเล็ก โดยแตละหนวยมีจุดเดนเฉพาะตัว ท้ังดานองคความรูและแนวทางการปฏิบัติ

เขารวมพิจารณาปรับปรุง อันประกอบดวย กรมอนามัย (กระทรวงสาธารณสุข) กรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน (กระทรวงมหาดไทย) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษย) สํานักพัฒนาสังคม (กรุงเทพมหานคร) สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ) สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ. สํานักนายกรัฐมนตรี) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 

รวมท้ังผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือใหจุดเดนท่ีปรากฏอยูในมาตรฐานของหนวยงาน

ตางๆ เกิดประโยชนตอเด็กไทยโดยท่ัวถึงเทาเทียมกันท่ัวทุกภูมิภาค โดยไมจํากัดวาอยูภายใตสังกัดใด 

เกณฑมาตรฐาน ถูกสรางข้ึนบนพ้ืนฐาน 3 ประการ คือ (1) การบริหารจัดการท่ีดี (2) 

กระบวนการบริการหรือการจัดประสบการณการเรียนรูของเด็กท่ีมีคุณภาพและ (3) ประสิทธิผลจาก

การดําเนินงาน คือ เด็กตองไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเม่ือ

วันท่ี 3 พฤษภาคม 2554 ไดมีมติใหความเห็นชอบรางมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติท่ีปรับปรุงข้ึน

ใหม ใหใชเปนมาตรฐานกลางของประเทศ และมอบหมายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก 

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแรงงาน สํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 

กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย นํามาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติไปใชเปนแนวทางในการประเมินผลการ

ดําเนินงานศูนยและยกระดับคุณภาพของศูนยเด็กเล็ก (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก 

เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย,ุ 2555, หนา 1-2) 

2.3.2 มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ กับ ระบบประกันคุณภาพ 

มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ เปนเครื่องมือพ้ืนฐานในระบบการประกันคุณภาพ คือ การ

ประกันคุณภาพภายในท่ีหนวยปฏิบัติหรือศูนยเด็กเล็กจะไดนําไปใชในการประเมินการดําเนินงานของ

หนวยงานเอง (Self Assessment) กําหนดแนวทางปรับปรุงการดําเนินการของตนเอง (Self Improvement) 

และดําเนินการปรับปรุงดวยความรวมมือของบุคลากรในศูนยฯ เพ่ือใหศูนยฯ พรอมรับการประเมิน

จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท่ีจะตองดําเนินการประเมินใหท่ัวถึง

ภายในป 2559 สท. จึงไดเรงรัดจัดทํา คูมือการใชมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติเพ่ืออธิบายขยายความ 

สาระแงมุมตางๆในมาตรฐานฯ ใหเกิดความชัดเจนแกผูปฏิบัติมากท่ีสุด โดยเชิญผูแทนหนวยงานตางๆ 
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ท่ีเก่ียวของรวมจัดทํา ในฐานะคณะทํางานขับเคลื่อนการสงเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย (สํานักงานสงเสริม

สวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ, 2555, หนา 2) 

2.3.3 บทบาทของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการการยกระดับคุณภาพเด็กเล็กของประเทศไทย 

1. ศูนยเด็กเล็ก จะตองปรับปรุง ยกระดับคุณภาพตัวเองใหสอดคลองมาตรฐานศูนยเด็กเล็ก

แหงชาติซ่ึงถือเปนมาตรฐานข้ันต่ําใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

2. หนวยงานกํากับดูแล จะตองสนับสนุนการยกระดับคุณภาพของศูนย และดําเนินการตาม

ระบบประกันคุณภาพ โดยดําเนินการประกันคุณภาพภายในพรอมกันไปดวย 

3. สมศ. และหนวยงานท่ีไดรับการรับรอง/กํากับดูแลของ สมศ. จะตองประเมินการประกัน

คุณภาพภายในอีกครั้งหนึ่งถือเปนการประกันคุณภาพภายนอก ท่ีทําใหครบตามระบบประกันคุณภาพ 

4. สท. สนับสนุนการใชมาตรฐาน หรือทําใหศูนยฯ และหนวยงานกํากับดูแลศูนยเขาใจเกณฑ

มาตรฐาน และนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพและรายงานความกาวหนาในการดําเนินการเก่ียวกับ

การใชประโยชนมาตรฐานและผลตอคณะรัฐมนตรี (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก 

เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย,ุ 2555, หนา 2) 

2.3.4 มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ 

มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติประกอบไปดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือ (1) การบริหารจัดการ

ศูนยเด็กเล็ก (2) การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการเด็ก และ (3) คุณภาพเด็ก 

 1) การบริหารจัดการศูนยเด็กเล็ก หมายถึง ศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการและ

ดําเนินการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกันของผูบริหารศูนย เชน นายกเทศมนตรี นายกองคการบริหารสวน

ตําบล ศึกษานิเทศก นักวิชาการศึกษา กรรมการศูนย เชน การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการ

ควบคุมประเมินผล เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของและผูรับบริการม่ันใจไดวาศูนยเด็กเล็กมีการดําเนินงานท่ีมี

คุณภาพ ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก เยาวชน 

ผูดอยโอกาส และผูสูงอาย,ุ 2555, หนา 3-29) ดังนี้   

 ตัวบงชี้ท่ี 1.1 การบริหารงานอยางเปนระบบ  

 ตัวบงชี้ท่ี 1.2 การบริหารจัดการบุคลากร  

 ตัวบงชี้ท่ี 1.3 การจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 

 ตัวบงชี้ท่ี 1.4 มาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

 ตัวบงชี้ท่ี 1.5 การสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
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ช่ือตัวบงช้ีท่ี 1.1 การบริหารงานอยางเปนระบบ 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

1.1.1 ศูนยฯ มีการจัดทําแผนพัฒนา และมีการดําเนินงานตามแผน โดยกําหนดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลายตาม ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง* 

* ปรัชญาทางการศึกษา จุดมุงหมาย แนวคิด เชิงสรางสรรค 

* วิสัยทัศน ขอความบอกเลาสั้นๆเพ่ือแสดงใหเห็นถึงเปาหมายระยะ 3 -5 ป 

* พันธกิจ ภารกิจท่ีตองทําเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและตองสอดคลองกับอัตลักษณ) 

* วัตถุประสงคการจัดตั้งควรแสดงใหเห็นอัตลักษณของแตละศูนย 

1.1.2 ศูนยฯ มีแผนพัฒนา* ตามกรอบนโยบายของหนวยงานตนสังกัดหรือนโยบายของรัฐ 

ท่ีรวมกันชี้แนะและปองกันปญหาของสังคมตามกาลเวลา เชน มติคณะรัฐมนตรีเรื่อง

การยกระดับศูนยพัฒนาเด็กเล็กในชุมชนโดยมีการดําเนินการอยางเปนระบบตาม

วงจรคุณภาพ (PDCA)* 

* การมีแผนในระดับตางๆท้ังระยะสั้นและระยะยาว ไดแก แผนพัฒนาศูนยฯ แผนพัฒนาเด็ก 

* PDCA หมายถึง การวางแผน (Plan) การดําเนินงานตามแผน (Do) การตรวจสอบ

ประเมิน (Check) การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแลวทําใหดีข้ึน (Action) เชน 

การวางแผนพัฒนาสุขภาพของเด็ก มีการดําเนินงานตามแผน มีการตรวจสอบ

ประเมินผล และพัฒนาใหดีข้ึน และทําเอกสารประกอบ มีบันทึกการประชุมสรุปผล

และภาพถายประกอบการประเมิน 

1.1.3 ศูนยฯ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ* และมีการกําหนด

บทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับเปนลายลักษณอักษร * เปนการจัดเก็บ รวบรวม 

ขอมูลหลายๆ อยางท่ีเก่ียวของอยางเปนระบบ โดยมีการประมวลผลเพ่ือพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการดําเนินงานของศูนยฯ โดยอาจใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือ 

1.1.4 ศูนยฯ มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมีการนิเทศ กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 

1.1.5 ศูนยฯ มีคณะกรรมการบริหาร โดยมีผูแทนจากชุมชน* เขารวมเปนกรรมการ และมี

การประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

* เชน ผูแทนองคกรชุมชน สถานศึกษา ผูปกครอง ฯลฯ รวมเปนกรรมการศูนยฯ ท้ังนี้

อาจรวมหรือไมรวมถึงการบริหารดานการเงิน 

1.1.6 ศูนยมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานศูนยเด็กเล็กโดยหนวยงานท่ีกํากับ

ดูแลศูนยเด็กเล็กอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
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1.1.7 ศูนยมีการนําผลการประเมินไปพิจารณาประกอบการจัดทํา/ปรับปรุงแผนพัฒนาให

บรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคการจัดตั้งสถานศึกษารวมท้ัง

เปนท่ียอมรับของชุมชน และทองถ่ิน 

1.1.8 ศูนยมีการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวกับคุณภาพการจัด

การศึกษาของศูนยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 1.2 การบริหารจัดการบุคลากร 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

1.2.1 คุณวุฒิ/คุณสมบัติ 

หัวหนาศูนย ฯ มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 

สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย หรือวิชาชีพอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และมีประสบการณ

ในการทํางานเก่ียวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาแลวไมต่ํากวา 2 ป 

1.2.2 ครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงของศูนยฯ์ มีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากวา่ปริญญาตรีสาขาวิชาเอก

อนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย และไมเปนโรคติดตอ* กรณีมีวุฒิการศึกษานอยกวาปริญญาตรีตอ้ง

มีอายไุม่ต ํ่ากวา่ 18 ปี และมีประสบการณ์การทาํงานดา้นเด็กปฐมวยัมาแลว้อยา่งนอ้ย 

2 ปี หรือไดรั้บการฝึกอบรมการดูแลเด็กปฐมวยัอยา่งต่อเน่ืองเพิ่มเติม** 

* เช่น วณัโรค โรคเร้ือน เทา้ช้าง ไทฟอยด์ 

**การเข้ารับการศึกษาในหลกัสูตรการศึกษา/การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวยั อย่าง

นอ้ย 420 ชัว่โมง เช่น หลกัสูตรของสถาบนัการศึกษา ส่วนราชการ 

1.2.3 หัวหนาศูนย/ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงทุกคนไดรับการอบรมดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย* 

อยา่งนอ้ยปีละ 20 ชัว่โมง * หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน ระยะสัน้/เข้มข้นโดย

ตอ้งมีหลกัฐานการศึกษาหรือหลกัฐานการฝึกอบรม 

1.2.4 ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ มีสุขภาพจิตท่ีดี ไดรับสวัสดิภาพดานการรักษาพยาบาล 

การตรวจสุขภาพประจาํปี การประกนัสังคม 

1.2.5 อัตราสวนของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ตอจํานวนเด็กปฐมวัยท่ีเหมาะสม ดังนี ้

- เด็กอาย ุ2-3 ปี มีครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง 1 คน ต่อเด็กจาํนวน 7 - 10 คน 

- เด็กอาย ุ3 ปีข้ึนไปมีครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง 1 คน ต่อเด็กจาํนวน 10 - 15 คน 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 1.3 การจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

(ก) สภาพแวดลอ้มภายนอกอาคาร 

1.3.1 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมบริเวณศูนยฯ มีความสะอาด รมรื่น แข็งแรง ปลอดภัย 
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ตั้งอยูห่่างจากสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นมลพิษและพื้นท่ีเส่ียงต่ออนัตราย* 

* บริเวณท่ีขนถายแกส น้ํามัน สารเคมีหรือสารพิษ ฌาปนกิจสถาน มลภาวะทางอากาศ

และเสียงที่มากเกินควร (หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ต้องมีมาตรการป้องกัน

อบุติัภยั ตามมาตรฐานความจําเป็นและเหมาะสม และมีการเตรียมความพร้อมรับ

สถานการณ์ฉกุเฉิน) 

1.3.2 ศูนยฯ์ มีการจดัพื้นท่ีสนามเด็กเล่น และเคร่ืองเล่น หลากหลาย เพียงพอ เหมาะสม

ตามวยั โดยพื้นท่ีสนามเด็กเล่นควรเป็นพื้นทราย สนามหญา้ หรือยางสังเคราะห์ 

ตามความเหมาะสมของพื้นท่ี 

1.3.3 เคร่ืองเล่นภายในศูนย ์ฯ ไดม้าตรฐาน มีความปลอดภยั แขง็แรง อยูใ่นสภาพท่ีดี การ

ติดตั้งเคร่ืองเล่นแต่ละชนิดถูกตอ้ง อยูใ่นตาํแหน่งท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบ/

ซ่อมบาํรุงเป็นระยะ 

1.3.4 ศูนย ์ฯ มีการเก็บสาํรองนํ้าสะอาดสาํหรับด่ืมและใชอ้ยา่งเพียงพอและถูกสุขลกัษณะ 

1.3.5 ศูนย ์ฯ มีการจดัการขยะถูกสุขลกัษณะ 

1.3.6 ศูนยฯ มีการจัดมุมการเรียนรูสําหรับผูปกครอง หรือบอรดประชาสัมพันธสําหรับผูปกครอง 

เก่ียวกบัการดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเล็กและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็ก 

(ข) สภาพแวดลอมภายในอาคาร 

1.3.7 การจดัพื้นท่ีภายใน 

ควรสอดส่องดูแลพื้นท่ีภายในอาคารของศูนย ์ฯ สะอาดเหมาะสมแสงสวา่งเพียงพอ 

อากาศถายเทสะดวก ไมมีกลิ่นอับ ทางเดินและพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมปลอดภัยไมมีสิ่งกีดขวาง 

ปูพื้นดว้ยวสัดุท่ีปลอดภยั และมีอุปกรณ์ห่อหุม้เหล่ียมมุม 

1.3.8 จดัให้มีพื้นท่ีสําหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก* มีอตัราส่วน 2 ตารางเมตร

ต่อเด็ก 1 คน เป็นอยา่งนอ้ย 

* ตามความเหมาะสมของการใช้พืน้ทีใ่นแต่ละกิจกรรม 

1.3.9 จดัพื้นท่ีภายในหอ้งเรียนใหมี้มุมเสริมทกัษะ/มุมเสริมประสบการณ์สาํหรับเด็กอยา่ง

นอ้ย 5 มุม พร้อมวสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสม 

1.3.10 อาคารของศูนยฯ์ มีพื้นท่ีสําหรับให้เด็กนอนพกัผ่อนอย่างเหมาะสม เคร่ืองนอน

ประจาํตวัเด็กสะอาด และเพียงพอสาํหรับเด็กทุกคน 

1.3.11 ศูนยฯ์ มีการจดัหอ้งพยาบาลหรือท่ีพกัสาํหรับเด็กป่วย 

1.3.12 ครุภณัฑส์าํหรับเด็ก และครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง จดัวางในตาํแหน่งท่ีเหมาะสม และ

มีจาํนวนเพียงพอ 
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1.3.13 เคร่ืองใช้ส่วนตวัสําหรับเด็ก เช่น หวี แกว้นํ้ า แปรงสีฟัน ผา้เช็ดตวั ประจาํตวัเด็ก

สะอาด และมีครบสาํหรับเด็กทุกคน 

1.3.14 สุขอนามยัดา้นอาหาร 

สถานท่ีเตรียมอาหาร และปรุงอาหารสะอาดถูกสุขลกัษณะมีการปกคลุมอาหารท่ี

พร้อมบริโภคขณะขนส่ง (โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีการจา้งเหมาผูป้ระกอบอาหาร

จดัส่งมาจากภายนอก) และมีการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน* 

* ใหมี้ผูร้ับผิดชอบตรวจสอบ 

1.3.15 อุปกรณ์และภาชนะท่ีใส่อาหาร ทาํดว้ยวสัดุปลอดภยั และมีการทาํความสะอาด

ภาชนะ และจดัเก็บอยา่งเหมาะสม 

1.3.16 ผูจ้ดัเตรียมอาหารและผูป้รุงอาหารมีสุขภาพดี ปฏิบติังานอยา่งถูกสุขลกัษณะ* สวม

ผา้กนัเป้ือน หมวกคลุมผมทุกคร้ังท่ีประกอบอาหาร และตอ้งไดรั้บการอบรมความรู้

ดา้นโภชนาการสําหรับเด็กปฐมวยัอย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง 

* ได้รับการตรวจสุขภาพประจําปีและมีการดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ของกรม

อนามยั 

1.3.17 หอ้งนํ้า หอ้งส้วมของศูนยฯ์ สะอาด ไม่ล่ืน มีแสงสวา่งเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก 

โถส้วมมีขนาดพอเหมาะกบัตวัเด็ก* และมีจาํนวนเพียงพอ มีอ่างลา้งมืออยูใ่นระดบั

ท่ีพอเหมาะกบัตวัเด็กและมีสบู่ลา้งมือสาํหรับเด็ก 

* หากมีขนาดไม่พอเหมาะกบัตวัเด็ก ตอ้งมีอปุกรณ์เสริม 

1.3.18 ภายในอาคารมีการจดัการขยะถูกสุขลกัษณะ 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 1.4 มาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

1.4.1 มีการกาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัในการดูแลเด็ก* 

* ได้แก่ ความปลอดภยัของอาคาร ความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ ระบบป้องกนั

ภยัจากบคุคล ระบบฉุกเฉินความปลอดภยัในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความ

ปลอดภยัดา้นอาหาร ความปลอดภยัจากสตัว์ต่างๆ ความปลอดภยัในการเดินทาง 

(กรณีทีศู่นย์ฯ จดัรถรับ-ส่ง) 

1.4.2 มีระบบรองรับเหตุฉุกเฉิน หรือระบบป้องกันภยั มีการจดัทาํแผนและซักซ้อม

ป้องกนัการเกิดอุบติัภยัและภยัธรรมชาติต่าง ๆ เช่นกรณีเกิดไฟไหม ้นํ้ าท่วม พายุสึ

นามิ 

- มีการซอ้มอพยพเด็กและครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
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- มีการติดตั้งอุปกรณ์ดบัเพลิงท่ีมองเห็นไดช้ดัเจน หยิบใชไ้ดส้ะดวก มีสภาพพร้อม

ใชง้านไดต้ลอดเวลา และครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงตอ้งใชอุ้ปกรณ์ดงักล่าวไดถู้กตอ้ง 

- มีการติดหมายเลขโทรศพัทฉุ์กเฉินของหน่วยงานในระดบัพื้นท่ี เช่น สถานีตาํรวจ 

สถานีอนามยั โรงพยาบาล เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนตาํบล ท่ีทาํการผูใ้หญ่บา้น 

โรงเรียน วดั กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

1.4.3 มีการสาํรวจและคน้หาจุดท่ีอาจจะก่อให้เกิดอนัตรายทั้งภายใน และภายนอกอาคาร

ศูนยเ์ด็กเล็กเป็นระยะ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขมิใหเ้กิดอนัตรายแก่เด็ก 

- บริเวณโดยรอบหากมีแม่นํ้ า สระนํ้ า บ่อนํ้ า คลอง ตอ้งทาํร้ัวกั้นลอ้มรอบบริเวณท่ี

อาจเกิดอนัตราย 

- กรณีภายในศูนยมี์อ่างนํ้ า โอ่งเก็บนํ้ า ควรมีฝาปิดท่ีสามารถป้องกนัการพลดัตกลง

ไปของเด็กได ้

1.4.4 มีมาตรการป้องกนัและกาํจดัแหล่งเพาะพนัธ์ุแมลงและพาหะนาํโรค 

1.4.5 มีมาตรการในการรับ/ส่งเด็ก 

- ผูป้กครองลงลายมือช่ือไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกคร้ังเพื่อป้องกนัการลกัพาตวัเด็ก 

- ท่ีจอดรถรับ/ส่งเด็ก หรือผูม้าติดต่อ อยูห่่างจากตวัอาคารพื้นท่ีกิจกรรมของเด็กใน

ระยะท่ีปลอดภยั 

- กรณีท่ีเด็กและผูป้กครองตอ้งโดยสารเรือมารับ/ส่ง ตอ้งมีชูชีพสวมให้เด็กทุกคน

ทุกคร้ังในการรับ-ส่งเด็ก 

- กรณีท่ีเด็กและผูป้กครองเดินทางดว้ยรถจกัรยานยนตต์อ้งมีหมวกนิรภยั (หมวกกนั

น็อก) สาํหรับเด็ก 

- กรณีศูนยฯ์ จดัรถรับ-ส่งเด็ก 

1) สภาพรถรับ สง เด็ก ควรอยูในสภาพท่ีดี ถูกตองตามระเบียบของกรมการขนสงทางบก 

2) คนขบัรถมีสุขภาพดี ไม่ด่ืมแอลกอฮอล์ 

3) มีผูดู้แลเด็กประจาํรถ 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 1.5 การสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

1.5.1 การมีส่วนร่วมกบัชุมชนและเครือข่าย 

มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในชุมชน ระหวา่งพอ่แม่ หวัหนา้ศูนย ์ครู

ผูดูแลเด็ก ครูพ่ีเลี้ยง เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง* 

* กรณีไม่ไดจ้ดัเป็นภาคเรียน ตอ้งมีการจดักิจกรรมฯ อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง 
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1.5.2 มีการจัดกิจกรรมหรือมีสวนรวมกับชุมชนในโอกาสสําคัญตามเทศกาลตางๆ สอดคลอง

กบัประเพณี ศาสนา และวฒันธรรมของชุมชน นั้น ๆ 

1.5.3 มีการสร้างเครือข่ายภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนและสถาบนัการศึกษา เพื่อพฒันา

ศกัยภาพ/ความรู้/ของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง พอ่แม่และเด็กปฐมวยัในศูนยเ์ด็กเล็ก 

1.5.4 มีการจดัศูนยเ์ด็กเล็กใหเ้ป็นแหล่งความรู้บริการชุมชนในเร่ืองการพฒันาเด็ก 
 

กลาวโดยสรุป การบริหารจัดการศูนยเด็กเล็ก ท่ีเปนท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ

และดําเนินการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกันของผูบริหารศูนย ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ 

การบริหารงานอยางเปนระบบ คือ การจัดทําแผนพัฒนา และดําเนินงานตามแผน โดยกําหนด

กิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย จัดโครงสรางการบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ 

และมีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมีการนิเทศ กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร รวมถึงมีการ

ประเมินความพึงพอใจของผูปกครองเก่ียวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของศูนย 

การบริหารจัดการบุคลากร คือ กระบวนการบริหารจัดการท้ังหมดเก่ียวกับคนหรือบุคคลากร ท่ี

จะสามารถปฏิบัติงานใหกบองคการอยางพอเพียงในการทําภารกิจและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุดนับแตเริ่มตนเขาสูองคกรจนกระท่ังพนจากหนาท่ี 

การจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก คือ การจัดอาคารสถานท่ีท้ังภายในและภายนอก และ

สภาพแวดลอมท่ีสะอาด รมรื่น แข็งแรง ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยท้ัง

ดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา 

มาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก คือ การกําหนดนโยบายดานความปลอดภัยใน

การดูแลเด็ก ระบบรองรับเหตุฉุกเฉิน หรือระบบปองกันภัย มีการจัดทําแผนและซักซอมปองกันการเกิด

ไฟไหม อุบัติภัยและภัยธรรมชาติตางๆ และมาตรการในการรับสงเด็ก 

การสรางเครือขายและการมีสวนรวม คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกับชุมชน การสรางเครือขาย

ภูมิปญญาทองถ่ิน รวมท้ังการจัดศูนยเด็กเล็กใหเปนแหลงความรูบริการชุมชน 

จากการศึกษา มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ มาตรฐานท่ี 1 ดานการบริหารจัดการศูนยเด็กเล็ก 

มี 5 ตัวบงชี้ ในเอกสาร มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ : คูมือการดําเนินงานตามมาตรฐาน (2555, 

หนา 3-9) ผูวิจัยจึงมาประยุกตและสรุปเปนกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ 

2) การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการเด็ก หมายถึง การจัดประสบการณท่ี

เหมาะสมกับพัฒนาการตามวัยของเด็ก โดยใหครบ 4 สาระตามหลักสูตร คือ เรื่องราวเก่ียวกับตัวเด็ก 

บุคคลและสถานท่ีแวดลอมเด็ก ธรรมชาติรอบตัว สิ่งตางๆรอบตัวเด็ก โดยใหสอดคลองกับบริบทของศูนย

เด็กเล็กเพ่ือพัฒนาความสามารถตามวัยของเด็กปฐมวัย 4 ดาน คือ ดานรางกาย จิตใจ-อารมณ สังคม 
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และสติปญญา โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ (สํานักงาน

สงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ, 2555, หนา 3-29) ดังนี้ 

  ตัวบงชี้ท่ี 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาเด็ก 

  ตัวบงชี้ท่ี 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย 

  ตัวบงชี้ท่ี 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานจิตใจ-อารมณ 

  ตัวบงชี้ท่ี 2.4 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานสังคม 

  ตัวบงชี้ท่ี 2.5 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานสติปญญา 
 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาเด็ก 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

2.1.1 รอยละของผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง จัดทําแผนการจัดกระบวนการเรียนรู* และดําเนินการตาม

แผนฯ เพื่อพฒันาความสามารถตามวยัของเด็กปฐมวยั 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย จิตใจ-

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

* การจดัทําแผนการจดัประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัพฒันาการตามวยัของเด็ก โดยให้

ครบ 4 สาระ ตามหลักสูตร คือ เรื่องราวเก่ียวกับตัวเด็ก บุคคลและสถานท่ีแวดลอมเด็ก 

ธรรมชาติรอบตวั ส่ิงต่างๆ รอบตวัเด็ก โดยใหส้อดคลอ้งกบับริบทของศูนย์เด็กเล็ก 

2.1.2 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง จดัหา ผลิต และใช้ส่ือในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อส่งเสริมพฒันาการเด็กทุกดา้นอยา่งเหมาะสม 

2.1.3 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงไดรั้บการนิเทศ* กาํกบั ติดตาม ประเมินผลตามแผน

จดักระบวนการเรียนรู้เป็นระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 

* การไดรับการแนะนําจากบุคลากร เชน นักวิชาการศึกษา/นักพัฒนาชุมชน/เจาหนาท่ี

วิเคราะห์นโยบายและแผน/นกัพฒันาการเด็ก/นกัพฒันาสงัคม/ศึกษานิเทศก์/นกัสงัคม

สงเคราะห์ บคุลากรภายในศูนย์และอืน่ ๆ 

2.1.4 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงสามารถสังเกตพฤติกรรมของเด็กและประเมิน

พฒันาการเบ้ืองตน้อยา่งต่อเน่ือง 

2.1.5 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงสามารถให้การช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหา และ/หรือส่ง

ต่อไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ กรณีท่ีมีปัญหา 

2.1.6 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงจดัทาํผลพฒันาการเด็กและขอ้มูลสําหรับการส่งต่อ

ในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

2.1.7 การสร้างความสัมพนัธ์ทางบวกกบัเด็กและครอบครัวร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่

เล้ียงมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเด็กและผูป้กครอง มีจิตใจมัน่คง ควบคุมอารมณ์ได ้มีความ
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เป็นมิตรกบัเด็กและผูป้กครอง 

2.1.8 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงสามารถใหคําปรึกษาแกผูปกครองเก่ียวกับการเลี้ยงดูเด็ก 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

2.2.1 ดา้นโภชนาการ 

ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงดูแลใหเ้ด็กรับประทานอาหาร ครบ 5 กลุ่มอาหาร* 

* อาหารหลกั 5 หมู่ 

2.2.2 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงดูแลใหเ้ด็กด่ืมนมและนํ้าสะอาด อยา่งเพียงพอ 

2.2.3 ดา้นสุขนิสัยและสุขภาพกาย 

ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงจดักิจกรรมพฒันากลา้มเน้ือแขน ขา และลาํตวัดว้ย

การออกกาํลงักาย และการเล่นกลางแจง้ การพฒันากลา้มเน้ือตา กลา้มเน้ือมือ ประสาท

สัมพนัธ์ระหวา่งมือ และตา ดว้ยกิจกรรมศิลปะ กิจกรรมการเคล่ือนไหว เกมการศึกษา 

การเล่นตามมุม กิจกรรมในวงกลม กิจกรรมเสรี 

2.2.4 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงฝึกสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ และป้องกนัไม่ใหเ้กิด

อุบติัเหตุต่อตนเองและผูอ่ื้น 

2.2.5 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงดูแลให้เด็กไดน้อนพกัผอ่นกลางวนั อยา่งนอ้ย 1-2 

ชัว่โมง/วนั 

2.2.6 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงตรวจสุขภาพอนามยัประจาํวนัของเด็กทุกคน 

2.2.7 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียงตรวจสุขภาพของเด็กทุกปี โดยครอบคลุมถึงสุขภาพ

ฟัน สายตา หู วดัอีคิว อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง จากเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข หรือบุคลากรทาง

การแพทย ์

2.2.8 เด็กทุกคนไดรั้บการเฝ้าระวงัภาวะโภชนาการ โดยชัง่นํ้าหนกัและวดัส่วนสูงทุก 3 เดือน 

และประเมินโดยใช ้กราฟแสดงเกณฑอ์า้งอิงการเจริญเติบโต 
 

 

 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานจิตใจ – อารมณ 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

2.3.1 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง จัดกิจกรรมสงเสริมลักษณะนิสัยใหเด็กไดแสดงพฤติกรรม 

อารมณและความรูสึกดานศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหวและไดสัมผัสกับธรรมชาติ 

2.3.2 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง สงเสริม สนับสนุนใหเด็กรูจักอดทน รอคอย และมี
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ความรูสึกท่ีดีตอตนเอง และผูอ่ืน 

2.3.3 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง สงเสริมใหเด็กทํากิจกรรมตามความสนใจ และความถนัด* 

* อาจรวมถึงการจดักิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์และมุมเสริมประสบการณ์ที่หลากหลาย

โดยใหเ้ด็กไดต้ดัสินใจเลือกปฏิบติักิจกรรม 

2.3.4 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง สงเสริมใหเด็กมีความม่ันใจ กลาแสดงออก ราเริง แจมใส 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 2.4 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานสังคม 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

2.4.1 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง สงเสริมใหเด็กมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คือ ขยัน 

ประหยัด ความซ่ือสัตย มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ 

2.4.2 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง สงเสริมใหเด็กไดรูจักปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา

ของหองเรียนและศูนยเด็กเล็ก 

2.4.3 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง สงเสริมใหเด็กไดทํากิจกรรมเพ่ือเรียนรูการเปนผูนําผูตาม 

และการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืนตามวิถีประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2.4.4 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงจัดกิจกรรมใหเด็กไดเรียนรูและรวมกิจกรรมตามบริบท

วัฒนธรรมทองถ่ิน ประเพณี ภูมิปญญาไทย และหลักศาสนา 

2.4.5 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/พ่ีเลี้ยงปลูกฝงใหเด็กรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 2.5 การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการดานสติปญญา 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

2.5.1 รอยละของครูผูดูแลเด็ก/พ่ีเลี้ยงเด็ก จัดกิจกรรมเสริมประสบการณใหเด็กมีความรูใน

เรื่องตนเอง บุคคลท่ีเก่ียวของธรรมชาติ และสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

2.5.2 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง จดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้เด็กมีทกัษะ ดา้น

การสังเกต การจาํแนกและการเปรียบเทียบ จาํนวน มิติสัมพนัธ์ (พื้นท่ี/ระยะ) เวลา ผา่น

ประสาทสัมผสั ไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

2.5.3 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง จดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้เด็กมีทกัษะดา้น

การคิด และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมตามวยั 

2.5.4 ร้อยละของครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี่เล้ียง จดักิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์

2.5.5 ร้อยละของผูดู้แลเด็ก/พี่เล้ียงเด็ก จดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้เด็กมีทกัษะดา้นการ

ใชภ้าษาในการส่ือความหมาย ฟัง พูด อ่าน เขียน ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามวยั 
 

 3) คุณภาพเด็ก หมายถึง เด็กมีความพรอมท้ัง 4 ดาน ท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม 

และสติปญญา เหมาะสมกับวัย ตามศักยภาพของแตละบุคคล ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
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  ตัวบงชี้ท่ี 3.1 เด็กมีพัฒนาการดานรางกายและสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน 

  ตัวบงชี้ท่ี 3.2 เด็กมีพัฒนาการทางดานจิตใจ-อารมณ สังคม 

  ตัวบงชี้ท่ี 3.3 เด็กไดรับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 

  ตัวบงชี้ท่ี 3.4 เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา (สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและ

พิทักษ เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ, 2555, หนา 3-29) 
 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 3.1 เด็กมีพัฒนาการดานรางกายและสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

3.1.1 เด็กมีร่างกายเจริญเติบโตสมวยั เช่น เด็กมีนํ้ าหนกัส่วนสูงตามเกณฑ์* ของกรม

อนามยั กระทรวงสาธารณสุข 

* เด็กมีน้ําหนกัและส่วนสูงที่เมื่อบนัทึกลงในกราฟแสดงเกณฑ์อ้างอิงของการ

เจริญเติบโตแล้วอยู่ในช่วงตามเกณฑ์ของอายุ และเพศ และมีการเติบโตที่

เหมาะสม 

3.1.2 เด็กมีร่างกายแข็งแรง สามารถทรงตวัไดดี้* และสามารถประสานสัมพนัธ์ส่วนต่าง 

ๆ ของร่างกาย** เช่น การหยบิจบั ส่ิงของ การเคล่ือนไหวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

* การเคลื่อนไหว ทรงตวัตามพฒันาการเด็กตามแต่ละช่วงวยั เช่น กิจกรรม

กลางแจ้ง กิจกรรมเคลือ่นไหวและจงัหวะ 

** การประสานสมัพนัธ์ของกลา้มเนือ้มือและตา ตามพฒันาการเด็กตามแต่ละช่วง

วยั เช่น การหยิบจบัดินสอ พู่กนั ช้อน หรืออปุกรณ์อื่นให้ถูกวิธี (3 ขวบคร่ึง – 4 

ขวบ) การร้อยลูกปัด กิจกรรมศิลปะ การเล่นเกมการศึกษา ต่อบล็อกในการเล่น

ตามมมุประสบการณ◌์ 

3.1.3 เด็กมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตนเอง ไดแ้ก่ แปรงฟันหลงัรับประทานอาหาร

กลางวนัทุกวนั ใชช้อ้นกลาง ลา้งมือบ่อยๆ ปิดปากเวลาไอหรือจาม รูจั้กทิ้งขยะให้

ถูกท่ี และรู้จกัช่วยเหลือตวัเอง* 

* ไดแ้ก่ 

- ร้อยละของเด็กทีแ่ปรงฟันหลงัอาหารกลางวนัทกุวนั 

- ร้อยละของเด็กทีล่า้งมือหลงัการทํากิจกรรม หลงัเข้าหอ้งน้ํา และก่อนรับประทาน

อาหาร อย่างถูกวิธีโดยมีผู้แนะนํา และฝึกให้เด็กล้างเองให้ถูกต้องในช่วงอาย ุ 4 

ขวบ 

- ร้อยละของเด็กทีมี่ผา้ปิดปาก เวลาไม่สบาย ไอ หรือจาม 

- ร้อยละของเด็กทีท้ิ่งขยะในทีที่จ่ดัไว ้
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- ร้อยละของเด็กที่รู้จกัช่วยเหลือตวัเอง เช่น การแต่งตวั การถอดถงุเท้ารองเท้า 

การรับประทานอาหาร การบอกเมื่อตอ้งการเข้าหอ้งน้ํา 

3.1.4 เด็กรู้จกัระวงัอุบติัภยัต่อตนเองและผูอ่ื้น* เช่น ไม่คุยหรือเล่นระหวา่งรับประทาน

อาหาร ไม่เอามือไปแหยป่ลัก๊ไฟ 

* - อบุติัภยัต่อตนเองและผู้อื่น เช่น เด็กว่ิงชนกนั ผลกัเพือ่น การเล่นที่รุนแรง การ

เล่นในทีเ่สีย่งอนัตราย บนบนัไดทีสู่ง ระเบียง บ่อน้ํา 

- การข้ึน ลงบนัได ดว้ยความระมดัระวงั เช่น การจบัราวบนัไดขณะข้ึนลง การเดิน

ข้ึนลง ชิดขวา 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 3.2 เดก็มีพัฒนาการดานจิตใจ อารมณ สังคม 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

3.2.1 เด็กมีปฏิสัมพนัธ์* กบัผูอ่ื้นไดเ้หมาะสมตามวยั รู้จกัอดทนรอคอย** 

* ปฏิสมัพนัธ์ คือ สื่อสารพูดคยุด้วยท่าทางกาย และวาจาได้ การย้ิม การทกัทาย 

กล้าพูด กล้าคุยตามวยั เข้าใจสญัญาณการสื่อสารของผู้ใหญ่ สนใจและร่วม

กิจกรรมกบัเพือ่น เช่น การเล่นร่วมกนั เล่นสมมติได ้

** การอดทนรอคอย เช่น การเข้าแถวตามลําดบั การทําตามคําสัง่ ระเบียบ

สถานที ่

3.2.2 เด็กมีความมัน่ใจ กลา้แสดงออก ร่าเริง แจ่มใส มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น* 

* - เด็กมีความมัน่ใจ ไม่กลวั มีเหตผุล กลา้แสดงออกอย่างเหมาะสม 

- เด็กมีความร่าเริง แจ่มใส ชอบเล่นกบัเพือ่น ไม่กลวัเพือ่นไม่แกลง้เพือ่น 

- เด็กแสดงการยอมรับ ชื่นชมความสามารถ และผลงานของผู้อื่น เช่น ปรบมือให้

เพือ่น ชมเชยเพือ่น 

3.2.3 เด็กมีความสนใจและร่วมกิจกรรม* ดา้นศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว 

* เด็กมีความสนใจและร่วมกิจกรรม เช่น มีความกระตือรือร้นในการเล่นร่วมกนั 

การเล่นสมมติ กิจกรรมดา้นศิลปะ ดนตรีการเคลื่อนไหว หรือการร่วมกิจกรรมอื่นที่

เหมาะสมตามวยั 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 3.3 เด็กไดรับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ท่ีพึงประสงค  

การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค หมายถึง ขยัน ประหยัด ความซ่ือสัตย 

มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา วัฒนธรรมทองถ่ิน ความเปนไทย 

และหลักศาสนาท่ีนับถือ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

ขอ เกณฑการพิจารณา 
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3.3.1 เด็กไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 8 ประการ* ของกระทรวงศึกษาธิการใน

ดา้น ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวนิยั สุภาพ สะอาด สามคัคี มีนํ้าใจ 

* ไดแ้ก่ 

- ขยนั เช่น ทํากิจกรรมที่ครูมอบหมายให้สําเร็จ เล่นให้จบกระบวนการหรือสําเร็จ 

มีความกระตือรือร้น 

- ประหยดั เช่น ปิดน้ํา รินน้ําเฉพาะทีพ่อดืม่ ทานข้าว ดื่มนมให้หมดไม่เหลือท้ิง ใช้

ของไม่ท้ิงขวา้ง หรือช่วยตรวจสอบการปิดน้ํา 

- ซ่ือสตัย์ เช่น รู้ว่าส่ิงใดเป็นของตนเอง และเป็นของผู้อื่น ไม่นําของผู้อื่นไปโดย

ไม่ไดร้ับอนญุาต ไม่พดูปด 

- มีวินยั เช่น เก็บของเล่นของใช้เข้าที ่ไม่ทําลายของรักษาของ ทําตามข้อตกลงได ้

- สุภาพ เชน การแสดงความเคารพ ไหว กลาวคําสวัสดี ขอบคุณ ขอโทษ ใชคําพูดท่ีสุภาพ 

- สะอาด เช่น ท้ิงขยะเป็นที่ แปรงฟัน ล้างมือ รักษาความสะอาดของร่างกายหลงั

ทํากิจกรรมต่างๆ 

- สามคัคี เช่น ร่วมมือกนัทํากิจกรรมใหสํ้าเร็จ 

- มีน้ําใจ เช่น รู้จกัช่วยเหลือ แบ่งปัน รู้จกัการ เห็นอกเห็นใจให้เหมาะสมตามวยั 

ใหกํ้าลงัใจผูอื้น่ รู้จกัชื่นชมยินดีกบัผูอื้น่ 

3.3.2 เด็กสามารถปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ กติกาของหอ้งเรียนและศูนยเ์ด็กเล็ก* 

* - เด็กปฏิบติัตามข้อตกลงในหอ้งเรียน 

- เด็กปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ กติกาของศูนย์ฯ 

3.3.3 เด็กมีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมทอ้งถ่ินความเป็นไทย และหลกัศาสนาท่ี

นบัถือ* 

* - เด็กสามารถปฏิบติัตามหลกัของศาสนา เบื้องต้น เช่น สวดมนต์ตามหลกั

ศาสนา ละหมาด ไปโบสถ์ 

- การปฏิบติัตนตามวฒันธรรมท้องถ่ิน เช่น การสํารวมเมื่ออยู่ในวดั รู้จกัหลกั

ศาสนาและเคารพในความแตกต่างของศาสนา 

- การร่วมกิจกรรมตามวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และในวนัสําคญัการละเล่นพืน้บา้น 

3.3.4 เด็กกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นตามวิถีของ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข* 

* - รู้จกัสิทธิและหนา้ที ่รับฟังความเห็นของผูอื้น่ 

- รู้จกัปฏิบติัหนา้ทีข่องตนเอง รู้จกัขอบเขตของตนเองและผูอื้น่ 
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- การถวายความเคารพ ยืนตรงเคารพธงชาติ และเพลงสรรเสริญพระบารมี 

ช่ือตัวบงช้ีท่ี 3.4 เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา  

พัฒนาการดานสติปญญา หมายถึง การรูจักสังเกต การรับรู เขาใจเหตุและผล การจดจํา 

การคิด การใชภาษา การลงมือปฏิบัติ การแกปญหา มีจินตนาการสรางสรรค สรางความคิดรวบยอดให

เกิดการเรียนรู มีทักษะพ้ืนฐานเพ่ือการอานออกเขียนได และการคิดคํานวณไดเหมาะสมตามวัย 

ขอ เกณฑการพิจารณา 

3.4.1 เด็กมีทกัษะ* ดา้นการคิด การใชภ้าษา การสังเกต การจาํแนกและการเปรียบเทียบ 

จาํนวน เวลา มิติสัมพนัธ์ (พื้นท่ี/ระยะ) 

* เด็กมีทกัษะ 

- ด้านการคิด เช่น มีสติตระหนกัรู้ตวัว่ากําลงัทําอะไร จะทําอะไร และควรทําอะไร 

การตอบคําถาม ปริศนาคําทาย คิดแก้ปัญหาตามสถานการณ์ ฝึกใหเ้ด็กคิดตาม 

สถานการณ์ 

- การใช้ภาษา เช่น การสือ่สารดว้ยภาษาไดเ้หมาะสมตามวยั การพดูคําคลอ้งจอง 

- การสงัเกต จําแนก และการเปรียบเทียบ เช่น ขนาด สี รูปร่าง รูปทรง การจดั

กลุ่ม ความแตกต่างของตวัอกัษรใหญ่-เล็ก มาก-นอ้ย ใกล-้ไกล สัน้-ยาว บน-ล่าง 

- จํานวน เช่น การนบั 

- เวลา เช่น กลางวนั กลางคืน เวลานอน เวลารับประทานอาหาร 

- มิติสมัพนัธ์ (พืน้ที่/ระยะ) เช่น การต่อบล็อก รู้จกัรูปทรง การคาดคะเนระยะทาง 

ใกล-้ไกล 

3.4.2 เด็กมีความรู้ในเร่ืองตนเอง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ธรรมชาติและส่ิงต่าง ๆ รอบตวั* 

* - เด็กสามารถบอกชื่อ นามสกลุตวัเอง รู้จกัเพศตนเอง รู้จกัร่างกาย และการดูแล

ร่างกายใหส้ะอาด และปลอดภยั 

- เด็กสามารถบอกบคุคลในครอบครัวได้ โดยใช้ภาษาถ่ินรู้จักบคุคลสําคญั ครู 

โรงเรียน สถานทีแ่วดลอ้ม บา้น วดั โรงเรียน ชมุชน 

- เด็กต้องรู้จักส่ิงที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ ทัง้ส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวิต กลางวนั

กลางคืน ฤดูกาล วงจรชีวิตตามธรรมชาติ 

- เด็กตองรูจักสิ่งตาง ๆ รอบตัวท่ีมนุษยสรางข้ึน เชน ถนน สะพาน คอมพิวเตอร ของเลน 

3.4.3 เด็กมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค*์ 

* - จินตนาการ เช่น การเล่นบทบาทสมมติ ท่าทางการเคลื่อนไหว ลีลาประกอบ

เพลง กิจกรรมเข้าจงัหวะ 
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- ความคิดสร้างสรรค์ เช่น การแสดง งานศิลปะ งานประดิษฐ์ 

- คิดสร้างผลงานที่แปลกใหม่ เช่น การทําท่าทางตามความคิด การต่อเติมภาพให้

มีความหลากหลาย 

3.4.4 เด็กมีความสามารถในการอ่านไดเ้หมาะสมตามวยั* 

* - เด็กสนใจ หยิบอ่าน พลิกดู หนงัสือ 

- เด็กสามารถอ่าน หรือ อธิบายภาพในหนงัสือได ้

- เด็กสามารถพลิกดู เปิดหนา้หนงัสือไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

- เด็กท่องคําคลอ้งจองสัน้ ๆ ไดต้ามวยั 

- สามารถจําแนกความแตกต่างระหว่างตวัอกัษรได ้

 

เปาหมายสําคัญการนํามาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติไปปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม คือ ให

เด็กในศูนยเด็กเล็กไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพดวยมาตรฐานข้ันต่ําท่ีเทาเทียมกันท่ัวประเทศ 

ซ่ึงมีความสอดคลองกับระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติหรือการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยมาตรฐานจะเปนเครื่องมือพ้ืนฐานของการประกันคุณภาพภายในของศูนยเด็กเล็ก โดยศูนยฯ 

สามารถนําใชประเมินตนเอง (Self-Assessment) เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงการดําเนินการของ

ตนเอง (Self-Improvement) โดยความรวมมือของบุคลากรในศูนยฯ และหนวยงานท่ีกํากับดูแลศูนย 

อันเปนการเตรียมความพรอมรับการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ท่ีจะตองดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาใหครบภายใน

ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2555 - 2559) 

กลาวโดยสรุป สําคัญท่ีสุดท่ีจะผลักดันใหศูนยเด็กเล็กมีการพัฒนายกระดับเขาสูเกณฑ

มาตรฐานศูนยเด็กเล็กนาอยูอยางยั่งยืน ตองอาศัยปจจัยหลายดาน ท้ังเรื่องการสนับสนุนของคนในชุมชน การ

สนับสนุนวิสัยทัศนของผูบริหารทองถ่ิน และความตั้งใจ การดูแลเอาใจใส ความทุมเทของผูดูแลเด็ก

ประจําศูนย ในการพัฒนาศูนยเด็กเล็กใหเพ่ือเปนสถานท่ีเตรียมพรอมดานสมอง สุขภาพ และวินัยของ

เด็กไทยเพ่ือกลายเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพของประเทศในอนาคต 

 

2.4 สภาพพ้ืนที่ที่ใชในการวิจัย 

2.4.1 ประวัติความเปนมา  

ตําบลเสือโกกอยูในเขตการปกครองของอําเภอวาปปทุม มีจํานวนหมูบานท้ังสิ้น 20 หมูบาน 

ไดแก หมู 1 บานศาลา หมู 2 บานสนาม หมู 3 บานบูรพาประชาราษฎร หมู 4 บานสารคามพัฒนา 

หมู 5 บานหนองกุง หมู 6 บานดงนอย หมู 7 บานไกนา หมู 8 บานหนองผือ หมู 9 บานไกนากลาง 
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หมู 10 บานเสือโกก หมู 11 บานเสือโกก หมู 12 บานหัวฝาย หมู 13 บานโนนเกานอย หมู 14 บาน

ปาเรไร หมู 15 บานดอนสวรรค หมู 16 บานธาราทิพย หมู 17 บานไกฟา หมู 18 บานเครือวัลย หมู 

19 บานเสือกโกก และหมู 20 บานเสือโกก 

2.4.2 อาณาเขตตําบล  

ทิศเหนือ ติดกับ ต.หนองแสน อ.วาปปทุม จ.มหาสารคาม 

ทิศใต ติดกับ ต.หนองไฮ อ.วาปปทุม จ.มหาสารคาม  

ทิศตะวันออก ติดกับ ต.ศรีสมเด็จ อ.ศรีสมเด็จ จ.รอยเอ็ด 

ทิศตะวันตก ติดกับ ต.ขามปอม อ.วาปปทุม จ.มหาสารคาม 

2.4.3 จํานวนประชากรของตําบล 

จํานวนประชากรในเขต อบต. 10,376 คน และจํานวนหลังคาเรือน 2,118 หลังคาเรือน 

2.4.4 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม 

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม มีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในเขตพ้ืนท่ีการรับผิดชอบ 8 แหงคือ 1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศาลา 2. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดงนอย

3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสนาม 4. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดติกขมณีวรรณ บานเสือโกก 5. ศูนยพัฒนา

เด็กเล็กวัดบานหัวฝาย 6. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานหนองผือ 7. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองกุง 

และ 8. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไกนา  

 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

วุฒิพงศ ทองเพชร (2551, หนา 65) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา  

1. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาเรื่อง การบริหารงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับปาน

กลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยนอยไปหามากไดดังนี้ คือ ปญหาการบริหารงานบุคคล ปญหาการ

บริหารงานท่ัวไป ปญหาการจัดกระบวนการเรียนการสอน ปญหาระบบการบริหารและการจัดการ 

และปญหาการบริหารงานงบประมาณ ตามลําดับ 

2. กลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาในการบริหารงาน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สวนกลุมตัวอยางท่ีมีประสบการณใน

การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาในการบริหารงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดย

ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ภาณุพงศ ผดุงวงศ (2552, หนา 58) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ตามความคิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของ 

จากการศึกษาการบริหารจัดการและปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ

องคการบริหารสวนตําบลในอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ผลการศึกษาพบวา สวนการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับดี เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับดี ท้ัง 4 ดาน คือ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการ

บริหารงานวิชาการ แตปญหาอุปสรรคตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม คือ มีขอจํากัดใน

เรื่องงบประมาณ อาคารสถานท่ีท่ีไมเหมาะสม และผูดูแลเด็กเล็กขาดทักษะของการเปนผูดูแลเด็กเล็ก 

สําหรับผลการทดสอบสมมติฐาน เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว คือ การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอแมใจ จังหวัดพะเยาอยูในระดับดี 

 ทัศนะ สีวะรมณ (2553, หนา 74) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ตามนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินในอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ผลการศึกษา คือ 1.กลุม

ผูบริหาร พบวาภาพรวม อยูในระดับมาก ท้ังในดานการกําหนดนโยบายการศึกษา ดานบุคลากร ดาน

งบประมาณ ดานความโปรงใส ดานประสิทธิภาพ ดานประสานงาน ดานการวางแผน เพราะกลุม

ผูบริหารนั้นยังไมมีความม่ันใจในเรื่องการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามนโยบายการกระจาย

อํานาจสูทองถ่ิน โดยเฉพาะในเรื่องความรูท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาและภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 2.

ผลการศึกษาในกลุมผูปกครอง พบวาท้ังในดานบุคลากร ดานความโปรงใส ดานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดานการวางแผน ดานการประสานงาน และดานการมีสวนรวม ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ท้ังนี้เพราะผูปกครองยังไมมีความเชื่อม่ันในครูพ่ีเลี้ยงท่ีสวนใหญเปนบุตรหลานของผูบริหารเอง แมจะ

ไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือศึกษาตอในระดับปริญญาตรีดานปฐมวัย 

เบญจวรรณ ศรศรี (2553, หนา 59) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา  

 การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอวังทรายพูน 

จังหวัดพิจิตร ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม

และความปลอดภัย ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจาก

ทุกภาคสวน และดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอวังทรายพูนจังหวัดพิจิตรท้ัง 6 ดานจําแนกตามตําแหนง พบวา 

ตําแหนงแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยฯ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอวังทรายพูนจังหวัดพิจิตรท้ัง 6 ดานจําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวาระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยฯ ในภาพรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ชนิด หอมเมือง (2554, หนา 63) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก : 

กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบลดอนเตย อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา การ

พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กพบปญหาท่ีสําคัญคือ บุคลากรครู ผูดูแลเด็ก ขาดความรู ความเขาใจใน

บทบาทหนาท่ีของตนเองตลอดท้ังไมไดศึกษาตอในระดับปริญญาตรีท่ีตรงสาขาปฐมวัย ดังนั้นจึงขาด

ความสามารถจัดการประสบการณการเรียนรู ไมเขาใจหลักจิตวิทยาเก่ียวกับเด็กปฐมวัยเทาท่ีควร จึง

ขาดทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีคุณธรรม จริยธรรม สวนผูบริหารทองถ่ิน ไมใหความสนใจในการ

วางแผน นโยบายการบริหารพัฒนาศูนยเทาท่ีควร อีกท้ังงบประมาณเพ่ือการดําเนินการบริหารพัฒนา

มีจํากัดและนอยมาก ประกอบกับสิ่งเอ้ืออํานวยความสะดวก สิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ีคับแคบไม

เหมาะสมท่ีบงบอกถึงความไมปลอดภัย 

จุฬาวรรณ สุทธิพันธ (2555, หนา 49) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตําบลแมยม อําเภอปง จังหวัดพะเยา 

จากผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการดานการศึกษาตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

กรมอนามัย ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตําบลแมยม ท้ัง 6 ดาน ในภาพรวมการบริหารจัดการ

ดานบุคลากรท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืน (μ=3.83) ในเรื่อง ครูมีความรูความสามารถหรือมีประสบการณใน

การจัดการเรียนรูและดูแลเด็ก รองลงมาคือ ดานการสงเสริมสุขภาพ (μ=3.73) ในเรื่อง เด็กทุกคน

ไดรับการประเมินภาวะโภชนาการโดยการชั่งนํ้าหนัก วัดสวนสูงและคุณภาพของนมท่ีเด็กไดดื่ม ดาน

การสงเสริมพัฒนาการเด็ก (μ=3.70) ในเรื่อง การสงเสริมใหเด็กไดแสดงออกตามความสามารถและ

ความถนัดของตนเอง เชน รองเพลง กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ ดานการมีสวนรวมของ

ผูปกครอง (μ=3.63) ในเรื่อง ผูปกครองมีสวนรวมการแสดงความคิดเห็นและรับนโยบายตางๆของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการบริการอาหารสะอาด ปลอดภัย (μ=3.58) ในเรื่อง นํ้าดื่ม นํ้าใช สะอาด 

และดานสิ่งแวดลอมสะอาดและปลอดภัยมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (μ=3.57) ในเรื่อง บริเวณศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กมีสภาพแวดลอมภายในสะอาดปลอดภัย และตัวอาคารม่ันคง แข็งแรงและปลอดภัย ตามลําดับ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ สรุปเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่องนี้ไดวา

ความตองการของผูปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย ผูปกครองสวนใหญตองการใหจัดกิจกรรม

สงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และสงเสริม
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ความคิดริเริ่มสรางสรรค สงเสริมใหเด็กไดเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติใหเด็กเรียนรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการอยู

รวมกันในสังคม ซ่ึงผูวิจัยจะนําไปใชในการสรุปกรอบแนวคิดและนําไปใชในการอภิปรายผลตอไป 

 

2.6 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยไดศึกษาและนําแนวคิด มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติ : 

คูมือการดําเนินงานตามมาตรฐาน (2555, หนา 3-9) ในเอกสาร มาประยุกตและสรุปเปนกรอบแนวคิด

ท่ีใชในการวิจัย ดังภาพท่ี 2.4 

 

               ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

      (Independent Variables)    (Dependent Variables) 

  

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย  

      การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก 

1. ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 

2. ดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 

4. ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

5. ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ปจจัยสวนบุคคล 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ตําแหนง 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม” เพ่ือใหการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัย

ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

3.6 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 

     ประชากร 

       ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยนี้ ไดแก คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 90 คน และ

ครูผูดูแลเด็ก จํานวน 24 คน ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

จํานวนรวมท้ังสิ้น 114 คน  

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูผูดูแลเด็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 88 คน กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางใชการเทียบจากตารางสําเร็จรูปของ เครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) และสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก  

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ชุด ซ่ึงเปน

แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือสํารวจการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนจากการศึกษา หลักการ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เครื่องมือมี 3 ตอน ดังนี้คือ 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบ แบบสอบถามมีลักษณะเปน

ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดวย เพศ และสถานภาพ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม เปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของ Likert คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และ นอยท่ีสุด  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือสอบถามขอเสนอแนะ

การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม 

  

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยไดสรางเครื่องมือการวิจัย 

มีข้ันตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวพิจารณาสรางแบบสอบถามข้ึน 

 2. รางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาจากคําตอบจากแบบสอบถามปลายเปด 

และจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 3. นําแบบสอบถามท่ีผูศึกษาคนควาสรางข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบ

ความถูกตอง เหมาะสม และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุง

แกไขแลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และความถูกตองในการใชภาษาและดานอ่ืนๆ โดยใชเทคนิค IOC ไดขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ย

ตั้งแต 0.67 - 1.00 เปนขอคําถามท่ีใชได โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทานประกอบดวย 

 1) ดร.สุรสิทธิ์ ไกรสิน ตําแหนง กรรมการและผูชวยเลขานุการ บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 2) ดร.ประพิศ โบราณมูล ตําแหนงหัวหนาฝายบริหารท่ัวไปและบริการวิชาการ ศูนยบริการ

วิชาการรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

 3) นางปญจพร รวมสุข ตําแหนง นักบริหารงาน ระดับ 8 รักษาการหัวหนาสวนการศึกษา 

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 4. นําแบบสอบถามท่ีทําการปรับปรุงแกไขครั้งสุดทายตามขอเสนอแนะ ไปทดลองใช (Try-out) 

กับครูผูดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตําบลหนองไฮ อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
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5. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใช มาตรวจใหคะแนน และวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกของ

แบบสอบถาม  โดยใชคาสัมประสิทธิสหพันธอยางงาย (Simple Correlation) ระหวางคะแนนแตละขอ

กับคะแนนรวมท้ังฉบับ (Item-total Correlation) พบวา มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.23-0.84 

แลวนํามาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha-Coeffecient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .87  

 6. นําแบบสอบถามท่ีผานการหาคุณภาพแลว ไปพิมพเปนแบบสอบถามฉบับจริงใหสมบูรณ 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําเครื่องมือ คือแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลโดยวางแผนและปฏิบัติการดังนี้    

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการจัดเก็บขอมูลจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด ถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

2. ผูวิจัยไดติดตอกับครูผูดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือนัดแนะและชี้แจง และขอความรวมมือในการ

เก็บขอมูล  

3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเอง โดยแจกแบบสอบถามใหตอบแบบสอบถามดวยตนเอง  

4. ตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะหตอไป 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับท่ีไดรับคืนมาและเลือกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ

มาใชในการวิเคราะห นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอ ตามเกณฑท่ีกําหนดคา

คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 121) ดังนี้ 

  ระดับมากท่ีสุด  หมายถึง  5 คะแนน 

  ระดับมาก  หมายถึง  4 คะแนน 

  ระดับปานกลาง  หมายถึง  3  คะแนน 

  ระดับนอย  หมายถึง  2 คะแนน 

  ระดับนอยท่ีสุด  หมายถึง  1 คะแนน 
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2. นําคาเฉลี่ยท่ีไดจากการวิเคราะหไปทําการเปรียบเทียบกับเกณฑเพ่ือใชในการแปลความหมาย 

เปนรายดานและรายขอ โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 121) 

ดังตอไปนี้  

  คาเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

      คาเฉลี่ย  3.51 - 4.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย  2.51 - 3.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

     คาเฉลี่ย  1.51 - 2.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย  1.00 - 1.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางกลุมตัวอยาง โดยใช t-test และ One-way ANOVA 

หรือ F-test  

 4. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

 5. นําเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 

 

3.6 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 3.6.1 การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

 1) หาคาความเท่ียงตรง IOC คํานวณจากสูตร (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545, หนา 159) ดังนี้ 

 

   IOC    =  
N
R∑  

     

  เม่ือ IOC แทน  ดัชนีความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

            ΣR แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแตละคน 

   N แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

 

 2) การหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา       

(α - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 

หนา 117) ดังนี้ 

 

   α       =      
1k

k

−
   







 ∑
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54 

   เม่ือ α แทน คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 

    k แทน จํานวนขอของเครื่องมือวัด 

    2

i
s   แทน     ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

    2

t
s     แทน     ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

 3.6.2 การวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนก คํานวณจากสูตร (ยุทธ ไกยวรรณ, 2545, หนา 169)

ดังนี้ 

   

  ( )( )

( ) ( )














 ∑−∑∑ ∑−

∑ ∑∑−=
2Y2YN 2X2XN

YXXYN

XY
r

 

 

  เม่ือ rxy แทน อํานาจจําแนก 

   x แทน คะแนนแตละขอ 

   y แทน คะแนนรวมท้ังฉบับ 

   N แทน  จํานวนผูใหขอมูลหรือกลุมตางๆ  

 

 3.6.3 ในการวิเคราะหขอมูล คาสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

 1) คารอยละ (Percentage) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 122) ดังนี้ 

 

   P = 100
N
f ×  

     

  เม่ือ  P   แทน รอยละ 

   f แทน ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 

   N แทน จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

 

 2) คาเฉลี่ย (X ) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 124) ดังนี้ 

 

   X  =         
N
X∑  
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  เม่ือ X  แทน  คาเฉลี่ย 

   ∑X แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม 

   N แทน จํานวนคน 

 

        3) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 126) ดังนี้       

           

     S.D. =          ( )
( )1NN

2X2XN
−
∑−∑  

    

  เม่ือ S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   X แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม 

   X2 แทน ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนในกลุม 

   N แทน จํานวนคน 

   ∑ แทน ผลรวม 

 

 4) คา t-test ในการเปรียบเทียบตัวแปรอิสระแกกัน (Independent) คํานวณจากสูตร 

(ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 180) ดังนี้ 

 

   t = 

2n

2
2S

1n

2
1S

21

+

−ΧΧ  

 

       เม่ือ t แทน คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจง

    แบบ t เพ่ือทราบความมีนัยสําคัญ   

        X 1 X 2 แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางกลุมท่ี 1 และกลุมท่ี 2ตามลําดับ 

  S2
1   S

2
2 แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ี 1 และกลุมท่ี 2 ตามลําดับ 

  n1   n2 แทน จํานวนสมาชิกกลุมตัวอยางในกลุมท่ี 1 และกลุมท่ี 2 ตามลําดับ 

 

 5) คา F-test (One-Way ANOVA) ในการเปรียบเทียบตัวแปรอิสระตั้งแตสามกลุมข้ึนไป 

คํานวณจากสูตร (ธานินทร ศิลปจารุ, 2550, หนา 195) ดังนี้      
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W

b

MS
MS

F =   

 

 เม่ือ  F แทน คาท่ีใชพิจารณาใน F-distribution 

  MSb แทน คาความแปรปรวนระหวางกลุม 

  MSw แทน คาความแปรปรวนภายในกลุม 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม” เปนวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

4.2 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ ผูวิจัยไดใหความหมายไวดังนี้ 

  แทน   คาเฉลี่ย (Mean) 

                S.D. แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

                n แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง               

                 t แทน   คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t  

(t-distribution) 

                F แทน   คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F    

   (F-distribution) 

                df แทน   ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

                SS แทน   ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง (Sum of Squares) 

                MS แทน   คาเฉลี่ยผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง (Mean of Square) 

                p – values แทน ความนาจะเปนท่ีจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (Probability) 

                * แทน   นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

4.2 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ เพศ 

อายุ และตําแหนง ใชการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) และนําเสนอ

ในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูดูแลเด็ก 

และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย ใชการทดสอบคาที (t-test) ทดสอบปจจัยสวน

บุคคลระหวางเพศ และสถานภาพ และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 

ANOVA) ใชทดสอบระหวางอาย ุ

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล

เสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวเรียงลําดับ

ความถ่ี (Frequency) และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ อายุ และตําแหนง 

 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

เพศ   

 ชาย 35 39.77 

 หญิง 53 60.23 

รวม 88 100.00 

อายุ   

 ไมเกิน 30 ป 16 18.18 

 31-40 ป 52 59.09 

 41 ปข้ึนไป 20 22.73 

รวม 88 100.00 

ตําแหนง   

 ครูผูดูแลเด็ก 24 27.27 

 คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 64 72.73 

รวม 88 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 60.23 

และเพศชาย จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 39.77 มีอายุระหวาง 31-40 ป จํานวน 52 คน คิดเปน

รอยละ 59.09 รองลงมามีอายุ 41 ปข้ึนไป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 22.73 และมีอายุไมเกิน 30 ป  

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 18.18 มีตําแหนงคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 64 คน คิดเปน

รอยละ 72.73 และมีตําแหนงครูผูดูแลเด็ก จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 27.27 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตาม

ความคิดเห็นของครูผูดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม โดยรวมและรายดาน (n = 88) 

 

การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 3.90 0.87 มาก 2 

2. ดานการบริหารจัดการบุคลากร 3.92 0.96 มาก 1 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 3.84 0.97 มาก 4 

4. ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 3.85 1.01 มาก 3 

5. ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 3.83 0.95 มาก 5 

เฉล่ีย 3.87 0.95 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานการบริหารงาน

อยางเปนระบบ ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก ดานการจัดสภาพแวดลอมของ

ศูนยเด็กเล็ก และดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ โดยรวมและรายขอ (n = 88) 
 

ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. ศูนยฯ มีการจัดทําแผนพัฒนา และมีการดําเนินงาน

ตามแผน โดยกําหนดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ

ผูเรียนอยางหลากหลาย 3.92 1.21 

 

 

มาก 

 

 

3 

2. ศูนยฯ มีแผนพัฒนาตามกรอบนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัดหรือนโยบายของรัฐ  3.86 0.96 

 

มาก 

 

4 

3. ศูนยฯ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการและ

ระบบสารสนเทศ และมีการกําหนดบทบาทหนาท่ี

ของบุคลากรทุกระดับเปนลายลักษณอักษร 3.74 1.00 

 

 

มาก 

 

 

8 

4. ศูนยฯ มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมีการนิเทศ 

กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 4.16 0.80 

 

มาก 

 

1 

5. ศูนยฯ มีคณะกรรมการบริหาร โดยมีผูแทนจาก

ชุมชนเขารวมเปนกรรมการ และมีการประชุม

รวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 3.81 0.97 

 

 

มาก 

 

 

6 

6. ศูนยมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน

ศูนยเด็กเล็กโดยหนวยงานท่ีกํากับดูแลศูนยเด็ก

เล็กอยางนอยปละ 2 ครั้ง 3.80 0.93 

 

 

มาก 

 

 

7 

7. ศูนยมีการนําผลการประเมินไปพิจารณาประกอบ 

การจัดทํา/ปรับปรุงแผนพัฒนาใหบรรลุผลตาม

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคการ

จัดตั้งสถานศึกษารวมท้ังเปนท่ียอมรับของชุมชน 

และทองถ่ิน 4.04 1.06 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2 

8. ศูนยมีการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนได

สวนเสียเก่ียวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ

ศูนยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 3.83 0.96 

 

 

มาก 

 

 

5 

เฉล่ีย 3.90 0.87 มาก  



 61 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด ไดแก ศูนยฯ มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมีการนิเทศ กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 

รองลงมา ไดแก ศูนยมีการนําผลการประเมินไปพิจารณาประกอบการจัดทํา/ปรับปรุงแผนพัฒนาให

บรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคการจัดตั้งสถานศึกษารวมท้ังเปนท่ียอมรับ

ของชุมชน และทองถ่ิน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ศูนยฯ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการ

และระบบสารสนเทศ และมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับเปนลายลักษณอักษร ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม  ดานการบริหารจัดการบุคลากร โดยรวมและรายขอ (n = 88) 

 

ดานการบริหารจัดการบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. หัวหนาศูนย ฯ มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีวุฒิ

ทางการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี สาขาวิชาเอก

อนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย หรือวิชาชีพอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของ 

และมีประสบการณในการทํางานเก่ียวกับการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 3.90 0.92 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4 

2. ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ มีวุฒิการศึกษาไม

ต่ํากวาปริญญาตรีสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือ

ปฐมวัย และไม เปนโรคติดตอและไดรับการ

ฝกอบรมการดูแลเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่องเพ่ิมเติม 3.92 1.01 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

3. หัวหนาศูนย/ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงทุกคนไดรับ

การอบรมดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย อยางนอยป

ละ 20 ชั่วโมง 3.87 0.98 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ไดรับสวัสดิการ 

ดานการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป

การประกันสังคม 3.95 0.98 

 

 

มาก 

 

 

2 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

ดานการบริหารจัดการบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

5. อัตราสวนของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ 

ตอจํานวนเด็กปฐมวัยเหมาะสม 3.98 0.93 

 

มาก 

 

1 

เฉล่ีย 3.92 0.96 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ดานการบริหารจัดการบุคลากร โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด ไดแก อัตราสวนของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ตอจํานวนเด็กปฐมวัยเหมาะสม 

รองลงมา ไดแก ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ไดรับสวัสดิการ ดานการรักษาพยาบาล การตรวจ

สุขภาพประจําปการประกันสังคม และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก หัวหนาศูนย/ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ี

เลี้ยงทุกคนไดรับการอบรมดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย อยางนอยปละ 20 ชั่วโมง ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม  ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก โดยรวมและรายขอ 

(n = 88) 

 

ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมบริเวณศูนยฯ มี

ความสะอาดรมรื่น แข็งแรง ปลอดภัย ตั้งอยูหางจาก

สภาพแวดลอมท่ีเปนมลพิษและพ้ืนท่ีเสี่ยงตอ

อันตราย 3.86 1.02 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

2. ศูนยฯ มีการจัดพ้ืนท่ีสนามเด็กเลน และเครื่องเลน 

หลากหลายเพียงพอ เหมาะสมตามวัย  3.93 0.98 

 

มาก 

 

1 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

3. เครื่องเลนภายในศูนยฯ ไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย

แข็งแรง อยูในสภาพท่ีดี และมีการตรวจสอบ/

ซอมบํารุงเปนระยะ 3.86 1.04 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ศูนย ฯ มีการจัดการขยะถูกสุขลักษณะ 3.85 1.00 มาก 6 

5. ศูนยฯ มีการจัดมุมการเรียนรูสําหรับผูปกครอง หรือ

บอรดประชาสัมพันธสําหรับผูปกครอง เก่ียวกับ

การดําเนินงานศูนยเด็กเล็กและความรูท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาเด็ก 3.90 1.00 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

6. ศูนย ฯ มีความสะอาดเหมาะสม แสงสวางเพียงพอ 

อากาศถายเทสะดวก ไมมีกลิ่นอับ 3.91 0.89 

 

มาก 

 

2 

7. ทางเดินและพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมปลอดภัยไมมีสิ่งกีด

ขวาง ปูพ้ืนดวยวัสดุท่ีปลอดภัย และมีอุปกรณหอหุม

เหลี่ยมมุม 3.77 0.94 

 

 

มาก 

 

 

9 

8. ศูนยฯ จัดพ้ืนท่ีภายในหองเรียนใหมีมุมเสริม

ทักษะ/มุมเสริมประสบการณสําหรับเด็ก พรอม

วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม 3.72 0.94 

 

 

มาก 

 

 

10 

9. เครื่องใชสวนตัวสําหรับเด็ก เชน หวี แกวน้ํา 

แปรงสีฟนผาเช็ดตัว ประจําตัวเด็กสะอาด และมี

ครบสําหรับเด็กทุกคน 3.84 0.93 

 

 

มาก 

 

 

7 

10. หองน้ํา หองสวมของศูนยฯ สะอาด ไมลื่น มีแสง

สวางเพียงพอ  3.78 0.93 

 

มาก 

 

8 

เฉล่ีย 3.84 0.97 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก โดยรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอท่ีมี
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คาเฉลี่ยมากท่ีสุด ศูนยฯ มีการจัดพ้ืนท่ีสนามเด็กเลน และเครื่องเลน หลากหลายเพียงพอ เหมาะสม

ตามวัย รองลงมา ไดแก ศูนย ฯ มีความสะอาดเหมาะสม แสงสวางเพียงพอ อากาศถายเทสะดวก ไม

มีกลิ่นอับ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ศูนยฯ จัดพ้ืนท่ีภายในหองเรียนใหมีมุมเสริมทักษะ/มุม

เสริมประสบการณสําหรับเด็ก พรอมวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม  ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก โดยรวมและ

รายขอ (n = 88) 

 

ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. มีการกําหนดนโยบายดานความปลอดภัยในการ

ดูแลเด็ก เชน ความปลอดภัยของอาคาร ระบบ

ฉุกเฉินความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ความปลอดภัยดานอาหาร  3.75 1.07 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

2. มีการจัดทําแผนและซักซอมปองกันการเกิด

อุบัติภัยและภัยธรรมชาติตาง ๆ เชนกรณีเกิดไฟ

ไหม น้ําทวม 3.85 1.01 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. มีการสํารวจและคนหาจุดท่ีอาจจะกอใหเกิด

อันตรายท้ังภายใน และภายนอกอาคารศูนยเด็ก

เล็กเปนระยะเพ่ือปองกันและแกไขมิใหเกิด

อันตรายแกเด็ก 3.79 1.02 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

4. มีมาตรการปองกันและกําจัดแหลงเพาะพันธุ 

แมลงและพาหะนําโรค 3.93 0.95 

 

มาก 

 

1 

5. มีมาตรการในการรับ/สงเด็ก 3.92 1.00 มาก 2 

เฉล่ีย 3.85 1.01 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 
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โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก มีมาตรการปองกันและกําจัดแหลงเพาะพันธุ แมลงและพาหะนําโรค 

รองลงมา ไดแก มีมาตรการในการรับ/สงเด็ก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการกําหนดนโยบาย

ดานความปลอดภัยในการดูแลเด็ก เชน ความปลอดภัยของอาคาร ระบบฉุกเฉินความปลอดภัยในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ความปลอดภัยดานอาหาร ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม  ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม โดยรวมและรายขอ 

(n = 88) 

 

ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
ระดับความคิดเห็น 

 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

ชุมชน ระหวางพอแม หัวหนาศูนย ครูผูดูแลเด็ก 

ครูพ่ีเลี้ยง เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก 

อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 3.82 0.94 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

2. มีการจัดกิจกรรมหรือมีสวนรวมกับชุมชนใน

โอกาสสําคัญตามเทศกาลตาง ๆ สอดคลองกับ

ประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน นั้น ๆ  3.90 0.96 

 

 

มาก 

 

 

1 

3. มีการสรางเครือขายภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน

และสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ/

ความรู/ของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง พอแมและเด็ก

ปฐมวัยในศูนยเด็กเล็ก 3.79 0.95 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

4. มีการจัดศูนยเด็กเล็กใหเปนแหลงความรูบริการ

ชุมชนในเรื่องการพัฒนาเด็ก 3.80 0.94 

 

มาก 

 

3 

เฉล่ีย 3.83 0.95 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
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โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก มีการจัดกิจกรรมหรือมีสวนรวมกับชุมชนในโอกาสสําคัญตาม

เทศกาลตาง ๆ สอดคลองกับประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน นั้น ๆ รองลงมา ไดแก มีการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในชุมชน ระหวางพอแม หัวหนาศูนย ครูผูดูแลเด็ก ครูพ่ีเลี้ยง 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

ไดแก มีการสรางเครือขายภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนและสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ/

ความรู/ของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง พอแมและเด็กปฐมวัยในศูนยเด็กเล็ก ตามลําดับ 

 

ตอนที่ 3 วิเคราะหผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม 

 

ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอ

วาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ 

 

ความคิดเห็น 

เพศชาย 

(n = 35) 

เพศหญิง 

(n = 53) t p 

 
 

S.D. 
 

ระดับ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1. ดานการบริหารงานอยาง

เปนระบบ 

 

3.92 

 

0.76 

 

มาก 

 

3.89 

 

0.98 

 

มาก 

 

0.19 

 

.85 

2. ดานการบริหารจัดการ

บุคลากร 

 

3.94 

 

0.92 

 

มาก 

 

3.90 

 

1.00 

 

มาก 

 

0.11 

 

.91 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอม

ของศูนยเด็กเล็ก 

 

3.90 

 

0.90 

 

มาก 

 

3.78 

 

1.03 

 

มาก 

 

-1.44 

 

.15 

4. ดานมาตรการดานความ

ปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

 

3.91 

 

0.99 

 

มาก 

 

3.80 

 

1.03 

 

มาก 

 

2.32 

 

.02* 

5. ดานการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวม 

 

3.80 

 

1.03 

 

มาก 

 

3.85 

 

0.88 

 

มาก 

 

-0.73 

 

.47 

เฉล่ีย 3.91 0.94 มาก 3.83 0.97 มาก .12 .98 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวม ไมแตกตางกัน  

 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก กลุมตัวอยางมี

ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 4.9 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดาน จําแนกตามอายุ 

 

ความคิดเห็น 

อายุ 

ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41 ปข้ึนไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1. ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 3.90 0.90 3.86 0.97 3.95 0.74 

2. ดานการบริหารจัดการบุคลากร 3.86 1.02 3.92 0.96 3.99 .89 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอมของ

ศูนยเด็กเล็ก 

 

3.84 

 

0.98 

 

3.87 

 

0.89 

 

3.81 

 

1.03 

4. ดานมาตรการดานความปลอดภัย

ของศูนยเด็กเล็ก 

 

3.90 

 

0.98 

 

3.80 

 

1.05 

 

3.85 

 

1.00 

5. ดานการสรางเครือขายและการมี

สวนรวม 

 

3.87 

 

0.90 

 

3.84 

 

0.95 

 

3.78 

 

1.00 

เฉล่ีย 3.88 0.87 3.85 0.98 3.87 1.01 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามชวงอายุพบวา อยูในระดับมากท้ังสามชวงอายุ เรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ชวงอายุไมเกิน 30 ป, ชวงอายุระหวาง 31-40 ป และชวงอายุ 41 ปข้ึนไป 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม โดยรวมและรายดาน จําแนกตามอายุ 

 

ความคิดเห็น 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

1. ดานการบริหารงานอยาง

เปนระบบ 

 

ระหวางกลุม 0.44 2 0.22 0.69 .40 

ภายในกลุม 26.80 85 0.32 

รวม 27.24 87  

2. ดานการบริหารจัดการ

บุคลากร 

 

ระหวางกลุม 0.50 2 0.25 1.19 .21 

ภายในกลุม 17.85 85 0.21 

รวม 18.35 87  

3. ดานการจัดสภาพแวดลอม 

ของศูนยเด็กเล็ก 

 

ระหวางกลุม 0.16 2 0.08 0.57 .82 

ภายในกลุม 11.90 85 0.14   

รวม 12.06 87  

4. ดานมาตรการดานความ

ปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

ระหวางกลุม 0.29 2 0.14 0.67 .74 

ภายในกลุม 17.85 85 0.21   

รวม 18.14 87  

5. ดานการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวม 

ระหวางกลุม 0.18 2 0.09 0.47 .70 

ภายในกลุม 16.15 85 0.19   

รวม 16.33 87    

โดยรวม 

ระหวางกลุม 0.24 2 0.12 1.20 .49 

ภายในกลุม 8.50 85 0.10   

รวม 8.74 87    

  

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอ

วาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดาน จําแนกตามตําแหนง 

 

ความคิดเห็น 

ครูผูดูแลเด็ก 

(n = 24) 

คณะกรรมการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

(n = 64) 
t p 

 
 

S.D. 
 

ระดับ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1. ดานการบริหารงานอยาง

เปนระบบ 

 

3.86 

 

0.85 

 

มาก 

 

3.95 

 

0.89 

 

มาก 

 

-0.09 

 

.92 

2. ดานการบริหารจัดการ

บุคลากร 

 

3.95 

 

0.94 

 

มาก 

 

3.89 

 

0.98 

 

มาก 

 

0.51 

 

.60 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอม

ของศูนยเด็กเล็ก 

 

3.81 

 

1.01 

 

มาก 

 

3.88 

 

0.94 

 

มาก 

 

-1.18 

 

.31 

4. ดานมาตรการดานความ

ปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

 

3.88 

 

1.03 

 

มาก 

 

3.83 

 

0.99 

 

มาก 

 

0.43 

 

.65 

5. ดานการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวม 

 

3.81 

 

0.98 

 

มาก 

 

3.85 

 

0.92 

 

มาก 

 

-1.35 

 

.26 

เฉล่ีย 3.89 0.92 มาก 3.86 0.98 มาก 1.97 .14 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
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 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

ตารางท่ี 4.12 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหาร

สวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ ความถี่ 

1. ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางเพียงพอ

และเหมาะสม 

 

18 

2. ควรมีการจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาการท่ีครบถวนของเด็ก 

ท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 

 

6 

3. ควรมีการจัดทําแผนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและนําไปปฏิบัติจริง 2 

4. ควรมีสื่อการสอนท่ีทันสมัยและเพียงพอกับความตองการของเด็ก 4 

ดานการบริหารจัดการบุคลากร ความถี่ 

1. ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูดูแลเด็กไดรับการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพอยางสมํ่าเสมอ 

 

20 

2. คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูดูแลเด็ก

อยางตอเนื่อง 

 

8 

3. ควรมีการเพ่ิมจํานวนผูดูแลเด็กใหมากข้ึน เพ่ือจะไดดูแลเด็กไดอยางท่ัวถึง 1 

ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก ความถ่ี 

1. ควรจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหสวยงาม 4 

2. ควรสรางสนามเด็กเลนใหมและเพ่ิมเครื่องเลน 6 

ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก ความถี่ 

1. ควรมีเจาหนาท่ีตรวจสอบความเรียบรอยของอาคารเรียนและเครื่องเลนสนาม

อยางสมํ่าเสมอเพ่ือปองกันอันตราย 

 

5 

ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม ความถ่ี 

1. ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนประจํา 2 

2. ควรจัดทํากิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางชุมชนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 10 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ลําดับตามความถ่ีจากมากไป

หานอย สามลําดับแรกคือ ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูดูแลเด็กไดรับการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพอยางสมํ่าเสมอ ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางเพียงพอ

และเหมาะสม และควรจัดทํากิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางชุมชนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 



 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม” มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ตามความคิดเห็นของครูผูดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

ของบุคลากรจําแนกตาม เพศ อายุ และตําแหนง และ 3) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 90 คน และครูผูดูแลเด็ก 

จํานวน 24 คน ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม จํานวนรวม

ท้ังสิ้น 114 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใชสูตรของ ยามาเน (Taro Yamane) 

ไดกลุมตัวอยาง 88 คน  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด และแบบสอบถามปลายเปด 

(Open-ended) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Mean = ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) และสถิติอนุมานหรืออางอิง ไดแก 

การทดสอบสองกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระตอกันโดยใช t-test (Independent Samples) และการ

ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หรือ F-test ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนดังตอไปนี้ 

5.3 สรุปผล 

5.4 อภิปรายผล 

5.5 ขอเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผล 

 การวิจัยการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 60.23 

และเพศชาย จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 39.77 มีอายุระหวาง 31-40 ป จํานวน 52 คน คิดเปน

รอยละ 59.09 รองลงมามีอายุ 41 ปข้ึนไป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 22.73 และมีอายุไมเกิน 30 ป  

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 18.18 มีตําแหนงคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 64 คน คิดเปน

รอยละ 72.73 และมีตําแหนงครูผูดูแลเด็ก จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 27.27  

5.1.2 ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู

ผูดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานการ

บริหารงานอยางเปนระบบ ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนย เด็กเล็ก ดานการจัด

สภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก และดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

เม่ือแยกออกเปนรายดานพบวา มีผลการวิจัยดังตอไปนี้ 

 1) ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนราย ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ศูนยฯ มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมีการนิเทศ 

กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ศูนยฯ มีการจัดโครงสราง

การบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ และมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับเปน

ลายลักษณอักษร  

 2) ดานการบริหารจัดการบุคลากร พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก อัตราสวนของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของ

ศูนยฯ ตอจํานวนเด็กปฐมวัยเหมาะสม และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก หัวหนาศูนย/ครูผูดูแลเด็ก/

ครูพ่ีเลี้ยงทุกคนไดรับการอบรมดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย อยางนอยปละ 20 ชั่วโมง  

 3) ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 
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เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ศูนยฯ มีการจัดพ้ืนท่ีสนามเด็กเลน และเครื่องเลน หลากหลาย

เพียงพอ เหมาะสมตามวัย และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ศูนยฯ จัดพ้ืนท่ีภายในหองเรียนใหมีมุม

เสริมทักษะ/มุมเสริมประสบการณสําหรับเด็ก พรอมวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม  

 4) ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก มีมาตรการปองกันและกําจัดแหลงเพาะพันธุ 

แมลงและพาหะนําโรค และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการกําหนดนโยบายดานความปลอดภัย

ในการดูแลเด็ก เชน ความปลอดภัยของอาคาร ระบบฉุกเฉินความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ความปลอดภัยดานอาหาร  

 5) ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก มีการจัดกิจกรรมหรือมีสวนรวมกับชุมชนใน

โอกาสสําคัญตามเทศกาลตาง ๆ สอดคลองกับประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน นั้น ๆ และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการสรางเครือขายภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนและสถาบันการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ/ความรู/ของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง พอแมและเด็กปฐมวัยในศูนยเด็กเล็ก  

5.1.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

สมมติฐานท่ี 1 บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม แตกตางกัน 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก กลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี 2 บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม แตกตางกัน  

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว (Null Hypothesis)   

สมมติฐานท่ี 3 บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีคิดเห็นตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม แตกตางกัน  
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 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว (Null Hypothesis)   

5.3.4 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานอย สามลําดับ

แรกคือ ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูดูแลเด็กไดรับการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาศักยภาพอยาง

สมํ่าเสมอ ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางเพียงพอและเหมาะสม 

และควรจัดทํากิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางชุมชนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

5.2 อภิปรายผล 

จากการวิจัยการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม มีประเด็นท่ีนาสนใจและสามารถนํามาอภิปรายผลเพ่ิมเติม ดังนี้ 

5.2.1 การวิเคราะหการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูดูแลเด็ก 

และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม 

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล

เสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา ตาม

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

มาตรา 16(9) บัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกรูปแบบ มีอํานาจหนาท่ีในการจัดการศึกษาไดทุก

ระดับ และมาตรา 30(1) บัญญัติใหดําเนินการถายโอนภารกิจท่ีเปนบริการสาธารณะท่ีซํ้าซอนระหวางรัฐ

กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินภายใน 4 ป และใหเสร็จสิ้นภายใน 10 ป ซ่ึงคณะกรรมการการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือกําหนดข้ันตอนการกระจายอํานาจ 

ตามแผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดใหมีการถายโอนการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยจากหนวยงานตาง ๆ ของรัฐตั้งแต ป พ.ศ. 2544 เปนตนมา และกระทรวงศึกษาธิการไดมี

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลทุกแหงเรง

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากข้ึน ประกอบกับกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน ไดจัดทํามาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เพ่ือใหสามารถดําเนินงานพัฒนาเด็กไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม ซ่ึงในปจจุบันองคกรปกครองสวน
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ทองถ่ินไดถือปฏิบัติในการดําเนินงานเปนแนวทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศนะ สีวะรมณ 

(2553, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามนโยบายการกระจาย

อํานาจสูทองถ่ินในอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ตามนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินในอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

 ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงมีคาแปลผลอยูในระดับมาก คือ ดานการบริหารจัดการบุคลากร ท่ี

เปนเชนนี้อภิปรายไดวา บุคลากรมีสวนสําคัญในการบริหารจัดการ ซ่ึงองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนผูรับผิดชอบจัดหาหรือจัดจางบุคลากรทางการศึกษาเปนหัวหนาศูนยและแตงตั้งคณะกรรมการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทําหนาท่ีบริหารจัดการงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก งานดานการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานบุคลากร ดานอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดานวิชาการ 

และกิจกรรมตามหลักสูตร ดานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน งานดานการสงเสริม

ขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย และดานธุรการ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดกําหนดไวเปนแนวทางในการดําเนินงาน เพ่ือใหศูนยฯ มีระบบ ได

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ทัศนะ สีวะรมณ (2553, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามนโยบาย

การกระจายอํานาจสูทองถ่ินในอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา ดานบุคลากร อยูในระดับมาก 

 ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด ซ่ึงมีคาแปลผลอยูในระดับมาก คือ ดานการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวม ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา องคการบริหารสวนตําบลยังขาดการสงเสริมสนับสนุนการ

จัดประชุมหัวหนาศูนย ครูผูชวย ระหวางองคการบริหารสวนตําบลเพ่ือกําหนดแผนความรวมมือใน

การดําเนินงานพัฒนาศูนยฯ และขาดการประสานความรวมมือกับ ศูนยสุขภาพชุมชน โรงเรียน วัด 

หนวยงานองคกรในทองถ่ินเปนประจํา และขาดการประชุมเครือขายบาน วัด โรงเรียนเพ่ือพัฒนา

ปรับปรุงงานในแตละ รวมถึงขาดการจัดนิทรรศการผลงานเด็กในความดูแลของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ระหวางองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ ศรศรี (2553, บทคัดยอ) 

ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอ

วังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย อยูใน

ระดับปานกลาง 

 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม  

 1) บุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
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ผูมีสวนเก่ียวของท้ังเพศชายและเพศหญิง มีสวนเก่ียวของโดยตรงท้ังเรื่องการจัดการศึกษา ดานหลักสูตร 

การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก จึงทราบถึงระบบการบริหารงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กอยางสมํ่าเสมอ จึงทําใหมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 

วิจิตร ศรีสะอาน (2550, หนา 4) กลาวไววา การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไป 

รวมมือกันทากิจการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

 2) บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม

เปนไปตามสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา ผูอายุเปนปจจัยสําคัญท่ีสําคัญตอความคิดเห็น 

ซ่ึงการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานท่ีบริการดูแลเด็กเล็ก ซ่ึงแตเดิมเปนวัดหรือโรงเรียน

ท่ีมิไดแยกเปนสัดสวน แตเม่ือมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กทําใหการจัดการมีลักษณะเฉพาะ ชวยแบงเบาภาระ

การดูแลเด็กของผูปกครองเด็กเล็ก นอกจากนี้ลักษณะชุมชนท่ีมีพ้ืนท่ีวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมเหมือนกัน

หรือคลายกัน ทําใหกลุมตัวอยางท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดของ ชเนศ นาคะวิทย (2550, หนา 14) ไดใหความหมายเพ่ิมเติมไววา การบริหารการศึกษา 

หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน 

นับตั้งแตบุคลิกภาพความรูความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความ

ตองการของสังคมโดยกระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล เพ่ือให

บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 

 3) บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม ไมแตกตางกัน 

ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ท่ีเปนเชนนี้อภิปรายไดวา บุคลากรท่ีมีตําแหนงท่ีแตกตางกัน

ไมวาจะเปนครูผูดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตางตองทําหนาท่ีในลักษณะเดียวกัน 

ซ่ึงครูผูดูและเด็กมีหนาท่ีจัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการเรียนรู ใหเด็กเล็กมีความพรอมดาน

รางกาย อารมณ-จิตใจ สังคมและสติปญญา สวนคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีหนาท่ีกําหนด

แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในดานตาง ๆ ใหไดคุณภาพ

และมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นโยบายและแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จึงทําใหมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ ศรศรี 

(2553, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในเขตอําเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอวังทรายพูน

จังหวัดพิจิตร จําแนกตามตําแหนง พบวา ตําแหนงแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

จัดการศูนยฯ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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5.3  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล

เสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

5.3.1 ขอเสนอแนะนําไปใช 

จากการวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล

เสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1) ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก ดังนั้นผูมีสวนเก่ียวของ

ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูดูแลเด็กทุก 3 เดือน เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และท่ีสําคัญควรมีการแจงผลการประเมินของผูดูแลเด็กใหชุมชนทราบ เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับชุมชน

ถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูดูแลเด็กและนําขอบกพรองตาง ๆ เสนอใหผูบริหารทราบเพ่ือนําไป

แกไขปญหาตอไป 

 2) ดานการบริหารจัดการบุคลากร ซ่ึงมีคาแปลผลอยูในระดับมาก ดังนั้นผูมีสวนเก่ียวของ

ควรกําหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดสรรตําแหนงผูดูแลเด็กใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 

และควรสงเสริมใหผูดูแลเด็ก มีการพัฒนาตนเอง เชน การศึกษาตอ และการเขารวมฝกอบรมโครงการ

ตางๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ีหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรรูและเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง

ในการบริหารพัฒนาศูนยใหดีข้ึน ผูดูแลเด็กควรจบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษา 

 3) ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม ซ่ึงมีคาแปลผลอยูในระดับมาก ดังนั้นผูมี

สวนเก่ียวของควรเปดโอกาส และสงเสริมใหชุมชน ผูมีสวนรวมตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในรูปแบบของคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือจะไดสงเสริมสนับสนุน

งานบริการตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับกีฬา ประเพณี การหางบประมาณ ชวยเหลือ

สนับสนุนดานการประชาสัมพันธงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหชุมชนโดยรอบไดรับทราบอยางท่ัวถึง 

สงเสริมความรวมมือระหวางชุมชนและศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

 1) จากงานวิจัยพบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม ดังนั้นในการวิจัยครั้งตอไปควรทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัด

ประสบการณของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินดวยกระบวนการมีสวนรวม  

 2) ควรศึกษาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กเม่ือเทียบกับศูนย

พัฒนาเด็กเล็กท่ีไดรับรางวัลศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบ 

  



บรรณานุกรม 

 

การปกครองสวนทองถ่ิน, กรม. (2548). มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น. กรุงเทพมหานคร : กรมการปกครองสวนทองถ่ิน. 

จุฬาวรรณ สุทธิพันธ. (2555). การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลแมยม อําเภอปง 

จังหวัดพะเยา. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ชนิด หอมเมือง. (2554). การบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล

ดอนเตย อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ชเนศ นาคะวิทย. (2550). สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารโรงเรียน ฝายบริการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา สังกัด สวนกลาง. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

ชุมพล รัตนเลิศลบ. (2543). รายงานการวิจัย การศึกษาความพรอมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

12 ปของจังหวัดแพร. ม.ป.ท. : ม.ป.พ.  

ทัศนะ สีวะรมณ. (2553). การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถิ่น

ในอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ทิพาวดี เมฆสวรรค. (2549). การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน. 

ธงชัย สันติวงษ. (2550). องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี 9. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช.  

ธานินทร ศิลปจารุ. (2550). การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS. พิมพครั้งท่ี 7. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท วี.อินเตอร พริ้นท จํากัด. 

เนตรพัณณา ยาวิราช. (2552). ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 7. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ทริปเพ้ิลกรุป จํากัด.  

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบ้ืองตน ฉบับแกไขปรับปรุง. พิมพครั้งท่ี 8. กรุงเทพมหานคร :   

สุวีริยาสาสน. 

เบญจวรรณ ศรศรี. (2553). การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในเขตอําเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

ปกรณ ศรีดอนไผ. (2550). การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนา

ผูบริหารการศึกษา.  



80 

 

พนัส หันนาคินทร. (2549). ประสบการณในการบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย.  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต). (2549). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 

พิทยา บวรวัฒนา. (2551). ทฤษฎีองคการสาธารณะ. พิมพครั้งท่ี 10. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ภาณุพงศ ผดุงวงศ. (2552). การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลใน

อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

มูลนิธิสงเสริมการปกครองทองถ่ิน. (2543). พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน. 

ยุทธ ไกยวรรณ. (2545). พ้ืนฐานการวิจัย. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน. 

วิจิตร ศรีสอาน. (2550). การศึกษาแหงชาติในอุดมคต.ิ กรุงเทพมหานคร : วิญูชน.  

วิชาการ, กรม. กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือหลักสูตรกอนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา

ลาดพราว. 

วิโรจน สารรัตนะ. (2548). ผูบริหารโรงเรียน: สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสูความเปนผูบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพ. กรุงเทพมหานคร : ทิพยวิสุทธิ์.  

วุฒิพงศ ทองเพชร. ( 2551). การบริหารงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบล

ในเขตอําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา. การศึกษาอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา

การปกครองทองถ่ิน, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน.  

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน, กรม. (2553). มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น. สํานักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน: กระทรวงมหาดไทย. 

สถาบันพระปกเกลา. (2549). ทศธรรมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันพระปกเกลา. 

สมพงษ เกษมสิน. (2550). การบริหารบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 

สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ. (2555). มาตรฐาน

ศูนยเด็กเล็กแหงชาติ คูมือการดําเนินงานตามมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ

การเกษตรแหงประเทศไทย. 



81 

 

สุพจน ทรายแกว. (2549). นโยบายปฏิรูประบบราชการ : ศึกษาเปรียบเทียบประเทศอังกฤษและ

นิวซีแลนด . กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ. 

สุรัสวดี ราชกุลชัย. (2552). การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร. พิมพครั้งท่ี 6.กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อภิรักษ ตรีคูณชวการณ. (2543). กระบวนการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมจังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

Christopher Hood. (1991). A public management for all seasons. Public Administration. 

(69), pp. 3 - 19. 

Ferlie et, al. (1996). The New Public Management in Action. Oxford: Oxford University 

Press. 

Gulick, Luther, Lindon Urwick. (1997). Paper on the Science of Administration. Clifton : 

Augustus M. Kelley. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 

 

1) ดร.สุรสิทธิ์ ไกรสิน 

 - ตําแหนง กรรมการและผูชวยเลขานุการ บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

    -วุฒิการศึกษา  ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป), กศ.ม. (การศึกษานอกระบบ), ปร.ด. 

  (วัฒนธรรมศาสตร) 

 

2) ดร.ประพิศ โบราณมูล  

 - ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารท่ัวไปและบริการวิชาการ ศูนยบริการวิชาการ

รอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 

    -วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (สังคมศึกษา) ปร.ด. (วัฒนธรรมศาสตร) 

 

3) นางปญจพร รวมสุข 

 - ตําแหนง นักบริหารงาน ระดับ 8 รักษาการหัวหนาสวนการศึกษา 

  องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

  มหาสารคาม 

 -วุฒิการศึกษา  น.บ., ร.ม. (รัฐศาสตร) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



fi0 bood/t osra uulifi srf,uilr,tnrqgntlnurdo
?uurnnio0r6a ouudsrLfior
slruanqalu drmarilar

f,.n,l{niourdo ddooo
o tlltflUll bdds,

J$o{

n?qnr

dru utduffi q rNt?ttt rlnfirwrarrtim n'mrim:nr:Flnrn rnrfr yrurftnnmlq3nr-
lnaT du irurnniosrdn tdtirarr0nud t{or "nr:u?ur:{nnr:gutft{ruut6nr6n tu{rfi'nroCn.,
utm:druoiruariloldn dTmorrilrJ4u ftr,r{arur,rrilr:nu" rdorauodotTorfintnurdu d*tudnn,rds
tom'ulintnortnadnXn:iintnnran:lrtrtYsufi n (ru.l.)

oU
fi.nlu lurtilurfla$,nuqg:T ttnordo iflstqn{ourdn mmfloqnflcdoln?irudl

r{u{fi nrruf o?rr,a1m:n rfl u{rdurrlruo??0a0u#odardonr$o-r,

6lr*ryntrrtdatJmrnmrunriwnumfaar6nrrft fi uad,rl[ivJrnl#tuff:affi{rmf orn
riru&sd Eru$ nrlanrad.

mntrgnr

il*t*
(u:crmltdhtua, nr.)

:olotn,r:ud
iluT iilurdurlrarlqg:.rtlilurds tuattn{oudn

rjfrtTfinr:unuaBn,r:ud

}^^}Q,,r,*oqrr"- gA(€) 't

,&r,Y*ryq*
>#fa;;lqrInrfi nivrurdu iyr utrnia u r6a

IU:. ocs,CodErbd, odsndo-boslto g{g oob
Iurart. odmdo-&od
http't / wvvw. rec. m bu. a c.tb

wN.or..^/tBr)



fi6 boodfi o$d rrilriilsrdt rttrrlflgfl rtfl rn#r,

tmurnniourdn nwdg$fioq
rhuaomru drmadla.:

&ra{nfourSo ddooo
o BI1fIUU b(d3il

,{or tamtrot4ra:T nirtu{rdt ?rTun??o6au#odadan.r:it'u

ttlqn: ora /r,FaJ ?ut2r,tyr

6rs ulsludru nlt?It: fnilnmarstitr n'mriu'r:nr:finun ilurlilurdrrufirlq4fld-
tna'rdt, lilurttsriosrSo lddrar:ilnud r{ol "nr:uiur:ffnnr:qudr{nrutdnrf,n ludlffouGn.t
utm:drurfiTuardaIfin drr,nantdrll ftr,r{orural:nrrr" rdsrauor{arlarfintvrurdu drr$udrur,rdr
$olnrtfi nrrlorruuflnqn#lntngran:ua-rriafi n (rtul.)

o&ftdu lurivutduruuqg:T t?nurda iuarnn{surda r0a?Tror{m:rgfirrn?irudl
rfru{finmui amuarur:n rf,u{rdu?r1qn:maou#orfl arConrir'r,

f$fi rFffi rtdatJmvr:ruunctft nlrm$aurdnuft rfi ustlT.riivJm.rlf;fumtqnnnhrn
virudrsd noor11lvrutrotqorJl or lsnrad.

noro?qu:

il*ttn
(fi:u:rtGdfi?ua, n:.)

romGnrtud

ililrifl srf,r,lnrlqgtrttnsrda ifi srr,unioa r5o

ilfirihnr:uvruoBnr:uf,

{,rfrA/'tS

.*r,[Y 2,r^rFi )
|,--.,)Ud
uilfifl??lulau 2vtglttn:ouron
f
1U:. o-Csreo-Aobd, odendo-loosrb riO oorb

Iumt. odcrdo-dlaod

http:// www.rec.mbu.ac.th



fl6 boodfi omd lrrtyurdtnnnuqg:rttnarfra
?fisr$nfaur6n nuurdt,{fioq

slruamaru drmsdol
ftnlniourdo ddooo

o lllVlUU b€est

du mn?lroqranur{r$u{rCu?trqn?zoaaura{odarCsrn:?{o

m?qm nvfrqxs **fu

dru rr.r{urfi 11; fNtttr rlnf, rrtm'rutrm nrrulmnrttnyr lurtrrordurnruqg:rt-
inurfiu ?uuT ttnloardn ldrhar:ilnud r{or "nr:u?ur:t'onrrgutftYruu,rrf;nrdn tudlfinoidn.t
u?m:ehudruarfialfin dTunorTilrhpr ftrfnur,lrartalu" rdstsusdotYorfin?yrudu d.rrturlruradr
tomrrfinr*rntrufrn6n:ilnvrnanfi?l1dsfi n (au.t.)

s&
6.nlu uwfi ft,1flu:muqg:rttnurds ifl ornn{our6n mntuoqm:rvr{ornrirudl

rilu{finmui o:rla, ur:a r$u{rdu?fl sunflof,ou#adiorCorn:iffu

d*ottgnrmdalrJmvrrru umft trrrrnfu n5n fl{qfi uadtrfidrrwt*trar"anqumnfnr n

lirudrud tooqlmurrrouqa$l1 or lsnrad.

{*,rrn
(ilrsnuFdhtta, n:.)

:sminr:ud
lurinur*nn ruqgrutnuT fra tyru,l ltn{00 6n

Ufrffinr:uvruoBnrru6

rYcuf, nSilurdu iuururniou rda

IUt o-csrdo-dorbd, odmdo-bosflo io oob
Iu:arr. odsrdo-c1ood

htdqr't / www. rec. m bu. ac.th
i



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ง  

เคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

คําช้ีแจง    

 แบบสอบถามชุดนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม  

  แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน 

  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 ในการตอบแบบสอบถามขอไดโปรดตอบตามความเปนจริง ตอบทุกตอน ทุกขอ เพ่ือความ

สมบูรณของการตอบแบบสอบถาม ขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม จะเก็บเปนความลับและใช

เฉพาะขอบเขตทางวิชาการ เพ่ือการศึกษาคนควาครั้งนี้เทานั้น จะไมมีผลกระทบหรือกอใหเกิดผล

เสียหายใดๆ ตอตําแหนงหนาท่ีการงานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูศึกษาคนควาขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดกรุณาใหความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามครั้งนี้ครบถวนสมบูรณ 

 

 

นางวันเพ็ญ กงเพชร 
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ตอนที่ 1  

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริง เก่ียวกับตัวทานใน

ปจจุบัน 

  

 1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

 2. อาย ุ

  ไมเกิน 30 ป 

  31-40 

  41 ปข้ึนไป 

 3. ตําแหนง 

  ครูผูดูแลเด็ก  

  คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

ตอนที่ 2  

แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

คําช้ีแจง แบบสอบถามนี้เปนขอคําถามรายขอโปรดทําเครื่องหมาย () ลงในระดับการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานโดยมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยท่ีสุด 
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ขอ การบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 

1 ศูนยฯ มีการจัดทําแผนพัฒนา และมีการ

ดําเนินงานตามแผน โดยกําหนดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

     

2 ศูนยฯ มีแผนพัฒนาตามกรอบนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัดหรือนโยบายของรัฐ  

     

3 ศูนยฯ มีการจัดโครงสรางการบริหาร

จัดการและระบบสารสนเทศ และมีการ

กําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุก

ระดับเปนลายลักษณอักษร 

     

4 ศูนยฯ มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมีการ

นิเทศ กํากับติดตามประเมินผลการใช

หลักสูตร 

     

5 ศูนยฯ มีคณะกรรมการบริหาร โดยมี

ผูแทนจากชุมชนเขารวมเปนกรรมการ 

และมีการประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 

ครั้ง 

     

6 ศูนยมีการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนงานศูนยเด็กเล็กโดยหนวยงานท่ีกํากับ

ดูแลศูนยเด็กเล็กอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

     

7 ศูนยมีการนําผลการประเมินไปพิจารณา

ประกอบการจัดทํา/ปรับปรุงแผนพัฒนาให

บรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

และวัตถุประสงคการจัดตั้งสถานศึกษา

รวมท้ังเปนท่ียอมรับของชุมชน และทองถ่ิน 

     

8 ศูนยมีการประเมินความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียเก่ียวกับคุณภาพการจัด

การศึกษาของศูนยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
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ขอ การบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

ดานการบริหารจัดการบุคลากร 

1 หัวหนาศูนย ฯ มีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

มีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 

สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย 

หรือวิชาชีพอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และมี

ประสบการณในการทํางานเก่ียวกับการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

     

2 ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ มีวุฒิ

การ ศึกษาไมต่ํ ากว าปริญญาตรีสาขา

วิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย และไม

เปนโรคติดตอและไดรับการฝกอบรมการ

ดูแลเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่องเพ่ิมเติม 

     

3 หัวหนาศูนย/ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงทุกคน

ไดรับการอบรมดานการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

อยางนอยปละ 20 ชั่วโมง 

     

4 ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ ไดรับ

สวัสดิการ ดานการรักษาพยาบาล การ

ตรวจสุขภาพประจําปการประกันสังคม 

     

5 อัตราสวนของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของ

ศูนยฯ ตอจํานวนเด็กปฐมวัยเหมาะสม 

     

ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 

1 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมบริเวณ

ศูนยฯ มีความสะอาดรมรื่น แข็งแรง ปลอดภัย 

ตั้งอยูหางจากสภาพแวดลอมท่ีเปนมลพิษ

และพ้ืนท่ีเสี่ยงตออันตราย 

     

2 ศูนยฯ มีการจัดพ้ืนท่ีสนามเด็กเลน และ

เครื่องเลน หลากหลายเพียงพอ เหมาะสม

ตามวัย  
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ขอ การบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

3 เครื่องเลนภายในศูนยฯ ไดมาตรฐาน มี

ความปลอดภัยแข็งแรง อยูในสภาพท่ีดี 

และมีการตรวจสอบ/ซอมบํารุงเปนระยะ 

     

4 ศูนย ฯ มีการจัดการขยะถูกสุขลักษณะ      

5 ศูนยฯ มีการจัดมุมการเรียนรูสําหรับผูปกครอง 

หรือบอรดประชาสัมพันธสําหรับผูปกครอง 

เก่ียวกับการดําเนินงานศูนยเด็กเล็กและ

ความรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก 

     

6 ศูนย ฯ มีความสะอาดเหมาะสม แสงสวาง

เพียงพอ อากาศถายเทสะดวก ไมมีกลิ่นอับ 

     

7 ทางเดินและพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมปลอดภัยไมมี

สิ่งกีดขวาง ปูพ้ืนดวยวัสดุท่ีปลอดภัย และ

มีอุปกรณหอหุมเหลี่ยมมุม 

     

8 ศูนยฯ จัดพ้ืนท่ีภายในหองเรียนใหมีมุมเสริม

ทักษะ/มุมเสริมประสบการณสําหรับเด็ก 

พรอมวัสดุ อุปกรณและสื่อการเรียนรู ท่ี

หลากหลายเหมาะสม 

     

9 เครื่องใชสวนตัวสําหรับเด็ก เชน หวี แกวน้ํา 

แปรงสีฟนผาเช็ดตัว ประจําตัวเด็กสะอาด 

และมีครบสําหรับเด็กทุกคน 

     

10 หองน้ํา หองสวมของศูนยฯ สะอาด ไมลื่น 

มีแสงสวางเพียงพอ  

     

ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

1 มีการกําหนดนโยบายดานความปลอดภัย

ในการดูแลเด็ก เชน ความปลอดภัยของอาคาร 

ระบบฉุกเฉินความปลอดภัยในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ความปลอดภัยดานอาหาร  
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ขอ การบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

2 มีการจัดทําแผนและซักซอมปองกันการเกิด

อุบัติภัยและภัยธรรมชาติตาง ๆ  เชนกรณีเกิด

ไฟไหม น้ําทวม 

     

3 มีการสํารวจและคนหาจุดท่ีอาจจะกอใหเกิด

อันตรายท้ังภายใน และภายนอกอาคาร

ศูนยเด็กเล็กเปนระยะเพ่ือปองกันและแกไข

มิใหเกิดอันตรายแกเด็ก 

     

4 มีมาตรการปองกันและกําจัดแหลงเพาะพันธุ 

แมลงและพาหะนําโรค 

     

5 มีมาตรการในการรับ/สงเด็ก      

ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

1 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในชุมชน ระหวางพอแม หัวหนาศูนย ครู

ผูดูแลเด็ก ครูพ่ีเลี้ยง เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

กับการพัฒนาเด็ก อยางนอยภาคเรียนละ 

1 ครั้ง 

     

2 มีการจัดกิจกรรมหรือมีสวนรวมกับชุมชน

ในโอกาสสําคัญตามเทศกาลตาง ๆ  สอดคลองกับ

ประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน นั้น ๆ  

     

3 มีการสรางเครือขายภูมิปญญาทองถ่ินใน

ชุมชนและสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ/ความรู/ของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ี

เลี้ยง พอแมและเด็กปฐมวัยในศูนยเด็กเล็ก 

     

4 มีการจัดศูนยเด็กเล็กใหเปนแหลงความรู

บริการชุมชนในเรื่องการพัฒนาเด็ก 
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ตอนที่ 3  

แบบสอบถามขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวน

ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

 

คําช้ีแจง เพ่ือใหการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก 

อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ขอใหทานโปรดใหขอเสนอแนะใหครบ

ท้ังสี่ดาน เพ่ือนําขอเสนอแนะของทานไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ

ตอไป  

 

ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ดานการบริหารจัดการบุคลากร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ดานการจัดสภาพแวดลอมของศูนยเด็กเล็ก 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ดานมาตรการดานความปลอดภัยของศูนยเด็กเล็ก 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 



                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

คาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.869 32 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ระบบ1 169.40 110.731 .434 .596 

ระบบ2 169.37 107.206 .563 .588 

ระบบ3 169.50 103.155 .393 .606 

ระบบ4 169.87 104.671 .228 .575 

ระบบ5 170.10 104.507 .695 .576 

ระบบ6 169.80 101.338 .397 .561 

ระบบ7 170.00 99.172 .463 .553 

ระบบ8 170.17 108.282 .517 .590 

บุคลากร1 169.80 102.166 .332 .565 

บุคลากร2 170.30 112.976 .702 .613 

บุคลากร3 169.60 108.455 .405 .593 

บุคลากร4 169.97 105.757 .328 .582 

บุคลากร5 169.80 103.407 .240 .572 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

แวดลอ้ม1 169.70 111.252 .677 .599 

แวดลอ้ม2 169.67 105.057 .226 .575 

แวดลอ้ม3 169.63 108.723 .506 .590 

แวดลอ้ม4 169.70 105.803 .340 .581 

แวดลอ้ม5 169.63 110.930 .427 .601 

แวดลอ้ม6 169.90 107.403 .635 .590 

แวดลอ้ม7 170.27 104.133 .762 .579 

แวดลอ้ม8 170.10 104.921 .841 .581 

แวดลอ้ม9 169.97 100.723 .385 .560 

แวดลอ้ม10 169.60 111.903 .768 .605 

ปลอดภยั1 169.73 105.444 .676 .578 

ปลอดภยั2 169.90 111.059 .530 .603 

ปลอดภยั3 170.07 104.133 .857 .577 

ปลอดภยั4 169.80 109.200 .471 .598 

ปลอดภยั5 169.53 104.257 .263 .573 

ส่วนร่วม1 169.70 103.183 .235 .575 

ส่วนร่วม2 169.73 99.030 .459 .552 

ส่วนร่วม3 169.63 104.447 .640 .579 

ส่วนร่วม4 169.50 107.776 .332 .589 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 
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แบบประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 

ขอ ประเด็นคําถาม 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
R 

IOC 

(Σ R/N) 

เทียบกับ

เกณฑ 

1 2 3 

 1) ดานการบริหารงานอยางเปนระบบ       

1 ศูนยฯ มีการจัดทําแผนพัฒนา และมี

การดําเนินงานตามแผน โดยกําหนด

กิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง

หลากหลาย 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 

ใชได 

2 ศูนยฯ มีแผนพัฒนาตามกรอบนโยบาย

ของหนวยงานตนสังกัดหรือนโยบาย

ของรัฐ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

3 ศูนยฯ มีการจัดโครงสรางการบริหาร

จัดการและระบบสารสนเทศ และมี

การกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร

ทุกระดับเปนลายลักษณอักษร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

4 ศูนยฯ มีการจัดทําหลักสูตร รวมท้ังมี

การนิเทศ กํากับติดตามประเมินผล

การใชหลักสูตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

5 ศูนยฯ มีคณะกรรมการบริหาร โดยมี

ผูแทนจากชุมชนเขารวมเปนกรรมการ 

และมีการประชุมรวมกันอยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

6 ศูนยมีการประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนงานศูนยเด็กเล็กโดยหนวยงาน

ท่ีกํากับดูแลศูนยเด็กเล็กอยางนอยป

ละ 2 ครั้ง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 
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ขอ ประเด็นคําถาม 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
R 

IOC 

(Σ R/N) 

เทียบกับ

เกณฑ 

1 2 3 

7 ศูนยมีการนําผลการประเมินไปพิจารณา

ประกอบการจัดทํา/ปรับปรุงแผนพัฒนา

ใหบรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน 

พันธกิจ และวัตถุประสงคการจัดตั้ง

สถานศึกษารวมท้ังเปนท่ียอมรับของ

ชุมชน และทองถ่ิน 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 

ใชได 

8 ศูนยมีการประเมินความพึงพอใจของผู

มีสวนไดสวนเสียเก่ียวกับคุณภาพการ

จัดการศึกษาของศูนยอยางนอยปละ 

2 ครั้ง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

 2) ดานการบริหารจัดการบุคลากร       

1 หัวหนาศูนย  ฯ มีสุขภาพรางกาย

แข็งแรง มีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวา

ปริญญาตรี  สาขาวิชาเอกอนุบาล

ศึกษาหรือปฐมวัย หรือวิชาชีพอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของ และมีประสบการณในการ

ทํางานเก่ียวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

2 ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยงของศูนยฯ มี

วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี

สาขาวิ ช า เอกอนุบาล ศึกษาหรื อ

ปฐมวัย และไมเปนโรคติดตอและ

ไดรับการฝกอบรมการดูแลเด็กปฐมวัย

อยางตอเนื่องเพ่ิมเติม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

3 หัวหนาศูนย/ครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง

ทุกคนไดรับการอบรมดานการพัฒนา

เด็กปฐมวัย อยางนอยปละ 20 ชั่วโมง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 
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ขอ ประเด็นคําถาม 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
R 

IOC 

(Σ R/N) 

เทียบกับ

เกณฑ 

1 2 3 

4 ครูผูดูแลเด็ก/ครู พ่ี เลี้ยงของศูนยฯ 

ไดรับสวัสดิการ ดานการรักษาพยาบาล 

การตรวจสุขภาพประจําป การประกันสังคม 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 

ใชได 

5 อัตราสวนของครูผูดูแลเด็ก/ครูพ่ีเลี้ยง

ของศูนยฯ ตอจํานวนเด็กปฐมวัยเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

 3) ดานการจัดสภาพแวดลอมของ

ศูนยเด็กเล็ก 

      

1 อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม

บริเวณศูนยฯ มีความสะอาดรมรื่น 

แข็งแรง ปลอดภัย ตั้ งอยูหางจาก

สภาพแวดลอมท่ีเปนมลพิษและพ้ืนท่ี

เสี่ยงตออันตราย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

2 ศูนยฯ มีการจัดพ้ืนท่ีสนามเด็กเลน 

และเครื่องเลน หลากหลายเพียงพอ 

เหมาะสมตามวัย  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

3 เครื่องเลนภายในศูนยฯ ไดมาตรฐาน 

มีความปลอดภัยแข็งแรง อยูในสภาพ

ท่ีดี และมีการตรวจสอบ/ซอมบํารุง

เปนระยะ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

4 ศูนย ฯ มีการจัดการขยะถูกสุขลักษณะ +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

5 ศูนยฯ มีการจัดมุมการเรียนรูสําหรับ

ผูปกครอง หรือบอรดประชาสัมพันธ

สําหรับผูปกครอง เก่ียวกับการดําเนินงาน

ศูนยเด็กเล็กและความรูท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาเด็ก 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 
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ขอ ประเด็นคําถาม 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
R 

IOC 

(Σ R/N) 

เทียบกับ

เกณฑ 

1 2 3 

6 ศูนย ฯ มีความสะอาดเหมาะสม แสง

สวางเพียงพอ อากาศถายเทสะดวก 

ไมมีกลิ่นอับ 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 

ใชได 

7 ทางเดินและพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมปลอดภัย

ไมมีสิ่งกีดขวาง ปูพ้ืนดวยวัสดุท่ีปลอดภยั 

และมีอุปกรณหอหุมเหลี่ยมมุม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

8 ศูนยฯ จัดพ้ืนท่ีภายในหองเรียนใหมีมุม

เสริมทักษะ/มุมเสริมประสบการณ

สําหรับเด็ก พรอมวัสดุอุปกรณและสื่อ

การเรียนรูท่ีหลากหลายเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

9 เครื่องใชสวนตัวสําหรับเด็ก เชน หวี 

แกวน้ํา แปรงสีฟนผาเช็ดตัว ประจําตัวเด็ก

สะอาด และมีครบสําหรับเด็กทุกคน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

10 หองน้ํา หองสวมของศูนยฯ สะอาด 

ไมลื่น มีแสงสวางเพียงพอ  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

 4) ดานมาตรการดานความปลอดภัย

ของศูนยเด็กเล็ก       

1 มีการ กําหนดนโยบายด านความ

ปลอดภัยในการดูแลเด็ก เชน ความ

ปลอดภัยของอาคาร ระบบฉุกเฉิน

ความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ความปลอดภัยดานอาหาร  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

2 มีการจัดทําแผนและซักซอมปองกันการ

เกิดอุบัติภัยและภัยธรรมชาติตาง ๆ เชน

กรณีเกิดไฟไหม น้ําทวม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 
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ขอ ประเด็นคําถาม 

คะแนนความ

คิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
R 

IOC 

(Σ R/N) 

เทียบกับ

เกณฑ 

1 2 3 

3 มีการสํารวจและคนหาจุดท่ีอาจจะกอ 

ใหเกิดอันตรายท้ังภายใน และภายนอก

อาคารศูนยเด็กเล็กเปนระยะเพ่ือปองกัน

และแกไขมิใหเกิดอันตรายแกเด็ก 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

4 มีมาตรการปองกันและกําจัดแหลง

เพาะพันธุ แมลงและพาหะนําโรค 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 

ใชได 

5 มีมาตรการในการรับ/สงเด็ก +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

 5) ดานการสรางเครือขายและการมี

สวนรวม       

1 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

ร ว ม กัน ในชุ มชน ระหว า งพ อแม 

หัวหนาศูนย ครูผูดูแลเด็ก ครูพ่ีเลี้ยง 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็ก 

อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

2 มีการจัดกิจกรรมหรือมีสวนรวมกับชุมชน

ในโอกาสสําคัญตามเทศกาลตาง ๆ 

สอดคลองกับประเพณี ศาสนา และ

วัฒนธรรมของชุมชน นั้น ๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

3 มีการสรางเครือขายภูมิปญญาทองถ่ิน

ในชุมชนและสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ/ความรู/ของครูผูดูแลเด็ก/

ครูพ่ีเลี้ยง พอแมและเด็กปฐมวัยใน

ศูนยเด็กเล็ก 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

4 มีการจัดศูนยเด็กเล็กใหเปนแหลงความรู

บริการชุมชนในเรื่องการพัฒนาเด็ก 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1.00 

 

ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

ตารางแสดงจํานวนประชากรและจํานวนกลุมตัวอยาง  

(R.V.Krejcie and D.W. Morgan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ตารางแสดงจํานวนประชากรและจํานวนกลุมตัวอยาง (R.V.Krejcie and D.W. Morgan) 
 

จํานวน 

ประชากร 

จํานวน 

กลุมตัวอยาง 

จํานวน 

ประชากร 

จํานวน 

กลุมตัวอยาง 

จํานวน 

ประชากร 

จํานวน 

กลุมตัวอยาง 

10 10 220 140 1200 291 

15 14 230 144 1300 297 

20 19 240 148 1400 302 

25 24 250 152 1500 306 

30 28 260 155 1600 310 

35 32 270 159 1700 313 

40 36 280 162 1800 317 

45 40 290 165 1900 320 

50 44 300 169 2000 322 

55 48 320 175 2200 327 

60 52 340 181 2400 331 

65 56 360 186 2600 335 

70 59 380 191 2800 338 

75 63 400 196 3000 341 

80 66 420 201 3500 346 

85 70 440 205 4000 351 

90 73 460 210 4500 354 

95 76 480 214 5000 357 

100 80 500 217 6000 361 

110 86 550 226 7000 364 

120 92 600 234 8000 367 

130 97 650 242 9000 368 

140 103 700 248 10000 370 

150 108 750 254 15000 375 

160 113 800 260 20000 377 

170 118 850 265 30000 379 

180 123 900 269 40000 380 

190 127 950 274 50000 381 

200 132 1000 278 75000 382 

210 136 1100 285 100000 384 
 

ท่ีมา : บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี 8, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, 2553), หนา 40. 
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ประวัติยอของผูวิจัย 

 

ช่ือ / ช่ือสกุล  นางวันเพ็ญ  กงเพชร 

วัน  เดือน  ป เกิด  11 กันยายน 2516 

สถานท่ีเกิด  จังหวัดมหาสารคาม 

สถานท่ีอยูปจจุบัน  135 หมูท่ี 1 ตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

ตําแหนงและประวัติการทํางาน   

 พ.ศ. 2539  ครผููดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสนาม สังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม 

 พ.ศ. 2555  ผูดูแลเด็ก รักษาการหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดงนอย 

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม 

จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2557-ปจจุบัน  ครู รักษาการหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานดงนอย สังกัด

องคการบริหารสวนตําบลเสือโกก อําเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม 

ประวัติการศึกษา   

 พ.ศ. 2553  ปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
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