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บทคัดย่อ 
 

สารนิพนธ์น้ีมีวตัถุประสงค์ดงัน้ีเพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ใน  4  ดา้น  คือ ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ด้านส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  และศึกษา
เปรียบเทียบ ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการขอผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใน 4 ดา้นนั้น 
จ  าแนกตามช่วงชั้น ท่ีครูปฏิบติัหนา้ท่ีการสอน และ ประสบการณ์ของครูผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ีคือ ขา้ราชการครูสายผูส้อนของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ านวน  75 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting Scale) 5 
ระดบัไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.94 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบเอฟ 
 
 ผลการวจัิยพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก อ าเภอคอนสารจงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ชยัภูมิ เขต 2 มีระดบัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการอยูใ่นระดบัมากทุกๆ ดา้น เม่ือ
เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจ าแนกตามช่วง
ชั้นท่ีครูปฏิบติัการสอน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในดา้นการบริหาร
จดัการเรียนรู้ โดยครูท่ีปฏิบติัการสอนช่วงชั้นท่ี 1 เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบั
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สมรรถนะการบริหารงานวิชาการมากกว่าความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติัการสอนช่วงชั้นท่ี 2 ส่วน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาด้านการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาและด้านการ
ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนัและเม่ือเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะ
การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจ าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อนพบวา่
ไม่แตกต่างกนัในแต่ละดา้น 
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ABSTRACT 

 
The objectives of this thematic paper were to study the level of competitiveness in 

academic administration of administrators in small size schools, Khonsarn district, Chaiyaphum 
province under supervision of Chaiyaphum Primary Educational Service Office Area 2 in 4 
aspects; the aspect of  knowledge management, curriculum development, educational supervision, 
encouraging the research to improve the quality of education, and to  compare the level of   
competitiveness in academic administration of administrators in small size schools in 4 aspects 
classified by teaching grades and teaching experiences. The samples were 75 teachers teaching in 
small size schools, Khonsarn district, Chaiyaphum province under supervision of Chaiyaphum 
Primary Educational Service Office Area 2. A constructed 5-level rating scale questionnaire with 
the reliability of 0.94 was used as the tool to collect the data.  The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test.  

 
The results of the research were as follows: 
The competitiveness in academic administration of administrators in small size schools, 

Khonsarn district, Chaiyaphum Province under supervision of Chaiyaphum Primary Educational 
Service Office Area 2 as perceived in each of 4 aspects by the teachers was at the high level. The 
comparison on the level of competitiveness in academic administration of administrators in small 



ง 
 

size schools classified by teaching grades found that the difference was statistically significant at 
0.05 in the aspect of knowledge management, in this case the teachers teaching in  1st grade 
viewed that small school administrators had higher the level of competitiveness in administration 
than the teachers teaching in 2nd grade. Meanwhile, in the aspect of curriculum development, the 
aspect of educational supervision, and encouraging the research to improve the quality of 
education, there were no any differences and the comparison on the level of competitiveness in 
academic administration of administrators in small size school classified by teaching experience, 
there were no any differences. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา39 

ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยงัสถานศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีของ
สถานศึกษาท่ีจะจัดการงานเหล่าน้ีให้มีประสิทธิภาพโดยท่ีงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา 1 สถานศึกษาขนาดเล็กอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เขต 2 มีจ  านวน 15 แห่ง ซ่ึงมีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบจดัการศึกษาในระบบให้เป็นไปตามสาระ
บญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 รวมทั้งการจดัการศึกษาตามนโยบายและการ
ก ากับดูแลของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ให้สถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารจัดการด้วยตนเองมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษาได้
สอดคล้องตามความต้องการของผู ้เรียนและชุมชนอย่างต่อเน่ืองซ่ึงปัจจัยต่างๆท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้เป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม มีวสัดุ
อุปกรณ์การเรียนท่ีมีคุณภาพเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถทั้งดา้นการจดัการเรียนรู้และระบบการบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพ 2 

แต่ดว้ยเหตุท่ีเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงท าใหก้ารบริหารงานสถานศึกษามีปัญหาคุณภาพ
ดา้นวชิาการต ่า เน่ืองจากขาดความพร้อมดา้นปัจจยั ไดแ้ก่ บุคลากรครูไม่เพียงพอ ขาดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจดัการ ขาดแคลนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ในการเรียนการสอนโดยเฉพาะส่ือเทคโนโลย ี
สถานศึกษาขนาดเล็ก จึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายส าหรับผูบ้ริหารการศึกษาขนาดเล็ก นอกจากน้ีปัญหาดา้น
ภายนอกยงัพบว่าสถานศึกษา ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไม่ชัดเจน 
                                                 

1ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546, (กรุงเทพมหานคร :  พริกหวานกราฟฟิค, 2551), หนา้ 43. 

2หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2., คู่มือการ
บริหารจัดการในโรงเรียนสังกดั, 2551, (อดัส าเนา), หนา้ 5. 

 



2 
  

สถานศึกษายงัไม่เอ้ือต่อการจดัการศึกษาร่วมกนัของเครือข่าย ขาดการส่งเสริมดา้นองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาไทยในการเขา้มาช่วยพฒันาในการจดัการศึกษา ขาดการเรียนรู้ทกัษะชีวิต ไม่มีค่านิยมใฝ่
เรียนรู้ การบริหารจดัการศึกษาของภาครัฐไม่ต่อเน่ือง ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจ านวนจ ากดั  

การจดัการศึกษาภายในยงัพบว่า ผูเ้รียนยงัได้รับการศึกษาไม่ทัว่ถึง(เด็กผูพ้ิการ เด็กด้อย
โอกาส เด็กความสามารถพิเศษ) ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนต ่าโดยเฉพาะการทดสอบระดบัชาติ
ขาดการประเมิน การนิเทศท่ีเป็นระบบ การบริหารหลกัสูตรไม่สอดคล้องกบัความคาดหวงัของ
สังคม กระบวนการเรียนรู้ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง บุคลากรไม่ไดรั้บการส่งเสริมดา้นการวิจยั 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความเขา้ใจการปฏิบติัภารกิจใหม่ๆ วิชาชีพครูไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่ง
จริงจงั ซ่ึงสมรรถนะดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของการบริหาร ผูบ้ริหารเป็น
เสาหลกัท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อสถานศึกษา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสังคม ต่อไป3 

ดงันั้นจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ซ่ึงผลการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา น าไปเป็นแนวทางพฒันาปรับปรุงบริหารงานวิชาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใน  4 
ดา้นคือดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา
และด้านการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชัยภูมิ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 และเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน 4 ด้านนั้น จ  าแนกตามช่วงชั้นท่ีครู
ปฏิบติังานดา้นการสอน และประสบการณ์ครูผูส้อน 
 
 
 

                                                 
3ส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ี

เพื่อการประเมินคุณภาพนอกระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานรอบที่สอง (2549 – 2553), (กรุงเทพ
มหาคร : ส านกังานประกนัคุณภาพ, 2548), หนา้ 32. 
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1.3 สมมติฐานการวจิัย 
จากผลการวิจยัของระเบียบ เช่ียวชาญซ่ึงศึกษาระดบั สมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และมีการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น จ าแนกตามขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ พบวา่มีความแตกต่าง
กนั และของ อนุกูล มานะวรพงศ ์ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนก
ตามช่วงชั้น ประสบการณ์ในการสอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงตั้งสมมติฐานว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กใน  4 ด้านคือด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ในเขต
อ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ าแนก
ตามช่วงชั้นท่ีครูสอน และประสบการณ์ของครู มีความแตกต่างกนั 
  

 1.4 ขอบเขตของการวจิัย 
การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขต

อ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 
1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูปฏิบติังานดา้นการสอนของสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอน

สาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2555 
จ านวน 75 คน  

1.4.2 ขอบเขตด้านตัวแปร    
การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชัยภูมิ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 

ตวัแปรตน้คือ ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติังานดา้นการสอน และประสบการณ์
ครูผูส้อน  

ตวัแปรตามมี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา และดา้นส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
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1.4.3 ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
คือ ขอบเขตดา้นพื้นท่ีท่ีใช้ศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่สถานศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอคอนสาร 

จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ านวน 15 โรงเรียน 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิัย 
 สมรรถนะการบริหารวิชาการ หมายถึง ทักษะหรือความสามารถของผูบ้ริหารในการ
บริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ท่ีเป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถซ่ึงครูผูส้อนเป็นผูใ้ห้ข้อมูลจากบทบาทหน้าท่ีและมาตรฐานการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาและดา้นส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้ง อ านวยความสะดวกให้ครูได้จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ การส่งเสริมให้
ครูผูส้อนใช้ส่ือนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ส่งเสริมให้ครูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการพฒันานกัเรียน 
 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมให้ครูจัดท า พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ได้แก่การศึกษาวิเคราะห์
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การ
บริหารจัดการการใช้หลักสูตร การนิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตร การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัสถานศึกษา 
 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ไดแ้ก่ การจดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา การด าเนินงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา การประเมินผลการ
จดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 ด้านส่งเสริมการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหาร ใน
การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน และปฏิบติัไดจ้ริง ไดแ้ก่ การ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยั สนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียน อ านวยความสะดวก ก ากับ
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ติดตาม สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียนของครูแต่ละคน สามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้ง ใน
และนอกสถานศึกษา 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาในในเขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีท าหน้าท่ีบริหารสถานศึกษา คือ ผูอ้  านวยการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จังหวดัชัยภูมิ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูสายผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอนสาร 
จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
 ช่วงช้ันทีป่ฏิบัติงานด้านการสอน หมายถึง การแบ่งเป็นช่วงชั้นในการจดัการเรียนการสอน
แบ่งเป็น ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3) ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6)  
 ประสบการณ์การครู หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูปฏิบติัการสอนแบ่งเป็น ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 
และ 10 ปีข้ึนไป 

 

1.6 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
1.6.1 เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดจ้ากครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีการสอนในแต่ละช่วงชั้นมาปรับปรุง 

พฒันา สมรรถนะในเชิงการบริหารของผูบ้ริหารให้มีความสอดคล้อง กบับริบทของสถานศึกษา
ผูเ้รียน บุคลากร และชุมชน 

1.6.2 เพื่อสามารถน าผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ท่ีไดจ้ากครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั ไปเป็นขอ้มูลเชิงวิชาการ
ทั้งในและนอกของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.6.3 เพื่อสามารถน าผลการวิจยัไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ทางด้านการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอนสารและสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 
 
 

 



 

 

บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ทั้งน้ี
วจิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดน้ าเสนอสาระส าคญัตามหวัขอ้ตออไปน้ี  

2.1 แนวคิดท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะ 
2.2 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
2.3 การจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.4 สภาพพื้นท่ีท่ีศึกษา 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.6 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ 
2.1.1 แนวคิดเกีย่วกบัสมรรถนะ 
แนวคิดเร่ืองสมรรถนะเร่ิมข้ึนในปี ค.ศ. 1973 โดยศาสตราจารย์ เดวิด ซี แมคเคลแลน

(David, C. McClelland) นกัจิตวทิยาของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ซ่ึงไดท้  าการพฒันาแบบทดสอบทาง
บุคลิกภาพเพื่อศึกษา พบวอา บุคคลท่ีท างานอยอางมีประสิทธิภาพนัน้ ควรตอ้งมีทศันคติและนิสัย
อยอางไร เพื่อก าหนดเป็นสมรรถนะของการปฏิบติังาน แมคเคลแลน ไดใ้ชค้วามรู้ในเร่ืองเหลอาน้ีชอวย
แก้ไขปัญหาการคัดเลือกบุคลากรให้แกอหนอวยงานของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แกอ  ปัญหา
กระบวนการคดัเลือกท่ีเน้นการวดัความถนดัท่ีท าให้คนผิวด าและชนกลุอมน้อยอ่ืนๆ ไมอไดรั้บการ
คัดเลือก (ซ่ึงผิดกฎหมาย) และปัญหาผลการทดสอบความถนัด ท่ีมีความสัมพนัธ์กับผลการ
ปฏิบติังานนอ้ยมาก (ซ่ึงแสดงวอาการทดสอบความถนดัไมอสามารถท านายผลการปฏิบติังานได)้ แมค
เคนแลน ไดเ้ก็บขอ้มูลของกลุอมผูท่ี้มีผลการปฏิบติังานโดดเดอน และผูท่ี้ไมอไดมี้ผลงานโดดเดอนดว้ย
การสัมภาษณ์ พบวอาสมรรถนะเก่ียวกับความเข้าใจความแตกตอางทางวฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานไมอใชอการทดสอบด้วยแบบทดสอบความถนดั บทความเร่ือง
Testing for Competence rather than for Intelligence ของแมคเคลแลนท่ีตีพิมพ ์ในปี 1973 ไดรั้บ
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การกลอาวถึงอยอางกวา้งขวางจากนกัวิชาการทั้งท่ีเห็นดว้ยและไมอเห็นดว้ย อยอางไรก็ดีแมคเคลแลนก็
ไดท้  าใหเ้ร่ืองสมรรถนะไดรั้บความสนใจศึกษาและใชก้นัตออๆ มาจนถึงทุกวนัน้ี1 

แนวคิดเร่ืองสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน ้ าแข็ง (Iceberg Model) ซ่ึงอธิบาย
ไดว้อา ความแตกตอางระหวอางบุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขาน ้าแข็ง โดยมีสอวนท่ีเห็นไดง้อายและพฒันา
ไดง้อาย คือ สอวนท่ีลอยอยูอเหนือน ้านัน่คือองคค์วามรู้และทกัษะตอางๆ และสอวนท่ีมองเห็นไดย้ากอยูอใต้
ผวิน ้า ไดแ้กอ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายในและบทบาทท่ีแสดงออกตออสังคม สอวนท่ีอยูอใตน้ ้ า
น้ีมีผลตออพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอยอางมากและเป็นสอวนท่ีพฒันาไดย้ากการท่ีบุคคลจะมี
พฤติกรรมในการท างานอยอางใดข้ึนอยูอกบัคุณลกัษณะท่ีบุคคลมีอยูอซ่ึงอธิบายดว้ยโมเดลภูเขาน ้ าแข็ง 
คือ ทั้งความรู้ ทกัษะ/ความสามารถ (สอวนท่ีอยูอเหนือน ้ า) และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ของบุคคลนั้น ๆ 
ส าหรับสอวนของภูเขาน ้ าแข็งท่ีอยูอใตน้ ้ านั้น เป็นสอวนท่ีมีปริมาณมากกวอา สังเกตและวดัไดย้ากกวอา
และเป็นสอวนท่ีมีอิทธิพลตออพฤติกรรมของบุคคลมากกวอาสอวนตอางๆ น้ี ไดแ้กอ บทบาทท่ีแสดงออก
ตออสังคม (Social Role) คือ บทบาทท่ีบุคคลแสดงออกตออผูอ่ื้น ภาพลกัษณ์ภายใน 2  

2.1.2 ความหมายของสมรรถนะ 
สมรรถนะ เรียกไดอี้กอยอางหน่ึงวอาขีดความสามารถมีความหมายตรงกบัภาษาองักฤษวอา

Competency หรือ Competence ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการหลายทอานไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี  
ดนัย เทียนพุฒ ได้นิยามวอาสมรรถนะ คือ การบูรณาการ ความรู้ ทักษะทัศนคติหรือ

พฤติกรรม รวมถึงคุณลกัษณะสอวนบุคคลท่ีท าให้งานมีประสิทธิภาพ หรือเกิดผลงานท่ีมีคุณคอา
สูงสุด และเป็นส่ิงท่ีเป็นความเช่ียวชาญ สมรรถภาพของผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีธุรกิจมีอยูอและเป็น
ส่ิงท่ีคูอแของไมอมี หรือไมออาจลอกเลียนได้3 

อรัญญา สมแก้ว กลอาววอา Competency หมายถึง ความรู้(Knowledge) สมรรถนะ หรือ
ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะ (Attributes) ของบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
(Job Roles) เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิภาพและทรงคุณคอา โดยค าวอา คุณลกัษณะในท่ีน้ี หมายถึง 

                                                 
1ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , การปรับใช้สมรรถนะในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัขา้ราชการพลเรือน, 2548), หนา้  7. 
2เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 12. 
3ดนยั เทียนพุฒ, เทคนิคเดลฟายส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ฮาวทูอินบิสิเนส, 

2537), หนา้ 88-94.  
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พฤติกรรม (Behavior) บุคลิกภาพ (Personality) ท่ีมองเห็นได้และคอานิยม (Value) ทศันคติ 
(Attitude) ความเช่ือ (Trait) ท่ีไมออาจเห็นไดแ้ตอจ  าเป็นตอองานท่ีปฏิบติันั้น4 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ไดนิ้ยามสมรรถนะไวว้อา หมายถึงคุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีท าให้บุคคล
สามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเดอนกวอาเพื่อนรอวมงานในองคก์ร5 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ กลอาววอา ลักษณะทั่วไปของสมรรถนะ คือ ลักษณะพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของคนซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ตลอดจนคุณลกัษณะ
เฉพาะของแตอละบุคคลในพฤติกรรมท่ีแตกตอางกนั เป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงจากวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย 
และกลยทุธ์ทางธุรกิจ6 

ศุภวรรณ เศาณานนท์ ได้ให้ความหมายสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ตลอดจนบุคลิกลกัษณะภายในท่ีเป็นคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
หรือการกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดอ้ยอางมีประสิทธิภาพ เป็นผลใหไ้ดผ้ลงานระดบัสูงสุด7 

จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่าสมรรถนะ หมายถึง 
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ทศันคติ ตลอดจน
คุณลกัษณะสอวนบุคคลท่ีสองผลตออการปฏิบติังาน ท าให้งานมีประสิทธิภาพ สร้างผลงานไดโ้ดดเดอน
กวอาบุคคลอ่ืนและเกิดผลงานสูงสุดตามท่ีองค์กรตอ้งการหลกัตามแนวคิดของแมคเคิลแลนด์ มี 5 
สอวน คือ 

1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั เชอน 
ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต ์เป็นตน้ 

                                                 
4อรัญญา สมแกว้, Competency Management : การน า Competency, จาก 

http://www,businessmanagement,com, สืบคน้เม่ือ 28 สิงหาคม 2553. 
5ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, การปรับใช้สมรรถนะในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์, อา้งแลว้ หนา้ 18. 
6อาภรณ์ ภูอวิทยพนัธ์ุ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์บนพืน้ฐานของ Competency, สืบคน้

จาก http://www, hrcenter,co,th, สืบคน้เม่ือ11 สิงหาคม 2553. 
7ศุ ภว รรณ  เ ศ าณานนท์ , สมรรถนะของทันตแพทย์โ ร งพย าบาล ชุมชนภาค

ตะวันออกเฉียง เหนือ , วิทยานิพนธ์สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัขอนแกอน), 2548, หนา้ 32. 
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2. ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีตอ้งการใหท้ าไดอ้ยอางมีประสิทธิภาพ เชอน ทกัษะทางคอมพิวเตอร์ 
ทกัษะทางการถอายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้และสามารถ
ปฏิบติัไดอ้ยอางแคลอวคลอองวอองไว 

3. ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ คอานิยมและความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวอาตนเองเป็น เชอน ความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ 

4. บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เชอน คนท่ี
นอาเช่ือถือและไวว้างใจได ้หรือมีลกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 

5. แรงจูงใจ / เจตคติ (Motiver / attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายใน ซ่ึงท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมท่ีมุองไปสูอเป้าหมาย หรือมุองสูอความส าเร็จ เป็นตน้ 

2.1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
องค์ประกอบของแตอละสมรรถนะเป็นการอธิบายถึงทกัษะ ความรู้ และทศันคติท่ีจ  าเป็น

ส าหรับการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงก าหนดเป็นภาพกวา้งๆ ถึงการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด  
ไรแลท และโลฮาน (Rylatt; & Lohan.) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบหลกัของแตอละสมรรถนะ

ไว ้ดงัน้ี 
1. บทบาทหลกั (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยอางกวา้งๆ ตามขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญา

ท่ีแตอละบุคคลมีตออองคก์รในระหวอางท่ีท างานอยูอ 
2. หนอวยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหนา้ท่ีหลกัหรือกลุอมของทกัษะ

ของงานอยอางกวา้งๆ 
3. สอวนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบายถึงรายละเอียด

เพิ่มมากข้ึนจากหนอวยยออยนั้น ๆ โดยกลอาวถึงการกระท าหรือผลลพัธ์ท่ีแสดงให้เห็นหรือวดัได ้ซ่ึง
อาจจะระบุออกมาในลกัษณะของปัจจยัน าเขา้ (Input) หรือผลลพัธ์ (Output) ก็ได ้

4. เกณฑก์ารปฏิบติังาน (Performance Criteria) เป็นระดบัความตอ้งการหรือมาตรฐานของ
ผลการปฏิบัติงานในแตอละสอวนประกอบของสมรรถนะ ซ่ึงต้องระบุให้เช่ือมโยงกันระหวอาง
สมรรถนะและความชดัเจนของผลส าเร็จ 

5. เง่ือนไข (Condition) เป็นความคาดหวงัในการปฏิบติังาน 
6. ค าแนะน า (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ์ของการประเมิน

ปัญหาส าคญัตอางๆ ของแตอละหนอวยสมรรถนะและความสัมพนัธ์ไปยงัหนอวยอ่ืนๆและให้ความ
ชดัเจนเก่ียวกบัสมรรถนะ ซ่ึงอาจจะท าเป็นคูอมือหรือเอกสารประกอบ 

สรุปได้วอา สมรรถนะประกอบด้วยบทบาทหน้าท่ีหลักท่ีแตอละบุคคลมีตออองค์กรและ
สมรรถนะท่ีองคก์รตอ้งการจากแตอละบุคคล โดยตอ้งสามารถวดัไดโ้ดยน ามาเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
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การปฏิบติังาน 
2.1.2.1 องคป์ระกอบของระดบัสมรรถนะ 
สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ ไดก้ลอาวถึง การน าสมรรถนะมาก าหนดเป็นระดบัสมรรถนะ 

เพื่อใชว้ดัความสามารถในการปฏิบติังานของบุคคลซ่ึงประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 
1. กลุอมของสมรรถนะ (Competency Cluster) เป็นกลุอมสมรรถนะท่ีจดัตามความตอ้งการ 

เพื่อวิเคราะห์จ าแนกระดบัพฤติกรรมระหวอางผูท่ี้เขา้ใจงานอยอางลึกซ้ึงกบัผูท่ี้เขา้ใจงานเพียงผิวเผิน 
โดยกลุอมหน่ึงจะประกอบดว้ยหน่ึงสมรรถนะหรือมากกวอาก็ได ้ตวัอยอางเชอน กลุอมการชอวยเหลือและ
การบริการ (Helping and Human Service) ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั 2 ดา้น คือ ความเขา้ใจใน
ด้านปฏิสัมพนัธ์ (Interpersonal Understanding) และการให้บริการลูกคา้ (Customer Service 
Orientation) 

2. มิติ (Dimensions) เป็นมิติของสมรรถนะ โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึงความรู้สึกท่ี
ตอ้งการอยอางแทจ้ริง และความส าเร็จท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนขนาดของผลกระทบตออคนและโครงการ
ความซับซ้อนของพฤติกรรม ความพยายามและความเป็นเอกลักษณ์ของงานแล้วน ามาก าหนด
จ านวนมิติในแตอละสมรรถนะ ซ่ึงสอวนมากสมรรถนะหน่ึงจะประกอบดว้ย 2 – 3 มิติ ตวัอยอางเชอน
การให้บริการลูกคา้ (Customer Service Orientation) ประกอบดว้ย 2 มิติ คือ มิติท่ีเก่ียวกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ (Focus on Client’s Needs) และมิติท่ีเก่ียวกบัการชอวยเหลือหรือบริการ (Initiative 
to Help or Serve Others) 

3. ระดบัของสมรรถนะ (Competency Level) เป็นการอธิบายระดับพฤติกรรมของ
สมรรถนะ โดยทัว่ไปมกัจะแบองออกเป็น 3 ระดบั คือ พฤติกรรมทางบวก พฤติกรรมเป็นกลาง และ
พฤติกรรมทางลบ แตอละพฤติกรรมจะอยูอในทุกมิติ ซ่ึงมิติของสมรรถนะจะพิจารณารวมถึงความ
ตอ้งการ8 

อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ กลอาวถึงระดบัของสมรรถนะ ดงัน้ี  
1. Core Competency คือ ความสามารถหลกัซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงพฤติกรรมของคนท่ีจะ

ชอวยสนบัสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด หรือลกัษณะ
พฤติกรรมของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของคนในทุกระดบัและ
ทุกกลุอมงานท่ีองคก์รตอ้งการใหมี้ 

                                                 
8Spencer, M,L,; & Spencer, M,S, Competency at Work: Models for Superior 

Performance, New York: John Wiley & Son, 1993, 
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2. Management Competency คือ ความสามารถในการจดัการซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงทกัษะ
ในการบริหารและจดัการงานตอางๆ หรือเป็นความสามารถท่ีมีได้ทั้งในระดบัผูบ้ริหารและระดบั
พนกังานโดยจะแตกตอางกนัตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ (Role-Based) 

3. Function Competency (Job Competency หรือ Technical Competency) คือ
ความสามารถในงานซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของงานตอางๆ หนา้ท่ี
ตอางกนั ความสามารถในงานยออมจะแตกตอางกนั9 

2.1.3 วธีิการประเมินสมรรถนะ 
รัชนีวรรณ วนิชย์ถนอม กลอาววอา การวดัสมรรถนะท าได้คออนขา้งล าบากจึงอาศยัวิธีการ

หรือใชเ้คร่ืองมือบางชนิด เพื่อวดัสมรรถนะของบุคคล ดงัน้ี 
1. ขอ้มูลประวติัการท างาน (Biographical Data) ขอ้มูลจากประวติัการท างานท าให้ได้

ขอ้มูลสอวนบุคคลวอามีความรู้ ทกัษะหรือความสามารถอะไร เคยมีประสบการณ์อะไรมาบา้งจาก
ประวติัการท างาน 

2. ระเบียนพนักงาน (Employee Record) เป็นการรวบรวมประวติัพนักงาน รวมถึง
คุณสมบติับางประการซ่ึงชอวยให้เห็นลกัษณะนิสัยในการท างานบางอยอางของพนักงานได้ บาง
องคก์รอาจรวมผลการปฏิบติัไวด้ว้ย 

3. ผลการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) ผลการปฏิบติังานซ่ึงจะเป็นขอ้มูลเก่ียวกบั
การปฏิบติังานใน 2 ลกัษณะ คือ 

3.1 ผลการปฏิบติังานในเน้ือ งาน (Task Performance) เป็นการท างานท่ีไดเ้น้ืองาน 
แท้ๆ  จะเก่ียวขอ้งกบัทกัษะ ความรู้และความสามารถ 

3.2 ผลการปฏิบติังานในเชิงบริบท (Contextual Performance) คือ ลกัษณะ 
พฤติกรรมของคนปฏิบติังาน เชอน การมีน ้ าใจเสียสละชอวยเหลือคนอ่ืน เป็นตน้ ซ่ึงการประเมิน
ลกัษณะน้ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคลิกภาพมากกวอา แตอการประเมินสมรรถนะจากผลการปฏิบติังาน
น้ี ควรท าอยอางระมดัระวงั เน่ืองจากยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลตออการปฏิบติังาน นัน่คือ แรงจูงใจ ถึงแมว้อา 
บุคลากรจะมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ แตอหากขาดแรงจูงก็อาจท าใหผ้ลการปฏิบติังานไมอดีก็ได ้

4. การสัมภาษณ์ (Interview) ผลของการสัมภาษณ์ ไดแ้กอ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
อาจจะเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ ก าหนดค าสัมภาษณ์ไวแ้ลว้สัมภาษณ์ตามท่ีก าหนด

                                                 
9อาภรณ์ ภูอวิทยพนัธ์ุ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์บนพืน้ฐานของ Competency,  สืบคน้

จาก http://www,hrcenter,co,th, สืบคน้เม่ือ 11 สิงหาคม 2553. 
 

http://www,hrcenter,co,th/
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ประเด็นไวก้บัการสัมภาษณ์แบบไมอมีโครงสร้าง คือ สอบถามตามสถานการณ์คลา้ยกบัเป็นการ
พดูคุยกนัธรรมดาๆ แตอผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งเตรียมค าถามไวใ้นใจโดยใชก้ระบวนการสนทนาให้ผูถู้ก
สัมภาษณ์จะตอ้งเตรียมค าถามไวใ้นใจโดยใชก้ระบวนการสนทนาใหผู้ถู้กสัมภาษณ์สบายใจให้ 
ขอ้มูลท่ีตรงกบัสภาพจริงมากท่ีสุด 

5. การทดสอบความรู้ (Knowledge Test) เป็นการทดสอบความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับต าแหนอง
งานเนน้การวดัองคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นความรู้ องคก์ารสามารถสร้างเองไดแ้ตอตอ้งค านึงถึง
มาตรฐานของขอ้สอบดว้ย 

6. การสุอมงาน (Work Sample) เป็นการสุอมงานท่ีต าแหนองนั้นมีหน้าท่ีรับผิดชอบมาให้
บุคคลปฏิบติั มีขอ้ดี คือ ความตรงเชิงพยากรณ์คออนขา้งดี แตอขอ้จ ากดั คือจะไมอทราบศกัยภาพท่ีซออน
เร้นอยูอในตัวบุคคลเน่ืองจากวดัเฉพาะส่ิงท่ีท าได้ในต าแหนองงานนั้ นๆ โดยเฉพาะหากมีการ
เปล่ียนแปลงงานท่ีปฏิบติัอยูอบุคคลนั้นจะไมอสามารถปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงได ้

7. ศูนยป์ระเมิน (Assessment Center) จะเป็นศูนยร์วมเทคนิคการวดัทางจิตวิทยาหลายๆ 
อยอางเขา้ดว้ยกนั รวมทั้ง การสนทนากลุอมแบบไมอมีหวัหนา้กลุอมรวมอยูอดว้ยในศูนย ์

8. แบบทดสอบบุคลิกภาพ (Personality Inventory) ใช้วดัเก่ียวกบับุคลิกภาพเพื่อให้ได้
บุคคลท่ีเหมาะสมกบังานและองคก์าร แตอแบบทดสอบกลุอมน้ีมีขอ้จ ากดัทางวฒันธรรมสูงดงันั้นจึง
ตอ้งระมดัระวงัในการใช ้

9. การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคลแบบ 360 องศา (360 Degree Feedback) เป็น
การประเมินรอบดา้นโดยอาศยัผูเ้ก่ียวขอ้งรู้เห็นการปฏิบติังานของบุคคลในต าแหนองเป้าหมายและ
ลูกนอ้ง บางต าแหนองอาจจะรวมถึงลูกคา้ภายนอกดว้ย แลว้หาคอาเฉล่ียของคะแนนประเมินออกมา 
เพื่อตรวจสอบความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะขอ้ดี คือท าใหไ้ดมุ้มมองท่ีแตกตอางและครอบคลุม 

10. แบบทดสอบการปฏิบติังาน (Tests of Performance) เป็นแบบทดสอบท่ีให้ผูรั้บการ
ทดสอบท างานบางอยอาง เชอน การเขียนอธิบายค าตอบ การเลือกตอบขอ้ท่ีถูกท่ีสุด หรือการคิดวอาถา้
รูปทรงเรขาคณิตท่ีแสดงบนจอหมุนไปแลว้จะเป็นรูปใด แบบทดสอบประเภทน้ีออกแบบมาเพื่อวดั
ความสามารถของบุคคลภายใตเ้ง่ือนไขของการทดสอบ ตวัอยอางของแบบทดสอบประเภทน้ี ไดแ้กอ 
แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทัว่ไป (General Mental Ability) แบบทดสอบท่ีวดั
ความสามารถเฉพาะ เชอน Spatial Ability หรือความเขา้ใจดา้นเคร่ืองยนตก์ลไก และแบบทดสอบท่ี 
วดัทกัษะหรือความสามารถทางดา้นรอางกาย 

11. การสังเกตพฤติกรรม (Behavior Observations) เป็นแบบทดสอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
สังเกตพฤติกรรมของผูรั้บการทดสอบในบางสถานการณ์แบบทดสอบน้ีตอางจากประเภทแรกตรงท่ี
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ผูเ้ขา้รับการทดสอบไมอตอ้งพยายามท างานอะไรบางอยอางท่ีออกแบบมาเป็นอยอางดีแลว้ แตอจะวดัจาก
การสังเกตและการประเมินพฤติกรรมในบางสถานการณ์ เชอน การสังเกตพฤติกรรมการเขา้สังคม 
พฤติกรรมการท างาน การสัมภาษณ์ก็อาจจดัอยูอในกลุอมน้ีดว้ย 

12. แบบทดสอบรายงานเก่ียวกบัตนเอง (Self Reports) เป็นแบบทดสอบท่ีใหผู้ต้อบรายงาน
เก่ียวกับตนเอง เชอน ความรู้สึก ทัศนคติ ความเช่ือ ความสนใจ แบบทดสอบบุคลิกภาพ 
แบบสอบถาม แบบส ารวจความคิดเห็นตอางๆ การตอบค าถามประเภทน้ีอาจจะไมอไดเ้ก่ียวขอ้งกบั
ความรู้สึกท่ีแทจ้ริงของผูต้อบก็ได้ การทดสอบบางอยอาง เชอน การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกนั
ระหวอาง Behavior Observations และ Self Reports เพราะการถามค าถามในการสัมภาษณ์อาจ
เก่ียวขอ้งกบัความรู้สึก ความคิดและทศันคติของผูถู้กสัมภาษณ์ และในขณะเดียวกนัผูส้ัมภาษณ์ก็
สังเกตพฤติกรรมของผูถู้กสัมภาษณ์ดว้ยในขณะเดียวกนั10 

จากท่ีกลอาวมาขา้งตน้สรุปได้วอาไมอมีวิธีใดเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดหรือเหมาะสมท่ีสุด ข้ึนอยูอกับ
วตัถุประสงคข์องการน าผลการประเมินสมรรถนะไปใชข้องแตอละองคก์าร ซ่ึงในการประเมินแตอละ
คร้ังอาจตอ้งใช้วิธีการหลายวิธีการรอวมกนั เพื่อให้ไดส้มรรถนะท่ีครบถว้นและตรงตามตอ้งการท่ี
ก าหนดไว ้ในการศึกษาถึงสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็ก เขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 คร้ังน้ีจะใช้
วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานในเน้ืองาน (Test Performance) เป็นการท างานท่ีไดเ้น้ืองานแท้ๆ  
จะเก่ียวขอ้งกบัทกัษะความรู้และความสามารถ โดยอาศยัผูเ้ก่ียวขอ้งรู้เห็นถึงการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร ได้รวบรวมข้อเขียนเก่ียวกับการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน และแบองรูปแบบวธีิการประเมินเป็น 4 ลกัษณะ คือ 

1. วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ียึดบุคคลเป็นหลกั (Trait Rating Based Approach) 
เป็นการประเมินผลการปฏิบติัท่ีเน้นรูปแบบการประเมินผลเก่ียวกบัคุณลกัษณะของบุคคลเป็น
ส าคญั มี 5 วธีิ คือ 

1.1 วธีิการใหค้ะแนนตามมาตราสอวน (Graphic Rating Scale) 
1.2 วธีิการประเมินแบบรายการตรวจสอบ (Checklists Methods) ซ่ึงแบองออกเป็น  

2 ประเภท คือ แบบถอวงน ้าหนกั และแบบบงัคบัใหเ้ลือก 

                                                 
10รัชนีวรรณ วนิชยถ์นอม, การวัดสมรรถนะ, (กรุงเทพมหานคร : ส เอเชียเพรส, 2548), 

หนา้ 39. 
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1.3 วิธีการเปรียบเทียบระหวอางบุคคล (Employee Comparison Sytem) แบอง
ออกเป็นการจดัล าดบัท่ี การเปรียบเทียบรายบุคคล (Man to Man Comparison) การจบัคูอเปรียบเทียบ 
(Paired Comparison) แบบกระจายตามเปอร์เซ็นตท่ี์ก าหนด (Forced Distribution or Grading on the 
Curve) 

1.4 วธีิแบองชั้น (Grading) 
1.5 วธีิประเมินตามคะแนน (Point Rating) 

2. วิธีประเมินผลการปฏิบติังานท่ียึดพฤติกรรมการปฏิบติังานเป็นหลกั (Job Performance 
or Behavior Based Approach) แบองเป็น 12 วธีิ คือ 

2.1 วธีิประเมินแบบเนน้เหตุการณ์ส าคญั (Critical Incidents) 
2.2 วธีิการบรรยายความ (Free Form Essay, Free Written Evaluation, Essay  

Description, Essay Approach หรือ Narrative Method) 
2.3 วธีิการประเมินตามแบบพรอบสต ์(Probst Rating Plan) 
2.4 วธีิการประเมินผลโดยมีผูป้ระเมินหลายคน (Multiple Rating, Multiple  
2.5 วธีิการประเมินรอวมกนั (Mutual Rating) 
2.6 วธีิประเมินโดยเพื่อนรอวมงาน (Peer Rating) 
2.7 วธีิการประเมินดว้ยตนเอง (Self Appraisal หรือ Self Rating) 2.8 วธีิสัมภาษณ์ 

ผลงานกา้วหนา้ (Progress Interview) 
2.9 วธีิประเมินโดยวธีิสัมภาษณ์ (Field Interview Method) 
2.10 วธีิการประเมินแบบใชศู้นยก์ลางการประเมิน (Assessment Centers) 
2.11 วธีิการประเมินตามพฤติกรรมโดยอาศยัมาตราสอวน (Rating Scale) 
2.12 วธีิการประเมินตามพฤติกรรมท่ีไดจ้ากการสังเกตการณ์ โดยอาศยัมาตราสอวน  

(Behavioral Observation Scale) 
3. วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ียึดผลส าเร็จของงาน หรือวตัถุประสงค์เป็นหลกั 

(Result or Objective Based Approach) แบองออกไดเ้ป็น 7 วธีิ คือ 
3.1 วธีิการประเมินตามผลงาน (Appraisal by Result) 
3.2 วธีิประเมินโดยใชต้วัช้ีโดยตรง (The Direct Index) 
3.3 วธีิการประเมินโดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการปฏิบติังาน  
3.4 วธีิจดบนัทึกปริมาณงาน (Performance Record) 
3.5 วธีิจดบนัทึกผลการปฏิบติังานตามชอวงเวลา (Periodic Test) 
3.6 วธีิทดสอบผลงาน (Performance Test) 



15 
  

3.7 วธีิการวเิคราะห์หนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามต าแหนอง (Analysis of  
PositionFunctions and Responsibilities)11 

2.1.4 บทบาทของผู้ประเมินสมรรถนะ 
บทบาทของผูป้ระเมิน คือ การพิจารณาหลกัฐานของผลการปฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้

ทกัษะ/ความสามารถของแตอละบุคคลในบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ผูป้ระเมินจึงมีบทบาทท่ีส าคญั
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบติั เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดดงันั้นผูป้ระเมินสมรรถนะจึง
จ าเป็นตอ้งตอบค าถามตอางๆ ดงัน้ี  

1. จะทราบไดอ้ยอางไรวอาสมรรถนะหมายถึงอะไร 
2. หลกัฐานเหลอาน้ีมาจากท่ีใดบา้ง 
3. จะเลือกวธีิการประเมินท่ีถูกตอ้งไดอ้ยอางไร 
การประเมินสมรรถนะให้ไดผ้ลเท่ียงตรง โดยไมอมีอคตินั้นเป็นประเด็นท่ีส าคญัมากโดย

ธรรมชาติของการประเมินสมรรถนะ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม คือ การสังเกตพฤติกรรม
การท างานอยอางใกลชิ้ดแลว้ท าการประเมิน ตอ้งอาศยัการตดัสินใจและดุลยพินิจของผูป้ระเมินอยูอ
มากอยอางไรก็ดีการประเมินคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมก็ไมอสามารถท่ีจะประเมินดว้ยแบบทดสอบวดั
ความรู้ความสามารถได ้วิธีการประเมินสมรรถนะไดเ้ท่ียงตรงจึงข้ึนอยูอกบัปัจจยัหลายประการ เชอน 
การมีโอกาสในการท างานใกลชิ้ดเพียงพอท่ีจะสังเกตพฤติกรรมตอางๆ ได ้การมีความตั้งใจท่ีส าคญั
การประเมินจะได้รับการยอมรับมากข้ึนถ้าทั้งผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินได้มีโอกาสส่ือสารกนั
อยอางเปิดเผยถึงพฤติกรรมเป้ าหมายท่ีผูป้ระเมินตอ้งการ และหลกัฐานท่ีแสดงให้เห็นวอาผูถู้ก
ประเมินมีพฤติกรรมเหลอานั้นอยอางสม ่าเสมอ การประเมินแบบเปิดเผยกบัผูถู้กประเมินเป็นโอกาสท่ี
จะท าใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์

ดงันั้นคุณภาพของการประเมินข้ึนอยูอกบัทกัษะของผูป้ระเมิน ความรู้ความเขา้ใจในหลกั
ของการประเมิน ผูป้ระเมินท่ีมีลกัษณะในดา้นการประเมินจะสามารถรับเอาแนวทางประเมินท่ี
สร้างสรรค์ในรูปแบบใหมอๆ ดว้ยความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง การประเมินสมรรถนะเป็นการประเมิน
รายบุคคลดงันั้น แตอละคนจะมีสมรรถนะท่ีแตกตอางกนั ผูป้ระเมินจึงจ าเป็นตอ้งประยุกตแ์นวทางท่ี
ยดืหยุอนและสร้างสรรคห์ลายๆ รูปแบบ เพื่อรับมือกบัส่ิงท่ีทา้ทายเหลอานั้นผูป้ระเมินสมรรถนะควร
เป็นผูท่ี้มีการติดตออกบัผูรั้บการประเมินอยูอเป็นประจ าและมีโอกาสสังเกตและติดตามตรวจสอบผล

                                                 
11อลงกรณ์ มีสุทธา; และสมิต สัชฌุกร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน: แนวความคิด 

หลกัการวธีิการ กระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : ส เอเชียเพรส, 2539), หนา้ 64. 
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การปฏิบติังานจริง ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการปฏิบติังานท่ีเป็นอยูอบทบาทของผูป้ระเมินสามารถสรุป
ไดด้งัน้ี  

1. ผูป้ระเมินควรจะเป็นหวัหนา้งานในสายปฏิบติังาน เน่ืองจากผูท่ี้เหมาะสมท่ีสุดในการ
สังเกตการณ์ปฏิบติังานตามท่ีเป็นอยูอในสถานท่ีท างานจริง 

2. ผูป้ระเมินจะตอ้งรับผิดชอบในการตดัสินตามหลกัฐานของผลการปฏิบติังานและมัน่ใจ
ดว้ยวอาประเภทและคุณภาพของหลกัฐานมีความถูกตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

3. ผูป้ระเมินอาจใชว้ิธีการประเมินหลายๆ แบบ แตอรูปแบบหลกัๆ ของการประเมินจะตอ้ง
เป็นการสังเกตผลการปฏิบติังาน โดยมีการสะทอ้นขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ไปยงัผูถู้กประเมิน
อยอางสม ่าเสมอ และมีการระบุถึงความจ าเป็นในการฝึกอบรมในระหวอางชอวงของการประเมินนั้น ๆ 
ดว้ย 

4. ผูป้ระเมินจะตอ้งรับผิดชอบในการบนัทึกผลการประเมิน รายละเอียดของหลกัฐานและ
ผลการตดัสินจะตอ้งถูกบนัทึกเขา้ในประวติัของการประเมิน 

2.1.5 คุณภาพของเคร่ืองมือประเมิน 
อรพินทร์ ชูชม กลอาวไวว้อา เคร่ืองมือผลการปฏิบติังานจะมีประสิทธิภาพข้ึนอยูอกับ

คุณสมบติัท่ีส าคญัของเคร่ืองมือในการวดั คือ ความเท่ียงตรงและความเช่ือมัน่ ความเท่ียงตรง 
หมายถึง การวดัในส่ิงท่ีตอ้งการวดัให้ใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด ตรงประเด็นมากท่ีสุด ความ
เช่ือมัน่ หมายถึง ผลของส่ิงท่ีตอ้งการวดั ถา้วดัซ ้ า ๆ ควรจะอยูอในต าแหนองเดียวกนัทุกคร้ัง ความ
เท่ียงตรงของการวดัยงัไมอเพียงพอท่ีจะบอกความเท่ียงตรงได ้แตอการใชว้ธีิการศึกษาจากแหลองขอ้มูล
รอวมดว้ยจะชอวยให้แปลผลไดช้ดัยิ่งข้ึนดงันั้นการสร้างเคร่ืองมือจึงตอ้งมีความเท่ียงตรงและความ
เช่ือมัน่การประเมินความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ สอวนใหญอเป็นการประเมินความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหาเป็นจุดเร่ิมตน้ในการวดัความเท่ียงตรงตามเน้ือ หา หมายถึง การเลือกค าถามท่ีสามารถใชเ้ป็น
ดชันีท่ีดีไดไ้มอตอ้งทดสอบทางสถิติ วิธีท่ีนิยมในการหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา คือ การให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบวอามีความชดัเจนและเป็นไปได ้หรือไมอท่ีจะใชเ้ป็นแบบประเมิน นอกจากน้ียงั
มีการตรวจสอบความชดัเจนเชิงภาษา การตรวจสอบความเท่ียงตรงสามารถวิเคราะห์ออกมาเป็น
ตวัเลขได ้โดยการหาคอาดชันีความสอดคลอ้งระหวอางขอ้ค าถามและลกัษณะเฉพาะกลุอมพฤติกรรม12 

                                                 
12อรพินทร์ ชูชม, การวเิคราะห์เคร่ืองมือวดัตัวแปรตามแนว CTT (Classic Test Theory), 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2542), หนา้ 76. 
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ส าหรับการประเมินความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือนั้นความเช่ือมัน่ หมายถึง ความคงเส้นคงวา
ของผลท่ีไดจ้ากการวดั เม่ือมีการกระท าซ ้ า ๆ การหาความเช่ือมัน่ในหลายวิธี ไดแ้กอ วิธีการสอบซ ้ า 
วธีิการใชเ้คร่ืองมือวดัคูอขนาน วธีิหาความเช่ือมัน่แบบคงท่ีภายในวธีิการแบองคร่ึง 

การวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor Analysis) เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ท่ีใชจ้ดัตวัแปรโดย
การรวมตวัแปรจ านวนมากเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้ไดชุ้ดตวัแปรขนาดเล็กลงท่ีเรียกวอาองคป์ระกอบการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นการออกแบบเพื่อระบุองคป์ระกอบ (Factor) หรือมิติ (Dimension) ท่ีอยูอ 
ภายใตค้วามสัมพนัธ์ระหวอางชุดตวัแปรท่ีสังเกตได ้ คือ 1) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) เป็นการวิเคราะห์ เพื่อลดจ านวนตวัแปรให้น้อยลง โดยอาศยั
ความสัมพนัธ์ระหวอางตวัแปรหรือความรอวมมือกนั (Communality) ระหวอางตวัแปรเป็นฐานในการ
เปล่ียนสภาพตวัแปรหลายตวัให้มารวมกนัเป็นปัจจยัไมอก่ีปัจจยั 2) การยืนยนัทดสอบความถูกตอ้ง
ของมาตรวดั (Confirmatory Factor Analysis) เป็นการทดสอบองคป์ระกอบท่ีก าหนดไวแ้ลว้ตาม
ทฤษฎีเป็นการทดสอบทฤษฎี13 

สรุปจากท่ีกลอาวในขา้งตน้ องคป์ระกอบของกลุอมสมรรถนะเป็นส่ิงท่ีสามารถแสดงให้เห็น
ถึงลกัษณะของปฏิบติังาน และเป็นปัจจยัแหองความส าเร็จ หรือเป็นปัจจยัท่ีน าไปสูอผลลพัธ์ ในการ
ปฏิบติังานท่ีตอ้งการได้ ท าให้องคก์รสามารถตรวจสอบไดว้อา บุคคลากรยงัขาดความสามารถดา้น
ใดซ่ึงจะชอวยแกไ้ขและพฒันาไดอ้ยอางถูกวธีิ กลอาวคือบุคลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเองให้มี
ความพร้อมท่ีจะรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึนสอวนองค์กรเองก็ไดรั้บผลดีในแงอของการมีประสิทธิภาพ
มากข้ึนเน่ืองจากมีพนกังานท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังานดา้นความรู้  ความสามารถ ทกัษะ 
อยอางแทจ้ริง 
 

2.2 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ในปัจจุบนัสมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นมีความส าคญัยิ่งในการบริหารจดัการสถานศึกษา

เป็นดชันีบองช้ีความส าเร็จของการบริหาร การท่ีผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของการ
บริหารสถานศึกษา จะเป็นส่ิงท่ีชอวยใหก้ารจดัการศึกษาส าเร็จลุลอวงไปดว้ยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัท่ี
มีความส าคญัยิ่งตออหนอวยงาน ตออผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตออผลงานอนัเป็นสอวนรวม คุณภาพและ

                                                 
13วีระวฒัน์ ปันนิตามัย , การประเมินผลการปฏิบัติงาน: แนวพินิจเชิงระบบ , วารสาร

ขา้ราชการ, 2540, (อดัส าเนา), หนา้ 28-47. 
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บทบาทของผูบ้ริหารมีความส าคญัอยอางใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอ้นตออ
ผลงานและวธีิปฏิบติัของสถานศึกษาแตอละแหองเป็นอนัมาก14 

ดงันั้นผูบ้ริหารจะต้องมีมาตรฐานวิชาชีพตามส านักงานเลขาธิการคุรุสภาท่ีได้ก าหนด
สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้  
2. ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
3. ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
4. ดา้นสองเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 15 
2.2.1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 
ด้านบริหารจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ก าหนดสาระความรู้ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัเพื่อท่ีจะน าความรู้ไปสูอสมรรถนะการปฏิบติังาน ส านกังานเลขาธิการคุรุ
สภา ก าหนดไวไ้ด ้2 แบบ คือ การบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัและ 
หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษาซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี16 

2.2.1.1 การบริหารจัดการเรียนรู้ทีย่ดึผู้เรียนเป็นส าคัญ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 22 ไดก้ าหนดไวว้อา การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวอา ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองไดแ้ละถือวอาผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งสองเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพซ่ึงแบองเป็นประเด็นส าคญัได ้3 ประเด็น 

1. การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวอาผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดแ้ละพฒันาตนเอง 
ไดห้มายความวอาการจดัการศึกษาจะตอ้งค านึงถึงรัฐธรรมนูญแหองราชอาณาจกัรไทย ในมาตรา 
4 ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิและเสรีภาพของบุคคลยออมไดรั้บความคุม้ครอง ค าวอา ศกัด์ิศรีความ 
เป็นมนุษย ์หมายถึง มนุษยมี์ฐานะเป็นผูท้รงสิทธิในชีวติของตน มนุษยเ์ป็นผูท่ี้พร้อมท่ีจะพฒันา 
ตนเองพร้อมกบัมีศกัยภาพท่ีจะรอวมกบัมนุษยผ์ูอ่ื้นพฒันาสังคมได ้

                                                 
14ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ื์อเสริม

กรุงเทพ, 2545), หนา้ 58. 
15ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548), หนา้ 35-36. 
16เร่ืองเดียวกนั.  
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2. ถือวอาผูเ้รียนส าคญั การจดัการเรียนโดยใหโ้อกาสผูเ้รียนไดค้น้พบความรู้เองส่ิง 
ท่ีตนเองชอบและสนใจและดา้นกระบวนการเรียนรู้ผูจ้ดัตอ้งค านึงความแตกตอางระหวอางบุคคลและ 
เคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิหนา้ท่ีของผูเ้รียนมีการวางแผนการออกแบบกิจกรรมและจดั 
ประสบการณ์การเรียนรู้อยอางมีความหมายเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3. กระบวนการการจดัการศึกษาตอ้งสองเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาธรรมชาติ 
และเต็มศกัยภาพ กระบวนการเรียนรู้คือการคน้หา การปฏิบติัแสดงวอารู้จริงการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้จะตอ้งใชส่ื้อท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัความสามารถในการเรียนรู้และความสนใจของ
ผูเ้รียนให้ผูเ้รียนไดใ้ชส้มองทุกสอวน (Whole Brain Approach) มีสอวนรอวมเสนอกิจกรรมและลงมือ
ปฏิบติัจริงตามล าดบัขั้น ตอนเพื่อสองเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 

มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหนอวยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ
ดงัน้ี 

1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดย
ค านึงถึงความแตกตอางระหวอางบุคคล 

2. ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มา
ใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าไดคิ้ดเป็น      
ท าเป็น รักการออานและเกิดการใฝอ รู้อยอางตออเน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ตอางอยอางไดส้ัดสอวนสมดุลกนัรวมทั้ง 
ปลูกฝังคุณธรรม คอานิยมท่ีดีงานและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นวชิา 

5. สองเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อมส่ือการสอนและ
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็น
สอวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรอวมมือกบับิดา มารดา 
ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝอ าย เพื่อรอวมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ17 

ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษา
และตวับองช้ีเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ีสอง (พ.ศ.2549 – 

                                                 
17ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหองชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ,ศ, 

2551, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2551), หนา้ 43. 
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2553) เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการโดยมี  3 ตวับองช้ีและ
เกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 

ตวับองช้ีท่ี 1 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีสองเสริมท่ีผูเ้รียนพฒันา
ตามธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ เกณฑก์ารพิจารณา 

1. สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือตออการเรียนรู้มีอาคารสถานท่ีเหมาะสม 
2. สถานศึกษามีการสองเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
3. สถานศึกษามีการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตออการเรียนรู้

ดว้ยตนเองและการเรียนรู้แบบมีสอวนรอวม 
4. สถานศึกษามีห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุด พื้นท่ีสีเขียว และส่ิงอ านวย

ความสะดวกเพียงพอและอยูอในสภาพใชก้ารไดดี้ 
5. สถานศึกษามีการจดัและใชแ้หลองเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี 

ตวับองช้ีท่ี 2 สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเกณฑ์การ
พิจารณา 

1. สถานศึกษามีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
2. สถานศึกษามีรายวชิา/กิจกรรมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความพอใจ 
3. สถานศึกษามีการสองเสริมและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และส่ือ

อุปกรณ์การเรียนท่ีเอ้ือตออการเรียนรู้ 
4. สถานศึกษามีการจดัระบบการบนัทึก การรายงานผล และการสองตออขอ้มูลของ

ผูเ้รียน 
5. สถานศึกษามีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอน

อยูอเสมอ 
6. สถานศึกษามีการน าแหลองเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในการเรียนการ

สอน 
ตวับองช้ีท่ี 3 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมสองเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยอางหลากหลายเกณฑ์การ

พิจารณา 
1. สถานศึกษามีการจดัและพฒันาระบบดูแลชอวยเหลือผูเ้รียนท่ีเขม้แขง็และทัว่ถึง 
2. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมสองเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ

และความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน 
3. สถานศึกษามีกิจกรรมสองเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและความ

ถนดัของผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
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4. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมสองเสริมศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬาคอานิยมท่ี
ดีงาม18 

2.2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

นพรัตน์ ส่วนบุญ กลอาวไวว้อา การบริหารและการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จะ
บรรลุมาตรฐานของหลกัสูตรได ้จะตอ้งมีปัจจยั 2 ประการ คือ 

1. ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัของหลกัสูตร โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความรู้และความสามารถในการจดัหลกัสูตรของสถานศึกษาได ้ตอ้งเขา้ใจถึงความส าคญั
ธรรมชาติลกัษณะเฉพาะขอบขอาย สาระ ทั้งในด้านความรู้ ดา้นทกัษะกระบวนการ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และคอานิยมท่ีพึงประสงค์ของหลกัสูตร ตลอดจนโครงสร้างการเรียนรู้ แนวการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของกลุอมวชิาตอางๆ 

2. ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนครูผูส้อนและผูเ้รียน ดงัน้ี  
2.1 งบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทั้งในดา้นการเงินและวสัดุอุปกรณ์

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหพ้อเพียงกบัความตอ้งการของครู 
2.2 การนิเทศ ผูบ้ริหารต้องให้ค  าแนะน า รอ วมปรึกษาและให้ขวญัก าลังใจแกอ

ครูผูส้อน ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ปสูอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.3 แหลองเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน สถานประกอบการและสถานประกอบ

อาชีพอิสระ ผูบ้ริหารตอ้งชอวยประสานงานทั้งในและนอกทอ้งถ่ินเพื่อให้ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติังาน ซ่ึง
จะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง 

2.4 วิทยากร หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาชาวบ้าน ภูมิปัญญาชุมชนหรือ
ปราชญช์าวบา้น หรือผูรู้้ ผูบ้ริหารจะตอ้งประสานสัมพนัธ์กบัวทิยากร ทั้งในและนอกทอ้งถ่ิน 
เพื่อใหค้วามรู้แกอผูเ้รียนและครูผูส้อน 
 
 

                                                 
18ส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ี

เพื่ อการประ เมิน คุณภาพนอกระดับการศึกษา ข้ันพื้นฐานรอบที่ สอง  ( 2549–2553 ) , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2548), หนา้ 53. 
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2.5 การจดัการดา้นการตลาด ผูบ้ริหารควรหาแหลองจ าหนอายผลผลิตของผูเ้รียนเพื่อ
เป็นการหารายไดใ้หก้บัผูเ้รียน ซ่ึงเป็นผลผลิตจากการเรียนในกลุอมวชิาตอางๆ19 

จากกลอาวมาข้างต้นสรุปได้วอา การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัหมายถึง
ผูบ้ริหารสามารถจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมได้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
นกัเรียนฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตจ์ดักิจกรรมให้
ผู ้เ รียนได้เ รียนรู้จากประสบการณ์จริงสอ งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู ้สอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือตออการเรียนรู้ของนกัเรียนสองเสริมให้ครูผูส้อนใช้ส่ือและนวตักรรมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

2.2.1.3 หลกัการวดัและประเมินผล 
การวดัและประเมินผลการเรียนเป็นไปตามบทบญัญัติแหองพระราชบัญญติัการศึกษา

แหองชาติ พ.ศ.2542 สอดคลอ้งกบันโยบายการปฏิรูปการศึกษา กระบวนการของหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และถูกตอ้งตามหลกัการวดัและประเมินผลการศึกษา จึงไดมี้การก าหนดหลกัการวดั
และประเมินผลการเรียนไวด้งัน้ี  

1. สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝอ ายท่ี
เก่ียวขอ้งมีสอวนรอวม 

2. การวดัและประเมินผลการเรียนตอ้งสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาท่ี
ก าหนดในหลกัสูตร 

3. การประเมินผลการเรียนตอ้งประกอบดว้ย การประเมินเพื่อปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนการ
จดัการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน 

4. การประเมินผลเป็นสอวนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอนตอ้งด าเนินการดว้ย
วธีิท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัธรรมชาติของวชิาและระดบัชอวงชั้นของผูเ้รียน 

5. ใหมี้การประเมินความสามารถของผูเ้รียนในการออาน คิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความใน
แตอละชอวงชั้น 

6. ใหมี้การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนในแตอละชอวงชั้น 
7. ใหมี้การประเมินคุณภาพในระดบัชาติในแตอละชอวงชั้น 
8. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได ้

                                                 
19นพรัตน์ สอวนบุญ, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ, สืบคน้จาก http://www,thai 

– school, nct/view__da,php? ID = 67, สืบคน้เม่ือ 29 สิงหาคม 2553. 
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9. ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวอางสถานศึกษา และระหวอางรูปแบบการศึกษาตอางๆ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ไดก้  าหนดการวดัและประเมินผลทางการศึกษา

ไวด้งัน้ี  
1. การวดัและประเมินผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษา

แหองชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท าให้การสอน การเรียนรู้และ
ประเมินผลไมอสามารถแยกออกจากกนัได ้ครูซ่ึงมีหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ตอ้งด าเนินการทั้ง 3 เร่ือง
ดงักลอาว ใหไ้ปดว้ยกนัอยอางตออเน่ืองมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ดงันั้น  

1.1 เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการก ากบั ติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยอางตออเน่ือง 
1.2 เป็นเคร่ืองมือผลกัดนัหรือกระตุน้ให้เกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการ

เรียนรู้และสองเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
1.4 เป็นเคร่ืองมือน าไปสูอการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
1.4 สองเสริมประสิทธิภาพการจดัการ เชอน การประเมินเพื่อพฒันาหลกัสูตรทั้งระบบ ผลจาก

การประเมินสามารถน ามาก าหนดยทุธศาสตร์เพื่อการบริหารจดัการ20 
1. วดัและประเมินอะไร การประเมินการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการศึกษา

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ส าหรับผูส้อนควรประเมินประกอบดว้ย 2 สอวน คือ สอวนท่ี 1 การประเมินเน้ือหาสาระความรู้และ
ทกัษะในรายวชิาตอางๆ ตามหลกัสูตรและสอวนท่ี 2 การประเมินพฒันาการและประเมินดา้นคุณธรรม
จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

3. วดัและประเมินผลเม่ือใด การวดัและประเมินผลควรด าเนินการ ดงัน้ี  
3.1 การประเมินความรู้และทกัษะในแตอละวชิา ควรก าหนดชอวงเวลาในการ 

ประเมินดงัน้ี  
3.1.1 วดัและประเมินผลกออนเรียน ควรประเมินผลกออนการเรียนความรู้ 

ใหมอหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ใหมอซ่ึงควรประเมินลกัษณะ ดงัน้ี ประเมินความพร้อมของผูเ้รียน 
ประเมินความรอบรู้ของผูเ้รียน 

3.1.2 วดัและประเมินระหวอางการเรียนการสอนควรด าเนินการ 2 ลกัษณะ ดงัน้ี  
 การประเมินความกา้วหนา้ในการเรียน การประเมินเพื่อหาขอ้บกพรออง 

                                                 
20ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหองชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ,ศ, 

2551, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2551), หนา้ 54. 
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3.1.3 วดัและประเมินหลังส้ินสุดการเรียนการสอน ควรด าเนินการดังน้ี การ
ประเมินเพื่อสรุปและตดัสินความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน หลงัส้ินสุดการเรียนการสอนการ
ประเมินหลงัส้ินสุดการเรียนการสอนในแตอละชอวงชั้นตามมาตรฐานการเรียนรู้ชอวงชั้น 

3.2 การประเมินคุณธรรมจริยธรรมหรือคุณลกัษณะอนัพึงประสงคค์วรประเมิน ดงัน้ี  
3.2.1 ประเมินทุกคร้ังท่ีมีการสอน โดยการวางแผนสังเกตผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อ

ตรวจสอบวอาผูเ้รียนมีขอ้บกพรอองในเร่ืองใด จะไดใ้หค้วามชอวยเหลือปรับปรุงแกไ้ขทนัที 
3.3.2 ครูผูส้อนทุกทอานมาประชุมรอวมกนัเพื่อสรุปผลการประเมินพฤติกรรมผูเ้รียน

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อรายงานผลใหผู้ป้กครองทราบ 
4. เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียน เคร่ืองมือวดัและการประเมินมีหลากหลายรูปแบบ 

จึงควรพิจารณาเลือกน ามาใช้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และควรใช้วิธีการวดัผลหลายๆ วิธี เพื่อให้แนอใจวอาการประเมินผลผูเ้รียนมีความคลาด
เล่ือนนอ้ยท่ีสุด 

5. วดัและประเมินอยอางไร วิธีการประเมินการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 
คือ การประเมินตามสภาพจริง ลกัษณะส าคญัของการประเมินตามสภาพจริงเป็นการใชข้อ้มูลอยอาง
หลากหลายเพื่อสรุปวอาผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความรู้สึกนึกคิดในเร่ืองตอางๆ มากนอ้ย
เพียงใด เป็นไปตามเกณฑข์ั้นต ่าท่ีก าหนดไวห้รือไมอ โยงใยเร่ืองราวเหตุการณ์สภาพจริงท่ีผูเ้รียน 

กมล ภู่ประเสริฐ ไดก้ลอาวถึงการบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแ้กอ การจดัให้มีการ
ด าเนินงาน ดงัตออไปน้ี1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหนอวยการ
เรียนรู้รายวชิาและกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการรอวมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อการพิจารณา
ในการเตรียมการขั้นตออไป ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงตวับองช้ีก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ดว้ย 

2. ผูบ้ริหารมีความรู้และทกัษะในการก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือ ท่ีจะใช้ในการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้และเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือและก าหนดวธีิการท่ีเป็นระบบ ในขั้นน้ี 
 ควรก าหนดชอวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ระหวอางด าเนินการสอนประเมินปลายภาคเรียน
และปลายปีดว้ย 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและสองเสริมให้มีการประเมินผลการเรียน
ตามวิธีการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งการดูแลให้มีการบนัทึกผลการเรียนการสอน การ
บนัทึกการสังเกต และการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามชอวงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยอางสม ่าเสมอ 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการท าหลกัฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง กรมหนอวยงานตน้
สังกดัก าหนดไว ้
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5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขขอ้บกพรอองของ
ผูเ้รียนแตอละคนอยอางสม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของการประเมินท่ีตอ้งการใชผ้ลการประเมิน
เพื่อการพฒันาไมอใชอการตดัสินไดห้รือตกของผูเ้รียนแตออยอางใด 

6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก าหนดรูปแบบ ระยะเวลารายงานผลการเรียนรู้ทั้งการ
รายงานผูป้กครองระหวอางปี และการรายงานผลของสถานศึกษาชอวงปลายปีตออสาธารณะ และ
หนอวยงานตน้สังกดั 

เกณฑ์การประเมินระดบัความส าเร็จ ไดก้ลอาวถึงรายละเอียดอธิบายผลการประเมินตนเอง
ไว ้ดงัน้ี 1. กระบวนการจดัการความรู้ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการน ากระบวนการจดัการความรู้ 
มาใช้เพื่อพฒันาบุคลากรและระบบงานตอางๆ โดยเป็นท่ีปรึกษาให้แกอคณะกรรมการ KM ก าหนด
นโยบายและเป้ าหมายในเร่ืองของการด าเนินงาน KM ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร ทีม
คณะกรรมการ KM ประกอบดว้ยตวัแทนจากแตอละหนอวยงาน ไดท้  าการประเมินตนเองตามเกณฑ์
การจดัการความรู้ของกรมอนามยั โดยพิจารณาจากการด าเนินงานท่ีผอานมา และจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้โดยวางกรอบการท างานจากผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ PMQA หมวดท่ี 4
พิจารณาจากกิจกรรมท่ีมีและโอกาสพฒันาท่ียงัขาดอยูอ 

2. การสะสมและประโยชน์จากความรู้ในงานท่ีเก่ียวข้อง มีหลายโครงการในองค์กรท่ี
ด าเนินการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองตอางๆ กบัลูกคา้ภายนอก มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลขุม
ความรู้ท่ีไดจ้ากการจดักิจกรรมไวท่ี้ website ของศูนยฯ์ ในหมวด KM แตอสอวนใหญอยงัเป็น Explicit 
knowledge 

3. การจดัท าระบบ IT เพื่อเอ้ือตออการจดัการความรู้มีการพฒันาระบบ IT ให้บุคลากรได้
เข้าถึงและรับทราบเร่ืองราวของการจัดการความรู้ท่ีใช้งานงอาย ทัง้ บุคลากรในองค์กรและ
บุคคลภายนอกสามารถเขา้ถึงได ้มีการบนัทึกสรุปขุมความรู้ท่ีไดจ้ากการจดักิจกรรมตอางๆ และมี
การ update ขอ้มูลเป็นชอวงๆ21 

2.2.1.4 การวดัประเมินผลการเรียนรู้ 
การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

พระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 26 ก าหนดให้มีการประเมินผูเ้รียน
เป็นสอวนหน่ึงของการจดัการศึกษา ผลของการประเมินท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัสะทอ้นให้เห็น

                                                 
21กมล ภูอประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์ 

พบัลิเคชัน่, 2545), หนา้ 38. 
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ภาพของการพฒันาและขอ้บกพรอองของผูเ้รียน นอกจากน้ียงัน าไปใชใ้นการตดัสินผลการเรียนเพื่อ
ประโยชน์ตอางๆ เชอน การเล่ือนชอวงชั้น การจบหลกัสูตร การคดัเลือกเพื่อศึกษาตออในระดบัท่ีสูงข้ึน
ตลอดจนการน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการวิจยัในชั้นเรียนหรือวิจยัทางการศึกษาซ่ึงจะ
น าไปสูอการปรับปรุงและวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  

แนวทางการด าเนินการของสถานศึกษา 
1. ก าหนดรูปแบบการประเมินระบบ และระเบียบการวดัผลประเมินผล 
2. ประเมินเพื่อซออมเสริมและพฒันาผูเ้รียน 
3. ประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน 
4. เทียบโอนประสบการณ์และความรู้ 
5. ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
6. รายงานผูป้กครองและสาธารณชน 
7. รายงานผลการจดัการศึกษาในภาพรวมตออคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับของการวดัผลประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานมี 3 ระดับ 
1. การวดัผลประเมินผลระดบัชั้นเรียนเป็นการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุอมสาระ

การเรียนรู้ 8 กลุอมสาระเป็นหลกั สอวนการวดัผลประเมินผล การออาน คิด วิเคราะห์ เขียนคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และการรอวมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน อาจประเมินตามกลุอมสาระการเรียนรู้ซ่ึงมีหลกั
ทัว่ไปส าหรับการประเมินกลุอมสาระการเรียนรู้ดงัน้ี 

1.1 ประเมินและตดัสินเป็นรายวชิา 
1.2 ประเมินโดยยดึผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของรายวชิาเป็นเป้าหมาย 
1.3 ประเมินดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เนน้การประเมินตามสภาพจริง 
1.4 รายวชิาท่ีผอานเกณฑก์ารประเมินตอ้งมีการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัได ้
1.5 ท าการซออมเสริมผลการเรียนรู้ท่ีไมอผอานเกณฑก์ารประเมิน 
1.6 นกัเรียนตอ้งเรียนซ ้ ารายวชิาท่ีไมอผอานเกณฑก์ารประเมิน และไมอผอานการ22 

2. การประเมินระดบัสถานศึกษาเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการ
เรียนรู้เป็นรายชั้นปีและชอวงชั้นโดยสถานศึกษาน าข้อมูลท่ีไดไ้ปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
พฒันากระบวนการเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตลอดจนน าผลการประเมินรายชอวงชั้นไปพิจารณาตดัสินการเล่ือนชอวงชั้น กรณีท่ีผูเ้รียนไมอผอาน

                                                 
22ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน , หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ,

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, 2551), หนา้ 25-26. 
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มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุอมสาระตอางๆ สถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการสอนซออมเสริม ประเมินการ
เรียนรู้ดว้ย 

3. การวดัและประเมินผลในระดบัชาติ (National Test) สถานศึกษาตอ้งจดัให้นกัเรียนท่ีอยูอ
ในปีสุดทา้ยของแตอละชอวงชั้นไดแ้กอ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปี 
ท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปี ท่ี 6 เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติในกลุอมสาระท่ีส าคญั 
ได้แกอ  ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  และกลุอ มสาระ อ่ืนๆตาม ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและคุณภาพ
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาตออไป 

สรุปการบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษา ตอ้งมีความเขา้ใจหลกัการและแนวทางการจดัการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลเพื่อให้
สถานศึกษาบริหารงานวชิาการไดอ้ยอางอิสระ คลอองตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
นักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยมีแนวทางปฏิบติัในการบริหารการจดัการเรียนรู้ 
ไดแ้กอ สองเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหนอวยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัสองเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง 
การสองเสริมการออาน และใฝอ รู้อยอางตออเน่ือง การผสมผสานความรู้ตอางๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม คอานิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ กิจกรรมทั้งน้ี
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหลองเรียนรู้ให้เอ้ือตออการจดักระบวนการเรียนรู้และการน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือขอาย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีสอวนรอวมในการจดัการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม23 

2.2.2 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษาเป็นเคร่ืองบองช้ีวอาเยาวชนไทยในอนาคตควรจะเป็น

พลเมืองอยอางไรท่ีสังคมไทยต้องการ และสามารถด าเนินชีวิตของตนได้อยอางมีความสุข แม้วอา
หลกัสูตรจะสร้างข้ึนอยอางดีเลิศและเหมาะสมเพียงใดก็ตามหลกัสูตรนั้นไมอมีการน าไปใช้อยอางมี
ประสิทธิภาพก็ยากท่ีการใช้หลักสูตรจะบรรลุเป้าหมาย ผู ้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมี

                                                 
23ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 2546), หนา้ 5-6. 
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ความสามารถในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายขั้นตอนและบทบาทของผูบ้ริหารในการ
บริหารหลกัสูตร 

2.2.2.1 หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 
ความหมายของหลกัสูตร หลกัสูตรมีความส าคญัมากตออการจดัการศึกษาแบบเป็น

ระบบประเทศท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการจดัการศึกษาจะตอ้งมีหลกัสูตรเป็นแนวทางในการ
ก าหนดจุดมุองหมายของการศึกษาของประเทศเก่ียวกบัความหมายของหลกัสูตร ไดมี้นกัศึกษาและ
นกัวชิาการหลายทอานไดใ้หท้ศันะไวแ้ตกตอางกนัดงัน้ี  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กลอาววอาหลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์หรือกิจกรรมท่ีจดัข้ึน
เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ด้านการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจและวฒันธรรมทั้งภายในและ
ภายนอกสังคม ใหบ้รรลุเป้ าหมายท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัมีความหมายเป็น 3 ประการ 

1. หลกัสูตรเป็นศาสตร์หรือทฤษฎี หลกัการและการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตามท่ีมุองหมายไว ้

2. หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้กอ ครู วสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) ไดแ้กอ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) 
ไดแ้กอ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา 

3. หลักสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ท่ีมุองประสงค์จะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนให้
เป็นไปตามเป้ าหมายท่ีตอ้งการ24 

สุนทรี คนเทีย่ง กลอาววอา หลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์หรือกิจกรรมท่ีจดัให้แกอผูเ้รียนทั้ง
ในและนอกห้องเรียน อนัจะสองเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เปล่ียนแปลงพฤติกรรมดา้นความรู้ 
ความคิด เจตคติ และการปฏิบติัในทิศทางท่ีพึงประสงค์25 

 
 

                                                 
24ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริม

กรุงเทพ, 2545), หนา้ 58 
25สุนทรี คนเท่ียง, หลกัสูตรและการสอน, (เชียงใหมอ : คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเชียงใหมอ, 2553), หนา้ 47. 
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กรมวิชาการ ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรวอา เป็นแผนหรือแนวทางหรือขอ้ก าหนดของ
การจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถโดยสองเสริมให้แตอละบุคคลพฒันาไปสูอ
ศกัยภาพสูงสุดของตน26 

รุจิร์ ภู่สาระ กลอาววอา หลกัสูตรมาจากภาษาละติน วอา Rececourse แตอเม่ือน ามาใชก้ารศึกษา
หลกัสูตร คือ แผนการเรียนประกอบดว้ย เป้าหมาย และจุดประสงคเ์ฉพาะท่ีจะน าเสนอและจดัการ
เน้ือหาซ่ึงจะรวมถึงแบบของการเรียนการสอนตามจุดประสงค ์และทา้ยสุดจะตอ้งมีการประเมินผล
ลพัธ์ของการเรียน27 

กลอาวโดยสรุป ความหมายของหลกัสูตร คือ แผนหรือมวลประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและจดัไว้
อยอางเป็นระบบส าหรับใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
ใหเ้กิดการพฒันาไปในแนวทางท่ีพึงประสงค ์

2.2.2.2 ความส าคัญของหลกัสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะต้องท างานรอ วมกับครอบครัวและชุมชน ท้องถ่ิน วดัหนอวยงานและ

สถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุองหมายของหลักสูตรสอง
ประการ ซ่ึงจุดมุองหมายทั้งสองประการน้ีให้แนวทางท่ีส าคญั ซ่ึงสถานศึกษาต้องพฒันาหลกัสูตร
ภายในบริบทและแนวทางดงัน้ี  

1. หลกัสูตรสถานศึกษาควรพฒันาให้เด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการเรียนรู้
เปรียบเสมือนเป็นวธีิสร้างก าลงัใจและเร้าใจให้เกิดความกา้วหนา้แกอผูเ้รียนให้ไดม้ากท่ีสุด มีความรู้
สูงสุด ส าหรับผูเ้รียนทุกคนควรสร้างความเขม้แข็ง ความสนใจ และประสบการณ์ให้ผูเ้รียนและ
พฒันามัน่ใจ ใหเ้รียนและท างานอยอางอิสระและรอวมใจกนั ควรให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ส าคญัๆ 
ในการออานออกเขียนได ้คิดเลขเป็น ไดข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร สองเสริมจิตใจท่ี
อยากรู้อยากเห็นและมีกระบวนการคิดอยอางมีเหตุผล 

2. หลักสูตรสถานศึกษาควรสองเสริมการพฒันาด้านจิตวิญญาณจริยธรรม สังคมและ
วฒันธรรม โดยเฉพาะพฒันาหลกัการในการจ าแนกระหวอางถูกผดิ เขา้ใจและศรัทธาในความซ่ือตรง
ของตน ความเช่ือและวฒันธรรมท่ีแตกตอางกันวอามีอิทธิพลตออตัวบุคคลและสังคม หลักสูตร

                                                 
26กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 2545), หนา้ 13-14. 
27รุจิร์ ภูอสาระ, การพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

บุค๊พอยท,์ 2545), หนา้ 92. 
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สถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกัคุณธรรมและความอิสระของผูเ้รียนและชอวยให้เป็นพลเมืองท่ีมีความ
รับผิดชอบ สามารถชอวยพฒันาสังคมให้เป็นธรรมข้ึนมีความเสมอภาค ควรพฒันาความตระหนัก 
เขา้ใจและยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตนด ารงชีวิตอยูอ ยึดมัน่ในขอ้ตกลงรอวมกนัตออการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
ทั้งในระดบัสอวนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัโลก หลกัสูตรสถานศึกษาควรสร้างให้
ผูเ้รียนมีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริโภคท่ีตดัสินใจแบบมีข้อมูลและเป็นอิสระ เข้าใจในความ
รับผดิชอบ28 

กลอาวโดยสรุปวอา หลกัสูตรเป็นมวลความรู้และประสบการณ์ท่ีมีความส าคญัในการน าไปสูอ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีก าหนดไว ้

2.2.2.3 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
กรมวชิาการ ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวอาคือการให้สถานศึกษา

มีอ านาจในการตดัสินใจในการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาของตนไดม้ากข้ึนครูทุกคนมีสอวน
เก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตร ตอ้งพฒันาหลกัสูตรระดบัห้องเรียนของตนให้อยูอภายในกรอบท่ี
สอวนกลางก าหนด คณะกรรมการสถานศึกษาจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัหลกัสูตร โดยท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างและจุดหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจวินิจฉัย
ตดัสินใจสั่งการเร่ืองตอางๆ ผูบ้ริหารมีอ านาจในการเปล่ียนแปลงบุคคลากรภายในสถานศึกษา ครูมี
สอวนรอวมในการตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญั มีหนอวยงานภายนอกเชอน ศูนย์พฒันาหลักสูตรท าหน้าท่ี
สอ งเสริมการศึกษาสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา มีหนอวยงานภายนอกตรวจสอบคุณภาพ
มาตรฐาน29 

กรมวิชาการ ได้ให้ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวอา คือ พนัธกิจหรือ
ภาระหนา้ท่ีท่ีสถานศึกษาและชุมชนรอวมกนัพฒันาผูเ้รียนให้เหมาะสมกบัยุคสมยัโดยก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัเพื่อให้ครูทุกคนน าไป
ออกแบบการเรียนการสอน มีการวางแผนรอวมกนัทั้งสถานศึกษา เป็นหลกัสูตรท่ีครอบคลุมภารงาน
การจดัการศึกษาทุกดา้นของสถานศึกษา 

สุนทรี คนเที่ยง กลอาววอาหลักสูตรมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาไมอวอาระดับใด 
เน่ืองจากหลกัสูตรจะระบุส่ิงท่ี คาดหวงัท่ีจะให้เกิดกบัผูเ้รียนแนวทางการจดัประสบการณ์ตอางๆ 
ได้เปรียบหลกัสูตรเหมือนพิมพ์เขียวของแปลนบา้นท่ีใช้ในการสร้างบา้น โดยในพิมพ์เขียว จะ

                                                 
28กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544, อา้งแลว้, หนา้ 65. 
29เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 73. 
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แสดงใหเ้ห็นภาพรวมของส่ิงท่ีเรามุองหวงัการเปรียบดงักลอาวท าใหม้องภาพของพิมพเ์ขียวของแปลน
บา้นแตอละแหองท่ีมีลกัษณะแตกตอางออกไปข้ึนอยูอกบัปัจจยัหลายอยอาง ทั้งสภาพของท่ีตั้งของบา้นท่ี
จะสร้าง วสัดุอุปกรณ์ท่ีมี ความประสงคข์องเจา้ของบา้น ฯลฯ 30 

ดงันั้นหลกัสูตรท่ีใช้ในสถานศึกษาก็ควรจะมีลกัษณะท่ีแตกตอางกนัข้ึนอยูอกบัสภาพของ
สถานศึกษานั้น ๆ แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดูเหมือนเป็นกระแสท่ีได้รับความ
สนใจมากทีเดียวสืบเน่ืองมาจากแนวการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ
พุทธศกัราช 2542 ซ่ึงก าหนดแนวการจดัการศึกษาให้สถานศึกษาจดัสาระของหลกัสูตรให้เป็นไป
ตามก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทยความเป็นพลเมืองดีของชาติ 
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ รวมทั้ง จดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชน
และสังคม ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดรับและสองเสริมกบัหลกัสูตรแมอบท มาร์ชและวลิล่ี ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันา หลกัสูตรวอา
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีกออให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการพฒันาหลกัสูตรนั้นอาจจะพฒันาโดยการท าหลกัสูตรท่ีมีอยูอแลว้ให้ดีข้ึนหรือสร้างหลกัสูตร
ข้ึนมาใหมอ  

สรุปไดว้อา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาคือ แผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเกิดจากความ
รอวมมือระหวอางบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อก าหนดการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ แผลการเรียนรู้
ท่ีคาดหวงั ของนกัเรียนท่ีประกอบดว้ย ผลการเรียนรู้รายปี/รายภาค สาระการเรียนรู้รายปี/รายภาค 
การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมและส่ือตอางๆ รวมทั้งการวดัผลประเมินผล 

2.2.2.4 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร 
กมล ภู่ประเสริฐ ได้กลอาวถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารพฒันาหลกัสูตร 

ไดแ้กอ การจดัใหมี้การด าเนินงานดงัตออไปน้ี  
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศท่ีไดก้ าหนด

เก่ียวกบัมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยจดัเป็นกลุอมๆ ไว ้เชอนกลุอมสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุอมสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 

                                                 
30สุนทรี คนเท่ียง, หลกัสูตรและการสอน, อา้งแลว้, หนา้ 27. 
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2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในสอวน
ท่ีเก่ียวกบักบัสภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิต และปัญหาตอางๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน
และทอ้งถ่ินโดยตรง  

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาน ามาก าหนดเป็นมาตรฐาน
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี ก าหนดเวลาเรียนใหเ้หมาะสม 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจดัท าหนอวยการเรียนรู้ แบองแยกตามรายหัวข้อแตอละ
ระดบัชั้นเรียนในการบูรณาการเป็นหนอวยการเรียนรู้ยออยๆ เพื่อสะดวกแกอการจดัการเรียนการสอนท่ี
สัมพนัธ์กนั แตอละหนอวยการเรียนรู้จะประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลา
เรียน ซ่ึงเม่ือรวมทุกหนอวยเขา้ดว้ยกนัจะสมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวเ้ป็นรายภาคหรือรายปี31 

อุทยั บุญประเสริฐ กลอาวไวว้อาบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารหลกัสูตรมีดงัน้ี 
1. ตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจหลกัสูตรแมอบทและหลกัสูตรท่ีโรงเรียนใชอ้ยูอให้ชดัเจนในเร่ือง

ท่ีเก่ียวกบั หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการ การวดัและประเมินผลโดยเฉพาะอยอางยิ่ง
หลกัการและจุดหมาย ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งยึดเป็นหลกัท่ีส าคญัเพื่อให้การจดักิจกรรมทุกอยอางใน
โรงเรียนไดต้อบสนอง และบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร นอกจากน้ียงัตอ้งศึกษา
เพื่อจดัหาวสัดุหลกัสูตรทุกชนิด เพื่อจะไดเ้สนอแนวให้ผูส้อนไดจ้ดัท าและใช้ไดอ้ยอางถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

2. ตอ้งเป็นผูน้ าในการน าหลกัสูตรไปใช ้จดัประชุมเพื่อวางแผนการน าหลกัสูตรไปใชดู้แล
ด าเนินการประสานงานการด าเนินการใช้หลักสูตร ประชุมผูเ้ก่ียวข้องและครูผูส้อนเพื่อช้ีแจง 
แนะน า ทบทวนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรกออนเปิดภาคเรียนและกออน
ลงมือสอน ติดตามผลการปฏิบติั และการจดักิจกรรมสองเสริมการใชห้ลกัสูตร 

3. จดัหาหลกัสูตร เอกสารประกอบหลกัสูตร (คูอมือการสอนกลุอมสาระการเรียนรู้ คูอมือการ
บริหารจดัการแนะแนว คูอมือการประเมินผลการเรียน คูอมือการพฒันาส่ือการเรียนการสอน คูอมือการ
บริหารหลักสูตร คูอมือครู คูอมือนักเรียน คูอมือผูป้กครอง ฯลฯ) ให้เพียงพอและให้ครบถ้วนทุก
ระดับชั้นเรียนและทุกหมวดวิชา รวมทั้งจดัหาและเสนอแนะให้ครูรู้จกัและใช้เอกสารรายการ
ส่ือการศึกษาทั้งของโรงเรียนและของศูนยเ์ทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ รวมตลอดถึงเอกสาร
รายการแหลองความรู้และทรัพยากรในทอ้งถ่ินท่ีโรงเรียนไดจ้ดัรวบรวมไว ้

                                                 
31กมล ภูอประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์ 

พบัลิเคชัน่, 2544), หนา้ 45. 



33 
  

4. เตรียมครูใหพ้ร้อมท่ีจะใชห้ลกัสูตรแมอบทหรือหลกัสูตรใหมอ หรือหลกัสูตรท่ีโรงเรียนใช้
อบรมครูให้มีความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร และวิธีการใช้หลกัสูตรให้สัมฤทธ์ิผลตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด ชอวยให้ครูพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงแนวปฏิบติัท่ีเคยปฏิบติัอยูอแตอเดิมแบบเดิม สูอแนวของ
หลกัสูตรใหมอท่ีโรงเรียนจะใช ้

5. ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้ผูป้กครองทราบและเขา้ใจ เพื่อผูป้กครองจะไดร้อวมมือและ
ชอวยสองเสริมให้การใช้หลกัสูตรเกิดผลดีแกอตวัผูเ้รียนมากยิ่งข้ึนรวมทั้งจะไดมี้บทบาทในการก ากบั
ดูแลการจดัการของสถานศึกษาดว้ย 

6. จดัครูเขา้สอนให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ และให้จดัท าแผนการเรียนการสอน
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เพื่อให้การใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยอางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
สองเสริมพฒันาครูและบ ารุงรักษาครูใหอุ้ทิศตวัปฏิบติัหนา้ท่ีและคงอยูอกบัหนอวยงาน 

7. จดัสถานท่ีใหเ้อ้ือประโยชน์ตออการจดัการเรียนการสอน เชอน ห้องเรียนห้องวิชาการตอางๆ 
ห้องสมุด ห้องเรียนรวม ห้องโสตทัศนศึกษา แปลงเกษตร ฯลฯ และจัดสภาพแวดล้อมให้มี
บรรยากาศทางวชิาการและสองเสริมการเรียนรู้ และสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหแ้กอนกัเรียน 

8. จดัให้มีการบริการเพื่อสองเสริมการเรียนรู้และการพฒันานักเรียนในทุกด้านรวมทั้ ง
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรตอางๆ และการจดัท าโครงการตามสาระการเรียนรู้และโครงงานตามความ
สนใจ 

9. นิเทศการใชห้ลกัสูตรและนิเทศการสอนและจดัให้มีการนิเทศ และติดตามผลอยอางเป็น
ระบบ เพื่อจะไดท้ราบสภาพท่ีเป็นอยูอ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีรับผิดชอบอยูอจะได้
ให้ค  าแนะน าปรึกษาและชอวยเหลือตามท่ีครูตอ้งการ เพื่อสองเสริมให้ครูใช้หลกัสูตรให้ถูกตอ้งและ
สอนไดอ้ยอางมีประสิทธิภาพจนไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตร32 

วชัรี บูรณสิงห์ กลอาววอา หนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการใชห้ลกัสูตรมีดงัน้ี  
1. เป็นผูน้ าในการใชห้ลกัสูตรและการเปล่ียนแปลงการแกไ้ขหลกัสูตร 
2. ศึกษาและท าความเขา้ใจในหลกัสูตรอยอางกระจอางชดั สามารถควบคุมดูแลให้ค  าแนะน า

แกอผูส้อนใหด้ าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตรได ้
3. ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบติัในการใชห้ลกัสูตร 
4. จดัหาวสัดุหลกัสูตรท่ีทนัสมยัและใหมี้จ านวนเพียงพอตออจ านวนผูส้อน 

                                                 
32อุทยั บุญประเสริฐ, หลกัสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร 

: เอส ดี เพรส, 2545), หนา้ 26-27. 
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5. ควบคุมดูแลติดตามผลการใชห้ลกัสูตรสนบัสนุน สองเสริมและนิเทศการใชห้ลกัสูตรและ
การสอน ใหก้ าลงัใจ และชอวยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน33 

สรุปได้วอาการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ และจดักิจกรรมตอางๆ ท่ี
จะสองเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุองหมายของการศึกษาในการบริหารหลกัสูตรนั้นแมผู้บ้ริหาร
จะมีความรู้ทางวิชาการทุกอยอางแตอจะด าเนินการเพียงคนเดียวหาได้ไมอ ดังนั้ นจึงควรมี
คณะกรรมการท่ีปรึกษาของโรงเรียนซ่ึงมีสอวนรอวมในการจดัท าธรรมนูญโรงเรียน เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สองเสริมและสนับสนุนก ากับดูแลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีผูช้อวยเหลือในดา้นการน าแผนการบริหารหลกัสูตรหรือ
นโยบายไปสูอการปฏิบติั ดงันั้นในสถานศึกษาจึงมีต าแหนองผูบ้ริหารฝอ ายวิชาการ และหวัหนา้หมวด
ชอวยบริหารงานดา้นหลกัสูตรดว้ย 

ใจทพิย์ เช้ือรัตน์พงษ์ การพฒันาหลกัสูตรประกอบดว้ย 3 มิติ ไดแ้กอ 
1. การวางแผนจดัท าหลกัสูตร (Curriculum Planning) ในขั้นตอนน้ี ประกอบดว้ยกิจกรรม

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน การก าหนดจุดมุองหมาย ก าหนดเน้ือหาสาระและประสบการณ์ การ
เรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การใชห้ลกัสูตร (Curriculum Implementation) กิจกรรมในขั้นตอนน้ี 
ประกอบดว้ยการจดัท าวสัดุหลกัสูตรตอางๆ ท่ีชอวยให้ผูใ้ชห้ลกัสูตรไดอ้ยอางมีประสิทธิภาพ การผลิต
และใชส่ื้อการเรียนการสอนตอางๆ การเตรียมบุคลากร การบริหารหลกัสูตร และการด าเนินการสอน
ตามหลกัสูตร 

3. การประเมินผลหลกัสูตร (Curriculum Evaluation) ในขั้นตอนน้ี ประกอบดว้ยการ
ประเมินเอกสารหลกัสูตรการประเมินการใชห้ลกัสูตร การประเมินสัมฤทธิผลของหลกัสูตร และ
การประเมินหลกัสูตรทั้งระบบมิติในการพฒันาหลกัสูตรขา้งตน้เป็นกระบวนการท่ีสามารถใชก้บั
การพฒันาหลกัสูตรท่ีเป็นหลกัสูตรแมอบท หลกัสูตรระดบัชาติ (Official Curriculum) และหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินหรือหลกัสูตรสถานศึกษา (Local / School Curriculum) (ในท่ีนีรอวมหลกัสูตรทอ้งถ่ินกบั
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นส่ิงเดียวกนัเพราะเป็นหลกัสูตรระดบัปฏิบติัการเชอนกนั) 34 

                                                 
33วชัรี บูรณสิงห์, การบริหารหลักสูตร: เอกสารการสอน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยั

รามค าแหง, 2544), หนา้ 36. 
34ใจ ทิพย์  เ ช้ื อ รัตนพงษ์ , การพัฒนาหลัก สูตร :  หลักการและแนวทางปฎิบั ติ , 

(กรุงเทพมหานคร : อดีน เพรส, 2539), หนา้ 17. 
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สุนทรี คนเทีย่ง เสนอวอาขอ้มูลพื้นฐานท่ีคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรควรน ามาศึกษาและ
วเิคราะห์ ไดแ้กอ 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการของผูเ้รียนทั้งน้ีเพื่อให้การพฒันาหลกัสูตรเกิด
ประสิทธิภาพและยงัเกิดผลกบัผูเ้รียนโดยตรง ขอ้มูลในสอวนน้ีจึงมีความส าคญั ซ่ึงขอ้มูลเหลอาน้ี
อาจจะไดจ้ากการสัมภาษณ์หรือสอบถาม (ใชแ้บบสอบถาม) ผูเ้รียน ครูผูส้อน ครูท่ีปรึกษา และ
ผูป้กครองสอวนรูปแบบจะเป็นทางการหรือไมอเป็นทางการก็ได ้การวิเคราะห์เอกสารขอ้มูลของฝอ าย
ทะเบียนฝอ ายแนะแนวหรือฝอ ายสารสนเทศของสถานศึกษา /โรงเรียนก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะไดข้อ้มูล
มา 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการของชุมชนหรือทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาตั้งอยูอเพื่อให้
หลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนเหมาะสมกบัความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของชุมชน ขอ้มูลท่ีควรศึกษา
ในสอวนน้ีไดแ้กอ การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ประเพณี การประกอบอาชีพทั้งในปัจจุบนั
และแนวโนม้ในอนาคต ความคาดหวงัของชุมชน ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากขอ้มูลเหลอาน้ีมีมากมาย
ตวัอยอางเชอน การศึกษาดา้นวฒันธรรมประเพณีของทอ้งถ่ินก็เพื่อจะจดัการศึกษาให ้ผูเ้รียนมีความรัก 
และหวงแหนในถ่ินก าเนิดของตน และเห็นคุณคอาของวฒันธรรมท่ีดีงามของทอ้งถ่ิน การศึกษาดา้น
เศรษฐกิจของขุมชน ก็สามารถเป็นขอ้มูลในการพิจารณาวอา หากหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนนั้นตอ้งให้
ผูป้กครองนกัเรียนใชจ้อายทุนทรัพยส์อวนหน่ึงเพื่อการศึกษาของบุตรหลานตน ผูป้กครองจะสามารถ
รับภาระน้ีได้มากน้อยเพียงใดวิธีการรวบรวมข้อมูลเหลอาน้ีท าได้โดยการวิจัยสัมภาษณ์  สอง
แบบสอบถาม การสังเกต การสัมมนา หรือการประชุมระดมความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งขอ้มูล
เก่ียวกับหลักสูตรแมอบท คณะท างานพฒันาหลักสูตรตอ้งเข้าใจปรัชญาหลักการ  จุดหมาย 
จุดประสงค์และโครงสร้างเน้ือหาของหลกัสูตรแมอบทและกลุอมวิชา การจดัการเรียนการสอน ส่ือ
การเรียนการสอนการวดัผล และประเมินผล เพื่อพิจารณาวอามีสอวนใดท่ีหลกัสูตรเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาหรือทอ้งถ่ินเขา้มามีสอวนรอวม 
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3. ขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพของโรงเรียน เป็นการศึกษาสภาพโดยทัว่ไปของโรงเรียนในดา้น
ตอางๆ เชอน ดา้นบุคลากร การบริหาร วสัดุอุปกรณ์ ความรอวมมือระหวอางบุคลากรภายในโรงเรียน
ความรอวมมือระหวอางชุมชนหรือทอ้งถ่ินข้อมูลเหลอาน้ีท าให้ทราบถึงจุดเดอนหรือความพร้อมขอ
โรงเรียนและจุดดอ้ยหรือความขาดแคลนในดา้นใด หากโรงเรียนมี ความพร้อมมากเพียงใด ก็สองผล
ให้การด าเนินงานของโรงเรียนในการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนขอ้มูลเหลอาน้ี
สามารถรวม ไดจ้ากการส ารวจภายในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผูบ้ริหาร และสถิติของโรงเรียน 35 

ข้ันการจัดท าหลักสูตร (Producing the Curriculum Package) ในขั้นน้ีมีกิจกรรมท่ี
คณะท างานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ คือ  

1. ก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา จุดประสงคท่ี์ก าหนดข้ึนมาคือส่ิงท่ี 
มุองหวงัจะให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุผลหลงัจากท่ีเรียนรายวิชานนั ้ ๆ แลว้ จุดประสงคท่ี์ก าหนดหรือส่ิงท่ี
มุองหวงัให้เกิดกบัผูเ้รียน ควรครอบคลุมพฒันาการส าคญั 3 ดา้น ไดแ้กอ พฒันาการดา้นความรู้ ความ
เขา้ใจ (Cognitive Development) พฒันาการด้านทกัษะ (Psychomotor Development) และ
พฒันาการ ดา้นเจตคติ (Affective Development) แหลองขอ้มูลในการก าหนดจุดประสงคคื์อขอ้มูล
จากผูเ้รียน (Learners) สังคมปัจจุบนั(Contemporary Life) ปรัชญาการศึกษา (Educational 
Philosophy)จิตวิทยาการศึกษา (Educational Psychology) และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง (Subject 
Specialists) เทเลอร์ นอกจากน้ีในการก าหนดจุดประสงค์ควรสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์ของกลุอม
วชิา ภาษาท่ีใชช้ดัเจน กะทดัรัด และท่ีส าคญัเป็นจุดประสงค ์ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

2. ก าหนดเน้ือหาภารกิจของคณะท างานพฒันาหลกัสูตรเม่ือไดก้ าหนดจุดประสงคแ์ลว้ก็คือ 
การวิเคราะห์แลว้ก าหนดเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคแ์ละครอบคลุมพฒันาการทั้ง 3 ดา้น
ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมของเน้ือหากบัวยั พื้นความรู้เดิม ความสนใจของผูเ้รียน ความตออเน่ือง
กบัรายวิชาในระดบัตอางๆ (ทั้งแนวตั้งและแนวนอน) ความทนัสมยัของเน้ือหาเหมาะสมกบัเวลา มี
ล าดบัท่ีเป็นระบบ 

3. ก าหนดกิจกรรม คณะท างานควรก าหนดกิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนเกิดประสบการณ์การ 
เรียนรู้ พิจารณาให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์เน้ือหา ควรค านึงถึงความแตกตอางของผูเ้รียน รูปแบบ
การเรียนรู้ (Learning Styles) ท่ีตอางกนัปริมาณกิจกรรมท่ีพอดี และเป็นกิจกรรมท่ีผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบติั 

4. ก าหนดคาบเวลา ในการก าหนดคาบการเรียนมกัยึดเอาโครงสร้างของหลกัสูตรแมอบท
เป็นหลกั ปริมาณเน้ือหาท่ีผูเ้รียนจะตอ้งเรียนเป็นเคร่ืองก าหนด หลกัสูตรสถานศึกษาควรมีความ

                                                 
35สุนทรี คนเท่ียง, หลกัสูตรและการสอน, อา้งแลว้, หนา้ 46. 
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ชดัเจนในดา้นการก าหนดเวลาในเน้ือหายออยๆ วอาควรใชก่ี้คาบตออเน้ือหา โดยสอวนใหญอหลกัสูตร ท่ี
พฒันาข้ึนมกัจะเป็น วชิาเลือกหรือเลือกเสรี จ านวนท่ีเรียนและหนอวยการเรียนจึงสามารถยดืหยุอนได ้

5. ก าหนดเกณฑ์การวดัและประเมินผล ในการพฒันาหลกัสูตรระดบัน้ีจะมีลกัษณะเฉพาะ
กลุอม ดงันั้นการก าหนดเกณฑ์และวิธีการวดัและประเมินผลควรให้สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร ควรม่ีวิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย  การตดัสินผลการเรียนควรสอดคลอ้งกบั
แนวการวดัและประเมินผลของหลกัสูตรแมอบท 

6. จดัท าเอกสารหลกัสูตร เม่ือคณะท างานไดพ้ฒันาหลกัสูตรท่ีมีองค์ประกอบครบทั้ง 4
องคป์ระกอบแลว้ (จุดประสงค ์เน้ือหา กิจกรรม การวดัและประเมินผล) ภารกิจตออไปคือ การจดัท า 
เอกสารหลกัสูตรซ่ึงไดแ้กอ แผนการสอน คูอมือครู หนงัสือออานเพิ่มเติมและส่ือตอางๆ36 

ข้ันการปรับและทดลองใช้หลักสูตร (Adoption of the Curriculum) ในขั้นตอนน้ีนบัเป็น
การตรวจสอบคุณภาพและการทดลองใช้หลกัสูตร เพื่อหาขอ้บกพรอองกออนน าไปใช้จริง โดย
คณะท างาน อาจจะประชุมพิจารณารอวมกบัผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง ถูกตอ้งของ
องคป์ระกอบตอางๆ ของหลกัสูตรจากนั้นน าหลกัสูตรท่ีผอานการตรวจสอบไปทดลองใช ้ส่ิงส าคญัใน
ขั้นตอนน้ีคือ การเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้รับรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร 
มีการนิเทศติดตามผลการใช ้ควรเป็นการนิเทศแบบรอวมมือระหวอางผูส้อนกบัผูนิ้เทศ จากนั้นน า 

 ข้ันการน าหลักสูตรไปใช้ (Implementation of the Curriculum) การเตรียมการท่ีส าคญัคือ 
การการอบรมครูเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรควรเป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการ เม่ือส้ินสุดการอบรม
ควรมีการนิเทศติดตามผลอยอางตออเน่ือง  

ข้ันการประเมินผลหลักสูตร (Evaluation of Curriculum) เม่ือสถานศึกษาด าเนินการใช้
หลกัสูตรไปไดร้ะยะหน่ึงแลว้ควรมีการพิจารณาเก่ียวกบัคุณคอาของหลกัสูตรวตัถุประสงคข์องการ 
ประเมินผลหลกัสูตร เพื่อใหท้ราบวอา37 

1. หลกัสูตรเม่ือน าไปปฏิบติัจริงไดผ้ลเพียงใด 
2. มีขอ้บกพรอองใดท่ีควรปรับปรุง 
3. ขอ้ดี ขอ้เสีย ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้เป็นเชอนไร 
4. ควรด าเนินการใชห้ลกัสูตรน้ีตออไปหรือไมอ 

หลกัสูตรประเมินการใชห้ลกัสูตร ประเมินผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน เม่ือไดข้อ้มูลมาแลว้ก็
น ามาพิจารณาวอาจะด าเนินการใชห้ลกัสูตรดงักลอาวตออไปหรือไมอ ขอ้ควรค านึงท่ีส าคญัมากอีกอยอาง

                                                 
36เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 47. 
37เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 48. 
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หน่ึงในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  คือ การสร้างและคงไวซ่ึ้งบรรยากาศการท างานท่ีดี 
(Creating and Maintaining a Good Working Climate) ทุกฝอ ายควรรอวมมือกนัท่ีจะสร้างสรรค์
บรรยากาศน้ีทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ฝอ ายสนบัสนุนการสอนทุกฝอ าย การมีสอวนรอวม (Participation) 
เป็นวิธีในการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานความรักและจริงใจตออทุกฝอ าย การมองขอ้ดีของ
ตนเองและผูอ่ื้นก็เป็นวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการท างานได ้

จิราพร พรายมณี กลอาววอา ตามท่ีกระทรวงศึกษาไดป้ระกาศใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 โดยเร่ิมใชใ้นโรงเรียนในปีการศึกษา 2551 ปัจจุบนัปีการศึกษา 2553 ไดมี้
การใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานครบทุกโรงเรียน และทุกชั้นเรียน ในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จะมีตวัช้ีวดัการเรียนรู้เป็นขอ้ก าหนด
คุณภาพของนกัเรียน สถานศึกษาตอ้งน าสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดในหลกัสูตรฯไป
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัความสามารถความถนดั และความสนใจของผูเ้รียนแตอ
ละกลุอมเป้าหมายดังนั้ นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีโรงเรียนจัดท าข้ึนมีรูปลักษณ์และรายละเอียด
แตกตอางกนักรมวชิาการ(เดิม) จึงใหโ้รงเรียนท าการวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ตาม
แบบตรวจสอบหลกัสูตรสถานศึกษา ผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์หลกัสูตรฯ จะเป็นประโยชน์ของ
สถานศึกษา ท าใหท้ราบวอาหลกัสูตรสถานศึกษา 10 หลกัสูตรท่ีโรงเรียนจดัท ามีคุณภาพเพียงใด แตอ
ละหลักสูตรมีจุดเดอน และข้อบกพรออง จะต้องแก้ไขปรับปรุงในหัวข้อประเด็นใด อันจะเป็น
ประโยชน์ตออการพฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพ โดยมีเทคนิควธีิปฏิบติัดงัน้ี38 

1. ตรวจสอบหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใชแ้บบตรวจสอบหลกัสูตร 
2. รอวมวางแผนรอวมคิดพาท า (PDCA) เพื่อพฒันาหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ 
3. ตรวจสอบหลกัสูตรรอวมกบัโรงเรียนอีกคร้ังหน่ึงโดยใช้เอกสารการจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษา 
ยุทธนา ปฐมวรชาติ กลอาววอา การพฒันาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ เป็นความมุองมั่นท่ี

โรงเรียนตอ้งการท่ีจะหลออหลอมสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีโรงเรียนไดศึ้กษาและพฒันาตามล าดบั
ตออเน่ืองตั้งแตอปีการศึกษา 2544 เร่ิมจากการคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีเป็นเร่ืองราว
ตอาง ๆ ตามบริบทของแหลองเรียนรู้ ภูมิปัญญา สภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนสูอ
การจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินตามแนวทางการการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

                                                 
38จิราพร พรายมณี, แนวทางการวเิคราะห์หลักสูตรสถานศึกษากองการวิจัยทางการศึกษา, , 

สืบคน้จาก http://learners,inth/blog/educ103/58252, สืบคน้เม่ือ 8 สิงหาคม 2553. 

http://learners,inth/blog/educ103/58252
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พุทธศกัราช 2551 (Basic education curriculum) ซ่ึงสถานศึกษาทุกแหองจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา (School curriculum) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัประมวลความรู้และประสบการณ์
แกอผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
สองเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเอง มีชีวติอยูอในโรงเรียน วิถีชีวิตในชุมชนและกา้วทนัตออการเปล่ียนแปลง
ของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยอางรวดเร็วในปัจจุบนัอยอางมีความสุขบนพื้นฐานแหองความพอเพียง รัก
และภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย39 

หลกัสูตรสาระการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาสองผลให้ครูผูส้อนได้เกิดกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อหลออหลอมสาระการเรียนรู้ท่ีครูได้มีประสบการณ์การจดัการเรียนรู้มาบา้ง
แลว้ผสมผสานกบัหลกัการพฒันาหลกัสูตรเชิงวิชาการโดยการตรวจสอบและปรับเขา้สูอมาตรฐาน
หลกัสูตรชอวงชั้นออกแบบและวางแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนรู้บนความพอเพียงดว้ย
บริบทและสภาพปัญหาด้านบุคคลากรคณะกรรมการด าเนินงานจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน ได้
รอวมกนัก าหนดแนวการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารสอนแบบรวมชั้นเรียน (ชอวงชั้น) และการสอนแบบ 
Group Based Learning โดยจ าแนกนกัเรียนเป็นกลุอมละ 4-5 คน เพื่อศึกษาเรียนรู้และชอวยเหลือซ่ึง
กนัและกนั รวมถึงการน าแนวคิดการสอนแบบ 5 Ps ท่ีโรงเรียนไดส้ังเคราะห์และพฒันาข้ึนเป็นแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ท่ีมุองให้นกัเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตวัเองการด าเนินการจดัการเรียน การ
สอนมีขั้นตอนท่ีส าคญั ประกอบดว้ย40 

P1 : Pre-Learning (ขั้นกออนการเรียนรู้) เป็นขั้นตอนเร่ิมตน้จากการแจง้จุดประสงคแ์ละ
ขอบขอายการเรียน มีการสอบถามความตอ้งการความสนใจเพิ่มเติมของนกัเรียนเพื่อน าไปปรับการ
จดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนโดยใช้เทคนิคค าถามท่ีกระตุน้ให้นกัเรียนเกิดความ
สงสัยใครอ รู้ หรือค าถามท่ีน าเขา้สูอบทเรียน รวมถึงการทดสอบกออนเรียน 

P2 : Presentation (ขั้นน าเสนอบทเรียน) เป็นขั้นตอนเร่ิมตน้ดว้ยการท่ีครูน าเสนอบทเรียน
ใหมอโดยให้นกัเรียนศึกษาขอ้มูล / ความรู้ / ใบงาน ท่ีครูจดัเตรียมไวใ้ห้ในรูปแบบการเรียนรู้แบบ
รอวมมือกนั เป็นกลุอมยออย จากนั้นให้นกัเรียนสรุปความรู้และน าเสนอแนวคิด เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
และบนัทึกขอ้สงสัยเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเรียนเพื่อเป็นฐานความคิดสูอการศึกษาคน้ควา้ตออไป 

                                                 
39ยทุธนา ปฐมวรชาติ, การพฒันาหลกัสูตรท้องถิ่น : แนวคิดเชิงปฏิบัติที่เป็นพืน้ฐานส าคัญ

สู่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา, วารสารวชิาการ, (อดัส าเนา), หนา้ 92. 
40 เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 45. 
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P3 : Participation (ขั้นเรียนรู้แบบมีสอวนรอวม) โดยครูเช่ือมโยงและขยายการเรียนรู้สูอสากล
และทอ้งถ่ินท่ีก าหนดไวใ้นสาระการเรียนรู้โดยใหน้กัเรียนมีสอวนรอวมในการเรียนรู้ท่ีไดอ้อกแบบไว ้
ในรูปแบบของใบงาน ใบกิจกรรม จากนั้นครูจะซักถามความรู้ท่ีนกัเรียนไดรั้บและให้นกัเรียน
รอวมกนัวางแผนการเรียน รวมถึงครูจะเช่ือมโยงและขยายการเรียนรู้สูอสากลและทอ้งถ่ินโดยให้
นกัเรียนมีสอวนรอวมในการเรียนรู้ตาม (ใบงาน / ใบความรู้ / ใบกิจกรรม) จากนั้นครูซกัถามความรู้ท่ี
ไดรั้บ และใหน้กัเรียนรอวมกนัวางแผนการเรียนตออไป โดยให้นกัศึกษาเร่ืองท่ีเรียนในสภาพจริงจาก
แหลองเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมส ารวจชุมชน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล ขอ้เท็จจริงท่ีไดรั้บจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

P4 : Practice ขั้นการเรียนรู้สูอสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ฝึกปฏิบติัและสร้างสรรคผ์ลงาน / น า 
ความรู้ไปใช้ในวิถีชีวิตจริง ดว้ยกิจกรรมสองเสริมการเรียนรู้ตอางๆเชอน (การสร้างงานศิลปะ / การ
เขียนสร้างสรรค ์/ ฝึกการด าเนินงานตามขั้นตอน / ฝึกทกัษะภาษาองักฤษ คน้ควา้เพิ่มเติม ฯลฯ) 

P5 : Performance Assessment (ขั้นประเมินผลการเรียนรู้) เป็นขั้นตอนท่ีให้นกัเรียน
สรุปผลการเรียนรู้ประจ าหนอวย โดยน าเสนอเป็นแผนผงัความคิด และให้นกัเรียนน าเสนอผลการ
เรียนรู้ท่ีไดรั้บ / หรือการสร้างสรรคผ์ลงานตอางๆโดยเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ถอายทอด 

2.2.2.5 แนวทางการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียึดหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 เป็นหลักนั้ น กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้เสนอแนวทางการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาดงัน้ี 

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
2. การจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. การออกแบบการเรียนรู้ 
5. การออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
6. การก าหนดรูปแบบ วธีิการ และเกณฑก์ารตดัสิน การวดัและการประเมินผลและเอกสาร

หลกัฐานการศึกษา 
7. การพฒันาระบบการการสองเสริมสนบัสนุนและการเรียบเรียงเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดวสัิยทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 
วสิัยทศัน์ เป็นการแสดงถึงเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลกัการ ความเช่ือ อนาคตท่ีพึงประสงค ์

เป็นการคิดไปขา้งหน้าท่ีมีเอกลกัษณ์ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสูงสุดภารกิจ เป็นการแสดงถึง
วิธีการด าเนินการถึงสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้และช้ีน าไปสูอการวาง
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แผนการปฏิบติัตออไปเป้าหมาย เป็นการก าหนดความคาดหวงัด้านคุณภาพท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ท่ีสถานศึกษาก าหนด และสอดคลอ้งกบัจุดมุองหมายของหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นคุณธรรม จริยธรรมและคอานิยม ท่ีสถานศึกษาและชุมชน
รอวมกนัก าหนดข้ึนเพื่อปลูกฝังและพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามความตอ้งการของสถานศึกษาและ
ชุมชน ทั้งน้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์งักลอาวจะมีความแตกตอางไปจาก คุณลกัษณะ และจิตพิสัยท่ี
ก าหนดไวใ้นแตอละกลุอมสาระวชิา41 

การจัดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาควรประกอบดว้ย รายวิชา สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการ

เรียนรู้ หนอวยการเรียนรู้ ครบทั้ง 8 กลุอมสาระ มีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนครบทุกภาคเรียน เวลาเรียนใน
แตอละรายวิชา แตอละกลุอมสาระ แตอละหนอวยการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นรายปีหรือราย
ภาค 

การจัดท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
กรมวชิาการ ไดเ้สนอแนวทางการจดัท าสาระหลกัสูตรดงัน้ี 
1. ก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค สถานศึกษาจะตอ้งก าหนดผลการ

เรียนรู้ท่ีคาดหวงัโดยวิเคราะห์จากมาตรฐานการเรียนรู้ชอวงชั้นท่ีก าหนดไวใ้นแตอละกลุอมสาระการ
เรียนรู้ ทั้งน้ีสถานศึกษามีอิสระในการก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั แตอประเด็นส าคญัอยูอท่ีวอา ผล 
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงันั้นจะตอ้งมีความส าคญัและจ าเป็น สองผลโดยตรงตออมาตรฐานการเรียนรู้นั้น ๆ 
จนสามารถเช่ือถือได้วอา ถ้าบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังดังกลอาวแล้ว ผู ้เ รียนจะมีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้นั้นจริง 

2. ก าหนดสาระการเรียนรู้รายปี หรือรายภาค โดยการวิเคราะห์จากผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ก าหนดเน้ือหาสาระให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามกลุอมสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้
ชอวงชั้นนั้น ๆ 

3. ก าหนดเวลาเรียนและจ านวนหนอวยกิตก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผล
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและสาระการเรียนรู้นั้น ๆ โดยใชเ้กณฑ ์40 ชัว่โมง มีคอาเทอากบั 1 หนอวย 

4. จดัท าค าอธิบายรายวชิา โดยการน ามาตรฐานการเรียนรู้ชอวงชั้นสาระการเรียนรู้ระยะเวลา 
จ านวนหนอวยกิตมาเขียนเป็นค าอธิบายรายวชิา โดยอาจเขียนเป็นเรียงความหรือแยกเป็น 2 สอวน 

                                                 
41กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544, อา้งแลว้, หนา้ 51. 
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5. จัดท าหนอวยการเรียนรู้ โดยน าสาระการเรียนรู้มาตรฐานการเรียนรู้ชอวงชั้ นท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัมาบูรณาการเป็นหนอวยการเรียนรู้ หนอวยการเรียนรู้แตอละหนอวย ประกอบด้วย
มาตรฐานการเรียนรู้ชอวงชั้นสาระการเรียนรู้ และจ านวนเวลาส าหรับจดัการเรียนรู้ ซ่ึงในการจดัท า
หนอวยการเรียนรู้นั้นอาจบูรณาการทั้งภายในและระหวอางสาระการเรียนรู้ หรืออาจเป็นการบูรณาการ
ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริง โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนักบัการ 
จดัการเรียนรู้ 

6. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์จากหนอวยการเรียนรู้แตอละหนอวยควบคูอไปกบั 
ค าอธิบายรายวชิา แลว้ก าหนดเป็นแผนการจดัการเรียนรู้การออกแบบการเรียนรู้ 

กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ เสนอแนวทางการออกแบบการเรียนรู้ ดงัน้ี 
1. การจดัการเรียนการสอน การจดัการเรียนรู้ในแตอละชอวงชั้นควรใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 

เนน้การจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้จากธรรมชาติและจาก
การปฏิบติัจริง การเรียนรู้แบบบูรณาการ และใช้กระบวนการวิจยัเป็นสอวนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู้ 

2. ส่ือการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี และเรียนรู้ได้จากส่ื อการ
เรียนรู้ แหลองการเรียนรู้ทุกประเภท รวมทั้งเครือขอายการเรียนรู้ตอาง 

3. การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีผูส้อนใช้พฒันาคุณภาพผูเ้รียน การวดัและ
ประเมินผลระดบัชั้นเรียน มุองหาค าตอบวอา ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ
คุณธรรม และคอานิยมท่ีพึงประสงคอ์ยูอในระดบัใด สอวนการประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการ
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าของผูเ้รียนดา้นการเรียนรู้ เป็นรายชั้นปี และชอวงชั้นทั้งน้ี
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผล โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา42 

2.2.2.6 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นกรอบแนวทางการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีความสมดุล 

ทั้งดา้นความรู้ โดยจดัเหมาะสมกบัวยัและศกัยภาพของผูเ้รียน เพื่อเติบโตเป็นพลเมืองท่ีทรงคุณคอา 
เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน มี 5 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดตามแนวทางการ
ด าเนินงานดงัตออไปน้ี  

                                                 
42เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 53. 
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1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดแ้กอการจดัใหมี้การด าเนินการตออไปน้ี 
1.1 สร้างความตระหนกัเพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ เห็นความส าคญัและความ

จ าเป็นของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีหลักสูตรแกนกลาง สาระการเรียนรู้ศึกษา/ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน/หลกัสูตรเฉพาะทาง โดยการประชุม อบรมสัมมนาศึกษาเอกสาร 

1.2 แตองตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดย 1) ผูอ้  านวยการโรงเรียน
เป็นประธาน 2) รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝอ ายวิชาการเป็นรองประธาน 3) ครูหัวหน้า 8 กลุอมสาระ
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 2 คนเป็นกรรมการ 4) ครู
หวัหนา้ฝอ ายวชิาการเป็นกรรมการและเลขานุการ 

1.3 ศึกษาวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย  
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

1.4 ก าหนดโครงสร้าง สัดสอวนเวลาเรียน เป้าหมายทิศทางของแตอละกลุอมสาระ 
1.5 ก าหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดัแตอละกลุอมสาระการเรียนรู้ 
1.6 จดัท าสาระหลักสูตร 8 กลุอมสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้สอดคล้อง

ทนัสมยั ทั้งดา้นความรู้วชิาการ ความรู้รอบตวั ความรู้ในชีวติ และความรู้ดา้น ICT 
1.7 สรุปเรียบเรียงการจดัท าหลกัสูตร 
1.8 น าหลกัสูตรสถานศึกษาใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับรอง 

2. การน าหลกัสูตรไปใชไ้ดแ้กอการจดัใหมี้การด าเนินการดงัตออไปน้ี  
2.1 ประชุมช้ีแจงให้ครูได้รับทราบแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ โดยศึกษา

เอกสารหลกัสูตร และบนัทึกการใชห้ลกัสูตรอยอางตออเน่ืองทุกขั้นตอน 
2.2 ใหค้รูแตอละกลุอมสาระรอวมกนัวเิคราะห์หลกัสูตรสูอแผนการจดัการเรียนรู้ 
2.3 จดัท า แผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี 
2.4 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการจดัท าหลกัสูตร 
2.5 สรุปผลการน าหลกัสูตรไปใชจ้ากแบบประเมิน 

3. การตรวจสอบทบทวนหลกัสูตรไดแ้กอการจดัใหมี้การด าเนินการตออไปน้ี 
3.1 ประชุมช้ีแจงครูไดรั้บทราบความจ าเป็นแนวทาง และขั้นตอนการตรวจสอบ

หลักสูตรสถานศึกษา โดยแบองกลุอมครูตามขั้นตอนการตรวจสอบหลักสูตรและน าผลการใช้
หลกัสูตรจากแบบบนัทึกมาประมวลเพื่อด าเนินการตรวจสอบหลกัสูตร 

3.2 คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษารอวมกนัตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร 
อยอางนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง ตามหวัขอ้ตออไปน้ี 1) วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 2) คุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์ 3) โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 4) เป้าหมายและทิศทางแตอละกลุอมสาระ 5) 
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มาตรฐานและตวัช้ีวดัแตอละกลุอมสาระ 6) รายวิชาตามกลุอมสาระการเรียนรู้ 7) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
8) การจดัการเรียนรู้และการสองเสริมการเรียนรู้ 9) การวดัและประเมินผล 

3.3 สรุปขอ้มูลเพื่อเตรียมจดัท ารายงานการประเมินหลกัสูตร 
4. การรายงานการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตรไดแ้กอการจดัใหมี้การด าเนินการตออไปน้ี  

4.1 รวบรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึก ผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร 
4.2 น าผลจากขอ้ 4.1 ไปจดักระท าตามขั้นตอนกระบวนการประเมินผลทางสถิติ 
4.3 รายงานผลการประเมินใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนทราบ 

5. การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรไดแ้กอการจดัใหมี้การด าเนินการตออไปน้ี 
5.1 ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแนวทางในการพฒันาและการปรับปรุงหลกัสูตร 
5.2 ใหค้ณะกรรมการปรับปรุงหลกัสูตร น าขอ้ท่ีควรพฒันาจากการประเมินผล 
5.3 ด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
5.4 สรุปรายงานการปรับปรุงหลกัสูตร ใหฝ้อ ายวชิาการและผูบ้ริหารทราบ43 

สรุปจากนกัวิชาการหลายท่ีกลอาวผูว้ิจยัสรุปไดว้อา หลกัสูตรและการน าไปใช้นั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียน ควรศึกษาหลกัสูตรแมอบทให้เขา้ใจอยอางถอองแท ้เพื่อการน าหลกัสูตรไปใช้ให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและชุมชน มุองใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
การนิเทศเป็นกระบวนการท างานรอวมกนั ระหวอางผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพื่อพฒันางาน

ในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหน่ึง ท่ีอาจได้ผลรวดเร็วกวอา 
โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา ในอนัท่ีจะปรับปรุง สองเสริมประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนให้ดีข้ึน เป็นการเพิ่มพลงัการปฏิบติังานของครู รวมทั้งให้ครูมีความกา้วหน้าทางวิชาชีพและ
ผลสุดทา้ยคือ การศึกษาของเด็กกา้วหนา้อยอางมีประสิทธิภาพ  

2.3.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
ได้มีผูใ้ห้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวอ้ยอางกวา้งๆ วอาการนิเทศการศึกษาเป็น

แนวคิดเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร  
 

                                                 
43หนอวยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, คู่มือการ

บริหารจัดการในโรงเรียนสังกดั, อา้งแลว้, หนา้ 39. 
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กมล ภู่ประเสริฐ ไดใ้ห้ความหมายวอาการนิเทศการศึกษา คือ การท าความชดัเจนในภารกิจ
ท่ีพึงปฏิบติัเพื่อการปฏิรูปการศึกษา44 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการจดัการ
บริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความชอวยเหลือและความรอวมมือกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา45 

ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ได้ให้ความหมายของการนิเทศ คือกระบวนการท างานรอวมกบัครู
และบุคลากรทางการศึกษาดว้ยการให้ความชอวยเหลือแนะน า สองเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน 
เพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ46 

จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้อา การนิเทศการศึกษาหมายถึงกระบวนการพฒันา ปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา การช้ีแนะให้ความชอวยเหลือและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุองหมายของหลกัสูตร 

2.3.2 หลกัการและแนวคิดเกีย่วกบัการนิเทศการศึกษา 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ กลอาวถึงหลกัการส าคญัส าหรับการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนวอา

ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งยดึหลกัการส าคญั ดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งถือวอาการนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรง ส าหรับการด าเนินงานนิเทศนั้น ผูบ้ริหารอาจจะด าเนินการเองหรือ
มอบหมายใหผู้อ่ื้นด าเนินการแทน 

2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงได ้จ าเป็นตอ้งอาศยัความรอวมมือทั้ง 3 ฝอ าย  
คือ ฝอ ายผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ หากขาดความรอวมมือจากฝอ ายใดฝอ ายหน่ึงการนิเทศจะ
ไมอมีโอกาสพบกบัความส าเร็จได ้

3. จะตอ้งตระหนกัถึงความเขา้ใจวอา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นเป็น 

                                                 
44กมล ภูอประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์ 

พบัลิเคชัน่, 2544), หนา้ 32. 
45ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริม

กรุงเทพ, 2545), หนา้ 16. 
46ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, การนิเทศการศึกษา: ทฤษฎีและการปฏิบัติ , (กรุงเทพมหานคร: 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครรินทรวโิรฒ, 2543), หนา้ 72. 
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การท างานรอวมกนัเพื่อชอวยพฒันาเพื่อนรอวมงานใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานให้สูงข้ึน
การนิเทศไมอใชอเป็นการบงัคบั ขูอเขญ็ หรือคอยจบัผดิแตอประการใด 

4. บุคลากรภายในโรงเรียนตอ้งมีการยอมรับ และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนัในสภาพ 
ความจริงแล้วไมอมีใครท่ีมีความเช่ียวชาญทุกด้าน ดังนั้ นจึงนอาจะแลกเปล่ียนและถอายเทความ
เช่ียวชาญใหแ้กอเพื่อนรอวมงานเพื่อใหทุ้กคนในหนอวยงานมีความรู้ความสามารถสูงข้ึน 

5. การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตอ้งเกิดข้ึนจากความจ าเป็นในการแกปั้ญหา  
หรือสนองความตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6. การสร้างเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหาร จะมีผลโดยตรงตออการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงาน ดงันั้น จึงถือวอาการสร้างเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารจะสองผลตออความ
สัมฤทธ์ิผลของการนิเทศภายในโรงเรียนดว้ย 

ส านักพัฒนาสังคม ได้กลอาววอา การด าเนินการนิเทศการศึกษาให้บรรลุผลตามความมุอง
หมายท่ีก าหนดไวอ้ยอางมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอยอางยิ่งท่ีตอ้งยึดหลกัการซ่ึงเป็นวิถีทางแหองการ
แก้ไขปัญหาท่ีคิดวอานอาจะมีความเช่ือมัน่ได้มากท่ีสุด หลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดีควรได้จากการ
ประยกุตแ์นวคิดตอางๆ จากนกัการศึกษาท่ีใหค้วามเห็นไว ้สรุปไดด้งัน้ี 

1. การนิเทศจะเกิดผลสูงสุดในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ตออเม่ือการนิเทศนั้น ไดใ้ห้
ความส าคญัแกอวิธีการแก้ไขปัญหาอยอางมีเหตุผล และตั้งอยูอบนจุดมุองมัน่ท่ีแนอนอน ซ่ึงได้ตกลง
รอวมกนั โดยคณะครูและผูนิ้เทศ 

2. การนิเทศการศึกษา จะมีความหมายส าหรับครูก็ตออเม่ือการนิเทศนั้นเก่ียวขอ้ง และมีผล
ตออผูรั้บการนิเทศโดยตรง คือครูตอ้งมีสอวนรอวมในการพิจารณาวอาเขาตอ้งการให้การศึกษาชอวยเหลือ 
3. การนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ไมอย ัว่ยุและสร้างความเขา้ใจอนัดีตออกนั 
และตอ้งชอวยครูใหพ้บวธีิท่ีดีกวอาในการท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

4. การนิเทศการศึกษาเป็นวิทยาศาสตร์ คือเป็นไปอยอางมีระบบ ระเบียบทั้ งในด้าน
กระบวนการนิเทศ และการใชเ้คร่ืองมือ มีการรวบรวมขอ้มูลอยอางเป็นปรนยั เช่ือถือได ้ 

5. การนิเทศการศึกษาเป็นประชาธิปไตย คือมีความเคารพในบุคคลแตอละคน รอวมมือกนั
ท างาน ใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด โดยใชอ้ านาจนอ้ยท่ีสุด 

 6. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค ์คือตอ้งสองเสริมใหบุ้คคลแตอละคนแสดงออก
ซ่ึงความสามารถของตนเองและพฒันาความสามารถใหสู้งสุด 
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7. ควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศ โดยผู ้รอ วมงานและผู ้เ ก่ียวข้อง ทั้ งน้ี เพื่อให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมดไดท้ราบถึงผลในการด าเนินการ47 

2.3.3 องค์ประกอบในการนิเทศ 
ประยูรศรี วงศรี ไดก้ลอาววอา องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงัน้ี  

1. บุคลากรนิเทศ 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝอ ายวชิาการ  

หวัหน้ากลุอมสาระการเรียนรู้ คณะนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ และครูผูส้อนซ่ึงจะเป็นตวัจกัร
ส าคญัในการนิเทศการศึกษาและท าหนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศการศึกษาดว้ย 

2. วธีิการนิเทศ 
2.1 ก าหนดจุดมุองหมายการนิเทศ ท่ีสองเสริมการปฏิบติังานและความรอวมมือในการ

ท างาน ของครูและคณะสองเสริมให้ครูรักงานวิชาการท างานวิชาการอยอางสม ่าเสมอและตออเน่ือง 
เคารพในหลกัการและเหตุผล พยายามปรับปรุงคุณภาพของงาน และชอวยเหลือให้ครูปฏิบติังานได้
สะดวก มีโอกาสเพิ่มพนูความรู้ ความเขา้ใจมีเวลาปฏิบติังานใหเ้ป็นไปอยอางมีประสิทธิภาพ 

2.2 ก าหนดวธีิการหาขอ้มูล ศึกษาปัญหาอุปสรรคและประเด็นท่ีตอ้งพฒันา ไดแ้กอ 
การเขา้เยีย่มชั้นเรียน การสังเกตปรึกษาหารือประเมินผลงานทางวชิาการของโรงเรียน 

2.3 ก าหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศโดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรม
ตออไปน้ีตามความเหมาะสม ไดแ้กอ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจดักระบวนการเรียนรู้ การประชุม 
การอบรมการเรียนรู้ แบบบนัทึก บรรยากาศในชั้นเรียน และอ้างอิงเอกสารการนิเทศการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ จะตอ้งอยูอบนหลกัแหองมนุษยสัมพนัธ์ การ
นิเทศ การจดักระบวนการเรียนรู้ เป็นสอวนหน่ึงของการนิเทศการศึกษาแมว้อาจะจ ากดัลงมาแลว้วอา
เป็นการนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ เก่ียวกบัครูโดยตรงแลว้ก็ตาม แตอยงัเป็นกิจกรรมการนิเทศ
ท่ีผสมผสานกนัทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

3. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา อุปสรรคและความตอ้งการ การวางแผนด าเนินการตามแผน การสร้างส่ือเคร่ืองมือและ
พฒันาวธีิการนิเทศ ติดตามและประเมินผลรายงานตามล าดบัดงัน้ี 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและ
ความตอ้งการ 2) การวางแผนและก าหนดทางเลือก 3) การสร้างส่ือนวตักรรมเคร่ืองมือ 4) การ
ปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การประเมินผลและการรายงานผล 

                                                 
47ส านกังานพฒันาสังคม, การนิเทศภายใน, (กรุงเทพมหานคร : ฝอ ายการศึกษาอาชีพ, 2548), 

หนา้ 31. 
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การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน การนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้เป็น
การชอวยเหลืออ านวยความสะดวก แนะน าช้ีแจงบริการ รอวมมือปรับปรุงแกไ้ข พฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้เพื่อสองเสริมใหค้รูปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไ้ขและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงต้องอาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีสอวนรอวมและ
รอวมมือซ่ึงกนัและกนัแบบกลัยาณมิตรระหวอางผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ความส าคญัและความ
จ าเป็นของการนิเทศการจดักระบวนการเรียนรู้48 

2.3.4 กระบวนการนิเทศ 
ชารี มณศีรี ไดเ้สนอกระบวนการนิเทศไว ้6 ประการ ดงัน้ี 
1. การประเมินการท างาน (Assessing) เป็นการศึกษาสภาพท่ีเป็นอยูอรวบรวมข้อมูล 

วเิคราะห์ขอ้มูล ความสอดคลอ้งประสานสัมพนัธ์ของสภาพแวดลอ้มและพฤติกรรมการท างาน 
2. จัดล าดับความส าคัญของงาน (Priority) เรียงล าดับความส าคัญก าหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์และก าหนดทางเลือก 
3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) จดัระบบงาน แผนการท างาน ความสัมพนัธ์

ระหวอางหนอวยงาน น าทฤษฎีสูอการปฏิบติั การเตรียมการท่ีจะปฏิบติังาน 
4. การจดัทรัพยากร (Allocating Resources) การจดัทรัพยากรโดยใช้ทรัพยากรอยอางมี

ประสิทธิภาพ ความสอดคลอ้งของการใชท้รัพยากรในการท างาน 
5. การประสานงาน (Coordination) การนิเทศเป็นกระบวนการประสานใชท้รัพยากรจึงจะ

บงัเกิดผล การประสานงานท่ีดีมีทั้งประสานแผน ประสานคน และประสานงบประมาณให้เกิด
ความกลมกลืน โดยเฉพาะการก าหนดระยะเวลาไมอใหซ้ ้ าซอ้น 

6. การน าในการท างาน (Directing) การท่ีน าได้ดีนั้นตั้งเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน 
ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติั ก าหนดผูรั้บผดิชอบ 

2.3.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ได้กลอาวถึงเง่ือนไขท่ีจะท าให้การจดัการนิเทศการศึกษาภายใน

โรงเรียนประสบความส าเร็จ 2 ประการ คือ 
1. ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบตออการก าหนดนโยบาย และแนวทางการ

ปฏิบติังานของโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญัแกองานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดยถือวอางาน 

                                                 
48ประยรูศรี วงศศ์รี, องค์ประกอบของการนิเทศภายใน, สืบคน้จาก

http://www,napinconcept,com/index,php?option=com_mamboboard&/temid=73&fu , สืบคน้เม่ือ 
10 กรกฏาคม 2553. 
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นิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติั 
2. ผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ในสังกดัท าหน้าท่ีนิเทศงานการ

นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ชอวยให้โรงเรียนสามารถด าเนินการตามนโยบายท่ีไดก้ าหนดไวก้าร
ชอวยเหลือของศึกษานิเทศก์ชอวยให้บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานและ
เป็นการสร้างเสริมก าลงัใจแกอผูป้ฏิบติังานอีกดว้ย49 

กมล ภู่ประเสริฐ ไดก้ลอาวถึงการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้กอ การจดัให้มีการ
ด าเนินงานดงัตออไปน้ี 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้
บุคลากรทุกคนรอวมกนัรับผดิชอบในการน าเสนอสถานศึกษาไปสูอมาตรฐานการศึกษาทุกคนจึงตอ้ง
รอวมคิด รอวมกนัท า เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองได ้ในทางวิชาการแตอละคนเป็นผูนิ้เทศและ
เป็นผูรั้บผดิชอบการนิเทศตามความเหมาะสมเฉพาะตวัในแตอละดา้น 

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศ ภายในวธีิการท่ีจะ 
น าไปใช้ควรเป็นวิธีการท่ีมีลกัษณะเป็นกลัยาณมิตรตออกนั เชอน การแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ความคิดเห็น แลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจจากการออาน การคน้ควา้ การไดไ้ปประชุมอบรมสัมมนา 
ปฏิบติัการในระดบัตอางๆ การสาธิตรูปแบบการสอน เพื่อชอวยกนัคน้หาขอ้บกพรอองและกาปรับปรุง
ให้เป็นรูปแบบของสถานศึกษารอวมกนั การประชุมระดมสมองท่ีไมอตอ้งมีการวิพากษ์วิจารณ์กนั
โดยตรง เป็นตน้ 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและสองเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายใน
อยอางสม ่าเสมอ 

4. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการรอวมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยถือเป็นปัญหา
ของสถานศึกษาโดยสอวนรวม50 

วชัรา เล่าเรียนดี ไดก้ลอาวถึงการด าเนินการนิเทศโดยผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถเลือกผูท่ี้จะท าหน้าท่ีนิเทศ ซ่ึงควรเป็นผูบ้ริหารทางวิชาการท่ีมี

ความรู้ความสามารถดา้นการจดัการเรียนการสอน 

                                                 
49ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, การนิเทศการศึกษา: ทฤษฎีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครรินทรวโิรฒ, 2543), หนา้ 36. 
50กมล ภูอประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์ 

พบัลิเคชัน่, 2544), หนา้ 61. 
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2. ผูบ้ริหารมีความสามารถวางแผนกบัหวัหน้าฝอ ายหรือหวัหน้าสายชั้นเพื่อสอบถามความ
สมคัรใจของครูท่ีเตม็ใจจะรับการนิเทศโดยผูบ้ริหาร  

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถประชุมวางแผนรอวมกบัครูผูรั้บการนิเทศ วางแผนการนิเทศ 
ก าหนดสังเกตการสอนหรือปฏิบติัและก าหนดวนัเวลาท่ีจะสามารถสังเกตก าหนดชอวงเวลาและ
วธีิการในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั เพื่อใหไ้ดน้ าไปปฏิบติัเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการสอน 

4. ผูบ้ริหารสามารถสังเกตการสอนในชั้นเรียนแตอละคร้ัง ควรใชเ้วลาไมอมากตามประเด็น
ส าคญัท่ีไดต้กลงกนัไว ้เชอน กระบวนการสอน การเรียนรู้ของนกัเรียน การมีสอวนรอวมของนกัเรียน51 

กลอาวโดยสรุปได้วอา บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัมาก ผูบ้ริหารจะต้อง
ด าเนินการให้มีระบบนิเทศภายในโรงเรียนอยอางเป็นระบบและตออเน่ืองเพราะการนิเทศเป็นการ
คน้หาศกัยภาพของครูและสองเสริมใหกิ้จกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายซ่ึงจะ 
สองผลตออคุณภาพของนักเรียนเพราะการจดัการเรียนการสอนจะก้าวหน้าหรือล้มเหลวข้ึนอยูอกับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2.3.6 การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
การวางแผนเป็นเคร่ืองช้ีวดัแนวทางการปฏิบติังาน การวางแผนงานเป็นกระบวนการท่ี

สถานศึกษาได้ก าหนดข้ึนเพื่อการปฏิบติังานในอนาคตตามความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติักออนหลงั 
การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อให้ไดบ้รรลุ จุดมุองหมาย
อยอางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ไดม้ากท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการให้ความหมายของการ
วางแผนการนิเทศหมายถึง ขั้นเตรียมการกออนนิเทศควรด าเนินการดงัน้ี 

1. ส ารวจสภาพปัญหาหรือความตอ้งการพฒันาโดยส ารวจสภาพปัญหาในการจดัการเรียน
การสอน หรือปัญหาเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีไมอเหมาะสมและความ
ตอ้งการพฒันาบุคลากรทุกฝอ ายทั้งผูบ้ริหารและครูพร้อมทั้งสรุปปัญหาและความตอ้งการพฒันาจาก
แบบส ารวจท่ีจดัข้ึนจดัล าดบัความส าคญัของสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันาตามความจ าเป็น
กออนหลงัเพื่อด าเนินงานขั้นตออไป 

2. การก าหนดวตัถุประสงค ์เพื่อแกส้ภาพปัญหาในการจดัการเรียนการสอนหรือพฤติกรรม
การสอนท่ีไมอพึงประสงคห์รือก าหนดวตัถุประสงค ์เพื่อสนองตออความตอ้งการ การพฒันาของ 

                                                 
51วชัรา เลอาเรียนดี, เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ: โครงการส่งเสริมการ

ผลติต าราและเอกสารการสอน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2545), หนา้ 46. 
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3. ก าหนดวิธีปฏิบติังานนิเทศ เป็นขั้นตอนระดมสมองจากกลุอมนิเทศภายในโรงเรียน โดย
ก าหนดกิจกรรมนิเทศหรือเทคนิคการนิเทศเพื่อสนองตออวตัถุประสงคข์องการนิเทศ เชอนกิจกรรม
การนิเทศ โดยการสาธิตการสอน การศึกษาดูงาน การนิเทศโดยสังเกตการณ์สอน52 

ประทุม เข็มวลิาศ ไดก้ลอาวไวว้อา การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นสุดทา้ยของกระบวนการ
นิเทศ จดัใหมี้ข้ึนเพื่อทราบผลของการปฏิบติังานวอาบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายเพียงใด เพื่อทราบ
ขอ้ดี ขอ้เสีย ปัญหาอุปสรรคต์อางๆ ในการปฏิบติังานในการประเมินผลการนิเทศ ควรจะประเมินทั้ง
ผลผลิต กระบวนการปฏิบัติงานและปัจจัยป้อนเข้า โดยให้ความส าคัญกับผลผลิตมากท่ีสุด 
รองลงมาคือกระบานการปฏิบติังาน และปัจจยัป้อนเขา้ ในสอวนของผลผลิตนั้นอาจจะประเมินผลท่ี
เกิดขน้กบัผูรั้บการนิเทศโดยตรง ไมอจ  าเป็นตอ้งประเมินคุณภาพผูเ้รียนก็ได้ ทั้งน้ีเพราะคุณภาพ
ผูเ้รียนนั้นจะข้ึนอยูอกบัปัจจยัอ่ืนๆ อีกมาก53 

สรุปได้วอา การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการหลักท่ีท าหน้าท่ีในการพฒันาบุคลากร
ระหวอางการปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จอยอางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุองหมายของหลกัสูตร การนิเทศจึงเป็นกระบวนการติดตามแนะน าและ
ชอวยเหลือให้ผูป้ฏิบติังานไดล้งมือปฏิบติัไดอ้ยอางถูกตอ้ง ดีงาม เหมาะสมจนท าให้บรรลุผลงานนั้น
ตามท่ีวางแผนไว ้การนิเทศจะตอ้งมีควบคูอกบัการปฏิบติัและการผลิตอยูอเสมอ เพื่อท าให้เกิดความ
มัน่ใจวอา ผูป้ฏิบติัไดป้ฏิบติัตามแผน ดงันั้นการนิเทศจึงรวมเอาความหมายของการควบคุมขั้นแนะ
สอนงานการกระตุน้ย ัว่ยุให้ก าลงัและชอวยเหลืออยูอดว้ย การนิเทศท่ีดี นอกจากจะท าให้งานบรรลุผล
ส าเร็จแล้ว ยงัจะต้องสร้างความยินดีให้แกอผู ้ท  าจนกระทั่งผูท้  าเกิดความภาคภูมิใจ สามารถ
ด าเนินงานปรับปรุงงานของตนเองได้โดยไมอต้องรอบุคคลอ่ืนมากกระตุ้น และจะต้องมีการ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษาอยอางตออเน่ืองอีกตออไป 
 
 
 
 

                                                 
52กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544, อา้งแลว้, หนา้ 92. 
53ประทุม เข็มวิลาศ, กระบวนการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงเรียนประชานิเวศน์, 2546), หนา้ 67. 
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2.3.7 ด้านส่งเสริมการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุ

ถึงแนวทางในการสองเสริมการวิจยัในชั้นเรียนไวม้าตรา 24(5) วอาให้มีการสองเสริมสนับสนุนให้
ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิด 
การเรียนรู้และมีความสามารถในการวิจยัในชั้นเรียนเป็นสอวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี
ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกบัส่ือการเรียนการสอนและแหลองวิทยาการประเภทตอางๆ 
และมาตรา 30 ไดร้ะบุวอาให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้ง
การสองเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียนในแตอละระดับ
การศึกษามาตรา 67 รัฐตอ้งสองเสริมให้มีการวิจยัและพฒันาการผลิตและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหเ้กิด 
การใชท่ี้คุม้คอาและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของคนไทยมาตรา 69 รัฐตอ้งจดัให้มีหนอวยงาน
กลาง ท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอ นโยบาย แผนสองเสริมและประสานการวิจยั การพฒันาและการใช้
รวมทั้งการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิตและการใช้ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษาเพื่อจะไดน้ าความรู้น้ีไป
ถอายทอดกบัครูได ้ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดก้ลอาวถึงความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารเก่ียวกบัระเบียบ
วธีิวจิยัทางการศึกษาดงัน้ี 

2.3.7.1 ความหมายของการวจัิย 
สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ิ ได้ให้ความหมายของการวิจยั หมายถึงกระบวนการแสวงหา

ความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล การจดัระเบียบขอ้มูล 
การวเิคราะห์และการตีความหมายผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ ทั้งน้ีเพื่อให้ไดม้าซ่ึงค าตอบท่ีถูกตอ้งค า
วอา “กระบวนการ” ในท่ีน้ีหมายถึงกิจกรรมตอางๆ ท่ีไดก้ระท าข้ึนโดยมีความเก่ียวโยงตออเน่ืองกนั
อยอางมีระบบเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมาย54 

คณะกรรมการสองเสริมการวิจยั ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัหมายถึง การศึกษาคน้ควา้
อยอางเป็นระบบระเบียบ เพื่อแสวงหาค าตอบส าหรับปัญหาหรือค าถามการวิจยัท่ีก าหนดไว ้หรือเพื่อ
แสวงหาความรู้ใหมอ ซ่ึงท าให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือประโยชน์ในทางปฏิบติั ด้วย
กระบวนการอนัเป็นท่ียอมรับในวทิยาการของแตอละสาขา และเช่ือถือไดม้ากท่ีสุดสรุปไดว้อาการวิจยั

                                                 
54สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : 

เฟ่ืองฟ้า พร้ินต้ิง, 2546), หนา้ 68. 
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หมายถึงกระบวนการแสวงหาความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งอยอางเป็นระบบมีการเก็บรวมรวมขอ้มูล มีการจดั
ระเบียบขอ้มูลและการตีความหมายท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ดว้ยกระบวนการไดม้าซ่ึงค าตอบท่ีถูกตอ้ง 
อนัเป็นท่ียอมรับในวทิยาการและเช่ือถือไดม้ากท่ีสุด 

2.3.7.2 ความส าคัญของการวจัิย 
ส านกัการศึกษาไดใ้ห้ความส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ไวว้อา การ

วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้จะเนน้ไปท่ีการวิจยัปฏิบติัการ (Classroom Action Research) มี
จุดมุองหมายท่ีส าคญัคือ การน าผลการวิจยัไปสูอการปรับปรุงแกไ้ขให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด และบรรลุเป้ าหมายหลกัสูตรท่ีสุด การจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้ง
สอ งเสริมครูผูส้อนสามารถใช้การวิจัยควบคูอไปกับการปฏิบัติจริงในชั้นเรียนเรียกวอา การวิจัย
ปฏิบติัการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) ซ่ึงจะชอวยให้ครูผูส้อนเห็นภาพล าดบัขั้นตอน
การจดักระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียนไดต้ลอด มีเป้ าหมายการจดัการเรียนรู้ท่ีชดัเจน พฒันาการ
จดัการเรียนรู้และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยูอตลอดเวลา  

2.3.7.3 ขั้นตอนการท าวจัิย 
สรุปผลการวจิยั จุดมุองหมายวธีิการวจิยั ผลการวจิยัเป็นส่ิงท่ีคน้พบจากการวจิยั การอภิปราย

ผลอธิบายให้เหตุผลของส่ิงท่ีพบโดยยึดทฤษฎีเป็นแนวทาง ขอ้เสนอแนะ การใช้ผลการวิจยั ส่ิงท่ี
อาจจะท าวจิยัเพิ่มเติมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสองเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 

กมล ภู่ประเสริฐ กลอาวไว้วอา การบริหารงานวิจัยและพัฒนา ได้แกอ  การจัดให้มีการ
ด าเนินงานดงัตออไปน้ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการท าความเขา้ใจและสองเสริมให้มีการวิจยัในชั้น
เรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูส้อนแตอละคนควรท าการวจิยัในชั้นเรียนของตนโดยเรียงจาก
ประเด็นปัญหาการเรียนการสอน ซ่ึงผูส้อนเห็นวอาควรมีการทดลองรูปแบบการสอนท่ีคิดวอาจะ
ไดผ้ลดีกวอาเดิมหรือทดลองส่ือการเรียนการสอนท่ีผูส้อนดดัแปลงปรับปรุงหรือคิดคน้ข้ึนใหมอ เพื่อ
ตรวจสอบวอาส่ิงท่ีตนคิดข้ึนมานั้นสามารถใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน จนท าใหคุ้ณภาพการศึกษา
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้จริงหรือไมอ อันเป็นการฝึกการท างานเป็นระบบโดยอาศัย
กระบวนการวจิยั การรอวมกนัก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัแยง้รอวมกนักนัในสถานศึกษา หรือ
ประเด็นท่ีควรพฒันารอวมกนัในสถานศึกษาเพื่อการวจิยัในภาพรวมของสถานศึกษา55 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้กลอาวถึงความสามารถของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตออการสองเสริมการวจิยัในชั้นเรียนไว ้8 ประการดงัน้ี 

                                                 
55กมล ภูอประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: ทิปส์ 

พบัลิเคชัน่, 2544), หนา้ 74. 
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1. สามารถสร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นวอาการท าวจิยัในชั้นเรียนเป็นภารกิจท่ี 
ตอ้งปฏิบติัจนเป็นวถีิชีวติในการท างาน 

2. สามารถก าหนดเป็นนโยบายและแผนงานของโรงเรียน ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนควบคูอ 
ไปกบัการจดัการเรียนการสอน 

3. สามารถพฒันาครูใหมี้ความเขา้ใจเร่ืองการวจิยัในชั้นเรียน 
4. มอบหมายใหค้รูทุกคนท าวจิยัในชั้นเรียนคนละ 1 เร่ือง 
5. สนบัสนุนใหค้วามชอวยเหลือและใหก้ าลงัใจครู 
6. สามารถนิเทศติดตามผลการท าวจิยัในชั้นเรียนอยอางสม ่าเสมอ 
7. สามารถรวบรวมและเผยแพรอผลงานวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
8. จดัใหมี้การประกวดผลการวจิยัในชั้นเรียนถวลิ 56 
บุญชม ศรีสะอาด ได้กลอาวถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสองเสริมวิจยั

ดงัน้ี 
1. ก าหนดเป็นนโยบายใหผู้ส้อนไดจ้ดัท าโครงการวจิยัในชั้นเรียนไว ้เชอนในแตอละภาคเรียน

ควรจะมีเกณฑ์ขั้นต ่าในการวิจยัในชั้นเรียนเป็นสอวนหน่ึงของการแกปั้ญหาการเรียนการสอนอยอาง
นอ้ย 2-3 เร่ือง เป็นตน้ โดยจดังบประมาณเพื่อสองเสริมเอาไว ้

2. ขยายความคิด ควรจดัให้มีการอบรมผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง ของการท า
วิจยัในชั้นเรียนให้ถอองแทเ้สียกออน ดงัค าท่ีวอา ”จะกินตอ้งเตรียมอาหาร จะพฒันาการตอ้งเตรียมคน 
จะพฒันาคนตอ้งเร่ิมท่ีจิตใจ จะพฒันาอะไรๆ ตอ้งใชง้านวจิยัเป็นฐานไวก้ออน” 

3. พิชิตปัญหา ควรมีการสร้างขอ้ตกลงรอวมกบัผูส้อนวอา ถา้ครูผูส้อนคนใดพบปัญหาการ
เรียนการสอนในหอ้งเรียน ไมอตอ้งยอมแพ ้แตอตอ้งหาวิธีการแกปั้ญหาให้ได ้โดยการน าเขา้ท่ีประชุม
หรือผูส้อนสามารถศึกษาจากงานวิจยั และจากการทดลองของผูส้อนเองตามหลกัการวิจยัแบบงอาย 
ซ่ึงเกิดจากการบรรยายสภาพปรากฏการณ์ท่ีเป็นจริงในหอ้งเรียน 

4. หาแนวทางการพฒันา กระตุ้นให้หาแนวทางการวิจัยในชั้นเรียนเป็นหน่ึงของการ
พฒันาการเรียนการสอน โดยจดัใหมี้การประกวด การยกยอองชมเชย การมอบเกียรติบตัร 

5. อาสารอวมกนั เม่ือไดแ้นวทางแลว้ ควรสองเสริมให้ผูส้อนไดร้อวมกนัใช้แนวทางนั้นๆมา
แกปั้ญหาการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพของนกัศึกษารายบุคคล และรายชั้นตออไป 

                                                 
56ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหองชาติ, ส านักนายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ,ศ, 2546, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2551), หนา้ 74. 
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6. สรรสร้างงานวิจยั ควรให้ขวญัก าลงัใจ ทั้งการมอบเกียรติบตัร การยกยอองชมเชยผูส้อน 
และสนบัสนุนงบประมาณการท าวิจยัให้กบัผูส้อนท่ีสามารถหาวิธีการตอางๆ มาแกปั้ญหาการเรียน
การสอนในชั้นเรียนจนนกัศึกษามีคุณภาพดี 

7. แกไ้ขพฒันา ควรสองเสริมใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงการเรียนการสอนโดยใชง้านวิจยัในชั้น 
เรียนท่ีแตอละคนไดศึ้กษามาใช้เป็นสอวนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอนดว้ย โดยให้ผูส้อนได้
เผยแพรอ 

8. ประชาสัมพนัธ์ให้แพรอหลาย ควรน าผลงานวิจยัของผูส้อนแตอละคนมาจดันิทรรศการ
หรือประชาสัมพนัธ์ให้ผูส้อนทุกคนในสถานศึกษาไดท้ราบ และน าไปประยุกตใ์ชใ้นการสอนของ
ตนเอง57 

จิราพร พรายมณี ได้ก าหนดความสามารถของผูบ้ริหารในการสนับสนุนครูท าการวิจยั 
ดงัน้ี 

1. จดัสรรโอกาสเร่ืองการอบรม การพฒันาตนเองในแหลองเรียนรู้ตอางๆ 
2. สองเสริมให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และเครือขอายครูนกัวิจยัทั้งในสถานศึกษาและนอก

สถานศึกษา 
3. สองเสริมใหมี้ระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
4. จดัเตรียมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการวจิยั58 
สรุปวอา การวจิยัเป็นกระบวนการสร้างความรู้ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวติท่ีดีและมีการ 

เรียนรู้ตลอดชีวติ มีความสามารถแกไ้ขปัญหาและคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหมอๆ ได ้จึงควรสร้าง 
วฒันธรรมการวิจยัให้เป็นวิถีชีวิตของคนไทยทุกคน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสองเสริมให้ครูมี
ความเขา้ใจในเร่ืองการวิจยัในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ไดแ้กอ สามารถก าหนด
นโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน สามารถสนบัสนุนการวิจยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้ก ากบัติดตามให้ความชอวยเหลือการวิจยัในชั้น
เรียน สามารถสองเสริมบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในกลุอมของครูอาจารย์
ในโรงเรียน ให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน

                                                 
57บุญชม ศรีสะอาดและสุริทอง ศรีสะอาด , การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุ์วริียาสาส์น, 2552), หนา้ 39. 
58จิราพร พรายมณี, แนวทางการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษากองการวิจัยทางการศึกษา, 

สืบคน้จาก  http://learners,inth/blog/educ103/58252, สืบคน้เม่ือ 8 สิงหาคม 2553. 
 

http://learners,inth/blog/educ103/58252
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ของครูแตอละคน สามารถสังเคราะห์ผลการวิจยัของรายงานการวิจยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
สามารถจดักิจกรรมเผยแพรอผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน ยกยอองให้ก าลงัใจส่ิงตอบแทนเป็น
แรงเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนตออไป 
 

2.3 การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
2.3.1 ขอบข่ายการบริหารและการจัดการศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจการ

บริหารโรงเรียน 4 ดา้น สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดแ้กองานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 
โดยมีขอบขอายการบริหารจดัการดงัตออไปน้ี 

หลกัการและแนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

39 ก าหนดให้หนอวยงานต้นสังกดั กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีของ
โรงเรียนท่ีจะจดัการงานเหลอาน้ีใหมี้ประสิทธิภาพ โดยท่ีงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนท่ี
ตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สังคมอยอางแทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีสอวนรอวม นอกจากน้ียงัสองเสริมให้
สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวอาผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดั
การศึกษาไดทุ้กชอวงชั้นตลอดจนการรอวมมือเป็นเครือขอายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จดัการศึกษา  

แนวทางการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการ 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2

ในศตวรรษท่ี 21 มุองหวงัใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้มีความรู้รอบตวั ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้และ
ทกัษะในการด ารงชีวิตเพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพานักเรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 สูอการเป็นพลเมืองท่ีทรงคุณคอาของโลก จากรายงานการวิจยัเร่ืองสภาพ
และปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาประเทศไทย พบวอา โรงเรียนมีศกัยภาพ 
ด้านการบริหารวิชาการอยูอในล าดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการ
บริหารโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะการบริหารงาน
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วชิาการเป็นงานสร้างทกัษะให้เด็กไดค้วามรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและปรับตวัเองอยูอ
ในสังคมไดอ้ยอางมีความสุข  

ขอบข่ายและภารกจิการบริหารงานวชิาการ 
1. การบริหารงานวิชาการ 1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ2) การจดัการเรียนการ

สอน 3) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 
2. การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1) การจดัท าระเบียบและแนวทางการปฏิบติัใน

การบริหารหลกัสูตร 2) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การน าหลกัสูตรไปใช้ 4) การตรวจสอบ 
ทบทวนการใชห้ลกัสูตร 5) การรายงานการตรวจสอบ ทบทวนหลกัสูตร 6) การพฒันาหลกัสูตร 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 1) วิธีการจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3) การแนะแนว 4) การวจิยัในชั้นเรียน 5) การวดัและประเมินผล 

4. การประกนัคุณภาพการศึกษา 1) การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 2) การประกนั
คุณภาพการศึกษาภายนอก 

5. การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 1) การพฒันานกัเรียนสูอความเป็นเลิศ2) การ 
จดัการศึกษาพิเศษเรียนรอวม59 

ขอบข่ายของงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน  การก าหนด
ขอบขอายของการบริหารงานวชิาการ เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกดา้น
ท่ีสองเสริมการจดัการเรียนรู้มีผูก้  าหนดขอบขอายการบริหารงานวิชาการไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ีได้
กลอาวถึงขอบขอายของการบริหารงานวชิาการวอาประกอบดว้ยงานตออไปน้ี 

1. การวางแผนงานเก่ียวกบัวชิาการ เชอน การพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้
การจดัการลอวงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน 

2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เชอน การก าหนดรายวชิา การจดัชั้นเรียน 
การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 

3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เชอน การจดัส่ิงอ านวยการความสะดวก 
การสองเสริมการจดัหลกัสูตร โปรแกรมการศึกษา 

หลกัทฤษฎีส าคญัในการบริหารงานวชิาการแบองออกเป็น 6 งาน ดงัน้ี  
1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
2. งานบริหารหลกัสูตร 

                                                 
59หนอวยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, คู่มือการ

บริหารจัดการในโรงเรียนสังกดั, อา้งแลว้, หนา้ 43. 
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3. งานส่ือและนวตักรรม 
4. งานวดัและประเมินผล 
5. งานนิเทศภายใน 
6. งานสองเสริมวชิาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดขอบขอายภารกิจงานและแนวปฏิบติังานดา้นวชิาการไว ้ดงัน้ี 
1. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
2. การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
4. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการการเรียนรู้ 
6. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. การพฒันาแหลองการเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
12. การสองเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. การประสานความรอวมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14. การสองเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแกอบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนอวยงาน และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ในทางปฏิบติัแลว้โรงเรียนแตอละแหอง อาจจะก าหนดขอบขอายงานบริหารงานวิชาการ60

แตกตอางกนัไปตามความเหมาะสมของแตอละโรงเรียน ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบขอาย
การวิจยัตามทีกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบงานด้านวิชาการเพื่อกระจายอ านาจไปยงั

                                                 
60กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544, อา้งแลว้, 92. 
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โรงเรียน ให้มีความเป็นอิสระ คลอองตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนโรงเรียน 
และชุมชน รวมทั้งการมีสอวนรอวมจากผูมี้สอวนเก่ียวขอ้ง โดยยดึ 5 ดา้น คือ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3. ดา้นการพฒันาแหลองเรียนรู้ 
4. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. ดา้นการสองเสริมความรู้ทางวชิาการแกอชุมชน61 

 

2.4 สภาพพืน้ทีท่ีศึ่กษา 
1. สภาพทัว่ไปของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เป็นสอวนราชการท่ีให้บริการจดัการศึกษาตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหองราชอาณาจกัรไทยพุทธศักราช 2550และตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหองชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉ.2) พ.ศ.2545โดยก าหนดให้จดับริการการศึกษา
ให้ทัว่ถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบจ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้กออ  าเภอภูเขียว 
อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ อ าเภอแกง้คร้อ อ าเภอบา้นแทอน และอ าเภอคอนสาร 
 ท่ีตั้งส านกังาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2ตั้งอยูออาคารเลขท่ี 221 หมูอ 4 บา้น
โนนทรายค าถนนภูเขียว-ชุมแพ ต.ผกัปัง อ.ภูเขียว จ.ชยัภูมิ 36110 โทรศพัท ์0-4486-1930 โทรสาร 
0-44 86-1303 Website : hptt://www.chaiyaphum2.go.th 62 
 2. วสัิยทศัน์ (VISION) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เป็นองคก์รหลกัในการสองเสริม สนบัสนุนการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ประชากรในวยัเรียนอยอางทัว่ถึง มีคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา บริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  
 
 

                                                 
61กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544, อา้งแลว้, 46. 
62หนอวยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, คู่มือการ

บริหารจัดการในโรงเรียนสังกดั, อา้งแลว้, หนา้ 39. 
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 3. พนัธกจิ (MISSION STATEMENT) 
 3.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกอประชากรวยัเรียนทุกคนให้ไดรั้บการพฒันาให้มีคุณธรรม
น าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามารถและคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนด  
 3.2  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ด้วยระบบการบริหารจัดการท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
 3.3 เสริมสร้างความเขม้แขง็ และการมีสอวนรอวมของทุกภาคสอวนในการจดัการศึกษา 
 4. เป้าประสงค์ (GOAL) 
  4.1 ประชากรกออนวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการเตรียมความพร้อม ดา้นรอางกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
  4.2 ประชากรวยัเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยอางทั่วถึง เต็มตาม 
ศกัยภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
  4.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพฒันาด้านคุณธรรมน าความรู้ และ 
ด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 
  4.4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา บริหารจดัการโดยยึดหลกัธรรม
มาภิบาล ไดอ้ยอางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
  4.5 ทุกภาคสอวนมีสอวนรอวมในการระดมทรัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  4.6 สถานศึกษาพฒันาแหลองเรียนรู้ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ใชเ้พื่อการบริหารและการเรียนรู้ 
   5. กลยุทธ์ (STRATEGY) 
   กลยทุธ์ท่ี 1 ปลูกฝังคุณธรรม น าความรู้ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยทุธ์ท่ี 2 ประกนัโอกาสทางการศึกษา 
   กลยทุธ์ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทั้งระบบ 
   กลยุทธ์ท่ี 4 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการเรียนรู้และการ
บริหาร 
   กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างความเขม้แขง็ โดยการมีสอวนรอวมของทุกภาคสอวน ในการศึกษา  
 6. นโยบาย เบญจปฏิรูป สูอ คุณภาพการศึกษา สพท.ชยัภูมิ 2ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 ไดก้ าหนดทิศทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ภายใตก้รอบนโยบายเบญจปฏิรูป สูอ
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีแนวทางส าคญั 3 ดา้น ดงัน้ี 
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  6.1. ดา้น เบญจวถีิเนน้การจดักระบวนการเรียนการสอน ใน 5 ประการ คือ.-  
   6.1.1 ปลูกฝังคุณธรรมน าความรู้ ใชห้ลกัไตรสิกขา หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แลวถีิประชาธิปไตย 
   6.1.2 สร้างโอกาสและดูแลชอวยเหลือนกัเรียน 
   6.1.3 จดัการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   6.1.4 ใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ (ICT) เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีดี 
   6.1.5 ใชก้ารวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
  6.2. ดา้น เบญจพฒัน์ เนน้การพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพ สถานศึกษาสูอมาตรฐาน
ทั้งระบบ 5 ประการ คือ 
   6.2.1 พฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
   6.2.2 พฒันาส่ือ นวตักรรมและแหลองเรียนรู้  
   6.2.3 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
   6.2.4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   6.2.5 พฒันาองคก์รและเครือขอายความรอวมมือในการจดัการศึกษา 
  6.3. ด้านเบญจลักษณ์เน้นให้ผูเ้รียนในสังกัดเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 5 
ประการ   6.3.1 เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเป็นไทย 
   6.3.2 มีปัญญาออานออก เขียนได ้คิดเลขเป็นคิดวเิคราะห์และคิดสังเคราะห์
   6.3.3 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 
   6.3.4 มีความสามารถในการส่ือสารดว้ยภาษาไทย ภาษาองักฤษ และใช ้
ICT เพื่อการเรียนรู้ไดดี้ 
   6.3.5 มีทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพและท างานเป็น ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและวถีิประชาธิปไตย 
 7. มาตรการและแนวทางด าเนินการ  
  เพื่อให้บรรลุตามนโยบาย เบญจปฏิรูปสูอ คุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด าเนินการจดัการศึกษา ดว้ยการก าหนดมาตรการส าคญั เพื่อให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี  
  มาตรการท่ี 1 สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เห็น
ความส าคญัของเบญจปฏิรูปสูอคุณภาพการศึกษา 



62 
  

  มาตรการท่ี 2 ก าหนดแผนงาน/โครงการ เบญจปฏิรูป สูอ คุณภาพการศึกษา เป็น
แผนปฏิบติัราชการประจ าปี    
  มาตรการท่ี 3 กระตุน้ สองเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจดักิจกรรม เบญจปฏิรูป สูอคุณภาพการศึกษา อยอางหลากหลายและตออเน่ือง  
 8. ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 8.1. ดา้น เบญจวถีิ 
  8.1.1 ปลูกฝังคุณธรรมน าความรู้ ใชห้ลกัไตรสิกขา หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และวถีิประชาธิปไตย     
  8.1.2 สร้างโอกาสและดูแลชอวยเหลือนกัเรียน     
  8.1.3 จดัการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
  8.1.4 ใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ (ICT) เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีดี  
 8.1.5 ใชก้ารวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน     
 8.2. ดา้น เบญจพฒัน์ 
  8.2.1 พฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน   
  8.2.2 พฒันาส่ือ นวตักรรมและแหลองเรียนรู้    
  8.2.3 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
  8.2.4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
 8.2.5 พฒันาองคก์รและเครือขอายความรอวมมือในการจดัการศึกษา 
 8.3. ดา้น เบญจลกัษณ์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในสังกดั  
  8.3.1 เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเป็นไทย   
  8.3.2 มีปัญญา ออานออก เขียนได ้คิดเลขเป็น คิดวเิคราะห์และคิดสังเคราะห์ได ้
 8.3.3 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี      
  8.3.4 มีความสามารถในการส่ือสารดว้ยภาษาไทย ภาษาองักฤษและใช้ ICT เพื่อ
การเรียนรู้ไดดี้ 
  8.3.5 มีทกัษะชีวติ ทกัษะอาชีพและท างานเป็น ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และวิถีประชาธิปไตยจึงกลอาวได้วอา การวดัและประเมินผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กรอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ผลของการประเมินท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัสะทอ้นให้เห็นภาพ
ของการพฒันาและขอ้บกพรอองผูเ้รียนนอกจากน้ียงัน าไปตดัสินผลการเรียนเพื่อประโยชน์ตอางๆ 
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เชอน การเล่ือนชอวงชั้นการจบหลกัสูตรการคดัเลือกเพื่อศึกษาตออในระดบัท่ีสูงข้ึนซ่ึงจะน าไปสูอการ
ปรับปรุง และการวางแผนพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนตออไป63 

จากท่ีกลอาวมาข้างต้นผูว้ิจ ัยสรุปได้วอา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จะอยูอภายใตน้โยบายและการก ากบัดูแลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 การจดัการศึกษาระดบัโรงเรียนด าเนินการจดัการศึกษาดว้ยตนเองมีความ
คลอองตวัและจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการผูเ้รียนและชุมชนซ่ึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการอยอางชดัเจนตามหลกัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาซ่ึง
ประกอบดว้ย 1) ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ 2) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นสองเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ มี
การวางแผนเป็นระบบ เป็นผูน้ าทางวิชาการ โดยมุองประโยชน์เพื่อให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จตาม
จุดมุองหมายของสถานศึกษา และสามารถปรับตวัอยูอในสังคม มีความรู้ทกัษะตามศกัยภาพ และมี
ความเป็นพลเมืองท่ีดีในประเทศชาติตออไป 
 

2.5 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
สมศักดิ์ นลินรัตนกุล ไดว้ิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลตออ

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 โดย
มีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทและศึกษาแนวทางในการเสริมสร้างบทบาทขอ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลตออประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาในฐานะนิติ
บุคคผลการวิจยัพบวอา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลตออประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีผลอยูอในระดบัมาก64 

สุบิน จันพะนันท์ ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ผลการวิจยัพบวอา การ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

                                                 
63หนอวยศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, คู่มือการ

บริหารจัดการในโรงเรียนสังกดั, อา้งแลว้, หนา้ 6. 
64สมศกัด์ิ นลินรัตนกุล, “บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลตออประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการสถานศึกษาในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1”, การค้นคว้าอิสระ 
การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช), 2547, 96 หนา้. 
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ประถมศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนมีปัญหาอยูอในระดบัปานกลาง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานอยูอในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ตอางกนัมีปัญหาในการบริหารวิชาการแตกตอางกนัอยอางมีนยัส าคญัทางสถิติระดบัท่ี 0.05 โดยท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวอาผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ความเห็นของครูวิชาการท่ีปฏิบติัตอางกนัมีความเห็นวอาผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวอาผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความเห็นของผูบ้ริหารปฏิบติังานในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนการสอนของนักเรียนตอางกันการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามความเห็นของครูวิชาการท่ีปฏิบติังานแตกตอางกนั มีความเห็นวอาผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กมีปัญหามากกวอาโรงเรียนขนาดกลาง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนแตกตอางกนั มีความเห็นวอาผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาในการ
บริหารงานวชิาการไมอแตกตอางกนั65 

พิเชฎฐ์ คงปัตถา ได้วิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวอา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดั
กรุงเทพมหานครมีการจดัการควบคุมติดตามและพฒันาการบริหารงานวิชาการทั้ง 8 ดา้น คือดา้น
การวางแผนทางวิชาการมีการประเมินผลการวางแผนโดยสรุปและรายงานผลเม่ือส้ินปีการศึกษา 
ดา้นหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
โดยศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอนมีหลกัการจดัครูเขา้สอนโดยจดัตาม
ความสามารถและความถนดัของครู ดา้นการนิเทศการศึกษามีการมอบหน้าท่ีการนิเทศให้ผูช้อวย
บริหาร ดา้นกิจกรรมเสริมหลกัสูตรมีการจดักิจกรรมและการเสริมหลกัสูตรโดยจดักิจกรรมในวนั
ส าคญัตอางๆ ดา้นวสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนมีการเก็บรักษาส่ือโดยให้ครูผูส้อนเก็บเอง 
ดา้นห้องสมุดมีการประเมินการใช้ห้องสมุดโดยประเมินจากสถิติผูม้าใช้ห้องสมุด และดา้นการ
วดัผลและการประเมินผลมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการประเมินผลการวดัและ
ประเมินผลประเมินผลการเรียนการสอนโดยตรวจสอบผลการเรียนในแตอละภาคเรียนสอวนปัญหา
การบริหารงานวิชาการท่ีพบบุคลากรของโรงเรียนเขา้ใจกระบวนการปฏิบติังานวิชาการไมอตรงกบั

                                                 
65สุบิน จนัพะนันท์, “การศึกษาปัญหางานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา

จงัหวดัสุรินทร์”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี           
นครินทรวโิรฒ), 2543, 142 หนา้. 



65 
  

ครูบางคนไมอเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรโรงเรียนขาดการนิเทศการ
สอนอยอางสม ่าเสมอ66 

ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ ไดว้ิจยัเร่ือง ความพึงพอใจท่ีมีตออ กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย์ จงัหวดัสมุทรปราการ พบวอา ครูท่ีมี ระดบัชั้นท่ีสอนตอางกนั มี
ความพึงพอใจท่ีมีตออกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน อ านวยวทิยาไมอแตกตอางกนั67 

วินัย ศรีทอง ไดว้ิจยัเร่ือง การด าเนินงานและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจยัพบวอา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษา จงัหวดัระยอง โดยภาพรวมพบวอา สภาพการ
บริหารงานวิชาการอยูอในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวอา ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน อยูอในระดบัมาก สอวนดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน
และด้านการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน อยูอในระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
ระยอง จ าแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้น พบวอา แตกตอางกนั
อยอางมีนยัส าคญัทางสถิติ68 
 วีระกานท์ ศรีสมัย  ได้วิจยัเร่ือง เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 5 ดา้น ไดแ้กอ ดา้นทกัษะ ดา้น
ความรู้ ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านลักษณะนิสัย และด้านแรงจูงใจ จ าแนกตามต าแหนอง และ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุอมตวัอยอาง ไดแ้กอ ผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 435 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราสอวน 
ประมาณคอา 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ความถ่ี ร้อยละ คอาเฉล่ีย คอา

                                                 
66พิเชฏฐ ์คงปัตถา, “การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั 

กรุงเทพมหานคร”, วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์), 2544, 139 หนา้. 

67ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์, “การศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีตออกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย์ จงัหวดัสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร), 2545, 132 หนา้. 

68 วินยั ศรีทอง, “การด าเนินงานและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา”, งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยับูรพา), 
2546, 97 หนา้. 
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคอาที ผลการวิจยัพบวอา 1) สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นอยูอใน
ระดบัมาก เรียงคอาเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นลกัษณะนิสัย ดา้นอตัมโนทศัน์ ดา้นทกัษะ ดา้น
ความรู้ และด้านแรงจูงใจ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารงานของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหนอง โดยรวมและราย
ดา้น แตกตอางกนัอยอางมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ดา้นแรงจูงใจ แตกตอางกนัอยอางไมอมี
นยัส าคญัทางสถิติ 3) เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารงานของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
แตกตอางกนัอยอางไมอมีนัยส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ด้านทกัษะและด้านความรู้ แตกตอางกนัอยอางมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 69 

ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าในด้าน
วิชาการ โดยท างานรอวมกบัครูกระตุน้ให้ค  าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนท างานรอวมกนั
อยอางมีประสิทธิภาพ และการมีสอวนรอวมของชุมชนในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองให้มี
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ คือ ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบังานวิชาการ การจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ การจดัท าพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้สนบัสนุนให้ครูใชส่ื้อ
เทคโนโลยจีดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพฒันาให้นกัเรียนมีความรู้และประสบการณ์ ผูบ้ริหาร
ควรท าหน้าท่ีนิเทศการศึกษาก ากับติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของบุคลากรอยอาง
ตออเน่ือง และผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการสองเสริม พฒันาการวิจยัในชั้นเรียนของครูและบุคลากร
เพื่อเป็นการกระตุน้ใหก้ารชอวยเหลือแกอครู บุคลากรให้สามารถพฒันาตนเอง พฒันาการจดัการเรียน
การสอนไดอ้ยอางมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 

                                                 
69วีระกานท์ ศรีสมยั, “เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2”, งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา), 2551, 131 หนา้. 
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2.6 กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวจิัย 
การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขต

อ าเภอคอนสาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามแนวคิดของ
ศาสตราจารย ์เดวิด ซี แมคเคลแลน(David, C. McClelland) และนกัวิชาการหลายทอาน ผูว้ิจยัได้
ศึกษาขอบขอายในหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของส านกัมาตรฐานวิชาชีพส านกังานเลขาธิการ
คุรุสภา70 ในดา้นการบริหารดา้นวชิาการ ซ่ึงไดก้ าหนดตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม ดงัภาพประกอบท่ี 1 
 

 ตัวแปรตาม 
 
   ตัวแปรอสิระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
 
 

                                                 
70ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548), หนา้ 12. 
 
 
 
 

1.ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 
 -ชอวงชั้นท่ี 1 (ป.1-4) 
 -ชอวงชั้นท่ี 2 (ป.4-6) 
2. ประสบการณ์การสอนครู 
 -ต ่ากวอา 5 ปี 
 -5-10 ปี 
 -10 ปีข้ึนไป 
 
 
 
 

สมรรถนะในการบริหารงานวชิาการ 
1. ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ 
2.ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ใน 
สถานศึกษา 
4. ดา้นสองเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อ 
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
 



 

 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัเร่ือง ศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการตามล าดบัดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กในเขต

อ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 จาก
สถิติปีการศึกษา 2555 จ  านวน 75 คน 
 

3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเองเพื่อสอบถามการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 
ดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้

ในสถานศึกษา ด้านส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ แบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
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5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.3.1 การสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
 1. ศึกษาวิธีสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางใน
การสร้างเคร่ืองมือ 
 2. ศึกษาหลกัเกณฑ์และวิธีสร้างเคร่ืองมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) ตามวธีิของลิเคอร์ท  (Likert) 
 3. น าผลการส ารวจปัญหามาศึกษาวเิคราะห์และสร้างแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) โดยสอบถามเก่ียวกบัช่วงชั้นท่ีสอนของครู ประสบการณ์ของครูผูส้อน และ
ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะการ
บริหารวชิาการ ในดา้นบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting Scale) 5 ระดบัคือตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) 

4. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษา ให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
คุณภาพของขอ้ค าถามดา้นความตรงเชิงเน้ือหา คดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง จ านวน 3 กลุ่มๆ
กลุ่มละ 3 คนได้แก่กลุ่มเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา ด้านจิตวิทยาและด้านการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) รูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ความเหมาะสมดา้นภาษา (Wording) ความสมบูรณ์
ของค าช้ีแจง และความเหมาะสมของการใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถาม 
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 5. น าแบบสอบถามมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Objective Congruency : 
IOC) ของแบบสอบถาม 
 IOC = ∑R 
    N 

เม่ือ  IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้ง  
∑R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ  
N   แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ1 

โดยท่ี +1 แน่ใจวา่สอดคลอ้ง 
0  ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง  
-1 แน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้ง 

โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป  
6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ แล้วน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา

สารนิพนธ์ และอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ร่วม เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งก่อนน าไปทดลองใช ้
7. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา

ต่อไป 
3.3.2 การตรวจคุณภาพเคร่ืองมือวจัิย มีข้ันตอนด าเนินการดังนี ้
ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช ้(Try-Out) กบัครูผูส้อนสถานศึกษาโรงขั้น

พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
30 คน แล้วน าขอ้มูลท่ีได้ไปมาหาคุณภาพแบบสอบถามไปหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามเป็นรายดา้นและโดยรวม ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดย
ใช้วิธีของ คอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยรวมทั้งฉบบั 0.94 โดย
เกณฑค์่าความเช่ือมัน่ท่ีเหมาะสมอยูร่ะหวา่ง0.60-1.00 แสดงวา่ความเช่ือมัน่ท่ีวเิคราะห์ สัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ซ่ึงตอ้งมีค่าตั้งแต่ ข้ึนไป จึงจะยอมรับวา่มีความเช่ือมัน่ การหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี สามารถหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือได้ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา 
(Alpha Coefficient) ได ้0.94 ซ่ึงเป็นค่าท่ีเช่ือถือได ้น าเคร่ืองมือท่ีทดลองแลว้พร้อมผลการทดสอบ
น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ และอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์และอาจารย์ท่ีปรึกษา           

                                                 
1ธี ระศัก ด์ิ  อุ่นอารมณ์ เ ลิศ ,  เค ร่ืองมือวิ จั ยทางการศึกษาการส ร้างและพัฒนา , 

(กรุงเทพมหานคร : สุวริียาสาส์น, 2549), หนา้ 65. 
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สารนิพนธ์ร่วมก่อนน าเคร่ืองมือไปเก็บรวบรวมขอ้มูล จดัพิมพเ์คร่ืองมือเป็นฉบบัจริงและน าไปใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูล  

 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นล าดบัดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานไปถึง

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เพื่อขออนุเคราะห์และขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจาก กลุ่มตวัอยา่ง  

2. ผูว้ิจยัน าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามจากผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อใหค้รูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
เขตอ าเภอคอนสาร ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง พร้อมแบบสอบถามโดยผูว้ิจยัไปส่งแบบสอบถามให้กบั
ผูอ้  านวยการโรงเรียนมอบหมายให้ครูผูส้อนในโรงเรียนทั้งโรงเรียน เพื่อตอบแบบสอบถามและรับ
แบบสอบถามคืนตามท่ีก าหนดไว ้และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์น ามาวเิคราะห์ต่อไป 

3. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง  
4. ผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีให้ไว้จัดระบบข้อมูลและ

ตรวจสอบ เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล แปลความหมายค่าเฉล่ียของแบบสอบถามความคิดเห็นระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
 

3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่งมาท าการวเิคราะห์ขอ้มูล (ดว้ยระเบียบ 

วธีิการทางสถิติ) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์ มีขั้นตอนดงัน้ี 
1. ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน 
2. บนัทึกคะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกัคะแนน แบบสอบถามตอนท่ี 2 
3. หาค่าร้อยละ วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
4. วิเคราะห์สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร  โดยภาพรวม รายสมรรถนะการ

บริหารงาน และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ดว้ยเคร่ืองไมโครคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  แลว้น าค่าเฉล่ียท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบั
เกณฑ ์ดงัน้ี 
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ช่วงค่าเฉลีย่     การแปลผล 
4.50 -5.00  ระดบัความความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวชิาการมากท่ีสุด 
3.50 -4.49  ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวชิาการมาก 
2.50 -3.49  ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวชิาการปานกลาง 
1.50 -2.49  ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวชิาการนอ้ย 
1.00 -1.49  ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
5. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ป วเิคราะห์หาค่าสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

 

3.6 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 

1.1 ค่าร้อยละ 
1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ วิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach) 

3. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
3.1 เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน

เขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ าแนกตามช่วงชั้น
ท่ีสอนโดยใชส้ถิติ t-test 

3.2 เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนของครูโดยใชส้ถิติ t-test 

3.3 เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ครูผูส้อนโดยใชส้ถิติ f-test (One – Way ANOVA)  
 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชัยภูมิ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์ตามท่ีคาดหวงัของการ
วิจยั เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ในอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ  าแนก
ตามช่วงชั้ นท่ีครูสอน และประสบการณ์ของครูผูส้อน ผูว้ิจ ัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ครูผูส้อนด้วยแบบสอบถามจ านวน 75 ชุด แล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปของ
คอมพิวเตอร์ เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่างๆ ตามวตัถุประสงค์ สมมติฐานการวิจยั พร้อมทั้งเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยมีรายละเอียดขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการ

แปลความหมาย และการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  
X    แทน ค่าเฉล่ีย (Mean)  
S.D  แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
N  แทน  จ านวนประชากร 
t  แทน  ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาความนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ  

    t (t-distribution) 
F  แทน ค่าสถิตท่ีใชพ้ิจารณาความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ  

    F (F-distribution) 
df.  แทน  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
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SS.  แทน  ผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอง(Sum of Squares)  
MS.  แทน  ค่าเฉล่ียของผลบวกยกก าลงัสอง (Mean Square) 
*  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยใชป้ระชากรทั้งหมดท่ีตอบแบบสอบถามเป็นครูผูส้อนจ านวน 75 ฉบบัไดรั้บคืนทั้งหมดคิดเป็น
ร้อย 100 ผูว้จิยัน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ แสดงขอ้มูลทัว่ไปของครูผูส้อน ในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ดงัปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1 แสดงจ านวนร้อยละของครูผู้สอนจ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 
 

ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน ความถี่ ร้อยละ 

ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน  
- ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3) 
- ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

 
43 
32 

 
57.33 
42.67 

ประสบการณ์ของครู  
- ต  ่ากวา่ 5 ปี 
- 5 -10 ปี 
- 10 ปีข้ึนไป  

 
31 
23 
21 

 
41.33 
30.66 
28.00 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก อ าเภอคอน
สาร จงัหวดัชยัภูมิ ช่วงชั้นท่ี 1 จ านวน 43 คน (คิดเป็นร้อยละ 57.33) และช่วงชั้นท่ี 2 จ านวน 32  
(คิดเป็นร้อยละ 42.67) ประสบการณ์ของครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีต ่า
กวา่ 5 ปี จ  านวน 31 คน (คิดเป็นร้อยละ 41.33) ครูท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี จ  านวน 23 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 30.66) และครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 21 คน (คิดเป็นร้อยละ 28.00)  
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4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
4.3.1 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในอ าเภอ

คอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2 และเปรียบเทียบ
จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน และประสบการณ์ครูผู้สอน 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี เพื่อตอบตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน
ไดแ้ก่ 1) ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอ
คอนสาร 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก
จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัการสอน และประสบการณ์ครูผูส้อน 3) ผลการเปรียบเทียบระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามประสบการณ์
ครูผูส้อน มีรายละเอียดดงัน้ี 

4.3.1.1 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 

ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร ในส่วนน้ี เป็นผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมและ
รายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2  

 
ตารางที ่4.2  ระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในอ าเภอ

คอนสาร ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
 

ที่ 
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S. D. แปลผล 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 

ผูบ้ริหารแนะน ากระบวนการการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ใหเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน  
 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

4.12 
 

3.78 
 

4.13 
 

4.60 
 

0.43 
 

0.62 
 

0.62 
 

0.59 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
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 ตารางที ่4.2 ระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
อ าเภอคอนสาร ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

 

ที่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S. D. แปลผล 
5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
10. 
11. 

 
12. 
13. 

 
14. 

 
15. 

 
16. 

ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา
การขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่าง
หลากหลาย  
ผูบ้ริหารมีวิธีส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดบรรยากาศสภาพ 
แวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ผู้บริหารแนะน าให้ครูผู ้สอนใช้ส่ือและนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารวางแผนการจดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือ 
ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารส่งเสริม แนะน าการใช้แหล่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน  
ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางส่งเสริมให้นกัเรียนไดไ้ปเรียนรู้
จากแหล่งการเรียนรู้ภายนอก 
ผูบ้ริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามี
ส่วนร่วมในการสอน 
ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตาม
สภาพจริง 
ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

4.09 
 

3.94 
 

3.92 
 

4.49 
 

4.01 
4.04 
3.94 

 
3.46 
3.92 

 
4.04 

 
3.94 

 
4.04 

0.66 
 

0.59 
 

0.56 
 

0.64 
 

0.60 
0.60 
0.59 

 
0.52 
0.56 

 
0.60 

 
0.59 

 
0.60 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.03 0.25 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยูท่ี่ระดบัมาก ( = 4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
ผูบ้ริหารระดบัสมรรถนะด้านการบริหารจดัการเรียนรู้ยู่ระดับมากทุกขอ้ มีข้อสังเกตว่า ขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ( = 4.60) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
( = 3.46) 
 4.3.1.2 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 
 ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ในเขตอ าเภอคอนสารจ าแนกตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัการสอน โดยใชว้ธีิทดสอบค่า (t-test) 
 

 ตารางที ่4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จ าแนกตามช่วงช้ันที่ครู
ปฏิบัติการสอน 

 

ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติ 
การสอน 

ช่วงช้ันที ่1 ช่วงช้ันที ่2 
t Sig 

n   S. D. n   S. D. 
32 4.10 0.24 43 3.97 0.25 2.22* 0.03 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเพราะวา่ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้น
ท่ี 1 มีการปฏิบติัมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นท่ี 2 

4.3.1.3 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์ครูผู้สอน  

ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ท่ีประสบการณ์ของครูผูส้อน
ต่างกนั จ าแนกเป็น 3 ช่วงอายุการปฏิบติังานดา้นการสอน คือ ต ่ากวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี และ 10 
ปีข้ึนไป ในดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ โดยใช้วิธีทดสอบค่า (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.4 
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ตารางที ่4.4  ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์
ครูผู้สอน 

 

 
 

ด้านการ
บริหารจัดการ

เรียนรู้ 
 

ประสบการณ์ครูผู้สอน แหล่ง 
ความ

แปรปรวน 

 
df 
 

 
SS 

 

 
MS 

 
F 

 
Sig. ต ่ากว่า 

5 ปี 
5-10 
ปี 

10ปี 
ขึน้ไป 

 
4.08 

 
4.14 

 
4.13 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.05 0.03  
0.12 

 
0.89 ภายในกลุ่ม 72 16.05 0.22 

รวม 74 16.10 - 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานดา้นการสอนต่างกนั มีระดบั
การแสดงความคิดเห็นในดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ต่อระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร ไม่แตกต่างกนั 

4.3.2 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในอ าเภอ
คอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2 และเปรียบเทียบ
จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน และประสบการณ์ครูผู้สอน 

4.3.2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ในเขตอ าเภอคอนสาร จังหวดัชัยภูมิ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร ในส่วนน้ี เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใน
ภาพรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5  
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 ตารางที ่4.5 ระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ ในอ าเภอ
คอนสาร ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ที่ 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S. D. แปลผล 
1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
7. 
8. 
 

9. 
10. 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตรของ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  
ผูบ้ริหารอธิบายวิธีการวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
ผูบ้ริหารอธิบายวิธีการวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษา ขั้น
พื้นฐาน  
ผู ้บ ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจดัท าหลกัสูตร 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส ารวจภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส ารวจภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารจดัท า จดัหา เอกสารหลกัสูตรให้ครูใชใ้นการใช้
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ผูบ้ริหารน าผลประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร 

4.06 
4.12 

 
3.54 

 
4.53 

 
4.12 

 
4.12 
4.02 
3.94 

 
3.80 
3.80 

 

0.64 
0.57 

 
0.63 

 
0.63 

 
0.61 

 
0.61 
0.61 
0.59 

 
0.65 
0.65 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
รวม 4.06 0.36 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนมีระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ
บริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.06) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
มีข้อสังเกตว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารอธิบายวิธีการวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ( = 4.53) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร ( = 3.80 ) 
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4.3.2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 

ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ าแนก
ตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัการสอนโดยใชว้ธีิทดสอบค่า (t-test)  

 
ตารางที ่4.6 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเลก็ ในเขตอ าเภอคอนสาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 

 

ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 
ช่วงช้ันที ่1 ช่วงช้ันที ่2 

t Sig 
n   S. D. n   S. D. 
32 4.07 0.39 43 4.06 0.34 1.33 0.89 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

4.3.2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ครูผู้สอน  

ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ท่ีประสบการณ์ครูผูส้อนต่างกนั
จ าแนกเป็น 3 ช่วงอายุการปฏิบติังานดา้นการสอน คือ ต ่ากวา่ 5 ปี ระหวา่ง5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป 
ในด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยใช้วิธีทดสอบค่า (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.7  
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 ตารางที ่4.7 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ครูผู้สอน 

 

 
 
ด้านการพฒันา 

หลกัสูตร
สถานศึกษา 

 

ประสบการณ์ครูผู้สอน แหล่ง 
ความ

แปรปรวน 

 
df 
 

 
SS 

 

 
MS 

 
F 

 
Sig. ต ่ากว่า 

5 ปี 
5-10 
ปี 

10ปี 
ขึน้ไป 

 
4.08 

 
4.07 

 
4.07 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.00 0.00  
0.06 

 
0.99 ภายในกลุ่ม 72 17.68 0.25 

รวม 74 17.69 - 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีระดบั
การแสดงความคิดเห็นในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ต่อระดบัสมรรถนะการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร ไม่แตกต่างกนั 

4.3.3 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอคอนสาร 
จังหวดัชัยภูมิ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2 และเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติงานด้านการสอน และประสบการณ์ครูผู้สอน 

4.3.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ในเขตอ าเภอคอนสาร ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร ในส่วนน้ี เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใน
ภาพรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8  
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 ตารางที ่4.8 ระดับสมรรถนะการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอ
คอนสาร ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 

ที่ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3.62 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุงวชิาการและการเรียนการสอน
ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

4.02 0.61 มาก 

3. ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน  4.50 0.66 มากท่ีสุด 
4. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.94 0.59 มาก 
5. ผูบ้ริหารจดัท าปฏิทินและตารางการนิเทศภายในโรงเรียน 4.02 0.61 มาก 
6. ผูบ้ริหารท าใหค้รูเกิดการยอมรับ มีส่วนร่วมในการนิเทศ 3.41 0.54 มาก 
7. 
8. 
9. 
 

10. 

ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 
ผูบ้ริหารช้ีแจงใหค้รูทราบจุดท่ีครูตอ้งพฒันา ปรับปรุง 
ส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  
ส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงส่ือการ
เรียนการสอน 

3.42 
3.94 
3.94 

 
4.44 

0.54 
0.59 
0.59 

 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.39 0.57 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนมีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ท่ีระดบัมาก ( = 3.39) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่
ระดบัมากทุกขอ้ มีขอ้สังเกตว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารด าเนินการให้มีการนิเทศภายใน
โรงเรียน ( = 4.50) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารท าให้ครูเกิดการยอมรับ มีส่วนร่วมใน
การนิเทศและผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ ( = 3.41) 
 4.3.3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามช่วงช้ันที่ครู
ปฏิบัติการสอน 
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 ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัการสอนโดยใชว้ธีิทดสอบค่า (t-test)  
 
ตารางที ่4.9 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร ด้านการนิเทศการจัดการเรียน
เรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 

 

ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 

ช่วงช้ันที ่1 ช่วงช้ันที ่2 
t Sig 

n   S. D. n   S. D. 
32 3.99 0.21 43 3.88 0.27 1.98 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดา้นการนิเทศการจดัการเรียน
เรียนรู้ในสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

4.3.3.3 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์
ครูผู้สอน  

ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ท่ีประสบการณ์ครูผูส้อนต่างกนั
จ าแนกเป็น 3 ช่วงอายุการปฏิบติังานดา้นการสอน คือ ต ่ากวา่ 5 ปี ระหวา่ง5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป 
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยใชว้ิธีทดสอบค่า (F-test) จากการวิเคราะห์
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.10  
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 ตารางที ่4.10 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ครูผู้สอน 

 

 
ด้านการนิเทศ
การจัดการ

เรียนเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ครูผู้สอน แหล่ง 
ความ

แปรปรวน 

 
df 
 

 
SS 

 

 
MS 

 
F 

 
Sig. ต ่ากว่า 

5 ปี 
5-10 
ปี 

10ปี 
ขึน้ไป 

 
4.22 

 
4.08 

 
4.07 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.37 0.19  
1.16 

 
0.32 ภายในกลุ่ม 72 11.66 0.16 

รวม 74 12.04 - 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีระดบัการ
แสดงความคิดเห็นในดา้นการนิเทศการจดัการเรียนเรียนรู้ในสถานศึกษา ต่อระดบัสมรรถนะการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกนั 

4.3.4 ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก  ในอ าเภอคอนสาร 
จังหวดัชัยภูมิ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2 และเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติงานด้านการสอน และประสบการณ์ครูผู้สอน 

4.3.4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ในเขตอ าเภอคอนสาร ด้านการส่งเสริมการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร ในส่วนน้ี เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใน
ภาพรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.11  
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 ตารางที ่4.11 ระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
อ าเภอคอนสารจังหวัดชัยภูมิ ด้านส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ 

 

ท่ี ด้านส่งเสริมการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายหรือโครงการเก่ียวกบักา

วจิยัในชั้นเรียน  
4.00 0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกสนบัสนุน
การท าวจิยัในชั้นเรียนของครู  

4.02 0.61 มาก 

3. ผู ้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูด้านการวิจัยด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย  

3.13 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าเอกสาร
หลกัฐานเก่ียวกบัการท าวจิยัชั้นเรียน  

3.37 0.51 มาก 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการ
จดัการเรียนการสอน  

3.68 0.54 มาก 

6. 
 7. 

ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการกาแกปั้ญหา
หรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผดิชอบ 
ผูบ้ริหารให้ข้อเสนอแนะค าปรึกษาแก่ครูเก่ียวกับการ
ส ารวจวเิคราะห์ปัญหา การก าหนดวธีิการในการแกปั้ญหา  

3.12 
4.02 

0.67 
0.61 

มาก 
มาก 

8 ผูบ้ริหารติดตามให้ความช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาพฒันาวิธี 
หรือนวตักรรมการวจิยัในชั้น เรียนของครู  

3.17 0.77 มาก 

9 ผูบ้ริหารด าเนินการรวบรวมจดัระบบขอ้มูลงานวิจยัในชั้น
เรียนของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ขยายการท า
วจิยัในชั้นเรียน  

4.02 0.61 มาก 

10 ผู ้บ ริหารส่งเส ริมให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
แก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.05 0.78 มาก 

รวม 3.66 0.24 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนมีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะการ
บริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.66) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ ยู่ในระดับมากทุกข้อ มีข้อสังเกตว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน า
ผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียนกาสอนให้
มีประสิทธิภาพ ( =4.05) และข้อท่ีมีค่า เฉล่ียต ่ า สุดคือ ผู ้บริหารให้ความรู้แก่ครูเ ก่ียวกับ
กระบวนการการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผดิชอบและผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันา
ครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ( = 3.12 ) 
 4.3.4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ จ าแนกตามช่วงช้ันที่
ครูปฏิบัติการสอน 

ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ าแนก
ตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัการสอนโดยใชว้ธีิทดสอบค่า (t-test)  

 
 ตารางที ่4.12 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร ด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 

 

ช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติการสอน 
ช่วงช้ันที ่1 ช่วงช้ันที ่2 

t Sig 
n   S. D. n   S. D. 
32 3.63 0.29 43 3.68 0.20 0.78 0.43 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดา้นการส่งเสริมการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 

4.3.4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ครูผู้สอน  
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ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ท่ีประสบการณ์ครูผูส้อนต่างกนั
จ าแนกเป็น 3 ช่วงอายุการปฏิบติังานดา้นการสอน คือ ต ่ากวา่ 5 ปี ระหวา่ง5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป 
ด้านการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ โดยใช้วิธีทดสอบค่า (F-test) จากการ
วเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.13  
 
 ตารางที ่4.13  ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ครูผู้สอน 

 

 
ด้านการ

ส่งเสริมการ
วจัิยเพือ่
พฒันา

คุณภาพการ
เรียนรู้ 

ประสบการณ์ครู แหล่ง 
ความ

แปรปรวน 

 
df 
 

 
SS 

 

 
MS 

 
F 

 
Sig. ต ่ากว่า 

5 ปี 
5-10 
ปี 

10ปี 
ขึน้ไป 

 
4.13 

 
4.08 

 
4.05 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.10 0.05  
0.27 

 
0.76 ภายในกลุ่ม 72 13.58 0.19 

รวม 74 13.68 - 

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีระดบัการ
แสดงความคิดเห็นในดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ต่อระดบัสมรรถนะการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกนั 
 
 
  
 
 
 

 
 



 

 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อ ศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
โดยพิจารณาใน 4 ดา้น คือ 1) ด้านการบริหารจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา        
3) ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ และเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
จ าแนกตามตามขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอน และประสบการณ์ของครูผูส้อน 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชัยภูมิ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
จ  านวน 75 คนซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดม้าจากประชากรทั้งหมด  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.94 ใช้สถิติบรรยายได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติอนุมาน หรืออา้งอิงไดแ้ก่การทดสอบค่าที (t-test) และทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ one-way ANOVA) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจาก
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 5.1 สรุปผลการวจิยั 
 5.2 อภิปรายผลการวจิยั 
 5.3 ขอ้เสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการวจิัย 
การสรุปผลการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัขอ้มูลตามรายละเอียดในแต่ละส่วน

ต่อไปน้ี 
5.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จากการวิจยัพบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 75 คน

ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 75 คนคิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีครูสอน ส่วน
ใหญ่สอนในช่วงชั้นท่ี 2 จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 57.33 และสอนในช่วงชั้นท่ี 1 จ านวน 32 คน
คิดเป็นร้อยละ 42.67 จ  าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน ครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมี
ประสบการณ์สอนต ่ากวา่ 5 ปี มีจ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 41.33 มีประสบการณ์ 5-10 ปีจ านวน 
23 คน คิดเป็นร้อยละ 30.66 และมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไปจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00  

5.1.2 ระดับการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใน
เขตอ าเภอคอนสาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการบริหาร
จัดการเรียนรู้ และเปรียบเทียบจ าแนกตามช่วงช้ันที่ปฏิบัติงานด้านการสอน และประสบการณ์ของ
ครูผู้สอน 

ผลการวิเคราะห์ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนมีความ
คิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  โดยรวมอยู่ท่ี
ระดบัมาก ( = 4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าผูบ้ริหารระดบัสมรรถนะด้านการบริหาร
จดัการเรียนรู้ยูร่ะดบัมากทุกขอ้  

มีขอ้สังเกตว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 4.60) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ภายในโรงเรียน ( = 3.46) 

ผลการเปรียบเทียบดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัหนา้ท่ีการ
สอนพบว่าครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนท่ีมีช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ทั้งน้ีเพราะวา่ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นท่ี 1 มีการปฏิบติัมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานดา้น
การสอนช่วงชั้ นท่ี 2 เม่ือเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์ครูผูส้อน 3 ช่วงอายุ
การปฏิบติังานดา้นการสอน คือ ต ่ากวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ปฏิบติังานดา้นการสอนต่างกนั มีระดบัการแสดงความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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5.1.3 ระดับการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามช่วงช้ันที่ปฏิบัติงานด้านการสอน และ
ประสบการณ์ของครูผู้สอน 

ผลการวิเคราะห์ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนมี
ระดบัความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( = 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีระดบัสมรรถนะดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  

มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารอธิบายวิธีการวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ( = 4.53) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร ( = 3.80) 

ผลการเปรียบเทียบดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัหน้าท่ี
การสอนพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาไม่
แตกต่างกนั เม่ือเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ครูผูส้อน 3 ช่วงอายุการ
ปฏิบติังานด้านการสอน คือ ต ่ากว่า 5 ปี ระหว่าง5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป พบว่า ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ปฏิบติังานดา้นการสอนต่างกนั มีระดบัการแสดงความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5.1.4 ระดับการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามช่วงช้ันที่ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนและ
ประสบการณ์ของครูผู้สอน 

ผลการวเิคราะห์ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการ
สอนมีความคิดเห็นต่อระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยรวมอยู่ท่ีระดบัมาก( = 3.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าผูบ้ริหารมีสมรรถนะดา้นการ
นิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ยูร่ะดบัมากทุกขอ้  

มีขอ้สังเกตว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารด าเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน 
( = 4.50) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารท าให้ครูเกิดการยอมรับ มีส่วนร่วมในการนิเทศ
และผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ ( = 3.41) 
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ผลการเปรียบเทียบดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีครู
ปฏิบติัหน้าท่ีการสอน พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ด้านการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

เม่ือเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ครูผูส้อน 3 ช่วงอายุการ
ปฏิบติังานดา้นการสอน คือ ต ่ากว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป พบว่า ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ปฏิบติังานดา้นการสอนต่างกนั มีระดบัการแสดงความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5.1.5 ระดับการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
เขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และเปรียบเทียบจ าแนกตามช่วงช้ันที่ครูปฏิบัติหน้าที่การสอน และ
ประสบการณ์ของครูผู้สอน 

ผลการวิเคราะห์ด้านการส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ พบว่า ครูท่ี
ปฏิบัติงานด้านการสอนมีความคิดเห็นต่อระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะดา้นการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

มีขอ้สังเกตว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจยัไปใช้ในการ
แก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนกาสอนให้มีประสิทธิภาพ      
( = 4. 05) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการการแกปั้ญหา
หรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผดิชอบและผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวิจยัดว้ยวิธีการ
ท่ีหลากหลาย ( = 3.12) 

ผลการเปรียบเทียบดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีครู
ปฏิบติัหน้าท่ีการสอน พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบั
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ด้านการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

เม่ือเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ครูผูส้อน 3 ช่วงอายุการ
ปฏิบติังานด้านการสอน คือ ต ่ากว่า 5 ปี ระหว่าง5-10 ปี และ 10 ปีข้ึนไป พบว่า ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ปฏิบติังานดา้นการสอนต่างกนั มีระดบัการแสดงความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
การอภิปรายผลการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้บ่งเน้ือหาออกเป็น 4 ดา้นดงัน้ี 
5.2.1 ระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและ

เปรียบเทยีบจ าแนกตามช่วงช้ันทีส่อนและประสบการณ์ของครูผู้สอน 
5.2.1.1 ระดับสมรรถนะด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอนสาร มีระดบัสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีสามารถอภิปราย
ผลไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล ท่ีส าคญัในการบริหารวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กมีขอ้จ ากดัหลายดา้น
โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรน้อยไม่ครบชั้นเรียน งบประมาณในการบริหารงานมี
ปริมาณนอ้ย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจึงส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา
การภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มอบหมายการปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถและกระตุน้ให้
ครูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมศักดิ์ นลินรัตนกุล ไดว้ิจยัเร่ือง 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา
ในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ
บทบาทและศึกษาแนวทางในการเสริมสร้างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในฐานะนิติบุคคล ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยภาพรวม
มีผลอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั พิเชฎฐ์ คงปัตถา ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน
วชิาการดา้นการจดัการเรียนรู้มีหลกัการจดัครูเขา้สอนโดยจดัตามความสามารถและความถนดัของ
ครู เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสามารถจดัเน้ือหา 
สาระและกิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียน และมีการประยุกต์ใชจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้ประสบการณ์จริง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ส่ือและ
นวตักรรมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการเรียนรู้ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัและ
สอดคลอ้งกบัส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ไดก้ าหนดในมาตรา 24 การจดักระบวนการ
เรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการดงัน้ี 1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 2) ฝึก
ทกัษะการคิดการจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้ 3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
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เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กมล ภู่ประเสริฐ ไดก้ล่าวถึงการบริหาร
การประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดัให้มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้รายวชิา และกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ผูบ้ริหารมี
ความรู้และทกัษะในการก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการงดัผลประเมินผล  3) ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือท่ี
ไดก้ าหนดไว ้4) ผูบ้ริหารมีความสามารถน าผลการประเมินไปแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 

5.2.1.2 การเปรียบเทยีบระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติหน้าทีก่ารสอน และประสบการณ์ของครูผู้สอน 

กรณีเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการบริหารจดัเรียนรู้ 
จ  าแนกตามช่วงชั้นท่ีสอน ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีปฏิบติังานด้านการสอนช่วงชั้นต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ีอภิปรายไดว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนมากจะเป็นผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหม่ การมอบหมายหน้าท่ี
การปฏิบัติงานให้กับครูผู ้สอนจึงเป็นเพียงการให้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย ไม่ให้
ความส าคญั ส่งเสริมสนับสนุนเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์การเรียน งบประมาณ ขาดการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ครูผูส้อนไม่มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวไวว้่า 
สมรรถนะของผูบ้ริหารเป็นดชันีบ่งช้ีความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ ตอ้งเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีใหค้วามส าคญัของครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนในแต่ละช่วงชั้นและเป็นเสาหลกัเป็นผูน้ าใน
การวางแผนใหโ้รงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

กรณีเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการบริหารจดัเรียนรู้ 
จ  าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน จากผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีปฏิบติังานด้านการสอนท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความพยายามในการพฒันากระบวนการในการจดัการเรียนการสอนอย่าง
สม ่าเสมอโดยการส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อและนวตักรรมท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ เน้นการ
ปฏิบติัจริงและผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการปฏิบติังานไวช้ดัเจน ตลอดจนส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุง พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
อาภรณ์ ภู่วทิยพันธ์ุ ไดก้ล่าววา่ ความสามารถหลกัซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงพฤติกรรมของคนท่ีจะช่วย
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สนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด หรือลักษณะ
พฤติกรรมของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของคนในทุกระดบัและ
ทุกกลุ่มงานท่ีองคก์รตอ้งการให้มี ความสามารถในการจดัการซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงทกัษะในการ
บริหารและจดัการงานต่างๆ หรือเป็นความสามารถท่ีมีไดท้ั้งในระดบัผูบ้ริหารและระดบัพนกังาน
โดยจะแตกต่างกนัตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ (Role-Based) และความสามารถในงาน
ซ่ึงสะท้อนให้เ ห็นถึงความรู้  ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของงานต่างๆ หน้า ท่ี ต่างกัน 
ความสามารถในงานยอ่มจะแตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบั ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกในรอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) ใชส้ าหรับประเมินผูบ้ริหารคือ มาตรฐานท่ี 10 ผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจดัองค์กร
โครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

5.2.2 ระดับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและ
เปรียบเทียบจ าแนกตามช่วงช้ันที่ครูปฏิบัติหน้าที่การสอน และจ าแนกตามประสบการณ์ของ
ครูผู้สอน 

5.2.2.1 ระดับสมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ 

ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอนสาร มีระดบัสมรรถนะ
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี
สามารถอภิปรายผลไดว้่า ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย ขั้นตอน และบทบาทในการ
บริหารหลกัสูตร เป็นผูน้ าในการน าหลกัสูตรไปใช้จดัหาส่งเสริมให้ครูจดัท าหลกัสูตร และจดั
กิจกรรมการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพฒันา
ไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง และผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมการจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารหลกัสูตรไวด้ังน้ี 1) เป็นผูน้ าในการใช้หลกัสูตรและการ
เปล่ียนแปลงการแกไ้ขหลกัสูตร 2) ศึกษาและท าความเขา้ใจในหลกัสูตรสามารถควบคุมดูแลให้
ค  าแนะน าแก่ผูส้อนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตรได ้ 3) ก าหนดมาตรการและ
แนวทางปฏิบติัในการใชห้ลกัสูตร 4) จดัหาวสัดุหลกัสูตรท่ีทนัสมยัและให้มีจ านวนเพียงพอต่อ
จ านวนผูส้อน 5) ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลกัสูตรสนบัสนุน ส่งเสริมและนิเทศการใช้
หลกัสูตรและการสอน 6) ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร 
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 5.2.2.2 การเปรียบเทียบระดับสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติหน้าทีก่ารสอน และประสบการณ์ของครูผู้สอน  

กรณีเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จ  าแนกตามช่วงชั้นท่ีสอน ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ท่ีเป็นเช่นน้ีอภิปรายผลไดว้า่ ผูบ้ริหารให้ความส าคญัและ
ส่งเสริมสนบัสนุนเก่ียวกบัวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการก าหนดมอบหมายหนา้ท่ี
ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้กบัครูผูส้อนประจ าทุกปีอย่างต่อเน่ือง เน้นการมี
ส่วนร่วม ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ น าภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินมาบูรณาการใน
การพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมให้มีการประเมินและน าผลการประเมินการใช้หลกัสูตรไปปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสมกบัสถานศึกษาอยู่เสมอ สอดคล้องกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
กล่าวไวว้่า หลกัสูตรเป็นศาสตร์หรือทฤษฎี หลกัการและการน าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน
ตามท่ีมุ่งหมายไว ้หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู วสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 
(Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา และหลกัสูตรเป็นแผนการ
จดัการเรียนการสอน ท่ีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

กรณีเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จ  าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีปฏิบติังาน
ดา้นการสอนมีความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยครูท่ีปฏิบติังานดา้นการ
สอนไดรั้บการอบรมพฒันาโดยวิทยากรท่ีมีความช านาญในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจาก
หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าและต่อเน่ือง ท าให้มีความเข้าในในหลักการพฒันาและจัดท า
หลักสูตรทางการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา มีวสิัยทศัน์ ก าหนดเป้าประสงคท่ี์ชดัเจน สามารถวเิคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของหลกัสูตร
สถานศึกษาจนสามารถน ามาพฒันา ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง มีการมอบหมายงานท่ีชดัเจนให้กบัครูท่ี
ปฏิบติังานดา้นการสอนในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองจนเป็นแบบอยา่งไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุนทรี 
คนเทีย่ง เสนอวา่ขอ้มูลพื้นฐานท่ีคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรควรน ามาศึกษาและวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 
1) ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและความต้องการของผู ้เรียนทั้ งน้ีเพื่อให้การพฒันาหลักสูตรเกิด
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ประสิทธิภาพและยงัเกิดผลกบัผูเ้รียนโดยตรง ขอ้มูลในส่วนน้ีจึงมีความส าคญั ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ี
อาจจะไดจ้ากการสัมภาษณ์หรือสอบถาม (ใชแ้บบสอบถาม) ผูเ้รียน ครูผูส้อน ครูท่ีปรึกษา และ
ผูป้กครองส่วนรูปแบบจะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้การวิเคราะห์เอกสารขอ้มูลของฝ่าย
ทะเบียนฝ่ายแนะแนวหรือฝ่ายสารสนเทศของสถานศึกษา /โรงเรียนก็เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะไดข้อ้มูล
มา 2) ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการของชุมชนหรือทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่เพื่อให้
หลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนเหมาะสมกบัความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของชุมชน ขอ้มูลท่ีควรศึกษา
ในส่วนน้ีไดแ้ก่ การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ประเพณี การประกอบอาชีพทั้งในปัจจุบนั
และแนวโนม้ในอนาคต ความคาดหวงัของชุมชน ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากขอ้มูลเหล่าน้ีมีมากมาย
ตวัอยา่งเช่น การศึกษาดา้นวฒันธรรมประเพณีของทอ้งถ่ินก็เพื่อจะจดัการศึกษาให้ ผูเ้รียนมีความรัก
และหวงแหนในถ่ินก าเนิดของตน และเห็นคุณค่าของวฒันธรรมท่ีดีงามของทอ้งถ่ิน การศึกษาดา้น
เศรษฐกิจของขุมชน ก็สามารถเป็นขอ้มูลในการพิจารณาวา่ หากหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนนั้นตอ้งให้
ผูป้กครองนกัเรียนใชจ่้ายทุนทรัพยส่์วนหน่ึงเพื่อการศึกษาของบุตรหลานตน ผูป้กครองจะสามารถ
รับภาระน้ีได้มากน้อยเพียงใดวิธีการรวบรวมข้อมูลเหล่าน้ีท าได้โดยการวิจัยสัมภาษณ์ ส่ง
แบบสอบถาม การสังเกต การสัมมนา หรือการประชุมระดมความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งขอ้มูล
เก่ียวกับหลักสูตรแม่บท คณะท างานพฒันาหลักสูตรตอ้งเข้าใจปรัชญาหลักการ  จุดหมาย 
จุดประสงค์และโครงสร้างเน้ือหาของหลกัสูตรแม่บทและกลุ่มวิชา การจดัการเรียนการสอน ส่ือ
การเรียนการสอนการวดัผล และประเมินผล เพื่อพิจารณาว่ามีส่วนใดท่ีหลกัสูตรเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาหรือทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 3) ขอ้มูลเก่ียวกบัศกัยภาพของโรงเรียน เป็นการศึกษา
สภาพโดยทัว่ไปของโรงเรียนในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นบุคลากร การบริหาร วสัดุอุปกรณ์ ความร่วมมือ
ระหวา่งบุคลากรภายในโรงเรียนความร่วมมือระหวา่งชุมชนหรือทอ้งถ่ินขอ้มูลเหล่าน้ีท าให้ทราบ
ถึงจุดเด่นหรือความพร้อมขอโรงเรียนและจุดดอ้ยหรือความขาดแคลนในดา้นใด หากโรงเรียนมี 
ความพร้อมมากเพียงใด ก็ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนในการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนขอ้มูลเหล่าน้ีสามารถรวม ไดจ้ากการส ารวจภายในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู 
ผูบ้ริหาร และสถิติของโรงเรียนและสอดคลอ้งกบัส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษา ตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกใน
รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) ใชส้ าหรับประเมินผูบ้ริหาร คือ มาตรฐานท่ี 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า
และมีความสามารถในการบริหารจดัการ มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจดัองคก์รโครงสร้างและ
การบริหารงานอยา่งเป็นระบบ มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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5.2.3 ระดับสมรรถนะด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็กและเปรียบเทียบ
จ าแนกตามช่วงช้ันทีค่รูปฏิบัติหน้าทีก่ารสอน และจ าแนกตามประสบการณ์ของครูผู้สอน 

5.2.3.1 ระดับสมรรถนะด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเลก็ 

ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอนสาร มีระดบัสมรรถนะ
ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคญัในดา้นการจดัการศึกษา พฒันาและปรับปรุงกระบวนการท างานภายใน
สถานศึกษา มีการมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ในการ
บริหาร สามารถให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ 
สามารถพฒันาตนเอง ปรับตวัทนักบัเทคโนโลยีต่างๆ สามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการติดตามกระบวนการจดัการเรียนการสอนตลอดจนกระบวนการวดัผลประเมินผล
การเรียน มีการนิเทศการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ไพโรจน์ กลิน่กุหลาบ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งถือวา่การนิเทศการศึกษาเป็นงานในความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหารโดยตรง 2) การนิเทศภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงไดจ้  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือทั้ง 3 
ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 3) ตระหนกัถึงความเขา้ใจวา่การนิเทศภายใน
โรงเรียนนั้นเป็นการท างานร่วมกนั เพื่อช่วยพฒันาเพื่อนร่วมงาน 4) บุคลากรภายในโรงเรียนตอ้งมี
การยอมรับและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั 5) การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตอ้งเกิดข้ึนจากความ
จ าเป็นในการแกปั้ญหา หรือสนองความตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 6) 
การสร้างเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารจะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน 
และสอดคลอ้งกบั กมล ภู่ประเสริฐ กล่าวถึงการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 1) 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน ท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุก
คนร่วมกนัรับผิดชอบ 2) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศ
ภายใน 3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในสม ่าเสมอ 
4) ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยถือเป็นปัญหาของ
สถานศึกษาโดยส่วนรวม 

5.2.3.2 การเปรียบเทียบระดับสมรรถนะด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็จ าแนกตามช่วงช้ันที่ครูปฏิบัติหน้าที่การสอน และประสบการณ์ของ
ครูผู้สอน  

กรณีเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ  าแนกตามช่วงชั้นท่ีสอน ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วง
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ชั้นต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ใน
กระบวนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการมอบหมายงานในหน้าท่ีให้กบัครูท่ีปฏิบติังาน
ด้านการสอนอย่างชัดเจน มีการก ากับ ติดตามการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอและสามารถแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน สร้างความรักความสามัคคีในสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาครูท่ี
ปฏิบติังานดา้นการสอนให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานโดยการส่งเสริมให้เขา้
รับการอบรมพฒันาตนเองดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาการปฏิบติังานและพฒันาคุณภาพในการจดัการการ
เรียนรู้ให้กับผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีความเป็นผูน้ าแห่งการพฒันาซ่ึงสอดคลอ้ง 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี ท่ีไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถประชุมวางแผน
ร่วมกบัครูผูรั้บการนิเทศ วางแผนการนิเทศ ก าหนดสังเกตการสอนหรือปฏิบติัและก าหนดวนัเวลาท่ี
จะสามารถสังเกตก าหนดช่วงเวลาและวิธีการในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั เพื่อให้ไดน้ าไปปฏิบติัเพื่อ
การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการสอนและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ ได้
ท าการวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจท่ีมีต่อ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย ์
จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ครูท่ีมี ระดบัชั้นท่ีสอนต่างกนั มีความพึงพอใจท่ีมีต่อกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน อ านวยวทิยาไม่แตกต่างกนั 

กรณีเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามประสบการณ์ ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัและ
สร้างความตระหนกัในการปฏิบติังานร่วมกนัภายในสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานดา้นการ
สอนในสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีตนเองได้รับมอบหมายซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประยุทธ ตรีชยั พบวา่ ครูมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 23 ปีลงมา 
กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 23 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี ไม่แตกต่างกนั 

5.2.4 ระดับสมรรถนะด้านการส่งเสริมให้มีการวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและเปรียบเทียบจ าแนกตามช่วงช้ันที่ครูปฏิบัติหน้าที่การสอน และจ าแนก
ตามประสบการณ์ของครูผู้สอน 

5.2.4.1 ระดับสมรรถนะด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 
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ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตอ าเภอคอนสาร มีระดบัสมรรถนะ
ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวิจยัในชั้น
เรียน ส่งเสริมสนบัสนุนในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้ก ากบั
ติดตามใหค้วามช่วยเหลือการวจิยัในชั้นเรียนสามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอก
โรงเรียน และให้ความส าคญัของการวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านักการศึกษา ท่ี
ไดใ้หค้วามส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียนไวว้า่ การวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้จะเนน้ไปท่ี
การวจิยัปฏิบติัการ มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั คือ การน าผลการวจิยัไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขให้การเรียนรู้
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด บรรลุเป้าหมายหลกัสูตรท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั มนัส ไชยศักดิ์ กล่าวไว้
วา่ การส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัในชั้น เรียนไดด้งันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการด าเนินการ 
5 ประการ ดงัน้ี 1) ประชุมช้ีแจงครูในเร่ืองการวิจยัในชั้นเรียน 2) จดัอบรมเชิงปฏิบติัการกรณีวิจยั
ในชั้นเรียน 3) สร้างครูผูน้ าทางการวจิยั 4) จดัใหค้รูท าวจิยัร่วมกนั 5) ขยายผลการท าวิจยัในชั้นเรียน
ใหค้รูทุกคนภายในโรงเรียน 

5.2.3.2 การเปรียบเทียบระดับสมรรถนะด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจ าแนกตามช่วงช้ันที่ครูปฏิบัติ
หน้าทีก่ารสอน และประสบการณ์ของครูผู้สอน  

กรณีเปรียบเทียบระดับสมรรถนะด้านการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ  าแนกตามช่วงชั้นท่ีครูปฏิบติัหนา้ท่ี
การสอนผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานดา้นการสอนช่วงชั้นต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
ในดา้นการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาครู
ภายในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการ
ตลอดจนการศึกษาดูงาน เพื่อพฒันางานและพฒันาหน่วยงาน มีการก ากบัติดตามการปฏิบติังาน
แบบกัลยาณมิตร ให้ค  าแนะน า ปรึกษาและแก้ปัญหาร่วมกันภายในหน่วยงาน ผู ้บริหารให้
ความส าคญักบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ สร้าง
ความตระหนกัให้เห็นคุณค่าของการท าวิจยัในชั้นเรียนทั้งน้ีเพื่อพฒันาตนเองของครูท่ีปฏิบติังาน
ดา้นการสอนและสามารถน าผลการวิจยัน้ีไปใชใ้นการขอมีและเล่ือนวิทยฐานะ เพื่อความกา้วหน้า
ในการปฏิบติังานซ่ึงครูผูส้อนในแต่ละระดบัช่วงชั้นไดรั้บการพฒันาโดยการเขา้รับการฝึกอบรม
อย่างสม ่ า เสมอและต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ จิราพร พรายมณี  ได้ก าหนด
ความสามารถของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนครูท าการวิจยั ดงัน้ีคือ จดัสรรโอกาสเร่ืองการอบรม 
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การพฒันาตนเองในแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และส่งเสริมให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และเครือข่ายครู
นกัวิจยัทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาและจดัเตรียมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการวจิยั  

กรณีเปรียบเทียบระดับสมรรถนะด้านการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามประสบการณ์ 
ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในดา้น
การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและพฒันาครูท่ีปฏิบติังาน
ดา้นการสอนในการส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ืองครูท่ีปฏิบติังานด้านการสอนมีการด าเนินการท าวิจยัในชั้นเรียนท่ีได้รับมอบหมายให้
ปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอตลอดจนผูบ้ริหารมีการติดตามตลอดเวลา จึง
ท าให้ครูท่ีปฏิบติังานด้านการสอนมีการท าวิจยัอย่างต่อเน่ือง และมีการประชุมเพื่อติดตามและ
แก้ปัญหาร่วมกันทั้งน้ีเพื่อสร้างความเขา้ในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระกานท์ ศรีสมัย ไดว้ิจยัเร่ือง เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
ทกัษะ ดา้นความรู้ ดา้นอตัมโนทศัน์ ดา้นลกัษณะนิสัย และดา้นแรงจูงใจ จ าแนกตามต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 435 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ส่วนการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารงานของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ด้านทกัษะและด้านความรู้ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการวเิคราะห์เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ 
เขต 2 ผูว้จิยัพบประเด็นท่ีสนใจจึงน าเสนอแนะส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้.จากการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารให้ความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เป็นขอ้ท่ีมีสมรรถนะอยู่ในระดับต ่าสุด ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ควรก าหนดนโยบายพฒันาอบรม ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียน ดา้น
การบริหารจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดบัต ่า ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรก าหนดนโยบาย
กระบวนการ พฒันาอบรม และส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร น าเทคนิควิธีการไปพฒันาโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรไป
ปรับปรุงพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นข้อท่ีอยู่ในระดบัต ่าสุด ของด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดงันั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ก าหนดนโยบาย
กระบวนการ อบรมพฒันา ให้ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดา้นหลกัสูตรจากการวิเคราะห์พบวา่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้หลกัสูตร เป็นขอ้ท่ีมีสมรรถนะอยู่ในระดบัต ่า ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ก าหนด
นโยบายกระบวนการ อบรมพฒันา ใหผู้บ้ริหารมีสมรรถนะดา้นหลกัสูตร 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้พบวา่ ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน เป็นขอ้
ท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุด ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการนิเทศการจดัการเรียนรู้จากการวเิคราะห์พบวา่ ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคในการนิเทศหลาย
รูปแบบ เป็นขอ้ท่ีอยู่ในระดบัต ่า ด้านการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ศึกษา เทคนิค วธีิการท่ีหลากหลายแลว้น ามาประยุกตใ์ชใ้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ให้มีปะสิทธิ
ภาพ 

ด้านการส่งเสริมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวิจยัท่ี
หลากหลาย ผูบ้ริหารติดตามให้ความช่วยเหลือแกปั้ญหา พฒันาวิธี หรือนวตักรรมการวิจยัของครู
เป็นขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุด ดา้นการส่งเสริมวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ส่งเสริม พฒันา อบรมสัมมนา ให้ครูในสถานศึกษามีความรู้ เก่ียวกับเทคนิค วิธีการการวิจยั ท่ี
หลากหลาย น ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ใหมี้ปะสิทธิภาพ 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ งบประมาณ บุคลากร วสัดุ 
ครุภณัฑ ์เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารครูผูส้อนโรงเรียนเล็ก สามารถปฏิบติังาน มีขวญัก าลงัใจในการพฒันา
สถานศึกษา ใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา อยา่งย ัง่ยนื 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาขนาดต่างๆ ในฐานะเป็นผูก้  ากบั ดูแล และ

รับผดิชอบโดยตรงในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรตระหนกัและใหค้วามส าคญั กบันโยบายการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองสมรรถนะหรือความสมารถในการบริหารงานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา เน่ืองจากการศึกษาพบว่า สมรรถนะด้านการบริหารจดัการเรียนรู้และด้านการ
ส่งเสริมการวิจัยในสถานศึกษา ยงัส่งผลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารและการขับเคล่ือน
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา 

5.3.3 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยในอนาคต 
1. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเพื่อการศึกษาในเชิงลึกเก่ียวกับระดับสมรรถนะการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารทั้งระบบของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ควรศึกษาความปัญหาและต้องการสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเชิงปฏิบติัการ 
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ระศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ. เคร่ืองมือวจัิยทางการศึกษา การสร้างและพฒันา. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยา

สาส์น, 2549. 
รัชนีวรรณ วนิชยถ์นอม. การวดัสมรรถนะ. กรุงเทพมหานคร : ส.เอเชียเพรส, 2548. 
รุจิร์ ภู่สาระ. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท์, 

2545. 
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วชัรา เล่าเรียนดี. เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ: โครงการส่งเสริมการผลิตต าราและ
เอกสารการสอน. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2545. 

วชัรี บูรณสิงห์. การบริหารหลกัสูตร: เอกสารการสอน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยัรามค าแหง, 
2544. 

ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา . คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ เ ป็นนิติ บุคคล . 
กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 2546. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน.กรุงเทพมหานคร : 
คุรุสภา, 2551. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2551. 
กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2551. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ส านักนายกรัฐมนตรี. พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2546. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, 2551. 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน. การปรับใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์. 
กรุงเทพมหานคร : ส านกัขา้ราชการพลเรือน, 2548. 

ส านกังานพฒันาสังคม. การนิเทศภายใน. กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายการศึกษาอาชีพ, 2548. 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา . มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2548. 
ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา . มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ีเพื่อการ

ประเมินคุณภาพนอกระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานรอบทีส่อง 2549 – 2553. กรุงเทพมหาคร : 
ส านกังานประกนัคุณภาพ, 2548. 

สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ. ระเบียบวธีิการวจัิยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : เฟ่ืองฟ้า พร้ินต้ิง, 
2546. 

สุนทรี คนเท่ียง. หลกัสูตรและการสอน. เชียงใหม่ : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2553. 
อรพินทร์ ชูชม . การวิเคราะห์เคร่ืองมือวัดตัวแปรตามแนว CTTClassic Test Theory.

กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2542. 
อลงกรณ์ มีสุทธา; และสมิต สัชฌุกร. การประเมินผลการปฏิบัติงาน: แนวความคิด หลักการวิธีการ 

กระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : ส เอเชียเพรส, 2539. 
อุทยั บุญประเสริฐ. หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : เอส ดี 

เพรส, 2545. 
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2) วทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
พิเชฏฐ์ คงปัตถา . “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

กรุง เทพมหานคร” . วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2544. 

ระกานท ์ศรีสมยั. “เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2”. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยับูรพา, 2551. 

วินัย ศรีทอง. “การด าเนินงานและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา”. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยับูรพา, 2546. 

ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์. “การศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ของโรงเรียนอ านวยวิทย์ จงัหวดัสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต.
บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร, 2545. 

ศุภวรรณ เศาณานนท์. สมรรถนะของทนัตแพทยโ์รงพยาบาลชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. 
วทิยานิพนธ์สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2548. 

สมศกัด์ิ นลินรัตนกุล. “บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1”. การค้นคว้าอิสระ 
การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2547. 

สุบิน จันพะนันท์. “การศึกษาปัญหางานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวดั
สุรินทร์”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัศรีนครินท
รวโิรฒ, 2543. 

 

3)  เวบ็ไซต์   
นพรัตน์ ส่วนบุญ. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ. สืบคน้จาก http://www.thai – school. 

nct/view__da.php? ID = 67. สืบคน้เม่ือ 29 สิงหาคม 2553. 
ประยรูศรี วงศศ์รี. องค์ประกอบของการนิเทศภายใน. สืบคน้จาก

http://www.napinconcept.com/index.php?option=com_mamboboard&/temid=73&fu . 
สืบคน้เม่ือ 10 กรกฏาคม 2553. 

ราพร พรายมณี. แนวทางการวเิคราะห์หลักสูตรสถานศึกษากองการวจัิยทางการศึกษา. . สืบคน้จาก 
http://learners.inth/blog/educ103/58252. สืบคน้เม่ือ 8 สิงหาคม 2553. 

http://learners,inth/blog/educ103/58252
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อรัญญา สมแกว้. Competency Management : การน า Competency. จาก 
http://www.businessmanagement.com. สืบคน้เม่ือ 28 สิงหาคม 2553. 

อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์บนพืน้ฐานของ Competency. สืบคน้จาก 
http://www. hrcenter.co.th. สืบคน้เม่ือ11 สิงหาคม 2553. 

 

2. ภาษาองักฤษ   
 1) General Book                                  
Spencer. M.L.; & Spencer. M.S. Competency at Work: Models for Superior Performance. 

New York : John Wiley & Son. 1993. 
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แบบสอบถาม 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย � ลงในช่อง � หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง

เก่ียวกบัตวัท่าน 
1. ช่วงชั้นท่ีสอนของครู 

�  ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1 - ป. 3) 
�  ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4 - ป.6) 

2. ประสบการณ์ของครูผูส้อน 
�  ประสบการณ์สอนต ่ากวา่ 5 ปี 
�  ประสบการณ์สอน 5 - 10 ปี  
�  ประสบการณ์สอน 10 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกีย่วกบัสมรรถนะ 
การบริหารวชิาการ 

ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาขอ้ความเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการดงัต่อไปน้ี 
แลว้ท าเคร่ืองหมาย  √ ลงในช่องระดบัความสามารถทางขวามือเก่ียวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในเร่ืองนั้นๆ ในระดบัใด 

ขอ้ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ระดบัความสามารถ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 
1 ผูบ้ริหารแนะน ากระบวนการการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตาม

สาระการเรียนรู้ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน 
     

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพ 
ผูเ้รียน 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัจริง      
4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

5 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการขา้ม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย      
7 ผูบ้ริหารมีวธีิส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มใน

หอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชส่ื้อและนวตักรรมท่ีเหมาะสมใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

9 ผูบ้ริหารวางแผนการจดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือ 
 

     

10 ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลการใชส่ื้อการสอน 
 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริม แนะน าการใชแ้หล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
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12 ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน      
13 ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางส่งเสริมใหน้กัเรียนไดไ้ปเรียนรู้จากแหล่ง

การเรียนรู้ภายนอก 
     

14 ผูบ้ริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาสอน      
15 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลนกัเรียน 

ตามสภาพจริง 
     

16 ผูบ้ริหารก าหนดวธีิการน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน 

     

 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
     

2 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตรของคณะ 
กรรมการบริหารหลกัสูตร 

     

3 ผูบ้ริหารอธิบายวธีิการวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การจดัท าหลกัสูตร 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส ารวจภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 
 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัท าสาระการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
 

     

8 ผูบ้ริหารจดัท า จดัหา เอกสารหลกัสูตรใหค้รูใชใ้นการใชเ้ขียน
แผนการจดัการเรียนรู้ 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 

     

10 ผูบ้ริหารน าผลประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร 
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ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา      
1 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 
     

2 ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุงวชิาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน 
 

     

4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

     

5 ผูบ้ริหารจดัท าปฏิทินและตารางการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

     

6 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  
 

     

7 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 
 

     

8 ผูบ้ริหารช้ีแจงครูใหท้ราบส่ิงท่ีครูควรปรับปรุงและพฒันา 
 

     

9 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

10 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงพฒันาตนเอง 
และการเรียนการสอน 
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ขอ้ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ระดบัความสามารถ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ด้านการส่งเสริมการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้      
1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบาย โครงการเก่ียวกบัการวจิยัในชั้น

เรียน 
     

2 ผูบ้ริหารจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกสนบัสนุนการท าวจิยั
ในชั้น เรียนของครู 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย      
4 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าเอกสาร หลกัฐาน 

เก่ียวกบัการท าวจิยัชั้นเรียน 
     

5 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการจดัการ
เรียนการสอน 

     

6 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการการแกปั้ญหาหรือ 
พฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผดิชอบ 

     

7 ผูบ้ริหารสามารถใหข้อ้เสนอแนะ ค าปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบัการ
ส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา การก าหนดวธีิการในการแกปั้ญหา 

     

8 ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกไ้ขปัญหา พฒันาวธีิ หรือ 
นวตักรรมการวจิยัในชั้น เรียนของครู 

     

9 ผูบ้ริหารด าเนินการรวบรวม จดัระบบขอ้มูลงานวจิยัในชั้นเรียน
ของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครูเผยแพร่การท าวิจยัในชั้นเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา
ปรับปรุง พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
   

1. ดร.วุฒิพงษ์  วงศ์ชู 
  -   วฒิุการศึกษา กศ.ม. บริหารการศึกษา 
                    -   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองไผล่อ้ม 
                         สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 
2.  ดร.นราธิป มาลากอง 

  -   วฒิุการศึกษา กศ.ม. บริหารการศึกษา 
                     -   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองเมยสามคัคี 
                         สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 
3.  นายเวช  นามบุดดี 

-  วฒิุการศึกษา  กศ.ม.บริหารการศึกษา   
              -  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโสกหวา้โนนหอม 
                 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขออนุญาตแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ 
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ท่ี ศธ 6012(2)/ว101 
 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง  ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

 
  13 มีนาคม 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร      ดร.วฒิุพงษ ์ วงศชู์ 

  ด้วย นายวิโรจน์  โทราช นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันกัศึกษา 5514205041 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  อ าเภอคอนสาร  จงัหวดัชยัภูมิ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

 
ขอเจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ท่ี ศธ 6012(2)/ว101 

 
 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 

9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง  ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

 
  13 มีนาคม 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร      ดร.นราธิป มาลากอง 

  ด้วย นายวิโรจน์  โทราช นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันกัศึกษา 5514205041 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  อ าเภอคอนสาร  จงัหวดัชยัภูมิ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

 
ขอเจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ท่ี ศธ 6012(2)/ว101 
 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง  ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

 
  13 มีนาคม 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 
เจริญพร      นายเวช  นามบุดดี 

  ด้วย นายวิโรจน์  โทราช นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันกัศึกษา 5514205041 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  อ าเภอคอนสาร  จงัหวดัชยัภูมิ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

 
ขอเจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ภาคผนวก  ง 

แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม 
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รหสัแบบสอบถาม   

 

 

 

 
 

ค าช้ีแจง 
               1) แบบสอบถามเพื่อการวจิยัชุดน้ี มีวตัถุประสงคต์อ้งการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

             2) แบบสอบถามน้ีใชเ้ก็บขอ้มูลจากครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตอ าเภอคอน
สาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  
                3) แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
                     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

        ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะการ
บริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอคอนสาร 
                 4) วธีิการตอบแบบสอบถามโปรดพิจารณาขอ้ความในแต่ละขอ้แลว้ท าเคร่ืองหมาย  
ลงในช่องวา่งท่ีเห็นวา่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ซ่ึงตอนท่ี 1 ใหต้อบตามความเป็นจริง 
ตอนท่ี 2 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ใหต้อบขอ้ท่ีเห็นวา่ตรงกบัระดบัความ
คิดเห็นของท่านท่ีสุด  
                5) แบบสอบถามฉบบัน้ีใช้ส าหรับเป็นขอ้มูลเพื่อการศึกษาถึงกระบวนการในการจดัท า
รายงานการวิจยัเท่านั้นค าตอบของท่านผูว้ิจยัถือเป็นความลบัจะไม่มีผลกระทบกระเทือนใดๆ ต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการของท่าน 
                 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณท่าน
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

นายวโิรจน์  โทราช 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  

ในเขตอ าเภอคอนสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
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    6) วธีิการประเมิน ใหท้  า  ลงในช่องระดบัการประเมิน 3 ระดบั ดงัน้ี   
 วดัได ้  (+1)  หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัค านิยาม 
              ไม่แน่ใจ ( 0 ) หมายถึง ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัค านิยาม 
 วดัไม่ได ้ (-1) หมายถึง ไม่มีความสอดคลอ้งกบัค านิยาม 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 

 คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
1. ช่วงชั้นท่ีสอนของครู 

� ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1 - ป. 3) 
� ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4 - ป.6) 
 

1 1 1 3 1 

2. ประสบการณ์ของครูผูส้อน 
� ประสบการณ์สอนต ่ากวา่ 5 ปี 
� ประสบการณ์สอน 5-10 ปี  
� ประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป 
 

1 1 1 3 1 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกีย่วกบัสมรรถนะ 
การบริหารวชิาการ 

ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาขอ้ความเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการดงัต่อไปน้ี 
แลว้ท าเคร่ืองหมาย  √ ลงในช่องระดบัความสามารถทางขวามือเก่ียวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในเร่ืองนั้นๆ ในระดบัใด 

ขอ้ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 R IOC 

ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ 

1 ผูบ้ริหารแนะน ากระบวนการการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน 

1 1 1 3 1 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมให้นกัเรียนลงมือปฏิบติั
จริง 

1 1 1 3 1 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1 

5 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา
การขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่าง
หลากหลาย 

1 1 1 3 1 

7 ผูบ้ริหารมีวธีิส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มในห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 1 1 3 1 

8 ผูบ้ริหารแนะน าใหค้รูผูส้อนใชส่ื้อและนวตักรรมท่ี
เหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 0 2 0.67 

9 ผูบ้ริหารวางแผนการจดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือ 1 0 1 2 0.67 
10 ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลการใชส่ื้อการสอน 1 1 1 3 1 
11 ผูบ้ริหารส่งเสริม แนะน าการใช้แหล่งการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน 
1 1 1 3 1 

12 ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 1 1 0 2 0.67 
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13 ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางส่งเสริมใหน้กัเรียนไดไ้ปเรียนรู้
จากแหล่งการเรียนรู้ภายนอก 

1 1 1 3 1 

14 ผูบ้ริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มา
สอน 

1 1 1 3 1 

15 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตาม
สภาพจริง 

1 1 1 3 1 

16 ผูบ้ริหารก าหนดวธีิการน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
พฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

1 1 1 3 1 

1 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 1 1 1 3 1 
2 ผูบ้ริหารก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตรของ

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
1 1 1 3 1 

3 ผูบ้ริหารอธิบายวธีิการวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

1 1 1 3 1 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจดัท าหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 0 1 1 2 0.67 
6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส ารวจภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 

 
1 0 1 2 0.67 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัท าสาระการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
 

1 1 1 3 1 

8 ผูบ้ริหารจดัท า จดัหา เอกสารหลกัสูตรใหค้รูใชใ้นการใช้
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 

1 0 1 2 0.67 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 

1 1 1 3 1 

10 ผูบ้ริหารน าผลประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร 
 
 
 
 

1 1 1 3 1 
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ขอ้ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 R IOC 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา      
1 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดัการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 0 1 2 0.67 

2 ผูบ้ริหารวางแผนปรับปรุงวชิาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

1 1 0 2 0.67 

3 ผูบ้ริหารด าเนินการใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียน 
 

1 1 1 3 1 

4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

1 1 1 3 1 

5 ผูบ้ริหารจดัท าปฏิทินและตารางการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

1 1 1 3 1 

6 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วม และเกิดการยอมรับในการนิเทศ
ภายใน 

1 1 1 3 1 

7 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 
 

1 1 1 3 1 

8 ผูบ้ริหารช้ีแจงครูใหท้ราบส่ิงท่ีครูควรปรับปรุงและพฒันา 
 

1 1 1 3 1 

9 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 

10 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงพฒันาส่ือ 1 
 

1 1 3 1 
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ข้อที่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 
R IOC 

ด้านการส่งเสริมการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3   
1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายหรือโครงการเก่ียวกบัการ

วจิยัในชั้นเรียน 
1 1 1 3 1 

2 ผูบ้ริหารจดัหาอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกสนบัสนุน
การท าวจิยัในชั้น เรียนของครู 

1 0 1 2 0.67 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลาย 

1 1 1 3 1 

4 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าเอกสาร
หลกัฐานเก่ียวกบัการท าวจิยัชั้นเรียน 

1 1 0 2 0.67 

5 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการ
จดัการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 

6 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการการ
แกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนท่ีตนรับผดิชอบ 

1 1 1 3 1 

7 ผูบ้ริหารสามารถใหข้อ้เสนอแนะ ค าปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบั
การส ารวจและวเิคราะห์ปัญหา การก าหนดวธีิการในการ
แกปั้ญหา 

1 0 1 2 0.67 

8 ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกไ้ขปัญหา พฒันาวธีิ 
หรือนวตักรรมการวจิยัในชั้น เรียนของครู 

1 1 1 3 1 

9 ผูบ้ริหารด าเนินการรวบรวม จดัระบบขอ้มูลงานวจิยัใน
ชั้นเรียนของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ขยายการ
ท าวจิยัในชั้นเรียน 

1 1 1 3 1 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการ
แกปั้ญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 
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ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



128 
 

 

 
 
ท่ี ศธ 6012(2)/163 

 

     มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั      
วทิยาเขตอีสาน 9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์
คนึง  ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง  จงัหวดั
ขอนแก่น  40000 

 
 2 เมษายน 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เจริญพร   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 ด้วย นายวิโรจน์  โทราช นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน  รหัสประจ าตวันกัศึกษา 5514205041 ก าลงัท าสารนิพนธ์เร่ือง “ศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  อ าเภอคอนสาร  จงัหวดัชยัภูมิ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2” โดยมี พระมหาสมยั ผาสุโก, ดร. เป็น
อาจารยท่ี์ปรึกษา และ ดร. ศุภกานต ์ ประเสริฐรัตนะ เป็นท่ีปรึกษาร่วม 

 มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  วิทยาเขตอีสาน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านเพื่ออนุญาตให้ นกัศึกษาดงักล่าว เก็บรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานของท่าน เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้
ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกัไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

เจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ภาคผนวก  ฉ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                                                 N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       65.7333    78.8920     8.8821         16 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
จก1           61.6333        66.6540        .9412           .9562 
จก2           61.7000        67.1828        .9504           .9561 
จก3           61.7000        67.6655        .9062           .9570 
จก4           61.7000        67.3897        .9314           .9565 
จก5           61.7333        67.6506        .9413           .9564 
จก6           61.4333        77.9782        .0531           .9699 
จก7           61.7333        67.6506        .9413           .9564 
จก8           61.6667        66.9195        .9441           .9562 
จก9           61.6333        66.6540        .9412           .9562 
จก10          61.6333        66.6540        .9412           .9562 
จก11          61.7000        67.1828        .9504           .9561 
จก12          61.4000        75.7655        .2613           .9671 
จก13          61.4333        75.2195        .3209           .9662 
จก14          61.6333        66.6540        .9412           .9562 
จก15          61.5333        77.3609        .1267           .9684 
จก16          61.7333        67.6506        .9413           .9564 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.         N of Items = 16             Alpha =    .9620 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       40.7000    34.8379     5.9024         10 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
พส1           36.7000        27.3207        .9685           .9497 
พส2           36.7000        27.3207        .9685           .9497 
พส3           36.6667        27.3333        .9303           .9512 
พส4           36.6667        27.1264        .9615           .9499 
พส5           36.6667        27.1264        .9615           .9499 
พส6           36.7333        27.5816        .8932           .9528 
พส7           36.4000        32.5931        .2777           .9737 
พส8           36.6667        27.1264        .9615           .9499 
พส9           36.4000        32.5931        .2777           .9737 
พส10          36.7000        27.3207        .9685           .9497 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0      N of Items = 10     Alpha =    .9600 
=================================================================== 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                                                  N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       42.1000    18.3690     4.2859         10 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
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               Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
นท1           37.8000        14.7172        .7209           .8537 
นท2           37.9333        15.4437        .4922           .8711 
นท3           37.7333        15.9954        .4641           .8721 
นท4           37.9333        15.5126        .6159           .8623 
นท5           37.8333        14.9713        .5456           .8675 
นท6           37.8667        14.2575        .6515           .8587 
นท7           37.9000        14.2310        .7375           .8512 
นท8           37.9000        15.6103        .5640           .8655 
นท9           37.9000        15.1966        .6680           .8584 
นท10          38.1000        14.9207        .5525           .8670 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0        N of Items = 10        Alpha =    .8749 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       41.1333    20.3954     4.5161         10 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
วจ1           36.9667        17.3437        .6267           .8690 
วจ2           36.9667        16.8609        .5307           .8755 
วจ3           36.9000        16.0931        .6459           .8665 
วจ4           36.9333        17.2368        .6242           .8689 
วจ5           37.1333        17.0851        .4923           .8784 
วจ6           38.0667        17.5816        .3339           .8939 
วจ7           36.8000        16.2345        .7761           .8575 
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วจ8           36.7667        16.4609        .7127           .8619 
วจ9           36.8333        16.3506        .7655           .8586 
วจ10          36.8333        16.1437        .7314           .8600 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0         N of Items = 10      Alpha =    .8808 
………………………………………………………………………………………………………. 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       16.5017     3.5972     1.8966          4 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
รวม1          12.3933         1.8944        .9126           .9172 
รวม2          12.4317         1.8134        .9030           .9244 
รวม3          12.2917         2.2725        .8830           .9320 
รวม4          12.3883         2.2583        .8362           .9419 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0       N of Items =  4Alpha =    .9463 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       20.6271     5.6206     2.3708          5 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
รวม1          16.5187         3.4151        .9247           .9582 
รวม2          16.5571         3.3038        .9174           .9618 
รวม3          16.4171         3.9188        .8947           .9641 
รวม4          16.5137         3.8960        .8530           .9688 
รวม14         16.5017         3.5972       1.0000           .9463 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0      N of Items =  5       Alpha =    .9678 
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ประวตัผู้ิวจิยั 
 

ช่ือ-นามสกุล                 นายวโิรจน์  โทราช 
 
วนั เดือน ปี เกดิ                  4 มีนาคม 2518 
 
ภูมิล าเนา                             91 หมู่ 7 บา้นโสกหวา้ ต าบลหลุบคา อ าเภอแกง้คร้อ                                   

จงัหวดัชยัภูมิ  
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน     85 หมู่ 10 บา้นหว้ยหวาย ต าบลหลุบคา อ าเภอแกง้คร้อ    
                                           จงัหวดัชยัภูมิ 
วุฒิการศึกษา 

พ.ศ.  2541            ครุศาสตรบณัฑิต ( ค.บ.) สาขาวชิาสังคมศึกษา สถาบนัราชภฏั
นครราชสีมา  

 พ.ศ. 2546             ครุศาสตรบณัฑิต ( ค.บ.) สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษา สถาบนัราชภฏัเลย                                                                              
 

ประวตัิการท างาน             
           พ.ศ.  2547             พนกังานราชการ โรงเรียนบา้นหนองไผ ่ต าบลหนองโพนงาม 

   อ าเภอเกษตรสมบูรณ์ จงัหวดัชยัภูมิ 
           พ.ศ.  2550             ครู โรงเรียนชุมชนหว้ยยาง ต าบลหว้ยยาง อ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ 
 พ.ศ.  2555             ครู โรงเรียนบา้นโสกหวา้โนนหอม ต าบลหลุบคา อ าเภอแกง้คร้อ   

   จงัหวดัชยัภูมิ  
 
สถานทีท่ างาน         ครู โรงเรียนบา้นโสกหวา้โนนหอม ต าบลหลุบคา อ าเภอแกง้คร้อ   

   จงัหวดัชยัภูมิ  
 
ต าแหน่ง                             ครู  
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