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สารนิพนธ์นี้ มี วัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์                 

โรงเรียนป่าแป๋วิทยา อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงาน        

สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนป่าแป๋วิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มบุคลากรทาง
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สวนพฤกษศาสตร์ ผู้บริหารเป็นหลัก บุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้สนับสนุน แนะน า โดยความร่วมมือจากชมชุนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดย นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติงาน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน อุปสรรค ปัญหาคือ               

1) ขาดการท างานที่ต่อเนื่องและไม่เป็นระบบ 2) ขาดงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์          

3) การประชาสัมพันธ์ถึงชุมชนและความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน้อย 4) บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้

ทักษะการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์  

 แนวทางพัฒนาคือ 1) ควรมีงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ 2) ควรมี

การนิเทศติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นระยะ เพ่ือน าปัญหาที่พบจากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนมาแก้ไข 3) ควรจัดท าคู่มือปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์ 4) ควรจะมีประชาสัมพันธ์และ การประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชนอย่างเป็นระบบ 5) ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในเรื่องของงาน

สวนพฤกษศาสตร์โดยการจัดอบรมพัฒนาองค์ความรู้ 
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 The objectives of this thematic paper were 1) to study the state of management of the 
botanical garden by the Papaewitaya School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province, and 2) to 
study the guidelines for developing the management of the botanical garden by the Papaewitaya 
School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province. The research sampling subjects were the 
educational personnel and school committee for total of 10. The data collection was made through 
studying documents, observation, structured interview, and focus group discussion. The data were 
then collected, manipulated, and analyzed by means of explanatory description and discussion. 
 The research findings showed that with regard to the state of management of the botanical 
garden, the school performed in accordance with the botanical garden implementation, which was 
guided by the administrator with the support of educational personnel in collaboration with the 
community and other agencies concerned. In this regard, the school children themselves took good 
care of the school botanical garden, while the problems and obstacle were: 1) the school still lacked 
continuous performance and the performance was not systematic, 2) there was a shortage of the 
budget to run the botanical garden, 3) there was a minimal publicity for communities and public 
agencies concerned to give cooperation, and 4) educational personnel lacked skills in running the 
botanical garden.     
 The guidelines for development were: 1) there should be the budget sufficient to run the 
botanical garden activity, 2) there should be periodical directing and monitoring the school botanical 
garden performance in order to bring the problems discovered during the running of the school 
botanical garden to resolution, 3) there should be preparing a manual of the botanical garden 
performance, 4) there should be systematic public relations and coordination with the agency 
concerned as well as community, and 5) there should be developing the personnel to have 
competency in botanical garden work through in-service technical training.  
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ประกาศคุณูปการ 
 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างดียิ่งจากบุคคลหลายฝ่ายในการให้ค าแนะน า
ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไข ท าให้สารนิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ที่มอบโอกาสส่งเสริม
สนับสนุนให้ได้ศึกษาเล่าเรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้สติปัญญาให้ดี
ยิ่งขึ้น 

ขอกราบนมัสการและขอบพระคุณ อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย พระครูวิทิตศาสนาทร, ดร.  
และดร.พิมพฤทธิ์  เที่ยงภักดิ์ ที่ให้ค าแนะน าในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลท าให้งานวิจัยเล่มนี้แล้วเสร็จ 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.พศิน  แตงจวง ที่เป็นประธานกรรมการสอบ, 
พระครูวิทิตศาสนาทร, ดร., ดร.พิมพฤทธิ์  เที่ยงภักดิ์, ดร.ชาลี  ภักดี และ พระมหาวิเศษ  ปญฺญาวชิโร, 
รองศาสตราจารย์ ดร. ที่ให้ค าแนะน าตรวจสอบแก้ไขสารนิพนธ์และชี้แนะข้อบกพร่องในงานวิจัยนี้ 

ขอขอบพระคุณ พระมหาวิเศษ  ปญฺญาวชิโร, รองศาสตราจารย์ ดร., ดร.ฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์, 
นายทรงวุฒิ  สืบไชย ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่ให้ค าแนะน าปรับปรุง
เนื้อหาสาระเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนป่าแป๋วิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา ข้อเสนอแนะและ    
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

คุณค่าจากงานวิจัยเล่มนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของคุณพ่อ คุณแม่ ครู อาจารย์ และ
ผู้มีพระคุณทุกทา่น 
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บทที1่ 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงมีพระราชด าริบางประการเกี่ยวกับ 
การอนุรักษ์พันธุกรรมพืช "การสอนและอบรมให๎เด็กมีจิ ตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณนั้นควร ใช๎
วิธีการปลูกฝังให๎เด็กเห็นความงดงาม ความนําสนใจและเกิดความปิติที่จะท าการศึกษาและอนุรักษ์
พืชพรรณตํอไป การใช๎วิธีการสอนการ อบรมที่ให๎เกิดความรู๎สึกกลัววํา หากไมํอนุรักษ์แล๎วจะเกิด
ผลเสีย เกิดอันตรายแกํตนเองจะท าให๎เด็กเกิดความเครียดซึ่งจะ เป็นผลเสียแกํประเทศในระยะ
ยาว"โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพร ะราชด าริฯได๎ด าเนินงานสนองพระราชด าริ  
(อพ.สธ.) จัดตั้ งงาน "สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน " เพ่ือเป็นสื่อในการสร๎าง จิตส านึกด๎านอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชโดยให๎เยาวชนนั้น ได๎ใกล๎ชิดกับพืชพ รรณไม๎ เห็นคุณคําประโยชน์  ความสวยงาม    
อันจะกํอให๎เกิดความคิดที่จะอนุรักษ์พื ชพรรณตั้งแตํ ปี 2539 จนถึงปัจจุบัน (ส านักงานโครงการ
อนุรักษ์พันธุ กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี, 2546, หน๎า 2)  
 กรอบแนวทางการด าเนินงาน อพ.สธ.ในภาพรวมตามแผนแมํบท อพ.สธ.ระยะ 5 ปีที่ห๎า     
 (ตุลาคม พ.ศ.2554 –กันยายน พ.ศ. 2559) เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของ อพ .สธ.จึงได๎ก าหนด
กรอบแนวทางการด าเนินงานตามกรอบแผนแมํบท อพ .สธ. ในระยะ 5 ปีที่ 5 (ตุลาคม พ.ศ. 2554 
–กันยายน พ.ศ. 2559) ในภาพรวมโดยยึดพระราชด าริและแนวทางที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารีพระราชทานไว๎เป็นหลัก โดยด าเนินงาน ตํอเนื่องจากระยะท่ีผํานมา เน๎นและ
ให๎ความส าคัญกับการด าเนินงานวิชาการในทุกด๎านเป็นหลัก โดยเฉพาะการด าเนินงานศึกษา
ทดลองวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และใช๎ประโยชน์พันธุกรรมพืชที่สํงผลและเกิดประโยชน์แกํประชาชน
ชาวไทย  ให๎ความส าคัญกับการพัฒนารวบรวมข๎อมูลสารสนเทศในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชให๎เป็น
มาตรฐานสากล และเกิดประโยชน์สูงสุดเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ด๎านการเรียนรู๎ทรัพยากร
และสร๎างจิตส านึก ในการอนุรักษ์พันธุ กรรมพืชควบคูํไปกับการปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในด๎านกระบวนการวางแผนการประสานด าเนินงานการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
งบประมาณด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงานให๎การด าเนินงานตามแผนแมํบท อพ .สธ.  
สอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2559) ได๎แกํ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสูํสังคมแหํงการเรียนรู๎ตลอดชีวิตอยํางยั่งยืน ,ยุทธศาสตร์การด าเนินงา นที่
การสร๎างความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน ,ยุทธศาสตร์การสร๎างเศรษฐกิจที่มี
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เสถียรภาพบนฐานความรู๎และยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรม ชาติและสิ่งแวดล๎อมอยําง
ยั่งยืน อีกท้ังยังสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์การวิจัยทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ฯ ของส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหํงชา ติ (วช.) อันได๎แกํ ยุ ทธศาสตร์การวิจัยการสร๎างศักยภาพและความสามารถ เพ่ือการ
พัฒนาทางสังคม ,ยุทธศาสตร์การวิจัยการสร๎างศักยภาพ และความสามารถเพ่ือการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ ,ยุทธศาสตร์การวิจัยการอนุรักษ์เสริมสร๎างและพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม , ยุทธศาสตร์การวิจั ยการสร๎างศัก ยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม
และบุคลากรทางการวิจัยและยุทธศาสตร์การวิจัยการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการความรู๎ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ทรั พยากร และภูมิปัญญาของประเทศสูํ การใช๎
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ด๎วยยุทธวิธี ที่เหมาะสมที่เข๎าถึงประชาชนและ ประชาสังคม
อยํางแพรํหลายกรอบการด าเนินงานตามแผนแมํบท 3 กรอบ 8 กิจกรรม คือกรอบการเรีย นรู๎
ทรัพยากร กรอบการใช๎ประโยชน์ และกรอบการสร๎างจิตส านึก (ส านักงานคณะกรรมการ วิจัย
แหํงชาติ, 2555, หน๎า 7-8 ) 
 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนซึ่งมีความสอดค ล๎องกับงานปกติในเรื่องของการเรียนการ
สอนและในเรื่องของการปฏิรูปการศึกษาซึ่ งเน๎นให๎นักเรียนเป็นศูนย์กลางมีวิธีด าเนินการ
วัตถุประสงคก์ิจกรรมการด าเนินงานสอดคล๎องกับแผนพัฒนาการศึกษาแหํงชาติฉบับที่ 8 นโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ กรมสามัญศึกษา การประถม ศึกษาแหํ งชาติ นโยบาย
สํวนใหญํของโรงเรียน และสอดคล๎องกับในหมวด 4 แนวทางจัดการศึกษา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ .ศ.2542แก๎ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 ใน
หมวดที่ 4 แนวทางการจัดการศึกษาแนวการจัดการศึกษามาตรา  22 ได๎บัญญัติไว๎วํา การจัดการ
ศึกษาต๎องยึดหลักวําผู๎เรียนทุกคนมีควา มสามารถเรียนรู๎และพัฒนาตนเองได๎ และถือวําผู๎เรียนมี
ความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ มาตราที่ 25 ได๎บัญญัติไว๎วํา รัฐต๎องสํงเสริมการด า เนินงานและการจัดตั้ง แหลํง
เรียนรู๎ตลอดชีวิตทุกรูปแบบได๎แกํห๎องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 
สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหลํงข๎อมูลและ
แหลํงเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 2545, หน๎า 76) 
  งาน สว นพฤกษศาสตร์โรงเรียน จึง เป็นการด าเนินงานที่อิงรูปแบบของ “สวน
พฤกษศาสตร์” โดยมีการรวบรวมพันธุ์ไม๎ที่มีชีวิต มีแหลํงข๎อมูลพรรณไม๎มีการศึกษาตํอเนื่อง มีการ
เก็บตัวอยํางพรรณไม๎แห๎ง พรรณไม๎ดอง มีการรวบรวมพันธุ์ไม๎ท๎องถิ่ นเข๎ามาปลูกรวบรวมไว๎ใน
โรงเรียนและภูมิปัญญาท๎องถิ่นมีการบันทึกรายงานและข๎อมูล รวมทั้งภูมิ ปัญญาท๎องถิ่นเก่ียวกับ
พันธุ์ไมม๎ีมุมส าหรับศึกษาค๎นคว๎าและมีการน าไปใช๎ประโยชน์เป็ นสื่อการเรียนการสอนในวิชาตํางๆ
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เป็นการด าเนินการให๎สอดคล๎อง กับสภาพท๎องถิ่นไมํฝืนธรรมชาติ และเป็นไปตามความสนใจและ
ความพร๎อมของโรงเรียน ด าเนินการโดยความสมัครใจไมํให๎เกิดความเครียด แนวพระราชด าริที่ทรง
หํวงใยธรรมชาติโดยเฉพาะทรงเน๎นให๎เด็กๆ ตามโรงเรี ยนทั่วประเทศได๎รู๎จักชื่อต๎นไม๎ เพ่ือจะได๎รัก
และหวงแหนต๎นไม๎ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของไทย “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ” จึงมีแนวคิด 
แนวปฏิบั ติที่จะน ามาใช๎เป็นสื่อการเรียนการสอนสร๎ างจิตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณมิใชํสวน
ประดับสวนหยํอมหรือสวนสวยโรงเรียนงาม แตํเป็นงานที่เข๎ามาสนับสนุนที่มีอยูํแล๎วหรือสร๎างข้ึน
ใหมํ ที่จะให๎ความรู๎เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล๎อม สามารถใช๎เป็นสื่อการสอนให๎เด็กหัดสังเกตและ
เรียนรู๎ตั้งค าถามและหาค าตอบ (โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี, 2550, หน๎า 14) 
 จึงได๎เห็นชัดเจนวํา เจตนารมณ์ของกฎหมายด๎านการจัดการศึกษามํุงหวังที่จะด าเนินการ
จัดการเรียนรู๎ในสถานศึกษาจะต๎องจัดให๎มีการบูร ณาการทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎โดยมีการ
ผสมผสานสาระตํางๆอยํางได๎สัดสํวนสมดุลกัน มีการด าเนินงานและจัดตั้งการเรียนรู๎ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จึงเป็นการด าเนินงานโดยความเห็นชอบของครูและ
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู๎ปกครองรู๎เลือกสรรภูมิปัญญาท๎องถิ่นตลอดจนสํงเสริมให๎
ผู๎สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎เรียนและสภาพแวดล๎อมของโรงเรียนและ
ท๎องถิ่นอันจะกํอให๎เกิดผู๎เชี่ยวชาญเฉพาะด๎านท าให๎เกิดความภาคภูมิใจในถิ่นของตนเป็นการ
ปลูกฝังให๎เด็กและเยาวชนเกิดความรักและหวงแหนในการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและแผํนดินรู๎จัก
ใช๎ทรัพยากรธรรมชาติให๎เกิดประโยชน์และคุณคํามากที่สุด 
 โรงเรียนที่มีความพร๎อมด๎านบุคลากรและสภาพแวดล๎อมทั่วประเทศจึงได๎สมัครเป็น
สมาชิกโครงการสวนสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งมีทั้งโรงเรียนระดับป ระถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาโรงเรียนสมาชิกได๎มีการจัดกระบวนการเรียนรู๎โดยใช๎สวนพฤกษศาสตร์ 
โรงเรียนเป็นสื่อการเรียนการสอน การด าเนินการ 5 องค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนได๎แกํองค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎
เข๎าปลูกในโรงเรียน องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลด๎านตํางๆ องค์ประกอบที่ 4 การเขียน
รายงานองค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ ครูผู๎สอนจะต๎องจัดท าแผนการเรียนรู๎สูํการเรียน
การสอนทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ซึ่งสอดคล๎องกับงานปกติการสอน แ ละในเรื่องของการปฏิรูป
การศึกษา โดยเน๎นผู๎เรียนเป็นศูนย์กลาง คณะครู  นักเรียนทุกคนจะต๎องมีสํวนรํวมในการอนุรักษ์
พรรณไม๎และน าทรัพยากรพรรณไม๎ในโรงเรียนไปใช๎ประกอบการเรียนรู๎  
 ดังนั้นทางโรงเรียนปุ าแป๋วิทยาจึงได๎มีการประชุมหารือ และเห็นพ๎องต๎องกันที่จะสนอง
พระราชด าริด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และได๎เข๎ารํ วมเป็น
สมาชิกในโครงการสวนพฤกษศาสตร์เมื่อปีการศึกษา  2552 และได๎ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
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อยํางตํอเนื่องทุกปี และได๎รับปูายพระราชทานปูายสนองพระราชด าริจากสมเด็จพระเ ทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีในปี 2553และตั้งเปูาหมายเพื่อขอประเมินเพื่อรับพระราชทาน
เกียรติบัตรขั้ นที่ 1“เกียรติบัตรแหํง ความมุํงม่ัน อนุรักษ์สรรพสิ่ง สรรพชีวิต ด๎วยไวพจน์แหํง
จิตส านึกของเยาวชน ” ตั้งแตํปี 2553 โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ได๎ใช๎แนวทางในการจัดการ บริหาร
กิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ ตาม 5 องค์ประกอบแตกตํางกันไปในแตํละปีการศึกษา ผลของการ
ด าเนินงานโครงการสวนพ ฤกษศาส ตร์โรงเรียนที่ผํานมายังไมํได๎ ตามแนวทางการด าเนินงาน
เปูาหมายของโครงการอนุรักษ์พันธุ กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีจากการสัมภาษณ์ผู๎บริหารจ านวน 1 คน ครูผู๎สอนจ านวน 3 คน 
ในวันที่  25 พฤษภาคม 2557 และสอดคล๎องกับการสรุปการด าเนินงานประจ าปีพบวํา  มีอุปสรรค
หลายอยํางท่ีท าให๎การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไมํประสบผลส าเร็จอาทิ 
 1) ด๎านบุคลากร เป็นปัญหาที่ส าคัญที่สุด เพราะบุคลากรเป็นบุค คลที่ส าคัญท่ีสุดในกา ร
ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ทุกคนมีหน๎าที่ในการจัดการเรียนการสอนสว นพฤกษศาสตร์
โรงเรียน ท าให๎มีภาระงานห ลายประการอีกประการหนึ่งคือทุกปี จะมีบุคลากรย๎ายเข๎า- ออกและ
ขาดความรู๎ความเข๎าใจอยํางถํองแท๎ในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาบูรณาก ารกับ
หลักสูตรการสอนของสถานศึกษาการเก็บและรักษาตัวอยํ างพรรณไม๎รวมทั้งขาดการนิเทศติดตาม
อยํางใกล๎ชิด จึงเป็นการยากท่ีจะพัฒนาการเรียนสวนพฤกษศาสตร์อยํางตํอเนื่อง 
 2) ด๎านงบประมาณในการสนับสนุนไมํเพีย งพอตํอความต๎องการในแตํละกิจกรรม เพราะ
โรงเรียนเป็นผู๎จัดสรรงบประมาณเองทั้งหมดท าให๎การปฏิบัติบางกิจกรรมอุปกรณ์และขาดการ
พัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
 3) ทางด๎านวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจากงบประมาณการสนับสนุนไมํเพียงพอ กิจกรรมบางอยําง
ต๎องใช๎วัสดุอุปกรณ์ในการกิจกรรมมากท าให๎กิจกรรมบางกิจกรรมขาดความตํอเนื่อง 
 จากปัญหาดังกลําว ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโรงเรียนปุาแ ป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  ตาม
แนวทางการด าเนินงานเปูาหมายของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระร าชด าริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือปลูกจิตส านึกด๎านอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
โดยให๎เยาวชนนั้น ได๎ใกล๎ชิดกับพืชพ รรณไม๎ เห็นคุณคํา ประโยชน์ ความสวยงาม อันจะกํอให๎เกิด
ความคิดท่ีจะอนุรักษ์พืชพรรณ  ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะท าให๎ทราบถึงแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการและการวางแผนการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียนเป็นตามแนวทางการ
ด าเนินงานเปูาหมายของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระ ราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนให๎มีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา  
อ าเภอแมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
 

1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎องในครั้งนี้ท าให๎ทราบถึงแนวคิดและหลัการ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงาน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแปุวิทยา อ าเภอ
แมํแตง จังหวัดเชี ยงใหมํ โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข๎องและสรุปเป็ นกรอบแนวคิดแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดก ารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋ วิทยา (สัมมา รธนิธย์ , 2553, หน๎า 
98-102) จึงสรุปเป็นแนวคิดได๎ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 1-1 แสดงสรุปกรอบแนวคิดที่ใช๎ในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงาน            
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง 

จังหวัดเขียงใหมํ 

เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

ปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ 

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการงานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 

ศึกษาเอกสาร 
สังเกต 

สัมภาษณ์ 
SWOT Analysis 

การประชุม 
 สนทนากลุํม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง 

จังหวัดเขียงใหมํ 
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1.4 ประโยชน์ที่คาดวําจะได๎รับจากการวิจัย 
 1.4.1 ได๎ทราบถึงสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
 1.4.2 ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข๎อเสนอแนะเกี่ย วกับการพัฒนาการบริหารจัดการ งาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
 1.4.3 สามารถน าข๎อมูลที่ได๎จากการวิจัยไปพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาให๎มีประสิทธิภาพตํอไป 
 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.5.1 ขอบเขตด๎านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ  การบริหารงานตามกระบวนการบริ หารงาน
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 3 ด๎าน  

ด๎านที่ 1 สภาพการบริหารและการจัดการ 
ด๎านที่ 2 สภาพการด าเนินงาน 

  องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ 
  องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎เข๎าปลูกในโรงเรียน 
  องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลด๎านตํางๆ 
  องค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงาน 
  องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ 

ด๎านที่ 3 สภาพผลการด าเนินงาน 
  การศึกษาพืช  3 สาระ 
  การศึกษาพืช : ธรรมชาติแหํงชีวิต 
  การศึกษาพืช : สรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียว 
  การศึกษาพืช : ประโยชน์แท๎แกํมหาชน 
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 1.5.2 ขอบเขตผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก  
 กลุํมเปูาหมายที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้คือ ผู๎บริหาร 1 คน ครูและบุคลากรในโรงเรียน       
16 คน คณะกรรมการสถานศึกษา  5 คน ของโรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ า เภอแมํแตงจังหวัดเชียงใหมํ 
รวม 22 คน 
 1.5.3 ขอบเขตด๎านเวลา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ท าการวิจัยและเก็บข๎อมูลในปีการศึกษา 2557 
 

1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 แนวทางการพัฒนา  หมายถึง ข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก๎ปัญหา การพัฒนาการบริหาร
จัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ ดีขึ้น 

การพัฒนาการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียน  หมายถึง  การด าเนินการด๎าน
ปัจจัยสนับสนุนการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
 การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช๎เงิน คน วัสดุอุปกรณ์ ขององค์การและนอกองค์การ 
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง 
จังหวัดเชียงใหมํ   
 สวนพฤกษศาสตร์ หมายถึง แหลํงที่รวบรวมพันธุ์พืชชนิดตํางๆ  ที่มีชีวิตจัดปลูกตามความ
เหมาะสมกับสภาพถิ่นอาศัยเดิม มีห๎องสมุด สถานที่เก็บรวบรวมตัวอยํางพรรณไม๎รักษาสภาพ      
อาจเป็นตัวอยํางแห๎งตัวอยํางดองหรือเก็บรักษาโดยวิธีอ่ืนๆ พันธุ์พืชที่ท าการเก็บรวบรวมไว๎นั้น      
จะเป็นแหลํงข๎อมูลและเผยแพรํความรู๎ นอกจากนี้สามารถใช๎เป็นแหลํงพักผํอนหยํอนใจ 
         งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน หมายถึง  การด าเนินงานที่อิงรูปแบบของสวนพฤกษศาสตร์ 
โดยมีวิธีการการด าเนินการ 5 องค์ประกอบ 3 สาระ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎เพ่ือให๎รู๎ประโยชน์ของพรรณไม๎ 
 องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลด๎านตํางๆ รู๎วิธีการวิเคราะห์เบื้องต๎น รู๎วิธีการ 
จ าแนก รู๎ความตําง  

 องค์ประกอบที่ 4 การรายงานผลการเรียนรู๎รวบรวมผลการเรียนรู๎   
 องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ทางการศึกษา 
     สาระที่ 1 ธรรมชาติแหํงชีวิต  

 สาระที่ 2 สรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียว  
 สาระที่ 3 ประโยชน์แท๎แกํมหาชน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู๎ศึกษา เรื่อง “แนวทางการพัฒนา การบริหาร จัดการ งานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา  อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ ” โดยได๎ศึกษาเอกสาร วารสาร 
คูมํือ ระเบียบ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋
วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งประกอบด๎วยสาระ  ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 

 2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
 2.1.2 หลักการบริหาร 
 2.1.3 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
 2.1.4 ปัจจัยที่เก่ียวข๎องกับการบริหาร 
 2.1.5 ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จของการบริหาร 

 2.2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี 
  2.2.1 ประวัติความเป็นมาของโครงการ 

 2.2.2 พระราโชวาทสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  2.2.3 การด าเนินโครงการ 
 2.3 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  2.3.1 ความเป็นมาของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  2.3.2 องค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน   
  2.3.3 การประเมินสถานศึกษา 
  2.3.4 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
 2.4 บริบทโรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
 2.5 การรวบรวมข๎อมูลเชิงคุณภาพ 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 
การบริหารจัดการศึกษา  
2.1.1 ความหมายการบริหาร  
นพพงษ์ บุญจิตราดุล(2534,หน๎า24)ได๎กลําววําการบริหารคือกระบวนการที่ประกอบด๎วย

การวางแผนการจัดองค์การ การกระตุ๎น และการควบคุม ซึ่งจะน าไปสูํ การพิจารณาและจัดการกับ
บุคคลและ ทรัพยากรให๎เป็นไปตามวัตกุประสงค์ 
 สุพล คเลรัมย์ (2545, หน๎า 15) ได๎กลําววําการบริหาร (Administration) เป็นศาสตร์และ 
ศิลป์แหํงการท างานให๎ส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด 
 มนัสพงษ์ เต็มอุดมทรัพย์  (2549, หน๎า 6) ได๎สรุปการบริหารวํา หมายถึง การด าเนินการ 
โดยมีการวางแผนที่ดี การจัดองค์ การที่เหมาะสม การสั่งการที่ถูกต๎ องและมีการควบคุมดูแล อยูํ
อยํางสม ่าเสมอเพ่ือให๎บรรลุจุดมุํงหมายอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความหมายตํางๆ ดังกลําวมาแล๎วพอสรุปได๎วํา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 
ทางสังคมในการจัดองค์การหรือกลุํมในการรวมคนและทรัพยากรตําง ๆ ท ากิจกรรมให๎เป็นไป ตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว๎รํวมกัน    

2.1.2 หลักการบริหาร 
สุพล คเลรัมย์ (2545, หน๎า 15-16) ได๎กลําววํา หลักการบริหาร หากสังเกตให๎ดีค าวํา 

หลักการ มีความหมายตรงกับค าวํา “PRINCIPLE” ในภาษาอังกฤษจะพบวํา 
P (Planning) หมายถึงการวางแผนในการบริหารใดๆก็ตามจะต๎องมีการวางแผนทั้งการ

วางแผนระยะสั้น (Short Term Planning) ระยะกลาง (Middle Term Planning) และระยะยาว 
(Long Term Planning) 

R (Righteousness) หมายถึง ความถูกต๎องการบริหารงานจะต๎องยึดความถูกต๎องเป็น
หลักไมํใชํยึดความถูกใจของคนใดคนหนึ่ง 

I (Integration) หมายถึง การบูรณาการ ดังแตํอดีตถึงปัจจุบันจะเห็นการบริหารแบบ 
แยกสํวนหรือตํางคนตํางท าอยูํเสมอ ท าให๎สูญเสียทรัพยากรอยํางมากไมํวําจ ะเป็น คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์ และเวลา หากนักบริหารสามารถบูรณาการแผนงานโครงการตํางๆ เข๎าด๎วยกันจะสามารถ
บริหารงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) 

N (Neutrality) หมายถึง ความเป็นกลาง นักบริหารต๎องวางตัวเป็นกลางอยํางเครํงครัด 
ไมํมีอคติ ไมํฝักใฝุฝุายหนึ่งเป็นพิเศษ 

 



10 
 

 C (Co- ordination) หมายถึง การประสานงาน ถ๎า มีการประสานงานเป็นอยําง ดีทั้งใน
หนํวยงานและนอกหนํวยงาน โอกาสที่ประสบผลส าเร็จจะสูงมาก 
 I (Inspection) หมายถึง การตรวจสอบที่จะบริหารงานจะ ต๎องมีการตรวจสอบอยูํเสมอ เพ่ือ
วํามีข๎อบกพรํองหรือข๎อผิดพลาดอะไรบ๎างจะได๎แก๎ไขได๎ถูกต๎อง 
 P (Participation) หมายถึง การมีสํวนรํวมในการบริหารงาน โดยยึดหลักที่ทุกคนมีความเทํา
เทียมกัน มีความรับผิดชอบ มีความเป็นเจ๎าของและมีศักดิ์ ศรีไมํปลํอยปละละเลย ไมํปั ดความ
รับผิดชอบแตํถือเป็นหน๎าที่ของทุกคนที่จะปกปูองสิทธิประโยชน์ของหนํวยงานชุมชน สังคม 
 L(Learning) หมายถึง การเรียนรู๎นักบริหารไมํควรปลํอยเวลาให๎ผํานไปโดยเปลําประโยชน์
โดยไมํได๎เรียนรู๎ในสิ่งใหมํ ๆ 
 E (Evaluation) หมายถึง ประเมินผลที่ต๎องกระท าสม ่าเสมอเป็นระยะๆทั้งกํอนการด าเนิน 
และหลังการด าเนินงานหรือสิ้นสุดโครงการ 
  อรพินท ์สบโชคชัย  (2537, หน๎า 94) ได๎กลําววํา  เทคนิค AIC ในการพัฒนาการศึกษา
และหมูํบ๎าน แบํงเป็ น 3 ขั้นตอนคือ หนื่ง  ขั้นการสร๎างความ  (Appreciation) สอง ขั้นสร๎าง
พลังพัฒนา (Influence)และสามข้ั นสร๎างแนวปฏิบัติ  (Control)เป็นการประชุมที่เปิดโอกาส 
ให๎ผู๎เข๎ารํวมปร ะชุมได๎สื่อสารและแ ลกเปลี่ยนความ ประสบ การณ์และข๎อมูลขําวสารทุก
ขั้นตอนท าให๎ เข๎าใจสภาพปัญหาข๎อจ ากัดความต๎องการและศักยภาพของผู๎ม าเกี่ยวข๎องเป็น
การประชุมที่ระดม พลังสมองเพ่ือแก๎ปู ญหาและแนวทางพัฒนาเชิงสร๎างสรรค์ โดยใช๎หลักการ
มีสํวนรํวมอยํางเป็น ประชาธิปไตย  

 ดังนั้นสรุ ปได๎วํา ความส าเร็ จจะเกิดขึ้นได๎ จะต๎อง มีหลักการบริหารทั้งหมดนี้เข๎าไป มีสํวน
ส าคัญในการท างาน 

2.1.3 ความหมายของการบริหารโรงเรียน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน๎า 33-38) ได๎กลําววําการบริหารโรงเรียนเป็นการด าเนินการ 
การควบคุม การจัดบริการเกี่ยวกับเรื่องราวตําง ๆ ในโรงเรียนซึ่งเก่ียวกับการเรียนการสอนและการจัด
สิ่งแวดล๎อมในโรงเรียน ได๎แกํครู นักเรียน หลั กสูตร แบบเรียน อุปกรณ์ กิจกรรม บริการตํางๆ อาคาร
สถานที่ งานติดตํอสื่อสารและงานด๎านการเงินและงบประมาณตํางๆงานบริหารโรงเรียนนั้น โดยทั่วไป
ผู๎บริหารโรงเรียนมักจะจัดรูปงานในลักษณะที่คล๎ายคลึงกันหรือแตกตํางกันออกไปบ๎าง ขึ้นอยูํกับขนาด
ของโรงเรียนลักษณะของงานและความคิดเห็นของผู๎บริหารแตํละคน 
 การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจส าคัญที่ผู๎บริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจะต๎อง 
รํวมกันด าเนินงาน ของโรงเรียนให๎เป็นไปตามเปูาหมาย เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในสังคม และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแกํนักเรียน 
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 การบริหารโรงเรียน คือ การด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนโดย กลุํมบุคคลหลายฝุ าย เพื่อให๎
นักเรียนมีพัฒนาการทางด๎านรํางกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา ตลอดจนเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สังคมตํอไป สํวนขอบเขตของการบริหารโรงเรียนนั้น นักการศึ กษาได๎ก าหนดไว๎ ดังนี้ กลําวถึง
ขอบขํายและภารกิจการบริหารและ จัดการสถานศึกษาไว๎ในคูํมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เป็นนิติบุคคล ได๎แกํ การบริหาร สถานศึกษาท้ัง 4 ด๎าน คือ 
 การบริหารงานวิชาการ แนวคิ ด คือ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลัก ของ
สถานศึกษาท่ี พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มุํงให๎กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให๎สถานศึกษาให๎มากที่สุดด๎วยเจตนารมณ์ท่ีจะให๎
สถานศึกษาด าเนินการได๎โดยอิสระ คลํองตัว รวดเร็ว สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท๎องถิ่น และการมีสํวนรํวมจากผู๎มี สํวนได๎เสียทุกฝุาย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให๎
สถานศึกษามีความ เข๎มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ พัฒนาหลักสูตรและ กระบวนการ
เรียนตลอดจนกา รวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปั จจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน 
ท๎องถิ่นไดอ๎ยํางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานบุคคล แนวคิด คือ งานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญ ที่มํุงสํงเสริมให๎
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด า เนินการด๎านการ
บริหารงานบุคคล ให๎เกิดความคลํองตัวอิสระภายใต๎กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตา มหลักธรรมาภิบาล
ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎รับการพัฒนามีความรู๎ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได๎รับ
การยกยํองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก๎าวหน๎าในวิชาชีพ ซึ่งจะสํงผลตํอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
 การบริหารงานงบประมาณ แนวคิ ด คือ งานงบปร ะมาณของสถานศึกษามํุ งเน๎น ความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการ มีความคลํองตัว โปรํงใส ต รวจสอบได๎โดยยึดหลักการบริหาร มุํ งเน๎นผล
สัมฤทธิและบริหารงบประมาณแบบมํุ งเน๎นผลงานให๎มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได๎จากบริกา รมาใช๎บริหารจัดการเพ่ือป ระโยชน์ทางการศึกษาสํงผลให๎
เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นตํอผู๎เรียน 
  การบริหารทั่วไป แนวคิด  คือ งานบริ หารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข๎องกับ การจัดระบบ บริหาร
องค์กรให๎บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนด ไว๎โดยมีบทบาท
หลักในการประสานสํงเสริม สนับส นุน และการอ านวยการความสะดวกตําง ๆ ใน การให๎บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบมุํ งพัฒนาสถาน ศึกษาให๎ใช๎นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางเหมาะสม สํงเสริมใน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน ที่มุํ งเน๎นผลสัมฤทธิของงาน
เป็นหลัก โดยเน๎นความ โปรํงใส ความรับผิดชอบที่ตร วจสอบ ได๎ตลอดจนการมีสํวนรํวมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข๎อง เพื่อให๎การจัดการ ศึกษา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 12 

 สรุปได๎วําการบริหารเป็นการด าเนินการเป็นภารกิจส าคัญที่ผู๎บริหารโรงเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียนจะต๎องรํวมกันในการด าเนินงาน ของโรงเรียนให๎เป็นไปตามเ ปูาหมายเป็นที่ยอมรับในสังคม
และเกิดประโยชน์สูงสุดแกํนักเรียน 

2.1.4 ปัจจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร  
 จรัส  สุวรรณเวลา (2543, หน๎า 12) ได๎กลําววําปัจจัยพืน้ฐานการบริหารมี 4 อยําง ที่เรียกวํา 
4 M’s ได๎แกํ  

1) คน (Man) 
2) เงิน (Money) 

   3) วัสดุสิ่งของ (Materials) 
  4) การจัดการ (Management) 
 วิจารณ์ พานิช  (2540, หน๎า 20) ได๎กลําววํางานทุกชนิดจะส าเร็จด๎วยดีหากมีปั จจัยทุกอยําง
ครบครันและงานนั้ นก็จะด าเนินการตํอไป ไมํได๎หรือเลิกล๎มไปในที่สุ ดถ๎าขาดปัจจัยอยํางใดอยํางหนึ่ง
หรือหลายอยํางปจัจัยส าคัญในการบริหารงานอาจจะเรยีกอีกอยํางหนึ่งวําทรัพยากรในการบริหารงาน  
โดยปัจจัยส าคัญหรือทรัพยากรดังกลําว ผู๎วิจัยถือเป็นหลักในการตรวจสอบสภาพการจัดการได๎แกํ 4 
M’s คือ 
  1) Man = ก าลังคนที่มีท้ังปริมาณและคุณภาพพร๎อมทั้งความรู๎ความสามารถ 
   2) Money = ก าลังเงิน 
   3) Materials = วัสดุอุปกรณ ์
       4) Management = การจัดการหรือวิธีจัดระบบบริหารหรือ Method ที่ดีได๎มี การ
พิจารณาเปลี่ยน Management หรือ Method เป็น Authority = อ านาจหน๎าที่     
       สรุปได๎วําทางบริหารการศึกษา 4M เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพื้นฐานเชํนเดียวกัน กลําวคือ 
การบริหารการศึกษาจะประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย ต๎องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอ ต๎องได๎รับงบประมาณสนับสนุนด าเนินงานมากพอ ต๎องมีวัสดุสิ่งของตามความต๎องการของ
โครงการและแผนงานและจะต๎องมีระบบบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํจ ากัด
ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด    
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 การบริหารเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 4 ด๎าน  
 การบริหารการศึกษามีปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเข๎ามาเก่ียวข๎องมากมาย ซึ่งมี
นักวิชาการทางการบริหาร ได๎กลําวปัจจัยการบริหารไว๎ ดังนี้ 
 อภิรัตน์ เลาหะพันธ์  (2538, หน๎า 32) ได๎กลําววํา ทรัพยากรบริหารมีอยูํ 7 ประการ คือ คน 
เงิน วัสดุสิ่งของ อ านาจหน๎าที่ (Authority) เวลา (Time) ขวัญและก าลังใจในการท างาน (Moral) 
และความสะดวกตําง ๆ (Facilities) 
 วารินทร์ สินสูงสุด (2542, หน๎า 8 - 19) ไดก๎ลําววําปัจจัยหลักท่ีสรุปสํงผลหลักตํอการบริ หาร 
คุณภาพของโรงเรียนประกอบด๎วย ปรัชญาและเป๋าหมายของโรงเรียน หลักสูตรและกระบวนการ
เรียน การสอนบุคลากรของโรงเรียน และทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล  (2534, หน๎า 40) ได๎กลําววํา ในการจัดการศึกษาเราต๎องใช๎ทรัพยากร 
ในการด าเนินงาน ที่เรียกวํา 4 M’s ได๎แกํ ด๎านระบบการบริหาร ด๎านก าลังคน อันได๎แกํ ครูอาจารย์ 
ในโรงเรียน ด๎านงบประมาณและด๎านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ จัด
การศึกษา 
 เสนาะ ติเยาว์  (254 3, หน๎า  25) กลํ าวในหลักการบริหาร การวางแผนถึ ความส าคัญ
ของการควบคุ มไว๎วําการควบคุมชํว ยให๎เป็นไป ตามเปูาหมายที่ก าหนด กิจกรรมที่ส าคัญของ
การควบคุม คือ มาตรฐานที่ให๎เปรียบเทียบกับการปฏิบัติ ที่เกิดข้ึนจริง การวางแผนจึงต๎อง
ก าหนดมาตรฐานไว๎แนํนอนชัดเจนวําต๎องให๎ไข๎ผลงานอยํางไร ปัจจัยที่สํงเสริมความส าเร็จในการ
บริหารจัดการ 
  1) การก าหนดนโยบาย 
  2) การวางโครงการ หรือวางแผน 
   3) วิธีด าเนินงาน 
  4) การมอบหมายหน๎าที่ 
   5) การออกค าสิ่งหรือสั่งการ 
  6) การควบคุมงาน 
  7) การประสานงาน 
   8) การอบรมพนักงาน 
   9) การกระตุ๎นให๎ผู๎ปฏิบัติงานมีก าลังใจในการท างาน 
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2.1.5 ปัจจัยสํงผลตํอความส าเร็จของการบริหารและจัดการ 
 ศตวรรษ ลือเลิศ  (2549, หน๎า 14-15) ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จมีทั้งปั จจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในสถานศึกษา โดยต๎อง ค านึงถึงบริ บทของประเทศไทยประกอบกันไปซึ่งปั จจัยที่สํงผลตํอ
ความส าเร็จมี 16 ประการไดแ๎กํ 
   1) การใช๎ภาวะผู๎น า 
   2) ความเป็นอิสระของโรงเรียนในการควบคุมทรัพยากรตําง ๆ 
   3) ความกลมเกลียวของผู๎รํวมงาน 
   4) การมีโปรแกรมที่ดีและเหมาะสม 
    5) มีการแบํงปันอ านาจ 
                   6) มีการให๎รางวัลผู๎รํวมงาน 
   7) บุคลากรในองค์การมีวิสัยทัศน์รํวมกัน โดยเฉพาะในกระบวนการเปลี่ยนแปลง
และ อนาคตที่ต๎องการให๎เป็น 
   8) มีการเสริมสร๎างพลังผู๎รํวมงาน โดยการรวมกลุํมและขยายกลุํมไปอยํางกว๎างขวาง 
หลายรูปแบบ 
   9) การควบคุมทรัพยากร 
   10) ความเต็มใจของผู๎รํวมงาน 
   11) ความคิดสร๎างสรรค์ของผู๎รํวมงาน 
   12) การพัฒนาโปรแกรมอยํางตํอเนื่อง ใช๎การปรับตัวแทนการวางแผนลงไป ถึง 
รายละเอียดแตํต๎น 
   13) การมีเครือขํายภายนอก 
   14) การจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เชํน จัดคนท างานใหมํ 
   15) การน าความคิดไปสูํการปฏิบัติอยํางได๎ผล 
   16) การท าให๎เปลี่ยนแปลงเป็นวิถีชีวิตขององค์การ คือ เป็นเรื่องท่ีเกิดข้ึนตามปกติ
ปัจจัย สิ่งที่ผู๎ศึกษาก า หนดวําโรงเรียนจะต๎องมีอยูํกํอน และเป็นที่นําสังเกตวํ า โรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จปัจจยัสํงผลในเรื่องผู๎น าจะอยูํในอันดับต๎นๆเสมอ  
 ดังนั้นจึงสรุปได๎ วํา การ บริหา รงานที่จะประสบความส าเร็จได๎นั้น มีปัจจัยที่ส าคัญในการ
บริหารงานประกอบด๎วย บุคคล งบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ วิธีการจัดการและเวลา 
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2.2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  
 2.2.1 ความเป็นมาของโครงการฯ 
 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี  (2550, หน๎า 12-13) ได๎กลําววําโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ .ศ. 
2536 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร๎างความเข๎าใจและท าให๎ตระหนักถึงความส าคัญของพันธุกรรมพืช
ตํางๆ ที่มีอยูํในประเ ทศไทยกํอให๎เกิดกิจกรรมเพ่ือให๎มีการรํวมคิดรํวมปฏิบัติที่น าผลประโยชน์มาถึง
ประชาชนชาวไทยตลอดจนให๎มีการจัดท าระบบข๎อมูลพันธุกรรมพืช ให๎แพรํหลายสามารถสื่อถึงกันได๎
ทั่วประเทศทั้งนี้สืบเนื่อง มาจากสายพระเนตรอันยาวไกลของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวตั้งแตํเม่ือ
ครั้งป ีพ.ศ. 2503 ที่ทรงมีพระราชด าริให๎อนุรักษ์ต๎นยางนาและทรงให๎รวบรวมพืชพันธุ์ไม๎ของภาคตําง 
ๆ ทั่วประเทศปลูกไว๎ในสวนจิตรลดาโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯจึง
เป็นโครงการที่เกิดข้ึนเพื่อสนองแนวพระราชด าริและสืบสานพระราชปณิธานแหํงพระองค์โดยปราก ฏ
ในรูปแบบกิจกรรมตํางๆประกอบด๎วยกิจกรรมปกปักพันธุกรรมพืชในพ้ืนที่ปุาธรรมชาติการส ารวจ
รวบรวมพันธุกรรมพืชที่มีแนวโน๎มวําใกล๎สูญพันธุ์อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล๎อม การ
น าพันธุ์พืชที่รวบรวมเพาะปลูกและรั กษาในพ้ืนที่ที่เหมาะสมทางกายภาพ และปลอดภัยจากการ
รุกราน การอนุรักษ์และใช๎ประโยชน์พันธุกรรมพืช โครงการศึกษาประเมินพันธุกรรมพืชในด๎านตํ างๆ
ให๎ทราบองค์ประกอบคุณสมบัติ และการใช๎ประโยชน์พืชพรรณการจัดท าระบบข๎อมูลพันธุกรรมพืช
ด๎วยคอมพิวเตอร์ การวางแผนและพัฒนาพันธุกรรมพืชระยะยาว 30 - 50 ปี และกิจกรรมการสร๎าง
จิตส านึกในกา รอนุรักษ์พันธุกรรมพืชแกํกลุํมเปูาหมาย ตํางๆ ได๎แกํ เยาวชน บุคคลทั่วไป ให๎มีความ
เข๎าใจตระหนักในความส าคัญเกิดความปิติ และส านึกท่ีจะรํวมมือรํวมใจกันอนุรักษ์พืชพรรณของไทย
ให๎คงอยูํเป็นทรัพยากรอันทรงคุณคําประจ าชาติสืบไปซึ่งสํวนใหญํเป็นพันธุ์ไม๎ที่มีถิ่นก าเนิดในประ เทศ
ไทยสามารถน ามาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ที่เกี่ยวกับ "ปัจจัยสี่ " อันเป็นพื้นฐานหลักในการด ารงชีวิตของ
มนุษย์จึงนับได๎วําพันธุ์ไม๎เหลํานี้มีความผูกผันกับชีวิตความเป็นอยูํของคนไทยมาช๎านานนับจากอดีต
จนถึงปัจจุบัน อยํางไรก็ตามเม่ือยุคสมัยเปลี่ยนไปประโยชน์ที่เคยได๎รับจา กพรรณพืชอาจแปรไปตาม
สภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติความต๎องการของสังคมและผู๎บริโภคการส ารวจค๎นคว๎าและวิจัยตามหลัก
วิทยาการสมัยใหมํเก่ียวกับพฤกษศาสตร์ดังที่โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ฯ ด าเนินการอยูํในขณะนี้จึงสามารถท าให๎คนไทยได๎ทราบถึงคุณประโยช น์ของพืชพรรณ
หลายชนิดซึ่งบางชนิดเป็นที่รู๎จักแพรํหลายมีการน ามาใช๎ประโยชน์แตํขาดการดูแลรักษาจนปริมาณ
ลดลงและเกือบสูญพันธุ์จากถ่ินก าเนิดพืชบางชนิดมีมาช๎านาน แตํมิได๎เป็นที่ลํว งรู๎ถึงคุณประโยชน์จน
อาจถูกละเลยหรือถูกท าลายไปอยํางนําเสียดาย  
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2.2.2 พระราโชวาทสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 ส านักงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ (2540 ,หน๎า 10 ) พระราชทานพระราโชวาทให๎คณะกรรมการอ านวยการ 
คณะกรรมการบริหารผู๎รํวมสนองพระราชด าริ และผู๎ทูลเกล๎าฯ ถวาย ที่เฝูาทูลละอองพระบาท ในการ
ประชุมประจ าปีโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 
2540 ณ ศาลาดุสิดาลัยสวนจิตรลดา กรุงเทพมหานครวํา  "ข๎าพเจ๎ายินดีและขอบคุณทุกคนที่เข๎ามา
ประชุมกันพร๎อมหน๎าในวันนี้ดังที่ได๎กลําวมาแล๎ววําโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ นี้ได๎ด าเนินการมา
เป็นเวลาถึง 5 ปี แล๎วและคิดกั นวําจะท าตํอในชํวงที่สองอีก 5 ปีและคิดมาใหมํวํ าในขั้นที่สองนี้จะท า
ในลักษณะไหน ที่จริงในเบื้องต๎นนั้นข๎าพเจ๎าก็มิได๎เป็นนักพฤกษศาสตร์หรือศึกษาทางนี้มาโดยตรง 
ถึงแม๎ศึกษาตอนนี้ก็คงจะสายไปเสียแล๎วเพราะวําขณะนี้ไมํสาม ารถจ าชื่อ คนสัตว์สิ่งของได๎มาก
เทําท่ีควรแตํวําเหตุที่สนใจพืชพรรณและทรัพยากรของประเทศเรามานานแล๎วโดยเฉพา ะอยํางยิ่งทาง
พืชเหตุผลที่ศึกษา เพราะถือวํา งํายตํอการศึกษามากกวําอยํางอ่ืน เวลาไปไหนทีมีคนตามกันเยอะแยะ 
ถ๎าจะศึกษาสัตว์สัตว์ก็วิ่งหนีหมด แตํพืชนั้นเขาอยูํให๎ศึ กษาได๎ พอศึกษาไปสักพักก็เกิดความสนใจวํา 
นอกจากทางกรมปุาไม๎ซึ่งได๎ติดตํอกันในครั้งแรกในเบื้องต๎นเพ ราะวําชอบไปทํองเที่ยวในที่ตํางๆ ตาม
ปุาเขาดูวําเมืองไทยมีสภาพภูมิประเทศ ภูมิศาสตร์อยํางไรและก็ได๎ศึกษาเรื่องต๎นไม๎ตํางๆ ตามที่กลําว
มาแล๎วนี้ก็ยังเห็นวํามีหนํวยงานทั้งหนํวยงานของรัฐของเอกชนทั้งเป็นหนํวยงานราชการเชํน กรมปุาไม๎ 
กรมวิชาการเกษต และกับทั้งท่ีเป็นสถาบันการศึกษาท่ีท างานเก่ียวกับเรื่องของพืชศึกษาวําพืชกี่ชนิด
ทั้งเรื่องของพื ชชนิดตํางๆ เรื่องงานอนุกรมวิธานอยํางนี้เป็นต๎น ก็ศึกษากันหลายแหํงจึงเกิดความคิด
ขึ้นมาวํานําจะมีการการรวบรวมวําแตํละสถาบันได๎ท างานในสํวนของตนอยํางไร และงานนั้นอยํางเชํน 
ยกตัวอยํางเชํนพืช ก็ได๎ศึกษา ในสํวนที่แตํละแหํงได๎รวบรวมนั้นชื่อตํางหรือซ้ ากันอยํางไร เพ่ือที่จะให๎
รวมกันวําทั้งประเทศนั้นเรามีอะไรบ๎าง ที่จริงแล๎วงานที่จะศึกษาพืชหลายชนิดนี้เ ป็นเรื่องท่ีท าได๎ยาก
และท าได๎ช๎า คนๆ เดียวหรือวําสถาบันๆ เดียวนั้นจะครอบคลุมไมํได๎ทั้งหมดถ๎ามีหลายๆ หนํวย งาน
ชํวยกันครอบคลุมก็อาจจะได๎มาก ถ๎าตํางคนตํางไมํรู๎กันนั้นก็อาจจะเกิดเป็นที่นําเสียดายวําจะไมํได๎
ข๎อมูลเต็มที่ จึงนึกถึงวําอยากจะท าฐานข๎อมูลที่นักวิชาการทุ กคนจะใช๎ในการค๎นคว๎าได๎ด๎วยกัน ที่วังนี้
ซึ่งก็มีความรู๎สึกวํา 1 ตารางกิโลเมตรของวังนี้ก็ใหญํโตพอสมควร 

 แตํวําที่จริงแล๎วถ๎า จะเอางานทุกสิ่งทุกอยํางมาสุมกัน ก็ยํอมจะไมํพอพ้ืนที่ไมํได๎ก็ต๎องท างาน
อะไรที่จะประหยัดที่ที่สุดในตอนนั้นก็เลยคิดวําท าฐานข๎อมูลในคอมพิวเตอร์  ซึ่งใช๎การเรียกชื่อพืชที่ทุก
คนจะเข๎าถึงได๎จึงพัฒนาจากจุดนั้นมาเป็นงานตํางๆ ที่ ดร.พิศิษฐ์ วรอุไร ได๎กลําวถึงเมื่อสักครูํนี้ออกไป
หลายๆ อยําง ซึ่งงานที่กลําวถึงนี้ก็เป็นงานที่หนํวยราชการตํางๆ ได๎ท ามาแล๎วเป็นจ านวนมากและ
หลังจากโครงการฯ นี้ก็มีการตั้งขึ้นใหมํ เพราะฉะนั้นก็ยังคิดวําถ๎ามีการได๎ประชุมกันพร๎อมกันอยํางนี้ 
จะได๎มาตกลงกันแนํนอนวําใครท าอะไรและในสํวนที่เหลือกัน ถ๎าซ้ ากันโดยไมํจ าเป็นก็อาจจะตกลงกัน
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ได๎วําแบํงกันวําอันนี้งานนี้ใครจะท า หรืองานที่โครงการทางด๎านส านักพระราชวังเคยท าอยูํ แตํวําเมื่อมี
หนํวยงานที่มีชื่ อของหนํวยงานที่ควรจะรับผิดชอบโดยตรงรับไปท าแล๎วทางส านักพระราชวังก็คิดวํา
นําจะตัดได๎ในสํวนนั้นและก็หันมาท างานทางด๎านการประสานงานหรือความรํวมมืออยํางนี้เป็นต๎น ซึ่ง
เข๎าใจวําก็เป็นการสมสมัยในปัจจุบันซึ่งประเทศคํอนข๎างจะฝืดเคือง เพราะฉะนั้นท างานอะไรถึงแม๎จะ
เป็นงานที่ดีถ๎าตกลงกันได๎แล๎วก็จะเป็นการประหยัดพลังคนหรือพลังเงินงบประมาณ ที่วําให๎ในสํวนนี้
แล๎วก็จะได๎จ าเป็นจะไมํต๎องให๎ในหนํวยงานอื่น หรือถ๎าให๎หนํวยงานอื่นก็ต๎องให๎ท าไป และงานนี้เรา
อาจจะต๎องมานั่งพิจารณาคิดดูวําจะท างานได๎โดยประหยัดอยํางไร บางสํวนที่อาจจะยัง ไมํจ าเป็นในขั้น
นี้หรือวําท าได๎ไมํต๎องเน๎นเรื่องความหรูหราหรื อความสวยงามมากนัก เอาเฉพาะที่ใช๎จริงๆ และก็
ประหยัดไปได๎เป็นบางสํวนก็ดี 
 สํวนส าหรับเรื่องของโรงเรียนนั้น ก็ได๎มีประสบการณ์ในการที่ไปเยี่ยมโรงเรียนในภาคตํางๆ 
มาหลายแหํง ก็เห็นวําเรื่องที่จะสอน ให๎นักเรียนหรือให๎เด็กมีความรู๎ และมีความรักในทรัพยากร คือ 
ความรักชาติรักแผํนดินนี้ ก็คือรักสิ่งที่เป็นสมบัติของตัวเขาการที่จะให๎เขารักษาประเท ศชาติ หรือ
รักษาสมบัติของเขานั้นท าได๎โดยกํอให๎เกิดความรักความเข๎าใจ ถ๎าใครไมํรู๎จักกันเราก็ไมํมีควา มสัมพันธ์ 
ไมํมีความผูกพั นตํอกันแตํวําถ๎าให๎เขารู๎จักวําสิ่งนั้นคืออะไร หรือวําท างานก็จะรู๎สึกชื่นชม และ รักหวง
แหนในสิ่งนั้นวําเป็นของตนและจะท าให๎เกิดประโยชน์ได๎ เคยได๎แนะน าโรงเรียนตํางๆ ที่ได๎ไปเยี่ยม ไมํ
เฉพาะแตโํรงเรียนที่เข๎ารํวมโครงการๆ นี้โรงเรียนทั่วๆ ไปด๎วยวําเรื่องของนอกจากพืช พรรณแล๎ว สิ่งที่
มีในธรรมชาติ สิ่งที่หาได๎งํายๆ นั้นก็อาจจะเป็นอุปกรณ์การสอนในวิชาตํางๆ ได๎หลายอยํางแม๎แตํวิชา
ศิลปะก็ให๎มาวาดรูปต๎นไม๎ ก็ไมํต๎องหาของอ่ืนให๎เป็นตัวแบบ หรือในเรื่องภาษาไทยการเรียงความก็
อาจจะท าให๎เรื่องของการเ ขียนรายงานท าให๎หัดเขียนหนังสือ หรืออาจแตํงค าประพันธ์ในเรื่องของพืช
เหลํานี้ หรือเป็นตัวอยํางงานศึกษางานวิทยาศาสตร์และวิชาอ่ืนๆ ดังที่ ดร .พิศิษฐ์ วรอุไร ได๎กลําวมา 
นอกจากนั้นในวิชาพฤกษศาสตร์โดยเฉพาะซึ่งอาจจะชํวยได๎ในที่นี้ยังไไมํเคยกลําวคือ เรื่องของวิชาการ
ท๎องถิ่นซึ่งก็เป็นนโยบายของกระทรวงศึก ษาธิการอยูํแล๎วที่วําจะให๎นักเรียนได๎ศึกษาความรู๎ท๎องถิ่น
นอกจากความรู๎ที่เป็นมาตรฐานจากสํวนกลางมาแล๎ว แม๎แตํต าราก็มีการสํงเสริมให๎ครู อาจารย์  ใน
ท๎องถิ่นนั้นได๎รวบรวมความรู๎หรือได๎แตํงข้ึนในระยะนี้ ซึ่งเทําท่ีได๎เห็นมาก็มีการศึกษาวิชาการทางด๎าน
ศิลปวัฒนธรรมอาชีพท๎องถิ่นมาบ๎างแตํในด๎านของธรรมชาตินั้นยังมีคํอนข๎างน๎อย เทําที่ไปแนะน ามาใน
เรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากรนั้นได๎เสนอวําไมํใชํเป็นเฉพาะที่วําจะให๎เด็กนักเรียนปลูกปุาหรือวําให๎
อนุรักษ์ดินปลูกหญ๎าแฝกอยํางเดียว ก็พยายามจะให๎ออกไปดูข๎างๆ โรงเรียนวําที่นั่นมีอ ะไรอยูํ และ
ต๎นไม๎นั้นชื่ออะไร เป็นอะไร และพอดีมีประสบการณ์จากการที่ได๎เคยออกไปสํงเสริมใน เรื่องของ
โภชนาการงานในระยะแรกๆ ที่เริ่มท างานเมื่อ พ .ศ. 2523 ในชํวงนั้นออกไปท างานก็ท างานอยําง
คํอนข๎างจะเบี้ยน๎อยหอยน๎อย คือเงินไมํคํอยมีต๎องออกเอง ก็ไมํมีเงินที่จะสํงเสริม เรื่องเมล็ดพั นธุ์ผัก
หรืออุปกรณ์ท่ีใช๎มากนักได๎ครบทุกแหํงที่ไปก็ให๎ใช๎พืชผักในท๎องถิ่นท่ีพอจะมีอยูํ ผักพ้ืนบ๎านผักพ้ืนเมือง
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หรือของที่เขากินอยูํแล๎วเสริมเข๎าไปในมื้ออาหารนั้นด๎วย เรื่องนี้ก็เป็นเรื่องที่นําศึกษา เพราะได๎พบวํามี
พืชพรรณหลายอยํางซึ่งก็ยังไมํเป็นที่รู๎จักกันในสํวนกลาง ในท๎องถิ่นนั้นเขาก็รู๎และก็มีชื่อพ้ืนเมือง แตํวํา
พอเอาเข๎าจริง แม๎แตํชื่อวิทยาศาสตร์ก็ยังไมํมีใครแนํใจวําชื่ออะไรก็น ามาศึกษาและเวลานี้ก็ได๎ เห็นวํามี
การศึกษาอยํางกว๎างขวางคือได๎ศึกษาวําคุณคําทางอาหารของ ผักพ้ืนเมืองเหลํานั้นมีอะไรบ๎าง และได๎มี
การวิเคราะห์พิษภัยของพืชเหลํานั้นไว๎ด๎วยเดิมเทําท่ีคิดก็ยอมรับวําไมํได๎คิดเรื่องพิษภัย เพราะเห็นวํา
คนรับประทานกันอยูํประจ ายังมีอายุยืนอยูํ แตํ เห็นวําจากการวิจัยของนักวิชาการ ก็ได๎ทราบวํามีพืช
พ้ืนบ๎านบางอยํางที่รับประทานกันอยูํซึ่งมีพิษบ๎าง ท าให๎เป็นข๎ อคิดท่ีวําถ๎าบริโภคกันในสํวนที่เป็น
ท๎องถิ่นก็อาจจะไมํเป็นพิษภัยมากเพราะวําในวันนั้นเก็บผักชนิดนี้ได๎ก็น ามาบริโภคอีกวั นก็เก็บได๎อีก
อยํางก็น ามาบริโภค แตํถ๎าสมมุติวําเป็นการสํงเสริมเป็นโครงการขึ้นมา แล๎ว ก็จะมีการขยายพันธุ์เป็น
จ านวนมาก และก็รับประทานอยํางนี้ซ้ าๆ  ซากๆ ซึ่งจะมีอันตรายตํอรํางกายเป็นอยํางยิ่งก็อาจจะ
เป็นได๎ อันนี้ที่ยกตัวอยํางแสดงวําวิชาการนี้แตกแขนงไปหลาย อยําง และมีการศึกษาได๎หลายอยําง
และก็มีบุคคลหลายคนที่ชํวยกันคิดชํวยกันท าถ๎าจะชํวยกันจริงๆ นี้ก็อาจจะต๎องแบํงหน๎าที่ถึงขั้นตอนนี้
ก็คงต๎องแบํงหน๎าที่กัน เพ่ือที่จะแบํงในด๎านปริมาณงานที่ท าหรืองบประมาณที่ท าก็ได๎รับการสั่งสอน
จากผู๎หลักผู๎ใหญํอยูํเสมอวํา ถ๎าคนเรา มีความคิดพํุงแลํนอะไรตํางๆ นานา ก็คิดได๎แตํถึงตอนท าจริงมี
ขั้นตอนเหมือนกัน 

 การใช๎คนให๎ท าอะไรนี่ก็ต๎องคิดถึงกระบวนการวําจะไปถึงเปูาหมายที่เราต๎องการนั้น จะต๎อง
ใช๎ทั้งเงินใช๎ทั้งเวลา ใช๎ทั้งความคิด ความอํานตํางๆ ซึ่งจะไปใช๎ใครท าก็ต๎องเอาให๎แนํวําเขาเต็มใจหรือ
อาจเต็มใจ แตํวํามีภารกิจมาก มีเวลาจะท าให๎เทําใดหรือเขาอาจท าให๎ด๎วยความเกรงใจ เราแล๎ววําที
หลังอยํางนี้เป็นต๎นก็บอกวําไมํเป็นไร เพราะวําเวลาท าอะไรก็มิได๎บังคับก็ขอเชิญเข๎ารํวมชํวยกัน แตํถ๎า
คนใดมีข๎อขัดข๎องหรือมีข๎อสงสัยประการใดก็ไถํถามกันได๎ ไมํต๎องเกรงใจเพราะถือวําท างานวิชาการ 
แบบนี้ไมํเคยจะคิดวําโกรธเคืองถ๎าใครท าไมํได๎ก็แล๎วไป ก็ท าอยํางอ่ืน ท าอยํางนี้ไมํได๎ก็ต๎องท าได๎สัก
อยําง คิดวําโครงการนี้ขั้นตอนตํอไปอ าจจะต๎องดูเรื่องเหลํานี้ให๎ละเอียดยิ่งขึ้น ใครท าอะไรได๎และ
ประโยชน์ อาจจะมีอีกหลายอยํางเชํน งานบางอยําง หรืออยํางพืชนี้จะมีประโยชน์ในเชิงธุรกิจได๎อีกก็
มีด๎วยซ้ าถ๎าเราทราบสรรพคุณของเขาและน ามาใช๎ในสํวนที่วําถ๎าขยายพันธุ์แล๎วไมํอันตราย คือการ
ขยายพันธุ์เหลํานี้ ก็อาจจะเป็นการชํวยในเรื่องของการสํงเสริมอาชีพให๎แกํราษฎรเพ่ิมข้ึนอีกก็อาจ
เป็นได๎ ทั้งนี้ก็ต๎องไมํละเลยในเรื่องของวิชาการสิ่งที่ถูกต๎อง อะไรที่เป็นคุณ อะไรที่เป็นโทษ และยังมี
เรื่องท่ีเกี่ยวข๎องในเรื่องของงานของเงิน ในที่นี้ยังมีเรื่องเพ่ิมอีกเรื่องหนึ่งคือเรื่องของที่ดิน อาจจะต๎องมี
การก าหนดแนํนอนวําที่ดินนั้น อยูํในสภาพไหน สภาพการถือครองในลักษณะไหน ศึกษาในเรื่องของ
กฎหมายให๎ถูกต๎องวําใครมีสิทธิหรือหน๎าที่ท าอะไรบ๎างใครท าอะไรได๎ ใครท าอะไรไมํได๎เรื่องเหลํานี้
เป็นเรื่องที่จะต๎องศึกษาเป็นเรื่องที่จะต๎องจุกจิกมากอีกหลายอยําง ที่พูดนี้มิได๎หมายความถึงวําจะเป็น
การจะจับผิดวําใครท าผิดใครท าถูกแตํวํางานในโลกปัจจุบันนี้ท าอะไรก็รู๎สึกวําเรื่องการรักษามาตรฐาน
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นั้นเป็นเรื่องท่ีส าคัญ เพราะวําตํอไปงานนี้ของเราอาจจะไมํใชํจ ากัดอยูํแตํภายในประเทศอาจจะต๎องมี
การติดตํอไปถึงประเทศอ่ืนด๎ วยเป็ นการสร๎างความเจริญให๎แกํประเทศ เพราะฉะนั้นจะต๎องมีการ
ท างานในลักษณะที่คนอื่นยอมรับได๎ นี่ก็เป็นความคิดเกี่ยวกับเรื่องโครงการนี้ 

2.2.3 การด าเนินงานโครงการฯ 
 ส านักงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุ มารี  (2552, หน๎า 3-7) ได๎กลําววํา เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสง ค์และ
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎ข๎างต๎น จึงก าหนดแนวทางและแผน การด าเนินงานตามแผนแมํบท  อพ.สธ.ระยะ 
5 ปีที่5 (ตุลาคม พ.ศ. 2554–กันยายน พ .ศ. 2559) โดยมีกิจกรรม 8 กิจกรรมที่อยูํภายใต๎  3 กรอบ
การด าเนินงานถึงแม๎วําชื่อของกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมนั้นจะมีค าวําพืชลงท๎ายในทุกกิจกรรม แตํในแผน
แมํบทระยะ 5 ปีที่ห๎าของ อพ .สธ. นั้นไมํได๎มุํงเน๎นเพียงแตํทรัพยากรพั นธุกรรมพืชแตํยังรวมถึงทั้ง 3 
ฐานทรัพยากร ได๎แกํ ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพและทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปัญญา   
  1. กรอบการเรียนรู๎ทรัพยากร 
  เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านการพัฒนาและด๎านการบริหาร
จดัการด๎านปกปักทรัพยากรของประเทศจึงต๎องมีการเรียนรู๎ทรัพยากรในพื้นที่ปุาธ รรมชาติดั้งเดิมท่ีปก
ปักรักษาไว๎ โดยมีกิจกรรมที่ ด าเนินงานได๎แกํ กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมปกปักพันธุกรรมพื ช กิจกรรมที่ 2 
กิจกรรมส ารวจเก็บรวบรวมพันธุกรรมพืชและกิจกรรมที่ 3 กิจกรรมปลูกรักษาพันธุกรรมพืช   
  2. กรอบการใช๎ประโยชน์ 
  เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานศึกษาวิจัยและประเมินศักยภาพของ
ทรัพยากรตํ างๆ ใน อพ .สธ. ทั้งในด๎านการพัฒนาและการบริหารจัดการให๎ การด าเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกั นและเอ้ืออ านวยประโยชน์ตํอกัน รวมทั้งพัฒนาระบบข๎อมูลสารสนเทศ อพ .สธ.ให๎เป็น
เอกภาพสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน โดยบรรลุจุดมุํง หมายตามแนวพระราชด าริ โดยมีกิจกรรมที่
ด าเนินงานได๎แกํ กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมอนุ รักษ์และใช๎ประโยชน์พันธุกรรมพืช กิจกรรมที่ 5 กิจกรรม
ศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืชและกิจกรรมที่ 6 กิจกรรมวางแผนพัฒนาพันธุ์พืช 

3. กรอบการสร๎างจิตส านึก 
   เพ่ือให๎ประชาชนกลุํมเปูาหมายตําง ๆ โดยเฉพาะเยาวชน นักเรียน นิสิตนักศึกษา
และบุคคลทั่วไป ได๎มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับพืชพรรณไม๎ และก ารอนุรักษ์พั นธุกรรมพืชของ
ประเทศจนตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการอนุรักษ์ทรัพยากรที่กํ อให๎เกิดประโยชน์ตํอ
มหาชนชาวไทย โดยมีกิจกรรมที่ด าเนินงานได๎แกํ กิจกรรมที่ 7 กิจกรรมสร๎างจิ ตส านึกในการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชและกิจกรรมที่ 8 กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
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กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมปกปักพันธุกรรมพืช 
   กิจกรรมปกปักพันธุกรรมพืช มีเปูาหมายที่จะปกปักพ้ืนที่ปุาธรรมชาติ นอก
เขตพ้ืนที่รับผิดชอบของกรมปุาไม๎ และกรมอุทยานแหํงชา ติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ได๎แกํ ปุาใน
สถาบันการศึกษา ปุาในศูนย์วิจัยและสถานีทด ลองปุาที่ประชาชนรํ วมใจกันปกปัก ซึ่งเมื่อรักษาปุา
ธรรมชาติไว๎ก็จะรักษาพันธุกรรมดั้งเดิมในแตํละพ้ืนที่ โดยมีเปูาหมายให๎มีกระจายทั่วประเทศในทุก
เขตพรรณพฤกษชาติในการปกปักพันธุกรรมสิ่ งมีชีวิตในปุาของสถาบันการศึกษา ได๎สนับสนุนให๎
สถาบันการศึกษาในระดับตําง ๆ จัดท าโครงการปกปักปุาของสถาบั นท าการส ารวจ ท ารหัสประจ าต๎น 
และข้ึนทะเบียนพันธุกรรมในพ้ืนที่ เชํน มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี มหาวิทย าลัยแมํโจ๎ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ เป็นต๎นในการปกปักพันธุกรรมสิ่งมีชีวิตในปุาจังหวัดสํวนราชการตํางๆ และ
หนํวยงานตํางๆ ได๎ทูลเกล๎าฯถวาย เชํน พ้ืนที่ในจังหวัดชุมพรพื้น ที่ของการไฟฟูาฝุายผลิตแหํงประเทศ
ไทย เป็นต๎น 
   กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส ารวจเก็บรวบรวมพันธุกรรมพืช 
   เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการส ารวจเก็บรวบรวมพันธุกรรมในพ้ืนที่ที่ก าลังจะ
เปลี่ยนแปลงหรือสูญสิ้นจากการพัฒนา เชํน จากการท าอํางเก็บน้ า ท าถนน การพัฒนาเปลี่ยนแปลง
จากปุาธรรมชาติเป็นพื้นที่เกษตรกรรม หรือการท าโรงงานอุตสาหกรรม การจัดท าบ๎านจัดสรร ฯลฯ 
ซึ่งพันธุกรรมในพ้ืนที่เหลํานั้นจะสูญไปการนีไ้ด๎สํงเจ๎าหน๎าที่และอาสาสมัครออกส ารวจเก็บรวบรวม ใน
รูปเมล็ด กิ่ง ต๎น เป็นการด าเนินการนอกพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม๎การส ารวจเก็บรวบ รวม
พันธุกรรมพืชและทรัพยากรตําง ๆ ในพื้นที่ลํอแหลมตํอการสูญสิ้นพันธุกรรม เชํน เกาะตําง ๆ ในภาค
ตะวันออกของประเทศไทย พื้นที่สร๎างถนน โรงงาน พื้นที่จัดสรร ฯลฯ รวมทั้งการส ารวจเก็บรวบรวม
พันธุกรรมพืชและทรัพย ากรตําง ๆ รอบพ้ืนที่ของหนํวยงานที่รํวมสนองพระราชด าริฯ ในรั ศมี 50 
กิโลเมตร ซึ่งได๎ด าเนินการในพ้ืนที่ตําง ๆ ทั่วประเทศในปีงบประมาณ 2549 นั้นส ารวจเก็บรวบรวม
ตัวอยํางในพ้ืนที่เปูาหมายสํวนหนึ่งคือฝั่งอําวไทย โดยการส ารวจทรัพยากรทั้งในด๎านกายภาพและ
ชีวภาพ มีการส ารวจและเก็บพันธุกร รมของสิ่งมีชีวิตตําง ๆ ที่หายาก และใกล๎สูญพันธุ์ พันธุกรรมของ
สิ่งมีชีวิตตําง ๆ ที่เก็บรวบรวมได๎ โดยเฉพาะพืชนั้นมีการ เก็บในรูปเมล็ด เก็บตัวอยํางแห๎ง และตัวอยําง
ดองต๎นพืชทีม่ีชีวิต ชิ้นสํวนพืชที่มีชีวิตเชํน ผล กิ่งช ากิ่งตอน หัว ราก เหง๎า ฯลฯ และได๎น าพืชบางสํวน
ไปปลูกรวบรวมพันธุกรรมพืชและจัดแสดงบริเวณสวน พฤกษศาสตร์ เกาะทะเลไทย บนเกาะแสมสาร 
นอกจากนั้นยังไปน าจัดแสดงที่พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเลไทย เขาหมาจอ อ .สัตหีบ จ.
ชลบุ รีโดยคณะปฏิบัติงานวิทยาการโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องม าจากพระราชด าริฯ 
(อพ .สธ .) ซึ่งประกอบด๎วยคณะอาจารย์ผู๎ทรงคุณวุ ฒิหลายสาข าจากสถาบันตํางๆ  ได๎แกํ      
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรมปุาไม๎
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ กรมอุทกศาสตร์กองทัพเรือ หนํวยสงครามพิเศษ กองทัพเรือ รวมถึง
เจ๎าหน๎าที่และนักวิจัย อพ.สธ. 
   กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมปลูกรักษาพันธุกรรมพืช 
   เป็นกิจกรรมตํอเนื่องจากการส ารวจเก็บรวบรวมพันธุกรรมพืช โดยการน า
พันธุกรรมไปเพาะปลูกในพื้นที่ท่ีปลอดภัย ในศูนย์การศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
ที่มีอยูํ 6ศูนย์ทั่วประเทศ ในพื้นที่ศูนย์วิจัยและสถานีทดลองของกรมวิชาการเกษตร พื้นที่ท่ีจังหวัด
หรือสถาบันกา รศึกษาท่ีเข๎ารํวมสนองพระราชด าริ  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ (อพ.สธ.) มีการด าเนินการรับ- สํงพันธุ์กรรมพืชไปตามพ้ืนที่อนุรักษ์พ้ืนที่ของโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจา พระราชด าริฯ ตามที่ตํางๆ มีการแลกเปลี่ยนและฝากเพาะ
ขยายพันธุ์ ดูแลรักษา ทดลองปลูกโดยเจ๎าหน๎าที่โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจา ก
พระราชด าริฯตามศูนย์และพ้ืนที่ตํางๆของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
 ในปีงบประมาณ 2549 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ เน๎น
น าไปปลูกในพื้นที่ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช ฯ คลองไผํ อ . สีคิ้ว จ.นครราชสีมานอกจากการปลูกต๎น
พันธุกรรมแล๎วยังมีการเก็บรักษาในรูปเมล็ดพันธุ์และการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อท่ี ธนาคารพืชพรรณ 
อพ.สธ. สวนจิตรลดาและมีการเก็บรักษาสารพันธุกรรม (DNA) ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขต
ก าแพงแสน และท่ีธนาคารพืชพรรณ สวนจิตรลดา 
   กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมอนุรักษ์และใช๎ประโยชน์พันธุกรรมพืช 
   เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการศึกษาประเมินพันธุกรรมพืช ที่ส ารวจเก็บรวบรวม
มาปลูกรักษาไว๎ โดยมีการศึกษาประเมินในสภาพธรรมช าติ แปลงทดลอง ในด๎านสัณฐานวิทยา
ชีววิทยา สรีรวิทยา การปลูกเลี้ยง การเขตกรรม ส าหรับในห๎องปฏิบัติการมีการศึกษาด๎ านโภชนาการ 
องค์ประกอบรงควัตถุ กลิ่น การใช๎ประโยชน์ใ นด๎านอื่นๆ เพื่อศึกษาคุณสมบัติ คุณภาพ ในแตํละสาย
ต๎น ในด๎านการด าเนินงานวิจัยในกิจกรรมที่ 4 นี้ เป็นการด าเนินงานโดยความรํวมมือของเจ๎าหน๎าที่
นักวิจัยของโครงการอนุรักษ์พันธุก รรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ และหนํวยงานรํวมสนอง
พระราชด าริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี หรือนักวิ จัยในชมรมคณะปฏิบัติงานวิทยาการ ในหนํวยงานที่เข๎ารํวมสนอง
พระราชด าริ 
   กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช 
   จากการที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ได๎
พระราชทานแนวทางในการด าเนินการ เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2536 ณ ส านักงานชลประทานที่ 1 
ทุํงโฮเต็ล จังหวัดเชียงใหมํวํา "การท าศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืชโดยมีคอมพิวเตอร์นั้น ควรให๎มีโปรแกรม
ที่สามารถแสดงลักษณะของพืชออกมาเป็นภาพสีได๎ เพ่ือสะดวกในการอ๎างอิงค๎นคว๎า "จะเห็นได๎วําใน
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ขณะนั้นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด๎านการจัดการภาพนั้น ยังท าได๎ล าบาก โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ได๎จัดตั้งศูน ย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืชสวนจิตรลดาและสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯสยามบรมราชกุมารี ได๎เสด็จฯ  เปิดอาคารธนาคารข๎อมูลพันธุกรรมพืช ในวันพืชมงคล 
พ.ศ. 2537 โครงการอนุรักษ์พันธุก รรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ กับกรมปุาไม๎ ได๎จัดท างาน
ฐานข๎อมูลพรรณไม๎แห๎ง และให๎ด าเนินการท าฐานข๎อมู ลพรรณไม๎แห๎ง บันทึกตัวอยํางพรรณไม๎แห๎ง
บันทึกลงแผํน Photo CD และเม่ือแล๎วเสร็จให๎ท าส าเนาให๎หนํวยงานนั้น ๆ ท าการก าหนดหมายเลข
ตัวอยํางที่ท าการถํายภาพเป็นสไลด์ โดยเจ๎าหน๎าที่ของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ การล๎างฟิล์มสไลด์ด าเนินการที่ธน าคารพืชพรรณ สวนจิตรลดา และน าฟิล์มสไลด์ที่ได๎
สแกนโดยใช๎เครื่อง photo CD และบันทึกลงแผํน แผํนซีดีละ 110-114 ภาพ จัดท าทะเบียน 
สํวนข๎อมูลพรรณไม๎บันทึกในโปรแกรม RFD จากนั้นมาจัดการข๎อมูล การบันทึกข๎อมูลในระยะปีแรกๆ 
ทางโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพร ะราชด าริฯ สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ และ
งบประมาณเพ่ือจัดจ๎างเจ๎าหน๎าที่บันทึกข๎อ มูล ด าเนินพร๎อมกันที่หอพรรณไม๎กรมปุาไม๎ พิพิธภัณฑ์พืช 
กรมวิชาการเกษตร และพิพิธภัณฑ์พืช มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นงานที่ละเอียดและท าได๎
คํอนข๎างช๎า ภาพแผํน ซีดีและทะเบียนวันที่ 14 สิงหาคม 2540 ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา ได๎
พระราชทานพระราชด าริให๎หาวิธีด าเนินการให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับพันธุกรรมพืชของหนํวยงานตํางๆ สื่อถึง
กันในระบบเดียวกันได๎ อยาก จะท าฐานข๎อมูลที่นักวิชาการทุกคน จะใช๎ในการค๎นคว๎าได๎ด๎วยกัน คิดวํา
ท าฐานข๎อมูลในคอมพิวเตอร์ ซึ่ง ใช๎การเรียกชื่อพืชที่ทุกคนจะเข๎าถึงได๎ เพื่อเป็นสื่อในระหวํางสถาบัน
ตําง ๆ บุคคลตําง ๆ ที่ท าการศึกษาให๎สามารถใช๎ฐานข๎อมูลเดียวกัน เพื่อให๎การศึกษาไมํซ้ าซ๎อน 
สามารถที่จะด าเนินการไปก๎าวหน๎าเป็นประโยชน์ทางวิชาการได๎ 
   วันที่ 21 มิถุนายน 2544 ในวโรกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมรา ชกุมารีเสด็จฯ ทรงเปิดนิทรรศการ “ทรัพยากรไทย : อนุรักษ์และพัฒนาด๎วยจิตส านึกแหํง
นักวิจัยไทย” ณ ศาลาพระเกี้ยว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พระราชทานแผํนซีดีข๎ อมูลพรรณไม๎แห๎ง 
ให๎กับกรมปุาไมก๎รมวิชาการเกษตร และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ผลการด าเนินการจนถึงปัจจุบัน  
   1) หอพรรณไม๎ กรมปุาไม๎ 116,963 ตัวอยําง ซีดี 937 แผํน 
   2) พิพิธภัณฑ์พืช กรมวิชาการเกษตร 56,497 ตัวอยําง ซีดี 351 แผํน 
   3) พิพิธภัณฑ์พืชมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์10,555 ตัวอยํางซีดี 98 แผํน 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริได๎ประชุมรํวมกับ 
หนํวยงานตํางๆ เชํน  กรมปุาไม๎  กรมวิชาการเกษตรองค์การสวน

พฤกษศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแกํน  
ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหํงชาติ ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ ฯลฯ ถึง
แนวทางการใช๎ข๎อมูลพรรณไม๎ ศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช สวนจิตรลดา ยังมีงานในหลายด๎าน จากการที่
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โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ได๎ ด าเนินการส ารวจทรัพยากรกายภาพ
ทรัพยากรชีวภาพ ในพ้ืนที่ที่หนํ วยราชการเข๎ารํวมสนองพระราชด าริ เชํน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ กองทัพเรือ โดยด าเนินการศึกษาในพื้นที่หมูํเกาะแสมสารและเกาะ
ข๎างเคียง อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี การส ารวจทรัพยากรตามเกาะในความรับผิดชอบกองทัพเรือ ทั้ง
อําวไทยและทะเลอันดามัน การด าเนินกิจกรรม โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ หนํวยบัญชาการทหารพัฒนา พ้ืนที่เขาวังเขมร อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี การ
ส ารวจทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ สวนสัตว์เปิดเขาเขียว ชลบุรี การศึกษาชีววิทยาและนิเวศวิทยาในโครงการสร๎างปุาตาม
แนวพระราชด าริและปุาพันธุกรรมพืช ทับลาน ครบุรี จังหวัดนครราชสีมา พื้นที่ศูนย์ฝึกหนองระเวียง 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา 
คณาจารย์และนักวิจัยในสาขาวิชาตํางๆ รํวมจัดท าฐานข๎อมูล เพ่ือเชื่อมกับศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช 
สวนจิตรลดา กิจกรรมศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช มีงานที่ด าเนินงานโดยศูนย์ข๎อมูลพันธุกรรมพืช และ
งานที่รํวมกับหนํวยงานที่เข๎ารํวมสนองพระราชด าริ เพื่อเป็นหนํวยงานกลางในการวางแผนด าเนินงาน 
พัฒนาเครือขํายระบบข๎อมูลสารสนเทศ เพ่ือให๎สามารถเชื่อมโยงและใช๎รํวมกันได๎อยํางกว๎างขวาง 
ไดแ๎กํ ฐานข๎อมูลพืชจากการส ารวจเก็บรวบรวม ฐานข๎อมูลพรรณไม๎แห๎ง ฐานข๎อมูลสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน ระบบการจัดเก็บข๎อมูลทะเบียนพรรณไม๎ การผลิตสื่อกราฟฟิกและเวบไซด์ตํางๆ  

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมวางแผนพัฒนาพันธุ์พืช 
   กิจกรรมวางแผนพัฒนาพันธุ์พืชเป็นกิจกรรมที่น าข๎อมูลจา กศูนย์ข๎อมูล
พันธุกรรมพืชที่ได๎จากการศึกษาประเมินการส ารวจเก็บรวบรวม การปลูกรักษาพันธุกรรมพืชที่มีน ามา
ให๎ผู๎ทรงคุณวุ ฒิศึกษาและวางแผนพัฒนาพันธุ์พืช เพ่ือให๎มีพันธุ์ตามความต๎องการในอนาคต โดยเป็น
การวางแผนระยะยาว 30 ปี 50 ปี วําจะมีพันธุ์พืชลั กษณะตํางๆ ที่ต๎องการขอ งชํวงเวลา เป็นการ
พัฒนาคาดการณ์ลํวงหน๎าตามแผนพัฒนาพันธุ์พืชแตํละชนิด 
   กิจกรรมที่ 7 กิจกรรมสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
   โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ได๎ด าเนินงาน
สนองพระราชด าริจัดตั้งงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน , งานพิพิธภัณ ฑ์พืช (พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ
วิทยา, งานพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเลไทย และการฝึกเรียนรู๎ทรัพยากรทะเลเป็นต๎น ) 
เพ่ือเป็นสื่อในการสร๎างจิตส านึกด๎านอนุรักษ์พันธุกรรมพืชโดยให๎เยาวชนนั้นได๎ใกล๎ชิดกับพืชพรรณไม๎ 
เห็นคุณคําประโยชน์ ความสวยงามอันจะกํอให๎เกิดส านึกในการอนุรักษ์พรรณพืชตํอไป 
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งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จ านวนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (ตั้งแตํปี 2539 
พฤษภาคม 2550) มีจ านวน 860 แหํง มีโรงเรียนที่ได๎รับพระราชทานเกียรติบัตรแหํงความมุํงม่ัน
จ านวน 22 โรงเรียน และโรงเรียนที่ได๎รับปูายสนองพระราชด าริสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียน จ านวน 
92 
   กิจกรรมที่ 8 กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
   กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชเป็นกิจกรรมที่จัดตั้งข้ึน
เพ่ือด าเนินการสนับสนุน นอกจากกิจกรรมปกปักพันธุกรรมพืชส ารวจเก็บรวบรวม ปลูกรักษา อนุรักษ์
และใช๎ประโยชน์ ศูนย์ ข๎อมูลพันธุกรรมพืชวางแผนพัฒนาพันธุ์พืชและสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชโดยได๎เริ่มมีกิจกรรมพิเศษนี้ในปี พ .ศ.2539 มีงานผลิตพืชสวนประดับภาคใต๎เป็นงาน
แรกกิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช เปิดโอกาสให๎หนํวยงานตําง ๆเข๎ารํวมสนับสนุน
งานของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.) ในรูปแบบตําง ๆไมํวํา
จะเป็นทุนสนับสนุนในกิจกรรมตําง ๆ ของ อพ .สธ.หรือด าเนินงานที่เกี่ยวข๎องและสนับสนุนกิจกรรม
ตําง ๆ ของ อพ .สธ.โดยอยูํในกรอบของแผนแมํบทนอกจากนั้นยังเปิดโอกาสให๎เยาวชนและบุคคลได๎
ศึกษาหาความรู๎เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติในสาขาตํางๆ ตามความถนัดและสนใจโดยมีคณาจารย์
ผู๎เชี่ยวชาญในแตํละสาขาให๎ค าแนะน า และให๎แนวทางการศึกษาจัดตั้งเป็นชมรมนักชีววิทยา อพ .สธ. 
และ ชมรมคณะปฏิบัติงานวิทยาการ อพ .สธ. ซึ่งจะเป็นผู๎น าในการถํายทอดความรู๎และสร๎างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรของประเทศให๎แกํเยาวชนตํอไป  

สรุปได๎วํากิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมนั้นอยูํภายใต๎ 3 กรอบการด าเนินงาน 
ถึงแม๎วําชื่อของกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรมนั้น จะมีค าวําพืชลงท๎ายในทุกกิจกรรม ไมํได๎มุํงเน๎นเพียงแตํ
ทรัพยากรพันธุกรรมพืช แตํยังรวมถึงทั้ง 3 ฐานทรัพยากร ได๎แกํ  ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากร
ชีวภาพและทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปัญญ า กิจกรรมทั้งหมดนี้นั้นจะสํงเสริมให๎เด็กรักและหวง
แหนพันธุกรรมพืชและทรัพยากรสิ่งแวดล๎อมรวมไปถึงภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ซึ่งจะท าให๎เด็กได๎
เรียนรู๎พร๎อมกันกับมีจิตส านึกที่ดีอีกด๎วย 

 

2.3 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 2.3.1 ความเป็นมาและแนวทางการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 ส านักงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ  (2551 , หน๎า 10-11) สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมี
พระราชด าริบางประการเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช"การสอนและอบรมให๎เด็กมีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์พืชพรรณนั้นควร ใช๎วิธีการปลูกฝังให๎เด็กเห็นความงดงาม ความนําสนใจและเกิดความปิติที่จะ
ท าการศึกษาและอนุรักษ์พืชพรรณตํอไปการใช๎วิธีการสอนการอบรมท่ีให๎เกิดความรู๎สึกกลัววํา  หากไมํ
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อนุรักษ์แล๎วจะเกิดผลเสี ยเกิดอันตรายแกํ ตนเอง จะท าให๎เด็กเกิดความเครียด ซึ่งจะเป็นผลเสียแกํ
ประเทศในระยะยาว" 
 โครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ได๎ด าเนินงานสนองพระราชด าริ 
จัดตั้งงาน "สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน " เพ่ือเป็นสื่อในการสร๎าง จิตส านึกด๎านอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
โดยให๎เยาวชนนั้น ได๎ใกล๎ชิดกับพืชพรรณไม๎ เห็นคุณคํา ประโยชน์ ความ สวยงาม อันจะกํอให๎เกิด
ความคิดท่ีจะอนุรักษ์พืชพรรณ ตํอไป ซึ่งสามารถด าเนินการสวนพฤกษศาสตร์ในพื้นที่ของโรงเรียน 
โดยมีองค์ประกอบดัง กลําว เป็นสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ใช๎ในวัตถุประสงค์ดังกลําว อีกทั้ง ใช๎ใน
การศึกษาและเป็นประโยชน์ตํอเนื่องในการเรียนการสอนวิชาตํางๆ 
 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จึงเป็นการด าเนินงานที่อิงรูปแบบของ “สวนพฤกษศาสตร์ ” 
โดยมีการรวบรวมพันธุ์ไม๎ที่มีชีวิตมีแหลํงข๎อมูลพรรณไมม๎ีการศึกษาตํอเนื่องมีการเก็บตัวอยํางพรรณไม๎
แห๎ง พรรณไม๎ดอง มีการ รวบรวมพันธุ์ไม๎ท๎องถิ่ นเข๎ามาปลูกรวบรวมไว๎ในโรงเรียน และภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นมีการบันทึกรายงานและข๎อมูล รวมทั้งภูมิปัญญาท๎องถิ่นเก่ียวกับพันธุ์ไม๎ มีมุมส าหรับศึกษา
ค๎นคว๎าและมีการน าไปใช๎ประโยชน์เป็ นสื่อการเรียนการสอนในวิชาตํางๆ เป็นการด าเนินการให๎
สอดคล๎อง กับสภาพท๎องถิ่น ไมํฝืนธรรมชาติ และเป็นไปตามความสนใจและความพร๎อมของโรงเรียน 
ด าเนินการโดยความสมัครใจ  ดร. พิศิษฐ์  วรอุไร  ประธาน คณะกรรมการบริหารโครงการ อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (ปัจจุบันเป็นกรรมการที่ปรึกษาในคณะกรรมการโครงการ
อนุรักษ์พันธุก รรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ และประธานคณะที่ปรึกษาประสานงานโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ)ได๎ประชุมหารือกับคณาจารย์แล ะราชบัณฑิต ด๎าน
พฤกษศาสตร์ เห็นพ๎องต๎องกันที่จะใช๎ “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ”เป็นสื่ อในการที่จะให๎นักเรียน 
เยาวชนและประชาชนทั่วไ ป ได๎มีความเข๎าใจเห็นความส าคัญของพืชพรรณเกิดความรักหวงแหน และ
รู๎จั กการน าไปใช๎ประโยชน์อยํางยั่งยืน ซึ่งสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมร าชกุมารี ได๎
พระราชทานพระราชด าริ และแนวปฏิบัติให๎เป็นงานหนึ่งในกิจกรรมสร๎างจิตส านึกในการอนุ รักษ์ 
พันธุกรรมพืชและชัดเจนในค าจ ากัดค วามของ“สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ”ซึ่งจะด าเนินการในพ้ืนที่
โรงเรียน  มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษา โดยใช๎แนวทางการด าเนินงานตามแบบอยํางสวน
พฤกษศาสตร์ ในการเป็นที่รวบรวม พรรณไม๎ที่มีชีวิต มีการศึกษาตํอเนื่อง มีห๎องสมุดที่ใช๎ในการศึกษา 
เก็บตัวอยําง พรรณไม๎แห๎ง- ดองแตํยํอขนาดมาด าเนินการในพ้ืนที่เล็กๆโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อัเนื่องมาจากพระราชด าริฯจึงได๎จัดการประชุมเพื่อเผยแพรํพระราชด าริและแนวทางการด าเนินงาน
สวพฤกษศาสตร์โรงเรียนให๎กับโรงเรียนมัธยมสังกัด กรมสามัญศึกษา การประถมศึกษาแหํงชาติ และ
การศึกษาเอกชน ซึ่งปัจจุบันสั งกัดในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ) โดยให๎
โรงเรียนที่สนใจสมัครใจที่จะรํวมสนองพระราชด าริ สมัครเป็นสมาชิก ขณะนี้มีโรงเรียนสมาชิก ตั้งแตํ
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ระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา 860 โรงเรียน ( ณ วันที่
16 พฤษภาคม 2550) 
 ส าหรับการด าเนินงานในระยะ 5 ปีที่สี่ ( ตุลาคม 2549 – กันยายน 2554 ) มีนโยบายการ
ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเข๎มข๎น =เนื้อหาวิชาการมากข้ึนเข๎มแข็ง =มีผู๎เข๎ารํวมมากข้ึน 
พัฒนา=พัฒนาไปสูํประโยชน์แท๎ โดยให๎โรงเรียนสถาบันการศึกษา ได๎มีสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็น
ฐานการเรียนรู๎ เพ่ือเข๎าถึงวิ ทยาการปัญญาและภูมิปัญญาแหํงตนปฎิบัติตนเป็นผู๎อนุรักษ์พัฒนาสรรพ
ชีวิตสรรพสิ่ง ด๎วยคุณธรรม ผู๎บริหาร ครู อาจารย์ เข๎าถึง สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนทั้งปรัชญาและ
บรรยากาศสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปฏิบัติง านเป็นหนึ่งนักเรียนระดับอนุบาล ประถมศึกษาเลํนรู๎
ธรรมชาติ แหํงชีวิตสรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียวระดับมัธยมศึกษาเรียนรู๎โดยตนมีวิทยาการของตน โดย
ธรรมชาติแหํงชีวิตสรรพสิ่งล๎วนพันเกี่ยวนักศึกษาระดับอุดมศึกษาเรียนรู๎โดยตนในปัจจัยเหตุและสํงผล
แปรเปลี่ยนเปูา หมายให๎มีโรงเรียนสถาบันการศึกษาเป็นแบบอยํางของการมีการใช๎ศักยภาพ สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนอยํางเหมาะสมให๎นักเรียนนักศึกษาได๎เรียนรู๎ ทุกสาขาวิชาในลักษณะบูรณาการ
วิทยาการ และบรูณาการชีวิตจากปัจจัยศักยภาพ สวนพ ฤกษศาสตร์โรงเรียน การด าเนิ นงานมุํงสูํ
ประโยชน์แท๎แกํมหาชน มุํงสูํกระแสปูทะเลย์มหาวิช าลัยบนฐานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโดยมี
ปรัชญาการสร๎างนักอนุรักษ์คือให๎ การสัมผัสในสิ่งที่ไมํเคยได๎สัมผัส การรู๎จริงในสิ่งที่ไมํเคยได๎รู๎จริงเป็น
ปัจจัยสูํจินตนาการ เหตุแหํ งความอาทรการุณย์ สรรพชีวิต สรรพสิ่ง และให๎เกิ ดบรรยากาศสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนบนความเบิกบาน บนความหลายหลาก สรรพสิ่ง สรรพการกระท า ล๎วนสมดุล  
พืชพรรณ สรรพสัตว์ สรรพสิ่ง ได๎รับความการุณย์ บนฐานแหํงสรรพชีวิต นักวิทยาศาสตร์              
นักประดิษฐ์ ศิลปกร กวี นักตรรกศาสตร์  
 การด าเนินงาน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด๎วยศรัทธ า ศึกษาเข๎าใจในพระราชด าริ เข๎าใจใน
ปรัชญาการสร๎างนักอนุรักษ์บรรยากาศสวนพฤกษศาสตร์โ รงเรียนสร๎างแนวคิดในการน าสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู๎สร๎างแนวทางและจัดท ากระบวนการหรือวิธีการ โดย
ประโยชน์จากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนนั้น ได๎ทักษะ ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษา ศิลปะ การจัดการและเกิดคุณธรรมในเรื่องความรับผิดชอบ ความซื่อตรง ความอดทน สามัคคี
ธรรมชาติของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด าเนินการโดย ผู๎ไมํเชี่ยวชาญ บทบาทส าคั ญคือเมื่อมีแล๎ว 
ใช๎พื้นที่นั้นเรียนรู๎ เป็นสถานอบรมสั่งสอนเบ็ดเสร็จเกิดทั้งวิทยาการและปัญญาก าหนดแนวทาง ในการ
ใช๎ธรรมชา ติเป็นปัจจัยให๎เรารู๎สิ่งรอบตน โดยการสัมผัสด๎ วยตา หู จมูก และจิตที่แนํวอํอนโยน ให๎
อารมณ์ ในการสัมผัส เรียนรู๎ขณะที่สัมผัส แล๎วกลับมาพิจารณาตน ชีวิต กาย จิตใจ การด าเนินศึกษา
เรียนรู๎จากสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนข๎อมูลที่ได๎รับจะเป็ นฐานด๎านทรัพยากรกายภาพและชีวภาพ เกิด
เป็นต าราในแตํละเรื่อง เ ป็นฐานความรู๎เกิดความมั่นคง ทางวิทยาการของประเทศไทยเกิดเป็นผลทาง
เศรษฐกิจเป็นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ควรท าด๎วยความสมัครใจ สอดคล๎องกับธรรมชาติ 
ไมํให๎เกิดความเครีย ด มีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน เบื้องแรกต๎องท าความเข๎ าใจในเรื่องแนวคิด
แนวปฏิบัติวําสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เป็นสวนของการใช๎ประโยชน์ที่จะน ามาใช๎เป็นฐานการเรียนรู๎ 
ใช๎เป็นสื่อการเรียนการสอน สร๎างจิตส านึกในการ อนุรักษ์พืชพรรณ มิใชํ เป็นเพียงสวนประดับ 
สวนหยํอมหรือสวนสวยโรงเรียนงามแตํเป็นงานที่เข๎ามาสนับสนุน สวนที่มีอยูํแล๎วหรือด าเนินการขึ้น
ใหมํ ซึ่งจะให๎ ความรู๎พัฒนาสภาพแวดล๎อมตามล าดับ เป็นงานที่ จะด าเนินอยํางตํอเนื่องไมํรู๎จบ เพราะ
สามารถใช๎เป็นสื่อการเรียนการสอนที่ไมํต๎องลงทุน เพียงแตํให๎เด็กรู๎จักสังเกต เรียนรู๎ ตั้งค าถาม  และ
หาค าตอบ เป็นข๎อมูลสะสมอันจะกํอให๎เกิดความรู๎และผู๎เชี่ยวชาญในพันธุ์ไม๎นั้นๆรวมทั้งเป็นที่รวบรวม
พันธุ์ไม๎หายาก พันธุ์ไม๎ที่ใกล๎สูญพันธุ์ พรรณไม๎ที่เป็นประโยชน์ พืชสมุนไพร พืชผักพ้ื นเมืองเป็นที่รวม
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เป็นการใช๎พื้นที่นั้น เรียนรู๎ เป็นสถานอบรมสั่งสอนเบ็ดเสร็จ  
 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนของโรงเรียนที่เป็นสมาชิกจะเป็นสํวนหนึ่งของ “สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ”ที่เชื่อมตํอด๎วยระบบข๎อมูล จ ะ
เป็นสวนพฤกษศาสตร์ที่ใหญํที่สุด เนื่องจากมีสมาชิกกระจายอยูํทั่ว ประเทศ มีความหลายหลากของ
พรรณไม๎ ภูมิประ เทศและความหลายหลากของการปฏิบัติ ในการน าเอาต๎นไม๎ พืชพร รณในสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นสื่อการเรียนการสอนเป็นฐานการเรียนรู๎ 
 การด าเนินงานสวนพฤกษศาส ตร์โรงเรียนด าเนินการโดยนักเรียน มีครูอาจารย์เป็นผู๎ให๎
ค าแนะน าสนับสนุน ผู๎บริหารเป็นหลักและผลักดัน มีโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ เป็นสนับสนุนท างวิชาการ สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จึงเป็นกา รด าเนินงานของ
โรงเรียนโดยสมัครใจที่จะน าแนวพระราชด าริและแนวทางการด าเนินงานที่โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก พระราชด าริฯ ให๎ค าแนะน ามาปฏิบัติ โดยเปิดโอกาสให๎แตํละโรงเรียนด าเนิ นงาน
ตามความพร๎อม ไมํฝืนธรรมชาติและน าพืช พรรณไม๎ใน โรงเรียนพัฒนาเป็นฐานการเรียนรู๎ เป็นสื่อการ
เรียนการสอนในวิชาตํางๆ อันจะเกิดผลประโยชน์แกํนักเรียน ครู อาจารย์ที่ด าเนินงาน เกิดข๎อมูลองค์
ความรู๎ วิ ธีการที่จะท าให๎เกิดผู๎เชี่ยวชาญ สามารถที่จะน าไปใช๎เป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอ
ต าแหนํงปรับระดับต าแหนํงทางวิชาการตํอไป 
 งาน สวนพฤ กษศาสตร์โรงเรียนมีวิธีด าเนินการ วัตถุประสงค์ กิจก รรมการด าเนินงาน
สอดคล๎องกับแผนพัฒนาการศึกษาแหํงชาติฉบับที่  8 นโยบายปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
กรมสามัญศึกษา การประถมศึกษาแหํงชาติ นโยบายสํวนใหญํของโรงเรียน และสอดคล๎องกับในหมวด 
ที่ 4 แนวทางจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 
 สรุปได๎วําการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ด าเนิ นการโดยนักเรียน เป็นการ
ด าเนินงานของโรงเรียนโดยสมัครใจโดยเปิดโอกาสให๎แตํ ละโรงเรียนด าเนินงานตามความพร๎อมไมํฝืน
ธรรมชาติและน าพืชพรรณไม๎ในโรงเรียนพัฒนาเป็นฐานการเรียนรู๎เป็นงานที่จะด าเนินอยํางตํอเนื่องไมํ
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รู๎จบเพราะสามารถใช๎เป็นสื่ อการเรียนการสอนที่ไมํต๎องลงทุน เพียงแตํให๎เด็กรู๎จักสังเกต เรียนรู๎ ตั้ง
ค าถามและหาค าตอบ เป็นข๎อมูลสะสมอันจะ กํอให๎เกิดความรู๎ และผู๎เชี่ยวชาญในพันธุ์ไม๎นั้นๆ รวมทั้ง
เป็นที่รวบรวมพันธุ์ ไม๎หายาก พันธุ์ไม๎ที่ใกล๎สูญพันธุ์ พรรณไม๎ที่เป็นประโยชน์ พืชสมุนไพร พืชผัก
พ้ืนเมือง เป็นที่รวมภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็นการใช๎พื้นท่ีนั้นเรียนรู๎ เป็นสถานอบรมสั่ งสอนเบ็ดเสร็จเกิด
ความมั่นคงทางวิทยาการของประเทศไทยเกิดเป็นผลทางเศรษฐกิจเป็นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.3.2 องค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 ส านักงานผู๎ประสานงาน โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (2551 , หน๎า 6) ได๎ก าหนด องค์ประกอบของงาน        
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีทั้งหมด 5 องค์ประกอบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิที ่2-1  องค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ 
  หลักการ :   รู๎ชื่อ รู๎ลักษณ์  รู๎จัก 
  สาระการเรียนรู๎ 
  ก าหนด ขอบเขตพ้ืนที่ศึกษา ส ารวจพรรณไม๎ ท าและติดปูายรหัสประจ าต๎น 
บันทึกภาพพรรณไม๎หรือวาดภาพทางพฤกษศาสตร์  ตั้งชื่อหรือสอบถามข๎อมูลพรรณไม๎ ท าปูายชื่อ
พรรณไม๎ชั่วคราว ท าผังแสดงต าแหนํงพรรณไม๎  ศึกษาลักษณะทางพฤกษศาสตร์ตามแบบ ใน         
(ก7-003 หน๎า 2–7) ท าตัวอยํางพรรณไม๎เปรียบเทียบข๎อมูลที่สรุป  (ก7-003 หน๎า 8)กับข๎อมูลที่สืบค๎น
จากเอกสาร แล๎วบันทึกใน (ก7-003 หน๎า 9–10) เรียนรู๎ชื่อที่เป็ นสากลท าทะเบียนพรรณไม๎   (ก7-
005) ตรวจสอบความถูกต๎องของทะเบียนพรรณไม๎ และจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎สมบูรณ์ เพ่ือให๎รู๎จัก รู๎
ประโยชน์ของพรรณไม๎ 
 
 

 

องค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์   

 
1.การจดัท าปา้ยช่ือพรรณไม้ 
2.การรวบรวมพรรณไม้เข้ามาปลกูในโรงเรียน 
3. การศกึษาข้อมลูด้านตา่งๆ   
4. การรายงานผลการเรียนรู้รวบรวมผลการเรียนรู้ 
5. การน าไปใช้ประโยชน์ทางการศกึษา 
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 องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎เข๎าปลูกในโรงเรียน 
  หลักการ :  คลุกคลี เห็นคุณ สุนทรี 
  สาระการเรียนรู๎ 
  เรียนรู๎พืชพรรณและสภาพพ้ืนที่ วิเคราะห์พื้นที่ พิจารณาสุนทรี ยภาพพรรณไม๎ท าผัง
ภูมิทศัน์ จัดหาพรรณไม๎ ปลูก ดูแลรักษาและออกแบบบันทึกการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎เห็นคุณ รู๎คํา ของ
พืชพรรณ 
  2.1 การวิเคราะห์สภาพพ้ืนที่และเรียนรู๎ธรรมชาติของพรรณไม๎ เป็นก ารศึกษาข๎อมูล
จากผังพรรณไม๎เดิม ทางด๎านกายภา พเชํน ข๎อมูล ดิน น้ า อากาศ แสง และด๎านชีวภาพ เชํน พืช สัตว์  
การศึกษาลักษณะวิสัยถิ่นอาศัยและข๎อมูลทั่วไปของพืช 
  2.2 การก าหนดชนิดพรรณไม๎ที่จะปลูก เป็นการเลือกพรรณไม๎ที่จะปลูก ให๎มีความ
สอดคล๎องกับสภาพพ้ืนที่ โดยพิจารณาพรรณไม๎ที่มีในท๎องถิ่นเป็นหลัก หรือพิจารณาตามวัตถุประสงค์ 
การใช๎ประโยชน์และสุนทรียภาพของพรรณไม๎ 
  2.3 การก าหนดการใช๎ประโยชน์เป็น การก าหนดพื้นที่ให๎เหมาะสมกั บการใช๎
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์เชํน ต๎องการแบํงพ้ืนที่เป็น สนามหญ๎า ถนน ทางเดิน อาคาร สวนสมุนไพร 
  2.4 การจัดท าผังภูมิทัศน์ เป็นการจัดท ารายละเอียดการป ลูกพรรณไม๎ในรูปแบบผัง 
และตาราง เชํน รหัสประจ าต๎น ชื่อพรรณไม๎ที่จะปลูก ขอบเขต ต าแหนํงที่ปลูก จ านวน ลักษณะวิสัย 
ขนาด เส๎นผํานศูนย์กลางของพํุม ระยะพ้ืนที่ปลูก 
  2.5 การจัดหาและการปลูกพรรณไม๎เป็นการจัดหาพืชและสิ่งตํางๆ ที่ปรากฏอยูํในผัง
ภูมิทัศน์ มาเพ่ิมเติมเพ่ือความสอดคล๎องกับของเดิมท่ีมีอยูํ โดยค านึงถึงความสวยงาม พร๎อมกับบันทึก
ข๎อมูลการจัดหาพรรณไม๎ ข๎อมูลการปลูก เชํน จ านวนต๎น ชนิด วันที่ปลูก ผู๎ปลูก พร๎อมการใช๎วัสดุปลูก 
  2.6 การศึกษาพรรณไม๎หลังการปลูกเป็นการดูแลรักษา เชํนการให๎น้ า ใสํปุ๋ย  การตัด
แตํงพร๎อมบันทึกข๎อมูลการดูแลรักษาเชํน รหัสพรรณไม๎ ชื่อพรรณไม๎ วิธีการดูแลรักษาผู๎ดูแล ตลอดจน
การบันทึกการเปลี่ยนแปลง ความสัมพันธ์ระหวํา งปัจจัยตํางๆ ที่เข๎ามาพันเกี่ยว และพิจารณาคุณ 
สุนทรียภาพที่เกิดจากการปลูกพรรณไม๎ 
 องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลด๎านตํางๆ 
  หลักการ : รู๎การวิเคราะห์ เห็นความตําง รู๎ความหลายหลาก รู๎ความหลายหลาก 
  3.1 การศึกษาพรรณไม๎ในสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  (ก7-003) ครบตามทะเบียน
พรรณไม๎ 
   3.1.1 การศึกษาข๎อมูลพื้นบ๎าน บันทึกในเอกสาร (ก7-003 หน๎าที่ 1) 
   3.1.2 การศึกษาขอ๎มูลพรรณไม๎ บันทึกใน (ก7-003 หน๎าที่ 2-7) 
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   3.1.3 การสรุปลักษณะและ ข๎อมูลพรรณไม๎ คือ การตรวจสอบ การบันทึก
ข๎อมูลใน (ก7-003 หน๎าที่ 8) ให๎ครบถ๎วนสมบูรณ ์
   3.1.4 การสืบค๎นข๎อมูลทางพฤกษศาสตร์ ตรวจสอบการบันทึกข๎อมูลใน     
 (ก7-003 หน๎า 9) 
  3.2 การศึกษาพรรณไม๎ที่สนใจการศึกษาลักษณะภายนอก ภายในของพืชแตํละสํวน 
   3.2.1 ก าหนดเรื่องที่จะเรียนรู๎ในแตํละสํวนของพืช คือ พิจารณาพ้ืนที่ศึกษา
จากการวิเคราะห์ และก าหนดเรื่องที่จะเรียนรู๎ใ นแตํละสํวนของพืชศึกษาเชํน สี ขนาด รูปรําง รูปทรง      
ผิว เนื้อ 
   3.2.2 เรียนรู๎แตํละเรื่องแตํละสํวนของแตํละองค์ประกอบยํอย คือ
การศึกษา สังเกต บันทึกข๎อมูลด๎านรูปลักษณ์ในแตํละเรื่องแตํละสํวนของแตํละองค์ประกอบยํอย 
   3.2.3 น าข๎อมลูเปรียบเทียบความตํางแตํละเรื่องในชนิดเดียวกัน 
 องค์ประกอบที่ 4 การรายงานผลการเรียนรู๎ 
  หลักการ :  รู๎สาระ  รู๎สรุป  รู๎สื่อ 
  สาระการเรียนรู๎: รวบรวมผลการเรียนรู๎ วิเคราะห์ เรียบเรียงสาระ จัดระเบียบข๎อมูล
สาระแตํล ะด๎านจัดล าดับสาระหรือกลุํมสาระ เรียนรู๎รูปแบบการเขียนรายงาน วิธีการรายงานผลใน
รูปแบบตํางๆ เพื่อสื่อผลการเรียนรู๎อยํางเป็นระบบ 
 องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ทางการศึกษา 
  หลักการ:น าองค์ความรู๎ ที่เป็นวิทยาการ เผยแพรํเพื่อให๎เกิดองค์ความรู๎ใหมํ 
สาระการเรียนรู๎การบูรณาการสูํการเรียนการสอนในกลุํมสาระ/สาขาวิชาตํางๆการเผยแพรํองค์ความรู๎ 
การสร๎าง การใช๎ การดูแลรักษา พัฒนาแหลํงเรียนรู๎เพ่ือการใช๎ประโยชน์องค์ความรู๎ในวง กว๎างสาระ
การเรียนรู๎ 
  5.1 การเรียนรู๎ธรรมชาติแหํงชีวิต หลักการ:รู๎การเปลี่ยนแปลง รู๎ความแตกตําง รู๎ชีวิต
สาระการเรียนรู๎การเรียนรู๎วงจรชีวิตของชีวภาพนั้นๆ ได๎ข๎อมูลการเปลี่ยนแปลงและความแตกตํางด๎าน
รูปลักษณ์คุณสมบัติและพฤติกรรมแล๎วน ามาเปรียบเทียบตนเองกับชีวภา พรอบกายเพื่อประยุกต์ใช๎ใน
การด าเนินชีวิต 
  5.2 การเรียนรู๎ สรรพสิ่ง  ล๎วนพันเก่ียวหลักการ :รู๎สัมพันธ์  รู๎ผูกพัน รู๎ดุลยภาพสาระ
การเรียนรู๎การวิเคราะห์อ งค์ความรู๎ธรรมชาติของปัจจัยหลัก การเรียนรู๎ธรรมชา ติของปัจจัยที่เข๎ามา
เกี่ยวข๎องการเรียนรู๎ธรรมชาติของความพันเกีย่วระหวํางปัจจัยการวิเคราะห์สัมพันธภาพระหวํางปัจจัย
เพ่ือเข๎าใจดุลยภาพ/ความพันเกี่ยวของสรรพสิ่ง 
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  5.3 การเรียนรู๎ประโยชน์แท๎แกํมหาชนหลักการ:รู๎ศักยภาพ รู๎จินตนาการ รู๎ประโยชน์
สาระการเรียนรู๎เรียนรู๎ การวิเคราะห์ศักยภาพของปัจจัยศึกษา จินตนาการเห็นคุณ สรรค์สร๎ างวิธีการ  
เพ่ือประโยชน์แท๎แกํมหาชน  
 สรุปได๎วําการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจะต๎องด าเนินงานตาม 5 องค์ประกอบคือ
องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ องค์ประกอบที่ 2 การรวบ รวมพรรณไม๎เข๎าปลูกใน
โรงเรียน องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลด๎านตํางๆ องค์ประกอ บที่ 4 การเขียนรายงาน
องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ เพ่ือให๎เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานเปูาหมายของ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรม
ราชกุมารี   
 2.3.3 การประเมินสถานศึกษา 
 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอั นเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี (2551,หน๎า 21) เมื่อโรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได๎ด าเนินการตาม
องค์ประกอบ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีผลการปฏิบัติชัดเจน สามารถใช๎ งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในการเรียนรู๎การสร๎างจิตส านึกในกา รอนุรักษ์พันธุกร รมพืชและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์
สามารถขอรับการประเมินเพ่ือรับพระราชทาน “ปูายสนองพระราชด าริสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ” 
การศึกษาในสาระธรรมชาติของชีวิต สรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียวและประโยชน์แท๎แกํมหาชน เป็น
ข๎อพิจารณาในการประเมินเพื่อขอรับพระราชทานเกียรติบัต รที่ 1“เกียรติบัตรแหํ งความมุํงมั่น 
อนุรักษ์สรรพสิ่ง สรรพชีวิต ด๎วยไวพจน์จิตส านึกของครูและเยาวชน ”เกียรติบัตรที่ 2“เกียรติบัตรแหํง
การเข๎าสูํสถานภาพสถานศึกษาอบรมสั่งสอนเบ็ดเสร็จบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ”เกียรติ
บัตรที่ 3 “เกียรติบัตรแหํงการเข๎าสูํกระแสปูทะ เลย์มหาวิชชาลัย บนฐานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
บนพื้นฐานขององค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนความถูกต๎องทางวิชาการ เป็นข๎อที่โรงเรียนรับ
พระราชทานต๎องอยูํในเกณฑ์ตามแบบประเมินสถานศึกษาซึ่งในการพิจารณาดูจากศักยภาพและความ
พร๎อมของโรงเรียนชํวงชั้นนักเรียนความมุํงม่ันในการด าเนินงานของโรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ 
การประเมินเป็นการพิจารณาเฉพาะแตํละโรงเรียน ซึ่งสมาชิกแตํ ละโรงเรียนมีความแตกตําง
หลากหลายเพราะมีโรงเรียนสมาชิกตั้งแตํระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา จนถึง
ระดับอุดมศึกษา ความแตกตํางขอ งพ้ืนที่ ภูมิประเทศ วิ ถีของชุมชน โรงเรียนสมาชิกสาม ารถที่จะ
ประเมินตนเองได๎ตลอดเวลา ทั้งการประเมินโดยคณะกรรมการ ที่เป็นที่ปรึกษาประ สานงานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการขอรับพระราชทานปูานสนองพระราชด าริฯ เกียรติบัตรระดับตํางๆหรือ
การประเมินเพ่ือรักษามาตรฐาน 
 
 



 32 

 การประเมินงานสวนพฤกษศาสตร์ ทุกระดับเกียรติบัตรจะประเมินทั้งหมด  4 ด๎าน 
  ด๎านที่ 1 การบริหารและการจัดการ 
  ด๎านที่ 2 การด าเนินงาน 
   องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ 
   องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎เข๎าปลูกในโรงเรียน 
   องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลด๎านตํางๆ 
   องค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงาน 
   องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ 
  ด๎านที่ 3 ผลการด าเนินงาน 
   การศึกษาพืช  3 สาระ 
   การศึกษาพืช : ธรรมชาติแหํงชีวิต 
   การศึกษาพืช : สรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียว 
   การศึกษาพืช : ประโยชน์แท๎แกํมหาชน 
  ด๎านที่ 4 ความถูกต๎องทางวิชาการ เกณฑก์ารประเมินแบํง เป็น 3 หัวข๎อ  คือ  
   1. ตัวอยํางพรรณไม๎แห๎งและการศึกษาพรรณไม๎  
   2. ทะเบียนพรรณไม๎และภาพถํายพรรณไม๎  
   3. ปูายชื่อพรรณไม๎สมบูรณ์  
 แตํจะพิจารณาเป็นเอกเทศ กลําวคือ จะต๎องผํานการประเมินในด๎านที่ 4 กํอนถึงจะท าการ
ประเมินด๎านการบริหารและการจัดการ ด๎านการด าเนินงาน ด๎านผลการด าเนินงาน   
 สรุปได๎วําโรงเ รียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได๎ด าเนินการตามองค์ประกอบสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน มีผลการปฏิบัติชัดเจนและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์โรงเรียนสมาชิกสาม ารถที่จะ
ประเมินตนเองได๎ตลอดเวลาทั้งการประเมินโดยคณะกรรม การที่เป็นที่ปรึกษาประสานงาน งานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการขอรับพระราชทานปูานสนองพระราชด าริฯ เกียรติบัตรระดับตํางๆหรือ
การประเมินเพ่ือรักษามาตรฐาน 
 2.3.4 งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
 โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  เป็นโรงเรียนขยายโอกาส ประจ าต าบล 
เปิดสอนตั้งแตํระดับอนุบาล จนถึงมัธยมศึกษาตอนต๎น โรงเรียนปุาแป๋วิทยาสมัครเป็นสมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ในปี 2552 โรงเรียนได๎รับการตรวจเยี่ยมและประเมินเพื่อรับพระราชทาน   
ปูายสนองพระราชด าริฯ เมื่อปี พ ศ 2553 และผํานการปร ะเมินได๎รับปูายสนองพระ ราชด าริฯและ
หลังจากปี พ ศ 2553 จนถึงปัจจุบัน มีการย๎ายออกของผุ๎บริห ารท าให๎การด าเนินงานไมํตํอเนื่อง และ
คณะครูย๎ายไปท างานที่อ่ืน ประกอบกับอีกหลายปัจ จัยที่ท าให๎เกิดความไมํตํอเนื่อง จริงจัง โรงเรียนมี
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ภาระหน๎าที่ด าเนินการสนองพระราชด าริเกี่ยวกับการสนองพระราชด าริเกี่ยวกับการสร๎างจิต ส านึก ใน
การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชผํานกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
 สรุปได๎วํา โรงเรียนปุาแป๋วิทยาสมัคร เป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในปี 2552  
โรงเรียนได๎รับการตรวจเยี่ยมและประเมินเพื่อรับพระราชทาน ปูายสนองพระราชด าริฯ เมื่อปี พ ศ 
2553  โรงเรียน มีอุปสร รคปัญหาและปัจจัยหลายด๎านที่ท าให๎โรงเรียนเกิดปัญหาทางด๎านการ
บริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

2.4 บริบทโรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
 โรงเรียนปุ าแป๋วิทยา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการการศึก ษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูํหมูํที่ 4 ถนนแมํมาลัย- ปาย ต าบลปุาแป๋ อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
50150 โทรศัพท์ 08 9950 6578 E-mail papaewittaya@outlook.co.th  
 ปรัชญาของโรงเรียน 
 โรงเรียนปุาแป๋วิทยาเป็นแหลํงการศึกษา มุํงพัฒนาท๎องถิ่น 
  วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 ภายในปีกา รศึกษา 2558 โรงเรียนปุาแป๋วิทยา จัดการเรียนรู๎ มุํงสูํมา ตรฐาน สืบสาน
พระราชด าริ 
  พันธกิจของโรงเรียน 
  1) พัฒนากระบวนการเรียนรู๎เข๎าสูํระบบการปฏิรูปการศึกษา ให๎สอดคล๎องกับความ
ต๎องการของชุมชนและผู๎เรียน มีการประเมินผลตามสภาพจริง 
  2) พัฒนาสิ่งแวดล๎อมในโรงเรียนให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ที่เอ้ือตํอการเรียนการสอน 
  3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของท๎องถิ่น 
  4) พัฒนาบุคลากรให๎ทันสมัย โดยน าเอาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามาพัฒนาการ
เรียนการสอนให๎มีประสิทธิภาพ 
  5) สํงเสริมให๎ชุมชนและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา 
  6) ปรับปรุงระบบการบริห ารการจัดการศึกษา โดยเน๎นนักเรียนเป็นส าคัญ และมี
การนิเทศติดตามอยํางตํอเนื่อง 
  7) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามจุดเน๎นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจุดเน๎นการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  8) จัดการศึกษ าโดยยึดแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอ ยูํหัวและ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
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 สรุปได๎วําโรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ก าหนดพันธกิจพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ตามจุดเน๎นของส านักง านคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจุดเน๎นการพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจัดการศึกษาโดยยึดแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวและสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี โดยเข๎ารํวม
โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือให๎เด็กนักเรียนมีจิตส านึกอนุรักษ์ หวงแหนพันธุกรรมพืช 
 

2.5 การรวบรวมข๎อมูลเชิงคุณภาพ 
 ล๎วน สายยศ และ อังคณา สายยศ (2538 , หน๎า 154 ) ได๎กลําววํา ข๎อมูลเซิงคุณภาพ
เป็นข๎อมูลที่แสดงถึงความคิด ความเห็น ความเชื่อ เจตคติ คํานิยม อารมณ์ ความรู๎สึก 
พฤติกรรม วิถีชีวิต ปฏิสัมพันธ์ กระบวนการภายในกลุํมตํางๆ ซึ่งจะสื่อสารผํานมาด๎วยด าพูด  
ดังนั้น ผู๎ที่ท าการวิจัยต๎องมีความรู๎ใน เรื่องของเครื่องมือวํามีอะไรบ๎างและ ในการเก็บข๎อมูลใน
ลักษณ ะใด วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลเซิงคุณภาพที่ส าคัญ ในที่นี้ ประกอบไปด๎วยวิธีการ 4 
วิธีการ ได๎แกํ การสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนา กลุํม และการใช๎ข๎อมูลเอกสาร รายละเอียด
ดังตํอไ ปนี้  
 การสังเกต (Observation) การสังเกตเป็นกระบ วนการเก็บรวบรวมข๎อมูลเซิง
คุณภาพ และเกําแกํที่สุดในการแสวงหาความรู๎ที่ส าคัญรูปแบบหนึ่ งในการวิจัยเซิงคุณภาพ 
และสามารถ นําไปใช๎ควบคูํกับการเก็บรวบรวมข๎อมูลอื่นๆ เซํนการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุํม  
 ความหมายของการสังเกต  การสังเกตในการวิจัยเซิงคุณภาพ หมายถึง กระบวนการที่
นักวิจัยเรียนรู๎ด๎วยการเฝืาดูสื่งที่เกิดขึ้นหรือปราฏฃึ้นและด าเนินไปตามธรรมชาติอยําง ตั้งใจ
โดยไมํเข๎าไปแทรกแซงในระยะเวลาหนึ่งๆ ตามระเบียบวิธีการที่ก าหนดไว๎  
   ประเภทของการสังเกต สังเกตแบํงออกเป็น 2ประเภท คื อการสังเกต  
แบบมี สํวนรํ วมและการสังเกตแบบไมํมีสํวนรํวม สาระส าคัญดังนี้  

การสังเกตแบบ มีสํวนรํวม เป็นการที่นักวิจัยเข๎าไปใ ช๎ชีวิตอยูํในสนามการวิจัยหรือกลุํม
ซนหรือ กลุํมที่ศึกษาในสภาพที่เป็นธรรมชาติ โดยมีกิจกรรมที่ท าด๎วยกั นและพยายามสร๎าง
สัมพันธ์ภาพจนท า ให๎คนในกลุํ มหรือสนามยอมรับวํามีสถานภาพเซํนเดียวกับคนชุมชนห รือ
กลุํมท่ีศึกษา การสังเกตแบบมี สํวนรํวมนี้จะต๎ องประกอบด๎วยกระบวนการ 3ขั้นคือ การสังเกต
การซักถามหรือการสัมภาษณ์อยําง ไมํเป็นทางการและการจดบันทึก ซึ่งจากการเฝูาดู
ปรา กฎการณ์แล๎ว นักวิจั ยจะต๎องซักถามเกี่ยวกับสื่งที่ เกิดขึ้น โดยเฉพาะในเซิงความหมายหรือ
สัญลักษณ์เพ่ือท าให๎เกิดความซัดเจนสึกขึ้งตํอปราฎการณ์นั้นๆ และหลังจากนั้นก็จะมีการจด
บันทึกข๎อมูลไว๎ด๎วย การสังเกตแ บบมีสํวนรํวมมีข๎อดี คือสามารถจะ ได๎ข๎อมูลที่แท๎จริง เป็นไป
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ตามธรรมชาติ เนื่องจากผู๎ที่สังเกตไมํทราบวําตนถูกสัง เกตและ การที่นักวิจัย เข๎าไปอยูํในสนาม
จะท าให๎สามารถเข๎าถึงความรู๎สึกนึกคิดในฐานะคนในได๎ ส าหรับข๎อจ ากัด คือการที่ นักวิจัยใช๎
ชีวิตแบบแฝ งตัวเป็นเวลานาน อาจกํอให๎เกิดอคติเข๎าข๎างกลุํมท่ีศึกษาสํงผลให๎ข๎อมูลขาดความ 
นําเชื่อถือ  
 การสังเกตแบบไมํ มีสํวนรํวม เป็นการสังเกตอยูํว งนอกไมํมีปฎิสัมพันธ์กับผู๎ถูกสังเกต 
มักใช๎ สังเกตในกรณีที่ไมํต๎องการให๎ผู๎ถูกสังเกตรู๎สึกรบกวนหรือไมํต๎องการ ให๎ผู๎ถูกสังเกตรู๎ตัว
วํามีคนเคยสังเกต เพราะอาจสํงผล ให๎พฤติกรรมไมํเป็นไปตามธรรมชาติเ ชํน การสังเกตการ
เรียนการสอนใน ห๎องเรียน การสังเกตความก๎าวร๎าวของเด็ กในขุมซน อยํางไ รก็ตามการ
สังเกตแบบไมํมีสํวนรํวม สามารถเก็บข๎อมูลในระยะเวลาที่สั้นกวําและสิ้นเปลื้องทุนทรัพย์
น๎อยกวําการสังเกตแบบมีสํวนรํวม แตํไมํอาจเก็บข๎อมูลได๎ละเอียดสมบูรณ์เทํากับการสังเกต
แบบมีสํวนรํวม  
 หลักการในการสังเกต มีหลักการดังนี้  
  1) ก าหนดการดูจ า กัดเฉพาะเป็ นเรื่องๆไป ดูอยํางมีความมํุงหมายมิใซํวําดูไป
เรื่อยๆ ต๎องมีจุดมุํงหมายที่จะดูและเมื่อพบ เห็นแล๎วแปลความหมายออกวําคืออะไร  
   2) ดูด๎วยความพินิจพิเคราะห์ จนสามารถมองเ ห็นรายละเอียดของเรื่องนั้น
อยําง สึกซึ้ง มิใซํวํามองเห็นแตํเพียงผิวเผินหรือลักษณะของภ ายนอกเทํานั้นเมื่ อดูเสร็ จแล๎ว
ต๎องมี การบันทึกเพ่ือเตือนความจ า จะได๎ไมํหลงลืม รายละเอียดที่ได๎สังเกตมาผู๎สังเกตควรใช๎
แบบสอบถามหรื อเครื่องมือวัดอ่ืนๆ ประกอบในกาสังเกต ด๎วย  
  สรุปได๎วํา วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลเซิงคุณภาพโดยการสังเกต คือการใช๎ตา
และหูเป็นเครื่องมือ ส าคัญในการติดตามเฝ็าดูการแสดงพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุํมคน เมื่อ
ได๎พฤติกรรมที่ สังเกตได๎ก็บันทึกเอาไว๎เพ่ือปูองกันการหลงลืม แล๎วเก็บไว๎ส าหรับเป็นข๎อมูล
ในการวิจัยตํอไป  
 การสัมภาษณ์ (Interview) 
 ชาย โพธิสิตา (2550 , หน๎า  74- 76 ) ได๎กลําววํา การเก็บข๎อมุลโดยการสัม ภาษณ์เป็น
เทคนิควิธีการทางสังคมศาสตร์ ที่เป็นกิจกรรมที่ต๎องด าเนินการอยํางมีระเบียบแบบแผนที่
นักวิจัยจะต๎องเรียนรู๎ เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพในการเก็บรวบรวมข๎อมูล  
 ความหมายของการสัมภาษณ์ หมายถึง กระบวนการที่ผู๎วิจัยและผู๎ให๎ข๎อมูล สนทนา
กันในประเด็นของการด๎นหาค า ตอบที่เป็นความคิดเห็น ความรู๎สึก การติความและให๎ 
ความหมายแกํสิ่งตํางๆที่เกิดขึ้น  
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 ประเภทของการสัมภาษณ์ แบํงออกเป็น 3 ประเภท ได๎แกํ  
 1) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างหรือการสัมภาษณ์แบบมาตรฐาน  
 2) การสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร๎าง  

   3) การสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎าง หรือไมํเป็นทางการ  
 การเตรียมการสัมภาษณ์  

สุรางค์ จันทวานิซ  (2542 ,หน๎า 82- 85 ) ได๎ กลําววํา การเตรียมการสัมภาษณ์วํามี
ขั้นตอนทั้ งหมด 9ขั้นตอน คือก าห นดค าถามการวิจัยเพื่อให๎ได๎ค าตอบซึ่งอาจจะเป็นค าถาม
ปลายเปิด ค าถามท่ัวไปและค าถามที่เน๎นเ พ่ือให๎เกิดความเข๎าใจปราฏ การณ์ ที่ศึกษา เลื อกผู๎ให๎
ขัอมูลหรือผู๎ถูกสัมภาษณ์ที่สามารถที่จะให๎ค าตอบการวิจัยที่ ก าหนดเพื่อให๎ไ ด๎ค าตอบที่ดีที่สุด
พิจารณาเลือกใข๎ประเภทของการสัมภาษณ์เพ่ือให๎เหมาะสมกับ ค าถามการวิจัยและผู๎ให๎
ข๎อมูลจัดเตรียมการบันทึกเสียงที่มีคุณภาพออกแบบบันทึกการสัมภา ษณ์ ซึ่งคว รมีข๎อมูล
เกี่ยวกับเวลาและ สถานที่ในการสัมภาษณ์ระบุผู๎ให๎สัมภาษณ์ ผู๎ให๎ข๎อมูลและต าแหนํงรวมทั้ง
ค าถามในการสัมภาษณ์และ มีพ้ืนที่ส าหรับการบันทึกค าตอบการสัมภาษณ์ทดลองสัมภาษณ์
โดยใช๎แนวค าถามในการสัมภาษณ์กับกลุํมที่มี ลักษณะใกล๎เคียงเพื่อปรับแนวค าถามและ
กระบวนการให๎ เหมาะสม ดังนี้ 
   1) พิจารณาสถานที่ให๎เป็นที่ที่เงียบ สามารถบันทึกเสียงได๎  
  2) ผู๎ให๎สัมภาษณ์ยิ นยอม ใหัสัมภาษณ์  
   3) ใข๎กระบวนการที่ดี ระหวํางการสัมภาษณ์  
  ขอบเขตในการสัมภาษณ์  
  1) ข๎อมูลที่ได๎ขึ้นอยูํกับประสบการณ์และความรอบรู๎ของผู๎สัม ภาษณ์ โดยเฉพาะหาก
ผู๎ให๎สัมภาษณ์ไ มํได๎รับการ ฝืกฝนมาอยํางดี ก็จะสัมภาษณ์ รู๎ผล นอกจ ากนี้ผลสัมภาษณ์ จะต๎อง
มีความรู๎ใ นการใช๎ภาษาเป็นอยํางตี จึงจะท าให๎การสัมภาษณ์บรรลุจุดประสงค์ตามที่ต๎องการ  
 อยูํกับการตัดสิ นใจ ดังนั้น ข๎อมูลทึ่ได๎วําจงไ มํคํอยจะคงที่ ความรู๎ที่ได๎มาข้ึนอยูํกับความรํวมมื อ
เป็นอันมากหากผู๎ถูกสัมภาษณ์ บิดเบือนก็เกิดผลที่เชื่อถือไมํได๎  
  2) ข๎อมูลที่ได๎ขึ้นอยูํกับความสามารถในการพูด การแสดงออก กิริยา ทําทาง ไหว
พริบและบุคลิกลักษณะทั้งผู๎สัมภาษณ์และผู๎ถูกสัมภาษณ์  
  3) การสัมภาษณ์ต๎องลงทุนด๎านแรงงานและเวลา  
  4) ข๎อมูลที่ได๎จากกา รสัมภาษณ์มักถูกอิทธิพลจากอยํางอ่ืน เซํน  ความเครียด ความ
อาย ความเหนื่อย  ซึ่งท าให๎ข๎อมูลที่ได๎มามีความคลาดเคลื่อนเกิดข้ึนได๎  
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 สรุปได๎วํา วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลเซิงคุณภาพโดย การสัมภาษณ์ คือ การสนทนา
อยํางมี จุดมุํงหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีเราก าหนดลํวงหน๎าไว๎ผู๎สัม ภาษณ์ ที่ดีต๎องฟูงมากกวําจะ
พูด และควรจะบันทึกทุกครั้งที่มีการสัมภาษณ์  
         การสนทนากลุํม (Focus Group ) 
 ประวิต เอราวรรณ์ (2545 , หน๎า 82- 87) กลําววํา การ สนทนากลุํมเป็นวิธีการวิจัยที่
ใช๎ ข๎อมู ลเชิ งคุณภาพใช๎การอภิปรายของกลุํมเพื่อกระตุ๎นให๎ผู๎เข๎ารํวมแสดงป ระสบการณ์และ
ความเชื่อของตนดังนั้น จะเห็นวําการใช๎ประโยชน์จากการจัดประชุมสนทนากลุํมเพื่อก าหนด 
ปูญหา วางแผน การน าแผนสูํการปฏิบัติ และการประเมินผล เทคนิคนี้จะใช๎ได๎ในทุ กชั้นตอน
ชองการวิจัยและสามารถน า ไปใช๎กั บการวิจัยเชิ งวิชาการ การวิจัยเชิงประเมิน การพัฒนา
คุณภาพ เ ป็นต๎น  
 ความหมายของการสนทนากลุํม หมายถึง การรวบรวมข๎อมูลการวิจั ยจากการนั่ง
สนทนากับผู๎ให๎ข๎อมูล (key informants)เป็นกลุํม ผู๎รํวมสนทนากลุํมจะได๎มาจากการคัดเลือก
ตามเกณฑ์ที่นักวิจัยก าหนดซึ่งเป็นผู๎ที่สามารถให๎ค าตอบตรงประเด็น และสามารถตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยได๎ม ากท่ีสุดโดยจะมีการด าเนินการ (moderator)เป็นผู๎ถามค าถามตาม
ประเด็นการวิจัยให๎กลุํมตอบ ซึ่งท าให๎คนในกลุํมจะได๎ยินค าตอบชองคนอ่ืนๆ และจะให๎
ค าตอบเพิ่มเติมที่อาจเป็นค าตอบท่ีเห็นด๎วยหรือไมํเห็นด๎วยก็ได๎  
 การสนทนากลุํมเป็นเทคนิคท่ีใข๎วิธีการสัมภาษณ์กลุํมในการสน ทนาก ลุํมในการเก็บ
ข๎อมูล โดยการฟั งและเรียนรู๎จากกลุํ มผู๎เข๎าประชุมเทคนิคการจัดกลุํมสนทนาจึงเป็นวิธีการ
เก็บข๎ อมูลที่เปิดโอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวม และด าเนินการมีปฏิสัมพั นธ์ โดยการเ ผชิญหน๎ากัน กระตุ๎น
ความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผู๎อื่นออกมาอยํางเปิ ดเผยจริงใจในขณะ
ด าเนินการ ท าให๎ได๎ข๎อมู ลละเอียด ลึกซึ้ง และมีแงํมุมตําง ๆของค วามคิดและประสบการณ์ชอง
คนในกลุํม เทคนิคนี้สามารถด าเนินการได๎รวดเร็ว ประหยัดเวลา กระบวนการกลุํมจะท าให๎
เกิดการสื่อสารภายในกลุํมระหวําง สมาชิ กผู๎เข๎ารํวมกับผู๎ ด าเนินการอภิป ราย และระหวําง
สมาชิ กด๎วยกันเอง กระบวน การที่ใช๎ในการประชุมแบบนี้ประกอบด๎วยการสื่อสาร 3 สํวน  
 1) เป็นการสื่อสารเพื่อก า หนดประเด็นที่ต๎องการฟังจากสมา ชิกท่ีเข๎ารํวม  
 2) เป็นก ารสื่อสารภายในระหวํางสมาชิ กภายใต๎ประเด็นที่ก าหนด  
 3) เป็นการสรุปสาระท่ีนั กวิจัยได๎เรียนได๎เรียนรู๎จากกลุํมผู๎เข๎ารํวมประชุม Morgan 
ชี้ ให๎เห็นวํา ไมํมีวิธีเก็บข๎อมุลวิธีใดที่สมบู รณ์ที่สุ ดการใช๎กระบวนการจัดกลุํมสนทนาก็ไมํใชํ
เทคนิคการเก็บข๎อมูลที่ดีที่สุดแตํ ขึ้นอยูํกับสถานการณ์หรือบริบทชอ งประเด็นที่จะศึกษา 
ผู๎ด าเนินการ เป็ นผู๎มีสํวนส าคัญในการประชุมกลุํม เป็นบุคคลที่มีสํ วนในการท าให๎ไ ด๎ข๎อมูลที่
เหมาะสมแตํใชํวํา ผู๎ด าเนินการอภิปรายจะเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุ ดผู๎รํวมวิจัยในกระบวนการ
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กลุํม ไมํวําจะเป็นผู๎จดบันทึก ผู๎วิเคราะ ห์ข๎อมูลหรือเนื้อหาจากการประชุม ผู๎จัดท ารายงานตําง
เป็นบุคคลที่ต๎ องท างานเป็นทีมเพ่ือให๎การประชุ มกลุํ มออกมาได๎ผลดีที่สฺด นอกจากนี้ Morgan 
ยังเน๎นวํา คณะนักวิจัยสามารถเรียนรู๎ ได๎จากสมาชิ กในกลุํม ไมํใชํเป็นผู๎สอนให๎สมาชิ กเป็น
อยํางที่ผู๎วิจัยอยากให๎เป็น  
 ขั้นตอนการจัดการสนทนากลุํม เพ่ือให๎การด าเนินงานมีขั้นตอนที่ เป็นระบบ ซัดเจน 
สุวิมล วํองว าณิซ (2550 , หน๎า 344- 345 ) ได๎กลําวถึง ขั้นตอนในการใช๎ เทคนิคการจัดสนทนา
กลุํม ไว๎ดังนี้  
  ขั้นที่ 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็น ค าถามในการศึกษา การก าหนด
เรื่อง ที่จะท าการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคิด ทฤษฎี หรือเรื่องที่ สนใจ โดยนําประเด็น
ปูญหาซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ในการศึกษามา ก าหนดเป็นตัวแปร แล๎วสร๎างเป็นแนวค าถามยํอย 
ๆ ที่สามารถตอบ วัตถุประสงค์ให๎ชั ดเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด  
  ขั้นที่ 2 การคัดเลือกกลุํมตัวอยําง ที่ เป็นผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํม  ขนาดของ
กลุํม ผู๎เข๎ารํวมสนทนานั้นควรมีความพอเหมาะหากน๎อยเกินไปจะท าให๎ปฏิ สัมพันธ์ระหวําง
ผู๎เข๎ารํวมสนทนา มีน๎อยและหากผู๎เข๎ารํวมสน ทนามีมากเกินไปโอกาสที่จะแสดงคว ามคิดเห็น
อยํางทั่วถึงก็จะมีน๎อย กระบวนการควรค านึงถึงภูมิหลังของผู๎เข๎ารํวมสนทนาให๎มีลักษณะ
ใกล๎เคียงกัน  
  ขั้นที่  3 การก าหนด ผู๎ เข๎าด าเนินการสนทนา (moderator) เป็นบุคคลที่เป็น    
ผู๎ก ากับการสนทนาให๎ด าเนินไปตามหัวข๎อการวิจั ยและตามแน วทางการสนทนา เพ่ือให๎ไ ด๎
ข๎อมูลที่ ตรงกันความเป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาที่ก าหนดไว๎  
  ขั้นที่4 การก าหนดแนวทางการสนทนาและทดลองใช๎ โดยการศึกษาจุดมุํงหมาย
และตัวแปรที่ต๎องการศึกษา มีการจัดล าดับความคิดและแนวทา งการสนทนาไว๎ลํวงหน๎าเป็น
ขั้นตอน ชํวยให๎ผู๎ด าเนินการสามารถ ด าเนินการสนทนาในขอบเขตที่เหมาะสม  
  ขั้นที่ 5 การคัดเลือก ผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํม  ใช๎ทรัพยากรของหนํวยงานหรือ 
องค์กรที่สนับสนุนให๎มีการจัดสนทนากลุํมเ ป็นแหลํงคัดเลือกอาจใช๎วิธีการสุํ มเพ่ือคัดเลือก
ผู๎เข๎ารํวมสนทนา โดยค านึงถึงต๎นทุนและคุณภาพของผู๎เข๎ารํวมสนทนาต๎ องระวั งไมํให๎เกิดอคติ
ในการเลือกกลุํม ผู๎เข๎ารํวมสนทนา  
  ขั้นที่  6 การด าเนินการสนทนากลุํม  ผู๎ด าเนินการสนทนาสร๎างบรรยากาศให๎ 
ผู๎เข๎ารํ วมสนทนามีความคุ๎นเคย มีการแนะน า ตัว การเสนอจุด ประสงค์ของการจัดสนทนากลุํม
การขอ อนุญาตบันทึกข๎อมูลโดยใช๎เครื่องบันทึกเสียงการด าเนิ นการสนทนา ให๎ครอบคลุม
ประเด็นที่ต๎องการให๎เกิดการอภิปรายครบถ๎วนควบคุมการสนทนาให๎อยูํในประเด็น เปิด
โอกาสให๎แสดงควา มคิดเห็นอยําง เต็มที่โดยไมํชี้ น าค าตอบที่ต๎องการให๎เกิด  
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  ขั้นที่ 7 การวิเคราะห์และแปลผลข๎อมูล ข๎อมูลในเครื่องบันทึกเสียงจะถูกถอด  
ออกมาเป็นสนท นาเพื่ อน าไปวิเคราะห์ข๎อมูลตํอไป โดยใช๎วิธีการที่หลากหลายแตํสํวนใหญํมัก
ใช๎การท า เครื่องหมายใ นข๎อความส าคัญมีการจัดหมวดหมูํ ปัจจุบันมีความก๎าวหน๎าทาง
เทคโนโลยีมีการพัฒนา โปรแกร มคอมพิวเตอร์ชํวยวิเคราะห์ข๎อมูลเชํน            
  “The Ethnograph”“Hyper Researches “Nudist” เป็นต๎น  
  ขั้นที่  8 การจัด ท า รายงานผลการสนทนากลุํม  การเขียนรายงานผลการจัด
สนทนา กลุํมก็เหมือนกับการจัดท ารายงานการวิจัยทั่วไป ศึกษาประเด็น น าเสนอข๎อมูลที่
เป็นค าตอบใน ประเด็นวิจัย แล๎วเขียนเป็นข๎อค๎นพบ  
  ขั้นที่  9 ประเด็น ที่ต๎องพิจารณาในกระบวนการจัดการสนทนากลุํม  การจัดกลุํม 
สนทนาจะประสบความส า เร็จขึ้นอยูํก บปิจจัยหลายประการ เชํน คุณภาพของผู๎เกี่ยวข๎องใน
การ สนทนากลุํม การก าหนดสมาซิกผู๎เข๎ารํวมกระบวนการความรํวมมือ ของสมาซิกที่เข๎ารํวม
ประชุม ความ ถูกต๎องในการบันทึก ข๎อมูล การวิเคราะห์ข๎อมูล เป็นต๎น การจัดก ระบวนการ
กลุํมจึงมี ประเด็นที่ควร พิจารณาดังตํอไปนี้  
 ผู๎ด าเนินการจัดสนทนากลุํม  

เทคนิคการจัดกลุํ มสนทนาจะมีผู๎ด าเนินงานหลายฝุาย ได๎แกํ ผู๎ด าเนินการจัดกลุํม 
สนทนาผู๎บันทึกการสนทนาและผู๎ด าเนินการจัดสนทนากลุํม ผู๎วิเคราะห์ ข๎อมูลและผู๎จัดท า
รายงาน โดยบทบาทหน๎าที่ของแตํละฝุายจะมีความแต กตํางกันดังนี้  
       1) ผู๎ด าเนินการจัดสนทนากลุํม เป็นผู๎ที่มีหน๎าที่ในการด าเนินการสนทนา จุ ด
ประเด็นด าถามเพ่ือค๎นหาด าตอบและ สร๎างบรรยาก าศการสนทนาเพื่อให๎ผู๎เข๎ารํวมได๎
แสดงออกซ่ึงความรู๎สึก ข๎อคิ ดเห็นตํางๆ เป็นต๎น  
   สุวิมล วํองว าณิ ช (2550 ,หน๎า 343- 349 ) ได๎กลําว วําหลักการท างาน ของ
ผู๎ด าเนินการอภิปราย (moderator)ต๎องให๎ความสนใจกับ ผู๎เข๎ารํวมมีความรู๎สึกทางบวก แสดง
บทบาทเป็นผู๎ด าเนินการอภิปราย ไมํใซํผู๎เข๎ารํ วมแสดงความคิดเห็น พร๎อมที่จะฟั งสิ่งที่อาจจะ
ไมํเป็นที่พอใจใช๎ความสามารถเฉพาะตน และต๎องเตือนตนเองอยูํ เสมอวําไมํมีผู๎ใด สามารถ
เป็นผู๎ด าเนินการจัดการสนทนากลุํมได๎ทุกเรื่องหรือกับทุกกลุํม บางครั้ง คุณลักษณะประจ าตัว
เซํน เพศ อายุ ภาษา ฐานะทางเศรษฐกิจ มีสํวนในการสํงเสริมให๎สมาซิกมี ความรู๎สึกสะด วก
ใจที่จะแสดงความคิดเห็นหรือไมํแสดงก็ได๎ นอกจากนี้ผู๎ด าเนินการอภิ ปรายต๎องมีคุณลักษณะ
ส าคัญไ ด๎แกํความเข๎าใจในกระบวนการกลุํมความอยากรู๎อยากเห็นทักษะการสื่อสารความ
เป็นมิตรและมีอารมณ์ขัน ความสนใจในกลุํมคนทั่วไป การเป็นคนเปิดกว๎างตํอความคิดใหมํๆ
ทักษะการฟูง อยํางไรก็ตามแม๎วําจะมีการเตรียมการ เป็นอยํางดี แตํปูญหาก็อาจเกิด ขึ้นได๎ใน
การ จัดการสนท นากลุํมทั่งการมี ผู๎เข๎ารํวมน๎อย ซ่ึง อาจเกิดจากปูญหาการเชิญแล๎วไมํมา
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ผู๎ด าเนินการ อภิปรายต๎องมีการจดบันทึกรายละเอียดเหลํานี้เป็นข๎อมูลประกอบถึ งเหตุผลที่
ไมํเข๎ารํวมประชุมวําเนื่องจากปูญหาการเชิญ หรือความเหมาะสมของการให๎แรงเสริ มในการ
เข๎ารํวมหรือเหตุผลอื่น ไมํแนะน าให๎เชิญผู๎เข๎ารํ วมเผื่อไว๎เกินอัตรา ที่ก าหนดเพราะอาจ
สร๎างปูญหาอื่นตามมา เซํน ท าให๎คนเข๎ ารํวมมากเกินซึ่งกํอให๎เกิดปูญหาอาจท าให๎ ข๎อมูล
ล าเอียง หรือ สมาชิ กมาก เกินไปจนไมํ สามารถแสดงความคิดเห็นได๎ท่ัวถึง ทั่งนี้จ านวนคนเข๎า
รํวมที่มากเกินบางครั้งมาจากเพ่ือนหรือสามี ภรรยา ที่มาเป็นเพื่อน แล๎วถือโอ กาสเข๎ารํวมใน
กระบวนการกลุํมด๎วย ทั่งท่ีจริงแล๎วคนกลุํมนี้ ไมํใชํกลุํมเป็าหมายของการเก็บข๎อมูล  
           2) ผู๎บันทึกการสนทนา (Note taker) มีหน๎าที่ในการจดบันทึกค าสนทนา 
โดยยํอของก ลุํม ผู๎บันทึกต๎องรู๎วิ ธีการจดบันทึกอยํางมีประสิทธิภาพเพราะจะต๎องบันทึ ก
บรรยากาศที่ เกิดข้ึนระหวํางการสนทนาด๎วยเชํน อารมณ์ลักษณะทําทางฯลฯของผู๎รํวม
สนทนาทั่งนี้เพ่ือ ปร ะโยชน์ส าหรับการวิเคราะห์ภายหลัง นอกจากนี้แล๎วควรมีคุณ สมบัติ
เฉพาะตัวควรพูดและฟูงภาษา ท๎องถิ่นได๎ ดีและเข๎าใจอยํางถึกขึ้งอีกด๎วยนอกจากจะบันทึกค า
สนทนาแล๎วผู๎บันทึกการสนท นายังมีหน๎าที่บันทึกเสียง บันทึกภาพของผู๎ เข๎ารํวมสนทนากลุํม
ทุกคน รวมทั้ งการถอดเทปด๎วย  
           3) ผู๎อ านวยการจัดสนทนากลุํมเป็นผู๎ ให๎การชํวยเหลือทั่วไปในข้ัน เตรียมการ
จัดก ารสนทนากลุํมคอยอ านวยความสะดวกเชํนเตรียมสถานที่เตรียมวัสดุอุปกรณ์ และ 
เครื่องดื่มหรือของวํ างรวมทั้ งจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมต๎องใช๎  
 การก าหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุํม  คือ การเลือกสมาซิกผู๎เข๎ารํวม 
สนทนาหลักการส าคัญของการใช๎เทคนิคนี้อยูํที่เลือกสมาซิกท่ีมีภูมิห ลังคล๎ายคลึงกันหรืออยูํ
ในบริบทเดียวกัน ความคุ๎นเคยกันหรือมีภูมิหลังคล๎ ายกันท าให๎ผู๎ด าเนินการสนทนากลุํมไมํต๎อง
ใช๎เวลามากเกิน ในการแนะน าตัวสมาซิกที่อยูํในกระบวนการ ท าให๎มีเวลากับการอภิปราย
มากขึ้น นอกจากนี้การที่ ผู๎เข๎ารํวมกระบวนการมี ภูมิหลังคล๎ายกันจะมีประสบการณ์ ความ
เข๎าใจในประเ ด็นปูญหาที่ต๎องการศึกษารํวมกัน มีความสะดวกใจที่จะ เสนอค วามคิดเห็นของ
ตนเอง ในขณะที่สมาชิ กท่ีมีภูมิหลังตํางกันไมํคุ๎นเคยกัน หรือไมํอยูํในบริบทเดียวกันอาจต๎องใข๎
เวสาในการ ท าความค๎ุนเคยกันนานกวํา ดังนั้น หากสมาซิกมีระดับ การแสดงความคิดเห็นที่
ตํางกันมาก ก็ควร จะแยกออกเป็นสองกลุํมอิสระจากกัน มิฉ ะนั้นสมาซิกบางกลุํมอาจแส ดง
บทบาท หรือความคิดที่ มีอิทธิพลเหนือสมาชิ กอ่ืนท าให๎ได๎ข๎อมูลไมํ รอบด๎าน การสนทนากลุํม
โดย ทั่วไปจะก าหนดขนาดไว๎ที่ 6-10 คนแตํฃนาดของกลุํมที่เหมาะสม ยังขึ้นอ ยูํกับประเด็นท่ี
ก าหนดให๎อภิปราย และเว ลาที่ใข๎ในการปร ะชุมกลุํมทั้งนี้กลุํมประกอบด๎วย จ านวนสมาชิ กน๎อย
คน ผู๎ด าเนิ นการอภิปรายต๎องเข๎ าใจวําการก าหนดภาระงานให๎กับสมาชิกมาก เกินไปหรือหาก
สมาซิกมีจ านวนมากเวลาที่แ ตํละคนจะแสดงความคิดเห็นก็จะน๎อย ดังนั้นการ ก าหนดขนาด
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ของกลุํมตัวอยํางที่ใช๎ ในก ารสนทนากลุํมต๎องพิจารณาวําสมา ชิกแตํละคนจะมี เวลาโดยเฉลี่ย
ได๎แสดงความคิดเห็นคนละก่ีนาที ถ๎าส มาชิกน๎อยประเด็นน๎อยเวลามาก สมา ชิกแตํละ คนต๎อง
แสดงความคิดเห็นมาก หรือถ๎ าใช๎ สมาชิ กมากประเด็ นอภิปรายมากเวลาประชุมน๎อย สมาชิก
จะมีโอกาสพูดน๎อยมาก แตํที่ส าคัญผู๎เข๎ารํวมในกระบวนการกลุํมควรมีลักษณะที่คล๎ายกันใ น
ภูมิหลังและเป็นตัวแทน ภาคหรือหนํวยงานตําง ๆ ของประซากร  
  การก าหนดเวลา ที่ ใช๎ในการสนทนากลุํม การสนทนากลุํมแตํละครั้งจะใข๎เวลา ในการ
สนทนากลุํมขึ้นอยูํกับขอบเขตแ ละลักษณะของปูญหาที่ต๎องการศึกษาลักษณะของผู๎เข๎ารํวม 
สนทนาปฏิสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวภายในกลุํม และบรรย ากาศของการสนทนา ควรใช๎เวลา
ในการ ประชุมประมาณหนึ่งชั่วโมงครึ่ งแตํเต็มท่ีไมํควรเกิน 2 ชั่วโมง และการประชุมกลุํมควร
จะอยูํ ภายใต๎บรรยากาศที่สบายไมํเป็นทางการ โดยมีการสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎าง 
ผู๎ด าเนินก ารอภิปรายท า หน๎าที่ก ากับให๎สมาชิ กพูดคุยกันในประเด็นที่มี การก าหนดลํวงหน๎า
และสร๎างปฏิสัมพันธ์ของสมา ชิกใน กลุํมให๎กลุํมมีการแล กเปลี่ยนความรู๎สึกความคิดเห็น
ทัศนคติรํวมกัน  
 การบันทึกการสนทนากลุํม สามารถท าได๎ 3 วิธีดังนี้ 
  1) การจดบันทึกและก ารถอดความจากเทปอยํางละเอียดทุกค า พูด  และ 
บันทึกบรรยากาศการสนทนาด๎วย วิธีนี้เหมาะส าหรับข๎อมูลที่ส าคั ญและจ าเป็นมีเวลาเพียงพอ 
ไมํเรํง รีบจุดประสงค์ขอ งการศึกษาต๎องการร ายละเอียดเพื่อใช๎เปรียบเทียบให๎ ความเห็น
แตกตํา งในกลุํม ประซากรที่ตํางกัน เซํน แยกตามเพศ อายุ  กลุํมสถานะทางสังคม ภูมิส าเนา 
เป็นต๎น  
  2) การจดบั นทึกการสนทนา และบันทึกเทปประกอบ วิธีนี้จะเน๎นการ จด
บันทึกอยํางละเอียดไมํมี การถอดเทป เมื่อมีข๎อสงสัยก็จะผิ ดจากเทปประกอบเทํานั้น วิธี นี้
เหมาะ ส าหรับการวิจัยที่มีเวล าจ ากัดการสนทนาใช๎เวลามาก  
  3) การจดบันทึกอยํางเดียว โดยไมํต๎องบันทึกเทป วิธีนี้เหมาะสมส าหรับ การ
วิจัยที่ใช๎เวลาน๎อย ประเด็นในการวิจัยเป็นเรื่องงํายๆ ไมํซับซ๎อนหรือจัดกลุํมสนทนาเพ่ือ
ศึกษา ประกอบเทคนิคอ่ื น ๆ  
 การวิเคราะห์ข๎อมูล  

การวิเครา ะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํมวําข๎อมูลที่ เป็นถ๎อยค าหรือข๎อความที่ มา
จากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิ กในกลุํ มซึ่งอาจใช๎ค าท่ีตํางกันผู๎ที่ ท าหน๎าที่วิเคราะห์
ข๎อมู ลต๎องมีการเปรียบเทียบค าตอบวํามี ความ คล๎ายกัน เหมือนกันเกี่ยวข๎องกั นหรือไมํ
เกี่ยวข๎อง นอกจากนี้ ยังต๎องพิจ ารณาองค์ประกอบอื่นท่ีเกี่ยวข๎อง สมาชิ กผู๎เข๎ารํวมประชุมพู ด 
ในบริบทเดียวกันหรือไมํและค านึงถึงน้ า หนักของค าตอบความคงเส๎นคงวาของค าตอบ การ
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วิเคราะห์ ข๎อมูลที่ได๎จากกระบวนการสนทนากลุํมต๎องกระท าอยํางเป็นระ บบ อยํางไรก็ตาม
วิธีการวิ เคราะห์ ข๎อมูลในชํวงแรกคว รด าเนินการโดยหลังการสนทนากลุํม ผู๎ด าเนินการจะสรุป
ประเด็นให๎สมาชิ กฟัง ทันทีเป็นการตรวจสอบความถูกต๎ องของการสรุปความคิดเห็นของ
กลุํม เพ่ือเป็นการ หาผลสรุป เบื้องต๎นจากข๎อค๎นพบที่ได๎จากการสนทนาสามารถเพ่ิมเติม
ประเด็น หรือแก๎ไขข๎อผิดพลาดจากการ สรุปได๎กํอนสิ้นสุดการประชุมกลุํม หลังจากนั้นคณะผู๎
ท างา นต๎องมารํวมกันในการสรุปผลการจัดสนทนากลุํม เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอํอนของ
กระบวนการการจัดสนทนากลุํม ซึ่งจะเป็นข๎อมูลในการ ด าเนินการครั้งตํอไปในกรณีท่ีมีการ
ประชุมกลุํมมากกวํา 1กสุํม หลังจากสิ้นสุดการสนทนากลุํมแ ล๎ว จะมีการวิเคราะห์ข๎อมูลโดย
ไข๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Contentanal analysis) มีการจัดหมวดหมูํของ ข๎อมูลที่ได๎จา กการ
สนทนากลุํม แล๎วสรุปเป็นข๎อค๎ นพบจากการเก็บข๎อมูลโดยนําเสนอตามหั วข๎อที่ก าหนด ใน
ขั้นตอนนี้อาจใช๎ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ชํวยวิเคราะห์ข๎อมูลได๎  
 ข๎อดีของเทค นิคการจัดกลุํมสนทนา  
 สุวิมล วํองว าณิซ (2550 , หน๎า 349 )ได๎กลําววํา การสนทนากลุํมเป็นเทคนิคการวิจัย
เซิง คุณภาพท่ีมีประโ ยชน์ตํอการระบุความต๎องการจ าเป็น เนื่องจากเปิด โอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวม
สนทนา สามารถแสดงความคิดเห็นความรู๎สึกจากสภาพที่เป็นอยูํในขณ ะนั้นได๎อยํางเต็มที่  
สามารถแสดง ความ รู๎สึกออกมาในด๎านด าพูด ทําทาง สีหน๎าได๎ โดยตรง ผลจากการสนทนา
กลุํมท าให๎รับทราบ ข๎อคิดเห็นปฏิกิริยาโต๎ตอบความต๎องการจ าเป็นของกลุํมทันทีท าให๎ได๎
ข๎อสรุปที่ชั ดเจนการมีปฏิสัมพันธ์ ของกลุํมท าให๎เกิดการสํงเสริมความคิดเห็นของผู๎เข๎ารํวม
สนทนาข๎อมูลที่ หลากหลายและลึกซึ้ง นอกจา กนี้การเก็บรวบรวมข๎อมูลก็ใช๎ ระยะเวลาสั้น ไมํ
ต๎องยุํ งยากในการเตรียมวัสดุอุปกรณ์ การ สนทนา คําใช๎จํายต ่า ท าได๎สะดวก บรรยากาศ
สร๎างสรรค์งํายตํอก ารท าความเข๎าใจในความคิดของ สมาชิ กมีความยืดหยุํนสูงในทางปฏิบัติ  
 ข๎อจ ากัดของเทคนิคการจัดสนทนา กลุํม 
 สุวิมล วํองวา ณิช (2550 , หน๎า 350 )ได๎กลําววํา เทคนิคการจัดสนทนากลุํมมีข๎ อจ ากัด          
ใน ขั้นตอนของการคัดเลือกกลุํมตัวอยํางท่ีมีความเป็นเอกพันธ์และเป็นตัวแทนของกลุํม    
ประ ชากรเพ่ือให๎ สามารถสรุปอ๎างอิงผลการวิจั ยได๎นั้นคํอนข๎างด าเนินการได๎ยาก ต๎องอาศัย
ทักษะความรู๎ความเข๎าใจ และประสบการณ์จากผู๎ด าเนินการจึงจะท า ให๎การสนทนากลุํม
ประสบความส าเร็จและยิ่งถ๎า ผู๎ด าเนินการสนทนามีความส าเอียงในการสนทน าตั้งประเด็นด า
ถามในลักษณะการชี้ นํามีการซักจูง สอดแทรกความคิดเห็นของตนเองในระหวํางการประชุม
ยิ่งท า ให๎ด าตอบที่ได๎รับจากประชุ มกลุํม บิดเบือนไปจากความเป็นจริงประกอบกับข๎อมูลที่
ได๎รับจากก ารใช๎ เทคนิควิธีนี้เป็นข๎อมูลเชิ งคุณภาพ ซึ่งมีความยากในการวิเคราะห์และสรุปผล 
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ความส าเร็จของกระบ วนขึ้นอยูํกับทักษะความสามารถของ ผู๎ด าเนินการอภิปรายความ
พยายามในการก าหนดสมาซิกที่มีลักษณะธรรมชาติคล๎ายคลึง  
 สรุปไ ด๎วํา วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิ งคุณภาพโดยการสนทนากลุํม คือการสนทนา 
อภิปรายโต๎ตอบอยํางอิสระระหวํางสมาชิ กในกลุํมตามประเด็นที่ก าหนด  
 การใช๎ข๎อมูลจากเอกสาร  

สุวิมล  วํองว าณิช (2550 , หน๎า  383 ) ได๎กลําววํา นอกจากการเก็บข๎อมูลโดยการ
สังเก ตการ สัมภาษณ์และ การสนทน ากลุํมแล๎ว วิธีการที่ส า คัญอีกวิธีการหนึ่งที่นักวิจัยเชิ ง
คุณภาพนิยมใช๎เพื่ อชํวยในการหา ค าตอบของการวิจัยคือ การใช๎ข๎อมูลจากเอกสาร  
 ความหมายของการใช๎ข๎อมูลเอกสาร คือการเก็บรวบรวมข๎อมูลเอกสารซึ่งอยูํในรูปของ
การติพิมพ์ รวมทั้งวัตถุหลักฐานและลํองลอยที่อยูํในรูปขอ งวั สดุไมํติพิมพ์ นักวิจัยสามารถ เก็บ
ข๎อมูลได๎โดยไมํ ต๎องไปวัดคําหรือท าใดๆกับข๎อมูล ซึ่งเป็นการ ไมํไปรบกวนความเป็นปกติของ
ข๎อมูล และข๎อมูลเหลํานี้ จะสะท๎อนถึงการกระท าหรือกิจกรรม ประส บการณ์ความคิด
วัฒนธรรมและคํานิยม ของบุคคลหรือกลุํมบุคคลในปราฏการณ์ที่ศึกษา  
 หลักการส าคัญ ของการรวบรวมข๎อมูลที่เป็นเอกสาร  

การรวบรวมข๎อมูลต๎อง คัดเลือก วําเอกสารหลักฐานเหลํา นั้นให๎ข๎อมูลที่มีคุณภาพ
หรือไมํ และต๎องศึกษาเอกสารหลั กฐานอยําง ละเอียดรอบคอบ พยายามค๎ นหาความหมายและ
ข๎อเท็จจริงที่ปรา กฏหรือแ ฝงอยูํในเอกสารหลักฐาน เหลํานั้น และท าการบันทึ กข๎อมูล ซ่ึงอ าจ
จดบันทึกอยํางละเอียดหรือ เลื อกบันทึกเฉพาะประเด็นที่ สนใจตามวัตถุประสงค์ของการ
รวบรวมและถูกต๎องตามความเป็นจริงอยํางไรก็ตามการใช๎วิธีการ รวบรว มข๎อมุลจากเอกสาร
หลักฐานก็มีข๎อดี และข๎อจ ากัดที่ต๎องพิจารณา  
 สรุปได๎วํา วิธีการเก็บรวบรวมข๎อมูล เชิ งคุณ ภาพโดยการใช๎ข๎อมู ลเอกสาร คือ 
การศึกษา เอกสารหลักฐานส าคัญท่ีจะท าให๎มองเห็นภาพรวมของพฤติก รรมของบุคคล 
วัฒนธรรมองค์กร ความ มุํงม่ั นตั้งใจหรือความรู๎ความสามารถ ปัจจัยกระบวนการและผลลัพธ์
รวมทั้งปั ญหาอุปสรรคตํางๆซึ่ง เป็นเอก สารที่จะเป็นประโยชน์ตํอการวิจัย ซึ่งจะชํ วยเพิ่ม
คุณคําท าให๎งานวิจั ยมีความเที่ยงตรง และนําเชื่อถือมากขึ้น  
 ดังนั้นสรุปได๎วํา การเก็บรวบรวมข๎อมูลในการวิจัยเซิงคุณภา พมีวิธีการที่นิยมใช๎ 4
วิธีการคือการสังเกตการสัมภาษณ์ การส นทนากลุํมและการใช๎ข๎อมูลเอกสารทั้ง 4 วิธีเป็นก าร
ตรวจสอบ ยื นยันข๎อมูลหรืออาจเลื อกใช๎วิธีการใ ดก็ได๎ ทั้งนี้ ขึ้นอยูํกับวัตถุ ประสงค์การวิจัยและ
การออกแบบการ เก็บรวบรวมข๎อมูลที่เหมาะสมกับลักษณะของข๎อมูลและวัตถุประสงค์การ
วิจัยที่ก าหนดขึ้น  
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
 การศึกษาที่เก่ียวข๎องกับการบริหารจัดการโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ ได๎เคยมีผู๎ท าวิจัยที่มี
สํวนคล๎ายคลึงกันคอื 
 นวลลออ สาครนาวิน  (2550, บทคัดยํอ )ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การใช๎สวนพฤกษศาสตร์ใน
โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดคณะกรรม การการศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานครผลวิจัย พบวํา  ความคิดเห็นของผู๎บริหารในก ารใช๎สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการ
จัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนประถมศึกษาพบวํา ด๎านการจัดพื้นที่ของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใช๎พื้นที่
วํางในบริเวณโรงเรียนมากท่ีสุด ลองลงมาคือพ้ืนที่รอบอาคารเรียนด๎านกา รปฏิบัติเกี่ยวกับการใช๎สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนโดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข๎ อ
พบวํา ผู๎บริหารมีพฤติกรรมที่เป็นตัวอยํางในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม มีการปฏิบัติอยูํใน
ระดับมาก ความคิดเห็นของครูผู๎สอนเกี่ยวกับการใช๎สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดก ารเรียนรู๎
ของโรงเรียนประถมศึกษา พบวําครูผู๎สวนใช๎สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรีย นรู๎ของ
โรงเรียนสํวนใหญํอยูํในกลุํมสาระภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ร องลงมาคือ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม ตามล าดับด๎านการปฏิบั ติเกี่ยวกับการใช๎สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการ
จัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนโดยรวมอยูํ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา โรงเรียนน าสวน
พฤกษศาสตร์โดยโรงเรียนสนับส นุนให๎ครูผู๎สอนในโรงเรียนศาสตร์มาเป็นนโยบายรองลงมา โรงเรียน
สนับสนุนให๎ครู ผู๎สอนใช๎สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนมีแผนปฏิบัติงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามล าดับและความคิดเห็นของนักเรี ยนเกี่ยวกับการใช๎สวนพฤกษศาสตร์
ในการ จัดกา รเรียนรู๎ของโรงเรียนประถมศึกษา พบวํา นักเรียนมีความคิดเห็นตํอการใช๎สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนอยูํในระดับมากเมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา สวนพฤกษศาสตร์ สวนพฤกษศาสต ร์
โรงเรียนท าให๎เห็นคุณคําของต๎นรองลงมาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ท าให๎เกิดการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม
และสวนพฤกษศา สตร์ โรงเรียนได๎ท าให๎ฝึกปฏิบัติจริงตามล าดับ ด๎านการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช๎สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนในการจัดการเรี ยนรู๎ของโรงเรียนอยูํในระดับมากเม่ือพิจารณารายข๎อพบวํา
โรงเรียนน าสวนพฤกษศาสตร์ มาเป็นนโยบายรองลงมาโรงเรียนสนับสนุนให๎ครู ผู๎สอนใช๎สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ในการจัดการเรียนรู๎และโรงเรี ยนมีแผนปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียน
ตามล าดับ 
 ชนะ วันหนุน และ ปรียา บุญศิริ (2551, บทคัดยํอ ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหาร
จัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนของโรงเรียนสาธิตแหํงมหาวิทยาลัยเกษตร ศาสตร์ศูนย์วิจัยและ
พัฒนาการผลการวิจั ยพบวํา  1) ได๎รูปแบบการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่
เหมาะสมของโรงเรียนสา ธิตแหํงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2) อาจารย์ระดับประถมศึกษาสํวนใหญํ
เห็นด๎วยกับรูปแบบการบริหารจัดการในระดับมากเกือบทุกประเด็นในขณะที่อาจารย์ระดับ
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มัธยมศึกษาสํวนใหญํเห็นด๎วยในระดับปานกลางแตํทั้งอาจารย์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเห็น
วํากิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนสามารถพัฒนาความคิดอยํางมีวิจารณญาณทักษะในการ
แสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองและการท างานรํวมกันอยํางเป็นระบบ 3) นักเรียนระดับประถมศึกษาสํวน
ใหญํมีความคิดเห็นตํอรูปแบบการจัดกิจกรรมในร ะดับมากที่สุดทุกรายการในขณะที่นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษามีความคิด เห็นในระดับมากเกือบทุกรายการ 4) นักเรียนระดับประถมศึกษาสํวนใหญํมี
ความคิดเห็นตํอสิ่งที่นักเรียนได๎เรียนรู๎จากการท ากิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในระดับมาก
ที่สุดทุกรายการในขณะที่นักเรียนระดับมัธย มศึกษาสํวนใหญํมีความคิดเห็นในระดับมาก 5) อาจารย์
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับก ารจัดนิทรรศการในระดับปานกลาง 6) 
นักเรียนระดับประถมศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดนิทรรศการในระดับมากที่สุดในขณะที่
นักเรียนระดับมัธยมศึกษามีความคิดเห็นในระดับมาก 
 สัญญา จิโนสวัสดิ์ (2552, บทคัดยํอ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานที่มีผลตํอความส าเร็จ
ของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู๎บริหารและครูผู๎สอนโรงเรียนฝายกวาง
วิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการบริหาร งานที่มีผลตํอ
ความส าเร็จของโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและแนวทางการบริหารที่มีผลตํอความส าเร็จของ
โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามแนวความคิดเห็นของผู๎บริหารและครูผู๎สอนโรงเรียนฝายกวาง
วิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยาปีการศึกษา 2551 ประชากรที่ศึกษาจ านวน 53 คนเก็ บ
รวบรวมด๎วยเครื่องมือที่ใช๎เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสํวนประมาณคําและแบบปลายเปิดวิเคราะห์
ข๎อมูลโดยการหาร๎อยละ คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบวํา 
 1) ด๎านการบริหารวิชาการพบวําภาพรวมอยูํในระดับมาก รายการมีคําเฉลี่ยมากกวํารายการ
อ่ืน คือการให๎ความรู๎ควา มเข๎าใจเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให๎กับคณะครูและ
ผู๎เกี่ยวข๎องรองลงมาคื อ สํงเสริมให๎มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรมหรือกิจกรรมเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนตามล าดับ 
 2) ด๎านบุคลากรพบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมากรายการที่มีคําเฉลี่ยมากกวํารายการอ่ืนคือ
การยกยํอ งชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณและเผยแพรํผลงานของครูในการใช๎สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในการจัดการเรียนรู๎ รองลงมาคือการก าหนดบทบาทหน๎าที่ของบุคลากรในการด าเนินงาน
สวน     พฤกศาสตร์โรงเรียน ไว๎อยํางชัดเจนตามล าดับ 
 3) ด๎านการบริหารงบประมาณพบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมากราย การมีคําเฉลี่ยมากวํา
รายการอื่น คือการตรวจสอบติดตามการใช๎จํายในงบประมาณและนอกงบประมาณโครงการสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน รองลงมาคืองบประมาณจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกใน
โครงการสวนพฤกศาสตร์อยํางพอเพียงตามล าดับ 
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 4) ด๎านการบริหารงานทั่วไป พบวําภาพรวมอยูํในร ะดับมากรายการที่มีคําเฉลี่ยมากวํา
รายการอื่นคือการก าหนดแผนปฏิบัติการโครงการสวนพฤกษศาสตร์ รองลงมาคือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช๎ใน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีคุณภาพตามล าดับ 
 ณรงค์ฤทธิ์  ปรีชานุกูล (2551, บทคัดยํอ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในโรงเรีย นประถมศึกษาสั งกัดเทศบาลเมืองล าพูน ผลการ วิจัยพบวํา ในการบริหารงานของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองล าพูนได๎ให๎ความส าคัญในเรื่องของการวัดผลประเมินผลให๎
สอดคล๎องกับจุ ดมุํงหมายและเนื้อหาของหลักสูตร ในด๎านการจัดกิ จกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมีการก าหนดเปูาหมายและวางแผนไว๎ชัดเจน มีสิ่งอ านวยความสะดวกในเรื่องวัสดุการเรียน
การสอนตลอดจนสํงเสริมการส าไปใช๎ นอกจากนี้กิจกรรมการนิเทศเพ่ือชํวยปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนของคร ู
 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึก ษาสังกัดเทศบาลเมือง
ล าพูน ได๎แกํครูมีงานหลายด๎านหรือสอนหลายวิชาห๎องสมุดขาดเจ๎าหน๎าที่บรรณารักษ์ โดยเฉพาะขาด
เครื่องมือวัดผลประเมินผลอยํางมีประสิทธิภาพขาดการนิเทศภายใน ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน 
 นอกจากนี้พนักงานครูเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ได๎เสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
ควรมีการศึ กษาสภาพปัญหาเพื่อใช๎ในการวางแผนเกี่ยวกับการนิเทศการ ศึกษา การจัดเจ๎าหน๎าที่
ห๎องสมุด การจัดซื้อวัสดุการเรียนกา รสอนเพื่อให๎เหมาะสมกับหลักสูตร ตลอดจนการจัดท าข๎อสอบ
มาตรฐาน ทั้งนี้เพื่อใช๎ในการปรับปรุงคุณภาพ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองล าพูน 
 สุวัฒน์ ศรีจันทวงศ์ (2550, บทคัดยํอ) ได๎ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการจัดการเรีย น
การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ กรณีศึกษาโรงเรียนบ๎านนาแปน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวํา ด๎านสภาพและปัญหา พบวํา ผู๎บริหารมีภาวะผู๎น าโรงเรีย นมีโครงสร๎าง
การบริหารงานที่เหมาะสม มีการจัดระบบแบํงงานรับผิดชอบที่ผู๎มีสํวนได๎เสียทุกฝุายมี ความพึงพอใจ 
แตํโรงเรียนยังขาดอุปกรณ์ท่ีใช๎เก็บข๎อมู ลทางคอมพิวเตอร์อยูํบ๎าง ขาดระบบ ในการจัดการเรียนการ
สอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ด๎านวิชาการซึ่งกันและกันน๎อยเกินไป แผนกุลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนยังขาดความสอดคล๎องกัน การบริหารใช๎จํายงบประมาณยัง
ไมํเป็นไปตามแผนงานโครงการที่ก าหนดเทําที่ควรผู๎มีสวนได๎เสีย ยั งขาดการมีสํวนรํวมในด๎านวิชาการ
และก าหนดบทบาทหน๎าที่ปฏิบัติของตนเองยังไมํชัดเจน โร งเรียนขาดระบบการก ากับติดตามนิเทศ
ภายในที่ดีและขาดความตํอเนื่องในการนิเทศ ผลจากการ นิเทศโรงเรียนยังไมํน าการปรับปรุงแกไข๎ให๎
เกิดผลกับผู๎เรียนเทําที่ควร การศึกษาเปูาหมาย หลักสูตรสถานศึกษาและการน าภูมิปัญญาท๎องถิ่นรํวม
บูรณาการน๎อยเกินไปครูควรได๎รับ การพัฒนาเทคนิควิธีการสอนการสํงเสริมการใช๎สื่ อเทคโนโลยีทาง
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การศึกษาให๎มากขนโดยมุํงเน๎น ผลสมฤทธิ์ด๎านการวัดและประเมินผลแกํ ผลการศึกษาความคาดหวง 
พบวํา ผู๎มีสวนได๎เสี ยมีความคาดหวังและมีความต๎องการ อยากให๎โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีได๎มาตรฐานและมีคุณภาพ มีครูผู๎สอนครบตาม เกณฑ์และเพียงพอในสาขาวิชาเอกท่ีขาด
แคลนมีการจดระบบข๎อมลสารสนเทศท่ีมีความพร๎อมในทุกๆ ด๎าน ครูมีความพรอมในการจดกิจกรรม
การเรียนรู๎โดยใช๎รูปแบบวิธีสอนและสื่อการเรียนรู๎ที่หลากหลาย และเน๎นการเรียนรู๎โดยยึดผู๎เรียนเป็น
ส าคัญ โรงเรียนจดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ การที่สอดคลองสมพันธ์กั บงบประมาณ วิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนและสามารถน าไปสูํการปฏิบัติได๎จริงโดยมุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาใ นการเรียนรู๎ได๎อยําง
เต็มศักยภาพผู๎เรียนมีความสามารถในการจ าแนกข๎อมูล การคิดวิเคราะห์ การคิดแบบสังเคราะห์ และ
สามารถแก๎ ปัญหาในการท างานตํางๆได๎ด๎วยตนเ องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ และจินตนา การที่ดี 
สํงเสริมทักษะความรู๎ในรายวิชาที่มีผลสมฤทธิ์ต่ ากวาเกณฑ์สํงเสริมการใช๎สื่อคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู๎
สํงเสริมการเรียนรู๎จากแหลํงเรียนที่หลากหลาย ผู๎เรียนกล๎าแสดงออกในทางที่ถูกตองเหมาะสมกับวัย
และชั้นเรียนที่ก าลังศึกษา อยูํมีคุณธรรมจริย ธรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์รู๎จักแสดงความ
เคารพมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํมีความรักความสามัคคีในหมูํคณะรู๎จักท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีครูผู๎สอน
และผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎รํวมกันได๎อยํางมีความสุข 
 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนา พบวํา ควรพัฒนาระบบข๎ อมูลสารสนเทศโรงเรียนที่ดี พัฒนา
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให๎มีความส อดคล๎องกันมีระบบนิเทศภายในที่ดีจัดระบบประกัน
คุณภาพภายใน มีการด าเนินกา รอยํางตํอเนื่องและมีประสิทธิภาพหลักสูตรท๎องถิ่นมี ความสอดคล๎อง
กับความต๎อง การของผู๎เรียนและท๎องถิ่น เน๎นแผนงานและกิจกรรมการเรียน รู๎ที่ มุํงผลสัมฤทธิ์และ
คุณภาพของผู๎เรียน มีการพัฒนาระบบที่มีงานที่ดี มีการพัฒนาเทคนิควิธการสอน ที่หลากหลาย ครู
ควรศึกษาเปูาหมายการจัดการศึก ษาและหลักสูตรสถานศึกษาให๎ชัดเจน พัฒนาการใช๎สื่อนวัตกรรม
และเทคโน โลยี สํงเสริ มจัดท าแผนการเรียนรู๎แบบบูรณาการใช๎สื่อและ แผนการเรียนรู๎โ ดยมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน สํงเสริมการท าวิ จัยในชั้นเรียนเพื่อแก๎ปัญหาด๎านการเรียนรู๎ พัฒนาระบบก าร
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงผู๎เรียนมีความรู๎ในการจ าแนกข๎อมูลการคิดวิเคราะห์ คิดแบบ
สงเคราะห์ด๎วยตนเองได๎ มีการพัฒนาการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ สํงเสริมการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง 
พัฒนาทักษะความรู๎ในรายวิชาที่มีผลสมฤทธิ์ต่ ากวาเกณฑ์ สํงเสริมการใช๎สอคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู๎
พัฒนาทักษะการเรียนรู๎ให๎เต็มศักยภาพ สํงเสริมการ จัดการเรียนรู๎จากแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 เสิรฐ บุญวงศ ์(2545, หนา๎ 55) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิภาพการพัฒนา
ครูตามทัศนะของผู๎บริหารสถานศึกษาและครูสายผู๎สอนในสั งกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอ
เชียงของ จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวําสถานศึกษาเปิดโอกาสให๎ครูได๎พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง
เป็นปัจจัยที่สํงผลตํอ ประสิทธิภาพการพัฒนาครูในระดับมากสูงสุดทั้งนี้เพราะการเปิดโอกาสให๎ครูได๎



 48 

พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องเ ป็นกา รสํงเสริมให๎ครูได๎เพ่ิมพูนทักษะ เจตคติ ความรู๎ ความ สามารถ
กระบวนการท างานให๎เกิดผลดี มีประสิทธิภาพม ากยิ่งข้ึน พร๎อมทั้งมีความสุขในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องของครู จากกิจกรรมการพัฒนาที่ ครูปฏิบัติเองและกิจกรรมการพัฒนา ที่ครู
ได๎รับจากผู๎ อ่ืนเชํน การประชุมการศึกษาตํอการศึกษาดูงาน คูํมือการปฏิบัติงานการศึกษาอิสระ การมี
บทบาทรํวมในการพิจารณาปัญหาและหาทางแก๎ปัญหาการสนับสบุนการพัฒนาด๎วยวิธีการ และปัจจัย
อ่ืนๆตลอดจนการมีสํวนรํวมในการบริหารสถานศึกษาท าให๎ครูได๎พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องและสํงผล
ให๎ครูได๎ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง และพัฒนาลักษณะการท างา นให๎เป็นไปตามความต๎องการของครู
และตามนโยบายของส ถานศึกษาท าให๎เกิดความก๎าวหน๎า ในชีวิตการท างานและความเจริญก๎าวหน๎า
ของสถานศึกษา รวมทัง้พัฒนาอาชีพของครู 
 ศตวรรษ ลือเลิศ (2549,บทคัดยํอ ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง  สภาพ และปัญหาการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงรายเขต 4 ผลการวิจัยพบวําด๎านวิชาการ
พบวําในภาพรวมการปฏิบัติอยูํในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายข๎อ พบวํารายการที่มีคํ าเฉลี่ยสูงสุด
คือการวัดผลประเมินผลการเรียนการ สอนที่เป็นการประเมินตามสภาพจริงรองลงมาคือการจัด การ
เรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาท่ีเน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญและการใช๎แหลํงเรียนรู๎ทั่ง ในและนอก
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนต๎านการบริหารงานงบประมาณพบวําในภาพรวม การปฏิบัติ
อยูํในระดับปฏิบัติมากและเม่ือพิจารณารายข๎อพบวํ ารายการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดท าเอกสาร
การเงินการบัญชีและพัสดุรองลงมาคือการจัดท าเสนอของบประมาณและ การจัดท าข๎อมู ลสินทรัพย์
ของสถานศึกษาตามล าดับต๎านบริหารงานบุคคลพบวําในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูํในปฏิบัติมากแ ละ
เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํารายการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดท าแผนอัตราก าลังข๎าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษารองลงมาคือพัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาและการจัดท าข๎ อมูล
สารสนเทศต๎านบุคลากรตามล าดับและต๎านการบริหารทั่วไปพบวําในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูํในระดับ
ดีมากและเมื่อพิจารณารายข๎อรายการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุดคือการด าเนินงานธุรการตามระเบียบกฎหมาย 
ค าสั่งและแนวปฏิบัติที่ 

วิภพ จันทรา (2540 ,บทคัดยํอ ) ได๎ ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารโค รงการการศึกษา
เพ่ือพัฒนาหมูํบ๎าน ในเขตชนบทของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัด เชียงใหมํผลการศึกษา พบวํา ปัจจัยที่สํงเสริมการบริหารโครงการมากที่ สุดจะเกี่ยวข๎อง
ในด๎านการวางแผน การจัด องค์การ การอ านวยการและประสานงาน ได๎แกํ การด าเนิ นงาน
โครงการ มีความสอดคล๎องสัมพันธ์กับการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน
บุคลากรมีควา มเข๎าใจในบทบาทอ านาจหน๎า ที่ของตนในการปฏิบัติงานโครงการ บุคลากรใน
โรงเรียนให๎ความรํวมมื อในการด าเนินงานโครงการตามล าดับ สํวนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคมาก
ที่สุดจะเก่ียวข๎องการงบป ระมาณการนิเทศติดตามผลและการประเมินผล ได๎แกํโรงเรียนไมํได๎
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รับงบประมาณสนับสนุนจากห นํวยงานภายนอกในการด าเนินโครงการ หนํวย งานบังคับ
บัญชาได๎นิเทศติดตามการด าเนินงานโครงการของโรง เรียนไมํตํอเนื่องและโรงเรียนได๎ รับการ
ตรวจสอบการด าเนินโครงการจากหนํวยงานต๎นสังกัดไมํตํอเนื่องตามล าดับสํวนแนว ทาง การ
บริหารโครงการที่เหมาะสมด๎ านคือด๎านการวางแผน พบวํา ควรให๎ชุมชนมีสํวนรํวมในการ
วางแ ผนด๎านการจัด องค์การ พบวํา ควรมีการแตํงตั้งบุคลากรในโรงเรียนให๎เหมาะสม ด๎านการ
อ านวยการพบวํา ควรมีการสั่งการที่ชัดเจนด๎านการประสานงาน พบวํ าควรมีการประสานงาน
กับหนํวยงาน องค์กรตํางๆ ในชุมชน เพ่ื อให๎งานด าเนินไปตามแผนของโครงการด๎ าน
งบประมาณ พบวําการจัดสรรงบประมาณ ควรท าอยํางตํอเนื่องเพ่ื อให๎ โครงการด าเนินได๎ ตาม
แผน ด๎านการนิเทศติดตาม พบวํา ควรมีการนิเทศ ติดตามอยา่งตอ่เนื่อง 

 ทรงชัย เชื้อเมืองพาน (2542 , บทดัดยํ อ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง  การบริหา รงานอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล๎อม ของโรงเรียนปฏิรูปการศึกษาสังกัดส านักงานก ารศึกษา อ าเภอแมํใจ 
จังหวัดพะเยา ผลก ารวิจัย พบวํา ผู๎ให๎ข๎อมูลสํวนใหญํหรือทั้งหม ดล๎วนเห็นความส าคัญและ
ความจ าเป็น ของงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อมของโรงเรียนที่มีตํอภารกิจหลักของ
โรงเรียนตลอดจนเห็นวําทางโรงเรียนได๎ด าเนินการตามกระบวนการ บริหารด๎านนี้ครอบคลุม
ทุกขั้นตอน แตํที่ ส าคัญคือเกือบทั้งหมด (38 ใน40คน ) เห็นวํา งบประมาณเพ่ื อการบริหารงาน
ด๎านนี้ยังขาดแคลน ไมํเพียงพอ เป็นอุปสรรคอยํางยิ่งในการบริหาร ซึ่งท าให๎ผลงานที่ปรากฎไมํ
แตกตํางไ ปจากงานหรือผลงานโรงเรียนอ่ืนๆ ที่ไมํได๎เข๎ารํ วมโครงการโรงเรียนปฏิรูปของ
อ าเภอโดยหลักการแล๎วโ รงเรียนปฏิรูปการศึกษาท่ีศึกษาครั้งนี้ นําจะมีความพร๎อมมาก กวํา 
ปัจจัยที่ส าคัญได๎อธิบายวํา ท าไมการบริหารงานด๎านนี้ของโรงเรียนปฏิรูปการศึกษ าจึงไมํ
แตกตํางไปจากการบริหารของโรงเรียนอื่นๆคือสภาพโรงเรียนที่ทั้งของโรงเรียนสภาพของ
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อม ที่ป รากฎอยูํในขณะศึกษาสภาพห๎องเรียน ห๎องปฏิบัติก าร ด๎าน
ตํางๆอยูํในสภาพที่ขาดแคลน ช ารุดทรุดโทรมและอยูํหํางไกลความเจริญจึงท าให๎ทางโรง เรียน
จะได๎ด าเนินการ ตามกระบวนการบริหารที่ส านักงานคณะกรรมการการประถม ศึกษา
แหํงชาติได๎ก าหนดไว๎ครบล๎วน ทุกขั้นตอนแล๎วก็ตาม งานอาคารสถานที่และสิ่งแว ดล๎อมของ
โรงเรียนก็ยังมีสภาพเดิม ไมํตํา งไปจากงานด๎านนี้ของโรงเรียนอื่นๆ ที่อยูํในสภาพขาดแคลน
ทรุดโทรม หํางไกลความเ จริญ เชํนกัน 

พรนภา  โพธิ์ศรี  (2548,บทคัดยํอ ) ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาการใช๎ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและศึกษา
ปัญหาและแนวท างแก๎ปัญหาของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงา นการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี กลุํมตัวอยํางท่ีใช๎ในการวิจัยประกอบด๎วย ผู๎บริหาร
โรงเรียนจ านวน 204 คนและครูผู๎สอนที่ท าหน๎าที่จัดระบบสารสนเทศจ านวน 200 คนเครื่องมือที่ใช๎
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เป็นแบบสอบถาม คําสถิ ติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลคือ การแจกแจงความถี่และร๎อยละ โด ยใช๎
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผลการวิจัยพบวํา การจัดระบบสารสนเ ทศที่มีอยูํในโรงเรียน
ประถมศึกษาสํวนมากมีการแตํงตั้งบุคลากรให๎มีหน๎าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะคุณลักษณะของบุคลากรที่
ท าหน๎าที่จัดระบบสารสนเทศคื อมีความกระตือรือร๎น การด าเนินงานสํงเสริมการจัดระบบสารสนเทศ
โดยจัดหาวัสดุเพื่อด าเนินการให๎เพียงพอและพัฒนาระบบสารสนเทศ ด๎ วยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
เพ่ิมข้ึนสํวนขั้นตอนการด าเนินงานใช๎การเก็บรวบรวมข๎อมูลมากที่สุด การก าหนดระยะเวลาในการเก็บ
ข๎อมูลโดยการเก็บปีละ 1 ครั้งวธีการจัดเก็บข๎อมูลคื อสร๎างแบบฟอร์มการเก็บตามความต๎องการของ
โรงเรียนวิธีการเก็บรักษาข๎อมูล คือใช๎ระบบแฟูมเอกสาร มีการเก็บอยํางเป็นหมวดหมูํ วิธีการคัดเลือก
ข๎อมูลคือเก็บรักษาข๎อมูลไว๎ทั้งหมด การตรวจสอบข๎อมูลบางสํวนที่ผิดพลาดใช๎วิ ธีเก็บรวบรวมเฉพาะ
ข๎อมูลนั้นใหมํการจ าแนกข๎อมูลของระบบสารสนเทศสํวนใหญํมีการจ าแน กข๎อมูล ธุรการการเงินและ
พัสดุการเปลี่ยนแปลงข๎ อมูลของโรงเรียนให๎เป็นปัจจุบันใช๎วิธีเปลี่ยนแปลงข๎อมูลทันทีถ๎าเป็นเรื่อง
ส าคัญการประมวลผลข๎อมูลเป็นการประมวลผลด๎วยมือสํ วนหนึ่งและคอมพิวเตอร์สํวนหนึ่งรูปแบบ
ของการรายงานผลคือเอกสารบรรยายโดยมีวัตถุประสงค์ของการรายงานผล คือ เพื่อสร๎างความ เข๎าใจ
และได๎ทราบข๎อมูลที่ตรงกันประเภทของข๎อมูลที่น าเสนอคือข๎อมูลธุรการการเงินและพัสดุ การ
ให๎บริกา รข๎อมูลสารสนเทศแกํผู๎เกี่ยวข๎อง ใช๎วิ ธีการถํายเอกสารให๎ผู๎ใช๎บริการ การประเมินข๎อมูล
สารสนเ ทศมีการ ประเมินเป็นสํวนใหญํ โดย ใช๎การประเมินผลหลังการด าเนินงาน การน าข๎ อมูล
สารสนเทศไปใช๎เพื่อการบริหารสํวนมากใช๎ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการใช๎ข๎อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารมากที่สุดโดย แยกเป็นรายด๎าน เรียงตามล าดับการ ใช๎ข๎อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
โรงเรียนตามคําร๎อยละของจ านวนโรงเรียนที่ใช๎จากมากไปหาน๎อย ดังนี้ โรงเรียนใช๎ข๎อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการการวางแผนมากท่ีสุดถึง 8 ประเภทได๎แกํข๎อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและด๎านอ่ืนๆ ข๎อมูล
อาคารเรียน ข๎อมูลนักเรียน ข๎อมูลการนิเทศ ข๎อมูลสิ่งกํอสร๎างอ่ืน ๆ ข๎อมูลโรงเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ 
ข๎อมูลสภาพทางภูมิศาสต ร์และข๎อมูลกระบวนการเรียนการสอน ตามล าดับ รองลงมา ใช๎เพ่ือการ
บริหารงบประมาณมี 3 ประเภท ได๎แกํข๎อมูลงบประมาณ ข๎อมูลวัสดุ ครุภัณฑ์และเงินบ ารุงการศึกษา 
และใช๎เพ่ือการบริหารบุคคลคือ ข๎อมูล ครู อาจารย์  

ข๎อมูลที่เก็บทุกประเภทน าไปใช๎น๎อยที่สุดคื อ ด๎านการควบคุมการด าเนินงานและการ
ประชาสัมพันธ์ ปัญหาและข๎อเสนอแนะแน วทางในการแก๎ปัญหาที่พบมากที่สุดในการจัดและการใช๎
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบ ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีดังนี้ ปัญหาการเตรียมการเกี่ยวกับข๎อมูลคือ
โรงเรียนไมํสามารถจัดบุคลากรไว๎ปฏิบัติงานโดยเฉพาะควรแก๎ไขโดยขอบุคลากรเพ่ิมจากหนํวยงานต๎น
สังกัดปัญหาการเก็บรวบร วมข๎อมูลคือ มีการจัดเก็บซ้ าซ๎อน ควรแก๎ไขด๎วยการวางแผนในการจัดเก็บ
การตรวจสอบข๎อมูล มีปัญหาคือ ไมํมีเวลาเพียงพอในการตรวจสอบ ค วรแก๎ไขโดยมีเจ๎าหน๎าที่
โดยเฉพาะ ปัญหาด๎านการวิเคราะห์ข๎อมูลและการประม วลผลข๎อมูลคือ บุ คลากรขาดความรู๎
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ความสามารถในการใช๎สถิติและการประมวลผล แก๎ปัญหาโ ดยจัดอบรมบุคลากรด๎านนี้โดยเฉพาะ
ปัญหาด๎ นการน าเสนอข๎อมูลคือขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช๎ที่ทันสมัยแก๎ปัญหาโดย จัดหา
งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ตํางๆ สํวนปัญหาในการน าข๎อมูลไปใช๎คือ ข๎อมูลที่ร วบรวมเพ่ื อใช๎ใน
การวางแผนได๎น๎อยควรแก๎ปัญหาโดยมีการวางแผนในการจัดเก็บและการน าไปใช๎ 
 จาการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง ผู๎ศึกษาได๎ตระหนักถึงความส าคัญของโครงการ
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนซึ่งเป็นงานที่เป็นประโยชน์ตํอผู๎เรียนอยํางแท๎จริงแตํพบวําการบริหารงาน
สวนพฤกษศาส ตร์โรงเรียนยังคงประสบปัญหาและมีข๎อบกพรํองตํางๆอยูํมากในการบริหารสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนอยํางมีประสิทธิภาพนี้ต๎องอาศัยควา มรํวมมือจากทุกฝุายที่เก่ียวข๎อง โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นหนํวยปฏิบัติงานโดยตรงจะต๎องได๎รับการพัฒนา สํงเสริม สนับสนุน 
กระตุ๎นให๎เห็นความส าคัญของการน าแนวทางการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปใช๎อยํางมี
ประสิทธิภาพตํอไป 
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บทที่  3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) ผู๎วิจัยต๎องการ
ทราบ ข๎อเท็จจริงถึงการบริหา รจัด งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง      
จงัหวัดเชียงใหมํ มีวิธีการด าเนินการวิจั้ยดังนี้ 
 3.1 วิธีด าเนินการวิจัย    
  3.2 กลุํมเปูาหมายที่ใช๎ในการวิจัย 
  3.3 เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 3.4 การสร๎างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 3.6 การวิเคราะห์ข๎อมูล 
 3.7 การน าเสนอข๎อมูล 
 

3.1 วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตงจังหวัดเชียงใหมํครั้งนี้ได๎ด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคข์องการวิจัยทั้ง 2 ข๎อ 
 3.1.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอ 
แมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ วิธีการด าเนินการวิจัยมีทั้งหมด 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  1) ศึกษาเอกสารและรวบรวมข๎อมูลจากเอกสาร ผู๎วิจัยได๎ศึกษาและเก็บข๎อมูลโดยใช๎
เทคนิควิธีการวิจัย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารในสถานศึกษา โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน แผนปฏิบัติงานประจ าปี คูํมือด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน รายงานผ ลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ประจ าปี  เอกสารสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ เอกสารรายงานประเมินตนเองและเอกสารการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเพื่อการน าไปปรับปรุงพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
  2) การสังเกตแบบมีสํวนรํวม  ผู๎วิจัยได๎สังเกตพฤติกรรม  ในชํวงเวลาที่อยูํโรงเ รียน
ปุาแป๋วิทยา โดยสังเกต การบริหารงานสวนพฤกษาสตร์โรงเรียน การจัดการเรียนการสอน สาระการ
เรียนรู๎สวนพฤกษศาสตร์ การปฏิบัติงานและการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน  การประชุม
กลุํมสมาชิกสวยพฤกษศาสตร์โรงเรียน ปฏิบัติการ 3 สาระการเรียนรู๎ การสัมนาทางวิชาการโรงเรียน
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สมาชิกสวนพฤกศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่  1 ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาที่เข๎าไปมีสํวนรํวมในกิจกรรมดังกลําว เพื่อเก็บข๎อมูล  และ
การจดบันทึก และถํายภาพ เพื่อจะได๎น ามาใช๎ในการวิเคราะห์ตํอไป 
  3) การสัมภาษณ์ แบบไมํมีโคร งสร๎าง ผู๎วิจัยสัมภาษณ์ด๎วยตัวเอง ผู๎ให๎ข๎อมูลได๎แกํ 
ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูและบุคคลากรทางการึกษา  และคณะกรรมการสถานศึกษา ผู๎วิจัยได๎จัดท า
แบบสัมภาษณ์ด๎วยตัวเอง (ภาคผนวก ง) เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิดไมํมีโครงสร๎าง เพ่ือใช๎ในการ
สัมภาษณ์ผู๎ให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการบริ หารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอ    
แมํแตง จังหวัดเชียงใหมํจากกลุํมเปูาหมายที่ใช๎ในการท าวิจัย 22 คน 

4)  การใช๎เทคนิค SWOT ในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎เลือกใช๎เทคนิค SWOT  
เพ่ือสร๎างความตระหนักในความส าคัญของปัญหา  การระดมความคิด การแลกเปลี่ ยนเรียนรู๎ การ
ค๎นหาจุดแข็ง จุดอํอน โอกาส อุปสรรค อและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และก าหนดแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยาและด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในโรงเรียน (lntemal analysis)  
โดยพิจารณา จุดแข็ง (Strength) และจุดอํอน (Weakness) ในองค์ประกอบที่เก่ียวกับการบริหารงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งเก่ียวข๎องกับ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Material) การบริหารจัดการ  (Mmanagement) และความคาดหวัง (Expectation) ของผู๎ที่มีสํวน
ได๎สํวนเสีย 
   4.2 วิเคราะห์สภาพแวดล๎อม ภายนอกองค์กร  (Extemal malysis) โดย
พิจารณาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ในด๎านสังคมสิ่งแวดล๎อม การสนับสนุน
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่จะมีผลกระทบตํอโรงเรียน 
   4.3 น าข๎อสรุปทั้งหมดมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็ นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศ าสตร์ของโรงเรียนปุาแป๋วิทยา ในด๎านตํางๆ วําควรจะมี
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาก ารบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์อยํางไร เพ่ือน าไปสูํการพัฒนางาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 3.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ วิธีการด าเนินการวิจัยมี 1 ขั้นตอนคือ  

1) การสนทนากลุํม ( Focus Group Discussion)  มีผู๎รํวมสนทนาทั้งหมด 
 10 คน ได๎แกํ 
   1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวน   8  คน 
   1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน   2  คน 
     รวมผู๎ให๎ข๎อมูลทั้งสิ้น  จ านวน  10 คน 
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ตารางที่ 3-1 วิธีการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 2 ข๎อดังนี้ 
 

ขั้นตอนการท าวิจัย กระบวนการ แหลํงข๎อมูล ผลที่ได๎ 
1. เพ่ือศึกษาสภาพ
การบริหารจัดการงาน
สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง  จังหวัด
เชียงใหมํ 
  
 

1. ศึกษาเอกสาร
และรวบรวม
ข๎อมูลจากเอกสาร 
2. การสังเกต 
3. การสัมภาษณ์ 
4. การใช๎เทคนิค 
   SWOT 

1. สรุปแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี  2555 2556  
2. รายงานผลการเนินงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ปุาแป๋วิทยาประจ าปี 
2555 2556  
3. คูํมือด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน
ปุาแป๋วิทยา 
4. ผู๎บริหารสถานศึกษา 
5. คร ูบุคลากรการศึกษา 
6. คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ท าให๎ทราบสภาพการ
บริหารจัดการงานสวน
พฤกษศาสตร์   
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา  
อ าเภอแมํงแตง จังหวัด
เชียงใหมํ 

2. เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ปุาแป๋วิทยา อ าเภอ  
แมํแตง จังหวัด
เชียงใหมํ 

1 . การสนทนา
กลุํม 

1 ผู๎ให๎ข๎อมูลกลุํมเปูาหมาย 
- บุคลากรทางการศึกษา 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 

ท าให๎ทราบแนว
ทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการงานสวน
พฤกษศาสตร์ 
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัด
เชียงใหมํ 
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3.2 กลุํมเปูาหมายที่ใช๎ในการท าวิจัย 
 การก าหนดกลุํมเปูาหมายที่มีสํวนรํวมในการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ มีจ านวน 3 กลุํมคือ ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกกษาและ คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ทั้งนี้ได๎คัดเลือกก ลุํมเปูาหมายไว๎แตํละสํวน  โดยคัดเลือกจากบุคคลที่สามารถเป็ นผู๎ให๎ข๎อมูล
ส าคัญ (key informant) เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ แบํงเป็น 2 กลุํมดังนี ้
 3.2.1กลุํมท่ีท าการสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎างจ านวน 22 คน ประกอบไปด๎วย ผู๎อ านวยการ
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา จ านวน 1 คน คณะครูโรงเรียนปุาแป๋วิทยา จ านวน 16 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 5 คน 
 3.2.2 การสนทนากลุํม ( Focus Group Discussion) มีผู๎รํวมสนทนาทั้งหมด 10 คน  
   1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน      8  คน 
   2. คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน      2  คน 
     รวมผู๎ให๎ข๎อมูลทั้งสิ้น จ านวน     10 คน 
 

3.3 เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล  
 การบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  
เป็นการเก็บข๎อมู ลและวิเคราะห์ ประมวลผลจาก วัตถุประสงค์ของการวิจัย  คือ การศึกษาสภาพการ
บริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  และศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง 
จังหวัดเชียงใหมํ แบํงออกเป็น 2 ประเภทคือ  
 3.3.1 ลักษณะขอ งเครื่องมือการวิ จัยที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ เป็ นการสัมภาษณ์แบบไมํมี
โครงสร๎าง เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว๎างส าหรับข๎ อมูลที่หลากหลายแบบไมํเป็นทางการ ไมํจ ากัด
ค าตอบ ไมํเครํงครัดในการเก็ บข๎อมูลจะใช๎หรือไมํใช๎แนวค าถามท่ี ตรียมมาลํวงหน๎าก็ได๎ ซึ่งลักษณะ
และเนื้อหาตลอดจนขั้นตอนในการสร๎างแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ให๎สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
  ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะทั่วไป 
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 3.3.2 วัสดุอุปกรณ์ ตํางๆ ผู๎วิจัยได๎น าไปใช๎เป็นเครื่องมือการศึกษาได๎แกํ 
   1. แบบบันทึกข๎อมูล  
   2. เครื่องบันทึกเสียง 
   3. กล๎องถํายรูป 

4. แบบบันทึกการสังเกตแบบมีสํวนรํวม (Field note) ใช๎ส าหรับการ
บันทึกการ สังเกตภาคสนาม 

 

3.4 การสร๎างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง และจัดสร๎างแบบสัมภาษณ์ โดยน าแนวคิดทฤษฎี
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องมาก าหนดโครงสร๎าง ให๎ครอบคลุมเนื้อหาทุกสํวนที่ต๎องการ 
 3.4.2 แบบบันทึกการสังเกตแบบมีสํวนรํวมใช๎ในการบันทึกการสังเกตภาคสนาม 
 3.4.3 น าข๎อมูลจากกรอบแนวคิดวัตถุประสงค์ของการวิจัยการสังเกตแบบมีสํวนรํวม คูํมือ
และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์มาใช๎เป็นแนวทางในการสร๎างค าถามการวิจัย 
 3.4.4 น าแบบสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎างทีส่ร๎างข้ึน มาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือ
ตรวจสอบ แก๎ไขและปรับปรุงตามข๎อสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.4.5 ผู๎วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ผํานการแนะน ามาปรับปรุงแก๎ไขเพ่ือให๎สมบูรณ์ โดยปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งและสํงแบบสัมภาษณ์ให๎ผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบจ านวน 3 ทํานประกอบไปด๎วย 
  1) นายทรงวุฒิ สืบไชย  

  2) ดร. ฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์   
  3) พระมหาวิเศษ ปญญาวชิโร, รศ.ดร. 
 3.4.6 ผู๎วิจัยได๎แก๎ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข๎อเสนอแนะจากการแนะน าของผู๎ เชี่ยวชาญ 
พร๎อมจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ ฉบับจริงเพ่ือใช๎ในการเก็บข๎อมูลตํอไป 
 

3.5 การเก็บรวมข๎อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยด าเนินการดังนี้ 
 3.5.1 ศึกษาเอกสารการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง 
จังหวัดเชียงใหมํ ผู๎วิจัยได๎เก็บ รวบรวมข๎อมูลเอกสารคูํมืองานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  ทฤษฎีการ
บริหารสถานศึกษา เอกสารการสรุปแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2555-2557 เอกสารการรายงานผลการ
ด าเนินงานสวนพฤกษศ าสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยาประจ าปี  2555-2557 เอกสารคูํมือด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

3.5.2 การสังเกตแบบมีสํวนรํวม (Participant Observation) เป็นการสังเกตที่ผู๎สังเกตเข๎าไป 
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มีสํวนรํวมอยูํในเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้น ๆ การเข๎าไปมีสํวนรํวมนี้อาจเป็นลั กษณะมีสํวนรํวม โดย
สมบูรณ์ (Completion Participant)หรือมีสํวนรํวมโดยไมํสมบูรณ์ (Incompletion Participant) 
แบบมีสํวนรํวมโดยสมบูรณ์ ผู๎สังเกตจะเข๎าไปเป็นสมาชิกคนหนึ่งของกลุํมแล ะเข๎ารํวมกิจกรรมตําง ๆ 
ของกลุํมเชํนเดียวกับผู๎ถูกสังเกตการมีสํวนรํวมโดยสมบูรณ์ผู๎ถู กสังเกตจะไมํรู๎ตัววําก าลังถูกสังเกตจึงมี
พฤติกรรมตามปกติแตํแบบมีสํวนรํวมโดยไมํสมบูรณ์ ผู๎สังเกตจะเข๎าไปรํวมกิจกรรมบ๎างตามสมควร 
เพ่ือสร๎างความสัมพันธ์กับกลุํมถูกสังเกต ผู๎ถูกสังเกตจะรู๎วําก าลังถูกสังเกต โดยผู๎วิจัยได๎สังเกตการมี
สํวนรํวมแบบสมบูรณ์จากการท ากิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนในกิจกรรม
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน การประชุม การอบรม การบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 3.5.3 การสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎าง  ผู๎วิจัยสัมภาษณ์ด๎วยตัวเองผู๎ให๎ข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคคลากรทาง การึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ผู๎วิจัยได๎จัดท าแบบ
สัมภาษณ์ด๎วยตัวเอง (ภาคผนวก ง ) เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิดไมํมีโครงสร๎างเพ่ือใช๎ในการ
สัมภาษณ์ผู๎ให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอ   
แมํแตง จังหวัดเชียงใหมํจากกลุํมเปูาหมายที่ใช๎ในการท าวิจัย  22 คน 

3.5.4 การใช๎เทคนิค SWOT ในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎เลือกใช๎เทคนิค SWOT  
เพ่ือสร๎างความตระหนักในความส าคัญของปัญหาการระดมความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การค๎นหา
จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส อุปสรรค อและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ก าหนดแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋  โดยด าเนินการแยกเป็นกลุํมตามกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล และ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1) วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในโรงเรียน (lntemal analysis)  
2) วิเคราะห์สภาพแวดล๎อม ภายนอกองค์กร (Extemal malysis) 

  3) น าข๎อสรุปทั้งหมด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
 3.5.5 การสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) เป็นการเปิดโอกาสให๎ผู๎ให๎ข๎อมูลได๎แสดง
ความคิดเห็นและความรู๎สึกอยํางอิสระโดยเลือกผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมจากสมาชิกที่มี ภูมิหลังคล๎ายคลึง
กันสนทนา  เป็นผู๎มีสํวนรํวมในการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์  โรงเรีย นปุาแป๋วิทยา มี
ประสบการณ์ควมเข๎าใจใน สภาพการบริหาร จัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแปแ๋วิทยา อ าเภอแมํงจังหวัดเชียงให มํ การ
สนทนากลุํมจะใช๎เวลาในการสนทนาเต็มท่ี ไมํเกิน 2 ชั่วโมงสร๎างบรรยากาศในการสนทนากลุํม แบบ
สบายไมํเป็นทางการ ไมํมีโครงสร๎าง และสร๎างปฏิสัมพันธ์ ของส มาชิกในกลุํม ให๎มีการแลกเปลี่ยน 
ความรู๎สึก ความคิดเห็นพร๎อมทัศนคติ มีการโต๎แย๎งได๎พอเหมาะ พร๎อมทั้งมีการจัดบันทึก การสนทนา 
บันทึกเสียงและถํายภาพขณะเดียวกันสังเกตการแสดงควมคิดเห็นและมีสํวนรํวมในการสนทนา เพ่ือหา
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แนวทางการพัฒาการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแ ป๋วิทยา อ า เภอแมํแตง จังหวัด
เชียงใหมํ  ผู๎ให๎ข๎อมูลในการ สนทนากลุํมได๎แกํ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนปุาแป๋วิทยา จ านวน 8 
คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน รวมทั้งหมด 10 คน 
 

3.6 การวิเคราะห์ข๎อมูล 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู๎ วิจัยได๎น าข๎อมูลมาวิเครา ะห์ตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังนี้ 
 3.6.1 วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์ แบบไมํมีโครงสร๎างมาเขียนสรุปแ บบบรรยาย
พรรณา และข๎อมูลปูจจัยสํวนบุคคล สถิติท่ีใช๎ได๎แกํร๎อยละ 
 3.6.2 การวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) โดยน าข๎อมูลที่ได๎มา
เขียนสรุปแบบบรรยายพรรณา 
 

3.7 การน าเสนอข๎อมูล 
 เมื่อได๎ท าการวิเคร าะห์เชิงข๎อมูลแล๎ว ผู๎วิจัยได๎น าเสนอผลการวิเคาะ ห์แบบตารางและแบบ
บรรยายขยายตามแนวความคิดและข๎อมูลที่เก็บรวบรวมได๎ การวิเคราะห์ข๎อมูลแบบเขียนบร รยายใน
รูปการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เขียนรายงาน (Just  Report) เชิงบรรยาย 
(Descriptive) ขยายความตามแนวคิดและบทสรุปข๎อค๎นพบของผู๎ศึกษา  การน าเสนอรายงานในการ
วิจัยครั้งนี้ แบํงออกเป็ น 5 บทคือ บทที่ 1 บทน า ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง บทที่ 3 วิธีการด าเนินการิจัย บทที่ 4 ผลจากการวิเคราะห์ข๎อมูล    
บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข๎อเสนอแนะ 
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บทที่ 4 
ผลการวจิัย 

 ผู๎วิจัยได๎ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ" เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ คือ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอ 
แมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
 ผู๎วิจัยได๎รวบรวมข๎อมูลจากเอกสาร จากการสังเกตแบบมีสํวนรํวม การใช๎เทคนิค (SWOT 
Analysis) การสัมภาษณ์ และผลวิเคราะห์ของการสนทนา ดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา    
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
  4.1.1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาเอกสาร (Documentary Analysis) 
  4.1.2 ผลการวิเคราะห์การสังเกตแบบมีสํวนรํวม (Participation observation 
Analysis)  
  4.1.3 ผลของการวิเคราะห์ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎างได๎แบํง
ออกเป็น3 ตอน 
   ตอนที่ 1 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ให๎สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์  
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
   ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะทั่วไป 

4.1.4 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 

4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป ๋
วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหม ํ
  4.2.1 ผลการวิเคราะห์ ข๎อมูลการสนทนากลุํม ( Focus Group Discussion) 
 
 4.3 สรุป สภาพปัจจุบัน ปัญหาในแตํละด๎านและแนวทางการพัฒนางานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหม ํ
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4.1ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเ รียนปุาแป๋วิทยา    
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 

4.1.1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาเอกสาร (Documentary Analysis)   
ตารางที่ 4-1 ผลจากการศึกษา วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) การบริหารจัดการงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิท ยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ และการสังเกต ในปีการศึกษา 
2555-2557 ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 

 ปีการศึกษา  
2555 

ปีการศึกษา 
 2556 

ปีการศึกษา  
2557 

1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
1.1 ความมีสํวนรํวม
ของชุมชนในงาน
สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 

ชุมชนมีสํวนรํวมใน
การรับฟังการ
ด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์ 
 

ชุมชนมีสํวนรํวมในการ
การรับฟังการด าเนิน
ด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์บริจาค
เมล็ดพันธุ์พืชศึกษาใน
ท๎องถิ่นให๎แกํโรงเรียน  

ชุมชนมีสํวนรํวมใน
การรับฟัง ให๎
ข๎อคิดเห็น บางครั้ง
การประชาสัมพันธ์
ของโรงเรียนมีน๎อยท า
ให๎ชุมชนบางกลุํม
ได๎รับขําวสารงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน
ไมํทั่วถึง 

1.2  การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ
งานสวพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

มีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการงาน
สวนพฤกษศาสตร์ 

มีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการงานสวน
พฤกษศาสตร์มี
ผู๎รับผิดชอบแตํละด๎าน
แตํการด าเนินงานของ
คณะกรรมการยังไมํเป็น
ระบบ  
 
 
 
 
 

มีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการงาน
สวนพฤกษศาสตร์มี
ผู๎รับผิดชอบแตํละ
ด๎านแตํการ
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการยังไมํ
เป็นระบบ 
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 ปีการศึกษา 
 2555 

ปีการศึกษา  
2556 

ปีการศึกษา  
2557 

1.3 การประสานงาน
ของคณะกรมการ
ด าเนินงานของสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียนใน
หนํวยงานตํางๆ 
 

ไมํมีการประสานงาน
ของคณะกรมการ
ด าเนินงานของสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียนในหนํวยงาน
ตํางๆ 

มีการประสานงานของ
คณะกรมการด าเนินงาน
ของงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนใน
หนํวยงานตํางๆน๎อยมาก 
 

เป็นเจ๎าภาพการ
จัดการประชุมสมาชิก
สวนพฤกษศาสตร์
กลุํมโรงเรียน
ภาคเหนือตอนบน
กลุํมท่ี 2 

2  สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ 
2.1 สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา องค์ประกอบ
ที่ 1 การจัดท าปูาย
ชื่อพรรณไม๎ 

มีการจัดท าปูายชื่อ
พรรณไม๎แตํไมํครบ
ทุกต๎น 

มีการจัดท าปูายชื่อ
พรรณไม๎แตํไมํครบทุก
ต๎น 

มีการจัดท าปูายชื่อ
พรรณไม๎แตํไมํครบทุก
ต๎น 

2.2 สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา องค์ประกอบ
ที่ 2 การรวบรวม
พันธ์ไม๎เข๎ามาปลูกใน 
โรงเรียน 
 
 

มีการรวบรวมพันธุ์ไม๎
เข๎ามาปลูกใน
โรงเรียนโดยได๎รับ
บริจาคพันธุ์ไม๎จาก
ชุมชนและมีการเพาะ
กล๎าพันธุ์ไม๎ในเรือน
เพาะช า 

มีการรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎า
มาปลูกในโรงเรียนโดย
ได๎รับบริจาคพันธุ์ไม๎จาก
ชุมชนและมีการเพาะ
กล๎าพันธุ์ไม๎ในเรือนเพาะ
ช า 

มีการรวบรวมพันธุ์ไม๎
เข๎ามาปลูกในโรงเรียน
โดยได๎รับบริจาคพันธุ์
ไม๎จากชุมชนและมี
การเพาะกล๎าพันธุ์ไม๎
ในเรือนเพาะช า 
 

2.3 สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา องค์ประกอบ
ที่ 3 การศึกษาข๎อมูล
ตํางๆ 
 

ไมํมีคูํมือการ
ด าเนินการจัดการ
เรียนรู๎สวน
พฤกษศาตร์ และการ
จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎สวน
พฤกษศาสตร์ 

ไมํมีคูํมือการด าเนินการ
จัดการเรียนรู๎สวน
พฤกษศาตร์ และการ
จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎สวนพฤกษศาสตร์ 
 
 
 
 
 

ไมํมีคูํมือการ
ด าเนินการจัดการ
เรียนรู๎สวน
พฤกษศาตร์ และการ
จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎สวน
พฤกษศาสตร์ 
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 ปีการศึกษา 2555 ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 
2.4 สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาองค์ประกอบ 
ที่ 4 การเขียน
รายงานผลการ
เรียนรู๎ 
 

มีการเขียนรายงาน
ผลการเรียนรู๎ 

มีการเขียนรายงานผล
การเรียนรู๎ 

มีการเขียนรายงานผล
การเรียนรู๎ 

2.5 สภาพปัจจุบัน
ปัญหาการ
ด าเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 5  
การน าไปใช๎
ประโยชน์ใการศึกษา 
 

มีการศึกษาพืชศึกษา
หลักแตํยังไมํได๎น า
ความรู๎ที่ได๎จาก
การศึกษานั้นมาใช๎
ประโยชน์ในการ
เผยแพรํข๎อมูลและยัง
ไมํได๎บูรณาการกับ
กลุํมสาระการเรียนรู๎
รายวิชา 

มีการศึกษาพืชศึกษา
หลักแตํยังไมํได๎น าความรู๎
ที่ได๎จากการศึกษานั้นมา
ใช๎ประโยชน์ในการ
เผยแพรํข๎อมูลและยัง
ไมํได๎บูรณาการกับกลุํม
สาระการเรียนรู๎รายวิชา 

มีการศึกษาพืชศึกษา
หลักแตํยังไมํได๎น า
ความรู๎ที่ได๎จาก
การศึกษานั้นมาใช๎
ประโยชน์ในการ
เผยแพรํข๎อมูลและยัง
ไมํได๎บูรณาการกับ
กลุํมสาระการเรียนรู๎
รายวิชา 

   2.6 สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาการ
ด าเนินงาน 3 สาระ 
 

ได๎ด าเนินการเรียนรู๎
ครบตามสาระ ทั้ง 3 
สาระ 

ได๎ด าเนินการเรียนรู๎ครบ
ตามสาระ ทั้ง 3 สาระ
รูปแบบการจัดเก็บข๎อมูล
ยังไมํเป็นระบบ 

ได๎ด าเนินการเรียนรู๎
ครบตามสาระ ทั้ง 3 
สาระรูปแบบการ
จัดเก็บข๎อมูลยังไมํ
เป็นระบบ 

3 ผลการด าเนินงาน 
 
 3.1 สภาพแวดล๎อม  
และบรรยากาศของ
งานสวนพฤกษศาสตร์ 

 
เป็นโรงเรียนที่เอ้ือ
ตํอการเรียนรู๎ทาง
สวนพฤกษศสตร์ 
 
 
 
 
 

 
เป็นโรงเรียนที่เอ้ือตํอ
การเรียนรู๎ทางสวน
พฤกษศสตร์ 

 
เป็นโรงเรียนที่เอ้ือตํอ
การเรียนรู๎ทางสวน
พฤกษศสตร์ 
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จากตารางที่ 4-1 พบวํา 
1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

  1.1 ความมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ปุาแป๋วิทยา อ าเภอ
แมํแตง จังหวัดเชียงใหมํนั้นชุมชนมีสํวนรํวมในการรับฟังการด าเนินด าเนิ นงานสวนพฤกษศาสตร์และ
ข๎อคิดเห็น และการประชาสัม พันธ์ของโรงเรียนมีน๎อยท าให๎ชุมชนบางกลุํมได๎รับขําวสารงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนไมํทั่วถึง 
  1.2 การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์มีผู๎รับผิดชอบแตํละด๎านแตํการด าเนินงานของคณะกรรมการยังไมํเป็น
ระบบ 
  1.3 การประสานงานของคณะกรมการด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตร์โรงเ รียนใน
หนํวยงานตํางๆในปีการศึกษา  2555ไมํมีการประสานงานของคณะกรมการด าเนินงานของสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆท าให๎ไมํได๎รับความรํวมมือจากหนํวยงานอื่น แตํในปี
การศึกษา 2556 เริ่มมีการประชาสัมพันธ์ และปีการศึกษา 2557 มีการประชาสัมพันธ์ให๎กับ โรงเรียน
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2และมีการประชาสัมพันธ์ หนํวยงานอื่นที่เก่ียวข๎อง 
เชํนองค์การบริหารสํวนต าบล ส านักงานเชตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมํเขต 2 รวมถึง

 ปีการศึกษา 2555 ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 
3.2 ผลการด าเนินงาน
สวนพฤกษศาสตร์เป็น
ที่ยอมรับของชุมชน
และหนํวยงานอื่น 
 

เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชนและ
หนํวยงานอื่น 
 
 
 

เป็นที่ยอมรับของชุมชน
และหนํวยงานอืน่ 

เป็นเจ๎าภาพการ
จัดการประชุมสมาชิก
สวนพฤกษศาสตร์
กลุํมโรงเรียน
ภาคเหนือตอนบน
กลุํมท่ี 2 

3.3 ความถูกต๎องทาง
วิชาการงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

โรงเรียนปุาแป๋
วิทยาได๎ด าเนินการ
ตามเกณฑ์ของการ
ประเมินสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียน แตํไมํครบ
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของสวน
พฤกษศาสตร์ 

โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎
ด าเนินการตามเกณฑ์
ของการประเมินสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
แตํไมํครบตามเกณฑ์การ
ประเมินของสวน
พฤกษศาสตร์ 

โรงเรียนปุาแป๋วิทยา
ได๎ด าเนินการตาม
เกณฑ์ของการ
ประเมินสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
แตํไมํครบตามเกณฑ์
การประเมินของสวน
พฤกษศาสตร์ 
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หนํวยงานใกล๎เคียง เ ชํน องค์การบริหาร สํวนต าบลปุาแป๋ เพราะโรงเรียนเป็นเจ๎าภาพในการประชุม
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์กลุํมโรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 
  2. สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ 
  2.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎มีการจัดท า
ปูายชื่อพรรณไม๎แตํไมํครบทุกต๎น  
  2.2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธ์ไม๎เข๎ามาปลูกใน
โรงเรียนมีการรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนโดยได๎รับบริจาคพันธุ์ไม๎จากชุมชน และมีการ
เพาะกล๎าพันธุ์ไม๎ในเรือนเพาะช า 

2.3 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆไมํมีคูํมือการ 
ด าเนินการจัดการเรียนรู๎สวนพฤกษศาตร์ และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎สวนพฤกษศาสตร์ 

2.4 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบ ที่ 4 การเขียนรายงานผลการเรียนรู๎มีการ 
เขียนรายงานผลการเรียนรู๎ 

2.5 สภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ใน 
การศึกษาการศึกษาพืชศึกษาหลักแตํยังไมํได๎น าความรู๎ที่ได๎จากการศึกษานั้นมาใช๎ประโยชน์ในการ
เผยแพรํข๎อมูลและยังไมํได๎บูรณาการกับกลุํมสาระการเรียนรู๎รายวิชา 
  2.6 สภาพปัจจุบัน ปัญหา การด าเนินงาน 3 สาระได๎ด าเนินการเรียนรู๎ครบตามสาระ 
ทั้ง 3 สาระรูปแบบการจัดเก็บข๎อมูลยังไมํเป็นระบบ 

3. ผลการด าเนินงาน 
3.1 สภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

เป็นโรงเรียนที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ทางสวนพฤกษศสตร์ เพราะลักษณะทางภูมิศาสตร์เป็นภูขามีพันธ์ไม๎ที่
มากมายในปุา มีพืชท๎องถิ่นให๎ได๎ศึกษามากมาย 
  3.2 ผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น      
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นเป็นเจ๎าภาพการจัดการประชุมสมาชิก
สวนพฤกษศาสตร์กลุํมโรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 
  3.3 ความถูกต๎องทางวิชาการงานสวน พฤกษศาสตร์โรงเรี ยนโรงเรียนปุาแป๋ วิทยาได๎
ด าเนินการตามเกณฑ์ของการประเมินสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน แตํไมํครบตามเกณฑ์การประเมิน
ของสวนพฤกษศาสตร์ 
 สรุปได๎วํา ผลการวิคราะห์การศึกษาเอกสาร การสังเกตุท้ัง 3 ด๎าน คือด๎าน การบริหารจัดการ 
ด๎านการด าเนินงาน และด๎านผลการด าเนินงานที่ผู๎วิจัย ได๎วิเคราะห์ทั้ง 3 ปีการศึกษาคือปีการศึกษา 
2555-2557 สภาพปัจจุบัน และปัญหานั้นพบทุ กด๎าน เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ถูกต๎องผู๎วิจัจะด าเนินการ
สัมภาษณ์และสนทนากลุํมเพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตํอไป 
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4.1.2 ผลการวเิคราะห์การสังเกตแบบมีสํวนรํวม (Participation observation Analysis) 
      1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

  1.1 ความมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอ
แมํแตง จังหวัด เชียงใหมํนั้นชุมชนมีสํวนรํวม มีความรํวมมือในด๎านการบริจาคเม ล็ดพันธุ์ กล๎าพันธุ์ไม๎ 
ชุมชนบางกลุํมได๎รับขําวสารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไมํทั่วถึง 
  1.2 การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์มีผู๎รับผิดชอบแตํละด๎านแตํการด าเนินงานของ
คณะกรรมการยังไมํเป็นระบบ 
   1.3 การประสานงานของคณะกรมการด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใน
หนํวยงานตํางๆ มีการประชาสัมพันธ์ และปีการศึกษา 2557 มีการประชาสัมพันธ์ให๎กับ โรงเรียน
สมาชิกสวนพฤกษศาสตรืภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 และมีการประชาสัมพันธ์หนํวยงานอื่นที่
เกี่ยวข๎อง เชํน องค์การบริหารสํวน ต าบล ส านักงานเชตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมํเขต 2 
รวมถึงหนํวยงานใกล๎เคียง เชํน องค์การบริหารสํวนต าบลปุาแป๋ เพราะโรงเรียนเป็นเจ๎าภาพในการ
ประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์กลุํมโรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 
                2. สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ 
  2.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 1 ใช๎วัสดุที่ไมํมีคุณภาพในการจัดท าปูาย
พันธุ์ไม ๎
  2.2 สภาพปัจจุบัน  องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธ์ไม๎เข๎ามาปลูกใน โรงเรียนมี
การรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนโดยได๎รับบริจาคพันธุ์ไม๎จากชุมชน แล ะมีการเพาะกล๎าพันธุ์
ไม๎ในเรือนเพาะช า 

2.3 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆไมํมีคูํมือ 
การด าเนินการจัดการเรียนรู๎สวนพฤกษศาตร์ 

2.4 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบ ที่ 4 การเขียนรายงานผลการ 
เรียนรู๎มีการเขียนรายงานผลการเรียนรู๎ ทุกปีการศึกษา 

2.5 สภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ 
ประโยชน์ในการศึกษา  การศึกษาพืชศึกษาหลักหาได๎ยากเพราะข้ึนตามล าห๎วยและใกล๎สูญพันธ์ จึงมี
พืชศึกษาให๎ศึกษาจ านวนน๎อย 
  2.6 สภาพปัจจุบัน ปัญหา การด าเนินงาน 3 สาระได๎ด าเนินการเรียนรู๎ครบตามสาระ 
ทั้ง 3 สาระรูปแบบการจัดเก็บข๎อมูลยังไมํเป็นระบบ 
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3. ผลการด าเนินงาน 
3.1 สภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา

เป็นลักษณะทางภูมิศาสตร์เป็นภูขามีพันธ์ไม๎ที่มากมายในปุา มีพืชท๎องถิ่นให๎ได๎ศึกษามากมาย 
  3.2 ผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรั บของชุมชนและหนํวยงานอื่น 
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นเป็นเจ๎าภาพการจัดการประชุมสมาชิก
สวนพฤกษศาสตร์กลุํมโรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 
  3.3 ความถูกต๎องทางวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎
ด าเนินการตามเกณฑ์ของ การประเมินสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน แตํไมํครบตามเกณฑ์การประเมิน
ของสวนพฤกษศาสตร์ เนื่องจากบุคลากรยังขาดความรู๎ในเรื่องของงานสวนพฤกษศาสตร์ท าให๎มีความ
ผิดพลาดในงานวิชาการ เชํน การบันทึกพันธุ์ไม๎ การจัดท าปูายพันธุ์ไม๎ 
 สรุปได๎วํา ผลการวิคราะห์การศึกษาเอกสาร การสังเ กตท้ัง 3 ด๎าน คือด๎านการบริหารจัดการ 
ด๎านการด าเนินงาน และด๎านผลการด าเนินงานที่ผู๎วิจัยได๎วิเคราะห์ทั้ง 3 ปีการศึกษาคือ ปีการศึกษา 
2555-2557 สภาพปัจจุบัน และปัญหานั้นพบทุกด๎าน เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลที่ถูกต๎องผู๎วิจัจะด าเนินการ
สัมภาษณ์และสนทนากลุํมเพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตํอไป 
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ตารางที่ 4-2 แสดงชื่อ/ ต าแหนํงของผู๎ให๎ข๎อมูลในการสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ จ านวน 22 คน 
 
ล าดับที่ ชื่อผู๎ให๎ข๎อมูล ต าแหนํง วัน/เดือน/ ปี 

1 นายทรงวุฒิ    สืบไชย ผู๎บริหารสถานศึกษา 5 มิถุนายน 2558 
2 นางสมทรง    จันทร์อินทร ์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
3 นาวสาวสรวงสุดา เจริญวงค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
4 นางอารีย์      เชื้อทรัพย์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
5 นางรัตนา      อินทอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
6 นางเจตศรี      ไชยสาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
7 นางสาว สิริพิม  พรมมา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 มิถุนายน 2558 
8 นางสาวนวลนิภา  สาทะเขียว ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
9 นางธนกร      เรือนน๎อง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
10 นางสาวจันทร์  รุํงเรืองธนทรัพย์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 มิถุนายน 2558 
11 นายเสฏฐวุฒิ   แวํนจันทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
12 นายสมัคร     จันทร์ตาเงิน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 มิถุนายน 2558 
13 นายชยานนท์  มะทะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 มิถุนายน 2558 
14 นายสขเกษม  ดิษฐ์บรรจง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 มิถุนายน 2558 
15 นายจตุภูมิ    สิงห์เหลือง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 มิถุนายน 2558 
16 นายชูชาติ    จันทร์อินทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
17 นายส าราญ  อินทอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
18 นายจ าทูน    แจํมแจ๎ง คณะกรรมการสถานศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
19 นางพิมพ์ฤทัย พันธ์โพธิ คณะกรรมการสถานศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
20 คุณแมํสมศรี กันทะมา คณะกรรมการสถานศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
21 นายบุญทา  ปิ่นใหญํ คณะกรรมการสถานศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
22 นายชม     แก๎วคอน คณะกรรมการสถานศึกษา 2 มิถุนายน 2558 
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ตางรางที่ 4-3 แสดงชื่อต าแหนํงของผู๎สนทนากลุํม (Focus Group) ที่ให๎ข๎อมูล แนวทางการพัฒนา
บริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา วันที่ 10 มิถุนายน 2558 เวลา 10.00-12.00 
สถานที่ ห๎องประขุมโรงเรียนปุาแป๋วิทยา จ านวน 10 คน 
ล าดับที ่ ชื่อผู๎ให๎ข๎อมูล ต าแหนํง 

กลุํมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1 นางสมทรง    จันทร์อินทร์ ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
2 นาวสาวสรวงสุดา เจริญวงค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3 นางเจตศรี      ไชยสาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4 นางธนกร      เรือนน๎อง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5 นายชยานนท์  มะทะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6 นายสขเกษม   ดิษฐ์บรรจง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7 นายชูชาติ     จันทร์อินทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8 นายส าราญ   อินทอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษา 
9 นายจ าทูน     แจํมแจ๎ง คณะกรรมการสถานศึกษา 
10 นางพิมพ์ฤทัย  พันธ์โพธิ คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.1.3 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการสัมภาษณ์ จ านวน 22 คน 

ตารางที่ 4-4 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎รับการสัมภาษณ์  
ตอนที่ 1 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎รับการสัมภาษณ์ ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ให๎สัมภาษณ์ จ านวน 22คน 
น าเสนอโดยใช๎คําร๎อยละตามรายละเอียดในตาราง มีดังนี้  

เพศ จ านวน ร๎อยละ 
ชาย 
หญิง 

11 
11 

50 
50 

รวม 22 100 
บทบาทหน๎าที่ในโรงเรียนปุาแป๋วิทยา จ านวน ร๎อยละ 

กลุํมผู๎บริหารสถานศึกษา 1 4.55 
กลุํมครูและบุคลากรทางการศึกษา 16 72.73 

กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษา 5 22.72 
รวม 22 100 
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จากตาราง 4-4 พบวํา  
 1. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์เป็นเพศชาย จ านวน 11 คนคิดเป็นร๎อยละ 50 เพศหญิง 11 คนคิด
เป็นร๎อยละ 50   
 2. ผู๎ตอบแบบสัมภาษณ์  กลุํมผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน  1 คน คิดเป็นร๎อยละ 4.55 กลุํม
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวน 16 คน คิดเป็นร๎อยละ  72.73 กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร๎อยละ 22.72 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการสัมภาษณ์สภาพ ปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภแมํแตง จังหวัด เชียงใหมํ  
 ผลจากการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพ ปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋ วิทยา อ าเภแมํแตง จังหวั ด เชียงใหมํ จ านวน 22 คน สรุปผลการ
วิเคราะห์ได๎ดังนี้ 

ด๎านการบริหารและการจัดการ 
1. ปัญหาของการมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นกิจกรรมสร๎างจิตส า นึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให๎เยาวชนบุคลทั่วไปเข๎าใจถึงความส าคัญและประโยชน์ของพันธุกรรม
พืช รู๎จักหวงแหนและน าไปใช๎ประโยชน์ด๎านตําง  ๆ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาและชุมชนจึงได๎มีการประชุม
หารือ และเห็นพ๎องต๎องกันที่จะสนองพ ระราชด าริด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน และได๎เข๎ารํวมเป็นสมาชิกในโครงการสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อปีการศึกษา  
2552 และได๎ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์อยํางตํอเนื่องทุกปี  
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ ได๎กลําววํา ด๎านการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนปุาแป๋วิทยานั้นมี
สํวนรํวม ของชุมชน ในสํวนของการเข๎ารํวมหารือท่ีจะสนองพระ พระราชด าริด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และได๎เข๎ารํวมเป็นสมาชิกในโครงการสวน
พฤกษศาสตร์ เมื่อปีการศึกษา  2552 ชุมชนมีสํวนรํวมในการสนับสนุนกิจกรรมตํางๆ เชํน ค๎นหาและ
บริจาคก ล๎าพันธุ์ไม๎ให๎กับโรงเรียน ขาดความตํอเนื่ องและเนื่องจากด๎วยข๎อจ า กัดของเวลา  ความไมํ
พร๎อมของชุมชนในเรื่องของความรู๎ทางพฤกษศสตร์และ  ทางคณะกรรมการไมํได๎เข๎ามาดูแลอยําง
เต็มที่ เพราะเป็นกิจกรรมภายในโรงเรียน ประเด็นที่ส าคัญคือ โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ให๎
คณะกรรมการได๎รับทราบถึงกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียนด๎วย 
 สรุปได๎วํา ชุมชุนเข๎าม ามีสํวนรํวมในง านสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนน๎อยเนื่องด๎วย โรงเรียน
ขาดการประชาสัมพันธ์ ในกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์ให๎คณะกรรมการสถานศึกษา ได๎รับรู๎และ
เนื่องจากด๎วยข๎อจ ากัดของเวลา ของคณะกรรมการสถานศึกษามีภารกิจมากมายทั้งความไมํพร๎อมด๎าน
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ความรู๎ความเข๎าใจในงานสวนพฤกษศาสตรจ์ึงไมํสามารถเข๎ามามีสํวนรํวมในทุกกิจกรรม และโรงเรียน
ควรจะมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมให๎คณะกรรมการการศึกษาและหนํวยงานอื่นได๎รับทราบทุก
กิจกรรม 
 2. ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
 ด๎านการด าเนินการแตํงต้ังคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา หัวหน๎า
งาน และผู๎ประสานงาน   โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพ่ืวมประชุมปรึกษาหารือกับผู๎บริหารและฝุาย
บริหารเพื่อวางแผนการด าเนินงานอยํางมีระบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลยิ่งขึ้น  และได๎มีการ
วางแผนการด าเนินงาน จัดท าโครงการงาน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  เป็นงานตํอเนื่องตามแผนงาน
พัฒนาผู๎เรียน  จัดสรงบประมาณเพ่ือใช๎ด าเนินการ  ในแตํละปีการศึกษา และแตํงตั้งคณะด าเนินงาน
ด๎านตํางๆ  เพ่ือด าเนินงานตามโครงการและประสานงานกับโครงการอนุรัก ษ์พันธุกรรมพืช ฯ  โดยมี
การแตํงตั้งทุกปีการศึกษา  
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา ทาง ผู๎อ านวยการโรงเรียนปุาแป๋วิทยา ได๎ ด าเนินการแตํงตั้ง
คณะกรรมการเพื่อให๎การด าเนินงานตามโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  รับผิดชอบในแตํละด๎าน
พร๎อมกับถํายทอดให๎กับนักเรียนได๎ศึกษาและเรียนรู๎ เกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์ รวมถึงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชแตํบุคลลากรในโรงเรียนนั้นมีการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงทุกปี บุคลากรมีการย๎าย
เข๎า –ออก และบุคลากรที่มารับผิดชอบนั้นยังขาดความรู๎ในการด าเนินการ  จึงไมํมีการด าเนินงานตาม
งานสวนพฤกษศาสตร์ตามที่โรงเรียนได๎จัด ท าไว๎เทําท่ีควร จึงไมํเกิดผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของ
การประเมินงานสวนพฤกษศาสตร์อยํางเป็นรูปธรรม 
 สรุปได๎วํา ปัญหาการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋
วิทยานั้นเกิดจากปัญหาของตัวบุคลลากรที่ยังขาดความรู๎ในด๎านงานสวนพฤกษศาสตร์ จึงไมํเกิดผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของการประเมินงานสวนพฤกษศาสตร์อยํางเป็นรูปธรรม 
 3. ปัญหาของการประสานงานของคณะกรรมการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 ประสานงานงานพฤกษศาสตร์โรงเรียนตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมรา ชกุมารี  นั้นโรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎  แตํงตั้ง
กรรมการผู๎ประสานงาน ท าหน๎าที่ประสานงานป ระชาสัมพันธ์ กิจกรรมงานสวนพฤกษศาตร์ กับ
หนํวยงานตํางๆในเขตบริการ นอกเขตบริการ และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
 ผู๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา การประสานงานของคณะกรรมการด าเนินงานสวนพฤกษาสตร์
โรงเรียนนั้นยังขาดการประชาสัมพันธ์กับหนํวยงานภายนอก เชํน องค์การบริหารสํวนต าบลปุาแป๋  
และหนํวยงานของโครงการหลวง ดังนั้นจึงขาดความรํวมมือที่จะกํอประโยชน์กับงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน อีกทั้งหนํวยงานนั้นยังขาดความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องของงานสวนพฤกษศาสตร์
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โรงเรียน  ขาด การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางองค์กรและยังขาดงบประมาณในการด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ ดังนั้นจึง ท าให๎ความรํวมมือระหวํางองค์กรมีน๎อย 
 สรุปได๎วําการประสานงานของคณะกรรมการด าเนินงานสวนพฤกษาสตร์โรงเรียนนั้นยังขาด
การประชาสัมพันธ์กับหนํวยงานภายนอกมีน๎อย หนํวยงานนั้นยัง ขาดความรู๎ความเข๎าใจในเรื่องของ
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางองค์กรและยังขาดงบประมาณ
ประชาสัมพันธ์ ท าให๎ความรํวมมือระหวํางองค์กรนั้นมีน๎อย 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา ด๎านการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ 
 1. สภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ 
 การด าเนินงานองค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้  
ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ศึกษา ส ารวจพรรณไม และติดปายรหัสประจ าตน บันทึกภาพพรรณไม หรือวาด
ภาพทางพฤกษศาสตร ตั้งชื่อหรือสอบถามข อมูลพรรณไม ท าป ายชื่อพรรณไม ชั่วคราว ท าผังแสดง       
ต าแหนงพรรณไมศึกษาลักษณะทางพฤกษศาสตร (ก.๗-๐๐๓) ท าตัวอยางพรรณไมเปรียบเทียบขอมูล
กับเอกสาร เรียนรู ชื่อที่เป นสากล ท าทะเบียนพรรณไม  (ก.๗-๐๐๕) ตรวจสอบความถูกต องของ
ทะเบียนพรรณไมและจัดท าปายชื่อพรรณไมสมบูรณเพ่ือใหรจูักรูประโยชนของพรรณไม   
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ด าเนินงานองค์ประกอบที่ 1 ครบทุกขั้นตอน
นั้นมีปัญหาและอุปสรรคหลายอยําง อาทิเชํน การด าเนินงานขาดความตํอเนื่อง ไมํเป็นไปตามข้ันตอน
การด าเนินงานที่ถูกต๎อง และขาดงบประมาณในการด าเนินกา ร ท าให๎ขั้นตอนบางขั้นตอนในการ
ด าเนินองค์ประกอบที่ 1 เชํน ปูายชื่อพรรณไม๎เกิดความชุดรุดเสียหาย  
 สรุปได๎วําปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 1 คือการด าเนินงานขาดความตํอเนื่อง 
เนื่องจากขาดงบประมาณการด าเนินการจึงท าให๎ไมํเป็นไปตามข้ันตอนการด าเนิ นงานที่ถูกต๎อง อีกท้ัง
ขาดการวางแผนท าให๎ไมํเป็นไปตามข้ันตอนการด าเนินงานที่ถูกต๎อง 
 2. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎เข๎ามาปลูกใน
โรงเรียน 
 การด าเนินงานองค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพรรณไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนมีข้ันตอนการ
ด าเนินงานดังนี้ รูพืชพรรณ และสภาพพ้ืนที่วิเคราะห พ้ืนที่ พิจารณาคุณและสุนทรียภาพพรรณไมท า
ผังภูมิทัศนจัดหาพรรณไม๎ ปลูกดูแลรักษาและออกแบบบั นทึกการเปลี่ยนแปลง เพื่อให เห็นคุณ รูคา
ของพืชพรรณ  
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววําโรงเรียนปุาแป๋วิทยาด าเนินงานองค์ประกอบที่ 2 ครบทุกขั้นตอนแตํ
อุปสรรค ปัญหาหลายอยําง อาทิเชํน ทางโรงเรียนมีพันธุ์ไม๎ที่ไมํหลากหลาย โรงเรียนไมํได๎ด าเนินการ
ขอความอนุเคราะห์พันธุ์ ไม๎จากหนํวยงานภายนอกสถานที่ เข๎ามาปลูกในโรงเ รียน อีกท้ังการรวบรวม
พันธุ์ไม๎ที่ได๎มานั้นบางชนิดไมํได๎จดบันทึกข๎อมลูพันธ์ไม๎ ท าให๎ข๎อมูลของพืชบางชนิด ขาดหายไป 
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 สรุปได๎วําปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 2นั้นเกิดจาก การที่ไมํมีพันธุ์ไม๎ที่หลากหลายที่
จะน าเข๎ามาปลูกในโรงเรียนอีกทั้ง โรงเรียนยังไมํมีการประสานงานกับหนํวยงานนอกสถานที่อยํางเป็น
ทางการ เชํน โครงการหลวง จึงท าให๎ขั้นตอนในการด าเนินงานองค์ปะกอบที่ 2 การรวบรวมพันธุ์ไม๎
เข๎ามาปลุกในโรงเรียนนั้น ไมํครบถ๎วนสมบูรณ์ ตามแบบ (ก.7-003 หน๎า 2-7) 
 3. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆ 
 การด าเนินงานองค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆมีข้ันตอนการ ด าเนินการดังนี้  การน า
ทรัพยากรธรรมชาติมาเ ปนปจจัยในการเรียนรู  โดยการใชปจจัยหลายปจจัยในชนิดเดียวกันหรือต าง
ชนิดกัน เพื่อให เห็นความตาง เมื่อเห็นความต างก็จะเกิดจินตนาการอันจะ น าไปสูการใชประโยชนใน
งานแตละดาน 
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววําโรงเรียนปุาแป๋วิทยาด าเนินงานองค์ประกอบที่ 3 แตํพบปัญหาและ
อุปสรรคอาทิ เชํน โรงเรียนไมํได๎ด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ คูํมือการจัดการเรียนรู๎วิชา
สวนพฤกษศาสตร์อยํางเป็นรูปธรรม ท าให๎ข๎อมูลที่จ าเป็นตํอการประเมินสวนพฤกษศาสตร์ไมํตํอเนื่อง
นั้นขาดหายไป เชํน รูปภาพต๎นไม๎ และรูปเลํมรายงานการประเมินข๎อ ด าเนินการจัดท า ข๎อมูลตํางๆ 
หลักฐานอ๎างอิงในการท ากิจกรรมตํางๆ 
 สรุปได๎วําปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 3 นั้นเกิดจากการไมํได๎จัดท า คูํมือการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู๎สวนพฤกษศาตร์ และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎สวพฤกษศาสตร์ ท าให๎
ไมํเห็นถึงแนวทางการด า เนินกิจกรรมที่ถูกต๎องและ ชัดเจนและการเก็บข๎อมูลในการท ากิจกรรมตํางๆ
ในงานสวนพฤกษศาสตร์ไมํครบถ๎วนตามเกณฑ์ และแนวทางการจัดการเรียนรู๎ที่ก าหนดไว๎ 
 4. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานผลการเรียนรู๎ 
 การด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานการเรียนรู๎มีหลักกา รด าเนินการดังนี้   
รวบรวมผลการเรียนรู วิเคราะห เรียบเรียงสาระจัดระเบียบขอมูลสาระแตละดานจัดล าดับสาระหรือ 
กลมุสาระเรียนร ููรปูแบบการเขยีนรายงาน วิธีการรายงานผลในรูปแบบตํางๆ เพ่ือสื่อผลการรูอยางเป็น
ระบบ  
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา  การด าเนินงานอง ค์ประกอบที่ 4การเขียนรางานการเรียนรู๎นั้น  นั้น   
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎มีการรวบรวมการเรียนรู๎ จัดระเบียบข๎อมูลในแตํละด๎าน จัดล าดับสาระ ตาม
รูปแบบการรายงาน แตํขาดข๎อมูลที่ใช๎ ส าหรับการเขียนรายงานที่สมบูรณ์ อีกท้ังยังขาดการให๎ความ
รํวมมือ ของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์ในการเขียนรายงานการประชุมในการจัดท ารายงาน  
ท าให๎การรายงานผลการเรียนรู๎ไมํสมบูรณ์ 
 สรุปได๎วําด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานการเรียนรู๎ โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ขาด
ข๎อมูลที่ใช๎ส าหรับการเขียนรายงานที่สมบูรณ์ อีกท้ังยังขาดการให๎ความรํวมมือ ของคณะกรรมการงาน
สวนพฤกษศาสตร์ในการเขียนรายงานการประชุมในการจัดท ารายงาน 
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 5. สภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ในการศึกษา 
 การด าเนินงานองค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ทางการศึกษาหลักการด าเนินการดังนี้  
การบูรณาการสูการเรียนการสอนในกลุมสาระและสาขาวิชาตางๆ การเผยแพรองค์ความรู๎  การสราง
การใชการดูแลรักษาและพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือการใชประโยชนองคความรูในวงกวาง 

ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา  โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ได๎ด าเนินตามหลักการดังกลําว พบอุปสรรค 
อาทิเชํน บางรายวิชา ยังใช๎ประโยชน์ในการสอนสวนพฤกษศ สตร์ ไมํเต็มที่  และท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎บางรายวิชายังไมํได๎บูรณาการ กับงานสวนพฤกษศาสตร์ อยํางจริงจัง  การจัดองค์กรความรู๎ใหมํ 
เชํนการศึกษาพืชศึกษาประจ าโรงเรียนยังไมํได๎เผยแพรํข๎อมูลให๎กับประชาชนทั่วไป 

สรุปได๎วําด าเนินงานองค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ทางก ารศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และปัญหาในองค์ประกอบที่ 5 นี้ เกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู๎ ยังไมํได๎บูรณากา รกับกลุํมสาระ
การเรียนรู๎รายวิชาการใช๎ประโยชน์จากการจัดการเรียนการสอนสวนพฤกษศาสตร์ ไมํเต็มที่  เนื่องจาก
ปัจจัยหลายๆอยํางเชํนปัจจัยด๎านบุคลคลากรสํวนด๎านการศึกษาพืชศึกษาของโรงเรียนนั้นยังไมํประสบ
ผลส าเร็จและยังไมํได๎เผยแพรํตํอสาธารณชน 
 6. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงาน 3 สาระ   
 สาระการเรียนรู๎ที่ 1 ธรรมชาติแหํงชีวิต   หลักการคือ รู๎การเปลี่ยนแปลง  รู๎ความแตกตําง รู๎
ชีวิตสาระการเรียนรู   การเรียนรู๎ วงจรชีวิตของชีวภาพนั้ นๆ ไดขอมูลการเปลี่ยนแปลงและความแตก   
ตางดานรูปลักษณคุณสมบัติและพฤติกรรม แล วน ามาเปรียบเทียบตนเองกับชีวภาพรอบกายเพื่อประ
ยุกตใชในการ ด าเนินชีวิต  สาระการเรียนรู๎ที่ 2 : สรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียว หลักการคือ การวิเคราะหองค
ความรูธรรมชาติของปจจัยหลัก การเรียนรูธรรมชาติของปจจัยที่เขามาเก่ียวของ การเรียนรู ธรรมชาติ
ของความพันเกีย่วระหวํางปัจจัยการวิเคราะหสัมพันธภาพระหวางปจจัยเพ่ือเขาใจดุลยภาพและความ
พันเกี่ยวข๎องสรรพสิ่ ง สาระเรียนรู๎ที่ 3 : ประโยชน์แท๎แกํมหาชน   หลักการ : เรียนรูการวิเคราะห์
ศักยภาพของปจจัยศึกษา จินตนาการเห็นคุณ สรรคสรางวิธีการ เพื่อประโยชน์แท๎แกํมหาชน 
  ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ด าเนินการเรียนรู๎ครบตามสาระ ทั้ง 3 สาระ  
ปัญหา การด าเนินการเรียนรู๎เป็นไปตามท่ีก าหนดไว๎ตามเกณฑ์ ขั้นตอนการเรียนรู๎แตํละขั้นตอนมี
อุปสรรคในการจัดเก็บข๎อมูล ข๎อมูลที่ได๎แตํละสาระวิชา ได๎มาจากการด าเนินกิจกรรมของนักเรียน แตํ
ระบบการจัดเก็บข๎อมูลยังไมํเป็นระบบ เป็นหมวดหมูํ ท าให๎ชิ้นงานของนักเรียนบางสํวนได๎ขาดหายไป 
บางสํวนช ารุดเสียหาย  
 สรุปได๎วําการด าเนินงาน  3 กลุํมสาระ สาระการเรียนรู๎ที่ 1 ธรรมชาติแหํงชีวิต  สาระการ
เรียนรู๎ที่ 2 : สรรพสิ่งล๎วนพันเก่ียว  สาระเรียนรู๎ที่ 3 : ประโยชน์แท๎แกํมหาชน ขาดระบบการจัดเก็บที่
ดี ท าให๎ข๎อมูลบางสํวนขาดหายไป บางสํวนไมํสมบูรณ์   
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ผลการด าเนินงาน 
 1. ผลของการด าเนินงานการจัดดการสภาพแวดล๎อม และบรรยากาศของงานสวน
พฤกษศาสตร์  
 โรงเรียนปุาแป๋วิทยา เป็นโรงเรียนที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ทางสวนพฤกษศสตร์ เนื่องด๎วยสภาพ
ภูมิศาสตร์ สภาพอากาศ และพันธุ์ไม๎ที่หลากหลายในพ้ืนที่ บรรยากาศรํมรื่น อาศัยเอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
กลําวคือ  ตั้งอยูํทํามกลา งธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมด๎วยทิวทัศน์อันสวยงามปร ะกอบด๎วยพันธุ์ไม๎
หลากหลายชนิด  ภายในบริเวณโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล๎อมได๎อยํางรํมรื่นและสวยงาม  บริเวณ
หน๎าอาคารเรียนตําง ๆ จะถูกตกแตํงด๎วยไม๎ดอกไม๎ประดับนานาชนิดตามทางเดินจะถูกขนาบข๎างไป
ด๎วยไม๎ยืนต๎นหลากหลายพันธุ์นอกจากนี้ภายในบริเวณท่ีไกลจากตัวอาคารออกไปยังป ระกอบไปด๎วย
สวนไม๎ยืนต๎นและสวนสมุนไพรอันมีคุณประโยชน์หลากหลายชนิดอีกด๎วยจึงท าให๎บรรยากาศ
โดยทั่วไปของโรงเรียนมีความสวยงามและรํมรื่นเอื้อตํอการศึกษาหาความรู๎โดยเฉพาะอยํางยิ่ง
การศึกษาในเรื่องของพฤกษศาสตร์สภาพแวดล๎อมที่มีความเหมาะสมในการศึกษาเรื่องพฤกษศาสตร์  

ผู๎ให๎สัมภาษณ์ได๎กลํา ววําโรงเรียนปุาแป๋วิทยา เป็นโรงเรียนที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ทางสวน
พฤกษศสตร์ มีพรรณไม๎ที่หลากหลายแตํขาดแนวปฏิบัติการดูแล เอาใจใสํอยํางสม่ าเสมอ ท า ให๎พืช
บางชนิดตาย และได๎รับความเสียหายหลายพ้ืนที่ ท าให๎นักเรียนไมํสามารถศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับพัน ธุ์ไม๎
นั้นได ๎รวมทั้งต๎องการการปรับปรุงให๎สวยงามตามหลักสวนพฤกษศาสตร์ 

สรุปได๎วําโรงเรียนปุาแป๋วิทยา ขาดแนวปฏิบัติในการดูแลรักษาพันธุ์ไม๎ที่ชัดเจน ให๎เอ้ือตํอการ
เรียนรู๎สวนพฤกษศาสตร์ รวมทั้งต๎องการการปรับปรุงให๎สวยงามตามหลักสวนพฤกษศาสตร์ 
 2. ผลของการด าเนินงา นสวนพฤกษศาสตร์ของโรง เรียนเป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
หนํวยงานอื่น 
 โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ได๎เข๎ารํวมเป็นสมาชิกในโครงการสวนพฤกษศาสตร์ เมื่อปีการศึกษา  
2552 และได๎ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์อยํางตํอเนื่องทุกปี และได๎รับปูายพระราชทานปูายสนอง
พระราชด าริจากสมเด็จพระ เทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารีในปี 2553และตั้งเปูาหมายเพื่อขอ
ประเมินเพื่อรับพระราชทานเกียรติบัตรขั้นที่ 1“เกียรติบัตรแหํง ความมุํงม่ัน อนุรักษ์สรรพสิ่ง สรรพ
ชีวิตด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน ” ตั้งแตํปี 2553 โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ได๎ใช๎แนวทางในการ
จัดการบริหารกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ตาม 5 องค์ประกอบทุกปีการศึกษา  

ผู๎ให๎สัมภาษณ์กลําววํา โรงเรียนได๎ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์อยํางตํอเนื่อง โรงเรียนได๎เป็น
เจ๎าภาพในการจัดการประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์กลุํมโรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 ซ่ึง
โรงเรียนที่เป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์เข๎ารํ วมประชุม 34 โรงเรียนมาจากจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
เชํน จังหวัดแมํฮํองสอน ล าพูน เชียงใหมํ มีการจัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ในพืชศึกษาของ
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โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ แตํพืชศึกษาของโรงเรียนปุาแป๋วิ ทยาคือ “มะกิ้ง” ยังไมํมีการวิจัยเป็นที่
ยอมรับในกลุํมของสมาชิกหนํวยงานที่เข๎ารํวมโครงการสวนพฤกษศาสตร์ 
 สรุปได๎วํา โรงเรียนปุาแปุวิทยาเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นในด๎านของความ
พร๎อมในการจัดการประชุมสวนพฤกษศาสตร์ภาคเหนือ แตํในเรื่องของพืชศึกษานั้นยังไมํมีงานวิจัย
รองรับในพืชศึกษาในการจัดการเรียนการสอนได๎อยํางถูกต๎องตามหลักวิชาการ 
 3. ผลการด าเนินการความถูกต๎องทางวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 ความถูกต๎องในงานสวนพฤกษศาสตร์นั้นเป็นสิ่งทีส าคัญท่ีสุดในงานสวนพฤกษศาสตร์ เพราะ
การประเมินงานสวนพฤกษศาสตร์นั้นจะต๎องประเมินความถูกต๎องทางวิชาการงานสวนพฤกศาสตร์
กํอนกลําวคือ จะต๎องผํานก ารประเมินในด๎านที่ ๔ คือความถูกต๎อ งทางวิชาการกํอน ถึงจะท าการ
ประเมินด๎านการบริหารและการจัดการ ด๎านการด าเนินงาน ด๎านผลการด าเนินงาน 

ผู๎สัมภาษณ์ได๎กลําววํา  โรงเรียนปุาแปุวิทยาได๎ด าเนินการตามเกณฑ์ของการประเมินสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน  แตํไมํครบตามเกณฑ์การประเมินของส วนพฤกษศาสตร์ ชิ้นงาน ผลงานของ
นักเรียนที่ใช๎ประกอบการประเมินยังไมํครบถ๎วน และการเก็บรวบรวม ผลงาน ชิ้นงานตํางๆ ยังไมํเป็น
ระบบ  อีกทั้งยังขาดผู๎เชี่ยวชาญที่จะตรวจสอบและสนับสนุนในการพิสูจน์ชนิดของพืช ในงานสวน
พฤกษศาสตร์ 

สรุปได๎วําโรงเรียนปุาแป๋วิทยา ยังไมํมีผลลงานและชิ้นงานที่ครบถถ๎วนตามเกณฑ์การประเมิน
ของสวนพฤกษศาสตร์และการเก็บรวบรวม ผลงาน ชิ้นงานตํางๆ ยังไมํเป็นระบบ  อีกท้ังยังขาด
ผู๎เชี่ยวชาญที่จะตรวจสอบและสนับสนุนในการพิสูจน์ชนิดของพืช ในงานสวนพฤกษศาสตร์ 

ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะทั่วไป 
 ผลจากการวิเคราะห์ข๎อเสนอแนะทั่ วไป ในด๎านการบริหารและการจัดการ  ด๎านการ
ด าเนินงาน 5 องคป์ระกอบ 3 สาระ ด๎านผลการด าเนินงาน รวมทั้งสิ้น 22 คนสรุปผลการวิเคราะห์ ได๎
ดังนี้ 
  1) โรงเรียนปุาแป๋ วิทยาควรที่จะมีงบประมาณท่ีเพียงพอ ในการด าเนินกิจกรมให๎
ครบถ๎วน เนื่องจากงบประมาณที่ไมํเพียงพอสํงผลให๎กา รด าเนินกิจกรรมบางอยํางนั้นขาดหายไป ไมํ
ครบถ๎วนตามเกณฑ์การประเมินสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  2) โรงเรียนปุาแป๋วิทยาควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนเป็นระยะ เพื่อน าปัญหาที่พบจากด๎านการด าเนินสวนพฤกษศาสตรืโรงเรียนมาแก๎ไขให๎ดีขึ้น 
  3) โรงเรียนนปุาแปว๋ิทยาควรมีควรมีทีมงานที่มีความรู๎ความสามารถในการท าเกียรติ
บัตรที่ 1 
  4) โรงเรียนปุาแป๋ วิทยาควรมีการประสานงานความรํวมมือ ในหนํวยงานอื่นที่
เกี่ยวข๎อง ยํางมีศักยภาพ 
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4.1.4 ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค (SWOTAnalysis)  
  1) วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมภายในโรงเรียน (lntemal analysis)  

 จุดแข็ง (Strength)  สภาพแวดล๎อม ลักษณะทางกายภายภาพของโรงเรียนเอื้อตํอ 
การเรียนรู๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์ 

 จุดอํอน (Weakness) ในองค์ประกอบที่เก่ียวกับการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์ 
โรงเรียน ซึ่งเก่ียวข๎องกับ บุคลากร (Man) คือ บุคลาก ารขาดความรู๎ในด๎านงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน  โรงเรียนให๎บทบาทในการมีสํวนรํวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานน๎อย
งบประมาณ (Money) คือ โรงเรียนยังขาดงบประมาณในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เนื่องจาก
โครงการพิเศษในโรงเรียนปุาแป๋วิทยานั้นมรหลายโครงการและแตํละโครงการ ต๎องใช๎งบประมาณ
จ านวนมาก  วัสดุอุปกรณ์ (Material) คือ เมื่องบประมาณไมํเพียงพอ การใช๎วัสดุอุปกรณ์ตํางต๎องใช๎
วัสดุที่มีราคาถูกไมํมีคุณภาพ  การบริหารจัดการ  (Mmanagement)คือการบริหารจัดการยังไมํเป็น
ระบบสังเกตได๎จากการประชุมวางแผนของคณะกรรมการผู๎รับผิดชอบนั้นไมํมี การแบํงขอบขํายอยําง
ชัดเจน 
  2) วิเคราะห์สภาพแวดล๎อม ภายนอกองค์กร(Extemal malysis) โดยพิจารณา 

 โอกาส (Opportunity) นักเรียนใช๎แหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลายในการเรียนรู๎ในด๎าน 
การศึกษาพันธุ์พืชตํางๆภายในโรงเรียนและพืชศึกษาหลักของโรงเรียน  ชุมชนมีสํวนรํวมในการบริจ าค
กล๎าพันธุ์ไม๎ 

 อุปสรรค (Threat) หนํวยงาน องค์กรใกล๎เคียงมีสํวนรํวมน๎อย ในงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรียน เพราะโรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ที่ตํอเนื่อง เชํนองค์การบริการต าบลปุา
แป๋ โครงการหลวง 
  สรุปได๎วํา โรงเรียนปุาแป๋วิทยามีการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนตาม
แนวทางพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯผลการวิเคราะห์พ บ จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส 
อุปสรรคในการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือ ในการศึกษาครั้งนี้จะชํวยให๎การบริหารงาน
สวนพฤกษศาสตร์บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว๎และท่ีส าคัญเพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมตา ม
การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อสนองพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารีทรงมีพระราชด าริบางประการเกี่ยวกับ การอนุรักษ์พันธุกรรมพืช "การสอนและอบรม
ให๎เด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์พืชพรรณ 
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4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสว นพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 

4.2.1 ผลจากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากการสนทนากลุํม (Focus Group) จ านวน 10 คน 
 ตอนที่ 1การสนทนากลุํมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋ วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  ณ ห๎องประชุมโรงเรียนปุา แป๋วิทยา วันที่  10 
เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2558 

สรุปได๎ได๎ดังนี้ 
 1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาใ นการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอ แมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 
 ค าถาม ที่ 1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศ าสตร์
โรงเรียน 
 ผู๎เข๎ารํวมการประชุมทั้ง 2 กลุํมได๎กลําวไปในทิศทางเดียวกัน   คณะกรรมการสถานศึกษาคน
ที ่1 ได๎กลําววํา 

 “สวนพฤกศาสตร์เป็นกิจกรรมของโรงเรียนปุาแป๋ วิทยา บางครั้งผู๎ปกครองชาวบ๎านมีสํวน
รํวมบ๎าง แตํจะมีปัญหาเพียงเล็กน๎อยเทํานั้น ในการมีสํวนรํวมในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” 

 ครูคนท่ี 1 ได๎กลําววํา 
 “มีความสอดคล๎องกับความเป็นจริงคํอนข๎างสูง ระดับการมีสํวนรํวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ที่ทางโรงเรียนได๎เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาได๎เข๎ารํวมการประชุมก็จะมีการชี้แจง
และขอความคิดเห็นจากทาง คณะกรรมการสถานศึกษาอยูํทุกครั้ งแตํระดับการมีสํวนรํวมนั้นค ณะ
กรรมสถานศึกษานั้นมีสํวนรํวมคือการรับฟัง ความคิดเห็น สํวนการวางแผนและ การรํวมประเมินผล
การปฏิบัติ ของโรงเ รียน แตํสาเหตุของการมีสํวนรํวม น๎อยเพราะ โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์     
ผลการด าเนินงานตํอชุมชนตํอหนํวยงานภายนอกและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 

  ครูคนท่ี 3 ได๎กลําววํา 
“ ระดับการมีสํวนรํวมของชุมชน   การประชาสัมพันธ์และข๎อมูลขําวสารที่โรงเรียนได๎รับมา

จากการอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์ ขําวสารที่ได๎รับน ามาประชาสัมพันธ์ในสํวนของคณะครูเทํานั้น 
แตํยังไมํได๎ประชาสัมพันธ์ ไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาเทําท่ีควร ท าให๎การประชาสัมพันธ์มีปัญหา  
ทุกครั้งที่มีการประชาสัมพันธ์ขําวสารของงานสวนพฤกศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงานภายนอกเชํน 
องค์การบริหารสํวนต าบลมีการน าข๎อมูลเข๎าไปรํวมประชุม และรับฟังเทํานั้ น แตํยังไมํได๎น าข๎อมูลที่
ได๎มาปฎิบัติอยํางจริงจัง สํงผลให๎การด าเนินงานส วนพฤกษศาสตร์มีการด าเนินงานแคํในกลุํมของ
โรงเรียนเทํานั้น สํวนของชุมชนนั้นแคํได๎รับรู๎เทํานั้น ในความรํวมมือของการบริจาค และขยายพันธ์พืช 
มีสํวนรํวมเป็นอยํางดี” 
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 สรุปได๎วําโรงเรียนได๎เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาได๎เข๎ารํวมการประชุมก็จะมีการชี้แจงและ
ขอความคิดเห็นจา กทางคณะกรรมการสถานศึกษาอยูํทุกครั้ง แตํระดับการมีสํวนรํวมนั้นคณะกรรม
สถานศึกษานั้นมีสํวนรํวมแคํรับฟัง  ขอความคิดเห็น  สํวนการวางแผน  การลงมือปฎิบัติ  การรํวม
ประเมินผลการปฏิบัติ ของโรงเรียน แตํสาเหตุของการมีสํวนรํวมมีน๎อยเพราะ โรงเรียนขาดการ
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานตํอชุมชนตํอหนํวยงานภายนอกและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  ตํอไปทาง
โรงเรียนจะมีการประชุมชี้แจงให๎มากข้ึน 
 ค าถามท่ี 2 สภาพ ปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 
  ผู๎ให๎สัมภาษณ์ท้ัง 2 กลุํมได๎กลําวไปในทิศทางเดียวกัน   

ครูคนท่ี 1 ได๎กลําววํา 
“บุคลากรของโรงเรียนปุาแปุวิทยามีการ ย๎าย เข๎า ออก ทุกปีการศึกษา ท าให๎มีปัญหาในการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์ขาดความตํอเนื่อง” 
ครูที่ 4 ไดก๎ลําววํา  
“จากการด าเนินงานที่ผําน มา ปัญหาสํวนหนึ่งมาจากบุคลากร ย๎ายเข๎า -ออก จากการ

ด าเนินงานที่ เคยประสบผลส าเร็จที่ได๎รับ เกียรติบัตรขั้นที่ 1 คือบุคลากรมีความรู๎ทุกองค์ประกอบ 
สามารถน างานสวนพฤกษศาสตร์ เข๎าไปสูํการเรียนการสอนได๎ชัดเจน มาถึงปัจจุบันนี้บุคลากร คนเดิม
ที่พอจะมีความเข๎าใจในงานสวนพฤกษศาสตร์ อยํางดี คือ นายชูชาติ  จันอินทร์ เทํานั้น บุคลากรสํวน
ใหญํในปัจจุบันยังขาดความรู๎ และความเข๎าใจ  โดยการน าของผู๎อ านวยการโรงเรียนปัจจุบันก็ได๎
พยายาม ศึกษาแหลํงเรียนรู๎ พาคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์ไปศึกษาดูงานตามโรงเรียนตํางๆ
ที่ประสบผลส าเร็จในงานสวนพฤกษศาตร์  ปัญหาสํวนใหญํจะเป็นเรื่องการขาดทักษะในการน าเสนอ 
และศึกษาพันธุ์พืช  ในการจัดการด าเนินการ 5 องค์ประกอบ  และโรงเรียนนก าลังจะเตรียม
ด าเนินการเพื่อเข๎ารับเกียรติบัตรที่ 1 ตํอไป” 

 ครูคนท่ี 5 ได๎กลําววํา  
“เห็นด๎วยกับครูคนที่ 1 การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนขาดการด าเนินงาน

ตํอเนื่อง” 
  ครูคนท่ี 1 ได๎กลําวเพ่ิมเติมอีกวํา   
“ถึงแม๎บุคลากรของโรงเรียนปุาแป๋วิทยามีการย๎าย เข๎า -ออก บํอยแตํทางโรงเรียนมีนโยบาย 

มีทีมประชุมรํวมกับทาง มหาวิทยาลัยแมํโจ๎ ประชุมสวนพฤกษศาสตร์ภาคเหนือ และมีการอบรมงาน
สวนพฤกศาสตร์ที่โรงเรียนหางดงรัฐราชอุปภัมภ์ มีการศึกษาดู งานน านโยบา ยที่ได๎มาวางแผนรํ วมกับ
นักเรียน ชุมชน มาพัฒนางานสวนพฤกศาสตร์โรงเรียน โดยเน๎นในการจัดกิจกรรมการเรียนสอนทุกชั้น 
แตํละโซนจะมีพืชศึกษาให๎นักเรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎า ซึ่งก าหนดโซนการศึกษาค๎นคว๎าโดยคณะครู” 
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ครูคนท่ี 3 ได๎กลําววํา 
“ทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาขาดคํูมือการปฏิบัติและด าเนิ นการงา นสวนพฤกษศาสตรืเพื่อ

ก าหนดทิศทาง เปูาหมายในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์” 
  คณะกรรมการการศึกษาคนที่ 1 ได๎กลําววํา 
“ถ๎าคณะกรรมการสวนพฤกษศาสตร์ มีการวางแผนการท างานที่ดี มีคํูมือการปฎิบัติการก็จะ

สามารถบรรลุผลส าเร็จ และทางคณะกรรมการสถานศึกษาพร๎อมให๎ความชํวยหลืองานสว น
พฤกษศาสตร์โรงเรียนทุกด๎าน” 

สรุปได๎วําสภาพ ปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยานั้นคือ  การด าเนินงานขาดความตํอเนื่อง  เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงทุกปี บุคลากรขาดทักษะความช านาญในด๎านของงานสวนพฤกษศาสตร์ และขาดการ
วางแผน  สิ่งที่ทางโรงเรียนจะต๎องด าเนินการคือ ท าคูํมือการปฏิบัติงานสวนพฤกศาสตร์โรงเรียน  
จัดระบบ KM ถํายทอดความรู๎ให๎ นักเรียนให๎นักเรียนเป็นตัวแทนครู จะชํวยลดปัญหาบุคลากรขาด
ความรู๎ในงานสวนพฤกศาสตร์ได๎  
 ค าถามท่ี 3 สภาพปัจจุบัน ปัญหาการประสาน งานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ 
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ท้ัง 2 กลุํมได๎กลําวไปในทิศทางเดียวกัน  

 โดยครูคนที่ 5 ได๎กลําววํา 
“ปัญหาหลักเรื่องการประสานงานคือการประชาสัมพันธ์ข๎อมูลขําวสารงานสวนพฤกษศาสตร์

เป็นงานละเอียดอํอนท าให๎คนที่ยังไมํได๎ท าความค๎ุนเคยในงานสวนพฤกษศาสตร์มากํอนนั้นจะ เข๎าใจใน
งานสวนพฤกษศาสตร์ทันทีนั้นเป็นไปได๎ยากแม๎แตํเครื่อขํายโรงเรียนงานสวนพฤกษศาสตร์ด๎วย กัน ถ๎า
ผู๎บริหารคนเกําได๎ย๎ายไป และผู๎บริหารคนใหมํที่มาแทนนั้นไมํได๎ท าความเข๎าใจในเรื่องงานสวน
พฤกษศาสตร์นั้นก็จะเป็นปัญหา และขาดการด าเนินการตํอ เนื่อง เพราะการลงมือปฏิบัติงานต๎องใช๎
งบประมาณท่ีสูง ทางโรงเรียนจะต๎องใช๎งบประมาณของโร งเรียนเอง ท าให๎หนํวยงานใกล๎เคียง ได๎
รับทราบและหนํวยงานอ่ืนไมํกล๎าเข๎ามารํวมในกิจกรรมงานสวนพฤกศาสตร์โรงเรียน” 

  ครูคนท่ี 1 ได๎กลําววํา  
“ขณะนี้ทางองค์การบริหารต าบลปุาแป๋ได๎สนับสนุนโรงเรีนปุาแป๋วิทยาเป็นอยํางดีโดยเฉพาะ

อยํางยิ่งการศึกษาพืชศึกษาของโรงเรียนซึ่งชุมชนไมํมีความเข๎าใจในการอนุรักษ์พันธุ์พืช โดยเฉพาะพืช
ศึกษาของโรงเรียนมีการถูกท าลายโดยชุมชนเอง เพราะขาดการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนให๎เกิด
ความตระหนักการรักษ์พันธุกรรมพืช” 
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ครูคนที่ 5 ได๎กลําวเพ่ิมเติมวํา 
“จากที่ ผู๎อ านวยก ารโรงเรียนและตัวแทนคณะกรรมก ารสวนพฤกษศาสตร์ ได๎เข๎าประชุม    

รับฟังข๎อมูลขําวสารในเรื่องการศึกษาพืช พืชศึกษาของโรงเรียนนเป็นพืชที่ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงให๎ความส นใจในเรื่องพืชศึกษานี้เป็นพิเ ศษและมีหนํวยงาน
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํท าการศึ กษาเชิงลึกถึงการน าไปใช๎ประโยขน์ การประชาสัมพันธ์น๎อยนั้นเป็น
อุปสรรคส าคัญในประสานงานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ”           
   ครูคนท่ี 2 ได๎กลําววํา 

 “การประชาสัมพันธ์กับหนํวยงาน หนํวยงานหลักคือหนํวยงาน อพสธ.ที่อยูํแมํโจ๎เป็นตัวหลัก
ขับเคลื่อนในงานสวนพฤกษศาสตร์ ทุกๆปีจะมีการประชุมเพ่ือรับฟังข๎อมู ลใหมํๆ เชํนพืชศึกษาของ
โรงเรียน เพราะโรงเรียนท าได๎เพียงแคํขยายพันธ์ให๎อยูํกับชุมชนใ ห๎ชุมชนได๎อนุรักษ์ไว๎ สามรถน าพื ช
ศึกษามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ได๎ แตํสารอาหาร แรํธาตุ ที่มีอยูํในพืชศึกษานั้นทางโรงเรียนไมํสามารถ
สกัดออกมาได๎เพราะขาดห๎องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ เพราะฉะนั้น มหาวิ ทยาลัยตํางๆเชํน 
มหาวิทยาลัยแมํ โจ๎ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ ได๎ศึกษาถึงประโยชน์เชิงลึกของพืชศึกษา  อุปสรรคหลาย
อยํางในการประสานงานของประสานงานขอ งคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใน
หนํวยงานตํางๆ  ความชัดเจนของการด าเนินงาน และขาดงบประมานในการด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน” 

สรุปได๎วํา สภาพ ปัจจุบัน ปัญหาประสานงานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ  คือการประชาสัมพันธ์ โรงเรียนมีน๎อย หนํ วยงานที่เกี่ยวข๎องขาดข๎อมูล
ขําวสารในการด าเนินงาน ท าให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องไมํกล๎าที่จะเข๎ามามีสํวนรํวมในงาน
สวนพฤกศาสตรืโรงเรียน อีกทั้งยังขาดงบประมานในการด าเนินงานท าให๎ ก ารด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์ขาดควา มตํอเนื่อง  ชุมชน โรงเรียน และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องควรใ รการประสานงาน
และการประชาสัมพันธ์ให๎มากขึ้น โดยเฉพาะอยํางยิ่งการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนในการ
อนุรักษ์พันธุกรมพืช ควรมีการประชาสัมพันธ์ให๎มากข้ึน 
 2) สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 
 ค าถามที่ 4 สภาพปัจจุบันปัญหาในการด าเนินงาน องค์ประกอบที1่ การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎ 

 ครูคนท่ี 6 ได๎กลําววํา 
“ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎จัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎ครบทุกชนิดแตํบางชนิดไมํได๎จัดท าปูายชื่อพันธุ์

ไม๎ครบทุกต๎น ลักษณะของปูายชื่อพันธุ์ไม๎ไมํสวยงาม ไมํคงทนตํอสภาพดินฟูา อากาศ อีกต าแหนํงที่
ติดปูายพันธุ์ไม๎ไมํถูกต๎องตามหลักวิชาการคือ ไมํอยูํในต าแหนํงที่เหมาะสม เนื่องจากนักเรียนที่ติดปูาย
ชื่อพันธุ์ไม๎ยังไมํได๎รับการอบรมการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน   ข๎อมูลในปูายชื่อพันธุ์ไม๎ใน
สํวนของประโยชน์ ในพันธุ์ไม๎บางชนิด ซึ่ งอ๎างอิงจากแหลํงข๎อมูลที่ไมํนําเชื่อถือตามหลัก วิชาการ เชํน 
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สืบค๎นมาจากอินเตอร์เนตและวารสารทั่วไป  ควรจะศึกษาดูงานการด าเนินงานการจัดท าปูายชื่อพันธุ์
ไม๎จากโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ที่เป็นแบบและประสบความส าเร็จ” 

สรุปได๎วํา สภาพปัจจุบันปัญหาในการด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎ 
 การจัดท าปูายชื่อพันธ์ไม๎ไมํสมบูรณ์ ใช๎วัสดุอุปกรณ์ ไมํคงทน และติดปูายไมํถูกต๎องตามหลักวิชาการ 
อีกท้ังแหลํงที่มาของข๎อมุลพันธุ์ไม๎นั้นไมํนําเชื่อถือตามหลักวิชาการ ควรจะศึกษาดูงานการด าเนินงาน
การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎จากโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ที่เป็นแบบและประสบความส าเร็จ 
 ค าถามที่ 5 สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎า
มาปลูกในโรงเรียน 
 ครูคนท่ี 6 ได๎กลําววํา  

“การน าพืชเข๎ามาปลูกในโรงเรียนปีกรศึกษา 2557 นี้ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ขอความรํวมมือ
จาก ผู๎ปกครอง ชุมชน คือการน าหนํอ เมล็ดพันธุ์ น าโดยนักเรียนเข๎ามาปลูก มีการด าเนินงานเพียงลง
ชื่อพันธุ์ไม๎เทํานั้น ยังไมํได๎เข๎าสูํกระบวนการท างานตาม องค์ประกอบที่ 2 อยํางเป็นระบบ และจะขอ
ความรํวมมือจากหนํวยงานภายนอกเชํน โครงการหลวง ในการเอาพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนซึ่งจะ
ด าเนินการในปี 2558 ตํอไป” 
 ครูคนท่ี 8 ได๎กลําววํา 

“การท าแผนผังพันธ์ไม๎นั้นจะ อยูํในหัวข๎อที่ 2 การแบํงโซนพื้นที่ในโรงเรียน จะแบํงเป็น 10 
ระดับชี้น 10 โซน มีการจัดท าต าแหนํงพันธุ์ไม๎เฉพาะพ้ืนที่จะมีต๎น ไม๎ที่รับผิดชอบของแตํละโซน แตํละ
โซนมีจ านวนพันธุ์ ไม๎ที่แตกตํางกัน เชํน โซนที่ 1 มีพันธุ์ไม๎ 5 ชนิด แตํจ านวนมี 100 ต๎น ในการจัดท า
แผนผังพันธ์ไม๎มีการ มีการก าหนดจุดแกน X แกน Y โดยแกน Y จะชี้ไปทางทิศเหนือ โดยจะใช๎ตลับ
เมตร เข็มทิศ เชือกฟาง เป็นอุปกรณ์  จากนั้นท าจุด มัดสายวัดพาดผําน แกน X แกน Yและหาจุดตัด   
การท าผังพันธุ์ไม๎เป็นวิชาหนึ่งในสาระการเรียนรู๎ซึ่ งนักเรียนจะต๎องปฏิบัติ วิชาแผนผังพันธุ์ไม๎เป็นวิชา
ปฏิบัติ ซึงจะจ๎องมีรูปประกอบ”  

ครูคนท่ี 2 ไดก๎ลําววํา โรงเรียนปุาแป๋วิทยามีพืชศึกษาหลักคือ มะกิ้ง เปลือกเนื้อศึกษาวําเป็น
ยาฆําแมลง  สํวนเปลือกด๎านในของผลมะกิ้งสามารถฝนท าเป็นยาได๎ ข๎างในผลของมะกิ้งจะมีเมล็ด อยูํ 
6 เมล็ด ในภูมิปัญญาท๎องถิ่นบอกวําเปลือกด๎านในสามารถฝนเป็นยาได๎ เนื้อในเมล็ดของมะกิ้ง
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎น าเอาไปทดลองท าเป็นน้ าเต๎าหู๎ และท าเป็นน้ ากะทิ และในสํวนของน้ ากะทิ
น ามาท าเป็นสํวนผสมของไอศครีมมะกิ้ง เพราะฉะนั้นในสํวนของพืชศึกษาหลักของ โรงเรียนสามา รถ
น ามาใช๎ประโยชน์ได๎ ในสํวนของการเลื้อยของมะกิ้ง จะหลบซํอนจากนั้นจะซึ่งลักษณะวิสัยจะแตกตําง
พืชอ่ืนคือตอนแรกจะหลบซํอนหลังจากนั้นจะโผลํขึ้นมา” 
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 สรุปได๎วําการน าพืชเข๎ามาปลูกในโรงเรียนปีก ารศึกษา 2557 นี้ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ขอ
ความรํวมมือจาก ผู๎ปกครอง ชุมชน คื อการน าหนํอ เมล็ดพันธุ์มีการด าเนินงานเพียงลงชื่อพันธุ์ไม๎
เทํานั้น ยั งไมํได๎เข๎าสูํกระบวนการท างานตาม องค์ประกอบที่ 2 อยํางเป็นระบบ และจะขอความ
รํวมมือจากหนํวยงานภายนอกเชํน โครงการหลวง ในการเอาพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในซึ่งจะด าเนินการใน
ปี 2558 ตํอไปสํวนการท าแผนผังพั นธ์ไม๎นั้นจะอยูํในหัวข๎อที่ 2 การแบํงโซนพื้นที่ในโรงเรียนจะ
แบํงเป็น 10 ระดับชี้น 10 โซนมีการจัดท าต าแหนํงพันธุ์ไม๎เฉพาะพ้ืนที่จะมีต๎นม๎ที่รับผิดชอบของแตํละ
โซน แตํละโซ นมีจ านวนพันธุ์ไม๎ท่ีแตกตํางกัน สํวนการน าไปใช๎ประโยชน์นั้นจะใช๎ประโยชน์ จากพืช
ศึกษา พืชศึกษา หลักคือ มะกิ้ง เป ลือกเนื้อศึกษาวําเป็นยาฆําแมลง สํวนเปลือด๎านในของผลมะกิ้ง
สามารถฝนท าเป็นยาได๎ ข๎างในผลของมะกิ้งจะมีเมล็ดอยูํ 6 เมล็ดในภูมิปัญญาท๎องถิ่นบอกวําเปลือก
ด๎านในสามารถฝนเป็นยาได๎ เนื้อในเมล็ดของมะกิ้งโรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎น าเอาไปทดลองท า เป็นน้ า
เต๎าหู๎ และท าเป็นน้ ากะทิและในสํวนของน้ ากะทิน ามาท าเป็นสํวนผสมของไอศครีมมะกิ้งเพราะฉะ นั้น
ในสํวนของพืชศึกษาหลักของโรงเรียนสามารภน ามาใช๎ประโยชน์ได๎ ในสํวนของการเลื้อยของมะกิ้ง    
ก็จะสามารถมองเป็นโมเดลของการพัฒนาโรงเรียนได๎ 

ค าถามท่ี 6 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆ 
 ครูคนท่ี 2 กลําววํา 

“ในรูปแบบของการประเมินโรงเรียน ยึดตามคูํมือการด าเนินงานของโรงเรียน สวน
พฤกษศาสตร์ทางโรงเรียนจะได๎จัดท าคูํมือนั้นออกมาเพ่ืออ านวยความสะดวกแกํบุคลลากรในโรงเรียน 
ในสํวนของแผนการจัดการเรียนรู๎ในสํวนของเครือขําย โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ได๎มีการจัดอบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการ
ทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตํอไป 
 ครูคนท่ี 1 ไดก๎ลําววํา 

“ปัญหาหลักที่พบอยูํในรูปขอ งงบประมาณ ที่จะมาท าบันทึก ก ๗-003 ในแบบบันทึกนั้นก็
เป็นการศึกษาข๎อมูลในรูปของลักษณะวิสัย ใบ ดอก เมล็ด จากนั้นนักเรียนจะน ามาเขียนเป็นความ
เรียง ปัญหาคือจะต๎องใช๎งบประมาณสูงในการจัดท าให๎นักเรียนทุกคน” 

สรุปได๎วําแผนการจัดการเรียนรู๎ในสํวนของเครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ได๎มีการจัดอบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบ
บูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน สํวนการประเมินโรงเรียน ยึดตามคูํมือการด าเนินงานของโรงเรีย นสวนพฤกษศาสตร์ ทาง
โรงเรียนจะได๎จัดท าคํมือนั้นออกมาเพ่ืออ านวยความสะดวกแกํบุคลลากรในโรงเรียน ปัญหาหลักที่พบ
อยูํในรูปของงบประมาณท่ีจะน ามาท าแบบบันทึก ก๗-๐๐๓ 
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 ค าถามท่ี 7 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานการเรียนรู๎ 
 ครูคนท่ี 1 ไดก๎ลําววํา ในปีการศึกษา 2557 ในการเขียนรายงานนั้น มีทีมอ านวยการเป็นฝุาย
จัดท ารายงาน ดูจากภาพรวมของโรงเรียนแล๎วนั้นขาดการมีสํวนรํวม ปี 2558 จะมีการปรับ
คณะท างานมีการกระจายให๎ผู๎รับผิดชอบที่ได๎รับมอบหมายตามสาระตํางๆนั้นเขียนรายงานสํง 
ผู๎อ านวยการและสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อน าสํง อพสท และ สพฐ ตํอไป” 

สรุปได๎วํา ปัญหาของการเขียนรายงานคือการขาดความรํวมมือ ปีการศึกษา 2558 โรงเรียน
จะมีการปรับคณะท างานและให๎ผู๎ที่ ได๎รับผิดชอบในสํวนของงานนั้นๆ เขียนรายงานสํง และสรุปเป็น
ภาพรวมของโรงเรียนเพื่อน าสํง อพสท และ สพฐ  
 ค าถามท่ี 8 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 5 การใช๎ประโยชน์ในการศึกษา 
 ครูคนท่ี 1 ได๎กลําววํา 

“ไมํใชํแคํโรงเรียนปุาแป๋วิทยาเทํานั้นที่บุลลากรขาดความรู๎ความเข๎าใจในการบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอนวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8 สาระ โรงเรียนใน
เครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ทุกโรงก็ประสบปัญหานี้เชํนเดียวกัน  จากการจัดอบรมปฏิบัติเพื่อ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียน สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ได๎
น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทก็จะท าให๎การจัดการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตอนขั้นตอนของงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และจะด าเนินการให๎คณะครูศึกษาดูงานที่โรงเรียน ต๎นแบบ และเนื่องจาก
โครงการพิเศษท่ีโรงเรียนได๎รับนั้น มีมากมายถ๎าเป็นไปได๎นั้นทางโรงเรียนจะลดโครงการพิเศษนั้นลง 
และจะมาทํุมเทการท างานในงานสวนพฤกษศาสตร์ให๎มากข้ึน จึงจะเกิดผลดีในการท ากิจกรรมงาน
สวนพฤกษศาสตร์” 

ครูคนท่ี 7 ได๎กลําววํา  
“การใช๎ประโยชน์ทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอนทุกกรเรียนรู๎ 8 สาระ ยังไมํได๎

บูรณาการใช๎ประโยชน์จากงานสวนพฤกษศาสตร์เทําที่ควร  และการศึกษาพืชศึกษาหลักของโรงเรียน
ยังไมํได๎เผยแพรํความรู๎ที่ได๎ศึกษาไปสูํชุมชน” 
 สรุปได๎วํา โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ทุกโรงเรียนมีปัญหาด๎านบุคลากรขาดความรู๎ความเข๎าใจ 
ในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8 
สาระโรงเรียนในเครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์จึงได๎จัดอบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสม
กับบริบทโรงเรียน 
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 ค าถามท่ี 9 สภาพปัจจุบัน ปัญหา การด าเนินงาน 3 สาระการเรียนรู๎ 
 ครูคนทํ 4 ได๎กลําววํา 

“ในสํวนของ 3 สาระ สาระธรรมชาติของชีวิตนั้น นักเรียนได๎เลือกพืชศึกษาท่ีมีความสนใจอยูํ
ในโซนบริเวณท่ีรับผิดชอบตามระดับชั้น อยํางน๎อยคนละ 1 ชนิด ศึกษาในด๎านคุณสมบั ติ พฤติกรรม 
รูปลักษณ์ สํวนปัญหา อุปสรรคที่พบคือ ในสํวนรูปแบบแบบบันทึกใบงาน ไมํชัดเจน ไมํตรงตามที่ได๎
ก าหนดไว๎ในใบงานสาระการเรียนรู๎งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  และจากที่ได๎ไปรํวมจัดนิทรรศการ
สวนพฤกษศาสตร์ที่โรงเรียนจ อมทองนั้น ทางโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพได๎มีการจัดท าใบงานให๎เป็น
รูปเลํมชัดเจนและสามารถน ามาปรับใชในงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียนได๎” 

ครูคนท่ี 2 ได๎กลําววํา  
“สาระที่ 1 ธรรมชาติของชีวิตนั้น เป็นการศึกษาพืชที่สนใจของนักเรียน ปัญหาคือการ

ควบคุมดแูลนักเรียนในขณะที่มีการจดบันทึกและท าใบงาน โรงเรียนจะให๎นักเรียนที่เป็นระดับชั้นที่สูง
กวําควบคุมการท างานจะไมํประสบผลส าเร็จคือ ได๎ชิ้นงานและการจดบันทึกไมํครบถ๎วนแตํถ๎าคณะครู
ได๎มาควบคุมการท างานของนักเรียนเองก็อาจจะสามารถแก๎ปัญหานี้ได”๎ 

สรุปได๎วํา  ทั้ง 3 สาระนั้น มีเพียงสาระที่ 1 เทํานั้นที่มีปัญหาและอุปสรรคคือคื อในสํวน
รูปแบบแบบบันทึกใบงานไมํชัดเจน ไมํตรงตามท่ีได๎ก าหนดไว๎ในใบงานสาระการเรียนรู๎งานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนใบงานการควบคุมการท างานไมํประสบผลส าเร็จคือได๎ชิ้นงานและการจดบันทึก
ไมํครบถ๎วนเพราะขาดการควบคุมดูแลของคณะครู  
 3) ผลการด าเนินงาน 
 ค าถามท่ี 10 ค าสภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์ 
 ผู๎เข๎ารํวมปรชุมได๎กลําวไปในทิศทางเดียวกัน    

ครูคนท่ี 3 ได๎กลําววํา ตามบริบทของโรงเรียนปุาแป๋วิทยา มีพ้ืนที่กว๎างขวางมีการแบํงโซน ให๎
นักเรียนได๎มีการศึกษาพันธุ์พืช มีบรรยากาศรํมรื่น แตํการจัดพันธุ์พืชบริเวณภายในโรงเรียน มีการ
ปลุกต๎นไม๎ทดแทน มีพันธุ์ไม๎ให๎ศึกษารํมรื่น การแบํงโซนของแตํละระดับชั้นเบ็นไปตามชั้นและขนาด
ของพ้ืนที่ระดับประถมศึกษาจะมีขนาดเล็ก และระดับมัธยมศึกษาจะมีขนาดที่ใหญํขึ้น ใน
สภาพแวดล๎อมของชุมช นนั้นมีพืชศึกษ ามากกวําในโรงเรียน เพราะฉะนั้นทางโรงเรียนจะน าพืชใน
ชุมชนมาเพ่ิมเข๎ามาในโรงเรียน ให๎เมากขึ้นตํอไป” 

 ครูคนท่ี 2 ได๎กลําววําการด าเนินการสภาพแวดล๎อมเนื่องจาก สภาพพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์
นั้น สํวนใหญํอยูํด๎านหลังโรงเรียน จะมีปัญหากา รขาดแลนน้ าในชํวงปิดภาคเรียนเพราะการ ดูแลนั้น
ลดลงและงบประมาณการดูแลไมํสามารถท าระบบน้ าหยดได๎ สํวนการปรับปรุงดูแลให๎เป็นไปตามหลัก
สวนพฤกษศาสตร์นั้นก็จะให๎ครูเกษตร ดูแลตํอไป” 
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 คณะกรรมการสถานศึกษาคนที่ 2 ได๎กลําววํา 
  “ด๎วยสภาพพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียนเป็นเนินเขา จึงไมํสามารถดูแลได๎อยํางทั่ว ถึง 
สํวนเรื่องน้ าในปีการศึกษา 2559 จะมีแหลํงน้ าทางการ เกษตรเพื่อใช๎ทางการเกตรโดยเฉพาะ ทาง
โรงเรียนสามารถน ามาใช๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์ ได๎เป็นอยํางดี” 

สรุปได๎วําผลการด าเนินการสภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์ บริบท
ของโรงเรียนปุาแป๋ วิทยา มีพ้ืนที่กว๎างขวา งมีการแบํงโซน ให๎นักเรียนได๎มีการศึกษาพันธุ์พืช  มี
บรรยากาศรํมรื่น แตํการจัดพันธุ์พืชบริเวณภายในโรงเรียนในสภาพแวดล๎อมของชุมช นนั้นมีพืชศึกษา
เยอะกวําในโรงเรียน เพราะฉะนั้นทางโรงเรียนจะน าพืชในชุมชนมาเพ่ิมเข๎ามาในโรงเรียน ให๎เยอะขึ้น
ตํอไป สํวนเรื่องน้ าในปีการศึกษา  2559 จะมีแหลํงน้ าทางการเกษตรเพื่อใช๎ทางการเกตรโดยเฉพาะ 
ทางโรงเรียนสามารถน ามาใช๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์ ได๎เป็นอยํางดี 
 ค าถามท่ี  11 การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น 
 ผู๎ให๎สัมภาษณ์ท้ัง 2 กลุํมได๎กลําวไปในทิศทางเดียวกัน 

ครูคนท่ี 1 ได๎กลําววํา  
“ปัญหาด๎านการประชาสัมพันธ์ ข๎อมูลขําวสารคือปัญหาที่ส าคัญ ดังนั้น  ปีการศึกษาท่ีผํานมา

จึงมีการมีการวางแผนลํวงหน๎า 1 ปี ในการเป็นเจ๎าภาพการจัดประชุม สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน ได๎ด าเนินการจัดการประชุ มเป็นที่
เรียบร๎อย โดยความรํวมมือจากหนํวยงานตํางๆ ที่ได๎เข๎ามา โดยคาดหวังการจัดประชุมสมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน ในครั้งที่ผํานมา ก็ชํวย
ประชาสัมพันธ์ในเรื่องของงานสวนพฤกษศสตร์โรงเรียน ซึ่งได๎รับความรํวมมือ สํวนการวิจัยทางพืช
ศึกษาของโรงเรียน พืชศึกษาของโรงเรียนที่ได๎เลือกมาเป็นองค์ประกอบสํวนหนึ่งของงานสวน
พฤกษศาสตร์เทํานั้น สํวนในเรื่องงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นเรื่องของการศึกษาพืชศึกษา
ทั้งหมดท่ีระบุไว๎ทะเบียนพันธุ์ไม๎ของเราทั้ง 84 สายพันธุ์และเพ่ิมข้ึนทุกปี ปีละ 2 สายพันธุ์ พืชศึกษาที่
โรงเรียนเลือกมาเป็นพืชศึกษานั้นการด าเนินการศึกษาของนักเรียนจะศึกษาแบบโครงงาน ไมํใช๎การ
วิจัย เพ่ือให๎นักเรียนได๎เข๎าถึงและศึกษาพืชศึกษาของโรงเรียนได๎งําย  และหลังจากที่โรงเรียนปุาแป๋
วิทยาได๎จัดการประชุม  สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน 
แมํฮํองสอน ได๎มีหนํวยงานตํางๆเข๎ามารํวมสนใจในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 
สังเกตุได๎จาก ครั้งลําสุดที่โรงเรียนได๎ไปเข๎ารํวมจักนิทรรศการเนื่องในงานเปิดบ๎านวิชาการโรงเรียน
จอมทอง ซึ่งโรงเรียนจอมทองนั้นก็ได๎มีการน ารูปแบบการจัดประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล า พูน แมํฮํองสอน ที่โรงเรียนปุาแป๋ วิทยาได๎จัดนั้น มาเป็น
รูปแบบของการจัดงานเปิดบ๎านวิชาการ เชํนกัน นายสมัคร จันทร์ตาเงิน ได๎กลําววํา โรงเรียนเป็นที่
ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานทั่ วไป โดยโรงเรียนได๎รับ พระราชทานปูายสนองพระราชด าริจาก



 86 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ในปี  2553 และโรงเรียนปุาแป๋ วิทยาก าลังจะ
เตรียมพร๎อมเข๎าสูํ เกียรติบัตรขั้นที่ 1“เกียรติบัตรแหํงความมุํงมั่น  อนุรักษ์สรรพสิ่ง  สรรพชีวิต  ด๎วย
ไวพจน์แหํงจิตส านึกของเ ยาวชน” สํวนงานวิจัยเรื่องพืชศึกษาของโรงเรียนนั้น โรงเรียนด าเนินการ
ศึกษาในรูปแบบของโครงงาน เชํน โครงงานการท าน้ าเต๎าหู๎มะกิ้ง โครงงานการท าไอศครีม มะกิ้ง  
โครงงานการวัดความสูงของมะกิ้ง โครงงานการปลูกมะกิ้ง  นายชูชาติ จันอินทร์ กลําววํา ทุกคน ทุก
หนํวยงานยอมรับใ นงานสวนพฤก ษศาสตร์โรงเรียน ปุาแป๋วิทยาเพราะได๎รับ พระราชทานปูายสนอง
พระราชด าริจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ในปี  2553 สํวนงานวิจัยเรื่องพืช
ศึกษาของโรงเรียนนั้น โรงเรียนด าเนินการศึกษาในรูปแบบของโครงงาน อาหาร และยาก าจัดแมลง”  
 สรุปได๎วําผลการด าเนิ นการสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น นั้น
โรงเรียนปุ าแป๋วิทยาได๎ด าเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ 
เนื่องจากโรงเรียนได๎รับ พระราชทานปูายสนองพระราชด าริจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี  ในปี  2553และเป็น เจ๎าภาพการจัดประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
ภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน  สํวนงานวิจัยเรื่องพืชศึกษาของโรงเรียนนั้น
โรงเรียนด าเนินการศึกษาวิจัยในรูปแบบของโครงงาน และทางโรงเรียนจะพัฒนาให๎เป็นรูปแบบของ
งานวิจัยตํอไปในอนาคต 
 ค าถามท่ี 12 ผลการด าเนินงานความถูกต๎องวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ครูคนท่ี 5 ได๎กลําววํา 
“การจัดทะเบียนพันธุ์โรงเรียนปุาแป๋วิทยามีข้ันตอนในการด าเนินการตรวจสอบความถูกต๎อง

ของโรงเรียน ซึ่งเพียงแตํถ๎าท าตามความถูกต๎องตามคํูมือ ของเวปไซด์ของ อพสท ถ๎าท าตามคํูมืออยําง
ครบถ๎วนแล๎วก็จะสามารถน าเข๎าไปสูํการเป็นสํวนหนึ่งในการประเมินเกียรติบัตรขั้นที่ 1 “เกียรติบัตร
แหํงความมุํงม่ัน อนุรักษ์สรรพสิ่ง สรรพชีวิต ด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน” ได”๎   

ครูคนท่ี 6 ได๎กลําววํา  
“การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียนปุาแป๋วิทยา เรื่องความถูกต๎องวิชาการ คณะครู

สํวนใหญํเป็นบุลคลากรที่พ่ึงย๎ายเข๎ามาใหมํ แตํบางทํานก็อยูํมานานบางทํานก็ยังไมํได๎รับการอบรม ท า
ให๎ขาดความรู๎ความเข๎าใจในการที่จะมาตรวจสอบความถูกต๎องทางวิชาการ พืชศึกษาและพันธ์ไม๎ตํางๆ
ที่มีอยูํในโรงเรียน อาจจะเกิดคว ามพิดพลาดบ๎างซึ่งทางโรงเรียนจะได๎สนับสนุนให๎ บุคลากรที่ยังไมํได๎
อบรมหรือที่ไมํมีความรู๎ทางด๎านงานสวนพฤกษศาสตร์ ได๎มีโอกาสอบรมเรื่องงานสวนพฤกษศาสตร์
ตํอไป นายเสฎฐวุฒิยังกลําวเพ่ิมเติมอีกวํา ผู๎ที่มีความสามารถในการพิสูจน์ชนิดพืชก็จะมีฝุายสนับสนุน
ในหนํวยงานอื่นเชํน มหาวิทยาลัยแมํโจ๎ และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ ซึ่งทางโรงเรียนก็จะมีการประสาน
ไปยังหนํวยงานดังกลําว ในการตรวจพิสูจน์ของชนิดพันธุ์พืช ตํอไป” 
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 สรุปได๎วํา จัดทะเบียนพันธุ์โรงเรียนปุาแป๋วิทยามีข้ันตอนในการด าเนินการตรวจสอบความ
ถูกต๎องของโรงเรียน ซึ่งเพียงแตํถ๎าท าตามความถูกต๎องตามคํูมือของเ วปไซด์ของ  อพสท และผู๎เชียว
ชาญในการตรวจสอบพันธุ์ไม๎นั้นโรงเรียนก็จะมีการประสานไปยังหนํวยงานมหาวิทยาลัยแมํโจ๎ และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ เพื่อขอผู๎เชียวชาญมาตรวจสอบพันธุ์ไม๎ ตํอไป 

ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะทั่วไป 
 ข๎อเสนอแนะที่ 1 ควรมีงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ 

 เนื่องจากงบประมาณของโรงเรียนไมํเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ได๎
ครบถ๎วนตามตัวชี้วัดในการประมาณโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์  

 ครูคนท่ี 1 ได๎กลําววํา  
“โรงเรียนได๎จัดท างบประม าณการด าเนินการสวนพฤกษศสตร์ทุกปี ซึ่งจะใช๎งบประมาณจาก

โรงเรียนในการด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์และอนาคตทาง สพฐ จะมีงบประมาณสนับสนุน
ให๎โรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์”   
 ข๎อเสนอแนะที่ 2 ควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ เป็นระยะ เพื่อน า
ปัญหาที่พบจากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาแก๎ไข 

ครูคนท่ี 5 ได๎กลําววํา  
“การนิเทศติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์นั้นจะท าให๎เกิดการด าเนินงานที่ตํอเนื่อง

และเกิดความเข๎มแข็ง  ยั่งยืน ทางเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมํเขต 2และกลุํม โรงเรียน
เครือขํายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมํแตง 5 ก็เห็นด๎วยในการนิเทศติดตามงานสวนพฤกษศาสตร์ และ
จะสํงคณะกรรมการติดตามดูแล นิเทศน์ และให๎ค าแนะน าตํางๆ ในสํวนของการจัดเตรียมความพร๎อม
ในสํวนของการประเมิน โรงเรียนปุาแป๋ วิทยาจะประเมินขอรับปูายพระราชทาน เกียรติบัตรขั้นที่ 1“
เกียรติบัตรแหํงความมุํงมั่น อนุรักษ์สรรพสิ่ง สรรพชีวิต ด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน ”ซึ่งก็มี
คณะกรรมการจากเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงใหมํเขต 2 ให๎ค าแนะน าเป็นอยํางดี” 
 ข๎อเสนอแนะที่ 3 ควรมีทีมงานท่ีมีความร๎ความสามารถในการท าเกียรติบัตรขั้นที่ 1 “เกียรติ
บัตรแหํงความมุํงมั่น อนุรักษ์สรรพสิ่ง  สรรพชีวิต  ด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน”   
 ครูคนท่ี 1 ไดก๎ลําววํา  

“บุคลากรในโรงเรียนปุาแป๋ วิทยามีความรู๎ความสามารถทุกคนเพียงแตํมีคํูมือปฏิบัติงานสวน
พฤกษศาสตร์ท าตามคูํมือนั้นเป็นขั้นตอน รวมถึงมีการแบํงงานและหน๎าที่เป็นระบบจะสามารถปฏิบัติ
ตามจนสามารถผําน การประเมินรับเกียรติบัตรที่ 1“เกียรติบัตรแหํงความมุํง มั่นอนุรักษ์สรรพสิ่ ง  
สรรพชีวิตด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชนได”๎ 
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ครูคนท่ี 8 ได๎กลําววํา 
“ ในสํวน ของทีมงานเป็นสํวนที่มีความส าคัญ เพราะถ๎าไมํมีความรู๎ความเข๎าใจในการ

ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์แล๎วก็จะเกิดอุปสรรคในกระบวนการงานส วนพฤกษศาสตร์ทั้งหมด 
บุคลากรทํานใดทีไ่มํมีความรู๎ก็จะสํงไปอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์ทุกคน” 
 ข๎อเสนอแนะที่ 4 ควรจะมีการประสานงานกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องอยํางเป็นระบบ 
 ครูคท่ี 1 ได๎กลําววํา 

“ ในปีการศึกษา 2558 ทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยา จะได๎มีก ารด าเนินงานปร ะสานงานกับ
หนํวยงา นที่เกี่ยวข๎อง เชํนโครงการหลว งองค์การบริหารสํวนต าบลปุาแป๋ จะมีการประชุมชี้แจง 
วางแผน ขอความรํวมมือในด๎านงานสวนพฤก ษศาสตร์ ของโรงเรียน เชํนจะเสนอโครงการงานสวน
พฤกษศาสตร์เพ่ือของบประมาณสนับสนุนและโครงการหลวงจะ เสนอเพ่ือขอความรํวมมือในด๎านของ
พันธุ์ พืชที่จะเข๎ามาปลูกในโรงเรียน รวมถึงการพิสูจน์พัน ธุ์กรรมพืชก็จะมีการเขียนโครงการเพื่อขอ
ความชํวยเหลือในมหาวิทยาลัยแมํโจ๎และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ” 
 

 4.3 สรุป สภาพปัจจุบัน ปัญหาในแตํละด๎านและแนวทางการพัฒนางานสวพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหม ํ

1. ด๎านการบริหารและการจัดการ 
1.1 ความมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ คณะกรรมสถานศึกษานั้นมีสํวนรํวมแคํรับฟัง ในการ 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา สํวนการวางแผน การลงมือปฎิบัติ  การรํวมประเมินผลกา รปฏิบัติ
ของโรงเรียนมีสํวนรํวมน๎อยเพราะ โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ผลการด า เนินงานตํอชุมชนตํอ
หนํวยงานภายนอกและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  

แนวทางการพัฒนา คือ ทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาจะมีการด าเนินงานประชาสัมพันธ์
ในด๎านการ ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใ ห๎มากข้ึน โดยการท าหนังสือแจ๎งขําวสารงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนไปยังผู๎ปกครองและชุมชนผํานทางนักเรียน 
  1.2 การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์ 
โรงเรียนปุาแป๋วิทยานั้นคือ การด าเนินงานขาดความตํอเนื่อง เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงทุกปีและบุคลากรขาดทักษะความ ช านาญในด๎านของงานสวนพฤกษศาสตร์และขาดการ
วางแผน 
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แนวทางการพัฒนาคือ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาควรคูํมือการปฏิบัติงานสวนพฤกศาสตร์ 
โรงเรียน และควรจัดระบบ KM ถํายทอดความรู๎ให๎นักเรียนให๎นักเรียนเป็นตัวแทนครุ จะชํวยลด
ปัญหาบุคลากรขาดความรู๎ในงานสวนพฤกศาสตร์ได๎  
  1.3 การประสานงานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงาน
ตํางๆ 
  สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ การประสานงานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ คือขาดการประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับ
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง อีกทั้งยังขาดงบประมานใ นการด าเนินงานท าให๎การด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์ขาดควาตํอเนื่อง 

แนวทางการพัฒนาคือ ชุมชน โรงเรียน และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องควรมีการ 
ประสานงานและการประชาสัมพันธ์ให๎มากข้ึน โดยเฉพาะอยํางยิ่งการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนกับ
ชุมชนในการอนุรักษ์พันธุกรมพืช ควรมีการประชาสัมพันธ์ให๎มากขึ้น 

2. ด๎านการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ ในการด าเนินงานการจัดท าปูายชื่อพันธ์ไม๎ไมํสมบูรณ์และไมํถูกต๎อง

ตามหลักวิชาการ อีกท้ังแหลํงที่มาของข๎อมุลพันธุ์ไม๎นั้นไมํนําเชื่อถือตามหลักวิชาการ   
แนวทางการพัฒนา คือ ควรจะศึกษาดูงานการด าเนินงานการจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎จาก

โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ที่เป็นแบบและประสบความส าเร็จเชํนโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 
องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียน 

 สภาพปัจจุบัน ปัญหา คือ ในการด าเนินงานโรงเรียนปุาแ ป๋วิทยาได๎ขอความรํวมมือจาก 
ผู๎ปกครอง ชุมชน บริจาคเมล็ดพันธุ์มีการด าเนินงานเพียงลงชื่อพันธุ์ไม๎เทํานั้น ยังไมํได๎เข๎าสูํ
กระบวนการท างานตาม องค์ประกอบที่ 2 อยํางเป็นระบบ  
 แนวทางการพัฒน าคือ  ทางโรงเรียนควรขอความรํวมมือจากหนํวยงานภายนอกเชํน     
โครงการหลวง ในกา รเอาพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนซึ่งจะด าเนินการในปี 2558 เพ่ือเพ่ิมพันธุ์ไม๎ที่
หลากหลายในโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆ 
 สภาพปัจจุบัน ปัญหา คือ ขาดงบประมาณ ในการท าแบบบันทึก ก ๗-003 ใช๎งบประมาณสูง
ในการจัดท าให๎นักเรียนทุกคน 
 แนวทางพัฒนา จัดงบประมาณให๎เพียงพอในการท าแบบบันทึก ก๗-003 ให๎เพียงพอ 
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 องค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานการเรียนรู๎  
สภาพปัจจุบัน ปัญหา คือ การเขียนรายงานนั้น ขาดการมีสํวนรํวมของทีมอ านวยการและ

คณะท างานที่รับผิดชอบ ในการจัดท ารายงานการเรียนรู๎ท าให๎ได๎ข๎อมูล อพสท และ สพฐ  
แนวทางการพั ฒนาคือ โรงเรียนควรจะมีการปรับคณะท างานและ มีการวางแผนมอบหมาย

หน๎าที่ให๎ผู๎ที่ได๎รับผิดชอบในสํวนของงานนั้นๆ เขียนรายงานสํงและสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อ
น าสํง อพสท และ สพฐ  

องค์ประกอบที่ 5 การใช๎ประโยชน์ในการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ บุลลากรขาดความรู๎ความเข๎าใจในการบูรณาการการจัดการ 

เรียนการสอนวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8 สาระ และการศึกษาพืชศึกษา
หลักของโรงเรียนยังไมํได๎เผยแพรํความรู๎ที่ได๎ศึกษาไปสูํชุมชน 
  แนวทางการพัฒนา คือ ทางโรงเรียนควรจะด าเนินการให๎คณะครูศึกษาดูงานที่โรงเรียน
โรงเรียนต๎นแบบโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์และโรงเรียนในเครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ควรจัด
อบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 
 การด าเนินงาน 3 สาระการเรียนรู๎ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ รูปแบบแบบบันทึกใบงาน และรูปเลํมในการบันทึก ไมํชัดเจน ไมํ
ตรงตามท่ีได๎ก าหนดไว๎ในใบงานสาระการเรียนรู๎งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  อีกท้ังการควบคุมการ
ท างานของนักเรียนไมํประสบผลส าเร็จควรมีครูผู๎ควบคุมมาดูแลในการท ากิจกรรมของนักเรียนอยําง
ใกล๎ชิด 

แนวทางการพัฒนาคือ  ควรจะศึกษาคํูมือในการจัดท าแบบบันทึกใบงานให๎ถูกต๎อง และควรมี
ครผูู๎ควบคุมมาดูแลในการท ากิจกรรมของนักเรียนอยํางใกล๎ชิด  

3. ผลการด าเนินงาน 
3.1 สภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือสภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์ 

บริบทของโรงเรียนปุาแปุวิทยา  มีพ้ืนที่กว๎างขวางมีการแบํงโซน ให๎นักเรียนได๎มีการศึกษาพันธุ์พืช มี
บรรยากาศรํมรื่น สํวนใหญํอยูํด๎านหลังโรงเรียน จะมีปัญหาการขาดแลนน้ าในชํวงปิดภาคเรียนเพราะ
การดูแลนั้นลดลง   

แนวทางการพัฒนาคือ ควรปรับปรุงดูแลให๎เป็นไปตามหลักสวนพฤกษศาสตร์นั้น 
ควรให๎ครู เกษตร ดูแล สํวนเรื่องน้ าในปีการศึกษา 2559 จะมีแหลํงน้ าทางการเกษตรเพื่อใช๎ทางการ
เกตรโดยเฉพาะ ทางโรงเรียนสามารถน ามาใช๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์  
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3.2 การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ โรงเรียนปุาแป๋วิท ยาได๎ด าเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์

เป็นที่ยอมรับของ ชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ เนื่องจากโรงเรียนได๎รับ พระราชทานปูายสนอง
พระราชด าริจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  ในปี 2553และเป็นเจ๎าภาพการจัด
ประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน 
ปัญหาอยูํที่การศึกษาพืชศึกษายังไมํเป็นที่ยอมรับและยังไมํได๎ศึกษาพืชศึกษาในรูปของการวิจัย 
  แนวทางการพัฒนา คือ โรงเรียนพัฒนาการศึกษาของพืชศึกษาหลักให๎เป็นรูปแบบ
ของงานวิจัยตํอไปในอนาคต 
  3.3 ผลการด าเนินงานความถูกต๎องวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  สภาพปัจจุบัน  คือการจัดทะเบียนพันธุ์ไม๎โรงเรียนปุาแป๋วิทยายังไมํถูกต๎องตามคํูมือ
การปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน อีกทั้งยังขาดผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบพันธุ์ไม๎ 
  แนวทางการพัฒนาคือโรงเรียนควรมีการจัดท าคูํมือการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนอีกท้ังควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ เป็นระยะ เพื่อน าปัญหาที่พบ
จากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาแก๎ไขและ ควรมีการประสานไปยังหนํวยงาน
มหาวิทยาลัย แมํโจ๎ และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ เพื่อขอผู๎เชียวชาญมาตรวจสอบพันธุ์ไม๎ 
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บทที่ 5 
สรปุ อภิปรายผลและข๎อเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร
จัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ   2) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัด
เชียงใหมํ  โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเพ่ือท าความเข๎าใจอยํางลึกซึ้ง ผู๎วิจัยได๎ใช๎วิธีเก็บ
ข๎อมูลโดยการสัมภาษณ์ และสนทนากลุํมจากกลุํมเปูาหมาย 10 คนดังนี ้
 

   5.1 สรุปผลการวิจัย  
5.1.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการงาน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

ปุาแป๋วิทยาอ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ ด๎านการบริหารและการจัดการ 3 ด๎าน 
   1) การมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน พบวํา  มี
ปัญหาเพียงเล็กน๎อยเทํานั้ น คณะกรรมการสถานศึกษาได๎เข๎ารํวมการประชุมก็จะมีการชี้แจงและขอ
ความคิดเห็นจากทางคณะกรรมการสถานศึกษาอยูํทุกครั้ง แตํระดับการมีสํวนรํวมนั้นคณะกรรม
สถานศึกษานั้นมีสํ วนรํวมแคํรับฟัง ขอความคิดเห็น สํวนการวางแผนการลงมือปฎิบัติ การรํวม
ประเมินผลการปฏิบัติ ของโรงเรียน แตํสาเหตุของการมีสํวนรํวมมีน๎อยเพราะ โรงเรียนขาดการ
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานตํอชุมชนตํอหนํวยงาน ภายนอกและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง การ
ประชาสัมพันธ์และข๎อมูลขําวสารที่โรงเรียนได๎รับมาจากการอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์ ขําวสารที่
ได๎รับน ามาประชา สัมพันธ์ในสํวนของคณะครูเทํานั้ นแตํยังไมํได๎ประชาสัมพันธ์ ไปยังคณะกรรมการ
สถานศึก ษา ท าให๎ ทุกครั้งที่มีการประชาสัมพันธ์ขําวสารของงานสวนพฤก ษศาสตร์โรงเรียนใน
หนํวยงานภายนอกเชํน องค์การบริหารสํวนต าบลมีการน าข๎อมูลเข๎าไปรํวมประชุม และรับฟังเทํานั้น 
แตํยังไมํได๎น าข๎อมูลที่ได๎รับมาปฎิบัติอยํางจริ งจัง สํงผลให๎การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์มีการ
ด าเนินงานแคํในกลุํมของโรงเรียนเทํานั้น สํวนของชุมชนนั้นแคํได๎รับรู๎เทํานั้น แตํในการบริจาค และ
ขยายพันธ์พืช มีชุมชนสํวนรํวมเป็นอยํางดี  ซึ่งทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาจะมีการประชาสัมพันธ์ให๎
ชุมชนได๎รับทราบถึงกิจกรรมงานสว นพฤกษศาสตร์ให๎มากข้ึน ในการประชุมผู๎ปกครองและประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาตํอไป 
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สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ คณะกรรมสถานศึกษานั้นมีสํวนรํวมแคํรับฟัง ใน 
การประชุมคณะก รรมการสถานศึกษา สํวนการวางแผน การลงมือปฎิบัติ การรํวมประเมินผลการ
ปฏิบัติ ของโรงเรียนมีสํวนรํวมน๎อยเพราะ โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานตํอชุมชน
ตํอหนํวยงานภายนอกและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  

แนวทางการพัฒนา คือทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาจะมีการด าเนินงาน 
ประชาสัมพันธ์ ในด๎านการด าเนินงาน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให๎มากขึ้น โดยการท าหนังสือแจ๎ง
ขําวสารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไปยังผู๎ปกครองและชุมชนผํานทางนักเรียน 
   2) การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  พบวํา 
ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์ จากการด าเนินงานที่ผํานมา ปัญหา
สํวนหนึ่งมาจากบุคลากร ย๎ายเข๎า -ออก บุคลากรสํวนใหญํในปัจจุบันยังขาดคว ามรู๎ และความเข๎าใจ  
ทางด๎าน ผู๎อ านว ยการโรงเรียนปัจจุบันก็ได๎พยายาม ศึกษาแหลํงเรียนรู๎ พาคณะกรรมการงานสวน
พฤกษศาสตร์ไปศึกษาดูงานตามโรงเรียนตํางๆที่ ประสบผลส าเร็จในงานสวนพฤกษศาตร์ ปัญหาสํวน
ใหญํจะเ ป็นเรื่องการขาดทักษะในการน าเสนอ และศึกษา พันธุ์พืช ในการจัดการด าเนินก าร 5 
องค์ประกอบและการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนขาดการด าเนินงานตํอเนื่อง ถึงแม๎บุคลากร
ของโรงเรียนปุาแป๋วิทยามีการย๎าย เข๎า -ออก บํอยแตํทางโรงเรีย นมีนโยบายมีทีมประชุมรํวมกับทาง
มหาวิทยาลัยแมํโจ๎ประชุมสวนพฤกษศาสตร์ภาคเหนือ และมีการอบรมงานสวนพฤกศาสตร์ ที่โรงเรียน
หางดงรัฐราชอุปภัมภ์ มีการศึกษาดูงานน านโยบา ยที่ได๎มาวางแผนรํวมกับนักเรียน  ชุมชน มาพัฒนา
งานสวนพฤกศาสตร์โรงเรียนโดยเน๎นในการจัดกิจกรรมการเรียนสอนทุกชั้นแตํละโซนจะมีพืชศึกษาให๎
นักเรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎า ซึ่งก าหนดโซนการศึกษ าค๎นคว๎าโดยคณะครู ปัญหาอีกด๎านหนึ่ง คือทาง
โรงเรียนปุาแป๋วิทยาขาดคํูมือการปฏิ บัติและด าเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือก าหนด ทิศทาง 
เปูาหมายในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ และทางคณะกรรมการสถานศึกษาพร๎อมให๎ความชํวยห
ลืองานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนทุกด๎าน ทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาก็จะด าเนินการจัดท าคูํมือการ
ปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและการจัดระบบ KM ถํายทอดความรู๎ให๎นักเรียนให๎นักเรียนเป็น
ตัวแทนครูจะชํวยลดปัญหาบุคลากรขาดความรู๎ในงานสวนพฤกศาสตร์ได๎ตํอไป 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวน 
พฤกษศาสตร์โร งเรียนปุาแป๋วิทยานั้นคือ การด าเนินงานขาดความตํอเนื่ อง เนื่องจากบุคลากรใน
สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงทุกปีและบุคลากรขาดทักษะความช านาญในด๎านของงานสวน
พฤกษศาสตร์และขาดการวางแผน 

แนวทางการพัฒนาคือ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาควรคูํมือการปฏิบัติงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรียน และควรจัดระบบ KM ถํายทอดความรู๎ให๎นั กเรียนให๎นักเรียน เป็นตัวแทนครูจะ
ชํวยลดปัญหาบุคลากรขาดความรู๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์ได๎  
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   3) การประสานงานของคณะ กรรมการการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ  พบวํา สภาพ ปัจจุบัน ปัญหาประสานงานของคณะกรรมการของสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ  คือการประชาสัมพันธ์ โรงเ รียนน๎อย หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  
ขาดข๎อมูลขําวสารในการด าเนินงาน ท าให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องไมํกล๎าที่จะเ ข๎ามามีสํวนรํวมในงาน
สวนพฤกศาสตร์ โรงเรียน อีกท้ังยั งขาดงบประมานในการด าเนินงานท าให๎ การด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์ขาดควา มตํอเนื่อง ชุมชน โรงเรี ยน และหนํวยงานที่เกี่ ยวข๎องควรให๎ การประสานงาน
และการประชาสัมพันธ์ให๎มากขึ้น โดยเฉพาะอยํางยิ่งการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนในการ
อนุรักษ์พันธุกรมพืช ควรมีการประชาสัมพันธ์ให๎มากข้ึน 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือการประสานงานของคณะกรรมการของสวน 
พฤกษศาสตร์ โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆคือขาดก ารประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง อีกทั้งยังขาดงบประมานในการด าเนินงานท าให๎การ
ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ขาดควาตํอเนื่อง 

แนวทางการพัฒนาคือ ชุมชนโรงเรียนและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องควรมีการ 
ประสานงานและการประชาสัมพันธ์ให๎มากขึ้ นโดยเฉพาะอยํางยิ่งการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนกับ
ชุมชนในการอนุรักษ์พันธุกรมพืช ควรมีการประชาสัมพันธ์ให๎มากข้ึน 
  5.1.2 สภาพปัจจุ บัน ปัญหา ในการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน     
ปุาแป๋วิทยาอ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ ด๎านการด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระการเรียนรู๎ 
   1) ด๎านองค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎  พบวําการจัดท าปูายชื่อ
พันธุ์ไม๎การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ ไม๎ไมํสมบูรณ์ ใช๎วัสดุอุปกรณ์ไมํคงทน และติดปูายไมํถูกต๎องตามหลัก
วิชาการ อีกท้ังแหลํงที่มาของข๎อมุลพันธุ์ไม๎นั้นไมํนําเชื่อถือตามหลักวิชาการ ค วรจะศึกษาดูงานการ
ด าเนินงานการจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎จากโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ที่เป็นแบบและประสบความส าเร็จ
เชํนโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา คือในการด าเนินงานการจัดท าปูายชื่อพันธ์ไม๎ไมํ 
สมบูรณ์แล ะไมํถูกต๎องตามหลักวิชาการ อีกท้ังแหลํงที่มาของข๎อมุลพัน ธุ์ไม๎นั้นไมํนําเชื่อถือตามหลัก
วิชาการ  

แนวทางการพัฒนา คือควรจะศึกษาดูงานการด าเนินงานการจัดท าปูายชื่อ 
พันธุ์ไม๎จากโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ที่เป็นแบบและประสบความส าเร็จเชํนโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 
   2) ด๎านองค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลู กในโรงเรียน พบวํา
การน าพืชเข๎ามาปลูกในโรงเรียนปีก ารศึกษา 2557นี้ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ขอความรํวมมือจาก 
ผู๎ปกครอง ชุมชน คือการน าหนํอ เมล็ดพันธุ์มีการด าเนินงานเพียงลงชื่อพันธุ์ไม๎เทํานั้น ยังไมํได๎เข๎าสูํ
กระบวนการท างานตาม องค์ประกอบที่ 2 อยํางเป็นระบบ และจะขอความรํวมมือจา กหนํวยงาน
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ภายนอกเชํน โครงการหล วง ในการเอาพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูก ซึ่งจะด าเนินการในปี 2558 ตํอไปสํวนการ
ท าแผนผังพันธ์ไม๎นั้นจะอยูํในหัวข๎อที่ 2 การแบํงโซนพื้นที่ในโรงเรียนจะแบํงเป็น 10 ระดับชั้น 10 
โซน สํวนการน าไปใช๎ประโยชน์นั้นจะใช๎ประโยชน์ จากพืชศึกษา พืชศึกษาหลั กคือ มะกิ้ง เปลือกเนื้อ
ศึกษาวําเป็นยาฆําแมลง  สํวนเปลือกด๎านในของผลมะกิ้งสามารถฝนท าเป็นยาได๎ ข๎างในผลของมะกิ้ง
จะมีเมล็ดอยูํ 6 เมล็ด ในภูมิปัญญาท๎องถิ่นบอกวําเปลือกด๎านในสามารถฝนเป็นยาได๎  
   เนื้อในเมล็ดของมะกิ้งโรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎น าเอาไปทดลองท าเป็นน้ า
เต๎าหู๎ และท าเป็นน้ ากะทิ และในสํวนของน้ ากะทิน ามาท าเป็นสํวนผสมของไอศครีมมะกิ้งเพราะฉะ นั้น
ในสํวนของพืชศึกษาหลักของโรงเรียนสามารภน ามาใช๎ประโยชน์ได๎ ในสํวนของการเลื้อยของมะกิ้ง ก็
จะสามารถมองเป็นโมเดลของการพัฒนาโรงเรียนได๎ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ ในการด าเนินงานโรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ขอความ 
รํวมมือจากผู๎ปกครอง ชุมชน บริจาคเมล็ดพันธุ์มีการด าเนินงานเพียงลงชื่อพันธุ์ไม๎เทํานั้น ยังไมํได๎เข๎า
สูํกระบวนการท างานตาม องค์ประกอบที่ 2 อยํางเป็นระบบ  
   แนวทางการพัฒนา คือ ทางโรงเรียนควรขอความรํ วมมือจากหนํวยงาน
ภายนอกเชํนโครงการหลวง ในการเอาพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนซึ่งจะด าเนินการในปี 2558 เพ่ือ
เพ่ิมพันธุ์ไม๎ที่หลากหลายในโรงเรียน 
   3) ด๎านองค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆ  พบวําเครือขํายโรงเรียน
สวนพฤกษศาสตร์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหมํเขต 2 ได๎มีการจัดอบรมปฏิ บัติ
เพ่ือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไป
ปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สํวนการประเมินโรงเรียน ยึดตามคูํมือการด า เนินงานของ
โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ ทางโรงเรียนจะได๎จัดท า คูํมือนั้นออกมาเพ่ืออ านวยความสะดวกแ กํ         
บุคลลากรในโรงเรียน ปัญหาหลักที่พบอยูํในรูปของงบประมาณท่ีจะน ามาท าแบบบันทึก ก ๗-๐๐๓ซ่ึง
ทางผู๎อ านวยการโรงเรียนจะได๎ด าเนินการจัดงบประมาณในสํวนของแบบบันทึก ก๗-๐๐๓ ตํอไป 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ ขาดงบประมาณ ในการท าแบบบันทึก ก๗-003  
ใช๎งบประมาณสูงในการจัดท าให๎นักเรียนทุกคน 
   แนวทางพัฒนา คือ จัดงบประมาณให๎เพียงพอในการท าแบบบันทึก ก ๗-
003 ให๎เพียงพอ 
   4) ด๎านองค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานการเรียนรู๎ พบวํา ปัญหาของ
การเขียนรายงานคือการขาดความรํวมมือ ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนจะมีการปรับคณะท างานและ
ให๎ผู๎ที่ได๎รับผิดชอบในสํวนของงานนั้นๆ เขียนรายงานสํงและสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนเพื่อน าสํง 
อพสท และ สพฐ 
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สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ การเขียนรายงานนั้น ขาดการมีสํวนรํวมของทีม 
อ านวยการและคณะท างานที่รับผิดชอบ ในการจัดท ารายงานการเรียนรู๎ท าให๎ได๎ข๎อมูล อพสท และ 
สพฐ  

แนวทางการพัฒนาคือ โรงเรียนควรจะมีการปรับคณะท างานและมีการ 
วางแผ นมอบหมายหน๎าที่ให๎ผู๎ที่ได๎รับผิดชอบในสํวนของงานนั้นๆ เขียนรายงานสํงและสรุปเป็น
ภาพรวมของโรงเรียนเพื่อน าสํง อพสท และ สพฐ  
   5) ด๎านองค์ประกอบที5่การน าไปใช๎ประโยชน์ทางการศึกษา พบวําโรงเรียน
สวนพฤกษศาสตร์ทุกโรงเรี ยนมีปัญหาด๎านบุคลากรขาดความรู๎ความเข๎าใจ ในการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8สาระโรงเรียนใน
เครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์จึงได๎จัดอบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณา
การทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 
องค์ความรู๎ใหมํท่ีได๎ศึกษาในพืชศึกษาหลักนั้นยังไมํมีวิจัยรองรับ ยังต๎องศึกษา ทดลอง และท าการวิจัย
ให๎ได๎ข๎อมูลที่แนํนอนกํอนที่จะเผยแพรํความรู๎สูํชุมชน 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ บุลลากรขาดความรู๎ความเขา๎ใจในการบูรณาการ 
การจัดการเรียนการสอนวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8สาระและการศึกษา
พืชศึกษาหลักของโรงเรียนยังไมํได๎เผยแพรํความรู๎ที่ได๎ศึกษาไปสูํชุมชน 
    แนวทางการพัฒนา คือ ทางโรงเรียนควรจะด าเนินการให๎คณะครู ศึกษาดู
งานทีโ่รงเรียนต๎นแบบโรง เรียนสวนพฤกษศาสตร์และโรงเรียนในเครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์
ควรจัดอบรมปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียน
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 
   6) ด๎านการด าเนินงาน 3 สาระได ๎

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ รูปแบบแบบบันทึกใบงาน และรูปเลํมในการ 
บันทึกไมํชัดเจนไมํตรงตามที่ได๎ก าหนดไว๎ในใบงานสาระการเรียนรู๎งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  อีก
ทั้งการควบคุมการท างานของนักเรียนไมํประสบผลส าเร็จควรมีครูผู๎ควบคุมมาดูแลในการท ากิจกรรม
ของนักเรียนอยํางใกล๎ชิด 

แนวทางการพัฒนาคือ  ควรจะศึกษาคํูมือในการจัดท าแบบบันทึกใบงานให๎ 
ถูกต๎องและควรมีครูผู๎ควบคุมมาดูแลในการท ากิจกรรมของนักเรียนอยํางใกล๎ชิด  
 

5.1.3 ผลการด าเนินงาน 3 ด๎าน 
   1) ด๎านการด าเนินงาน สภาพแวดล๎อม และบรรยากาศของงานสว น
พฤกษศาสตร์  พบวําสภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวน พฤกษศาสตร์บริบทของโรงเรียน
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ปุาแปว๋ิทยามีพ้ืนที่กว๎างขวางมีการแบํงโซนให๎นักเรียนได๎มีการศึกษาพันธุ์พืชมีบรรยากาศรํมรื่น แตํการ
จัดพันธุ์พืชบริเวณภายในโรงเรียนในสภาพแวดล๎อมของชุมชนนั้นมีพืชศึกษาเยอะกวําในโรงเรียน ทาง
โรงเรียนจะน าพืชในชุมชนมาเพ่ิมเข๎าม าในโรงเรียนให๎เ ยอะขึ้นตํอไปสํวนเรื่องน้ าในปีการศึกษา 2559 
จะมีแหลํงน้ าทางการ เกษตรเพื่อใช๎ทางการเกตรโดยเฉพาะ ทางโรงเรียนสามารถน ามาใช๎ในงานสวน
พฤกษศาสตร์ ได๎เป็นอยํางดี 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาคือ  สภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวน 
พฤกษศาสตร์บริบทของโรงเรียนปุาแป๋ วิทยามีพ้ืนที่กว๎างขวางมีการแบํงโซน ให๎นักเรียนได๎มีการศึกษา
พันธุ์พืช มีบรรยากาศรํมรื่น สํวนใหญํอยูํด๎านหลังโรงเรียน จะมีปัญหาการขาดแลนน้ าในชํวงปิดภาค
เรียนเพราะการดูแลนั้นลดลง   

แนวทางพัฒนาคือ ควรปรับปรุงดูแลให๎เป็นไปตามหลักสวนพฤกษศาสตร์ 
นั้นควรให๎ครูเกษตร ดูแล สํวนเรื่องน้ าใน ปีการศึกษา2559จะมีแหลํงน้ าทางการเกษตรเพื่อใช๎ทางการ
เกตรโดยเฉพาะ ทางโรงเรียนสามารถน ามาใช๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์ 
   2) ด๎านผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
หนํวยงานอื่น พบวําผลการด าเนินการสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น นั้น
โรงเรียนปุ าแป๋วิทยาได๎ด าเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ 
เนื่องจากโรงเรียนได๎รับ พระราชทานปูายสนองพระราชด าริจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯสยาม
บรมราชกุมารีในปี 2553 และเป็นเจ๎าภาพการจัดประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือ
ตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน  สํวนงานวิจัยเรื่องพืชศึกษาของโรงเรียนนั้นโรงเรียน
ด าเนินการศึกษาวิจัยในรูปแบบของโครงงานและทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาจะพัฒนาให๎เป็นรูปแบบของ
งานวิจัยตํอไปในอนาคต 

สภาพปัจจุบันคือ โรงเรียนปุาแป๋วิทยาได๎ด าเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์ 
เป็ นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ เนื่องจากโรงเรียนได๎รับ พระราชทานปูายสนอง
พระราชด าริจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีในปี  2553และเป็นเจ๎าภาพการจัด
ประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน 
ปัญหาอยูํที่การศึกษาพืชศึกษายังไมํเป็นที่ยอมรับและยังไมํได๎ศึกษาพืชศึกษาในรูปของการวิจัย 
   แนวทางการพัฒนา คือ โรงเรียนพัฒนาการศึกษาของพืชศึกษาหลักให๎เป็น
รูปแบบของงานวิจัยตํอไปในอนาคต 
   3) ด๎านความถูกต๎องทางวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์ พบวําจัดทะเบียน
พันธุ์ไม๎โรงเรียนปุาแป๋วิ ทยามีข้ันตอนในการด าเนินการตรวจสอบความถูกต๎องของโรงเรียน ควรท า
ตามความถูกต๎องตามคํูมือการปฏิบัติงานสวนพ ฤกษศาสตร์ดรงเรียนของเวปไซด์ของ  อพสทและ
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ผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบพันธุ์ไม๎นั้นโรงเรียนก็จะมีการประสานไปยังหนํวยงานมหาวิทยาลัยแมํโจ๎ 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ เพ่ือขอผู๎เชี่ยวชาญมาตรวจสอบพันธุ์ไม๎ ตํอไป 

สภาพปัจจุบันคือ การจัดทะเบียนพันธุ์ไม๎โรงเรียนปุาแป๋วิทยายังไมํถูกต๎อง 
ตามคํูมอืการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน อีกทั้งยังขาดผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบพันธุ์ไม๎ 
   แนวทางการพัฒนา คือ โรงเรียนควรมีการจัดท าคูํมือการ ปฏิบัติงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนอีกท้ังควรมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นระยะ เพ่ือน า
ปัญหาที่พบจากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาแก๎ไขและควรมีการประสานไปยัง
หนํวยงานมหาวิทยาลัยแมํโจ๎ และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํเพ่ือขอผู๎เชียวชาญมาตรวจสอบพันธุ์ไม๎  
  5.1.4 ข๎อเสนอแนะทั่วไป 

  ข๎อเสนอแนะที่ 1ควรมีงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมงานสวน
พฤกษศาสตร์ เนื่องจากงบประมาณของโรงเรียนไมํเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมงานสวน
พฤกษศาสตร์ได๎ครบถ๎วนตามตัวชี้วัดในการประมาณโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์พบวํา โรงเรียนได๎
จัดท างบประม าณการด าเนินการสวนพฤกษศ าสตร์ทุกปี ซึ่งจะใช๎งบประมาณจากโรงเรียนในการ
ด าเนินกิจกรรมงา นสวนพฤกษศาสตร์และอนาคตทาง สพฐ จะมีงบประมาณสนับสนุนให๎โรงเรียน
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์   
  ข๎อเสนอแนะที่ 2ควรมีการนิเทศก์ติดตามการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นระยะ
เพ่ือน าปัญหาที่พบจากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาแก๎ไข พบวํา การนิเทศติดตามการ
ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์นั้นจะท าให๎เกิดการด าเนินงานที่ตํอเนื่องและเกิดความเข๎มแข็ง ยั่งยืน 
ทางเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมํเขต 2 และกลุํมเครือขํายโรงเรียน พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แมํแตง 5เห็นด๎ว ยในการนิเทศ ก์ติดตามงานสวนพฤกษศาสตร์และจ ะสํงคณะกรรมการ
ติดตามดูแล นิเทศก์  และให๎ค าแนะน าตํางๆ ในสํวนของการจัดเตรียมความพร๎อมใน สํวนของการ
ประเมินโรงเรียนปุาแป๋ วิทยาจะประเมินขอรับปูายพระราชทาน เกียรติบัตรขั้นที่ 1 “เกียรติบัตรแหํง
ความมุํงม่ัน อนุรักษ์สรรพสิ่ง  สรรพชีวิต  ด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน” ซึ่งก็มีคณะกรรมการ
จากเขตพ้ืนทีป่ระถมศึกษาเชียงใหมํเขต 2 ให๎ค าแนะน าเป็นอยํางดี 
  ข๎อเสนอแนะที่ 3 ควรมีทีมงานท่ีมีความรู๎ ความสามารถในการท าเกียรติบัตรขั้นที่ 1 
“เกียรติบัตรแหํง ความมุํงม่ัน อนุรักษ์สรรพสิ่ง สรรพชีวิต ด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน ” 
พบวํา บุคลากรในโรงเรียนปุาแป๋ วิทยามีความรู๎  ความสามารถทุกคนเพียงแตํมีคํูมือปฏิบัติงานสวน
พฤกษศาสตร์ท าตามคูํมือนั้นเป็นขั้นตอน รวมถึงมีการแบํงงานและหน๎าที่เป็นระบบจะสามารถปฏิบัติ
ตามจนสามารถผํานการประเมินรับเกียรติบัตรที่ 1“เกียรติบัตรแหํงความมุํงม่ันอนุรักษ์สรรพสิ่ง  
สรรพชีวิต ด๎วยไวพจน์แหํงจิตส านึกของเยาวชน ”ได๎และถ๎าบุคลากร ไมํมีความรู๎ความเข๎าใจในการ
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ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์แล๎วก็จะเกิดอุปสรรคในกระบวนการงานส วนพฤกษศาสตร์ทั้งหมด 
บุคลากรทํานใดที่ไมํมีความรู๎ก็จะไปอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์ทุกคน 
  ข๎อเสนอแนะที่ 4 ควรจะมีการประสานงานกับหนํ วยงานที่เกี่ยวข๎องอยํางเป็นระบบ  
พบวํา ในปีการศึกษา 2558 ทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาจะได๎มีการด าเนินงานประสานงานกับหนํวยงาน
ที่เก่ียวข๎อง เชํน โครงการห ลวง องค์การบริหารสํวนต าบลปุาแป๋จะมีการประชุมชี้แจง  วางแผน ขอ
ความรํวมมือในด๎านงานสวนพฤกศาสตร์ของโรงเรียนเชํน จะเสนอโครงการงานสวนพฤ กษศาสตร์เพื่อ
ของบประมาณสนับสนุน และโครงการหลวงจะ เสนอเพ่ือขอความรํวมมือในด๎านของพันธุ์พืชที่จะเข๎า
มาปลูกในโรงเรียน รวมถึงการพิสูจน์พันธุ์กรรมพืชก็จะมีการเขียนโครงการเพื่อขอค วามชํวยเหลือใน
มหาวิทยาลัยแมํโจ๎และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ  
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ” มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายได๎ดังนี้ 
 5.2.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการบริหารจัดการ 
  1) การมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์ของโรงเรียน  โรงเรียนปุาแป๋
วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัด เชียงใหมํ ได๎เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาได๎เข๎ารํวมการประชุมก็จะมี
การชี้แจงและขอความคิดเห็นจากทางคณะกรรมการสถานศึกษาอยูํทุกครั้ง แตํระดับการมีสํวนรํวม
นั้นคณะกรรมสถานศึกษานั้นมีสํวนรํวมแคํรับ ฟัง ขอความคิดเห็น สํวนการวางแผน  การลงมือปฎิบั ติ  
การรํวมประเมินผลการปฏิบัติของโรงเรียน แตํสาเหตุของการมีสํวนรํวมมีน๎อยเพราะ โรงเรียนขาดการ
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานตํอชุมชนตํอหนํวยงานภายนอกและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องตํอไปทาง
โรงเรียนจะมีการประชุ มชี้แจงให๎มากข้ึน เป็นเชํนนี้ขออภิปรายวํา โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี
โรงเรียนควรให๎ทุกฝุายที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในการจัดการศึกษามีสํวนรํวมในกิจกรรมง านสวน
พฤกษศาสตร์ซึ่งสอดคล๎องกับศตวรรษ ลือเลิศ  (2549 ,หน๎า 45)ระบุวํา โรงเรียนเปิดโอกาสทุกคน
เข๎ามามีสํวนรํวมในกา รวางแผนการปฏิบัติงานแล ะการประเมินตรวจสอบท าให๎เข๎าใจปัญหา
และหาทางแก๎ ไขรํวมกัน นอกจากนี้การติ ดตํอสื่อสารการประสานงาน การประชุมชี้ แจงเรื่อง
ตํางๆ ให๎ได๎รับทราบทั้ งภายใน ภายนอกสถานศึก ษาและ การรับทราบข๎อมูล รับทราบปั ญหา
จากฝุายตําง ๆในโรงเรียน ท าให๎ทุกฝุายเข๎าใจที่ตรงกัน และมีความคิดเห็นที่ไมํแตกตํางกัน ซ่ึง
ในการบริหารจัด การจะต๎องมีการสรุปผลและรายงานผล เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปเป็น
ข๎อมูลในการวางแผนการพัฒนาโครงการสวนพฤกษ ศาสตร์ โรงเรียนสูํการปฏิบัติงานครั้ง
ตํอไป และสอลคล๎องกับ สุพล คเลรัมย์  (2545, หน๎า15-16) กลําววํา หลักการบริหา รหากสังเกตให๎ดี
ค าวํา หลักการ มีความหมายตรงกับค าวํา “PRINCIPLE” ในภาษาอังกฤษวิเคราะห์จะพบวํา  c (Co- 
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ordination) หมายถึงการประสานงาน ถ๎ามีการประสานงานเป็นอยําง ดีทั้งในหนํวยงานและนอก
หนํวยงานโอกาสที่ประสบผลส าเร็จจะสูงมาก 
  2) การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยานั้น 
การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา การด าเนินงานขาดความ
ตํอเนื่อง เนื่องจากปัญหาบุคลากร บุคลากรขาดทักษะความช านาญในด๎านของงานสวนพฤกษศาสตร์  
อภิปรายวํา  การพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องของครูจากกิจกรรมที่ครูปฏิบั ติและกิจกรรมการ
พัฒนาที่ครูไค๎รับจากผู๎อ่ืน เชํน การประชุมการศึกษาดูงานการศึกษาคํูมือปฏิบัติงานและท่ี
กลําววํา การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให๎สามารถจัดหลักสู ตรและการ
เรียนการสอนไค๎ทุกระดับ และประเภทการศึ กษา ดังที่ ศตวรรษ ลือเลิศ  (2549 ,หน๎า 42 ) 
กลําว วําความพอเพียงและคุณภ าพของบุคลากรเชํน ครูมีความรู๎ ความสามารถและเชี่ยวชาญ 
สาม ารถปฏิบัติงานตามบทบาท หน๎าที่ได๎ อยํางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนปุาแป๋ วิทยาขาดการ
วางแผน สิ่งที่ ทางโรงเรียนจะต๎องด าเนินการคือ ท าคํูมือการปฏิบัติงานสวนพฤก ษศาสตร์โรงเรียน 
จัดระบบ KM ถํายทอดความ รู๎ให๎นักเรียนให๎นักเรียนเป็นตัวแทนครู จะชํวยลดปัญหาบุคลากรขาด
ความรู๎ในงานสวนพฤกศาสตร์ได๎  
  3) การประสานงานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงาน
ตํางๆ  การ ประสานงานของคณะกรรมการของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ   
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องขาดข๎อมูลขําวสารในการด าเนินงาน จึงท าให๎ไมํได๎รับคว ามรํวมในบางหนํวยงาน 
อีกท้ังยังขาดงบประมานในการด าเนินงานจึงท าให๎การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ขาดความตํอเนื่ อง 
ชุมชนโรงเรียนอภิปรายผลวําการจัดสรรงบประมาณที่ไมํเพียงพออาจกํอให๎เกิดป็ญหาอาจสํงผล
กระทบท าให๎งานและโครงการที่ก าลั งด าเนินการอยูํหยุดช ะงักซึ่งสอดคล๎องกับการศึกษาของ  
สัญญา จิโนสวัสดิ์ (2552, บทคัดยํอ) ด๎านการบริหารงบประมาณ พบวําการตรวจสอบติดตามการใช๎
จํายในงบประมาณและนอกงบประมาณโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน งบประมาณจัดหาสื่อวัสดุ 
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกในโครงการสวนพฤกศ าสตร์อยํางพอเพียง และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง
ควรใน การประสานงานและการประชาสัมพันธ์ให๎มากขึ้น ซึ่งสอดคล๎องกับ  นพพงษ์ บุญจิตราดุล  
(2534, หน๎า 40) กลําววํา ในการจัดการศึกษาเราต๎องใช๎ทรัพยากร ในการด าเนินงานที่เรียกวํา 4 M’s 
ได๎แกํด๎านระบบการบริหาร ด๎านก าลังคน อันได๎แกํ ครูอาจารย์ในโรงเรียน ด๎านงบประมาณและด๎าน
วัสดุอุปกรณ์และเครื่ องอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ จัดการศึกษา การประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียนกับชุมชนในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชควรมีการประชาสัมพันธ์ให๎มากขึ้น  
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 5.2.2 การด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ  
  1) องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎ 
  มีการจัดท าปูายชื่อพันธุ์ไม๎ มีข๎อมูลพันธุ์ไม๎ให๎นักเรียนได๎ศึกษา การด าเนินงานขาด
ความตํอเนื่อง เนื่องจากขาดงบประมาณการด าเนินการจึงท าให๎ไมํเป็นไปตามข้ันตอนการด าเนินงานที่
ถูกต๎อง อีกทั้งขาดการวางแผนท าให๎ไมํเป็นไปตามข้ันตอนการ ด าเนินงานที่ถูกต๎อง อภิปรายได๎วํา การ
ขาดการวางแผนท าให๎กระบวนการท างานไมํเป็นไปตามข้ันตอน เกิดอุปสรรคปัญหาหลายอยําง ซึ่ง
สอดคล๎องกับ มนัสพงษ์ เต็มอุดมทรัพย์ (2549, หน๎า6) ได๎สรุปการบริหารวํา หมายถึง การด าเนินการ 
โดยมีการวางแผนที่ดี การจัดองค์การที่เหมาะสม การ สั่งการที่ถูกด๎อง และมีการควบคุมดูแล อยูํ
อยํางสม ่าเสมอเพ่ือให๎บรรลุจุดมํงหมายอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2) องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียน 
  ในการรวบรวมพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลุกในโรงเรียน มีการท างานไมํมีกระบวนการท างานที่
เป็นระบบโรงเรียนปุาแป๋วิทยาควรมีการท างานอยํางเป็นระบบ มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสอดคล๎อง
กับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน๎า 33-73) กลําวถึงขอบขํายและภารกิจการบริหารและ จัดการ
สถานศึกษาไว๎ในคูํมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล การบริหารทั่วไป แนวคิดคือ 
งานบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข๎องกั บการจัดระบบบริหารองค์ก ให๎บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุ
ตามมาตรฐานคุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนด ไว๎โดยมีบทบาทหลักในการประสานสํง เสริมสนับสนุน 
และการอ านวยการความสะดวกตําง ๆ ในการให๎บริการการศึกษาทุกรูปแบบบุํงพัฒนาสถาน ศึกษาให๎
ใช๎นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางเหมาะสมสํงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถา นศึกษา
ตามหลักการบริหารงาน ที่มุํงเน๎นผลสัมฤทธิของงานเป็นหลักโดยเน๎นความโปรํงใสความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได๎ตลอดจนการมีสํวนรํวมของบุคคลชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือให๎การจัดการ ศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรขอความรํวมมือจากหนํวยงานภายนอกเชํนโครงการหลวง ในการ
เอาพันธุ์ไม๎เข๎ามาปลูกในสถานศึกษาซึ่งสอดคล๎องกับสุพล คเลรัมย์ (2545: 15 - 16)กลําววํา หลักการ
บริหารหากสังเกตให๎ดีค าวํา หลั กการ มีความหมายตรงกับค าวํา “PRINCIPLE”ในภาษาอังกฤษ
วิเคราะห์จะพบวํ าc (Co- ordination) หมายถึง การประสานงาน ถ๎า มีการประสานงานเป็นอยําง ดี 
ทั้งในหนํวยงานและนอกหนํวยงาน โอกาสที่ประสบผลส าเร็จจะสูงมาก p (Participation) หมายถึง 
การมีสํวนรํวมในการบริหารงาน โดยยึดหลักที่ทุกคนมีความเทําเทียมกัน มีความรับผิดชอบ มีความ
เป็นเจ๎าของและมีศักดิ์ศรี ไมํปลํอยปละละเลย ไมํปิดความรับผิดชอบแตํถือเป็นหน๎าที่ของทุกคนที่จะ
ปกปูองสิทธิประโยชน์ของหนํวยงานชุมชน สังคม  
  3) องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆ  
  เครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 
2  ได๎มีการจัดอบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียน
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สวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมกับบริบทของโรงเ รียน อภิปรายวํา  การจัดอบรมเพ่ือให๎
ทุกฝุายในงานสวนพฤกษศาสตร์ได๎มีสํวนในการพั ฒนาแผนการจัดการเรียนรู๎บูรณาการ ซึ่งสอดคล๎อง
กับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน๎า 33-73) กลําวถึงขอบขํายและภารกิจการบริหารและ จัดการ
สถานศึกษาไว๎ในคูํมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ได๎แกํ การบริหาร สถาน ศึกษา 
ด๎าน การบริหารงานวิชาการคืองานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลัก ของสถานศึกษาท่ี 
พระราชบัญญัติ การศึกษาแหํงชาติ พ .ศ. 2542 และท่ีแก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุํงให๎
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให๎สถานศึกษาให๎มากที่สุดด๎วยเจตนารมณ์ท่ีจะให๎สถานศึกษา
ด าเนินการได๎โดยอิสระ คลํองตัว รวดเร็ว สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎ เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ท๎องถิ่นและการมีสํวนรํวมจากผู๎มี สํวนได๎เสียทุกฝุาย ซึ่งจะเป็นปั จจัยส าคัญ ท าให๎สถานศึกษามีความ
เข๎มแข็งในการบริหารและกา รจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ กระบวนการเรียนเตลอดจนกา ร
วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท๎องถิ่น ได๎อยํางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ การขาดงบประมาณในซื้อวัสุอุปกรณ์ก็จะมีผลท าให๎ การบริหารไมํมี
ประสิทธิภาพ สอดคล๎อองกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (2537, หน๎า 42 
-43) ได๎สรุปวํา ทรัพยากรการบริหารที่เป็นปัจจัยส าคัญมี 4 ประการคือคน (Man) เงิน (Money) วัสดุ
สิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management) 
  4) องค์ประกอบที่ 4 การเขียนรายงานการเรียนรู๎ 
  ปัญหาการเขียนรายงานการเรียนรู๎คือการขาดความรํวมมื อปีการศึกษา255โรงเรียน
จะมีการปรับคณะท างานและให๎ผู๎ที่ได๎รับผิดชอบในสํวนของงาน นั้นๆเขียนรายงานสํงและสรุปเป็น
ภาพรวมของโรงเรียนเพื่อน าสํง อพสทและ สพฐ อภิปรายวํา หากมีการเปิดประชุมให๎ผู๎ที่ รับผิดชอบ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบ การณ์เพ่ือแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้น สอดคล๎องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547,หน๎า94)กลําวถึงเทคนิ คAICในการพัฒนาการศึกษา
แบํงเป็น 3 ขั้นตอนคือ หนื่ง ขั้นการสร๎างความ (Appreciation) สอง ขั้นสร๎างพลังพัฒนา 
(Influence) และสามข้ันสร๎างแนวปฏิบัติ (Control) เป็นการประชุมที่เปิดโอกาส ให๎
ผู๎เข๎ารํวมประ ชุมได๎สื่อสารและแลกเปลี่ยน ประสบ การณ์และข๎อมูลขําวสารทุกข้ันตอน ท าให๎ 
เข๎าใจสภาพปัญหาข๎อจ ากัดความต๎ องการและศักยภาพของผู๎ม าเกี่ยวข๎องเป็นการประชุมที่
ระดม พลังสมองเพ่ือแก๎ปู ญหาและแนวทางพัฒนาเชิงสร๎างสรรค์ โดยใช๎หลักการ มีสํวนรํวม
อยํางเป็น ประชาธิปไตยสํงผลให๎การจัดท าเขียนรายงานการด า เนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนขาดความสมบู รณ์ชัดเจ น 
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  5) องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ในการศึกษา 
  โรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์ทุกโรงเรียนมีปัญหาด๎านบุคลากรขาดความรู๎ความเข๎าใจ 
ในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิชาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกับกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8 
สาระโรงเรียนในเครือขํายโรงเรียนสวนพฤกษศาสตร์จึงได๎จัดอบรมปฏิบัติเพื่อจัดท าแผ นการจัดการ
เรียนรู๎แบบบูรณาการทั้ง 8 สาระเพ่ือให๎โรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ได๎น าไปปรับใช๎ให๎เหมาะสม
กับบริบทโรงเรียน อภิ ปรายได๎วํา การจัดอบรมบุคลากรอยํางตํอเนื่ องท าให๎บุคลากรมีความรู๎ความ
เชี่ยวชาญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ มีแนวความคิดใหมํๆ ที่จะพัฒนาศักยภาพการท างานของตนเองให๎
ดีขึ้น สอดคล๎องกับการศึกษาของ  เสริฐ บุญวงค์  (2545 , หน๎า 55 ) กลําววํา สถานศึ กษาเปิด
โอกาสให๎ครูได๎พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง เพราะเป็นกา รสํงเสริมให๎ครูได๎เพ่ิมพูนทักษะ     
เจตคติ ความรู๎ ความสามารถ กระบวนการท างานให๎เกิด ผลดีมีประสิทธิภาพมากขึ้นพร๎ อม
ทั้งมีความสุขในการปฏิบัติงานการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องของครูจากกิจกรรมที่ครูปฏิบัติ
และกิจกรรมการพัฒนาที่ครูไค๎รับจากผู๎อ่ืน เชํน การประชุมการศึกษาดูงานการศึกษ าคูํมือ
ปฏิบัติงานและท่ีกลําววํา การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให๎สามาร ถจัด
หลักสูตรและกา รเรียนการสอนได๎ ทุกระดับ และประเภทการศึกษา องค์ความรู๎ใหมํท่ีได๎ศึกษาใน
พืชศึกษาหลักนั้นยั งไมํมีวิจัยรองรับ ยังต๎องศึกษาทดลอง และท าการวิจัยให๎ได๎ข๎อมูลที่แนํนอนกํอนที่
จะเผยแพรํความรู๎สูํชุมชน อภิปรายวํา การศึกษาค๎นคว๎าเพ่ือได๎รู๎องค์ความรู๎ใหมํ และน าไปเผยแพรํให๎
เกิดประโยชน์นั้นเป็นสิ่งที่ประสบผลส าเร็จสอดคล๎องกับพะยอม วงศ์สารศรี (2538 ,หน๎า 1)กลําววํา 
องค์การทุกองค์การจะประสบผลส าเร็จ และบรรลุจุด มุํงงหมายปลายทางท่ีก าหนดไว๎นั้น ก็
โดยการใช๎ทรัพยากรมนุษย์ที่มีอ ยูํในองค์การอยํางมี ประสิทธิภาพ นับวําเป็นความส าคัญอยําง
ยิ่งเพ ราะมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีศักยภาพ สามารถน าความส าเร็จ มาสูํองค์การทุกองค์การ และ
ส าหรับ พะเยาว์ เหมือนวงษ์ญาติ  (254 5,หน๎า 25 ) ได๎น าเสนอประโยชน์ของสมุนไพรในงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนกลําวถึ งการค๎นควัาเกี่ยวกับพืชสมุนไพร เนื่องจากค นไทยใช๎
สมุนไพรมา แตํโบราณและขณะนี้เป็นที่ สนใจทั้งในประเทศและนานาทั่วโ ลกสมุนใพรที่ใช๎อยูํ
บางชนิดผําน การทดสอบทางวิทยาศาสตร์ แตํยังมีอี กจ านวนมากที่ใช๎กันตามค าบอกเลํา ที่
นักวิทยาศาสตร์พยายาม ค๎นคว๎า วิจัย จึงเรียบเรียงน ามาใช๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
  6) การด าเนินงาน 3 สาระ 
   การด าเนินงาน 3 สาระ นั้นเป็นศึกษาค๎นคว๎าพืชที่นักเรียนสนใจ  เป็นกิจกรรมที่
เป็นการลงมือ ปฏิบัติของนักเรียนในภาคสนาม โดยใช๎สื่อจากธรรมชาติ คือพืชศึกษา  ศึกษาเก่ียวกับ 
ลักษณะวิสั ยของพืช สิ่งแวดล๎อมตํางๆ ไมํวําจะเป็นสิ่งมีชวิตและไมํมีชีวิต เพ่ือศึกษาค๎นคว๎าหาองค์
ความรู๎ใหมํๆ และเพ่ือเป็นประ โยชน์ตํอสาธารณชน ปัญหาคือการควบคุมดูแลนักเรียน ในขณะที่มีการ
จดบันทึกและท าใบงาน ถ๎าหาก คณะครูได๎มาควบคุมการท างานของนักเรียนเองก็อาจจะสามารถ
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แก๎ปัญหาได๎อภิปรายได๎วําทุกองค์กรนั้นจะมีความส าเร็จต๎องมีการควบคุมการท างานให๎เป็นไป
ตามเปูาหมายที่ก าหนดสอดคล๎องกับ นพพงษ์ บุ ญจิตราดุล (2534 ,หน๎า  24) การบริหาร คือ 
กระบวนการที่ประกอบด๎วยการวางแผน การจัดองค์การ การกระตุ๎นและการควบคุม ซึ่งจะน าไปสูํ
การพิจารณาและจัดการกับบุคคลและ ทรัพยากรให๎เป็นไปตามวัตกุประสงค์ และ เสนาะ  ติเยาว์  
(2543 , หน๎า 25)กลําวในหลักการบริหารการวางแผน ถึงความส าคัญขอ งการควบคุ มไว๎วําการ
ควบคุมชํวยให๎เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดกิจกรรมที่ส าคัญของการควบคุม คือมาตรฐา นที่
ให๎เปรียบเทียบกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง การวางแผนจึงต๎องก าหนดมาตรฐานไว๎ แนํนอน
ชัดเจนวําต๎องให๎ได๎ ผลงานอยํางไร  
 5.2.3 ผลการด าเนินงาน 
  1) สภาพแวดล๎อม และบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์  
  สภาพแวดล๎อมและบรรยากาศของงานสวน พฤกษศาสตร์บริบทของโรงเรียนปุาแป๋
วิทยา มีพ้ืนที่กว๎างขวางมีการแบํงโซน ให๎นักเรียนได๎มีการศึกษาพันธุ์พืช  มีบรรยากาศรํมรื่น อภิปราย
ผลวํา  บรรยากาศ สิ่งแวดล๎อมภายในโรงเรียนจะต๎องเอ้ือตํอการศึกษาเรียนรู๎ สอ ดคล๎องกับ          
ทรงชัย เชื้อเมืองพาน  (2542 ,หน๎า 30 )การสร๎างบรรยากาศจึงมีความส าคัญอยํางมาก                
ตํอความส าเร็จขอ งโรงเรียนและถือเป็นบทบาทหน๎าที่ อันส าคั ญอยํางยิ่งของผู๎บริหารโรงเรียน
วิธี ที่สร๎างบรรยากาศท่ีดีที่สุด คือด าเนินการให๎วัตถุประสงค์ของโรงเรีย นสอ ดคล๎อง ตํอความ
ต๎องการของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเป็นบรรย ากาศที่เน๎นความส าคัญของเปูาหมาย แตํ
ในขณะเดียวคันก็ จะสนับสนุนให๎ความชํวยเหลือซึ่งกันและกันรํวมมือกั นและมีสํวนรํว มใน
กิจกรรมซึ่งจะท าใ ห๎บรรลุเปูาหมายของโรงเรียนรํวมกั นการจัดพันธุ์พืชบริเวณภายในโรงเรียนใน
สภาพแวดล๎อมของชุมชนั้นมีพืชศึกษามากกวําในโรงเรียนทางโรงเรียนจะน าพืชในชุมช นมาเพ่ิมเข๎ามา
ในโรงเรียน สํวนเรื่องน้ าในปีการศึกษา 2559 จะมีแหลํงน้ าทางการเกษตรเพื่อใช๎ทางการ เกตร
โดยเฉพาะ ทางโรงเรียนสามารถน้ ามาใช๎ในงานสวนพฤกษศาสตร์ ได๎เป็นอยํางดี 

2) ผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอ่ืน 
  การด าเนินการสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น นั้น
โรงเรียนปุ าแป๋วิทยาได๎ด าเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่นๆ 
เนื่องจากโรงเรียนได๎รับ พระราชทานปูายสนองพระราชด าริจากสมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี ในปี 2553และเป็นเจ๎าภาพการจัดประชุมสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนภาคเหนือ
ตอนบนกลุํมที่ 2 เชียงใหมํ ล าพูน แมํฮํองสอน  สํวนงานวิจัยเรื่องพืชศึกษาของโรงเรียนนั้นโรงเรียน
ด าเนินการศึกษาวิจัยในรูปแบบของโครงงานและทางโรงเรียนปุาแป๋วิทยาจะพัฒนาให๎เป็นรูปแบบของ
งานวิจัยตํอไปในอนาคต 
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  3) ความถูกต๎องทางวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  โรงเรียนปุาแป๋วิทยามีข้ันตอนในการด าเนินการตรวจสอบความถูกต๎องของโรงเรียน 
ควรท าตามความถูกต๎องตามคํูมือการปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์ดรงเรียนของ เวปไซด์ของ อพสท 
และผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบพันธุ์ไม๎นั้นโรงเรียนก็จะมีการประสา นไปยังหนํวยงานมหาวิทยาลัย
แมํโจ๎และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํเพ่ือขอผู๎เชี่ยวชาญมาตรวจสอบพันธุ์ไม๎ตํอไปอภิปรายวํา  การก าหนด
แผนปฏิบัติการ /โครงการเกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรีย นสูํการปฏิบัติเพ่ือจัดท า
และเสนอของบประมาณ เนื่องจากการท าแผนปฏิบัติการและคูํมือปฏิการโครง การต๎องมีการ
บริหารแบบมีสํวนรํวม ทุกขั้นตอ นในการก าหนดแผนปฏิบัติการโครงการ มีการท างา นเป็น
ระบบทีม มีการจัดการประเมิน ผลการปฏิบัติงานอยํางเป็นระบบมีแบบแผนที่ชัดเจนมีการ
ประ เมินผลทุกขั้นตอนตั้งแตํ การวาง แผน การค าเนินงานตามแผน การตรวจสอบ การสรุปผล
การปฏิบัติงานตามแผนงานสอดคล๎องกับ  ศตวรรษ  ลือเลิศ  (2549 , หน๎า  42 ) กลําววําความ
พอเพียงและคุณภาพของบุคลากรเชํนครูมีความรู๎ความสามารถและเชี่ยวชาญสามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาท หน๎าที่ไค๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
 

5.3 ข๎อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข๎อเสนอแนะด๎านนโยบาย 
   1) ควรมีงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์  เพ่ือใน
การด าเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์ได๎ครบถ๎วนตามตัวชี้วัดในการประมาณโรงเรียนสวน
พฤกษศาสตร์  
   2) ควรมีการนิเทศ ก์ติดตามการ ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ เป็นระยะ เพ่ือน า
ปัญหาที่พบจากการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาแก๎ไข  การนิเทศติดตามการด าเนินงาน
สวนพฤกษศาสตร์นั้นจะท าให๎เกิดการด าเนินงานที่ตํอเนื่องและเกิดความเข๎มแข็ง ยั่งยืน  
  3) ควรจัดท าคํูมือปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์  บุคลากรในโรงเ รียนปุาแป๋ วิทยามี
ความรู๎ความสามารถทุกคนเพียงแ ตํมีคํูมือปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์ท าตาม เนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนถ๎าบุคลากรไมํมีความรู๎ความเข๎าใจในการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์แล๎วก็จะ
เกิดอุปสรรคในกระบวนการงานสวนพฤกษศาสตร์ 
   4) ควรจะมีประชาสัมพันธ์และการประสานงานกับหนํวยงา นที่เกี่ยวข๎อง และชุมชน
อยํางเป็นระบบ  เพื่อการด าเนินงานขอความรํวมมือในด๎านงานสวนพฤกศาสตร์ของโรงเรียน เชํน จะ
เสนอโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์เพื่อของบประมาณสนับสนุน และโครงการหลวงจะ เสนอเพ่ือขอ
ความรํวมมือในด๎านของพันธุ์พืชที่จะเข๎ามาปลูกในโรงเรี ยนรวมถึงการพิสูจน์พันธุ์กรรมพืชก็จะมีการ
เขียนโครงการเพื่อขอความชํวยเหลือในมหาวิทยาลัยแมํโจ๎ และมหาวิทยาลัยเชียงใหมํ  
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  5) ควรมีการพัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ความสามารถในเรื่องของงานสวน
พฤกษศาสตร์ โดยการจัดอบรมพัฒนาองค์ความรู๎ แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับโรงเรียนสมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์ และควรมีการศึกษาดูงานโรงเรียนสวนพฤกษศ าสตร์ที่เป็นต๎นแบบ เชํน โรงเรียนวัฒ
โนทัยพายัพเพ่ือศึกษาการแนวทางด าเนินงานที่มีความส าเร็จของโรงเรียนต๎นแบบได๎ 

5.3.2 ข๎อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  1) ควรมีการศึกษาเฉพาะเรื่องของงานพฤกษศ าสตร์โรงเรียนเชํนการจัดท าปูาย
พรรณไม๎ การรวบรวมพรรณไม๎เข๎ามาปลูกในโรงเรียนการศึ กษาพืชพรรณที่มีในค๎านตํางๆการเขียน
รายงานและการน าไปใช๎ประโยชน์จากงานพฤกษศาสตร์โรงเรียน เป็นค๎นควรศึกษาจากผู๎ปฏิบัติและผู๎
เกี่ยวช๎องให๎ มากขึ้นเชํน ครูผู๎สอน นักเรียน  ผู๎ปกครอง คณะกรรมกา รสถานศึกษาข้ึนพื้นฐา นและ
ประชาชนเป็นต๎น 

  2) ควรศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอ่ืนๆด๎วย 
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อิสระครศุาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 
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เชียงราย. การค๎นคว๎าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาราชภัฎเชียงราย.  

ศตวรรษ ลือเลิศ. (2549). สภาพและ ปัญหาก ารบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษ าขนาดเล็ก  
เขตพ้ืนที่ การศึกษาเชียงราย เขต 4, การ ค๎นคว๎า อิสระ ครุศาสตรมหาบัตฑิต , สาขา  
การ บริหารการศึกษา , มหาวิทยาลัย ราชภัฎเชียงรา ย. 

มนัสพงษ์ เต็มอุดมทรัพย์. (2549). การใช๎กระบวนการบริหารสนับสบุนการพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่นของ โรงเรียนบ๎าน 
บุํงเกลี้ยง อ าเภอแมํสาย จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 

สุพล คเลรัมย์. (2545). การพัฒนาศักยภาพด๎านบริหารจัดการของคณะกรรมการโครงการ  
แก๎ไขปัญหา ความยากจน  กรณีศึกษ าบ๎านส าเภาลํม หมูํที่ 5 ต าบลส าเภาลํม อ าเภอ  
พระนครครีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา . การ ค๎นคว๎า อิสระ ศึกษาศาสตร  
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3) เอกสารอื่นๆ ที่ไมํตีพิมพ์ 

โรเรียนปุาแป๋วิทยา. (2555, 30 เมษายน). แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา. 
__________. (2556, 30 เมษายน). แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา. 
__________. (2557, 30 เมษายน). แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา. 
__________. (2555, 30 มีนาคม). รายงานผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน. 
__________. (2556, 30 มีนาคม). รายงานผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน. 
__________. (2557, 30 มีนาคม). รายงานผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  

รายชื่อผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1 ดร. ฉัตรชัย   ศิริกุลพันธ์  ผู๎เชี่ยวชาญ 

 การศึกษา   ศษ.ด. บริหารการศึกษา 

 ต าแหนํงปัจจุบัน   อาจารย์ประจ า 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล๎านนา  

2 พระมหาวิเศษ ปญญาวชิโร, รศ.ดร. ผู๎เชี่ยวชาญ 

การศึกษา   ปร.ด.(ผู๎น าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 

 ต าแหนํงปัจจุบัน   อาจารย์ประจ า 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตล๎านนา 

3 นายทรงวุฒิ    สืบไชย   ผู๎เชี่ยวชาญ 

       การศึกษา          ค.ม. บริหารการศึกษา 

ต าแหนํงปัจจุบัน   ผู๎อ านวยการโรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

                     อ าเภอแมํแตง  จังหวัดเชียงใหมํ 
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ภาคผนวก ข  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู๎ตรวจสอบข๎อมลู 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข๎อมูล 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์ 

โรงเรียน ปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัด เชียงใหมํ 

…………………………………………………………………………………………………. 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นสํวนหนึ่งของการท าสารนิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโท คณะบัณฑิต

วิทยาลัย 

 สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล๎านนา แบบสัมภาษณ์นี้

เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาในการบริหารจัดการงานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งแบบสัมภาษณ์แบํงออกเป็น 3 

ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพผู๎ให๎สัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันปัญหาในการบริหารจัดการของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋

วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัด เชียงใหมํ 

 ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนปุาแป๋วิทยาอ าเภอแมํแตง จังหวัด เชียงใหมํ 

 แบบสัมภาษณ์นี้จั ดท าข้ึนเพื่อรวบรวมข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาในการบริหารจัดการของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา อ าเภอแมํแตง จังหวัด 

เชียงใหมํจึงขอความอนุเคราะห์ ตอบแบบสัมภาษณ์ให๎ครบถ๎วนทุกข๎อและตามความเป็นจริง ข๎อมูลที่

แบบแบบสัมภาษณ์นี้น าไปใช๎ในการศึกษาเทํานั้น จะไมํกระทบใดๆ ตํอผู๎ที่ให๎ข๎อมูลและผู๎ท าสารนิพนธ์

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของทํานเป็นอยํางสูง มา ณ ที่นี้ 

 

                        นางวราภรณ์ ค าดอน 

             นักศึกษาคณะบัณฑิตวิทยาลัย สาขาการบริหารการศึกษา   

                                                        มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล๎านนา 

   



 142 

แบบสัมภาษณ ์

 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ให๎สัมภาษณ์ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย/  ลงใน (   )   หน๎าค าตอบที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของทําน 

 1 เพศ   

  (    ) 1 หญิง 

  (    ) 2 ชาย 

 2.บทบาทหน๎าที่ในโรงเรียนปุาแป๋วิทยา 

  (    ) 1 กลุํมผู๎บริหารโรงเรียนปุาแปุวิทยา 

  (    ) 2 กลุํมครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  (    ) 3 กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 143 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันปัญหาในการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนปุาแป๋วิทยา  

อ าเภอแมํแตง จังหวัด เชียงใหมํ 

 

ชื่อผู๎ให๎สัมภาษณ์  ……………………………………………………..ต าแหนํง………………………………………… 

สัมภาษณ์ เมื่อวันที่…………………………………………………….เวลา………………………………………………. 

1 การบริหารและการจัดการ 

1.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา ของความมีสํวนรํวมของชุมชนในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 

1.2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา การด าเนินงานของคณะกรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 

1.3  สภาพปัจจุบัน ปัญหา  การประสานงานของคณะกรมการด าเนินงานของสวนพฤกษศา สตร์

โรงเรียนในหนํวยงานตํางๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………............ 

2 การด าเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ 

2.1   สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 1 การจัดท าปูายชื่อพรรณไม๎ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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2.2  สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การรวบรวมพันธ์ไม๎เข๎ามาปลูกใน โรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 

2.3 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 3 การศึกษาข๎อมูลตํางๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 

 

2.4 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบ ที่ 4 การเขียนรายงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 

2.5 สภาพปัจจุบัน ปัญหา องค์ประกอบที่ 5 การน าไปใช๎ประโยชน์ในการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………............ 

2.6สภาพปัจจุบัน ปัญหา การด าเนินงาน 3 สาระ   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 
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3 ผลการด าเนินงาน 

3.1 สภาพแวดล๎อม  และบรรยากาศของงานสวนพฤกษศาสตร์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………............................. 

 

3.2 ผลการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหนํวยงานอื่น 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

3.3 ความถูกต๎องทางวิชาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะทั่วไป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

                                                                     ขอขอบพระคุณที่ให๎ข๎อมูลในการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก จ 

ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
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ภาพถาํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษาจ านวน  

 

 
1.สัมภาษณ์นายชูชาติ     จันทร์อิน 

ต าแหนํง ครู คศ.๓ วันที่ 2  มิถุนายน 2558 

 

 
2. สัมภาษณ์นายส าราญ   อินทอง 

ต าแหนํง พนักงานราชการ วันที่  2  มิถุนายน 2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษาจ านวน  

 

 
3.สัมภาษณ์นายเสฏฐวุฒ ิ แวํนจันทร ์

ต าแหนํง ครูอัตราจ๎าง วันที่   2  มิถุนายน 2558 

 

 
4. สัมภาษณ์นางสาวนวลนิภา   สาทะเขียว 

ต าแหนํง ครู คศ.1 วันที่   2  มิถุนายน   2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษาจ านวน  

 

 
5.สัมภาษณ์ นางรัตนา   อินทอง 

ต าแหนงํ ครู คศ.2 วันที่    2  มิถุนายน   2558 

 
6.สัมภาษณ์ นางเจตศรี   ไชยสาร 

ต าแหนํง ครู คศ.3   วันที่    2  มิถุนายน  2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษาจ านวน  

 

 
7. สัมภาษณ์ นางสมทรง  จันทร์อินทร ์

ต าแหนํง ครู คศ. 3 วันที่    มีนาคม   2558 

 

 
8. สัมภาษณ์ นางธนกร   เรือนน๎อง 

ต าแหนํง ครู คศ.1 วันที่    2  มิถุนายน  2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษาจ านวน 

 

 
9.สัมภาษณ์นางสาวสรวงสุดา   เจริญวงค ์

ต าแหนํง ครูอัตราจ๎าง  วันที่     2  มิถุนายน 2558 

 

 
10.สัมภาษณ์นางอารีย์   เชื้อทรัพย์ 

ต าแหนํง ครู คศ. 3 วันที่    2  มิถุนายน 2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษาจ านวน  

 

 
 

11 สัมภาษณ์  นายสุขเกษม ดิษฐ์บรรจง 

ต าแหนํง ครู คศ. 3 วันที่    5  มิถุนายน 2558 

 
12 สัมภาษณ ์นางสาวสิริพิม  พรมมา 

ต าแหนํง ครู คศ.1 วันที่    5  มิถุนายน  2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมข๎อมูล 

โดยการสัมภาษณ์จากประชากรที่ศึกษา 

 

 

 
 

13 สัมภาษณ์  นายสมัคร จันทร์ตาเงิน 

ต าแหนํง ครู คศ.2 วันที่    5 มิถุนายน  2558 
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ภาพถํายระหวํางการเก็บรวบรวมขอ๎มูล 

การผู๎สนทนากลุํม (Focus Group) โดยผู๎เชี่ยวชาญ ดร.ฉัตรชัย  ศิริกุลพันธ ์

 สถานที่ ณ โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ต าบลปุาแป ๋ อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  

วันที่ 10  มิถุนายน 2558 เวลา 09.00 – 12.00 น. จ านวน10 คน 

 

 
 

 

 



 155 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

รายชื่อบุคคลผู๎ให๎สัมภาษณ,์ รายชื่อบคคลผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํม 

รายชื่อผู๎ชํวยนักวิจัย 
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รายชื่อผู๎ให๎ข๎อมูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 22 คน 

 

ล าดับที่ ชื่อผู๎ให๎ข๎อมูล ต าแหนํง 

1 นายทรงวุฒิ    สืบไชย ผู๎บริหารสถานศึกษา 

2 นางสมทรง    จันทร์อินทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3 นาวสาวสรวงสุดา เจริญวงค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4 นางอารีย์      เชื้อทรัพย์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5 นางรัตนา      อินทอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6 นางเจตศรี      ไชยสาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7 นางสาว สิริพิม  พรมมา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

8 นางสาวนวลนิภา  สาทะเขียว ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9 นางธนกร      เรือนน๎อง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10 นางสาวจันทร์  รุํงเรืองธนทรัพย์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

11 นายเสฏฐวุฒิ   แวํนจันทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

12 นายสมัคร     จันทร์ตาเงิน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

13 นายชยานนท์  มะทะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

14 นายสขเกษม  ดิษฐ์บรรจง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

15 นายจตุภูมิ    สิงห์เหลือง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16 นายชูชาติ    จันทร์อินทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

17 นายส าราญ  อินทอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

18 นายจ าทูน    แจํมแจ๎ง คณะกรรมการสถานศึกษา 

19 นางพิมพ์ฤทัย พันธ์โพธิ คณะกรรมการสถานศึกษา 

20 คุณแมํสมศรี กันทะมา คณะกรรมการสถานศึกษา 

21 นายบุญทา  ปิ่นใหญํ คณะกรรมการสถานศึกษา 

22 นายชม     แก๎วคอน คณะกรรมการสถานศึกษา 
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รายชื่อบุคคลเข๎ารํวมสนทนากลุํม 

เมื่อวันที่  10 มิถุนายน  พ.ศ.  2558 

    เวลา 09.00 – 11.00 น. สถานที่ ณ โรงเรียนปุาแป๋วิทยา ต าบลปุาแป ๋

อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ 

 

ล าดับที ่ ชื่อผู๎ให๎ข๎อมูล ต าแหนํง 
กลุํมครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1 นายชูชาติ     จันทร์อินทร ์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2 นายส าราญ   อินทอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3 นายเสฎฐวุฒิ แวํนจันทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4 นายสมัคร     จันตาเงิน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5 นายชยานนท์  มะทะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6 นางธนกร      เรือนน๎อง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7 นางสมทรง   จันทร์อินทร์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8 นาวสาวสรวงสุดา เจริญวงค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลุํมคณะกรรมการสถานศึกษา 
9 นายจ าทูน     แจํมแจ๎ง คณะกรรมการสถานศึกษา 
10 นางพิมพ์ฤทัย  พันธ์โพธิ คณะกรรมการสถานศึกษา 
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รายชื่อผู๎ชํวยนักวิจัย 

1 ดร. ฉัตรชัย    ศิริกุลพันธ์ 

2.นางสาว นฐมน  บุญลับ 

3. นายจตุภูมิ   สิงห์เหลือง 
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 ประวัติผู๎วิจัย  

 

ชื่อ  สกุล : นางวราภรณ์  ค าดอน 
วัน   เดือน  ปีเกิด : 22 กรกฏาคม 2528 
ชาติภูมิ : อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหมํ 
ที่อยูํปัจจุบัน : 144 หมูํที่ 8 ต.แมํแฝก 

อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหมํ 50290 
การศึกษา   
 พ.ศ. 2550 : คบ. (ภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมํ 
หน๎าที่การงาน : ครูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

โรงเรียนปุาแป๋วิทยา 
อ าเภอแมํแตง จังหวัดเชียงใหมํ  
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