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 สารนิพนธ์น้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใน 5 ดา้นคือ มุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลง
ดา้นหลกัสูตร การประเมินผลนักเรียน การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  การ
ประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และศึกษา
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต 2  จ  านวน 127  คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามวิธีของลิเคิร์ท  ซ่ึงมีค่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.90  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ  
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ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
มุมมองต่อแนวโน้มกรเปล่ียนแปลงหลกัสูตร และด้านการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าใน
วชิาชีพครู ไม่แตกต่างกนั และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการประเมินผลนกัเรียน ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ี
มีความตอ้งการพิเศษ และดา้นการประเมินผลการสอนของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต
ท่ีระดบั 0.01  จึงท าการทดสอบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายคู่โดย
วิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มีระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานตั้งแต่  21 ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10-20 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ค 

Thematic   Title : Academic Leadership of the School Directors in  Kudbong district 
and Jumpol district, under Nongkhai Primary Educational Service 
Area office 2 

Student’s Name : Sangob  Somsawhang 
Department : Educational  Administration 
Advisor : Phamaha Samai Phasuko , Dr. 
Co-Advisor : Dr. Supphakant Prasertratana 
Academic  Year : B.E. 2556 (2013) 
   
 

ABSTRACT 
 

  The objectives of this thematic paper were to study the level of academic leadership of 
the school directors in Kud and Jumpol sub-district, Nongkhai Primary Educational Service Area 
Office 2 in 5 aspects namely perspective inclined to change the curriculum, evaluate students, 
arrange project for students with special needs, evaluate teachers, and make a development plan 
to be a professional teacher and to compare the level of academic leadership of the school 
directors classified by positions and working experiences. The samples used in this research were 
127 teachers. The data were collected using questionnaire with 5 rating scale along with method 
of Likert with reliability value at 0.93. The statistics used in this research were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 
 
 The results of the research were as follows: 
 The level of academic leadership of the school directors  in Kud and Jumpol sub-district, 
Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2 was high in each aspect. The comparison 
on the level of academic leadership of the school directors classified by positions found that the 
teachers with different working positions had no different opinion towards academic leadership of 
school directors. In addition, the teachers with different working experiences had no different 
opinion in the aspect of perspective inclined to change the curriculum and make a development 
plan to be a professional teacher. However, it was statistically different at 0.01 in the aspect of 
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evaluate students, arrange project for students with special needs, and evaluate teachers. So, it 
was analyzed using method of Scheffé which revealed that the teachers with working experience 
less than 10 years had high level of showing leadership than teachers with working experience 
more than 21 years and within 10-20 years.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 81 บญัญติัว่า รัฐต้องจดั
การศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมจัดให้มี
กฎหมายเก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกบัความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข สนบัสนุนวิจยัในศิลปะวิทยาการต่างๆ 
เร่งรัดพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อพฒันาประเทศ พฒันาวิชาชีพครู และส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ ดงันั้น หน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษา คือ 
สถานศึกษา เพราะเป็นหน่วยงานปฏิบติั ภารกิจหลกัของสถานศึกษา คือ การจดัการเรียนการสอน 
เพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร นัน่คือ คุณภาพอนัพึงประสงค์ทั้งทางดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์างสังคมและความมีสุขภาพอนามยัดี ตลอดจน
มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ โดยเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการพฒันาสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ผูป้กครองและชุมชน การด าเนินงานของสถานศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จยอ่มตอ้งมีความรู้ความสามารถ คุณลกัษณะท่ีดีของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย1 จะเห็นได้
วา่สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจในการจดัการเรียนการสอนและน านโยบายไปปฏิบติัให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้ภา รกิจใน
สถานศึกษาด าเนินการเป็นอยา่งเรียบร้อยประสบผลส าเร็จ 
 ซ่ึงเดิมรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ไดก้ าหนดนโยบายพื้นฐาน
แห่งรัฐ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการศึกษา ในมาตราท่ี 81 ไวว้า่ รัฐตอ้งจดัการศึกษาอบรมและสนบัสนุน
ให้เอกชนจดัการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมจดัให้มีกฎหมายเก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ 
ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้

                                                        
1กระทรวงศึกษาธิการ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ,ศ, 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที ่2) พ.ศ. 2545, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพ์ริกหวานกราฟฟิค จ ากดั, 2546), หนา้ 1. 
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และปลูกจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข สนับสนุนการศึกษาคน้คว้าวิจยัในศิลปะวิทยาการต่างๆเร่งรัด
พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาประเทศ พฒันาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ จากบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญดงักล่าว ไดมี้การด าเนินการ
ในกระบวนการทางนิติบญัญติัจดัท าพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 โดยใหเ้ป็นกฎหมายแม่บทท่ีเช่ือมต่อกบับทบญัญติัเก่ียวกบัการศึกษา ทั้งน้ี
ในมาตรท่ี 39 บญัญติัให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้ง
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ 
และส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา  รวมทั้ งสถานศึกษาในเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาโดยตรง 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดอ้อกกฎกระทรวง เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 เพื่อกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ท่ี 4 งาน
ไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้อก
ประกาศ เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ไปยงัเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระคล่องตวัและสามารถรับผิดชอบใน
การด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ2 
 ในการบริหารโรงเรียนนั้น ผู ้บริหารโรงเรียนเป็นผู ้มีบทบาทสูงสุดในการจัดระบบ
การศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารการศึกษา มี
วิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลเพื่อก าหนดเป้าหมาย ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจดัการศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรมและมีความเป็นไดแ้ละท่ีส าคญัผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้และเขา้ใจถึงภารกิจตลอดจน
ขอบข่ายงานท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน กล่าววา่ เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร การจดัหลกัสูตร 
โปรแกรมการเรียนการสอนการร่วมกบัสมาคมวิชาชีพ ความรับรู้ทนัต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
และมีวิสัยทศัน์ทางการศึกษา ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้จกัด าเนิน
บทบาทของตนโดยเฉพาะบทบาทการเป็นผูน้ าทางวิชาการไดอ้ยา่งเหมาะสม ดว้ยเหตุน้ี การศึกษา

                                                        
2ส านกังานเลขาธิการการศึกษา, ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ : ระเบียบวำระ

แห่งชำติ (พ.ศ. 2551-2555), (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟิค, 2551), หนา้ 3. 
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บทบาทการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญัเพราะเป็นปัจจยัส าคญัต่อ
ความส าเร็จในการจดัการศึกษาในโรงเรียน3 
 ได้ก าหนดมาตรฐานด้านผูบ้ริหารในมาตรฐานท่ี 10 ว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ ตวับ่องช้ีท่ี 10.3 ระบุอยา่งชดัเจนวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการและเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นเคร่ืองยืนยนัถึงการบริหารงานวิชาการให้
ประสบความส าเร็จ ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ4 
 โรงเรียนเป็นองคก์รในระบบการศึกษาท่ีมีความใกลชิ้ดกบันกัเรียนมากท่ีสุด จึงเป็นองคก์ร
ส าคญัสูงสุดท่ีควรได้รับการพฒันาให้มีความเข็มแข็ง เพื่อให้สามารถปฎิบติังานในการพฒันา
คุณภาพนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็ตามสถานการณ์ในปัจจุบนั พบวา่แมว้า่โรงเรียน
จ านวนหน่ึงสามารถด าเนินการได้อย่างเข็มแข็ง มีผลงานประจกัษ์ในการแข่งขนัทดัเทียมนานา
อารยประเทศ แต่หากพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติโดยรวม และผล
การประเมินคุณภาพการศึกษา จะเห็นว่าโรงเรียนส่วนมากยงัไม่สามารถปฏิบติังานดา้นคุณภาพ
นกัเรียนไดอ้ยา่งน่าพึงพอใจ ซ่ึงส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
รายงานวา่โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก5 
 โรงเรียนในเขตต าบลกุดบง  และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก และยงัมีบางโรงเรียนท่ียงัไม่ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานจาก สมศ. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน จากการสรุปและ
รายงายผล ของผลการสอบ ONET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2553 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนในเขตต าบลกุดบง เฉล่ียทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 37.08 และ
โรงเรียนในเขตต าบลจุมพลเฉล่ียทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 31.78 ซ่ึงต ่ากวา่เกณฑ์เฉล่ียระดบั สพฐ. 
และระดบัประเทศ ทั้งน้ีงานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า

                                                        
3จนัทรานี สงวนนาม, ทฤษฎแีละแนวปฏิบัติในกำรบริหำรสถำนศึกษำ, (กรุงเทพมหานคร : 

บุค๊พอยท,์ 2545), หนา้ 127. 
4ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), มำตรฐำน

กำรศึกษำ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์กำรพิจำรณำเพื่อกำรประเมินคุณภำพภำยนอก ระดับกำรศึกษำขั้น
พืน้ฐำน : กำรศึกษำประถมศึกษำ รอบที่ 2 (พ.ศ. 2549–2543), (กรุงเทพมหานคร : ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ (สมศ), 2548), หนา้ 7. 

5ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนขนำด
เลก็ กรุงเทพมหำนคร ส ำนักนโยบำยและแผนกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน, (อดัส าเนา), 2552, หนา้ 1.  
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ทางวิชาการสูงยอ่มน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จได ้จากปัญหาและความส าคญัของการมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพิจารณาและปรับปรุงระบบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยร่วมกบัครูผูส้อนก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย ตลอดจนวิธีการ
ด าเนินงานต่างๆ เพื่อพฒันาปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีสูงข้ึนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป  
 จากความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 โดยใชก้รอบแนวคิดของเซยฟ์าร์ซ (Seyfarth) ซ่ึงไดก้ าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาไว ้5 ด้านคือ มุมมองต่อแนวน้อมการเปล่ียนแปลงด้านหลักสูตร การประเมินผล
นกัเรียน การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และ
การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู เพื่อใช้ในการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้สู่
ความเป็นเลิศตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อน าผลท่ีได้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ
วางแผนพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริงและเพื่อการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืสืบไป 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 เพื่อศึกษาระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ดา้นคือ 
มุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจดัโครงการส าหรับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษ การประเมินผลการสอนของครู และ การวางแผนเพื่อพัฒนา
ความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และ
ต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเปรียบเทียบ
ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
ในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
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1.3 สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 จากผลการวิจยัของ โสภณ นุ่มทอง ท่ีได้ศึกษาเร่ืองปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา และมีการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าจ  าแนกตาม 
ต าแหน่งพบว่าแตกต่างกนัและจากผลการวิจยัของ สำรัตน์ พวงเงิน, อำคม มหำมำตย์ ท่ีไดศึ้กษา
เร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และมีการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าจ  าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนพบวา่แตกต่างกนั ดงันั้นการวจิยัคร้ังน้ีจึงตั้งสมมติฐานวา่ ระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการใน 5 ดา้นคือ ดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร
หลกัสูตร ดา้นการประเมินผลนกัเรียน ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ดา้น
การประเมินผลการสอนของครู และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพครูของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

1.4 ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร  
 ประชากรท่ีใชว้ิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบล
จุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ปีการศึกษา 2555 จ  านวน 
127 คน  
 1.4.2 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
   1.4.2.1 ขอบเขตดา้นตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
   1.4.2.2 ขอบเขตด้านตวัแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการใน 5 ด้าน คือ 
มุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจดัโครงการส าหรับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษ การประเมินผลการสอนของครู และ การวางแผนเพื่อพัฒนา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู  
 1.4.3 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
 ไดแ้ก่ โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  หมายถึง การแสดงบทบาทในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการน าและสั่งการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานในสถานศึกษาในการ
ปรับปรุงและจดักิจกรรมทางวิชาการบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของเซยฟ์าร์ธ
(Seyfarth, ) แบ่งเป็น 5 ดา้นดงัน้ี 
 ด้ำนมุมมองต่อแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนหลักสูตร หมายถึง แนวคิดและการ
ด าเนินการเพื่อพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลง และความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 
 ด้ำนกำรประเมินผลนักเรียน หมายถึง การด าเนินการตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
ของนกัเรียน ไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนหรือไม่ เพียงใด เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 ด้ำนกำรจัดโครงกำรส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ  หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ส าหรับช่วยเหลือทางดา้นการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในสถานศึกษา 
 ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนของครู หมายถึง กระบวนการตรวจสอบติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีแสดงถึงผลส าเร็จ และปัญหาเพื่อให้การสนบัสนุนช่วยเหลือปรับปรุง
การปฏิบติังานของครู 
 ด้ำนกำรวำงแผนเพื่อพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพครู หมายถึง การด าเนินการเพื่อ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัสภาพของสังคม น าไปใช้ปรับปรุงการเรียนการ
สอน 
 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551) ม.38 (ก) ท่ีปฏิบติัการสอนใน
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือรักษา
ราชการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และปฏิบติัหน้าท่ีใน
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 2 จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาทัว่ประเทศ จ านวน 185 เขต 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 
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5 และมาตรา 37 วรรค 3 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 กับวรรค 8 มาตรา 33 วรรคสอง และ 
มาตรา 76 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้
ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ประกอบดว้ยทอ้งท่ีอ าเภอโพนพิสัย อ าเภอ
รัตนวาปี อ าเภอเฝ้าไร่ จงัหวดัหนองคาย สถานท่ีตั้งส านกังานตั้งอยูท่ี่อ  าเภอโพนพิสัย  
 ต ำบล หมายถึง เขตการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงประกอบไปดว้ยหมู่บา้นต่างๆซ่ึงเป็นเขต
บริการของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล 
 สถำนศึกษำในเขตต ำบลกุดบง หมายถึง สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นหมู่บา้นต่างๆอยูใ่นเขตการ
ปกครองของต าบลกุดบง เป็นโรงเรียนรัฐบาลเปิดท าการสอนระดบัประถมศึกษา ประกอบดว้ย 7 
โรงเรียน คือ โรงเรียนบา้นกุดบง โรงเรียนบา้นนิคมดงบงั โรงเรียนบา้นใหม่ โรงเรียนบา้นโนน 
โรงเรียนบา้นโนนฤาษี โรงเรียนบา้นกลุ่มพฒันา และโรงเรียนบา้นหนองกุง้ 
 สถำนศึกษำในเขตต ำบลจุมพล หมายถึง สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นหมู่บา้นต่างๆซ่ึงเป็นเขตการ
ปกครองของต าบลจุมพล เป็นโรงเรียนรัฐบาลเปิดท าการสอนระดบัประถมศึกษา ประกอบไปดว้ย 
8 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุบาลจุมพลโพนพิสัย โรงเรียนบา้นเวิน ร่องสามคัคี โรงเรียนบา้น บา้น
ห้วยเปลวเงือก โรงเรียนหมู่บา้นตวัอยา่ง โรงเรียนบา้นนาตาล โรงเรียนบา้นนาเพียงใหญ่ โรงเรียน 
ยเูนสสัมมนา และโรงเรียนบา้นปักหมู 
 ต ำแหน่ง หมายถึง ต าแหน่ง และระดบัเงินเดือนของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบล
กุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2                
ปีการศึกษา 2555 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 ครูผูช่้วย และครู คศ. 1 คือ ครูท่ีมีวทิยฐานะช านาญการลงมา 
 ครู ค.ศ. 2 และครู คศ. 3 คือ ครูท่ีมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
 ประสบกำรณ์ในกำรสอน หมายถึง ระยะเวลาในการรับราชการของครู แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
นอ้ยกวา่ 10 ปี ตั้งแต่ 10 – 20 ปี และตั้งแต่ 21 ปีข้ึน 
 

1.6 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.6.1 ท าให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้วางแผนในการบริหารงานวิชาการ เพื่อจัด
กระบวนการสอนใหมี้คุณภาพต่อไป 
 1.6.2 ท าให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูศึ้กษาคน้ควา้ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยล าดบัเน้ือหาท่ีเป็นสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 2.1 แนวคิดและความส าคญัเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า 
 2.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 2.3 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.4 สภาพพื้นท่ีท่ีศึกษา  
 2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.6 กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั  
 

2.1 แนวคดิและความส าคญัเกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
 ค าวา่ผูน้ า (Leader) ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายกล่าวไวห้ลายทศันะดว้ยกนั ดงัน้ี 
 บุญช่วย ศิริเกษ กล่าวไวว้า่ ผูน้  าคือบุคคลใดก็ตามท่ีสามารถใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วให้บุคคล
อ่ืนยอมตามได้ในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิด หรือการปฏิบติั ผูน้  าจึงอาจมีต าแหน่งเป็น
ผูบ้ริหารหรือไม่เป็นก็ได้1 
 ประพันธ์ สุริหาร กล่าวไวว้่า ผูน้  าคือผูช้ักจูงให้ผูอ่ื้นท่ีเก่ียวข้องร่วมแรงร่วมใจท างาน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งให้ไดผ้ลงานท่ีดี
ยิง่ข้ึน เป็นผูท่ี้เขา้ใจเห็นใจ ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความอบอุ่นใจ เคารพรักใคร่และไวว้างใจผูน้ า2 

                                                        
1บุญช่วย ศิริเกษ, พฤติกรรมองค์การในการบริหารการศึกษาเลย ภาควิชาพืน้ฐานการศึกษา, 

(เลย : คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัเลย, 2540), หนา้ 186. 
2ประพนัธ์ สุริหาร, หลกัการบริหาร,  (ขอนแก่น : คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 

2541), หนา้ 28.  
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 พรนพ พุกกะพันธ์ุ กล่าวไวว้า่ ผูน้ าคือบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายร่วมกนั 
โดยท่ีวา่จะเป็นการอยูร่่วมกนัก็ตาม หรือท าการร่วมกนัก็ตาม ให้น าพากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดี
งาม3 
 มัลลิกา ต้นสอน กล่าวไวว้า่ ผูน้ าอาจจะเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่งท่ีเป็นทางการ หรือผูน้ าอาจ
เป็นผูท่ี้ไม่ได้มีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ แต่มีลกัษณะเด่นเป็นท่ียอมรับของกลุ่ม ท าให้สมาชิก
แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นเอกภาพ ซ่ึงผู ้น าเหล่าน้ีจะใช้ภาวะผู ้น าในการสร้างสรรค์คุณค่าและ
ผลประโยชน์แก่องคก์ร4 
 วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวไวว้า่ ผูน้ าคือผูท่ี้มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอ่ืน โดยใช้
กระบวนการบริหารเพื่อใหบุ้คคลอ่ืน หรือผูร่้วมงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร5 
 สรุปไดว้า่ ผูน้ าหมายถึง ผูท่ี้อิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจบุคคลอ่ืน 
โดยใช้กระบวนการบริหาร เพื่อให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานให้แก่องคก์รบรรลุตามเป้าหมายดว้ยความ
เต็มใจ ผูน้ าอาจเป็นผูท่ี้ต  าแหน่งหน้าท่ีเป็นทางการ หรือไม่ได้มีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ แต่มี
ลกัษณะเด่นเป็นท่ียอมรับของกลุ่ม 
 ส่วนความหมายของภาวะผูน้ า (Leadership) นั้นไดมี้นกัการศึกษาให้ความหมายกล่าวไว ้
ดงัน้ี 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวไวว้่าภาวะผูน้ าคือ คุณสมบติั เช่น สติปัญญา ความดี
งาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชกัน าให้คนทั้งหลายมาประสานกนัและพากนัไปสู่จุดหมาย
ท่ีดีงามอยา่งถูกตอ้งชอบธรรม6 
 เรียม ศรีทอง กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ยองค์ประกอบพื้นฐาน 3 ประการ ไดแ้ก่ 
อิทธิพล กลุ่ม และเป้าหมาย ภาวะผูน้ าจะแสดงออกซ่ึงความมีอ านาจ มีคุณลกัษณะพิเศษ หรือผูท่ี้

                                                        
3พรนพ พุกกะพนัธ์ุ, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโพรดกัท์, 2544), 

หนา้ 8.  
4มลัลิกา ตน้สอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร  : เอ็กเปอร์เน็ท, 2544), หนา้ 46-

47. 
5วโิรจน ์สารรัตนะ, การบริหารหลกัการทฤษีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร, 

ทิพยว์สุิทธ์ิ, 2545), หนา้ 26. 
6พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น าส าคัญต่ออนาคตไทย, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย์

ไทย, 2540), หนา้ 19. 
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แสดงบทบาทไดเ้หมาะสมในแต่ละสถานการณ์เพื่อโน้มน าบุคคลให้สามารถด าเนินงานใดๆ ได้
ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงคไ์ด้7 
 วโิรจน์ สารรัตนะ กล่าวไวว้า่ เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
ผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร8 
 ธีรพนธ์ คงนาวงั กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าคือ สภาพโรงเรียนท่ีมีบุคคลระดบัหวัหนา้งานต่างๆ
เป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าสูง สามารถโนม้นา้วเจรจาต่อรองหรือประสานใหส้มาชิกปฏิบติัตาม9 
 ราตรี พฒันรังสรรค์ กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง สภาวะหรือศกัยภาพความสามารถของ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในกลุ่ม สามารถใช้อิทธิพลในกระบวนการจูงใจให้ผูอ่ื้นพอใจในการ
ปฏิบติัตามแผนงาน และจุดประสงคท่ี์วางไว้10 
 สรุปไดว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคลิกภาพ หรือศกัยภาพของบุคคลในการท่ีจะใช้อ านาจ 
อิทธิพล หรือศิลปะในการจูงใจโน้มน้าวให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลปฎิบติักิจกรรมต่างๆดว้ยความ
เตม็ใจ เพื่อใหก้ารปฏิบติักิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
 2.1.2 ความส าคัญของผู้น าและภาวะผู้น า  
 พรนพ พุกกะพันธ์ุ กล่าวไวว้่า ผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารงาน เพราะผูน้ า
เป็นสัญลกัษณ์ เป็นตวัแทนขององคก์าร และเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนในองคก์าร ฉะนั้นผูน้ ายอ่ม
เป็นหลกัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานอ่ืนเป็นส่วนรวม 
คุณภาพและคุณลกัษณะของผูน้ ายอ่มจะมีผลสะทอ้นต่อวิธีปฏิบติังานและผลงานขององคก์ารอยา่ง
มาก11 
 สมยศ นาวกีาร กล่าวไวว้า่ หนา้ท่ีของผูน้ า ดงัน้ี 
 1. การช้ีขาด มีการตดัสินใจอยา่งรวดเร็วเม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึน 

                                                        
7เรียม ศรีทอง, พฤติกรรมมนุษย์กบัการพฒันาคน, (กรุงเทพมหานคร : เธิร์ดเวฟเอ็ดดูเคชัน่, 

2542), หนา้ 331.  
8วโิรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลกัการทฤษีและประเด็นทางการศึกษา, อา้งแลว้, หนา้ 8. 
9ธีรพนธ์ คงนาวงั , ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา,  วารสารวชิาการ 3 (12 ธนัวาคม) 72, 2543, หนา้ 15.  
10ราตรี พฒันรังสรรค์, พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาคน, (กรุงเทพมหานคร : คณะครุ

ศาสตร์ สถาบนัราชภฏัจนัทร์เกษม, 2544), หนา้ 234-27.  
11พรนพ พุกกะพนัธ์ุ, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโพรดกัท์, 2544), 

หนา้ 19.  



11 
 
 2. การเสนอแนะ การกระตุน้ใหเ้กิดการเร่ิมตน้ หรือเคล่ือนไหวภายในองคก์าร 
 3. ใหค้วามมัน่คงดว้ยการรักษาทศันคติท่ีดีไว ้กลา้เผชิญปัญหาอยา่งมัน่คง 
 4. การเป็นตวัแทนหรือสัญลกัษณ์ขององคก์าร 
 5. การดลใจ ผูน้ าสามารถดลใจให้ผูต้ามเห็นคุณค่าของงานท่ีจะท าการสรรเสริญ ยกย่อง
อยา่งจริงใจ12 
 ประเวศ วะสี กล่าวไวว้่า หากสังคมใดขาดผูน้ าท่ีดี สังคมนั้นก็จะไม่พฒันา ไม่บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้หากมีภาวะผูน้ าก็สามารถสร้างจุดหมายร่วมกนั ก็จะกระทบกระทัง่กนัน้อย มี
ความร่วมมือมาก มีความสุขและมีพลงัสร้างสรรคสู์ง13 
 สุภรณ์ สภาพงค์ กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ า บุคลิกภาพแบบประชาธิปไตย ท าให้ครู
มีความเช่ือมัน่ในภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ก็จะน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบติัการ
เรียนรู้ได้ เช่นเดียวกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาเกิดข้ึนในโรงเรียน ซ่ึงยุทธศาสตร์ท่ีจะด าเนินงานให้ส าเร็จได้คือ ยุทธศาสตร์
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็นแกนหลกัในการบริหาร และด าเนินการร่วมกัน
ผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานให้บุคคลภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการ
พฒันา14 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ า คือ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถท างาน
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หน่วยงานหรือองค์การ ผู ้บริหารคือผู ้น าท่ีจะขับเคล่ือน
กระบวนการปฏิบติัไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารจึงเป็นผูป้ระสานความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
หรือกลุ่มคนในองค์การให้เกิดความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ เพื่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และน าองคก์ารสู่ความส าเร็จของเป้าหมาย 
 
 
 
 
 

                                                        
12สมยศ นาวกีาร, ทฤษฎอีงค์การ, (กรุงเทพมหานคร : กรุงพฒันา, 2544), หนา้ 145. 
13ประเวศ วะสี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : หมอชาวบา้น, 2540), หนา้ 52-53.  
14สุภรณ์ สภาพงค์, ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ ในกระทรวงศึกษาธิการ 109 ปี ,

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, 2544), หนา้ 228. 
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2.2 ทฤษฎภีาวะผู้น า 
 เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ ไดส้รุปทฤษฏีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวบ้างทฤษฎี ดงัน้ี 
 2.1.1 ทฤษฎ ีX  และ ทฤษฎ ีY ของแมคเกรเกอร์ 
 2.1.1.1 ผูน้ าตามทฤษฎี X จะตอ้งใชอ้  านาจข่มขู่ วางแผนเอง ชอบสั่งการ เพราะถือ
ว่าผูใ้ต้บงัคบับญัชาข้ีเกียจ ขาดความรับผิดชอบ เพื่อท่ีจะให้งานส าเร็จก็ต้องสั่งการบงัคบั ออก
กฎระเบียบต่างๆ ผูน้ าจะใหบ้ริการในส่วนท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่มีความมัน่คง 
 2.1.1.2 ผูน้  าตามทฤษฎี Y จะมองว่าผู ้ใต้บังคับบัญชาเป็นคนรับผิดชอบ ผูน้ า
ประเภทน้ีจะกระตุน้เร่งเร้าใหเ้กิดการผสมผสานกนั ระหวา่งจุดประสงคส่์วนตนกบัจุดประสงคข์อง
หน่วยงาน ผูน้ าประเภทน้ีอยา่งนอ้ยจะค านึงถึงตวัแปร 4 ประการ ในการเป็นผูน้ า คือ 
 1. คุณลกัษณะของตวัผูน้ าเอง 
 2. ทศันคติ ความตอ้งการ และคุณลกัษณะส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3. ธรรมชาติขององคก์าร 
 4. สภาพทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 
 2.1.2 ตาข่ายการบริหารของเบลคกบัมูตัน ประกอบดว้ย 2 มิติ   
 2.1.2.1 มิติมุ่งคน (Concern for people) หมายถึง วิธีการท่ีผูน้ าใชใ้นการท างานร่วมกบัผู ้
ตาม ซ่ึงประกอบดว้ยความผูกพนัของบุคคล เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ การตระหนกัถึงและ
ส่งเสริมศกัด์ิศรีของผูต้ามความรับผิดชอบท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของความไวว้างใจมากกว่าการออก
ค าสั่ง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เป็นตน้ 
 2.1.2.2 มิติมุ่งผลผลิต (Concern for production) หมายถึง วิธีการท่ีผูน้ าใช้เพื่อก่อให้เกิด
ผลผลิต ซ่ึงประกอบดว้ยทศันคติท่ีมีต่อส่ิงต่างๆ เช่น คุณภาพในการตดัสินใจ นโยบายกระบวนการ
ในการปฏิบติังาน ความคิดสร้างสรรคเ์ก่ียวกบัการวจิยัปริมาณของผลงาน คุณภาพของผลงาน 
 โดยทั้งสองมิติเป็นอิสระแก่กนั แต่ละมิติแบ่งเป็น 9 ช่อง แต่ละช่องแทนแบบหน่ึงของการ
เป็นผูน้ า ดงัแสดงในภาพ15 
 
 
 
 

                                                        
15เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ “ภาวะผู้น า”, (นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวิชา

ศึกษาศาสตร์, 2550 ), หนา้ 74 – 81. 
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 ต ่า สูง 
    พฤติกรรมมุ่งผลผลติ (Concern for results) 
 

แผนภาพที ่2.1 ตาข่ายการบริหารของเบลคกบัมูตัน 
 
 จากภาพท่ี 2.1 อธิบายลกัษณะของผูบ้ริหารแบบต่างๆ และพฤติกรรมของผูบ้ริหารแบบ
นั้นๆ ไดด้งัน้ี 
 2.1.1 ผูน้ าแบบ 9.1 คือผูน้ าแบบมุ่งแต่งาน (Authority – compliance) เน้นหนักท่ี
ความส าคญัของงาน แต่จะใหค้วามส าคญัของผูป้ฏิบติังานนอ้ยมากโดยมองวา่คนเป็นเพียงเคร่ืองมือ
อยา่งหน่ึงในการท างานใหส้ าเร็จ โดยไม่สนใจความตอ้งการของบุคคลมุ่งแต่ประสิทธิภาพของการ
ท างาน ไม่ค่อยค านึงถึงความเป็นมนุษยข์องเพื่อนร่วมงานใช้อ านาจกบัผูป้ฏิบติังาน เป็นผูช้ี้บ่งวา่ผู ้
ปฏิบติัควรจะท าอะไรและจะท าอยา่งไร ชอบใชอ้ านาจกฎระเบียบและการสั่งการ 
 เม่ือเผชิญกบัความขดัแยง้ผูน้ าแบบน้ีจะใช้อ านาจในการระงบัการขดัแยง้โดยมุ่งท่ีการเอา
แพเ้อาชนะกนั โดยท่ีตนเองตอ้งเป็นผูช้นะ ในสถานการณ์ความขดัแยง้มกัจะถามเพื่อนร่วมงานว่า
จะอยูห่รือจะไป เม่ือตนเองเป็นฝ่ายมีอ านาจดงันั้นลูกนอ้งจึงเป็นฝ่ายพ่ายแพ ้ไม่ชอบให้ท างานเป็น
ทีม เพราะกลวัจะรวมหวักนัคดัคา้น แกปั้ญหาความขดัแยง้โดยยุติความขดัแยง้หรือโดยวิธีการท่ีตน
เป็นฝ่ายชนะ 
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 2.1.2 เป็นผูน้ าแบบ 1.9 คือผูน้ าแบบชุมนุมสังสรรค ์(Country club)  
 เป็นผูน้ าท่ีไม่ให้ความส าคญัต่องานแต่จะให้ความส าคญัระหว่างบุคคลสูง พยายามให้
ผูป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจและความรู้สึกท่ีดี จะพยายามเอาใจใส่ดูแลให้ความตอ้งการด้าน
ส่วนตวัและดา้นสังคมของผูป้ฏิบติังานบรรลุผล พยายามสร้างบรรยากาศเชิงบวกในท่ีท างานดว้ยวิธี
ตกลงรอมชอม อยู่กนัแบบสบายๆพยายามหลีกเล่ียงการเกิดการขดัแยง้และเต็มใจช่วยเหลือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 เม่ือเผชิญความขดัแยง้ ผูน้  าแบบน้ีจะพยายามกลบเกล่ือนหรือท าให้ความขดัแยง้นั้นเงียบ
หายไป โดยพยายามรักษาน ้าใจคนเป็นประกาส าคญั 
 2.1.3 ผูน้  าแบบ 1.1 คือ ผูน้ าแบบย  ่าแย ่(Impoverished) 
 เป็นผู ้น าท่ีไม่ใส่ใจทั้ งด้านงานและคน ชอบแสดงตัวว่าเป็นผู ้น า แต่ไม่มีพฤติกรรม
แสดงออกให้เห็นถึงการเป็นผูน้ า ขาดความรับผิดชอบ ละทิ้งงานเล่ียงปัญหา เล่ียงงานพบปะผูค้น 
แสดงความเฉยเมย ไม่ยอมผกูพนัหรือรับปากใดๆ ถอนตวัจากกิจกรรมต่างๆอยู่อยา่งคนไร้อารมณ์ 
ปัจจุบนัถือวา่ขาดคุณสมบติัท่ีจะเรียกวา่ผูน้ าตามนิยามค าวา่ ภาวะผูน้ าสมยัใหม่ 
  เม่ือเผชิญกบัความขดัแยง้ ผูน้  าแบบ (1.1) จะพยายามวางตวัเป็นกลาง แยกตนเองออกจาก
สถานการณ์ความขดัแยง้ มกัจะแกปั้ญหาตามกฎระเบียบ 
 2.1.4 ผูน้ าแบบ 5.5 คือ ผูน้ าแบบพบกนัคร่ึงทาง (Middle of the road)เป็นผูน้ าแบบท่ีให้
ความสนใจทั้งตนแลงานพอสมควรมีลกัษณะประนีประนอม มีเป้าหมายของงานในระดบัปานกลาง 
ผูร่้วมงานมีความพอใจบา้ง ผลงานก็ส าเร็จตามสมควร เป็นผูน้ าท่ีพยายามคงสถานภาพเดิม (Status 
quo) ไม่ปรารถนาจะเห็นการเปล่ียนแผลง เมือเผชิญกบัความขดัแยง้ผูน้ าแบบน้ี จะไม่แสดง่าเขา้ขา้ง
ฝ่าใด พยายามใชท้างสายกลางใหท้กคนเห็นวา่ตนเองยติุธรรมและมีเหตุผลมกัจะใชว้ธีิการผอ่นปรน
เขา้หากนั มากกว่าท่ีจะเผชิญหน้ากนัมอบหมายให้ผูอ่ื้นแกปั้ญหาหรือให้ลูกน้องแกปั้ญหากนัเอง 
อาจโดยการแยกคู่ขดัแยง้ออกจากกนั พยายามไกล่เกล่ียหรือประนีประนอม แกปั้ญหาแบบไมน้วม 
 เม่ือเผชิญกบัปัญหาความขดัแยง้ จะไม่แสดงว่าเขา้ขา้งฝ่ายใด พยายามใช้ทางสายกลาง ให้ทุกคน
เห็นวา่ตนเองยติุธรรมและมีเหตุผล มกัจะใชว้ธีิผอ่นปรนเขา้หากนัมากกวา่ท่ีจะเผชิญหนา้กนั 

2.1.5 ผูน้ าแบบ 9.9 คือ ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม (Team management) ผูน้ าแบบน้ีมุ่งเน้น
ความส าคญัทั้งดา้นงานและดา้นคน โดยสนบัสนุนให้ผูป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ท างาน และการสร้างวิธีการท างานแบบทีมขั้นในองค์การ พยายามให้ความใส่ใจดูแลทุกข์สุข 
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้เกิดความรักผกูพนัต่องาน ผูน้ าแบบน้ีถือวา่เป็น
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดบางทีเรียกผูน้ าแบบน้ีวา่ “High high leader”  
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เม่ือเผชิญกบัปัญหาความขดัแยง้ ผูน้  าแบบน้ีจะไม่สนใจไม่วา่คู่ขดัแยง้คือใคร จะสนใจว่า
ปัญหาของความขดัแยง้อยู่ท่ีใด พยายามหาสาเหตุ หาขอ้มูลของความขดัแยง้ และใช้กระบวนการ
แกปั้ญหาอยา่งมีหลกัเกณฑ ์

2.1.3 ทฤษฎีวิลเล่ียม เร็คดิน (William J ridden) ไดส้ร้าง 3-D Model ข้ึนโดยมี 2 มิติ คือมิติ
ตามแนวนอน เป็นมิติมุ่งท่ีงาน และมิติตามแนวตั้งมุ่งท่ีความสัมพนัธ์ Ridden ไดส้ร้างแบบผูน้ า
ข้ึนมา 4 แบบ 
 สูง 

 
 
 

 
  

 
แผนภาพที ่2.2 แบบผู้น าของ Ridden 

 
  จากภาพท่ี 2.2 อธิบายลกัษณะของผูบ้ริหารแบบต่างๆ และพฤติกรรมของผูบ้ริหารแบบ
นั้นๆ ไดด้งัน้ี 
 2.1.3.1 งานต ่า – สัมพนัธ์ต ่า แทนแบบผูน้ าแบบแยกตั้ง (Separated) เป็นแบบของ นัก
อนุรักษนิ์ยมชอบของเก่า ยึดตวัเองเป็นท่ีตั้งจึงไม่เอาใคร อดทน เก็บตวั เจา้ระเบียบจึงเป็นคนยึดถือ
และตอ้งท าอะไรตามกฎเกณฑมี์ความระมดัระวงัในการท างานมากเน่ืองจากกลวัผิด ไม่อยากท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นเพราะกลวัวา่ถา้คนอ่ืนท าผิดตวัเองจะตอ้งผิดดว้ย เพื่อไม่ให้มีความผิดก็เลยไม่ท างาน
หรือท างานให้นอ้ยท่ีสุดเทท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น และยงัเป็นคนท่ีไม่เอาเพื่อนเอาฝงูหรือจดัวา่เป็นท่ีไม่
เอาไหน เพราะไม่เอาทั้งงานและคนนบัเป็นลกัษณะผูน้ าท่ีต ่าท่ีสุด 
 2.1.3.2 งานสูง – สัมพนัธ์ต ่า แทนแบบผูน้ าท่ีเสียสละ (Dedicated) เป็นแบบของคนท่ีเอา
การเอางาน ยดึถืองานเป็นหลกัใหญ่ ในใจมุ่งมัน่ในการงานมาก ขยนั มัน่ใจ กลา้ท า มีความคิดริเร่ิม 
ชอบก าหนดงาให้ผูอ่ื้น ไม่คิดถึงจิตใจของผูอ่ื้นจึงไม่เอาใคร ไม่มีเพื่อน สรุปว่าเป็นคนเอาการเอา
งานแต่ไม่มีมนุษยส์ัมพนัธ์ นัน่ก็คือ เนน้ท่ีงานมากกวา่คน 

มิตรสัมพนัธ์ 
 
 

ผสมผสาน 

แยกตัว 
 
 

เสียสละ 

มุ่งงาน                                                                                                       สูง                                                                          

ต ่า 
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 2.1.3.3 งานต ่า – สัมพนัธ์สูง แทนแบบผูน้ าท่ีเป็นมิตรสัมพนัธ์ (Related) เป็นลกัษณะคนท่ี
เนน้มนุษยส์ัมพนัธ์เป็นหลกัในการท างาน เอาใจคนทุกระดบัไม่ตอ้งการให้ใครเกลียด จึงมีนิสัยเป็น
กนัเองและเป็นมิตรกบัคนทุกคนยอมรับผูอ่ื้นไม่อวดตวัท าอะไรไม่อยากให้กระทบกระเทือนใจใคร
ให้ความส าคญัเร่ืองสัมพนัธภาพกบับุคคลมากกวา่เร่ืองการงานนัน่ก็คือบุคคลประเภทท่ีเน้นท่ีคน
มากกวา่งานถา้จะตอ้งเลือกระหวา่งคนกบังาน ผูน้ าประเภทน้ีจะเลือกเอาคนไวก่้อนงานมาท่ีหลงั 
 2.1.3.4 งานสูง – สัมพนัธ์สูง แทนแบบผูน้ าทีเป็นแบบผสมผสาน (Integrated) เป็นลกัษณะ
ของคนท่ีให้ความส าคญัแก่งานและคนไปพร้อมๆกนัเท่าๆกนัโดยถือวา่คนเรามีมิตรสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
กนั มีความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจกนัท างานก็จุไดผ้ลงานท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ผูน้ าประเภทน้ีจะมี
ศิลปะการจูงใจสูงพยายามให้ทุกคนมีส่วนร่วมในงาน ท าให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชารักและให้ความ
ร่วมมือเป็นอยา่งดี จดัเป็นผูน้ าแบบอุดมคติ 
 จากแบบผูน้ าพื้นฐานทั้ง 4 แบบ ถ้าใช้ในสถานการณ์ท่ีเหมาะสมก็จะเกิดเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผลมาก 4 แบบ คือ แบบผูน้ าทีม ผูส้อนแนะ ผูคุ้มกฎ และผูบุ้กงาน หากใชส้ถานการณ์ท่ีไม่
เหมาะสมก็จะเกิดแบบผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลนอ้ย 4 แบบ คือ แบบผูย้อมความ ผูเ้อาใจ ผูท้นท าและผู ้
คุมงาน 
 1. แบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมาก 4 แบบ คือ 
 1.1 ผูน้  าทีม (Executive) ผูน้ าแบบน้ีคือ ผูน้ าท่ีถือว่าหน้าท่ีของตนเองก็คือ การส่งเสริม
ความพยายามสูงสุดของบุคคลในภารกิจท่ีต้องปฏิบติั ทั้งภารกิจระยะสั้ น หรือระยะยาว เขาตั้ง
มาตรฐานของผลงานและการปฏิบติังานไวสู้ง เป็นผูท่ี้ยอมรับในความแตกต่างของบุคคลและ
พยายามใชค้นตามความสามารถส่งเสริมการท างานเป็นทีม ดว้ยเหตุท่ีผูน้  าเองมีความผกูพนัทั้งงาน
และคน 
 1.2 ผูเ้สนอแนะ (Developer) ผูน้ าประเภทน้ีแสดงให้เห็นเด่นชดัว่ามีความเช่ือมัน่ในตวั
บุคคลมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาความสามารถพิเศษของคนอ่ืนและจดับรรยากาศในการท างาน ซ่ึงท า
ใหผู้ร่้วมงานเกิดความพอใจสูงสุด เขาเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะส่ิงแวดลอ้มของการท างานท่ี
เขาสร้างข้ึนช่วยพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความผกูพนัทั้งงานและตวัหวัหนา้ 
 1.3 ผูคุ้มกฎ (Bureaucrat) ผูน้ าประเภทน้ีไม่มีความสนใจอย่างจริงตังทั้งต่องานหรือ
ความสัมพนัธ์ เขาปฏิบติัไปตามกฎเกณฑ์ แต่ก็ไม่กระทบกระเทือนต่อขวญัของผูร่้วมงาน แมว้า่เขา
จะปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์แต่ก็สามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสนใจท่ีจะท างานใหเ้สร็จ 
 1.4 ผูบุ้กงาน (Benevolent) ผูน้ าประเภทน้ีมีความเช่ือมัน่ในตนเองสูงมากและมุ่งมัน่ท่ีงาน
ทั้งท่ีเป็นเฉพาะหน้าและงานนะระยะยาว เป็นผูมี้ทกัษะดีเยี่ยมในการชกัน าให้ผูอ่ื้นกระท าในส่ิงท่ี
ตวัเองตอ้งการ โดยไม่รู้สึกคดัคา้นซ่ึงจะเป็นผลใหก้ารท างานมีความส าเร็จ 
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 2. แบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลนอ้ย 4 แบบ คือ 
 2.1 ผูย้อมความ (Compromiser) ผูน้ าท่ีเห็นประโยชน์ของการมุ่งทั้งท่ีคนและความสัมพนัธ์
แต่ไม่มีความสามารถท่ีจะท าเช่นนั้น ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะไม่มีความจริงใจท่ีจะท าหรือไม่กล้า
ตดัสินใจท่ีจะท า ถือเอาการประนีประนอมเป็นวธีิการท่ีส าคญัในการท างาน โดยไม่ค  านึงถึงผลผลิต
ในระยะยาว 
 2.2 ผูเ้อาใจ (Missionary) ผูน้ าประเภทน้ีเป็นผูน้ าท่ีถือเอาความสัมพนัธ์ของตนเองกบัเพื่อน
ร่วมงานมีความส าคัญเหนือส่ิงอ่ืนใด เป็นผู ้น าท่ีหย่อนประสิทธิภาพ พยายามเอาใจลูกน้อง
จนกระทัง่ลืมนึกถึงจุดประสงค์ทีแทจ้ริงของหน่วยงาน ผูน้ าแบบน้ีถูกมองว่า ไม่มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ชอบเอาใจลูกนอ้ง 
 2.3 ผูท้นท า (Deserter) เป็นผูน้ าทีแสดงตวัเองว่า ไม่มีความสนใจทั้ งท่ีงานและท่ี
ความสัมพนัธ์เป็นผูน้ าท่ีหยอ่นประสิทธิภาพและไม่ค  านึงถึงความส าเร็จของการท างาน และไม่นึก
ถึงขวญัของเพื่อนร่วมงาน นอกจากตวัเองจะไม่ท างานแลว้ ยงัไม่ใหค้นอ่ืนท างานดว้ย 
 2.4 ผูคุ้มงาน (Autocrat) เป็นผูน้ าท่ีหลงตวัเองวา่ส าคญัมากกว่าคนอ่ืน มีความเช่ือมัน่ใน
ตวัเอง มุ่งท่ีจะท างานให้เสร็จโดยไม่ค  านึงถึงขวญัของเพื่อนร่วมงานชอบวิธีการข่มขู่ บีบบงัคบัให้
ผูอ่ื้นท างาน และใชว้ธีิท างานท่ีตนเองเห็นวา่ดี โดยไม่ฟังความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.1.5 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
 แนวทางน้ี พฒันามาจากสองแนวทางแรก โดยในทศวรรษท่ี 1960 นกัวิชาการกลุ่มหน่ึงเร่ิม
มองเห็นว่า ความส าเร็จของการใช้ภาวะผูน้ านอกจากจะข้ึนอยู่กบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกใน
แบบต่างๆแลว้ยงัข้ึนอยู่กบัตวัแปร หรือ ปัจจยัของสถานการณ์อีกดว้ย ดงันั้น ผูน้ าจึงควรมีความรู้
เก่ียวกบัสถานการณ์เพื่อท่ีจะปรับแบบภาวะผูน้ าให้เขา้กบัสถานการณ์ไดน้กัวิชการกลุ่มน้ี มีหลาย
ท่าน เช่น Hersey, Blanchard,Fledler,Vroom, Jago,Yetton และ House เป็นตน้ ซ่ึงนกัวิชาการกลุ่มน้ี
เห็นวา่ คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าบางอยา่งมีความสัมพนัธ์กบัสถานการณ์ทางการบริหารท่ีก าหนด 
ซ่ึงควรจะศึกษาจากผลิตผล (output) ขององค์กรมากกว่าปัจจยัน าเขา้ (input) สถานการณ์จะ
พิจารณาเองวา่ คุณลกัษะใดของผูน้ าท่ีจะเป็นต่อความส าเร็จ และสมาชิกของกลุ่ม ผูซ่ึ้งมีคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นนั้นๆจะได้รับเลือกให้เป็นผูน้ าดงันั้นในแนวคิดน้ี สถานการณ์จึงมีสถานะเป็นฐานทาง
ทฤษฎีเพื่อจะช้ีวา่คุณลกัษณะภาวะผูน้ าขอ้ใดท่ีมีความส าคญัต่อการบริหาร นกัทฤษฎีภาวะผูน้ าใน
ยคุน้ีเห็นวา่ หากตอ้งการพฒันาองคค์วามรู้ดา้นภาวะผูน้ าแลว้ ขอบเขตของการศึกษาภาวะผูน้ าน่าจะ
กวา้งกว่าการศึกษาเพียงผูน้ ากบัสถานการณ์เท่านั้น ส่ิงท่ีควรน ามาศึกษาดว้ย คือ 1) ความคาดหวงั
ของผูต้าม 2) แรงจูงใจในการท างานของผูต้าม ดงันั้นความมีประสิทธิผลของผูน้ าจึงถูกมองในแง่
การท าหน้าท่ีของปัจจยัหลายด้านท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัในกระบวนการภาวะผูน้ า ความตอ้งการ 
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พฤติกรรม และเป้าหมายของผูต้าม ตอ้งมีการผสมผสานเขา้กบัคุณลกัษณะต่างๆของสถานการณ์
เพื่อเป็นกรอบของตวัแปรให้ผูน้  าจดักระท าต่อจากนั้น ผูน้ าซ่ึงมีความต้องการ พฤติกรรม และ
เป้าหมายของตนอยู่แลว้ก็จะพิจารณาแบบภาวะผูน้ า (Leadership style) เพื่อท่ีจะใช้อิทธิพลและ
ส่งผลกระทบไปยงัพฤติกรรมของผูต้าม  
 สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้ า คือการน าทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
ไม่ว่าจะเป็นลกัษณะของภาวะผูน้ าท่ีดี หลกัการปฏิบติัของภาวะผูน้ า วิธีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ทั้งน้ีตอ้งให้สอดคลอ้งกบับริบทและงานท่ีตอ้งปฏิบติั เพื่อให้การปฏิบติังานของผูน้ า หรือผูบ้ริหาร
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองคก์ร 

 

2.3 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3.1 หลกัการและแนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 เม่ือกล่าวถึงผูน้ าทางวิชาการอาจจะมองไปท่ีครูผูส้อน แต่ในความจริงยงัตอ้งมองไปท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาด้วย เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การท่ีสถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ก็จะ
ส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงมี
นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของผูน้าทางวชิาการไวห้ลายท่านดงัน้ี  
 รุ่งนภา นุตราวงศ์ กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการและมีความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้
สามารถช่วยเหลือให้คาแนะนาแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน การตดัสินใจในทิศทางท่ี
ถูกตอ้ง เพื่อการจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกบับริบทความ
ตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองระบบ
ตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุง การจดัการศึกษาเพื่อให้
บรรลุผลตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป16 
 ส านักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถน าพาให้
สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ในทุก ๆ ดา้นไดน้ั้นตอ้งอาศยัคุณสมบติัท่ีส าคญัคือ มีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ใช้หลกัธรรมทางศาสนาเขา้มาประยุกต์ใช้เพื่อการ

                                                        
16รุ่งนภา นุตราวงศ์, หลักสูตรอิงมาตรฐาน การพัฒนาสู่คุณภาพ, วารสารวิชาการ, 4 

(ตุลาคม-ธนัวาคม 2552), 2552, หนา้ 60,  
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ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบ
ประกนัคุณภาพเพื่อการขบัเคล่ือนและพฒันางาน17 
 ปัญญา แก้วกียูร กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะมีโอกาสในการตดัสินใจมากข้ึน ทั้งน้ีเป็นไปตามหลกัการกระจาย
อ านาจทางการศึกษาให้สถานศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับผิดชอบการบริหารงาน
วชิาการโดยตรง เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัอยา่งมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้เขา้ใจ 
และมีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการโดยเพาะการบริหารหลกัสูตร และกระบวนการจดัการ
เรียนรู้มากยิ่งข้ึน และโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็น
ผูน้ าทางวิชาการทั้งดา้นหลกัสูตรและดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงหมายความว่า ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียว
ข้อทุกฝ่ายต้องรู้และเข้าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างดี จนสามารถไปด าเนินการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการความ
สนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน รวมทั้งสามารถน าหลกัสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีคุณภาพด้วยการจัดขบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยกีารเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการพฒันาการเรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสม18 
 รุ่งนภา นุตราวงศ์ กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการและมีความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้
สามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน การตดัสินใจในทิศทางท่ี
ถูกตอ้ง เพื่อการจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกบับริบทความ
ตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองระบบ

                                                        
17ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจากดั, 2549), หนา้ 78. 
18ปัญญา แก้วกียูร, การบริหารการจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพื้นที่

การศึกษา เป็นพืน้ฐาน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั, 2545), หนา้ 
17. 
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ตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุง การจดัการศึกษาเพื่อให้
บรรลุผลตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป19 
 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทานี สงวนนาม กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนสอนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ20 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2544 เพื่อให้ไดผู้บ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา ไดก้ าหนดเกณฑ์การคดัเลือกผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตน้แบบ
เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ไว ้3 เกณฑใ์หญ่ คือ 
 เกณฑ์ที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริม
การปฏิบติังานเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัองคก์ร โครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ
ครบวงจร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน ในการ
พฒันาการศึกษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ครูมี ประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์และ
สร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกบัหลกัสูตร ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 8) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรม และการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
9) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากร ในโรงเรียนและผูเ้รียน 
10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูป
การเรียนรู้ 11) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศกัยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจดัการ ทรัพยากรท่ีมี

                                                        
19รุ่งนภา นุตราวงศ์ , หลักสูตรอิงมาตรฐาน การพัฒนาสู่คุณภาพ, วารสารวิชาการ, 4 

(ตุลาคม-ธนัวาคม 2552), หนา้ 60. 
20รุ จิ ร์  ภู่ สาระ  และจันทา นี  สงวนนาม ,  การบริหารหลัก สูตรในสถานศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : บุค๊ พอยท,์ 2545), หนา้ 56. 
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อยูใ่ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 12) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบติังานดีเด่น ดา้นส่งเสริม
ผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตามมาตรฐานดงัน้ี ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์ คิด
ไตร่ตรอง และมีวิสัยทศัน์ ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
ท างาน รักการทางาน สามารถทางานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ และมีเจตคติ ท่ีดีต่ออาชีพสุจริตผูเ้รียนมีสุข
นิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ ดนตรีและ
กีฬา 
 เกณฑ์ที่ 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดงัน้ี 1) มีวิสัยทศัน์ในการจดั
การศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 2) มีภาวะผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการ
สอน 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มี
ศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ และ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา 
 เกณฑ์ที่ 3 ผูบ้ริหารศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคม และใช้ระบบ
คุณธรรมในการบริหารจดัการ ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กบัการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม 
ซ่ือสัตย ์3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการครองตนท่ีดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั ไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขส่ิง
เสพติด 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บความศรัทธาและยอมรับดา้นคุณธรรม  จริยธรรมจากนกัเรียน 
ครู เพื่อนผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้งัคบับญัชา กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน 
และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารจดัการ21 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดกรอบงานดา้นวชิาการเพื่อกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษา
ให้มีความอิสระ คล่องตวั รวดเร็วและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความ

                                                        
21ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพือ่พร้อมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี์, 2544), หนา้ 78-86. 
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ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนและ 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร22 
 สถาบันพฒันาผู้บริหารการศึกษา ไดจ้ดัท าหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยการ
ก าหนดลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไวใ้นส่วนการเป็นผูน้ าด้านวิชาการ ในเร่ือง
ต่อไปน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 2) การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 3) การ
พฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ และ5) การประเมินผลเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 23 
 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ กล่าวไวว้่า การเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ควร
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างของผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้  าทางวิชาการ โดยให้
ความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหมวด 4ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน 
นโยบายและยุทศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชดัเจนและสะดวกต่อการ
น าไปปฏิบติั ให้ค  าปรึกษาแนะน า และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่ การปฏิรูปการศึกษา24 
 สานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กล่าวไวว้่า
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บญัญติัให้มีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ก่อนแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยาฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะ เจตคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมในอนัท่ีจะทาให้ การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และความกา้วหนา้แก่ราชการ ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.

                                                        
22กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษาธิการ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพก์ารศาสนา, 2545), หนา้ 5 -7. 
23สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการสัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

จัดทาหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, (นครปฐม: โรงพิมพ ์ส, ประจกัษ ์นครปฐม, 2547), 
หนา้ 17. 

24ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา , พิมพค์ร้ังท่ี 
5, (ปัตตานี: ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา สานกังานวิทยาบริการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
วทิยาเขตปัตตานี, 2551), หนา้ 96. 
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ศ. ก าหนด ประกอบกบั ก.ค.ศ. ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งผูอ้านวยการสถานศึกษา ไวว้า่ผา่นการ
พฒันาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 ก.ค.ศ. จึงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ก่อนแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่งผูอ้านวยการสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรา 80 แห่งพระราชบญัญติั
ระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2551 และมาตรฐานต าแหน่งผูอ้านวยการสถานศึกษาท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ทั้งน้ีผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้ง
ผา่นการคดัเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์และ
วธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด ซ่ึงหลกัเกณฑ์และวิธีการพฒันา ดงักล่าวมีสาระส าคญั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ีภาวะผูน้าทางวิชาการประกอบ ดว้ยความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติ และหลกัการจดัการเรียนรู้ สามารถบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สามารถจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพฒันาวตักรรม ทางการศึกษา ให้
ความส าคญัและสามารถส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจดัการ
สถานศึกษา เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 25 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึงพฤติกรรมการกระท าหน้าท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการ
ช้ีน าหรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจ
และเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันางานวิชาการและวิชาชีพท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ประกอบดว้ยพฤติกรรม 7 ดา้น
ดงัน้ี 1) การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ 2) การนิเทศและติดตามการน าหลกัสูตรไป
ใช ้3) การสร้างความมัน่ใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) การใชเ้ทคโนโลยี และขอ้มูลท่ีหลากหลาย

                                                        
25ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , หลักเกณฑ์และวิธีการ 

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อานวยการ
สถานศึกษา, วารสารขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 30  (เมษายน-พฤษภาคม 2553),  
หนา้ 30-32.  
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ในการพฒันา 5) การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน  6) การสร้างและพฒันา
ศกัยภาพการเป็นผูน้าของบุคลากร และ7) การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง26 
 สรุปไดว้่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
จะต้องเป็นทั้งผูน้  าทางวิชาการและผูบ้ริหารจัดการอย่างเหมาะสม เป็นผูน้ าท่ีเข้มแข็งในการ
สนบัสนุนพฒันาเป้าหมาย การปฏิบติังานทางวิชาการหรือกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ส าเร็จ เสริมสร้างก าลงัใจให้แก่ครู สร้างบรรยากาศในโรงเรียน สร้างความสามคัคีของคณะครูให้
ร่วมกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง การใชอ้  านาจอยา่งระมดัระวงั
เหมาะสม มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในหน่วยงาน โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาและวางแผนงานต่างๆ ซ่ึงในสภาพปัจจุบนังานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารนั้น มีความซบัซ้อน 
เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงของสังคมส่งผลกระทบท าให้เกิดปัญหาซบัซ้อนใน
องค์กร เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างแบบใหม่ในหน่วยงาน ของราชการและหน่วยงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทในการขบัเคล่ือนกระบวนการต่างๆในองค์กรตาม
กระแสการเปล่ียนแปลงในสังคมเศรษฐกิจ เพื่อปรับระบบบทบาทใหม่เพื่อปรับเปล่ียนองคก์รและ
กระบวนการการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความจ าเป็น โดยเฉพาะกระบวนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นตวัจกัรแห่งความส าเร็จในการปฏิบติังานวิชาการของบุคลากรใน
หน่วยงาน และการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อขบัเคล่ือนกระบวนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนไปสู่เป้าหมายต่อไป 
 2.3.2 คุณลกัษณะภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีงานวิจยัและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จากนกัวชิาการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัวงการศึกษา เพื่อน ามาใชแ้ละเป็นเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งของการวิจยั
เพื่อใชอ้า้งอิงประกอบการอภิปรายผลมีหลายเร่ือง ดงัน้ี 
 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ไดจ้ดัท าหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดย
ก าหนดลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไวใ้นส่วนการเป็นผูน้ าด้านวิชาการ ในเร่ือง
ต่อไปน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 2) การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 3) การ

                                                        
26สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้, ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

หลกัเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอส,พ,ีเอน็, การพิมพ,์ 2553), หนา้ 12 – 14. 



25 
 
พฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ และ5) การประเมินผลเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 27 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กล่าวถึงพระราชบญัญติั
ระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2551 มาตรา 80 บญัญติัใหมี้การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดารง
ต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยาฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมในอนัท่ีจะท าให้ การปฏิบติัหน้าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความกา้วหน้าแก่ราชการ ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ประกอบกบั ก.ค.ศ. ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไวว้า่ผา่นการพฒันาตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ก.ค.ศ. จึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันาขา้ราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่งผูอ้านวยการสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรา 80 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 และมาตรฐานต าแหน่งผูอ้านวยการสถานศึกษาท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนด ทั้ งน้ีผูเ้ข้ารับการพฒันาต้องผ่านการคดัเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด ซ่ึงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันา 
ดงักล่าวมีสาระส าคญั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการประกอบ ด้วยความเป็นผูน้ าทางวิชาการและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติ และ
หลกัการจดัการเรียนรู้ สามารถบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
สามารถจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถ
สร้างและพฒันาวตักรรม ทางการศึกษา ใหค้วามส าคญัและสามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันา 
 
 
 
 
 

                                                        
27สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการสัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

จัดทาหลกัสูตรผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, (นครปฐม : โรงพิมพ ์ส, ประจกัษ,์ 2547), หนา้ 2. 
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คุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 28 
 สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า กล่าวถึงภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึงพฤติกรรมการกระทาหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคใ์นการช้ี
นาหรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน29 
 หวน พนิธุพนัธ์ กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการเรียนการ
สอน ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช้ท าแผนการสอน ปรับปรุงพฒันาการเรียนการ
สอน การใชส่ื้อการสอน การประเมินผลการวดัและการนิเทศการสอน30 
  สถาบันพฒันาความก้าวหน้า (2553: 188-190) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึงพฤติกรรมการกระท าหน้าท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ในการช้ีน าหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันา
งานวิชาการและวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยพฤติกรรม 7 ดา้นดงัน้ี 1) การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ 2) การนิเทศ
และติดตามการนาหลกัสูตรไปใช้ 3) การสร้างความมัน่ใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) การใช้
เทคโนโลย ีและขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา 5) การสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพโดยใชก้ารวิจยั
เป็นฐาน 6) การสร้างและพฒันาศกัยภาพการเป็นผูน้ าของบุคลากร  และ7) การเสริมสร้างความ
ร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง31 

                                                        
28ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา,  หลักเกณฑ์และวิธีการ 

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อานวยการ
สถานศึกษา, วารสารขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 30 (เมษายน-พฤษภาคม 2553), 30-
32.  
 

30หวน พินธุพนัธ์, การบริหารการศึกษานักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี : พินธุพนธ์การพิมพ,์ 
2548), หนา้ 7. 

31สถาบนัพฒันาความกา้วหน้า, ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
หลกัเกณฑ์ใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอส,พ,ีเอน็, การพิมพ,์ 2553), หนา้ 188-190. 
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Greenfield กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการ การท่ีผู ้บริหารโรงเรียนหรือผู ้ได้รับ
มอบหมาย ด าเนินการใดๆเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน พฒันานักเรียน 
สร้างความพึงพอใจให้แก่ครู อาจารยใ์นการจดักิจกรรมการสอน นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีตอ้งการ
และด าเนินการเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพส่งเสริมความกา้วหน้าในการ
เรียนรู้ของนกัเรียน เป็นคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 3 ประการ 

1. มีภาพอนาคต หรือวสิัยทศัน์เป็นเป้าหมายในการด าเนินการ 
 2. ยดึวสิัยทศัน์เป็นแนวทางการบริหารและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3. เนน้กิจกรรมการสอน การจดัการในหอ้งเรียน32 

สรุปไดว้า่คุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะ
และบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู 
เกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสัมพนัธ์เพื่อพฒันางานวิชาการประกอบดว้ย การ
บริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดั
ประเมินผลและวจิยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  

ส าหรับการศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของเซย์ฟาร์ซ (Seyfarth) ได้ก าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 
ดา้นคือ 1) มุมมองต่อแนวนอ้มการเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 2) การประเมินผลนกัเรียน 3) การจดั
โครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของครู 5) การวางแผนเพื่อ
พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู รายละเอียดต่อไปน้ี33 

2.3.1 มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร (Perspectives and Trends 
inCurriculum)  

Ubben and others กล่าวไวว้่า หน้าท่ีพื้นฐานหลกัของโรงเรียนคือการให้บริการ โดยมี
เป้าหมายอยูท่ี่ความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชนและสังคม โรงเรียนตอ้งตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้ม 

                                                        
32Greenfield, W,D, Instructional Readership : Concepts Issues, and C0ntroversies, 

(Boston : Allyn and Bacon, 1987), หนา้ 107. 
33เซยฟ์าร์ซ (Seyfarth), The Principal : New Readership for New Challege, (New 

Jersay : Prentice – Hall, Inc , 1999), หนา้ 165 – 273.  
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การเกิดข้ึนของเทคโนโลยใีหม่ๆ โครงสร้างทางสังคมใหม่ๆ และค่านิยมใหม่ๆ ท่ีถูกพฒันาข้ึน แลว้
จดัเตรียมใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตร การเรียนการสอนโดยใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ภายใตค้วาม
ร่วมมือจากกลุ่มบุคคลและองค์กร ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัหลกัสูตรและการสอน ตอ้งบริหารให้ถูก
ทิศทางตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และพึงตระหนกัว่าไม่มีหลกัสูตรแลวิธีสอนใดท่ีจะน าไปใช้
ไดก้บัทุกคน ทุกสถานการณ์หรือทุกจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงเป็นผู ้
อ  านวยความสะดวก เป็นผูอ้  านาจร่วม และเป็นนักนวตักรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะท่ี
แนวโนม้การบริหารหลกัสูตรและการสอนเป็นแบบยดึโรงเรียนเป็นฐาน ผูบ้ริหารตอ้งเก่ียวขอ้งและ
มีความรับผิดชอบต่องานดา้นหลกัสูตรมากข้ึนในฐานะการเป็นผูน้ าในดา้นการสร้างหลกัสูตรใหม่
ในทอ้งถ่ิน34 

Sergiovanni กล่าวไวว้่า ในการบริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ มี
ภาวะผูน้ ามีความรู้ในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตร มีความตระหนักถึงกลุ่มเป้าหมายทาง
การศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้เห็นถึงวิสัยทศัน์ท่ีเป็นระบบและชดัเจนของโรงเรียน 
หลกัสูตรจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีจะช่วยใหเ้ป้าหมายขององคก์รบรรลุผล35 

ส าลี รักสุทธิ กล่าวว่า การศึกษาแนวโนม้ของการพฒันาหลกัสูตร จึงเป็นการศึกษาสภาพ
ของสังคมท่ีทอ้งถ่ินนั้นๆตั้งอยู่ว่า มีแนวโน้มการพฒันาทางสังคมไปในทิศทางใดสอดคล้องกบั
นโยบายระดบัรัฐ ปรัชญาการจดัการเรียนการสอน ความตอ้งการของสังคม ศกัยภาพของโรงเรียน 
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และครู36 

หลกัสูตรการศึกษาของชาติถือเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ
ไทย เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพ พร้อมท่ีจะแข่งขนัร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ในเวทีโลก พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มีการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรแกนกลาง ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของ

                                                        
34Ubben and others, อา้งใน วิโรจน์ สารรัตนะ และสัมพนัธ์ พนัธ์พฤษ์, ผู้บริหารใหม่ใน

โรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผลการวจัิยเพื่อการวิพากษ์, (กรุงทพมหานคร : ทิพยว์ิสุทธ์ิ, 
2545),หนา้ 32-33.  

35Sergiovanni, อา้งใน วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการ
ศึกษา, (กรุงทพมหานคร : ทิพยว์สุิทธ์ิ, 2545), หนา้ 170.  

36ส าลี รักสุทธิ, เทคนิควิธีการเขียนหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : พฒันศึกษา, 2544), หนา้ 
15-16. 
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หลักสูตร ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน และสังคมภูมิปัญญาท้องถ่ินการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหนา้ท่ีส าคญัของสถานศึกษา 

หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
กรมวิชาการ กล่าวไวว้่า กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประกาศใช้หลกัสูตรสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 งานหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร จะส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายไดน้ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทด าเนินการดงัน้ี 

1. ศึกษาและท าความเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัเจน ตั้งแต่หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง สาระ
การเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัเวลาเรียน การจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และ
การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ 

2. ช้ีแจงท าความเข้าใจกับคณะครูให้ตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นของ
หลกัสูตร เขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัเจน ในหลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง สาระการเรียนรู้ การจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัเวลาเรียน การจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียน และการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ และในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จดัให้ความรู้เร่ืองหลกัสูตรอย่างกระจ่าง และ
วธีิการน าไปสู่การปฏิบติัจริงในระดบัหอ้งเรียน 

3. จดัหาเอกสารหลกัสูตรใหพ้อเพียงต่อการใชใ้นโรงเรียน 
4. วางแผนร่วมกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
5. นิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับจุดหมายของ

หลกัสูตร 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพฒันาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเลือกใช้

กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัธรรมชาติ สาระการเรียนรู้ และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
รวมทั้งส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ และการวจิยัในชั้นเรียน 

7. ติดตาม ควบคุม ก ากบั ประเมินผลและด าเนินการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร ทั้ง
ในตวัผูส้อนและกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากน้ี จะตอ้งพฒันาตนเอง และครูผูส้อนให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรอยูเ่สมอ37 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอศรีบุญเรือง ส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู กล่าวไวว้า่ การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

                                                        
37กรมวิชาการ, แนวทางการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา ข้ัน

พืน้ฐาน, (อดัส าเนา), 2543, หนา้ 16. 
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สถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนคือ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การด าเนินการ
จดัท าและใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

ส าหรับการจดัสาระการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 
1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มา

ใชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหา 
3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น ท า

เป็น 
4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณธรรมอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและ

อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการ
สอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตอ้งสัมพนัธ์กบัการเปล่ียนแปลงของโลก ส่ิงแวดลอ้ม ใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีแปรเปล่ียนไป เพื่อใหด้ ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งเป็นสุข 

ในการศึกษาทุกระดบัตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีลกัษณะท่ีพึงประสงคคื์อ เป็นคนดี เป็นคน
เก่ง เป็นคนมีความสุข มุ่งพฒันา 4 ดา้นคือ การพฒันาทางดา้นร่างกาย การพฒันาทางดา้นสติปัญญา 
การพฒันาด้านอารมณ์และจิตใจ การพฒันาดา้นสังคม พฒันาคุณภาพผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 254238 
 สรุปไดว้า่ ในสภาพสถานการณ์ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนตอ้งท าความเขา้ใจแนวโน้มของหลกัสูตร คือ สถานศึกษาตอ้ง
จดัท าสาระการเรียนรู้ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมตาม
ความสามารถของผูเ้รียน โดยสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องจัดท าหลักสูตร

                                                        
38ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองบวัล าภู, ข้อมูลสารสนเทศการศึกษาปีการศึกษา 

2545, (หนองบวัล าภู : งานขอ้มูลสถิติและรายงาน ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ, 2546), หนา้ 67. 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรแกนกลาง โดยจดัท าสาระของหลกัสูตร ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สภาพปัญหาในชุมชน และสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจ
ส าคญั ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงในดา้นหลกัสูตร เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ในด้านความรู้ ทกัษะความช านาญ มีคุณธรรม จริยธรรม และลกัษณะอนัพึงประสงค์ ผูเ้รียนได้
พฒันาตามศกัยภาพในทุกๆดา้นของแต่ละคน สู่การเป็นพลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบ ด ารงชีวิตได้
อยา่งมีความสุข เป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ และพลโลก 

2.3.2 การประเมินผลนักเรียน 
 2.3.2.1 ความหมายของการวัดประเมินผล  

 การวดัและประเมินผลการเรียนประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญัสองอยา่ง คือการวดั 
และการประเมิน ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี  

 ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์ กล่าววา่การวดัหมายถึง การก าหนดตวัเลข ให้เขา้กบั
คุณลกัษณะของส่ิงท่ีถูกวดั การเก็บขอ้มูลตวัแปรต่าง ๆ ตอ้งอาศยัการวดั 39 

พิสณุ ฟองศรี กล่าวถึงการวดั หมายถึง การก าหนดค่าตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ให้กบัส่ิงหน่ึง
ส่ิงใดตามวิธีการหรือเคร่ืองมือท่ีก าหนดข้ึน ทั้งในเชิงปริมาณโดยตรง เช่น การนบัจ านวนและ
ความถ่ีของส่ิงของส่ิงหน่ึงส่ิงใด หรือการใชเ้คร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ เช่น ตลบัเมตร เคร่ืองชัง่นา้
หนกั เทอร์โมมิเตอร์ วดัส่วนสูง นา้หนกั อุณหภูมิ ฯลฯ หรือใชเ้คร่ืองมือ ทางสังคมศาสตร์ เช่น 
แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบทดสอบ ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายให้ออกมา
เป็นตวัเลข ถา้จะกล่าวโดยสรุป การวดัคือ การให้ตวัเลขกบัส่ิงท่ีจะวดันัน่เอง ส่วนการประเมินผล 
หมายถึงกระบวนการตดัสินคุณค่าของส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยนาสารสนเทศหรือผลกาจการวดัมา
เปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้40 

                                                        
39ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ์, เอกสารคาสอน ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี 4, 

(ปัตตานี : ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา ส านกัวิทยบริการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี, 2546), หนา้ 61. 

40พิสณุ ฟองศรี, การประเมินผลทางการศึกษา: แนวคิดสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: 
เทียมฝ่าย การพิมพ ์, 2549),  หนา้ 2-3. 
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สมาน อัศวภูมิ กล่าวว่า การวดัหมายถึงการด าเนินการเพื่อให้ไดม้า ซ่ึงคะแนนท่ีเป็น
ตวัแทนคุณลกัษณะของส่ิงของท่ีเราวดั ส่วนการประเมินผลเป็นการน าคะแนน ท่ีไดม้าพิจารณาและ
ตดัสินผลตามวตัถุประสงคแ์ละเกณฑท่ี์ก าหนดไว้41  

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ กล่าวถึงการวดัผล หมายถึงกระบวนการก าหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์
ให้กบับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อยา่งมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพ
ของคุณลกัษณะท่ีจะวดั และการประเมินผล หมายถึงการตดัสินคุณค่าหรือคุณภาพของผลท่ีไดจ้าก
การวดัโดยเปรียบเทียบกบัผลการวดัอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้42 

สันติ บุญภิรมย์ กล่าวถึงการวดัผลคือ การคน้หาคุณลกัษณะของบุคคลหรือส่ิงของต่าง ๆ 
โดยใช้เคร่ืองมือวดัอย่างใดอย่างหน่ึงตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลตามหน่วยวดัของ
เคร่ืองมือนั้น ๆ ท่ีเรียกวา่ขอ้มูล การประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดข้ึนจากการน าขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการวดั มาท าการพิจารณาตดัสินเป็นระบบอยา่งครอบคลุมเพื่อหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม 43 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  ไดใ้ห้ความหมายของการวดัและการประเมินผลดงัน้ี การวดั 
(Measurement) เป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขให้กบัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่ง
หมาย และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น ๆ และการประเมินผล 
(Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า จากขอ้มูล
ขา้งตน้ การวดัผลหมายถึงการก าหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ให้กบัวตัถุ ส่ิงของ หรือบุคคล เพื่อให้
ไดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลกัษณะท่ีจะวดั โดยอาศยัเคร่ืองมือในการวดั การ
ประเมินผลหมายถึงการน าผลจากการวดัมาเปรียบเทียบหรือพิจารณาตดัสินคุณค่ากับเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว ้44 

 

                                                        
41สมาน อศัวภูมิ, การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ แนวคิด ทฤษฎีและการปฏิบัติ, พิมพค์ร้ังท่ี 

4, (อุบลราชธานี : อุบลกิจออฟเซทการพิมพ,์ 2551), หนา้ 298. 
42พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร: 

เฮา้ส์ ออฟ เคอร์มิสท,์ 2552), หนา้ 3-5. 
43สันติ บุญภิรมย,์ การบริหารงานวชิาการ, (กรุงเทพมหานคร : บุค๊ พอยท,์ 2552), หนา้ 173. 
 44ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ, 

2553), หนา้ 166.  
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 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา การวดั (Measurement) หมายถึงการก าหนดตวัเลข
ให้กบัวตัถุส่ิงของเหตุการณ์ปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน การจะไดม้าซ่ึงตวัเลข
นั้น อาจตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดัเพื่อให้ไดต้วัเลขท่ีสามารถแทนคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีตอ้งการวดั เช่น ไม้
บรรทดัวดัความกวา้งของหนงัสือได้ 3.5 น้ิว ใชเ้คร่ืองชัง่วดันา้หนกัของเน้ือหมูได ้0.4 กิโลกรัม ใช้
แบบทดสอบวดัความรอบรู้ ในวิชาภาษาไทยของเด็กชายแดงได้ 42 คะแนน เป็นตน้ ส่วนการ
ประเมิน (Assessment) หมายถึงกระบวนการเก็บขอ้มูลตีความบนัทึกและใชข้อ้มูลเก่ียวกบัค าตอบ
ของผูเ้รียน ท่ีท าในภาระงาน/ช้ินงานว่าผูเ้รียนรู้อะไรสามารถท าอะไรไดแ้ละจะท าต่อไปอยา่งไร
ดว้ยวธีิการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย45  

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ กล่าวถึงการวดัผล หมายถึงกระบวนการก าหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์
ให้กบับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อยา่งมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพ
ของคุณลกัษณะท่ีจะวดั และการประเมินผล หมายถึงการตดัสินคุณค่าหรือคุณภาพของผลท่ีไดจ้าก
การวดัโดยเปรียบเทียบกบัผลการวดัอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว้46  

สันติ บุญภิรมย์ กล่าวถึงการวดัผลคือ การคน้หาคุณลกัษณะของบุคคลหรือส่ิงของต่าง ๆ 
โดยใช้เคร่ืองมือวดัอย่างใดอย่างหน่ึงตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลตามหน่วยวดัของ
เคร่ืองมือนั้น ๆ ท่ีเรียกวา่ขอ้มูล การประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดข้ึนจากการน าขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการวดั มาท าการพิจารณาตดัสินเป็นระบบอยา่งครอบคลุมเพื่อหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม 47 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ไดใ้ห้ความหมายของการวดัและการประเมินผลดงัน้ี การวดั 
(Measurement) เป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขให้กบัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่ง
หมาย และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น ๆ และการประเมินผล 
(Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า จากขอ้มูล
ขา้งตน้ การวดัผลหมายถึงการก าหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ให้กบัวตัถุ ส่ิงของ หรือบุคคล เพื่อให้
ไดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลกัษณะท่ีจะวดั โดยอาศยัเคร่ืองมือในการวดั การ

                                                        
45ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตาม

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุม
สหกรณ์การเกษตร แห่งประเทศไทย, 2552), หนา้ 66-67. 

46พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร: 
เฮา้ส์ ออฟ เคอร์มิสท,์ 2552), หนา้ 3-5. 

 47สันติ บุญภิรมย,์ การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บุ๊ค พอยท,์ 2552), หนา้ 
173. 
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ประเมินผลหมายถึงการน าผลจากการวดัมาเปรียบเทียบหรือพิจารณาตดัสินคุณค่ากับเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว ้48    

2.3.2.2 จุดมุ่งหมายของการวดัประเมินผล 
จุดมุ่งหมายของการวดัและประเมินผลมีความส าคญั โดยมีผูใ้หนิ้ยามดงัน้ี  
สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ การวดัผลการศึกษา วา่มีดงัน้ี 

1) วดัผลเพื่อคน้และพฒันาสมรรถภาพของนกัเรียน 2) วดัผลเพื่อวินิจฉยั 3) วดัผลเพื่อจดัอนัดบัหรือ
จดัต าแหน่ง 4) วดัผลเพื่อเปรียบเทียบหรือเพื่อทราบพฒันา การของนกัเรียน 5) วดัผลเพื่อพยากรณ์ 
และกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินผลวา่ 1) เพื่อจดัต าแหน่ง 2) เพื่อวนิิจฉยั 3) เพื่อเปรียบเทียบ
ความสามารถของผูเ้รียน 4) เพื่อพยากรณ์ 5) เพื่อประเมินค่า 49 

ส านักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กล่าวถึงการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
วา่เป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันา
และประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะทอ้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน
และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนซ่ึงมีเป้าหมายหลักในการวดัและประเมินผลในทุก
ระดบั50 

บุญเลีย้ง ทุมทอง กล่าวไวว้า่ การประเมินผลนกัเรียนมี 3 แบบ ดงัน้ี 
1. การประเมินผลระหวา่งภาคเรียน เน้นการประเมินตามสภาพจริง เลือกวิธีท่ีหลากหลาย 

ใชเ้คร่ืองมือเช่ือถือได ้
2. ประเมินผลการเรียนรู้ตามท่ีก าหนดในแผนการสอน ให้มีการประเมินสาระความรู้ 

ทกัษะ และคุณธรรม จริยธรรม เคร่ืองมือใชแ้บบทดสอบ แบบประเมิน พฤติกรรม และแบบรายงาน
ตนเอง 

                                                        
 48ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ, 

2553), หนา้ 166.  
49สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา, หลักการจัดการศึกษายุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ ์คุรสภาลาดพร้าว, 2548), หนา้ 110-111. 
50 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตาม

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุม
สหกรณ์การเกษตร แห่งประเทศไทย, 2552), หนา้ 4-5. 
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3. รายงานผลการเรียนรู้ให้ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ สามารถตรวจสอบได ้ส าหรับ
วิธีวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา กบัความสามารถ และความ
ถนัดของผูเ้รียน คือ การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Asessnent) เป็นการประเมินการ
กระท าหลายๆด้าน ความคิด พฤติกรรม และการปฏิบติักิจกรรมตามส่ิงท่ีผูเ้รียนทั้งในและนอก
ห้องเรียน มีลักษณะเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ สามารถกระท าได้ตลอดเวลากับทุก
เหตุการณ์ โดยตอ้งใชข้อ้มูลอยา่งหลากหลายเพื่อสรุปประเมินความรู้ความสามารถของผูเ้รียน โยง
ใยเร่ืองราวเหตุการณ์พื้นฐานสภาพชีวิตจริงท่ีผูเ้รียนเป็นอยู่ วิธีการวดัผลและเคร่ืองมือเปล่ียนจาก
การใชแ้บบทดสอบ ส าหรับเป็นเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผลเป็นส่วนใหญ่ มาเป็นการวดั
และประเมินผลโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การ
ทดสอบ การบนัทึกจากผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง และการจดัท าแฟ้มสะสมงาน ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการเรียนของตนเอง เหล่าน้ีลว้นเป็นการประเมินผลตามสภาพจริงนัน่เอง ลกัษณะส าคญั
ของการประเมินตามสภาพจริง มีดงัน้ี 

1. งานท่ีน ามาประเมินเป็นงานท่ีมีความหมาย สอดคล้องกับชีวิตจริงของผูเ้รียน เพื่อ
น ามาใชใ้นการด าเนินชีวติจริง 

2. ใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย รอบดา้น เหมาะสม ประเมินหลายคร้ัง เนน้การปฏิบติั
มากกวา่ความรู้ 

3. การประเมินกระตุน้ให้เกิดพฒันาผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ผูเ้รียนมองเห็นขอ้บกพร่องจุดท่ี
ตอ้งแกไ้ขปรับปรุง 

4. การประเมินกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงพฒันาทางบวก 
5. ก าหนดมาตรฐานการประเมินท่ีชดัเจน 
6. การประเมินเนน้ใหผู้เ้รียนสะทอ้นความรู้สึกเก่ียวกบัตนเองอยา่งมีเหตุผล 
7. การประเมินกระท าอยา่งต่อเน่ือง ทุกเวลา ทุกสถานการณ์ 
8. ประเมินเนน้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและบูรณาการสาระความรู้   
9. เนน้การมีส่วนร่วมระหวา่งผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง 
การประเมินตามสภาพจริงของนักเรียน จึงเป็นการวดัและประเมินผลสอดคล้องกับ

เหตุการณ์สภาพชีวติจริง ก าหนดเกณฑก์ารวดัผลอยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียน ใชว้ิธีวดัผลและใชข้อ้มูล
ท่ีหลากหลาย มีการวดัผลอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการตรวจสอบให้การวดัและประเมินผล
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งานนกัเรียนเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าผลมาตีค่าเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน และการ
จดัการเรียนการสอนของครู51 

สุวมิล ว่องวานิช ไดก้ล่าวไวว้า่ มาตรา 23 การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี (1) ความรู้เก่ียวกบั
ตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม (2) ความรู้และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เร่ืองการจดัการ การรักษาและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยืน (3) ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลป วฒันธรรม 
การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญา (4) ความรู้และทกัษะคณิตศาสตร์และดา้น
ภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกตอ้ง (5) ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการ
ด ารงชีวติอยา่งมีความสุข52 

ตุ๊ จงรักษ์ ไดศึ้กษาเก่ียวกบักระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนในโรงเรียนประถม
ศึกษ ศึกษากรณีโรงเรียนปฏิรูปการศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย ผล
การศึกษาพบวา่ ครูส่วนใหญ่รู้และเขา้ใจหลกัการ วิธีการประเมินผลการเรียนแต่ไม่เขา้ใจวิธีเลือก
เคร่ืองมือและสร้างเคร่ืองมือวดัคุณลกัษณะผูเ้รียน ครูส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการสอนแบบบรรยาย 
นกัเรียนไม่มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนรวมทั้งการวดัและประเมินผล กระบวนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนครูส่วนใหญ่ปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ประเมินผลการเรียนและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนนอ้ย  กระบวนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนของโรงเรียนบา้นห้วยแกว้สอดคลอ้งกบัแนวทางประเมินตามนโยบายปฏิรูป
การศึกษาค่อนขา้งน้อย เพราะครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและการประเมินตามสภาพจริง เน้นความถูกตอ้งตามระเบียบทางราชการมากกว่าผลท่ีเกิด
ข้ึนกบัตวันกัเรียน ปัญหาดา้นการวดัและประเมินผลท่ีพบคือ ครูมีงานมากท าให้มีเวลาเตรียมการ

                                                        
51บุญเล้ียง ทุมทอง, การวัดและประเมินผลส าหรับครูมืออาชีพ, วิชาการ, 5 (1), (2545),  

หนา้ 72 - 76 
52สุวิมล ว่องวานิช, การวิจัยและพัฒนาระบบประเมินผลภายในของสถานศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546), หนา้ 65-66. 
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สอนและวดัประเมินผลนอ้ย ผูป้กครองส่วนใหญ่ฐานะยากจน ไม่มีเวลาเอาใจใส่บุตรหลานและให้
ความสนใจติดตามการเรียนของบุตรหลานค่อนขา้งนอ้ย53 

อรุณ โยธสิงห์ 54ไดศึ้กษาความเขา้ใจสภาพการปฏิบติัและปัญหาในการวดัและประเมินผล
การเรียนตามสภาพจริงของครูผูส้อนในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร ซ่ึงพบวา่ 
ครูในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 
มีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงในระดบัปานกลาง ดา้นสภาพ
การปฏิบติัพบวา่ โรงเรียนทุกโรงเรียนก าหนดหลกัเกณฑ์ให้ครูท าการวดัและประเมินผลควบคู่ไป
กบัการเรียนการสอน ใช้เคร่ืองมือประเมินท่ีหลากหลายและให้มีการประเมินคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์โดยครูท าการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้จากมาตรฐานการเรียนรู้ร่วมกบัครูโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ในช่วงอบรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ครูใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลายโดยวิธีท่ีนิยมใช้
ท่ีสุดคือ การสังเกตพฤติกรรมขณะท าการเรียนการสอน หลกัการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงท่ี
ครูน ามาใชม้ากท่ีสุดคือ การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมิน ใชน้อ้ยท่ีสุดคือการประเมินควบคู่
ไปกบัการเรียนการสอนดา้นสภาพปัญหาพบวา่ ปัญหาดา้นวธีิการและการสร้างเคร่ืองมือท่ีครูผูส้อน
ประสบมากท่ีสุดคือ มีความกงัวลวา่เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนอาจไม่ถูกตอ้งตามหลกัการ รองลงมาคือ 
ครูผูส้อนขาดความรู้ในการสร้างเคร่ืองมือ ส่วนปัญหาท่ีผูบ้ริหารพบคือ ครูยงัไม่ใช้เคร่ืองมือท่ี
หลากหลายและไม่ท าการวดัและประเมินผลอย่างจริงจงั ส่วนปัญหาด้านเอกสารคน้ควา้ วสัดุ
อุปกรณ์และเวลา พบวา่ครูผูส้อนประสบมากท่ีสุดคือ ขาดแหล่งคน้ควา้ ศึกษาเอกสารแลว้ไม่เขา้ใจ 
มีภาระการสอนและงานพิเศษมาก และโรงเรียนมีกิจกรรมอ่ืน ๆ มากเกินไป 

สรุปได้ว่า การประเมินผลนักเรียนเป็นหน้าท่ีท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะต้อง
ด าเนินการวดัและประเมินผลนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการวดัและ

                                                        
53ตุ ๊จงรักษ,์ “กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา :ศึกษากรณี

โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย”, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น), 2543, หนา้ 90-93. 

54อรุณ โยธสิงห์, “ความเขา้ใจสภาพการปฏิบติัและปัญหาในการวดัและประเมินผลการ
เรียนตามสภาพจริงของครูผูส้อนในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใชห้ลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร”, ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม), 2546, หนา้ 81 – 88. 
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ประเมินนักเรียนเพื่อให้สอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั จะตอ้งประเมิน
ผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยการใชว้ธีิการประเมินผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจ
ระเบียบการวดัและประเมินผลเป็นอย่างดี สามารถช้ีแจงให้ครูมีความเข้าใจ มีการก าหนดแนว
ปฏิบติัในการประเมินผลร่วมกนักบัครูผูส้อน จดัหาเอกสาร วสัดุและเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี
จ าเป็นให้เพียงพอ ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูร่วมมือกนัในการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล มีการวดัและประเมินผลด้วยวิธีการต่างๆ ให้ครอบคลุมผูเ้รียนในทุกๆด้าน คือการ
สังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ 
ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนรู้ได้หลายแบบ ไม่
เพียงแต่ความสามารถทางผลสัมฤทธ์ิการเรียนซ่ึงวดัไดโ้ดยแบบทดสอบเท่านั้น การวดัและ 
การประเมินผลการเรียนรู้แบบน้ีแสดงให้เห็นความแตกต่างอนัเกิดจากผลการพฒันาตนเองของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ การวดัผลนกัเรียนตอ้งมีความต่อเน่ือง และเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 

2.3.3 การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  (Programs for Special Needs 
Student )   

2.3.3.1 แนวคิดหลกัการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตราท่ี 10 ไดก้ าหนดหนา้ท่ีของผูจ้ดัการศึกษาไวว้า่ ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอภาคกนัในการรับการศึกษาอย่างทัว่ถึง แต่มีเด็กบางคนขาดโอกาสท่ีจะไดรั้บการศึกษาและ
พฒันาตนเองตามความสามารถ ส่งผลให้เกิดปัญหาดา้นสังคม เศรษฐกิจและการศึกษา รัฐบาลเห็น
ความส าคญัในการพฒันาเด็กทุกคน โดยไม่ค  านึงถึงความแตกต่างของร่างการ สติปัญญา สังคม 
อารมณ์ ภาษาและสภาพอ่ืนใด มีนโยบายจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กบัเด็กทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีตอ้งเตรียมการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้
ได้รับการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับสภาพร่างกาย จิตใจ และความสามารถให้เด็กทุกคนได้รับ
ประโยชน์เตม็ท่ี55 

                                                        
55ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545, (กรุงเทพมหานคร : ส านกันายกรัฐมนตรี, 
2545), หนา้ 90.  
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กล่าววา่ เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ คือ 
เป็นเด็กท่ีไม่อาจไดรั้บผลประโยชน์จากการศึกษาเท่ากบัเด็กปกติ และมีความตอ้งการทางการศึกษา
แตกต่างไปจากเด็กปกติ56 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษจึงเป็นการจดัการศึกษาพิเศษท่ีแตกต่างจากการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปกติ
เพื่อใหค้วามช่วยเหลือสนองความตอ้งการและความสามารถของเด็กแต่ละคน ไดแ้บ่งประเภทของ
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ไว ้10 ประเภท คือ เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น เด็กท่ีมีความ
บกพร่องทางการไดย้ิน เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือ
การเคล่ือนไหว เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ เด็กท่ีมีปัญหาทางพฤติกรรม เด็กออทิสติก เด็กสมาชิก
สั้น เด็กท่ีมีความบกพร่องซ ้ าซอ้น และเด็กปัญญาเลิศ57 

วารี ถิระจิตร กล่าวไวว้า่ เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ หมายถึง เด็กผิดปกติ หรือเป็นเด็กท่ีมี
ลกัษณะทางกายภาพ และพฤติกรรมเบ่ียงเบนไปจากสภาพปกติของร่างกาย สติปัญญา อารมณ์หรือ
สังคม ส่งผลกระทบต่อพฒันาการดา้นต่างๆของเด็ก58 

2.3.1.1 ขั้นตอนการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ไดใ้ห้หลกัการบริหารจดัการส าหรับ

เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ในการด าเนินการจ าเป็นตอ้งได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้บทบาทท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษควรด าเนินการดงัน้ี 

1. ศึกษาวเิคราะห์งาน การด าเนินงาน โครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
2. ประชุมช้ีแจงนโยบายแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
3. แต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน เป็นผูรั้บผิดชอบส ารวจ ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล 

วเิคราะห์ขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีปัญหา 

                                                        
56ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545, (กรุงเทพมหานคร :  ส านกันายกรัฐมนตรี, 
2545), หนา้ 94. 

57เร่ืองเดียวกนั, หนา้ 97. 
58วารี ถิระจิตร, การศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ, พิมพค์ร้ังท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั, 2541), หนา้ 3.  
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4. จดัท าแผนงานและโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษและด าเนินการตามแผน 
วเิคราะห์ขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีปัญหา 

5. ส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงาน 
6. ประสานประชาสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
7. ควบคุม ดูแลการปฏิบติังาน 
8. ประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ 
9. ยกยอ่ง ชมเชย ใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 
2.3.1.2 รูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนด

รูปแบบการเรียนร่วมไวห้ลายลกัษณะดงัน้ี 
1. เรียนร่วมในชั้นปกติ ใหเ้ด็กไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติในชั้นเดียวกนั 
2. เรียนร่วมในชั้นปกติและมีครูการศึกษาพิเศษใหค้  าแนะน าปรึกษาใหก้บัครูประจ าชั้น 
3. เรียนร่วมในชั้นปกติและรับบริการเวยีนสอนจากครูการศึกษาพิเศษ 
4. เรียนร่วมในชั้นปกติและรับบริการสอนจากครูเสริมวิชาโดยจดัเด็กเขา้มาเรียนกบัครู

เสริมวชิาการ คือครูการศึกษาพิเศษท่ีอยูห่อ้งเสริมวชิาการใหก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
5. ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติและเรียนร่วมบางเวลา เป็นการจดัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ

ในชั้นเดียวกนักลุ่มเล็กๆและใหเ้ด็กไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติเป็นบางวชิา เช่น พลศึกษา ศิลปะ ดนตรี
หรือกิจกรรมนอกหลกัสูตรอ่ืนๆ 

6. ชั้ นพิ เศษในโรงเรียนปกติ เป็นการจัดเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในชั้ นเดียวกัน
ตลอดเวลา มีครูประจ าวชิาและประจ าชั้น59 

ดารณ ีอุทยัรัตนกจิและคณะ ไดก้ล่าวไวว้า่ในการจดัการเรียนรวมนั้น เด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษท่ีเขา้เรียนรวมนั้นใชเ้วลาส่วนใหญ่ในหอ้งเรียนปกติร่วมกบัเพื่อนปกติ แต่ไม่ไดห้มายความวา่
เด็กทุกคนไดเ้รียนรู้ดว้ยหลกัสูตรเดียวกนั แต่เด็กเรียนรวมกนัดว้ยการปรับหลกัสูตรให้ตอบสนอง

                                                        
59ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545, (กรุงเทพมหานคร :  ส านกันายกรัฐมนตรี, 
2545), หนา้ 176.  
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ความตอ้งการเฉพาะคน เพื่อให้ทุกคนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการและความจ าเป็นของแต่ละ
คน 60 

สุภาพร ชินชัย กล่าวไวว้า่ จากการท่ีมีความจ ากดัทางดา้นทรัพยากรและองคค์วามรู้ในการ
จดัการศึกษาใหก้บัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษจึงส่งผลใหเ้กิดปัญหาและความจ ากดัดา้นปริมาณและ
คุณภาพของบุคลากร งบประมาณ แหล่งสนบัสนุน ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารและการจดั
โครงการ การท างานร่วมกนัของนกัวิชาชีพสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพิการ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เคร่ืองมือและกระบวนการตรวจวินิจฉยั และองค์
ความรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการพิเศษของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
แต่ละประเภทจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนอนัมีสาเหตุมาจากปัจจยัภายในและภายนอกโรงเรียนนั้นท าให้เด็ก
รวมทั้งพอ่แม่ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีความส้ินหวงัในระบบการศึกษา เด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษท่ีมีศกัยภาพสูงจ านวนมาก ตอ้งออกจากระบบโรงเรียนโดยไม่จบชั้นมธัยมศึกษาสูงสุดทั้ง ๆ 
ท่ีเขามีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้ได้61  

กองทุนรัฐวฒัน์ ตันมณ ีเพื่อสิทธิคนออทิสติก การสร้างความตระหนกัของบุคคลในสังคม 
ถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการจดัการศึกษาให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จะก่อให้เกิด
ความร่วมมือและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพขององคก์รต่าง ๆ ในสังคม ความรู้และ
ทกัษะในเร่ืองกระบวนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษของครู ผูบ้ริหาร
โรงเรียน เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัท่ีสุดและส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้
ของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  การจดัการฝึกอบรมครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะ 
(Competencies) ท่ีส าคญัคือ มีความรู้ลึกซ้ึงเก่ียวกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 
กระบวนการจดัการเรียนรวม การปรับหลกัสูตรการเรียนการสอน และการท างานเป็นทีมกบันกั
วชิาชีพสาขาอ่ืน ๆ จึงมีความส าคญัยิง่ต่อการเรียนรู้สูงสุดของนกัเรียน62 

                                                        
60ดารณี ศกัด์ิศิริผล, เด็กที่มีความต้องการพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, 

2546), หนา้ 53-58. 
61สุภาพร ชินชัย, การศึกษาแนวทางการดูแลบุตรของผู้ปกครองเด็กกลุ่มออทิสติก, 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบนัวจิยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2548), หนา้ 157. 
62กองทุนรัฐวฒัน์ตนัมณีเพื่อสิทธิคนออทิสติก , การเคลื่อนไหวผลักดันรัฐ/สังคมทั้งใน

ส่วนกลางและในพืน้ที่, สืบคน้ท่ี  http://www,autisticthailand,com/aucontent/ mainmenu2007,htm, 
วนัท่ีสืบคน้ 21 กุมภาพนัธ์ 2555. 
 

http://www,autisticthailand,com/aucontent/
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สรุปได้ว่า การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ผูบ้ริหารควรจดัการวาง
แผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบ
กิจกรรม มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบตามประเภทของเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ มีการประชุมพิจารณารูปแบบการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูจดั
แผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคล้องกับความถนัดและความต้องการของผูเ้รียน
รายบุคคล ผูบ้ริหารจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ จัดให้
ครูผูส้อนได้เข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อร่วมกบัคณะครู
ในการน าปัญหาท่ีเกิดข้ึน มาร่วมกันแก้ไขและวางแผนพฒันาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษได้มี
พฒันาการท่ีดีข้ึน สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคม ผูน้ าวชิาการตอ้งจดัการเรียนร่วม เพื่อให้เด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติ จะช่วยให้เด็กไดเ้ขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เป็นพื้นฐานส าคญัใน
การอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

2.3.4 การประเมินผลการสอนของครู (Assessing Teaching Performance) 
การประเมินผลการสอนของครูเป็นกระบวนการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัการสอนของครูท่ีได้

ปฏิบติัไปแลว้ น ามาใชพ้ิจารณาวา่ บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ มากนอ้ยเพียงใดแลว้ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
เพื่อใชป้รับปรุงแกไ้ข พฒันาประสิทธิภาพในงานดา้นการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กล่าวว่า การประเมินผลการสอนของ
ครู เป็นอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายของผูบิ้หารโรงเรียนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรจะมีประโยชน์ คือ 1) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน 2) เพื่อการพิจารณาความดี
ความชอบ63 

                                                        
63ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, (กรุงเทพมหานคร : ส านกันายกรัฐมนตรี, 
2545), หนา้ 178.  
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ไดก้ าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารในดา้นการ
วดัผลและประเมินผล ดงัน้ี 1) ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลในเร่ือง
ประเภทของขอ้สอบท่ีใชว้ดัผลระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบ การเก็บคะแนนสอบ
แต่ละคร้ังมาตรฐานในการสอบวดัผลการเตรียมแบบฟอร์มสาหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 
2) จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีจาเป็นในการสอบ  เช่น เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองโรเนียว 
ตลอดจนเจา้หน้าท่ีอ านวยความสะดวก 3) พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์ห้ความรู้ทางการวดัและ
ประเมินผล โดยการจดัการฝึกอบรม การประชุมปฏิบติัการ ในดา้นเทคนิคการออกขอ้สอบการให้
คะแนน การประเมินผลขอ้สอบ ตลอดจนการรายงานผลขอ้สอบ 4) การจดัตารางสอบ ห้องสอบ 
และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 5) ควรมีการประเมินการสอน หากมี การบกพร่องจะได้
หาทางแกไ้ขต่อไป หรือเสนอแนะแนวทางในการนาไปใชใ้นคร้ังต่อไป64  

ชาญชัย อาจินสมาจาร, อ้างถึงใน โกศล ศรีทองกล่าวไวว้า่ การประเมินผลการสอนของครู 
นั้นมีจุดประสงค ์คือ 1) เพื่อการวนิิจฉยัวา่การปฏิบติังานสอนบรรลุวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 2) 
เพื่อปรับปรุง พฒันาสภาพการเรียนการสอนทั้งหมด 3) เพื่อจูงใจผูป้ฏิบติังานจากผลการประเมิน
การสอน ท่ีน่าพอใจจะก่อเกิดความมัน่ใจในการท างาน 4) เพื่อการประชาสัมพนัธ์ 65 

สุนันทา เลาหนันท์ กล่าวไวว้า่ การประเมินผลการปฏิบติังานมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 2 ประการ 
คือ 

1. วตัถุประสงคเ์ชิงประเมิน เพื่อน ามาพิจารณาเร่ืองค่าจา้ง ความดีความชอบ การเล่ือนขั้น
เงินเดือน และการคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 

2. วตัถุประสงคเ์ชิงประเมิน เพื่อมุ่งเนน้พฒันาทกัษะการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน66 
สุนันทา เลาหนันท์ ไดก้ล่าวไวว้า่ ขั้นตอนการประเมินผลการ ปฏิบติังานมี 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ก าหนดนโยบายในการประเมิน 
2. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบติังาน 

                                                        
64ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ื์อเสริม

กรุงเทพ, 2553), หนา้ 167-168. 
65ชาญชัย อาจินสมาจาร , ทักษะภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : มลัติอินฟอร์เมชั่น

เทคโนโลยจี  ากดั, 2543), หนา้ 41-42.  
66สุนันทา เลาหนันท์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชา

บริหารธุรกิจและสหกรณ์ภาควิชาการจดัการ สถานบนัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา, 2542), หน้า 
281 . 
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3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 
4. ก าหนดรูปแบบและมิติลกัษณะของงานท่ีจะประเมิน 
5. ก าหนดตวัผูป้ระเมินและอบรมผูป้ระเมิน 
6. รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 
7. การอภิปรายผลการประเมินร่วมกบัผูถู้กประเมิน 
8. การก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานในอนาคต67 
ชาญชัย อาจินสมาจาร  กล่าวไว้ว่า เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ

ประเมินผลความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1. จดัท าแผนการประเมินผลการปฏิบติังานของครู ด้วยการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน และ

ศกัยภาพของเขาจะใช้จุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไรให้เกิดประโยชน์กับงานตวัครู ก าหนดเวลา
ประเมินให้เหมาะสมแน่นอน และแจ้งให้ครูทราบ ก าหนดมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของการ
ประเมิน 

2. ด าเนินการประเมิน 
3. ติดตามผลในเวลาต่อมา ใหค้  าชมเชยในการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง68 
สรุปไดว้า่ การประเมินผลการสอนของครู คือการตีค่าเพื่อตดัสินผลงานท่ีก าลงัด าเนินการ

อยู ่และท่ี ด าเนินการไปแลว้ มีผลเป็นท่ีพอใจหรือไม่ จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงส่วนใด เพื่อให้งาน
การนิเทศการสอนประสบความส าเร็จอย่างท่ีตอ้งการ การประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคญัขั้นตอน
หน่ึง ในกระบวนการนิเทศการสอน เป็นกระบวนการท่ีตอ้งการรวบรวมขอ้มูลต่างๆเพื่อทราบ 
ความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จในการนิเทศการสอน หารประเมินผลการสอนของ
ครูมี 2 ประเภทคือ 1)การประเมินผลการสอนประเมินผลเพื่อการแกไ้ขปรับปรุงดา้นการสอนของ
ครู (Formative Evaluation) หรือการปรับปรุงแกไ้ขวิธีการนิเทศแต่ละขั้นตอน การประเมินผลแบบ
น้ีบางคร้ังเรียกว่า การ ประเมินผลย่อย มีจุดมุ่งหมายท่ีจะปรับปรุงการสอนของครู ดงันั้นจึงมี
ลกัษณะงานกวา้งและ ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์แผนการสอน การคดัเลือกแบบเรียน การตั้ง
จุดประสงค ์การเลือก ส่ือและอุปกรณ์การสอน วธีิสอน เทคนิคต่าง ๆ ซ่ึงในแต่ละขั้นแต่ละตอนควร
ไดรั้บการประเมิน โดยสรุปการประเมินผลยอ่ยจึงมกัจะดูท่ีกิจกรรมของนกัเรียน กิจกรรมของครู 
ซ่ึงเป็นกิจกรรม การเรียนการสอน การทดสอบนักเรียนเพื่อประเมินผลการสอนของครู  เช่น 
ทดสอบดว้ยค าถาม สั้นๆในขณะท าการเรียนการสอน การตรวจการบา้น การสนทนานอกชั้นเรียน 

                                                        
67เร่ืองเดียวกนั. 
68ชาญชยั อาจินสมาจาร, ทกัษะภาวะผู้น า, อา้งแลว้, หนา้ 17. 
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ครูก็อาจจะได ้ ค าตอบซ่ึงแสดงความกา้วหนา้ หรือหยุดน่ิงของนกัเรียนได ้ นอกจากน้ีผูนิ้เทศก์ยงั
ตอ้งสังเกต สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเรียนการสอนดว้ย 2) การประเมินผลเพื่อการตดัสิน
เม่ือเสร็จส้ินกระบวนการนิเทศ เป็นการประเมินผลรวม หรือสรุป (Summative Evaluation) เพื่อการ
ตดัสินใจ เป็นการพิจารณาเลือกวิธีการ เทคนิค เคร่ืองมือ ตลอดจนรูปแบบการนิเทศวา่เหมาะสม
ควรแก่การน าไปใชต่้อหรือไม่  

2.3.5 การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (Planning for Teachers 
Professional) 

เชาวลิต ตนานนท์ชัย เน่ืองจากกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีมีการแพร่ไปทัว่ทุกมุมโลก
อยา่งไร้พรมแดน ท าใหข้อ้มูลความเจริญทางดา้นวทิยาการและเทคโนโลยีแพร่กระจายอยา่งรวดเร็ว
ครูซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอยูเ่คียงคู่กบัการศึกษาทุกยุคทุกสมยั เป็นทรัพยากรหลกัและเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคญัอย่างยิ่งในกลไกลของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือสังคมเปล่ียนแปลงไป ค่านิยม
และอุดมคติท่ีเปล่ียนไป การด าเนินการปฎิรูปการศึกษาของประเทศไทยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับสังคมท่ีเปล่ียนแปลงภายใต้กฎหมายการศึกษาแห่งชาติ หรือ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จ  าเป็นต้องการปฏิรูปครูเพื่อก้าวให้ทันกับส่ิง
เปล่ียนแปลงโดยครูตอ้งไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้ทกัษะ และพฒันาวิชาชีพไปในทางท่ีเหมาะสม
เพิ่มพูนความรู้ และพฒันาทักษะรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเน่ืองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
วทิยาการและเทคโนโลยี69  

2.3.5.1 แนวคิดการวางแผนเพื่อพฒันาครู 
สุวทิย์ มูลค า และอรทัย มูลค า กล่าวไวว้า่ เป็นความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูน้  าทางวิชาการครูให้

โอกาสครูเพื่อพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมุ่งมัน่ และหวงัผลให้เกิดการพฒันาครู และ
พฒันาวชิาชีพ เพื่อช่วยใหค้รูน าความรู้ไปใชต้ามภารกิจส าคญัของครู คือการจดักระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มศกัยภาพเป็นมนุษยท่ี์สมบรูณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ ครูตอ้งเปล่ียนแปลงแนวคิด
และวิธีการสอนจากการสอนความรู้ให้นักเรียน มาเป็นการสอนวิธีหาความรู้  สามารถพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 70  

                                                        
69เชาวลิต ตนานนทช์ยั , การปฏิรูปการศึกษากับบทบาทและสมรรถภาพครู ข้าราชการครู, 

22 (1) 2-4, 2544, หนา้ 2-4.  
70สุวทิย ์มูลค า และอรทยั มูลค า , เทคนิคแห่งความส าเร็จ เรียนรู้สู่ครูมืออาชีพ, พิมพค์ร้ังท่ี 

4, (กรุงเทพมหานคร : ที,พ,ี ปร้ินท,์ 2543), หนา้ 21.  
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โกศล ศรีทอง กล่าวไวว้่า การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการช่วยเหลือท่ีให้เกิดความรู้
ความสามารถความถนดั ประสบการณ์ ทกัษะ ความช านาญตลอดจนอุดมคติของบุคคลให้ปรับตวั
เขา้กับส่ิงแวดล้อม และสามารถปฏิบติังานได้ดียิ่งข้ึน ส่งผลเกิดผลงานสูงสุดเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานพฒันาวชิาชีพและการเล่ือนต าแหน่งอีกดว้ย 71 

กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งมีการพฒันาการจดั
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตกาลงัคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Society) ครูเป็นบุคคลส าคญัในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เพราะวา่ครูเป็นกลุ่ม
บุคคลด่านหน้าและเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และเน่ืองจากสภาพสังคมมีการ
เปล่ียนแปลง จึงมีความจาเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันาครูและเตรียมครูท่ีจะเขา้สู่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูง 
เพราะครูตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆไดท้ั้งในปัจจุบนัและอนาคต ดงันั้น
การศึกษาและพฒันาครูเพื่อเพิ่มสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีจะสร้างครูให้บงัเกิดศกัยภาพทางสมรรถนะท่ีสูงก้าวสู่ความเป็น“ครูมืออาชีพ (Professional 
Teacher )” ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดยการให้เขา้รับ
การอบรมตามโครงการพฒันาบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งจดัข้ึน เพื่อให้ครูมีความรู้
ความสามารถ ผสมผสานทกัษะต่างๆ ให้ครูสามารถน าไปปรับใช้ในห้องเรียนได้ โดยครูต้อง
ปรับเปล่ียนแนวคิดวิธีสอน จากการสอนความรู้ให้แก่นักเรียน มาเป็นการสอนวิธีหาความรู้ ครู
สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของ พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 พฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง ปรับตวัได้กับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง และ
ปฏิบติังานไดดี้ยิ่งข้ึน จึงถือวา่เป็นบทบาทของครูมืออาชีพ การพฒันาบุคลากร ไม่เพียงแต่จะท าให้
คนมีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการท างานให้ดีข้ึนเท่านั้น ยงัส่งผลให้มีผลงานสูงและเป็น
ประโยชนต่์อบุคลากรในดา้นการเล่ือนต าแหน่ง รับเงินเดือนอีกดว้ย 

สรุปไดว้า่ ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารงานใน
สถานศึกษา และปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย และแสดงบทบาทเป็นผูน้ าในการปฏิบติังานนั้นๆ
ดว้ย ในการบริหารงานวิชาการมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดัจากผลงานทาง
วชิาการ ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะส่งผลต่อการบริหารงานราชการของสถานศึกษาไปสู่

                                                        
71โกศล ศรีทอง, “คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 5”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บณัฑิตวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ), 2543, หนา้ 46.  
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ความส าเร็จได้ตามเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการ  จึงนับว่าผูบ้ริหารจึงเป็นผูท่ี้มีผลต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาซ่ึงข้ึนอยู่กับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถน าใชก้ระบวนการบริหารบุคคล ให้บุคคลากรมีความพร้อมท่ีจะร่วมมือร่วม
ใจกนัในการปฏิบติังานวชิาการอยา่งจริงจงัใหบ้รรลุผลส าเร็จ ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและ
เต็มศกัยภาพ ส่งผลให้ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพ พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คือเป็นดี คนเก่ง มีความสุขตาม
จุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 

2.4 สภาพพืน้ทีท่ีศึ่กษา  
2.4.1 สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  เกิดข้ึนจากการปฏิรูป

โครงสร้างการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้ช่ือว่าส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต2 ต่อมาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบั     
ท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2553 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดให้มีเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เป็นหน่วยบริหารและจดัการศึกษา
ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ส าหรับจงัหวดัหนองคาย มี 3 เขตพื้นท่ีการศึกษา ไดแ้ก่ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประกอบดว้ย อ าเภอสระใคร อ าเภอสังคม อ าเภอเมือง
ท่าบ่อ ศรีเชียงใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบดว้ย อ าเภอ
โพนพิสัย อ าเภอรัตนวาปี อ าเภอเฝ้าไร่ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 3 ประกอบด้วย อ าเภอปากคาด อ าเภอบึงหลง อ าเภอบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอพรเจริญ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99 หมู่ 16 ถนนโพนพิสัย 
บึงกาฬ ต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย รหัสไปรษณีย ์43120 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ 106 โรงเรียน จ าแนกเป็น
โรงเรียนรัฐบาล จ านวน 106โรงเรียน โรงเรียนเอกชน ตามมาตรา 15(1) จ านวน 6 โรงเรียน มีครู
จ านวน 912 คน มีนกัเรียนจ านวน 28,389 คน 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีบทบาทหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีก าหนด คือ การจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีต ่ากวา่ปริญญาตรีท่ีกระทรวงศึกษาธิการและส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งด้านการ
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บริการวิชาการ ดา้นการบริหารงาบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายและกลยุทธ์ ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
หนองคาย เขต 2 

กลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 เป็นการก าหนด
กรอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสอดคลอ้ง
กบัการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไดใ้ห้
แนวทางแก่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสนองตอบต่อ
นโยบายของรัฐบาล ปัจจุบนัจดัท าผลผลิตจ านวน 5 ผลผลิต ไดแ้ก่ ผูจ้บการศึกษาก่อนประถมศึกษา 
ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั ผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย เด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสได้รับ
การศึกษา 

วสัิยทศัน์ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 เป็นองคก์รหลกั ในการัดและส่ง

เริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหป้ระชากรวยัเรียนอยา่งทัว่ถึง มีคุณธรรมน าความรู้ ตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง และอยา่งมีคุณภาพ 

พนัธกจิ 
ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันา ให้เป็นบุคคลท่ีมี

คุณธรรม น าความรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
 เป้าหมาย 

1. ประชาชนวยัเรียนทุกคนทั้งปกติ พิการ และด้อยโอกาส ไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 12 ปี ตามสิทธิอยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง 

2. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 และสถานศึกษา มีความ

เขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1. กลยทุธ์คุณธรรมน าความรู้นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
2. กลยทุธ์ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง 
3. กลยทุธ์พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
4. กลยทุธ์กระจายอ านาจและส่งเสริมความเขม้แขง็ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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โครงสร้างขอบข่ายและภารกิจของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 

ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546 ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจหลกัและรองรับการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการ  มีความ
ยดืหยุน่และพร้อมต่อการปรับเปล่ียน มุ่งสู่สัมฤทธ์ิผลตามภารกิจ ความคุม้ค่า ลดขั้นตอนการบริหาร
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจดัการค านึงถึงระดบั ประเภท ปริมาณและคุณภาพ
ของสถานศึกษา ผูรั้บบริการและความเหมาะสมด้านอ่ืน และกฎกระทรวงดงักล่าวได้ก าหนดให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนราชการเบ้ืองตน้ 5 กลุ่ม และหากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ใดมีปริมาณงานมากตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ให้มีกลุ่ม ศูนย ์หรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเท่ากลุ่มเพิ่มเติมได ้ซ่ึงเป็นภารกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งปฏิบติั72 ดงัน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 
72กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.

2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ, (อดัส าเนา), หนา้ 7. 
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โครงสร้างส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่2.3 โครงสร้างส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย เกิดข้ึนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีระบุไวใ้นมาตรา 37 หมายความวา่ การบริหารและ
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยค านึงถึงระดบัของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรมและความเหมาะสมด้านอ่ืนด้วย เวน้แต่การจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวา่ดว้ยการอาชีวศึกษาเพื่อเนน้วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาและ
ประสานส่งเสริมการศาสนาและวฒันธรรมตามท่ีกฎหมายก าหนการบริหารจดัการดา้นการศึกษามุ่ง
ใหเ้กิดความคล่องตวัแกปั้ญหาใหต้รงจุด ตรงกบัความตอ้งการให้ทนัท่วงที เพื่อให้การจดัการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 73 การบริหารโดยผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ก ากบัโดยคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล 

                                                        
73ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, การบริหารเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, 2553), หนา้ 22. 

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ศูนย ์ICT 
 

กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มส่งเสริมกาจดัการศึกษาเอกชน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

คณะกรรมการขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษา) 



51 
 
ส่งเสริมสนบัสนุน และประสานส่งเสริมมีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงมีกลุ่มงาน
ต่าง ๆ เป็นผู ้สนับสนุนการท างาน กระจายอ านาจหน้าท่ี และบทบาทการด าเนินการให้แก่
สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัก ากบัดูแล
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. การจดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา และแผนการศึกษาแผนพฒันา
การศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2. วเิคราะห์จดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นท่ี
การศึกษา การแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บจากหน่วยงานขา้งตน้ทราบและก ากบั ตรวจสอบ และ
ติดตาม การใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 

5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 

การจดัการและการพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเกชน 
9. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
10. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันา การศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 
11. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
12. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร 
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ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ีของ
ผูใ้ด โดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

13. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุเป็นหนา้ท่ีผูใ้ด 
โดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย74 
 สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
บริหารการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหาร
และการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในอ าเภอรัตนวาปี อ าเภอโพนพิสัย และ
อ าเภอเฝ้าไร่ จงัหวดัหนองคาย 

2.4.2 l สภาพทัว่ไปของสถานศึกษาในเขตกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ต าบล หมายถึง เขตการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบไปด้วยหมู่บา้นต่างๆซ่ึงเป็นเขต
บริการของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สถานศึกษาในเขตต าบล
กุดบง หมายถึง สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในหมู่บา้นต่างๆอยู่ในเขตการปกครองของต าบลกุดบง เป็น
โรงเรียนรัฐบาลเปิดท าการสอนระดบัประถมศึกษา ประกอบดว้ย 7 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียนบา้นกุด
บง 2)โรงเรียนบา้นนิคมดงบงั 3)โรงเรียนบา้นใหม่ 4)โรงเรียนบา้นโนน 5โรงเรียนบา้นโนนฤาษี 6)
โรงเรียนบ้านกลุ่มพฒันา 7)โรงเรียนบ้านหนองกุ้ง สถานศึกษาในเขตต าบลจุมพล หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นหมู่บา้นต่างๆซ่ึงเป็นเขตการปกครองของต าบลจุมพลเป็นโรงเรียนรัฐบาลเปิด
ท าการสอนระดบัประถมศึกษา ประกอบไปดว้ย 8 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียนอนุบาลจุมพลโพนพิสัย 
2)โรงเรียนบา้นเวินร่องสามคัคี 3)โรงเรียนบา้นห้วยเปลวเงือก 4)โรงเรียนหมู่บา้นตวัอย่าง 5)
โรงเรียนบา้นนาตาล 6)โรงเรียนบา้นนาเพียงใหญ่ 7)โรงเรียนยเูนสสัมมนา 8)โรงเรียนบา้นปักหมู 
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และจุมพล มีบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 17 คน ครูสายผูส้อน จ านวน 190 คน พนกังานราชการ จ านวน 13 คน 
พนกังานบริการ จ านวน 16 คน รวมทั้งส้ิน 236 คน 

 
 
 
 

                                                        
74อุทยั บุญประเสริฐ, หลักสูตรการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (พิมพค์ร้ังท่ี 3),            

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 2542), หนา้ 11-12. 
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ตารางที ่2.1 แสดงจ านวนบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล 
 

 

ท่ี โรงเรียน 
ผู ้

อ านวยการ 
รอง

ผูอ้  านวยการ 
ครู 

พนกังาน 
ราชการ 

พนกังาน
บริการ 

รวม 

1 บา้นกุดบง 1 - 5 - - 6 
2 บา้นใหม่ 1 - 5 - 1 7 
3 บา้นนิคมดงบงั 1 - 4 1 1 7 
4 ชุมชนบา้นโนน - 

โนนสวรรค ์
1 - 5 - 

 
1 
 

7 
 

5 บา้นโนนฤาษี 1 - 12 1 1 15 
6 บา้นหนองกุง้ 1 - 6 - 1 8 
7 บา้นกลุ่มพฒันา 1 - 5 - 1 7 
8 อนุบาลจุมพล 

โพนพิสัย 
1 1 79 4 2 87 

9 บา้นเวนิร่องถ่อน
สามคัคี 

1 - 5 - 1 7 

10 บา้นหว้ยเปลวเงือก 1 - 5 - 1 7 
11 หมู่บา้นตวัอยา่ง 1 - 12 1 1 15 
12 บา้นนาตาล 1 - 9 - 1 11 
13 ยเูนสโกสัมมนา 1 - 3 - 1 5 
14 บา้นนาเพียงใหญ่ 1 1 32 6 2 42 
15 บา้นปักหมู 1 - 3 - 1 5 

รวม 15 2 190 13 16 236 
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2.5 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 อับดุลกอร์เดร์  อิบบรอฮิม ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการ
นิเทศและประเมินการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลางภาวะผูน้าเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างและเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่ไม่
แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจูงใจบุคลากรมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05เม่ือ
พิจารณารายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี มีทศันะ
เก่ียวกับภาวะผู ้นาทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการจูงใจบุคลากรสูงกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี และภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
ท่ีปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั75 
 โสภณ นุ่มทอง  ได้กล่าวว่าต าแหน่งและระดับ เ ป็นตัวก าหนดความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการปฏิบติังานของครูสายงานการสอน ก าหนดลกัษณะงานท่ีปฏิบติัก าหนดชัว่โมง 
สอน และก าหนดปริมาณดา้นอ่ืนๆ ดว้ย ผูด้  ารงต าแหน่งสูงกวา่เป็นผูมี้ผลงานและภาระงานท่ีมากวา่  
สามารถพฒันางานการสอนเป็นประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษา และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนสูตาม
ไปด้วย เพราะต าแหน่งและระดับสูงนั้ นบ่งบอกถึงความตั้ งใจจริงใน การปฏิบัติงาน ถือว่า
สถานศึกษาท่ีมีครูสายงานการสอนต าแหน่งสูงโดยเฉพาะต าแหน่งอาจารย ์3เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผล
ใหก้ารบริหารงานวชิาการและกระบวนการจดัการเรียนการสอนส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ76 

วิรุฬห์จิต  ใบลี  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต  1-2  พบวา่ ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

                                                        
75 อบัดุลกอร์เดร์ อิบบรอฮิม, “ภาวะผูน้าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู 131 สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3”, สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑติ, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์), 2552, 132 หนา้. 

76โสภณ นุ่มทอง, ความกา้วหนา้ของขา้ราชการครูสู่ต าแหน่งอาจารย ์3, ขา้ราชการครู 16(3) 
(มิถุนายน 2539 – กรกฎาคม 2539, 2545, หนา้ 14.  
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พื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต  1-2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงดา้นมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบั
แรกคือ ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู  รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการประเมินผล
นกัเรียน และดา้นมุมมองและแนวโนม้ต่อการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ77 

จักรกฤษ  วงศ์ชาลี  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทั้งสองกลุ่ม ผลการเปรียบเทียบ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารพบวา่ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นดบัมาก  
ผลการเปรียบเทียบพบวา่ไม่แตกต่างกนั   ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูพบวา่ จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น 
อยู่ในระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี 0.0178 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
77วิรุฬห์จิต  ใบลี,  “ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 1-2”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย),  2547,  74 หนา้.   

78จกัรกฤษ  วงศ์ชาลี, “การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัาชภฏัอุดรธานี), 2551, 83 หนา้ . 
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2.6 กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวจิัย 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผูว้ิจยัได้ก าหนดกรอบ

แนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยัโดยใช ้แนวทางการปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 5 ดา้นของเซยฟ์าร์ซ (Seyfarth) ซ่ึงเป็นตวัก าหนดระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัแผนภาพท่ี 2.4 
 

 
ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตาม 

 

สถานะภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. ต าแหน่ง 
 - ครูผูช่้วย และครู คศ. 1 
 - ครู คศ. 2 และ ครู คศ. 3 
 2. ประสบการณ์การท างาน 
 - นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 - ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 
 - ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป 
  

 
 

 
 

แผนภาพที ่2.4 แสดงสรุปกรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบล

จุมพลสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

1.มุมมองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
ดา้นหลกัสูตร   
2.การประเมินผลนกัเรียน 
3.การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ 
4.การประเมินผลการสอนของครู  
5.การวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้า
ในวชิาชีพครู 
 
 
 



 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีความมุ่งหมายท่ีจะศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อให้
การวจิยัเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ ตั้งไว ้ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

3.1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 3.1.1 ประชำกร ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนซ่ึงเป็นบุคลากรในสถานศึกษาใน

เขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ท่ีปฏิบติังานในปีการศึกษา 2555 จ านวน 190 คน 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ไดแ้ก่ครูผูส้อนซ่ึงเป็นบุคลากรในสถานศึกษาในเขต
ต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
จ านวน 127 คน เปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและ มอร์
แกน ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอย่าง 127 คน สุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามตาม
สัดส่วนท่ีไดข้องแต่ละต าบล ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.1  
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ตำรำงที ่3.1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงตำมสัดส่วนของแต่ละเขตต ำบลจ ำแนกตำม
ต ำแหน่ง 
 

 
สถำนภำพ 
จ ำแนกตำม
ต ำบล 

ประชำกรจ ำแนกตำมต ำแหน่ง กลุ่มตัวอย่ำงจ ำแนกตำมต ำแหน่ง 

ครูผู้ช่วย, 
ครูช ำนำญ

กำร 

ครูช ำนำญ
กำรพเิศษ
ขึน้ไป 

รวม 
ครูผู้ช่วย, 
ครูช ำนำญ

กำร 

ครูช ำนำญ
กำรพเิศษ
ขึน้ไป 

รวม 

กุดบง 16 27 43 14 25 39 

จุมพล 58 89 147 42 46 88 
รวม 74 116 190 56 71 127 

 

3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเอง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแ้ก่ สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัน้ี  

5  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัมาก  
3  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3.3 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมอื 
3.3.1 กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการวิจยัให้ไดต้ามลกัษณะท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดมี้การศึกษา

วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในบทท่ี 2 มีการก าหนดนิยาม
ค าศพัทเ์ฉพาะในตวัแปรท่ีศึกษาทั้ง 5 ดา้นไวใ้นบทท่ี 1 แลว้สร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถามแต่ละ
ด้านให้มีความสอดคล้องกับนิยามค าศัพท์เฉพาะท่ีก าหนดไวแ้ต่ละด้านนั้น ได้ข้อค าถามใน
แบบสอบถามแต่ละดา้น ดงัน้ี ดา้นมุมมองต่อแนวนอ้มโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตรมี 10 ขอ้ 
ดา้นการประเมินผลนกัเรียน มี 10 ขอ้ ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มี 10 
ขอ้ ดา้นการประเมินผลการสอนของครู มี 10 ขอ้ และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพครู มี 10 ขอ้  

3.3.2 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ด าเนินการใน 2 ขั้นตอน ดงัน้ี  
3.3.2.1 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบันิยามเชิงปฏิบติัการโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

ผูว้ิจยัน าหนงัสือของบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน ขอความ
อนุเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน คือ 1) นายพงษ์พร อินพินิจ เป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา                 2) นายสุรศกัด์ิ เพียสุระ เป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจยั และ 3) นายวิษณุ อ้ึง
ตระกูล เป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้
ค าถามในแบบสอบถามกบันิยามศพัท์เฉพาะท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละดา้น ตามแนวคิดการหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruency: IOC) ซ่ึงจากผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ขอ้ค าถาม (Item) ในแบบสอบถามมีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.70 – 0.91 เป็นค่าท่ี
สูงกวา่เกณฑ ์0.50 ท่ีแสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นๆ มีความสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีก าหนดไว ้ 

3.3.2.2 กำรตรวจสอบควำมเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) ผูว้ิจยัน าหนงัสือของบณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน ขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือ 
(Try-out) จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั สพป. หนองคาย เขต 2 ท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการวิจยั จ  านวน 30 ราย แลว้น าผลการทดลองใชน้ั้นมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอล
ฟ่าโดยวิธีของ       ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงพบว่าค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถาม ทั้งโดย 
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ภาพรวมทั้งฉบบัเท่ากบั 0.91 และจ าแนกเป็นรายดา้นมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ความเหมาะสมท่ีระดบั    
0.60 – 1.00 1 ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 3.2  
 
ตำรำงที ่3.2 ค่ำควำมเช่ือมั่น (Reliability) รำยด้ำนและโดยรวมของแบบสอบถำม 

 

ระดับควำมคิดเห็น ค่ำควำมเช่ือมั่น (Reliability) 
1. ดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 0.80 
2. ดา้นการประเมินผลนกั 0.82 
3. ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 0.71 
4. ดา้นการประเมินผลการสอนของครู  
5. ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 

0.70 
0.74 

โดยรวม 0.91 
 

3.3.2.3 น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใช้กบักลุ่มตวัอย่างและด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในการวจิยัต่อไป 
 

3.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
3.5.1 ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั  ถึง

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือไปยงั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

3.5.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 และหนงัสือขอความร่วมมือจากผูว้จิยัเอง ขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถาม 

3.5.3 ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์และนดัหมายวนั เวลาขอรับคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บ 
แบบสอบถามกลบัคืน 127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

                                                 
1ธีระศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ, เคร่ืองมือวิจัยทำงกำรศึกษำ: กำรสร้ำงและพัฒนำ, (นครปฐม: 

มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2549), หนา้ 65. 
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3.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
3.5.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืน มาคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ ตรวจให้คะแนน

ระดบัความคิดเห็น ในแต่ละขอ้ของระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดใหโ้ดยแบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

3.5.2 เม่ือแปลขอ้มูลเป็นตวัเลขเรียบร้อยแล้ว ด าเนินการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานโดยใช้
คอมพิวเตอร์โปรแกรม 

3.5.3 วิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้
ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้นและโดยรวม 

การแปรผลค่าเฉล่ียเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาจากช่วงคะแนนตามเกณฑ์การวิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั มาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  

3.6 สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  สถิติท่ีใชส้ าหรับการท าวจิยัเร่ืองน้ี ไดแ้ก่ 
 1. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติอนุมานหรืออา้งอิง (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t – test) และการ
ทดสอบค่าเอฟ (F – test) แบบความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One–Way ANOVA) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบงและต าบล

จุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research) เพื่อศึกษาระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการใน 5 ดา้นคือ มุมมองต่อ
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร การประเมินผลนักเรียน การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าใน
วชิาชีพครูตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบระดับการ
แสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ใน
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 

ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือวิจยั คือ แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อนซ่ึงเป็น
บุคลากรในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จากสถิติประจ าปี 2555 จากประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัจ านวน 190 คน 
ผูว้ิจยัไดใ้ช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) เพื่อก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง (Sample Size) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.91 ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 127 คน และเพื่อให้
กลุ่มตวัอย่างมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในสถานศึกษาแต่ละขนาด ผูว้ิจยัได้ใช้
วธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ตามสถานภาพ แลว้น าแบบสอบถามมาด าเนินการ
วิเคราะห์ และประมวลผลขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับตอบวตัถุประสงค์
และสมมติฐานการวจิยัใหค้รบถว้น ตามท่ีตั้งไว ้โดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.2 ผลการวเิคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X   แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 
 P-value  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 t  แทน ค่าสถิติทดสอบที 
 F  แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ 
 **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 *   แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 

4.2 ผลการวเิคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผูว้จิยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ีจ  านวน 

127 คน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100 ของแบบสอบถามจาก
จ านวนทั้งหมดท่ีส่งไป ผูว้จิยัน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ แสดงสถานภาพของครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีตอบแบบสอบถามเป็นค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง 
 1. ครูผูช่้วย,ครูช านาญการ 
 2. ครูช านาญการพิเศษข้ึนไป 

 
56 
71 

 
44.09 
55.91 

2. ประสบการณ์การท างาน 
 1. นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 2. ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 
 3. ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป 

 
26 
45 
56 

 
20.47 
35.43 
44.10 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ครูผูส้อน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 127 คน เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ 
เป็นครูผูช่้วย, ครูช านาญการ (ร้อยละ 44.09) น้อยกว่าครูช านาญการพิเศษข้ึนไป (ร้อยละ 55.91) 
และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป มาก
ท่ีสุด (ร้อยละ44.10) รองลงมาคือ ประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี (ร้อยละ35.43) น้อย
ท่ีสุดคือ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี (ร้อยละ 20.47) 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   
4.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 
 ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขต
ต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นมุมมองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร เป็นผลการ
วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร 

 

ที่ 
 

มุมมองต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร 
 

ระดับการปฏิบัติ 

(X ) S.D. การแปลผล 

1. 
2. 
3. 
 

4. 
5. 
 

6. 
 

7. 
8. 
 

9. 
10. 

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการสร้างหลกัสูตรใหม่ๆ 
สนใจศึกษาหาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายท่ีชัดเจนในการสร้าง
หลกัสูตร 
ด าเนินการใหค้รูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
แต่งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท้องถ่ินตาม
ขอ้มูลสภาพจริงและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสังคม ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
ด าเนินการใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร 
นิเทศ ติดตามการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
น าหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาเพื่อใช้ในการเรียนการสอน
ในปีต่อไป 

4.29 
4.18 
4.06 

 
4.11 
4.14 

 
4.18 

 
4.03 
3.98 
 
4.24 
4.39 

 

0.76 
0.87 
0.92 

 
0.81 
0.79 

 
0.79 

 
0.87 
0.92 
 
0.75 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.16 0.29 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.16) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
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มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือน าหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาเพื่อใชใ้นการเรียนการ
สอนในปีต่อไป (X = 4.39) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ด าเนินการให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (X = 3.98) 

4.3.1.1 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านมุมมองต่อแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใช้วิธีทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิเคราะห์ดัง
ตาราง ที ่4.3 
 
ตารางที ่4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ครูผู้ช่วย, 
ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพเิศษ
ขึน้ไป 

 
t 

 
Sig 

n X  S.D n X  S.D 

ด้านมุมมองต่อแนวโน้ม
การเปลีย่นแปลงด้าน

หลกัสูตร 

56 4.18 0.31 71 4.15 0.29 0 .48 0.63 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบล
กุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั 

4.3.1.2 ผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในด้านมุมมองต่อแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือ น้อยกว่า 10 ปี, ตั้งแต่ 10 – 
20 ปี และตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป โดยใช้วิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าความ
แปรปรวนทางเดียว One – way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดังตารางที ่4.4 
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ตารางที ่4.4 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านมุมมองต่อแนวโน้มกรเปลี่ยนแปลงด้ านหลัก สูตร จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 

 

 
 

ด้านมุมมอง
ต่อแนวโน้ม

การ
เปลีย่นแปลง

ด้าน
หลกัสูตร 

ค่าเฉลีย่ของ
ประสบการณ์การท างาน 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

df 

 
 

ss 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig น้อย
กว่า 10 
ปี 

11-20 
ปี 

21 ปี
ขึน้ไป 

 
4.20 

 
4.16 

 
4.16 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.02 0.01  
0.15 

 
0.86 ภายในกลุ่ม 124 11.29 0.09 

รวม 126 11.32 - 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีระดบัการแสดงออก
ภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตรไม่แตกต่างกนั 

4.3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านการประเมินผลนักเรียน และเปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่ง
และประสบการณ์การท างาน 

4.3.2.1 ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลนกัเรียน เป็นผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 
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ตารางที ่4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการประเมินผลนักเรียน 

 

ที่ 
 

การประเมินผลนักเรียน 
 

ระดับการปฏิบัติ 

(X ) S.D. การแปลผล 

1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

ด าเนินการใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์
และระเบียบวดัผลประเมินผลนกัเรียน 
ส่งเสริมใหค้รูมีการวดัผลตามหลกัเกณฑแ์ละระเบียบท่ี
ก าหนด 
ก าหนดนโยบาย ระยะเวลาในการวดัและประเมินผล 
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมินผลนกัเรียน 
สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีมีมาตรฐานและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั 
ด าเนินการใหค้รูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลาย ครอบคลุมเน้ือหา/วชิา 
ควบคุม ดูแล ก ากบั นิเทศให้ครูปฏิบติัตามระเบียบวา่
ดว้ยการวดัประเมินผล 
ด าเนินการใหค้รูน าผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอน 
จดัใหมี้เอกสาร แบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัประเมินผลท่ี
เพียงพอ 
มีการรายงานผลการวดัประเมินผลนกัเรียนตามระเบียบ 

3.99 
 

4.06 
 

3.92 
3.99 
3.86 

 
3.95 

 
4.00 

 
3.95 

 
4.04 

 
4.03 

0.95 
 

0.963 
 

0.94 
0.97 
0.93 

 
0.92 

 
0.91 

 
0.945 

 
0.94 

 
0.92 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 3.98 0.56 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วชิาการตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลนกัเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X = 3.98) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีระดบัการแสดงออกในระดบัมากทุกขอ้  
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มีข้อสังเกตว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูมีการวดัผลตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบท่ีก าหนด (X = 4.06) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน
และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั (X  = 3.86) 

4.3.2.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในด้านการประเมินผลนักเรียน 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใช้วธีิทดสอบค่าท ี(t-test) ผลการวเิคราะห์ดังตาราง ที ่4.6 
 
ตารางที ่4.6 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการประเมินผลนักเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ครูผู้ช่วย, 
ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพเิศษ
ขึน้ไป 

 
t 

 
Sig 

n X  S.D n X  S.D 

ด้านการประเมินผล
นักเรียน 

56 3.93 0.59 71 4.01 0.53 0.82 0.41 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั 

4.3.2.3 ผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในด้านการประเมินผล
นักเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือ น้อยกว่า 10 ปี, ตั้งแต่ 10 – 20 ปี และตั้งแต่ 21 ปี
ขึน้ไป โดยใช้วิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว One – 
way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดังตารางที ่4.7 
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ตารางที ่4.7 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ตามความคิดเห็นของครุผู้สอน ใน
ด้านการประเมินผลนักเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

 
 

 
 

การ 
ประเมินผล 
นักเรียน 

 

ค่าเฉลีย่ของประสบการณ์
การท างาน 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

df 

 
 

ss 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig น้อย
กว่า 10 
ปี 

11-20 
ปี 

21 ปี
ขึน้ไป 

 
4.31 

 
3.75 

 
3.92 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.08 2.04  
7.08** 

  
0.00 ภายในกลุ่ม 124 35.75 0.28 

รวม 126 39.83 - 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีระดบัการแสดงออก
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในดา้นการประเมินผลนกัเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 จึงท าการทดสอบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายคู่โดยวิธีของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.8 
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ตารางที ่4.8 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนเป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  

 

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

X  

น้อยกว่า 10 ปี 

(X = 4.32) 
ตั้งแต่ 11- 20 ปี 

(X = 3.76) 
ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 
 (X  = 3.93) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - 0.56* 0.39* 
 ตั้งแต่ 11- 20 ปี 3.75 - - 0.17* 

ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 3.92 - - - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.8 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 - 20 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 
ปีข้ึนไปเป็นรายคู่ มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มี
ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู ้สอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10-20 ปี  

4.3.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 

4.3.3.1 ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เป็นผล
การวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 
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ตารางที ่4.9 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กทีม่ีความต้องการพเิศษ 

 

ที่ 
 

การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพเิศษ 
 

ระดับการปฏิบัติ 

(X ) S.D. การแปลผล 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
6. 
 

7. 
 

8. 
9. 
 
 

10. 

โรงเรียนมีการส ารวจเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในการ
จดัการเรียนการสอน 
วางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความ
ตอ้งการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนรวมในสถานศึกษา 
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษอยา่งเป็นระบบ 
คดัแยกนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตามประเภท 
พิจารณารูปแบบการเรียนร่วมอยา่งเหมาะกบัสภาพของ
ผูเ้รียน 
ใหค้รูมีการจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษรายบุคคล 
จดัใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติ 
จดัใหค้รูไดเ้ขา้อบรมสัมมนาใหมี้ความรู้ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนและจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับ
เด็กท่ีทีความตอ้งการพิเศษ 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.02 
 

3.78 
 
 

3.76 
 

3.64 
 

3.71 
3.79 

 
3.72 

 
3.65 
3.75 

 
 

3.77 

0.96 
 

1.03 
 
 

1.02 
 

1.13 
 

1.05 
1.01 

 
1.11 

 
1.12 
1.04 

 
 

1.06 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 

รวม 3.76 0.53 มาก 
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.76) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีระดบัการแสดงออกในระดบั
มากทุกขอ้  

มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ โรงเรียนมีการส ารวจเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษใน
การจดัการเรียนการสอน (X = 4.02) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษอยา่งเป็นระบบ (X  = 3.64) 

4.3.3.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในด้านจัดโครงการส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพเิศษ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใช้วธีิทดสอบค่าท ี(t-test) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง ที ่
4.10 

 
ตารางที ่4.10 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กทีม่ีความต้องการพเิศษ จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
ปัจจัย 

ครูผู้ช่วย, 
ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพเิศษ
ขึน้ไป 

 
t 

 
Sig 

n X  S.D n X  S.D 

ด้านการจัดโครงการ 
ส าหรับเด็กทีม่ีความ 

ต้องการพเิศษ 

56 3.67 0.57 71 3.83 0.49 -1.748 0.08 

 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั 

4.3.3.3 ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการจดัโครงการ
ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือนอ้ยกวา่ 10 ปี, ตั้งแต่ 10 
– 20 ปี และตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป โดยใช้วิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าความ
แปรปรวนทางเดียว One – way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.11 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จ าแนกตา ม
ประสบการณ์การท างาน 

 

 
 

ด้านการ 
จัดโครงการ 
ส าหรับเด็ก 
ทีม่ีความ 
ต้องการ
พเิศษ 

ค่าเฉลีย่ของ
ประสบการณ์การท างาน 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

df 

 
 

ss 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig น้อย
กว่า 10 
ปี 

11-20 
ปี 

21 ปี
ขึน้ไป 

 
4.06 

 
3.37 

 
3.77 

ระหวา่งกลุ่ม 2 5.36 2.68  
10.69** 

 
0.00 ภายในกลุ่ม 124 31.06 0.25 

รวม 126 36.41 - 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ แตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จึงท าการทดสอบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายคู่โดยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางที ่4.12 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนเป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  

 

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

X  

น้อยกว่า 10 ปี 

(X  = 4.06) 
ตั้งแต่ 10- 20 ปี 

(X  = 3.37) 
ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 

(X  = 3.76) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.06 - 0.69* 0.29* 
 ตั้งแต่ 10- 20 ปี 3.37 - - 0.40* 

ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 3.77 - - - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.12 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 - 20 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 
ปีข้ึนไปเป็นรายคู่ มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มี
ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู ้สอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10-20 ปี  

4.3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านการประเมินผลการสอนของครู และเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 

4.3.4.1 ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในด้านการประเมินผลการสอนของครู เป็นผลการวิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 
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ตารางที ่4.13 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการประเมินผลการสอนของครู 

 

ที่ 
 

การประเมินผลการสอนของครู 
 

ระดับการปฏิบัติ 

(X ) S.D. การแปลผล 

1. 
2. 
 

3. 
4. 
 

5. 
 

6. 
7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 

ก าหนดนโยบายในการประเมินผลการสอนของครู 
สร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดมุ่งหมายในการ
ประเมิน 
วางแผนการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเหมาะสม 
ก าหนดมาตรฐานในการประเมินร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่ง
เหมาะสม 
ก าหนดเวลาในการประเมินผลอย่างชัดเจน แน่นอน 
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
ก าหนดรูปแบบและมิติของงานท่ีประเมินท่ีชดัเจน 
ด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผนและ
โครงการท่ีก าหนด 
อภิปรายร่วมกนักบัผูถู้กประเมินเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีดี
ต่อกนั 
ด า เ นินการให้ค รูน าผลการประ เ มินไปปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอน 
จดัท าขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินอยา่ง
เป็นระบบ 

3.74 
3.64 

 
3.73 
3.80 

 
3.56 

 
3.72 
3.79 

 
3.71 

 
3.77 

 
3.79 

 

1.09 
1.12 

 
1.03 
1.04 

 
1.14 

 
1.05 
1.01 

 
1.09 

 
1.03 

 
1.04 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.72 1.06 มาก 
 

จากตารางท่ี พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X = 3.72) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีระดบัการแสดงออกในระดบัมากทุกขอ้ 
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ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือก าหนดมาตรฐานในการประเมินร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม 
(X = 3.80) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ก าหนดเวลาในการประเมินผลอยา่งชดัเจน แน่นอน สม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง (X = 3.56) 

4.3.4.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการประเมินผลการสอนของ
ครู จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใชว้ธีิทดสอบค่าที (t-test) ผลการวเิคราะห์ดงัตาราง ท่ี 4.14 
 
ตารางที ่4.14 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการประเมินผลการสอนของครู จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ครูผู้ช่วย, 
ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพเิศษ
ขึน้ไป 

 
t 

 
Sig 

n X  S.D n X  S.D 

ด้านการประเมินผลการ 
สอนของครู 

56 3.65 0.42 71 3.78 0.41 1.66 0.10 

 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั 

4.3.4.3 ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลการ
สอนของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือนอ้ยกวา่ 10 ปี, ตั้งแต่ 10 – 20 ปี และตั้งแต่ 21 
ปีข้ึนไป โดยใชว้ิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว One – 
way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางที ่4.15 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการประเมินผลการสอนของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

 
 
 
 

การ
ประเมินผล
การสอน
ของครู 

ค่าเฉลีย่ของ
ประสบการณ์การท างาน 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

df 

 
 

ss 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig น้อย
กว่า 10 
ปี 

11-
20 ปี 

21 ปี
ขึน้ไป 

 
3.86 

 
3.50 

 
3.74 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.46 0.73  
4.26* 

 
0.02 ภายในกลุ่ม 124 21.32 0.17 

รวม 126 22.78 - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการในดา้นการประเมินผลนักเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 จึงท าการทดสอบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายคู่
โดยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.16 
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ตารางที ่4.16 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนเป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  

 

ประสบการณ์ท างาน X  
น้อยกว่า 10 ปี 

(X  3.86) 
ตั้งแต่ 10- 20 ปี 

(X  3.50) 
ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 

(X  3.74) 

น้อยกว่า 10 ปี 3.86 - 0.36* 0.12* 
ตั้งแต่ 10- 20 ปี 3.50  - 0.24* 

ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 3.76 - - - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.16 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 - 20 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 
ปีข้ึนไปเป็นรายคู่ มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มี
ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูผู ้สอนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10-20 ปี  

4.3.5 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 

4.3.5.1 ผลการวเิคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในด้านการวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู  

ผลการวเิคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขต
ต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู เป็นผลการ
วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.17 
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ตารางที ่4.17 ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู 

 

ที่ 
 

การวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู 
 

ระดับการปฏิบัติ 

(X ) S.D. การแปลผล 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
9. 
 

10. 

ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็นในการ
พฒันาครู 
พฒันาครูให้สอดคล้องกบัสภาพความเปล่ียนแปลงของ
โรงเรียน 
ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิด
วเิคราะห์และสร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงข้ึน 
ส่งเสริมให้ครูท าผลงานเพื่อพฒันางาน และต าแหน่งท่ี
สูงข้ึน 
ส่งเสริมให้ครูได้พฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เปิดโอกาสให้ครูได้เขา้รับการอบรม สัมมนาเพื่อพฒันา
ความรู้จากหน่วยงานต่างๆท่ีจดัข้ึน 
ด าเนินการและส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน 
ส่งเสริมให้ครูน าความรู้จากการอบรม สัมมนา น ามา
เผยแพร่แก่คณะครูในหน่วยงาน 
ติดตามผลการปฏิบติังานของครูในการน าความรู้จากการ
อบรม สัมมนามาพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนา
วชิาชีพของตน 

3.81 
 

3.79 
 

3.79 
 

3.68 
 

3.72 
 

3.74 
 

3.85 
 

3.59 
3.84 

 
3.89 

1.02 
 

1.04 
 

1.01 
 

1.08 
 

1.13 
 

1.00 
 

0.98 
 

1.12 
0.94 
 
0.91 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.77 0.39 มาก 
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จากตารางท่ี พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.77) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีระดบัการแสดงออกในระดบั
มากทุกขอ้  

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือติดตามผลการปฏิบติังานของครูในการน าความรู้จากการอบรม 
สัมมนามาพฒันาการเรียนการสอน และพฒันาวิชาชีพของตน (X  = 3.89) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ด าเนินการและส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน (X  = 3.59) 

4.3.5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
วชิาชีพครู จ าแนกตามต าแหน่ง 

ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้า
ในวชิาชีพครู จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใชว้ธีิทดสอบค่าที (t-test) ผลการวเิคราะห์ดงัตาราง ท่ี 4.18 
 
ตารางที ่4.18 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ครูผู้ช่วย, 
ครูช านาญการ 

ครูช านาญการพเิศษ
ขึน้ไป 

 
t 

 
Sig 

n X  S.D n X  S.D 

ด้านการวางแผนเพือ่
พฒันาความก้าวหน้าใน

วชิาชีพครู 

56 3.69 0.38 71 3.83 0.39 -2.05 0.06 
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จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
เขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั 

4.3.5.3 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
วชิาชีพครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ผลการวิเคราะห์ในส่วนน้ีเพื่อเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการวางแผนเพื่อพฒันา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือนอ้ยกวา่ 10 ปี, ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 
และตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป โดยใชว้ธีิการทดสอบค่าเอฟ (F-test) จากการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทาง
เดียว One – way ANOVA) ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.19 
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ตารางที ่4.19 ผลการเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน
ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้ าวหน้าในวิชาชีพครู จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 

 

 
 

 
 
 

ภาวะผู้น า 
ทาง

วชิาการ 

ค่าเฉลีย่ของประสบการณ์
การท างาน 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

df 

 
 

ss 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig น้อย
กว่า 10 
ปี 

11-21 
ปี 

21 ปี
ขึน้ไป 

 
3.87 

 
3.56 

 
3.79 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.16 0.58  
3.96 

 
0.22 ภายในกลุ่ม 124 18.09 0.15 

รวม 126 19.24 - 
 

จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ระดับการแสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการในด้านการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูไม่
แตกต่างกนั 



 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบล

จุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง 
และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาหนองคาย เขต 2 มีวตัถุประสงค์
ดงัน้ี เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ด้านคือ มุมมองต่อ
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลกัสูตร การประเมินผลนกัเรียน การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าใน
วิชาชีพครู ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบล
จุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งและ
ประสบการณ์การท างาน  

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อนซ่ึงเป็นบุคลากรในสถานศึกษาในเขตต าบลกุด
บง และต าบลจุมพล จ านวน 190 คน ผูว้ิจยัใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและ มอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) เพื่อก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (Sample size) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.93 ไดจ้  านวน 127  
คน และเพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีการกระจายไปตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละเขตต าบล ผูว้ิจยัได้
ใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ตามสถานภาพครูผูส้อน แลว้เทียบสัดส่วนตาม
ขนาดของต าบล  

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบงและต าบล
จุมพล ต่อ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ดา้น คือ ดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การ
เปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร ดา้นการประเมินผลนกัเรียน ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ ดา้นการประเมินผลการสอนของครู และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพครู โดยจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเคร่ืองเป็นแนวตรวจสอบรายการ (check 
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list) ไดแ้ก่ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน มี 5 ดา้น คือ 1) มุมมองต่อ
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร (2) การประเมินผลนกัเรียน (3) การจดัโครงการส าหรับเด็ก
ท่ีมีความต้องการพิเศษ (4) การประเมินผลการสอนของครู และ (5) การวางแผนเพื่อพฒันา
ความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นมาตราวดัแบบประเมินค่า (rating scale) โดย
แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าความเช่ือถือ 0.93 

การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติพรรณนาเพื่อหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วนสถิติอา้งอิงใชค้่าสถิติการทดสอบที (t – test) และการทดสอบค่าเอฟ
(F – test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) เม่ือพบวา่มีความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจยั ตามขอ้
คน้พบ (fact –findings) ไดด้งัต่อไปน้ี 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
5.2 อภิปรายผลการวจิยั 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
การสรุปผลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัขอ้มูลตามรายละเอียดในแต่ละส่วน

ต่อไปน้ี 
5.1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จากการวิจยัพบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกสถานภาพ จ านวน 127 คน 

จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า เป็นครูผูช่้วย, ครูช านาญการ (ร้อยละ 44.09) น้อยกว่าครูช านาญการ
พิเศษข้ึนไป (ร้อยละ 55.91) และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ประสบการณ์การ
ท างาน ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป มากท่ีสุด (ร้อยละ44.10) รองลงมาคือ ประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 10 - 
20 ปี (ร้อยละ35.43) นอ้ยท่ีสุดคือ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี (ร้อยละ 20.47) 

5.1.2 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตรและเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน  
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5.1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (X  = 4.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

มีขอ้สังเกตว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ น าหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาเพื่อใช้ในการเรียน
การสอนในปีต่อไป (X  = 4.39) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด าเนินการให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (X  = 3.98)  

5.1.2.2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นมุมมองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดา้น
หลกัสูตร จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั 

5.1.2.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นมุมมองต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดา้น
หลกัสูตรจ าแนกตามประสบการณ์การท างานไม่แตกต่างกนั 

5.1.3 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการประเมินผลนักเรียน และ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 

5.1.3.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.98) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

มีข้อสังเกตว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูมีการวดัผลตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบท่ีก าหนด (X  = 4.06) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ก าหนดนโยบาย ระยะเวลาในการวดัและ
ประเมินผล (X  = 3.92)  

5.1.3.2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลนกัเรียนจ าแนกตามต าแหน่ง 
ไม่แตกต่างกนั  
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5.1.3.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2  ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในด้านการประเมินผลนักเรียนจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

5.1.4 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพเิศษ และเปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน  

5.1.4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการจดัท าโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (X  = 3.76) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
  มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ โรงเรียนมีการส ารวจเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษใน
การจดัการเรียนการสอน (X  = 4.02) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศนกัเรียนท่ี
มีความตอ้งการพิเศษอยา่งเป็นระบบ (X  = 3.64)  

5.1.4.2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในด้านการจดัท าโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน และเปรียบเทียบตามประการณ์การท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

5.1.4.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในด้านการจดัท าโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 

5.1.5 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการประเมินผลการสอนของ
ครู และเปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน  

5.1.5.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการตามความ
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คิดเห็นของครูผู ้สอน ในด้านการประเมินผลการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก           
(X  = 3.72) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ก าหนดมาตรฐานในการประเมินร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
อย่างเหมาะสม (X  = 3.80) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ก าหนดเวลาในการประเมินผลอย่างชดัเจน 
แน่นอน สม ่าเสมอและต่อเน่ือง (X  = 3.56)  

5.1.5.2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลการสอนของครู จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกนั  

5.1.5.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในดา้นการประเมินผลการสอนของครู จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

5.1.6 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในวชิาชีพครู และเปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน  

5.1.6.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน ในดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (X  = 3.77) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

มีขอ้สังเกตวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ติดตามผลการปฏิบติังานของครูในการน าความรู้จาก
การอบรม สัมมนามาพฒันาการเรียนการสอน และพฒันาวิชาชีพของตน(X  = 3.89) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ด าเนินการและส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน (X  = 3.59)  

5.1.6.2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในด้านการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าใน
วชิาชีพครู จ  าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกนั  

5.1.6.2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในด้านการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าใน
วชิาชีพครู จ  าแนกตามตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกนั  
 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาในเขตต าบล กุด

บง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซ่ึงจากการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลจากการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

5.2.1 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร และเปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกัและเห็นความส าคญัถึงความจ าเป็นในการพฒันาหลกัสูตร 
และการปรับปรุงหลกัสูตร เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงมีความคิดเห็นวา่
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเคร่ืองก าหนดในการท่ีจะพฒันากระบวนการเรียนรู้ พฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู ซ่ึงน าสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน สอดคล้องกับหลกัการของ สถาบัน
พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ซ่ึงไดจ้ดัท าหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  โดยการก าหนด
ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไวใ้นส่วนการเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ ในเร่ืองต่อไปน้ี 1) 
การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 2) การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาครูตาม
แนวปฏิบติัการศึกษา 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ และ 5) การประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลกัสูตร เป็น
ผูมี้วสิัยทศัน์มองเห็นการณ์ไกลถึงความกา้วหนา้ในดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพทางสังคมและบริบท
ต่างๆมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว หลกัสูตรท่ีดีจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนพฒันาให้ทนัสมยัต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกอยู่เสมอ สอดคลอ้งกบัทศันะของ Sergiovanni กล่าวไวว้่า ในการ
บริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีภาวะผูน้ ามีความรู้ในทฤษฎีและปรัชญา
ของหลกัสูตร มีความตระหนกัถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้
เห็นถึงวิสัยทศัน์ท่ีเป็นระบบและชัดเจนของโรงเรียน หลกัสูตรจึงเป็นองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้
เป้าหมายขององคก์รบรรลุผล และเล็งเห็นวา่หลกัสูตรเป็นเคร่ืองส าคญัในการจดัการศึกษา เพราะใช้
เป็นแนวทางในการจดัมวลประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆแก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะ
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พื้นฐานในการด ารงชีวิต เพื่อให้สามารถพฒันาตนเองและสังคมได้ อย่างไรก็ตามในการพฒันา
ปรับปรุงหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจาก
กลุ่มบุคคลและองค์กรต่างๆ โดยยึดเป้าหมายและความตอ้งการของนักเรียน ชุมชนและสังคม 
สอดคลอ้งกบัทศันะของ Ubben and others และสัมพนัธ์ พนัธ์พฤกษ ์ต่างสรุปตรงกนัวา่ หนา้ท่ี
พื้นฐานหลกัของโรงเรียนคือการให้บริการ โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน
และสังคม โรงเรียนตอ้งตระหนักถึงสภาพแวดลอ้ม การเกิดข้ึนของเทคโนโลยีใหม่ๆ โครงสร้าง
ทางสังคมใหม่ๆ และค่านิยมใหม่ๆ ท่ีถูกพฒันาข้ึน แลว้จดัเตรียมให้มีการปรับปรุงหลกัสูตร การ
เรียนการสอนโดยใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ภายใต้ความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลและองค์กร 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัหลกัสูตรและการสอน ตอ้งบริหารให้ถูกทิศทางตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
และพึงตระหนกัว่าไม่มีหลกัสูตรแลวิธีสอนใดท่ีจะน าไปใช้ไดก้บัทุกคน ทุกสถานการณ์หรือทุก
จุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูอ้  านาจร่วม 
และเป็นนกันวตักรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะท่ีแนวโน้มการบริหารหลกัสูตรและการสอน
เป็นแบบยดึโรงเรียนเป็นฐาน ผูบ้ริหารตอ้งเก่ียวขอ้งและมีความรับผดิชอบต่องานดา้นหลกัสูตรมาก
ข้ึนในฐานะการเป็นผูน้ าในดา้นการสร้างหลกัสูตรใหม่ในทอ้งถ่ิน 
กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจยัพบวา่ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีด ารงต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั อาจมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ล็งเห็นวา่หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นกลไกใน
การพฒันาการศึกษา ได้ตระหนักเห็นความส าคญัในการท่ีจะพฒันาและปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หลกัสูตร สนองตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552ไดก้ าหนดให้มี
การจดัท าหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรแกนกลาง ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท า
สาระของหลกัสูตร ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงศึกษา
สภาพของปัญหาและแนวโนม้ความเปล่ียนแปลงของหลกัสูตร ซ่ึงครูผูส้อนทุกคนเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร จึงสร้างความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนัครูผูส้อนทุกคน
ตอ้งไดรั้บการพฒันา เพื่อเป็นครูมืออาชีพ น าการท่ีพฒันารูปแบบการจดักิจกรรการเรียนการอน เพื่อ
รองรับแนวโน้มการพฒันาหลักสูตร สอดคล้องกบัทศันะของ ธิติภัทร ประสิทธ์ิพร กล่าวไวว้่า 
การศึกษาสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2554 เป็นบทบาทส าคัญอย่างยิ่งของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน ตอ้งท าความเขา้ใจแนวโนม้ของหลกัสูตร คือสถานศึกษาตอ้งท าสาระการ
เรียนรู้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมตามความสามารถของ
ผูเ้รียน โรงเรียนก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพให้เป็นครูมืออาชีพใน
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การปรับปรุงพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน ใช้วิธีการสอนได้อย่างหลากหลาย หาก
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเขา้ใจแนวโนม้การพฒันาหลกัสูตรอยา่งชดัเจนจะท าให้มองเห็นแนวทางการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งชดัเจนและตรงเป้าหมายมากข้ึน ครูผูส้อนทุกคนจึงเป็นผูมี้บทบาทท่ีส าคญัใน
การพฒันากระบวนการหลกัสูตร และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภณ นุ่มทอง ไดก้ล่าวว่า
ต าแหน่งและระดบั เป็นตวัก าหนดความรับผิดชอบ ความสามารถในการปฏิบติังานของครูสายงาน
การสอน ก าหนดลกัษณะงานท่ีปฏิบติัก าหนดชัว่โมงสอน และก าหนดปริมาณดา้นอ่ืนๆ ดว้ย ผูด้  ารง
ต าแหน่งสูงกวา่เป็นผูมี้ผลงานและภาระงานท่ีมากวา่ สามารถพฒันางานการสอนเป็นประโยชน์ต่อ
คุณภาพการศึกษา และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนสูตามไปดว้ย เพราะต าแหน่งและระดบัสูงนั้นบ่ง
บอกถึงความตั้งใจจริงใน การปฏิบติังาน ถือว่าสถานศึกษาท่ีมีครูสายงานการสอนต าแหน่งสูง
โดยเฉพาะต าแหน่งอาจารย ์3เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลให้การบริหารงานวิชาการและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวจิยัพบวา่ระดบัการแสดงออก
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั อาจมีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ จึงมีแนวคิดและและบริหารจดัการดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลง
ดา้นหลกัสูตร ร่วมกบัคณะครูในการจดัท าสาระของหลกัสูตรให้เหมาะสมตามความสามารถของ
ผูเ้รียน โดยชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนอยา่งหลากหลาย ไดพ้ฒันาตามศกัยภาพ ให้เป็นครูมืออาชีพ และมีความรู้ความเขา้ใจแนวโนม้
การพฒันาหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัความเห็นของ ส าลี รักสุทธิ กล่าวไวว้่า การศึกษาแนวโน้มการ
พฒันาหลกัสูตร จึงเป็นการศึกษาสภาพของสังคม ท่ีทอ้งถ่ินๆตั้งอยู ่มีแนวโนม้การพฒันาทางสังคม
ไปในทิศทางใด สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัรัฐ ปรัชญาการจดัการเรียนการสอน ความตอ้งการของ
สังคม ศกัยภาพของโรงเรียน ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และครู  สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ อบัดุลกอร์เดร์ อบิบรอฮิม ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์
การท างานโดยภาพรวมไม่แตกต่างและเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั 
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5.2.3 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการประเมินผลนักเรียน และ
เปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน 

ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะการเป็นผูน้ า เป็นสัญลกัษณ์ และตวัแทนของ
องคก์ร และจุดพลงัใหทุ้กคนกระท าหนา้ท่ีร่วมกนั ให้การยอมรับนบัถือในการรับมอบหมายงานท่ี
เท่าเทียมกนัโดยยึดการท่ีวา่ทุกคนในหน่วยงานเป็นผูท่ี้มีส่วนรับผิดชอบและมีความส าคญัเท่าเทียม
กนั สอดคล้องกบัทศันะของ พรนพ พุกกะพันธ์ุ กล่าวไวว้่า ผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งในการ
บริหารงาน เพราะผูน้ าเป็นสัญลกัษณ์ เป็นตวัแทนขององค์การ และเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนใน
องค์การ ฉะนั้นผูน้ ายอ่มเป็นหลกัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อ
ผลงานอ่ืนเป็นส่วนรวม คุณภาพและคุณลกัษณะของผูน้ ายอ่มจะมีผลสะทอ้นต่อวิธีปฏิบติังานและ
ผลงานขององคก์ารอยา่งมาก เพราะว่าการจดัการศึกษาในปัจจุบนันอกจากให้ทัว่ถึงแลว้ยงัมุ่งเน้น
คุณภาพดว้ย ผูป้กครอง สังคม และรัฐตอ้งการเห็นหลกัฐานอนัเป็นผลมาจากการจดัการศึกษานัน่คือ
คุณภาพของผูเ้รียนท่ีเป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตร  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบนับตั้งแต่สถานศึกษา ตน้สังกดั หน่วยงานระดบัชาติท่ีได้รับ
มอบหมาย จึงมีบทบาทหน้าท่ีในการตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียนตามความคาดหวงัของหลกัสูตร  
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ได้
ก าหนดให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา 
ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ ทุกระดบัมีเจตนารมณ์เช่นเดียวกนัคือ ตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อน าผลการประเมินมาใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูท้างวิชาการจึงเป็นผูท่ี้มีความรู้และความเขา้
เป็นอยา่งดีเก่ียวกบัระเบียบการวดัประเมินผลนกัเรียนจึงปฏิบติังานโดยยดึปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ย
การวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาเป็นกรอบภาระงานและแนวปฏิบติัดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงจะตอ้งเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้เป็นกระบวนการเดียวกนั สาระของระเบียบ
ดงักล่าวก าหนดบนพื้นฐานของนโยบายดา้นการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัวิชา หลกัเกณฑ์การวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและแนวปฏิบติัท่ีสถานศึกษาก าหนดเพิ่มเติม อนัจะสะทอ้นคุณภาพและ
มาตรฐานการปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีจะช่วยสร้างความมัน่ใจในกระบวนการด าเนินงานและ
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สร้างความเช่ือมัน่แก่สังคม ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2)พ.ศ. 2545 มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดย
พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม 
และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและ
รูปแบบการศึกษา  

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีด ารงต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั อาจมีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ จึงมีความ
ตระหนักในการจดัให้ครูประเมินผลนักเรียนท่ีหลากหลายเพื่อใช้การประเมินผลน าไปพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงจะตอ้ง
ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง เนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณา
การตามความเหมาะสม สอดคลองกบัทศันะของ สุวิมล ว่องวานิช ไดส้รุปไวว้า่ มาตรา 23 การ
จดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ตอ้งเน้น
ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี (1) ความรู้เก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม (2) 
ความรู้และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เร่ือง
การจดัการ การรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยืน 
(3) ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลป วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญา 
(4) ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และดา้นภาษา เนน้การใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง (5) ความรู้
และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอยา่งมีความสุข โดยการใชว้ิธีการประเมินผูเ้รียน
หลายๆ วิธี ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มสะสมงาน การ
ทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนจะมีโอกาสแสดงผลการ
เรียนรู้ได้หลายแบบ ไม่เพียงแต่ความสามารถทางผลสัมฤทธ์ิการเรียนซ่ึงวดัไดโ้ดยแบบทดสอบ
เท่านั้น การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้แบบน้ีแสดงให้เห็นความแตกต่างอนัเกิดจากผลการ
พฒันาตนเองของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดวา่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันา
ปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินวา่ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัในระดบัใด 
สามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้น หรือจบการศึกษาไดห้รือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดั
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การศึกษา จะตอ้งจดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง
และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมและสนบัสนุนครูใน
การรับการอบรมสัมมนาในดา้นการประเมินผลนกัเรียน จึงท าให้ครูผูส้อนมีวิธีการวดัประเมินผล
นักเรียนไปในทิศทางเดียวกนัจึงท าให้ด้านการประเมินผลผูเ้รียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ วิรุฬห์จิต ใบลี ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 1 -2 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามต าแหน่งครูผูส้อน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวจิยัพบวา่ระดบัการแสดงออก
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 อาจมีสาเหตุมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการนิเทศติดตามผลการประเมินผลการเรียนการสอนของครูเน่ืองจากการ
ให้ความไวว้างใจในการปฏิบติัหน้าท่ีการสอนของครู และครูผูส้อนมีความเข้าใจในหลักการ
ประเมินผลนกัเรียน แต่ขาดความรู้ความเขา้ใจในการเลือกใชเ้คร่ืองมือและวิธีการสร้างเคร่ืองมือใน
การประเมินผลนกัเรียนท่ีหลากหลาย และตรงตามสภาพจริงของผูเ้รียน จึงท าให้ขาดเคร่ืองมือท่ีได้
มาตรฐานในการประเมินผลนกัเรียน และประกอบกบัครูมีงานมากท าให้มีเวลาในการเตรียมการ
สอนนอ้ย ผูป้กครองนกัเรียนมีฐานะยากจนไม่มีเวลาเอาใจบุตรหลานและไม่ค่อยสนใจในการเรียน
ของบุตรหลาน สอดคล้องกับงานวิจยัของ ตุ๊ จงรักษ์ ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย 
ผลการศึกษาพบว่า ครูส่วนใหญ่รู้และเขา้ใจหลกัการ วิธีการประเมินผลการเรียนแต่ไม่เขา้ใจวิธี
เลือกเคร่ืองมือและสร้างเคร่ืองมือวดัคุณลกัษณะผูเ้รียน  ครูส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการสอนแบบ
บรรยาย นกัเรียนไม่มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนรวมทั้งการวดัและประเมินผล กระบวนการวดั
และประเมินผลการเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนครูส่วนใหญ่ปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ
หลกัการประเมินผลการเรียนและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนนอ้ย กระบวนการ
วดัและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนบา้นห้วยแกว้สอดคลอ้งกบัแนวทางประเมินตามนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาค่อนขา้งนอ้ย เพราะครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและการประเมินตามสภาพจริง เนน้ความถูกตอ้งตามระเบียบทางราชการมากกวา่ผลท่ีเกิด
ข้ึนกบัตวันกัเรียน ปัญหาดา้นการวดัและประเมินผลท่ีพบคือ ครูมีงานมากท าให้มีเวลาเตรียมการ
สอนและวดัประเมินผลนอ้ย ผูป้กครองส่วนใหญ่ฐานะยากจน ไม่มีเวลาเอาใจใส่บุตรหลานและให้
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ความสนใจติดตามการเรียนของบุตรหลาน ค่อนขา้งนอ้ย การวดัและประเมินผลนกัเรียนส่วนมาก
ครูผูส้อนใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรม ปัญหาท่ีพบมากคือ ปัญหาดา้นวิธีการและการสร้างเคร่ืองมือ
ในการทดสอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรุณ โยธสิงห์ไดศึ้กษาความเขา้ใจ สภาพการปฏิบติัและ
ปัญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงของครูผูส้อนในโรงเรียนน าร่องและ
โรงเรียนเครือข่ายการใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร ซ่ึงพบว่า ครูในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใช้
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 มีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลการ
เรียนตามสภาพจริงในระดบัปานกลาง ดา้นสภาพการปฏิบติัพบวา่ โรงเรียนทุกโรงเรียนก าหนด
หลกัเกณฑ์ให้ครูท าการวดัและประเมินผลควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน ใชเ้คร่ืองมือประเมินท่ี
หลากหลายและให้มีการประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์โดยครูท าการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้
จากมาตรฐานการเรียนรู้ร่วมกบัครูโรงเรียนอ่ืน ๆ ในช่วงอบรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ครู
ใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลายโดยวิธีท่ีนิยมใชท่ี้สุดคือ การสังเกตพฤติกรรมขณะท าการเรียนการ
สอน หลกัการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีครูน ามาใชม้ากท่ีสุดคือ  การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการประเมิน ใชน้อ้ยท่ีสุดคือการประเมินควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนดา้นสภาพปัญหาพบว่า 
ปัญหาดา้นวธีิการและการสร้างเคร่ืองมือท่ีครูผูส้อนประสบมากท่ีสุดคือ มีความกงัวลวา่เคร่ืองมือท่ี
สร้างข้ึนอาจไม่ถูกตอ้งตามหลกัการ รองลงมาคือ ครูผูส้อนขาดความรู้ในการสร้างเคร่ืองมือ ส่วน
ปัญหาท่ีผูบ้ริหารพบคือ ครูยงัไม่ใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายและไม่ท าการวดัและประเมินผลอย่าง
จริงจงั ส่วนปัญหาดา้นเอกสารคน้ควา้ วสัดุอุปกรณ์และเวลา พบวา่ครูผูส้อนประสบมากท่ีสุดคือ 
ขาดแหล่งคน้ควา้ ศึกษาเอกสารแลว้ไม่เขา้ใจ มีภาระการสอนและงานพิเศษมาก และโรงเรียนมี
กิจกรรมอ่ืน ๆ มากเกินไป 

5.2.4 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพเิศษจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน  

ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัเห็นความส าคญัของการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษ โดยยึดหลักการท่ีว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ จึงจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อให้
ตอบสนองการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามศกัยภาพ ให้ได้รับการเรียนรู้อย่างเสมอภาพกัน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงมีการจดักิจกรรมเพื่อตอบสนองผูเ้รียนท่ี
ขาดโอกาสใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั โดยการจดัการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษท่ีแตกต่างจาก
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การจดัการศึกษาส าหรับเด็กปกติ เพื่อให้ความช่วยเหลือ สนองความตอ้งการและความสามารถของ
ผูเ้รียนแต่ละคน สอดคล้องกบัแนวคิดและหลกัการ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ ท่ีก าหนดไวว้า่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 ไดก้ าหนดหนา้ท่ี
ของผูจ้ดัการศึกษาไวว้า่ ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง
แต่มีเด็กบางคนขาดโอกาสท่ีจะไดรั้บการศึกษาพฒันาตนเองตามความสามารถ ส่งผลให้เกิดปัญหา
ดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา รัฐบาลเห็นความส าคญัในการพฒันาส าหรับเด็กทุกคน โดยไม่
ค  านึงถึงความแตกต่างของร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์ ภาษา และสภาพอ่ืนใด มีนโยบายจดั
การศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กับเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีต้อง
เตรียมการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้ไดรั้บการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกบั
สภาพร่างกาย จิตใจ และความสามารถให้เด็กทุกคนได้รับประโยชน์เต็มท่ีในการจดัการศึกษา
ส าหรับเด็กพิเศษ จะต้องจดักิจกรรมให้เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน 
สอดคลอ้งตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 
2 พ.ศ.2545 มาตรา 10 วรรคส่ี ระบุวา่ การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษตอ้งจดั
ดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้นๆ ในการจดัการศึกษาตอ้งจดัเด็ก
พิเศษเข้าเรียนรวมร่วมกับเด็กปกติโดยปรับหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการเฉพาะคน 
สอดคลอ้งกบัทศันะของดารณ ีอุทยัรัตนกจิและคณะ ไดก้ล่าวไวว้า่ในการจดัการเรียนรวมนั้น เด็กท่ี
มีความตอ้งการพิเศษท่ีเขา้เรียนรวมนั้นใช้เวลาส่วนใหญ่ในห้องเรียนปกติร่วมกบัเพื่อนปกติ แต่
ไม่ได้หมายความว่าเด็กทุกคนไดเ้รียนรู้ดว้ยหลกัสูตรเดียวกนั แต่เด็กเรียนรวมกนัด้วยการปรับ
หลกัสูตรใหต้อบสนองความตอ้งการเฉพาะคน เพื่อให้ทุกคนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการและ
ความจ าเป็นของแต่ละคน  

กรณีเปรียบจ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจัยพบว่า ระดับการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั อาจมีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าท่ีดี มีสติปัญญา ความดีงาม
ยึดความถูกต้องอย่างชอบธรรม สอดคล้องกับทัศนะของ พระธรรมปิฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้
ความเห็นว่าภาวะผู ้น าคือ คุณสมบัติอันพึงมีของผู ้น า ได้แก่ สติปัญญาความดีงาม ความรู้
ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าคนทั้งหลายมาประสานกนัและพาไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงามอย่าง
ถูกตอ้งชอบธรรม จึงไดจ้ดัการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบกิจกรรม มีการจดัระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบตาม
ประเภทของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีการประชุมพิจารณารูปแบบการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม
กบัสภาพผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูจดัแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบัความถนดั
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และความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ จดัใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้รับการอบรมสัมมนาเพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อ
ร่วมกบัคณะครูในการน าปัญหาท่ีเกิดข้ึน มาร่วมกนัแกไ้ขและวางแผนพฒันาเด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษไดมี้พฒันาการท่ีดีข้ึนสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของกองทุนรัฐวัฒน์ตันมณีเพื่อสิทธิคนออทิ
สติก ไดใ้หแ้นวคิดไวว้า่การสร้างความตระหนกัของบุคคลในสังคม ถึงความส าคญัและความจ าเป็น
ของการจดัการศึกษาใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จะก่อให้เกิดความร่วมมือและการท างานเป็นทีม
อยา่งมีประสิทธิภาพขององคก์รต่าง ๆ ในสังคม ความรู้และทกัษะในเร่ืองกระบวนการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญั
ท่ีสุดและส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ การจดัการ
ฝึกอบรมครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะ  (Competencies) ท่ีส าคญัคือ มีความรู้ลึกซ้ึง
เก่ียวกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท กระบวนการจดัการเรียนรวม การปรับหลกัสูตร
การเรียนการสอน และการท างานเป็นทีมกบันกัวิชาชีพสาขาอ่ืน ๆ จึงมีความส าคญัยิ่งต่อการเรียนรู้
สูงสุดของนกัเรียนท่ีเป็นเช่นน้ีก็เพราะวา่ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นนกับริหาร
มืออาชีพ จึงเป็นผูท่ี้มีต่ืนตวัอยูเ่สมอ ทนัต่อเหตุการณ์ เป็นนกัประสานท่ีดี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล จูง
ใจผูร่้วมงาน สร้างสรรคผ์ลงาน  

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
แสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 อาจมีสาเหตุมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกัดีวา่การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดีซ่ึงการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่เด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษจะต้องมีการวางแผนงานร่วมกันของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในหน่วยงาน 
สอดคลอ้งกบัทศันะของ ประพันธ์ สุริหาร กล่าวไวว้่า ผูน้  าคือผูช้กัจูงให้ผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งร่วมแรง
ร่วมใจท างาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งให้
ได้ผลงานท่ีดียิ่งข้ึน เป็นผูท่ี้เข้าใจเห็นใจ ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความอบอุ่นใจ เคารพรักใคร่และ
ไวว้างใจผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะสามารถน าพาองค์กรหรือ
หน่วยงานทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ โดยเฉพาะครูผูส้อนจะต้องรู้จกัข้อมูลเด็ก
รายบุคคลน ามาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อด าเนินงานโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จดัท า
แผนงานโครงการ ด าเนินงาน ช่วยเหลือติดตาม ประสานสัมพันธ์กับผู ้เ ก่ียวข้อง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาคอยควบคุม ดูแลการปฏิบัติงาน และร่วมกันประเมินผลเป็นระยะๆ แต่ทั้ งน้ีเป็น
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เพราะว่ามีความจ ากัดทางด้านทรัพยากร และความจ ากัดด้านปริมาณและคุณภาพของบุคลากร 
งบประมาณ แหล่งสนบัสนุนเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการพิเศษของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
แต่ละประเภทสอดคลอ้งกบัทศันะของ สุภาพร ชินชัย กล่าวไวว้า่ จากการท่ีมีความจ ากดัทางดา้น
ทรัพยากรและองคค์วามรู้ในการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษจึงส่งผลให้เกิดปัญหา
และความจ ากดัดา้นปริมาณและคุณภาพของบุคลากร งบประมาณ แหล่งสนบัสนุน ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการบริหารและการจดัโครงการ การท างานร่วมกนัของนกัวิชาชีพสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความพิการ เทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ  เคร่ืองมือและ
กระบวนการตรวจวนิิจฉยั และองคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ
พิเศษของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภทจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนอนัมีสาเหตุมาจากปัจจยั
ภายในและภายนอกโรงเรียนนั้นท าให้เด็กรวมทั้งพ่อแม่ของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีความส้ิน
หวงัในระบบการศึกษา เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีมีศกัยภาพสูงจ านวนมาก ตอ้งออกจากระบบ
โรงเรียนโดยไม่จบชั้นมธัยมศึกษาสูงสุดทั้ง ๆ ท่ีเขามีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้ได ้จากสาเหตุดงักล่าวการ
จดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ จึงไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรในส่วนของการ
ด าเนินกิจกรรมตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  

5.2.5 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการประเมินผลการสอนของ
ครู จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน  

ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัเห็นความส าคญัของการประเมินผลการสอนของครู 
โดยมีหลกัการและแนวคิดวา่ การประเมินผลการสอนของครูเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ตอ้งประเมินโดยมีจุดประสงค์เพื่อพฒันาการปฏิบติังานของครู เป็นการให้ผลยอ้นกลบัแก่ครูใน
ดา้นการปฏิบติัการสอนบรรลุเป้าหมาย ตามมาตรฐานการปฏิบติังานหรือไม่เพียงใด เป็นการเก็บ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการน ามาพิจารณาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการปฏิบติังาน การ
จดัการเรียนการสอน และการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัทศันะของชาญชัย อาจินส
มาจาร ไดก้ล่าวไวว้า่ การประเมินผลการสอนของครู นั้นมีจุดประสงคคื์อ 1) เพื่อการวินิจฉยัวา่การ
ปฏิบติังานการสอนบรรลุวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงไร 2) เพื่อปรับปรุง พฒันาสภาพการเรียนการ
สอนทั้งหมด 3) เพื่อจูงใจผูป้ฏิบติังานจากผลการเรียนการสอน ท่ีน่าพอใจจะก่อเกิดความมัน่ใจใน
การท างาน 4) เพื่อการประชาสัมพนัธ์ โดยผูบ้ริหารไดก้ ากบั นิเทศติดตามผลการปฏิบติังานของครู
ดว้ยการท างานร่วมกบัครูผูส้อน เพื่อให้มีความเขา้ใจในเป้าหมายตรงกนั ให้การส่งเสริมสนบัสนุน
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ครูดา้นการสอน เพื่อให้ครูรู้จกัน าผลการเรียนการสอนมาพฒันาปรับปรุง เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ี
สูงข้ึน สอดคล้องกบัทศันะของ Hallinger and Murphy ได้กล่าวไวว้่า การนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารตอ้งท างานร่วมกบัครู โดยตอ้งมัน่ใจวา่ครูทุกคนเขา้ใจเป้าหมาย
ของนกัเรียน ให้การสนบัสนุนส่งเสริมครูดา้นการสอนให้ตรงตามจุดมุ่งหมาย มีการเยี่ยมห้องเรียน
อย่างไม่เป็นทางการ ให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู โดยการนิเทศและประเมินผลการสอน ให้ครูไดน้ าวิธี
สอนไปปรับปรุงพฒันาให้การปฏิบติักิจกรรมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้มากท่ีสุด ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูม้องการณ์ไกล เป็นนักสร้างวิสัยทศัน์ ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จ
มกัจะเป็นเจา้ของวิสัยทศัน์ทางการบริหาร วิสัยทศัน์จึงเป็นพลงังานขบัท่ีสะทอ้นภาพลกัษณ์ของ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในอนาคต สอดคล้องกบัทศันะของ Greenfield กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย ด าเนินการใดๆเพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
การเรียนรู้ของนกัเรียน พฒันานกัเรียน สร้างความพึงพอใจให้แก่ครู อาจารยใ์นการจดักิจกรรมการ
สอน นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีตอ้งการและด าเนินการเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร 3 ประการ 1) มีภาพอนาคต หรือวิสัยทศัน์เป็นเป้าหมายในการด าเนินการ 2) ยึดวิสัยทศัน์
เป็นแนวทางการบริหารและพฒันาคุณภาพการศึกษา และ 3) เน้นกิจกรรมการสอน การจดัการใน
หอ้งเรียน 

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีด ารงต าแหน่งต่างกนัมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่าง อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งเป็นผูมี้อ  านาจ และคุณลกัษณะพิเศษ ซ่ึงใชอ้  านาจอยา่ง
เหมาะสมตามสถานการณ์จึงจะโนม้นา้วใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ท่ีบรรลุตามจุดประสงค ์สอดคลอ้งกบั
ทศันะของเรียม ศรีทอง กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ยองคป์ระกอบพื้นฐาน 3 ประการ ไดแ้ก่ 
อิทธิพล กลุ่ม และเป้าหมาย ภาวะผูน้ าจะแสดงออกซ่ึงความมีอ านาจ มีคุณลกัษณะพิเศษ หรือผูท่ี้
แสดงบทบาทได้เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์เพื่อโน้มน าบุคคลให้สามารถด าเนินงานใดๆ ได้
ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงคไ์ด ้และมีความตระหนกัท่ีดีวา่การประเมินผลการสอนของครูเป็น
หน้าท่ีตามกฏหมายท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของงานและบุคลากรทางการศึกษา 
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กล่าวว่า การ
ประเมินผลการสอนของครู เป็นอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของผูบิ้หารโรงเรียนในการประเมินผล
การปฏิบติังานของบุคลากรจะมีประโยชน์ คือ 1) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน 2) เพื่อการ
พิจารณาความดีความชอบ ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการ
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ประเมินผลการสอนของครูได้ก าหนดนโยบายในการประเมินมีการสร้างความเข้าใจและวาง
แผนการประเมินร่วมกับครูผูส้อนก าหนดมาตรฐานและเวลาและรูปแบบการประเมินผลอย่าง
ชดัเจน สร้างความเขา้ใจท่ีดีต่อกนัคือน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานในหนา้ท่ี สอดคลอ้ง
กบัทศันะของสุนันทา เลาหนันท์ไดก้ล่าวไวว้า่ ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบติังานมี 8 ขั้นตอน 
คือ1) ก าหนดนโยบายในการประเมิน 2) ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบติังาน 3) 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 4) ก าหนดรูปแบบและมิติลกัษณะของงานท่ีจะประเมิน 5) ก าหนด
ตวัผูป้ระเมินและอบรมผูป้ระเมิน 6) รวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล 7) การอภิปรายผลการ
ประเมินร่วมกบัผูถู้กประเมิน 8) การก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานในอนาคต 

กรณีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 อาจมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบมากเกินไปและมีงานพิเศษต่างๆเพิ่มข้ึนเน่ืองจากตอ้งสนองต่อนโยบายใหม่ๆ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท่ีตอ้งไดเ้ขา้รับอบรมสัมมนาเพื่อท าความเขา้ใจกบันโยบายใหม่ๆดงักล่าว เพื่อ
น ามาปรับใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อนกัเรียน และส่งผลต่อครูผูส้อน
ซ่ึงเป็นผูรั้บปฏิบติัต่อนโยบายท่ีได้รับ ตอ้งเขา้รับการอบรมสัมมนา เพื่อน านโยบายมาใช้พฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอน และเป็นแนวทางในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี จึงท าให้งานการปฏิบติัการ
เรียนการสอนไม่เต็มท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่าลง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของจักรกฤษ  วงศ์ชาล ี ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทั้งสองกลุ่ม ผลการเปรียบเทียบ พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี 0.01 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารพบว่า จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในดบัมาก  ผลการ
เปรียบเทียบพบวา่ไม่แตกต่างกนั   ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูพบวา่ จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น อยู่
ในระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.01 

5.2.6 ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในวชิาชีพครูและเปรียบเทยีบจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน  
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ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเน่ืองมาจากผู ้บริหารสถานศึกษาตระหนักเห็นความส าคัญของการวางแผนเพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู จึงได้มองเห็นว่าการพฒันาการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มี
คุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตก าลงัคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ( Learning Society ) ครู
เป็นบุคคลส าคญัในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เพราะวา่ครูเป็นกลุ่มบุคคลด่านหนา้และเป็นกลไก
ส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ในการบริหารการศึกษาผูบ้ริหารการศึกษาจ าเป็นจะตอ้งใช้
อ านาจในความเป็นภาวะผูน้ าเพื่อจูงใจผูอ่ื้นปฏิบติัตามแผนการปฏิบติังานตามท่ีวางไวแ้ละให้มีการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีดีข้ึนเพื่อให้บรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร สอดคลอ้ง
กับทัศนะของราตรี พัฒนรังสรรค์  กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู ้น า  หมายถึง สภาวะหรือศักยภาพ
ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในกลุ่ม สามารถใช้อิทธิพลในกระบวนการจูงใจให้
ผูอ่ื้นพอใจในการปฏิบติัตามแผนงาน และจุดประสงคท่ี์วางไว ้และ สอดคลอ้งกบัทศันะของเชาวลิต 
ตนานนท์ชัย ไดก้ล่าวไวว้า่ เน่ืองจากกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีมีการแพร่ไปทัว่ทุกมุมโลกอยา่ง
ไร้พรมแดน ท าให้ขอ้มูลความเจริญทางดา้นวิทยาการและเทคโนโลยีแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว ครู
ซ่ึงเป็นบุคคลเคียงคู่อยู่กบัการศึกษามาทุกยุคทุกสมยั เป็นทรัพยากรหลกัและเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคญัอยา่งยิง่ในกลไกของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือสังคมเปล่ียนแปลงไป ค่านิยมและ
อุดมคติเปล่ียนไป การด าเนินการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัสังคมท่ีเปล่ียนแปลงภายใตก้ฎหมายการศึกษาแห่งชาติ หรือพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 จ าเป็นจะตอ้งมีการปฏิรูปครูเพื่อกา้วให้ทนักบัส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง โดยครูตอ้ง
ได้รับการพฒันาด้านความรู้ทกัษะและพฒันาวิชาชีพไปในทางท่ีเหมาะสม เพิ่มพูนความรู้ และ
พฒันาทกัษะรูปแบบต่างๆอย่างต่อเน่ือง ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี
และสนองตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 
2 พ.ศ.2545 ขอ้ 4 ดา้นครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ปรากฏตาม มาตรา 9 (4) มีหลกัการ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีต าแหน่งต่างกันมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั อาจมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาครูให้มี
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยการให้ครูทุกคนไดเ้ขา้รับการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ 
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญา แนวคิด นโยบาย และมาตรการน าไปสู่การปฏิบติั เพื่อพฒันา
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วิชาชีพของตน ในการท่ีจะน าไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และพฒันา
ตนเองสู่การเป็นครูมืออาชีพ สอดคลอ้งกบัทศันะของ Ubben and others ไดใ้ห้ทศันะตรงกนัไวว้า่ 
กระบวนการพฒันาบุคลากรเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารประกอบด้วยการก าหนดปรัชญา 
นโยบาย มาตรการ และการน าไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจถึงความตอ้งการ ความ
พร้อม วุฒิภาวะและประสบการณ์ของครูทุกคน มิติส าคญัของการพฒันาครูคือการพฒันาวิชาชีพ
โดยให้ครูมีความรู้ สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล โครงการพฒันาครู และพฒันา
ความกา้วหน้าในวิชาชีพครู ท่ีให้ความส าคญักนัมากคือ 1) การพฒันาครูแลว้ส่งผลถึงผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 2) แผนพฒันาครูโดยให้ฝึกทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบส่งผลให้เกิดผลดีต่อครูและนกัเรียน 
3) การเรียนรู้ร่วมกันของครูด้วยการเป็นผูก้ระท า การแลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้ 
นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือครูผูส้อนไดรั้บการพฒันาความรู้อยู่
เสมอเพื่อเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ เพื่อให้ปฏิบติังานไดเ้ป็นอย่างดี เป็น
การส่งเสริมวิชาชีพแก่ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบัทศันะของโกศล ศรีทอง ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันา
บุคลากรเป็นกระบวนการช่วยเหลือท่ีให้เกิดความรู้ความสามารถความถนดั ประสบการณ์ ทกัษะ 
ความช านาญตลอดจนอุดมคติของบุคคลให้ปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปฏิบติังานไดดี้
ยิ่งข้ึน ส่งผลเกิดผลงานสูงสุดเป็นและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานพฒันาวิชาชีพและการเล่ือน
ต าแหน่งอีกดว้ย นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาการวางแผน นโยบายและยุทศาสตร์ เพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัทศันะของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ กล่าวไวว้า่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งผูน้  าทางวิชาการ โดยให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่าง
ชดัเจนและสะดวกต่อการน าไปปฏิบติั ให้ค  าปรึกษาแนะน า และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่ การปฏิรูปการศึกษา 

กรณีเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
แสดงออกภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความตอ้งการท่ีจะพฒันาวิชาชีพของครูในสถานศึกษา เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้โดยส่งผลให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนให้รู้จกัใช้กระบวนการคิด 
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และรู้จกัศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบัทศันะของสุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า   
ท่ีได้กล่าวไวว้่า เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูน้  าทางวิชาการควรให้โอกาสครูในการพฒันาตนเอง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมุ่งมัน่และหวงัผลให้เกิดการพฒันาครู และพฒันาวิชาชีพ เพื่อช่วยให้ครูน า
ความรู้ไปใช้ตามภารกิจส าคญัของครู คือการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ ครูตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการสอนจากการสอนความรู้ให้แก่
นกัเรียน มาเป็นการสอนวิธีการหาความรู้ สามารถพฒันากะบวนการจดัการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงในการพฒันาครูผูส้อนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระท า
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างเต็มท่ี สอดคล้องกับทศันะของ พาร์กเกร์ และฮอลล์ 
(Parkay & Hall ไดก้ล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการตอ้งด าเนินการ พฒันาครูให้ปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยู่เสมอเพื่อให้เกิดการพฒันานักเรียนอย่างเต็มท่ี ควรด าเนินการดังน้ี 1) ควรให้ครูสอน
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองและมีความสุขกบัการสอน 2) มีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน ส าหรับเป็นแนวทางในการ
พฒันา เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความตระหนกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของตนเป็นอย่างดี ท าให้ครูผูส้อนทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความตั้งใจและมีความมุ่งมัน่ให้การ
ท างาน จึงท าให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอับดุลกอร์
เดร์  อิบบรอฮิม ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่าภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการนิเทศและ
ประเมินการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลางภาวะผูน้าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างและเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้
ดา้นการจูงใจบุคลากรมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05เม่ือพิจารณารายคู่ดว้ย
วิธีการของเชฟเฟ่ พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี มีทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการจูงใจบุคลากรสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี และภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และ

ต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีขอ้เสนอแนะเพื่อ
การวจิยั ดงัน้ี 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
5.3.1.1 จากการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตเขตต าบลกุด

บง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดา้นมุมมอง
ต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก จึงขอเสนอแนะให้ผูบ้ริหารมี
การนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ร่วมกบัคณะครูและผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสังคม ผูเ้รียนและท้องถ่ินส่งเสริมสนับสนุน
ด าเนินการให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ น าหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาเพื่อใชใ้นการเรียนการสอนในปีต่อไป ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ด าเนินการใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

5.3.1.2 จากการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง 
และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการ
ประเมินผลการสอนของครูโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก จึงขอเสนอแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีมีมาตรฐานและสอดคลอ้ง
กับมาตรฐานตัวช้ีวดั ร่วมกับคณะครูก าหนดนโยบาย ระยะเวลาในการวัดและประเมินผล 
สนับสนุนด าเนินการให้ครูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ครอบคลุม
เน้ือหา/วิชา และส่งเสริมด าเนินการให้ครูน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอน เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูมีการวดัผลตามหลกัเกณฑ์และ
ระเบียบท่ีก าหนด ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีมีมาตรฐานและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั 

5.3.1.3 จากการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง  
และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ด้านการจดั
โครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก จึงขอเสนอแนะให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาร่วมกับคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องจดัระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษอย่างเป็นระบบ สนบัสนุนส่งเสริมให้ครูจดักิจกิจกรรมการเรียนการสอนโดยจดัให้
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติ โดยร่วมกบัคณะครูในการคดัแยกนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษตามประเภท นิเทศติดตามก ากบัดูแลให้ครูมีการจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมี



105 
 

ความตอ้งการพิเศษรายบุคคล ขอ้พบว่า ขอ้ท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ โรงเรียนมีการส ารวจเด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษในการจดัการเรียนการสอน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ จดัระบบข้อมูลสารสนเทศ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งเป็นระบบ 

5.3.1.4 จากการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง 
และต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ด้านการ
ประเมินผลการสอนของครู อยูใ่นระดบัมาก จึงขอเสนอแนะให้ผูบ้ริหารควรร่วมกบัคณะครูในการ
จดัท าแผนการนิเทศในชั้นเรียนเพื่อก าหนดเวลาในการประเมินผลอยา่งชดัเจน แน่นอน สม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง ส่งเสริมและสร้างความเขา้ใจร่วมกนักบัครูถึงจุดมุ่งหมายในการประเมินผูบ้ริหารควร
จดัให้มีการประชุมอภิปรายร่วมกันกับผูถู้กประเมินเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีดีต่อกนัและก าหนด
รูปแบบและมิติของงานท่ีประเมินท่ีชัดเจน เพื่อก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมของ
โรงเรียนต่อไป เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า โดยข้อท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ก าหนดมาตรฐานในการ
ประเมินร่วมกับผู ้เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุดคือ ก าหนดเวลาในการ
ประเมินผลอยา่งชดัเจน แน่นอน สม ่าเสมอและต่อเน่ือง  

5.3.1.5 จากการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง  
และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต2 ดา้นการวางแผน
เพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู โดยรวม อยู่ในระดบัมาก จึงขอเสนอแนะให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนจัดท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิด
วเิคราะห์และสร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน โดยการสนบัสนุนส่งเสริมเปิดโอกาสให้
ครูไดเ้ขา้รับการอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาความรู้จากหน่วยงานต่างๆท่ีจดัข้ึน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
ครูได้พฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อน าความรู้มาพฒันางานในหนา้ท่ี
และจดัท าผลงานทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพของตนต่อไป เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าโดยขอ้ท่ี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในการน าความรู้จากการอบรม สัมมนามา
พฒันาการเรียนการสอน และพฒันาวิชาชีพของตน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ด าเนินการและ
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน  

5.3.2 ข้อเสนอแนะการน าผลการวจัิยไปใช้ 
จากผลการวจิยั มีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยั ดงัน้ี 
5.3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรศึกษาผลการวิจยัท่ีได ้เพื่อน าขอ้มูลไปศึกษา วิเคราะห์

ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ต ่า เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข
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ปัญหาต่างๆไปสู่การพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีดี
ข้ึนต่อไป ซ่ึงผลจากการวิจยัพบว่า ภาพรวมด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 3 อนัดบัสุดท้ายคือ ดา้นการ
ประเมินผลการสอนของครู ( X = 3.72) ดา้นการจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

(X = 3.76) และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู (X = 3.77) 

5.3.2.2 ครูผูส้อน ควรศึกษาผลการวิจยัท่ีได ้เพื่อน าขอ้มูลไปศึกษาปรับปรุงแกไ้ขในดา้น
วิชาการต่างๆท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า เพื่อพฒันาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนให้เกิด
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5.3.2.3 โรงเรียนควรน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลในการพฒันาดา้นการจดัการเรียนการ
สอนของครู เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตามมาตรฐานการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจากผลการวิจยัพบวา่ดา้นการประเมินผลการสอนของครู มีระดบัความ
คิดเห็นโดยรวมในระดบัมากและมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ (X = 3.72) จากทั้งหมด 5 ดา้น จึงควรพฒันา

และส่งเสริมดา้นการประเมินผลการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
5.3.2.4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีรับผิดชอบในการจดั

การศึกษาควรน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษาในสังกดัให้ไดต้าม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและเกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป 

5.3.3 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยคร้ังต่อไป 
จากผลการวจิยั มีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยั ดงัน้ี 
5.3.3.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขต

ต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2 
5.3.3.2 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2 

5.3.3.3 งานวจิยัน้ีก าหนดตวัแปรการศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีท่ีก าหนดไวเ้ท่านั้น ควรมีการ
วิจยัโดยใช้แนวคิดทฤษฎีอ่ืน ซ่ึงอาจใช้ตวัแปรท่ีแตกต่างกนัไปเพื่อจะได้ข้อมูลในมิติอ่ืน ท่ีเป็น
ปัจจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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พิมพ ์, 2549. 
มลัลิกา ตน้สอน. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร  : เอก็เปอร์เน็ท, 2544. 
ราตรี พฒันรังสรรค.์ พฤติกรรมมนุษย์กบัการพฒันาคน. กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์ สถาบนั

ราชภฎัจนัเกษม, 2544. 
รุ่งนภา นุตราวงศ์ . หลักสูตรอิงมาตรฐาน การพัฒนาสู่คุณภาพ. วารสารวิชาการ. 4 ตุลาคม-

ธนัวาคม 2552. 
รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทานี สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุ๊ค 

พอยท,์ 2545. 
เรียม ศรีทอง. พฤติกรรมมนุษย์กบัการพฒันาคน. กรุงเทพมหานคร : เธิร์ดเวฟเอด็ดูเคชัน่, 2542. 
วารี ถิระจิตร. การศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ . พิมพ์คร้ังท่ี 2. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั, 2541. 
วิโรจน์ สารรัตนะ และสัมพนัธ์ พนัธ์พฤษ์. ผู้บริหารใหม่ในโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

ผลการวจัิยเพือ่การวพิากษ์. กรุงทพมหานคร : ทิพยว์สุิทธ์ิ, 2545. 
              . การบริหารหลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา . กรุงทพมหานคร : ทิพยว์ิสุทธ์ิ, 

2545 
สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์

ใหม่. กรุงเทพมหานคร : เอส.พ.ีเอน็. การพิมพ,์ 2553. 
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สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการสัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทา
หลกัสูตรผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ. นครปฐม: โรงพิมพ ์ส. ประจกัษ ์นครปฐม, 2547. 

               . หลกัการจัดการศึกษายุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ ์คุรสภาลาดพร้าว, 2548. 
สมยศ นาวกีาร. ทฤษฎอีงค์การ. กรุงเทพมหานคร : กรุงพฒันา, 2544. 
สมาน อศัวภูมิ. การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ แนวคิด ทฤษฎีและการปฏิบัติ. พิมพค์ร้ังท่ี 4. 

อุบลราชธานี : อุบลกิจออฟเซทการพิมพ,์ 2551. 
สันติ บุญภิรมย.์ การบริหารงานวชิาการ. กรุงเทพมหานคร : บุค๊ พอยท,์ 2552. 
ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองบวัล าภู. ข้อมูลสารสนเทศการศึกษาปีการศึกษา 2545. 

หนองบวัล าภู : งานขอ้มูลสถิติและรายงาน ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ, 2546. 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

ฉบับแก้ไขเพิม่เติม ฉบับที ่2 พ.ศ.2545. กรุงเทพมหานคร : ส านกันายกรัฐมนตรี, 2545. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

กรุงเทพมหานคร ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพืน้ฐาน. (อดัส าเนา), 2552. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อ

พร้อมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพมหานคร : พิมพดี์, 2544. 
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา . หลักเกณฑ์และวิธีการ พัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ งให้ดารงต าแหน่ง ผู้อานวยการ
สถานศึกษา. วารสารขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 30  เมษายน-พฤษภาคม 
2553. 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา . การบริหารเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา .
กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, 2553. 

ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคก์ารมหาชน. มาตรฐานการศึกษา ตัว
บ่งช้ี และเกณฑ์การพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
: การศึกษาประถมศึกษา รอบที่ 2 พ.ศ, 2549–2543. กรุงเทพมหานคร : ส านกังานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพ สมศ, 2548. 

ส านกังานเลขาธิการการศึกษา. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา : ระเบียบวาระแห่งชาติ 
พ.ศ. 2551-2555. กรุงเทพมาหานคร : พริกหวานกราฟิค, 2551. 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา . แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจากดั, 2549.ปัญญา 
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แก้วกียูร. การบริหารการจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษา 
เป็นพืน้ฐาน. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั, 2545. 

              . แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตร แห่ง
ประเทศไทย, 2552. 

              . แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตร แห่ง
ประเทศไทย, 2552. 

ส าลี รักสุทธิ. เทคนิควธีิการเขียนหลกัสูตร. กรุงเทพมหานคร : พฒันศึกษา, 2544 
สุนนัทา เลาหนันท์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารธุรกิจและ

สหกรณ์ภาควชิาการจดัการ สถานบนัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา, 2542. 
สุภรณ์ สภาพงค์ . ยุทธศาสตร์การปฏิ รูปการเรียนรู้  ในกระทรวงศึกษาธิการ 109 ปี  .

กรุงเทพมหานคร : ครุสภาลาดพร้าว, 2544. 
สุภาพร ชินชยั. การศึกษาแนวทางการดูแลบุตรของผู้ปกครองเด็กกลุ่มออทิสติก. กรุงเทพมหานคร : 

สถาบนัวจิยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2548. 
สุวิทย์ มูลค า และอรทยั มูลค า . เทคนิคแห่งความส าเร็จ เรียนรู้สู่ครูมืออาชีพ. พิมพ์คร้ังท่ี 4. 

กรุงเทพมหานคร : ที.พ.ี ปร้ินท,์ 2543 
สุวิมล  วอ่งวานิช. การวิจัยและพัฒนาระบบประเมินผลภายในของสถานศึกษา . กรุงเทพมหานคร : 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546. 
เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ “ภาวะผู้น า”. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวิชา

ศึกษาศาสตร์, 2550. 
โสภณ นุ่มทอง. ความกา้วหนา้ของขา้ราชการครูสู่ต าแหน่งอาจารย ์3. ขา้ราชการครู 163 มิถุนายน 

2539 – กรกฎาคม 2539, 2545. 
หวน พินธุพนัธ์. การบริหารการศึกษานักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี : พินธุพนธ์การพิมพ,์ 2548. 
อุทัย บุญประเสริฐ. หลักสูตรการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. พิมพ์คร้ังท่ี 3.            

กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 2542. 
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2 วทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
โกศล ศรีทอง . “คุณลักษณะของผู ้บริหารท่ีสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, 2543. 

จกัรกฤษ  วงศช์าลี. “การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี”.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัาชภฏัอุดรธานี, 2551. 

ตุ ๊จงรักษ.์ “กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา : ศึกษากรณีโรงเรียน
ปฏิรูปการศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, 2543. 

วิรุฬห์จิต  ใบลี.  “ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาล าพูน เขต 1-2”.  วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย.  2547.   

อรุณ โยธสิงห์. “ความเขา้ใจสภาพการปฏิบติัและปัญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริงของครูผูส้อนในโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใชห้ลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร”. ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2546. 

อบัดุลกอร์เดร์ อิบบรอฮิม. “ภาวะผูน้าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  131 
สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3”. สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, 2552. 

 

3) เวบ็ไซต์ 
กองทุนรัฐวฒัน์ตนัมณีเพื่อสิทธิคนออทิสติก. การเคลื่อนไหวผลักดันรัฐ/สังคมทั้งในส่วนกลางและ

ในพืน้ที่. สืบคน้ท่ี  http://www.autisticthailand.com/aucontent/mainmenu2007.htm. วนัท่ี
สืบคน้ 21 กุมภาพนัธ์ 2555. 
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2. ภาษาองักฤษ 
1) Genaral Book 

Greenfield. W.D. Instructional Readership : Concepts Issues. and C0ntroversies. Boston : 
Allyn and Bacon. 1987 

Seyfarth. J.T. The Principal : New Readership for New Challege. New Jersay : Prentice – Hall. 
Inc . 1999. 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



114 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 
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                                                                                          แบบสอบถามเลขที ่ 
 

แบบสอบถามการวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
คาช้ีแจง  

แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  ผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามตามความ
เป็นจริงและโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ ผูว้ิจยัจะเก็บค าตอบของท่านเป็นความลบัและน าเสนอ
ผลการวิจยัเป็นลกัษณะภาพรวม โดยจะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน แต่ในทาง
ตรงกนัขา้มขอ้มูลท่ีท่านตอบจะเป็นประโยชน์ต่อการน าขอ้มูลจากการวิจยัไปใชป้ระกอบกิจกรรม
ต่างๆเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมประชาธิปไตยของนกัศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  

แบบสอบถามชุดน้ี มีจ านวน 5 หนา้ ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 3 ตอน ดงัน้ี  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล  
ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวภาวะผูน้ าทางวชิาการสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และ  
              ต าบลจุมพล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย   
              เขต 2 

1) มุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
2) การประเมินผลนกัเรียน 
3) การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
4) การประเมินผลการสอนของครู 
5) การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสน้ี  
 

นายสงบ  สมแสวง 
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

เร่ือง  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบง และต าบลจุมพล   
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย  เขต 2  
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ   
ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน   

 2.  การตอบแบบสอบถามขอความกรุณาให้ท่านตอบให้ครบทุกขอ้ และตรงตามความเป็น
จริงมากท่ีสุด เพื่อความสมบูรณ์ท่ีจะใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดถู้กตอ้งต่อไป 
 3.  ค าตอบของท่าน ผูว้ิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั และจะใช้เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี
เท่านั้นโดยจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตวัท่านและ
หน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
  
 
     ขอขอบพระคุณอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 
 
 

(นายสงบ  สมแสวง) 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 

ผูว้จิยั 
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ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  (    )  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัสถานภาพ
ตวัท่าน 
 
1.  ต าแหน่ง 

(    )  ครูผูช่้วย, ครูช านาญการ 
 (    )  ครูช านาญการพิเศษข้ึนไป 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
 (    )   นอ้ยกวา่  10  ปี 
 (    )   ตั้งแต่  10-20  ปี 
 (    )   ตั้งแต่  21  ข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
         
 ค าช้ีแจง   
 
          1.  โปรดอ่านภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูส้ถานศึกษา  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  5 ดา้นรวม  50  ขอ้                        

2.  สรุปความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่
อยูใ่นระดบัใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องทางขวามือตามสภาพความเป็นจริงซ่ึงแต่ละช่องม
ความหมายดงัน้ีแลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทางขวามือตามสภาพความเป็นจริง ซ่ึงแต่ละช่อง  
มีความหมายดงัน้ี 
  มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  5  
  มีความคิดเห็นระดบัมาก  มีค่าเท่ากบั  4 
  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง มีค่าเท่ากบั  3  
  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย  มีค่าเท่ากบั  2  
  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  1  
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แบบสอบถาม 
 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

มุมมองต่อแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านหลกัสูตร 
1. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการสร้างหลกัสูตรใหม่ๆ 
2. สนใจศึกษาหาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
3. ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายท่ีชัดเจนในการสร้าง
หลกัสูตร 
4. ด าเนินการใหค้รูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. แต่งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
6. ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินตามขอ้มูล
สภาพจริงและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
7. ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสังคม ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
8. ด าเนินการให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกบั
หลกัสูตร 
9. นิเทศ ติดตามการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
10. น าหลกัสูตรมาปรับปรุงพฒันาเพื่อใชใ้นการเรียนการสอนในปี
ต่อไป 
การประเมินผลนักเรียน 
1. ด าเนินการให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลักเกณฑ์และ
ระเบียบวดัผลประเมินผลนกัเรียน 
2. ส่งเสริมใหค้รูมีการวดัผลตามหลกัเกณฑแ์ละระเบียบท่ีก าหนด 
3. ก าหนดนโยบาย ระยะเวลาในการวดัและประเมินผล 
4. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมินผลนกัเรียน 
5. สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีมีมาตรฐานและสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานตวัช้ีวดั 
6. ด าเนินการให้ครูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย ครอบคลุมเน้ือหา/วชิา 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การประเมินผลนักเรียน (ต่อ) 
7. ควบคุม ดูแล ก ากบั นิเทศใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการวดั
ประเมินผล 
8. ด าเนินการให้ครูน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอน 
9. จดัใหมี้เอกสาร แบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัประเมินผลท่ีเพียงพอ 
10. มีการรายงานผลการวดัประเมินผลนกัเรียนตามระเบียบ 
การจัดโครงการส าหรับเด็กทีม่ีความต้องการพเิศษ 
11. โรงเรียนมีการส ารวจเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในการจดัการ
เรียนการสอน 
12. วางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการ 
13. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษเรียนรวมในสถานศึกษา 
14. จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่ง
เป็นระบบ 
15. คดัแยกนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตามประเภท 
16. พิจารณารูปแบบการเรียนร่วมอยา่งเหมาะกบัสภาพของผูเ้รียน 
17. ให้ครูมีการจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
รายบุคคล 
18. จดัใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติ 
19. จดัให้ครูไดเ้ขา้อบรมสัมมนาให้มีความรู้ดา้นการจดัการเรียน
การสอนและจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับเด็กท่ีทีความ
ตอ้งการพิเศษ 
20. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
อยา่งสม ่าเสมอ 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การประเมินผลการสอนของครู 
31. ก าหนดนโยบายในการประเมินผลการสอนของครู 
32. สร้างความเขา้ใจร่วมกนักบัครูถึงจุดมุ่งหมายในการประเมิน 
33. วางแผนการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเหมาะสม 
34. ก าหนดมาตรฐานในการประเมินร่วมกับผูเ้ก่ียวข้องอย่าง
เหมาะสม 
35. ก าหนดเวลาในการประเมินผลอยา่งชดัเจน แน่นอน สม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง 
36. ก าหนดรูปแบบและมิติของงานท่ีประเมินท่ีชดัเจน 
37. ด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผนและโครงการท่ี
ก าหนด 
38. อภิปรายร่วมกนักบัผูถู้กประเมินเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั 
39. ด าเนินการให้ครูน าผลการประเมินไปปรับปรุง พฒันาการ
เรียนการสอน 
40. จดัท าขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินอย่างเป็น
ระบบ 
การวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู 
41. ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็นในการพฒันา
ครู 
42. พฒันาครูให้สอดคล้องกับสภาพความเปล่ียนแปลงของ
โรงเรียน 
43. ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิด
วเิคราะห์และสร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
44. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
45. ส่งเสริมใหค้รูท าผลงานเพื่อพฒันางาน และต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
46. ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การวางแผนเพือ่พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู (ต่อ) 
47. เปิดโอกาสให้ครูไดเ้ขา้รับการอบรม สัมมนาเพื่อพฒันาความรู้
จากหน่วยงานต่างๆท่ีจดัข้ึน 
48. ด าเนินการและส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน 
49. ส่งเสริมให้ครูน าความรู้จากการอบรม สัมมนา น ามาเผยแพร่
แก่คณะครูในหน่วยงาน 
50. ติดตามผลการปฏิบติังานของครูในการน าความรู้จากการอบรม 
สัมมนามาพฒันาการเรียนการสอน และพฒันาวชิาชีพของตน 

 
...... 

 
...... 
...... 

 
...... 

 

 
...... 

 
...... 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 
...... 

 
...... 

 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีท่านไดต้อบแบบสอบถามโดยครบถว้นสมบูรณ์ 
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 ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



124 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 
1. นายพงษ์พร อนิพินิจ  

- กศ.ม. (ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสารคาม)  
- ผูอ้  านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  
- โรงเรียนบา้นดงก าพี้  ต  าบลวดัหลวง อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 
2. นายสุรศักดิ์ เพยีสุระ  

- กศ.ม. (ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์ 
             มหาวทิยาลยั)  
- ผูอ้  านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  
- โรงเรียนบา้นกลุ่มพฒันา ต าบลกุดบง อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 
2. นายวษิณุ อึง้ตระกูล  

- กศ.ม. (ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสารคาม)  
- ผูอ้  านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  
- โรงเรียนบา้นใหม่ ต าบลกุดบง อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขออนุญาตแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ 
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ที่ ศธ 6012(2)/ว321 
 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
บท 2 9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง   ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

   26 เมษายน 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร      นายพงษพ์ร  อินพินิจ 

  ด้วย นายสงบ  สมแสวง นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันักศึกษา 5514205094 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

ขอเจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ที่ ศธ 6012(2)/ว201 
 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง   ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

   26 เมษายน 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร      นายสุรศกัด์ิ  เพียสุระ 

  ด้วย นายสงบ  สมแสวง นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันักศึกษา 5514205094 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

ขอเจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ที่ ศธ 6012(2)/ว201 
 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  วทิยาเขตอีสาน 
9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง   ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

   26 เมษายน 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ 

เจริญพร      นายวษิณุ  อ้ึงตระกลู 

  ด้วย นายสงบ  สมแสวง นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตร-
มหาบณัฑิต  สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  
วิทยาเขตอีสาน รหัสประจ าตวันักศึกษา 5514205094 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเท่ียงตรงท่ีสุด 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาดงักล่าว  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกั
ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี  

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

ขอเจริญพร 

 
(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 

รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมนิดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
     ค าช้ีแจง   
 
           1.  โปรดอ่านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูส้ถานศึกษา ซ่ึงแบ่งออกเป็น  5 ดา้นรวม  50  ขอ้                        

2.  สรุปความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่
อยูใ่นระดบัใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องทางขวามือตามสภาพความเป็นจริงซ่ึงแต่ละช่องม
ความหมายดงัน้ีแลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทางขวามือตามสภาพความเป็นจริง  ซ่ึงแต่ละช่อง  
มีความหมายดงัน้ี 
  มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  5  
  มีความคิดเห็นระดบัมาก  มีค่าเท่ากบั  4 
  มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง มีค่าเท่ากบั  3  
  มีความคิดเห็นระดบันอ้ย  มีค่าเท่ากบั  2  
  มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  1 

3. วธีิการประเมิน ใหท้  า   ลงในช่องระดบัการประเมิน 3 ระดบัดงัน้ี 
  วดัได ้  (+1) หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัค านิยาม 
  ไม่แน่ใจ  ( 0 ) หมายถึง ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัค านิยาม 
  วดัไม่ได ้  (-1) หมายถึง ไม่มีความสอดคลอ้งกบัค านิยาม 
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ตอนที ่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  (    )  หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัสถานภาพ
ตวัท่าน 
 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1.  เพศ  
  ครูผูช่้วย, ครูช านาญการ 
  ครูผูช่้วย, ครูช านาญการ 

 

1 1 1 3 1 

2. อาชีพ 
  นอ้ยกวา่  10  ปี 

         ตั้งแต่  10-20  ปี 
  ตั้งแต่  21  ข้ึนไป 
 

1 1 1 3 1 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                        ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                                       หนองคาย เขต 2 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 
 

1. 

มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ด้านหลกัสูตร 
1. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
สร้างหลกัสูตรใหม่ๆ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

1 

2. สนใจศึกษาหาความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 

3. ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการสร้างหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 

4. ด าเนินการให้ครูมีความรู้ในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 

5. แต่งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

1 1 1 3 1 

6. ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรท้องถ่ินตามข้อมูลสภาพ
จริงและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 3 1 

7. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สังคม ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

1 1 1 3 1 

8. ด าเนินการใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน
การสอนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

1 0 1 2 .67 

9. นิเทศ ติดตามการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 

0 1 1 2 .67 

10. น าหลักสูตรมาปรับปรุงพฒันาเพื่อ
ใชใ้นการเรียนการสอนในปีต่อไป 

1 1 1 3 1 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                        ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                                       หนองคาย เขต 2 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 
1. 

การประเมินผลนักเรียน 
ด าเนินการให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ
เ ก่ียวกับหลัก เกณฑ์และระเบียบ
วดัผลประเมินผลนกัเรียน 

1 1 1 3 1 

2. ส่ ง เส ริม ให้ ค รู มี ก า รว ัดผลตาม
หลกัเกณฑแ์ละระเบียบท่ีก าหนด 

1 1 1 3 1 

3. ก าหนดนโยบาย ระยะเวลาในการวดั
และประเมินผล 

1 1 1 3 1 

4. ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ประเมินผลนกัเรียน 

1 1 1 3 1 

5. สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีมี
มาตรฐานและสอดคลอ้งกบั 

1 0 1 2 .67 

6. ด าเนินการให้ครูวดัผลประเมินผล
ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท่ี
หลากหลาย ครอบคลุมเน้ือหา/วชิา 

1 1 0 2 .67 

7. ควบคุม ดูแล ก ากับ นิ เทศให้ค รู
ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการว ัด
ประเมินผล 

1 1 1 3 1 

8. ด าเนินการให้ครูน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอน 

1 1 0 2 .67 

9. จดัให้มีเอกสาร แบบฟอร์มเก่ียวกับ
การวดัประเมินผลท่ีเพียงพอ 

1 1 1 3 1 

10. มีการรายงานผลการวดัประเมินผล
นกัเรียนตามระเบียบ 

1 1 1 3 1 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                        ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                                       หนองคาย เขต 2 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 
 

1. 

การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการพเิศษ 
โรงเรียนมีการส ารวจเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษในการจดัการเรียนการ
สอน 

1 1 1 3 1 

2. วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษให้สอดคล้องกับปัญหาและ
ความตอ้งการ 

1 1 1 3 1 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจดั
การ ศึกษาส าห รับ เด็ ก ท่ี มีความ
ต้ อ ง ก า ร พิ เ ศ ษ เ รี ย น ร ว ม ใ น
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 

4. จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศนกัเรียนท่ี
มีความตอ้งการพิเศษอยา่งเป็นระบบ 

0 1 1 2 .67 

5. คัดแยกนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษตามประเภท 

1 1 1 3 1 

6. พิจารณารูปแบบการเรียนร่วมอย่าง
เหมาะกบัสภาพของผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 

7. ใหค้รูมีการจดัท าแผนการศึกษาเด็กท่ี
มีความตอ้งการพิเศษรายบุคคล 

1 0 1 2 .67 

8. จดัให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้
เรียนร่วมกบัเด็กปกติ 

1 1 1 3 1 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                        ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                                       หนองคาย เขต 2 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 
 

9. 

การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการพเิศษ 
จัดให้ครูได้เข้าอบรมสัมมนาให้มี
ความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน
และจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก
ส าหรับเด็กท่ีทีความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 3 1 

10. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเ รียนการสอนอย่าง
สม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 

 

 
ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                        ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                                       หนองคาย เขต 2 

ข้อ
ที่ 

ประเด็นค าถาม 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

 
1. 

การประเมินผลการสอนของครู 
ก าหนดนโยบายในการประเมินผลการสอนของครู 

1 1 1 3 1 

2. สร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูถึงจุดมุ่งหมายในการ
ประเมิน 

1 1 1 3 1 

3. วางแผนการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเหมาะสม 1 1 1 3 1 
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4. ก าหนดมาตรฐานในการประเมินร่วมกับผูเ้ก่ียวข้อง
อยา่งเหมาะสม 

1 1 1 3 1 

5. ก าหนดเวลาในการประเมินผลอย่างชัดเจน แน่นอน 
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 

6. ก าหนดรูปแบบและมิติของงานท่ีประเมินท่ีชดัเจน 1 1 1 3 1 
7. ด าเนินการประเมินผลการสอนของครูตามแผนและ

โครงการท่ีก าหนด 
0 1 1 2 .67 

8. อภิปรายร่วมกนักบัผูถู้กประเมินเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ี
ดีต่อกนั 

1 1 0 2 .67 

9. ด า เนินการให้ครูน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอน 

1 0 1 2 .67 

10. จัดท าข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน
อยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 3 1 

 
ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

                        ในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                                       หนองคาย เขต 2 

ข้อที ่ ประเดน็ค าถาม 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

R IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 
 

1. 

การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้
ในวชิาชีพครู 
ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการและ
ความจ าเป็นในการพฒันาครู 

1 1 1 3 1 

2. พัฒนาครูให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 3 1 

3. ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการ
แสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์และ
สร้างองค์ความรู้เพื่อพฒันาการเรียน
การสอน 

1 0 1 2 .67 

4. ส่ ง เส ริมสนับส นุนให้ ค รูได้ รั บ 1 1 1 3 1 
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การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
5. ส่งเสริมให้ครูท าผลงานเพื่อพฒันา

งาน และต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
1 1 1 3 1 

6. ส่งเสริมให้ครูได้พฒันารูปแบบการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1 1 1 3 1 

7. เปิดโอกาสให้ครูไดเ้ขา้รับการอบรม 
สั ม มน า เ พื่ อพัฒน าค ว าม รู้ จ า ก
หน่วยงานต่างๆท่ีจดัข้ึน 

1 1 1 3 1 

8. ด าเนินการและส่งเสริมให้ครูจดัท า
วจิยัในชั้นเรียน 

1 1 1 3 1 

9. ส่ง เสริมให้ครูน าความรู้จากการ
อบรม สัมมนา น ามาเผยแพร่แก่คณะ
ครูในหน่วยงาน 

1 1 0 2 .67 

10. ส่ง เสริมให้ครูน าความรู้จากการ
อบรม สัมมนา น ามาเผยแพร่แก่คณะ
ครูในหน่วยงาน 

1 1 1 3 1 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ที่ ศธ 6012(2)/357  
 

 
    มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั   วทิยาเขตอีสาน 
   9/37 หมู่ 12 ถนนราษฎร์คนึง  ต าบลในเมือง 
   อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

  3 พฤษภาคม 2556 

เร่ือง        ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เจริญพร   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 ดว้ย นายสงบ  สมแสวง นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  วิทยาเขต
อีสาน รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5514205094 ก าลงัท า สารนิพนธ์เร่ือง “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตต าบลกุดบงและต าบลจุมพล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” โดยมี  พระมหาสมยั  ผาสุโก, ดร. เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  และดร.ศุภ
กานต ์ ประเสริฐรัตนะ เป็นท่ีปรึกษาร่วม 
 

 มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั  วิทยาเขตอีสาน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านเพื่ออนุญาตให้ นกัศึกษาดงักล่าว เก็บรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานของท่าน เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้
ไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจกัไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

 จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณา   

เจริญพร 
 

 
 

(พระครูปลดัธรรมจริยวฒัน์, ดร.) 
รักษาการแทนผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร์อีสาน 
มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตอีสาน 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ****** 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                             Mean        Std Dev       Cases 
  1.     EVA1              4.8333          .3790        30.0 
  2.     EVA2              4.8333          .3790        30.0 
  3.     EVA3              3.9333          .6915        30.0 
  4.     EVA4              4.8333          .3790        30.0 
  5.     EVA5              4.5667          .7279        30.0 
  6.     EVA6              4.8333          .3790        30.0 
  7.     EVA7              4.8333          .3790        30.0 
  8.     EVA8              3.9333          .6915        30.0 
  9.     EVA9              4.8333          .3790        30.0 
 10.     EVA10             3.5667          .8172        30.0 
 11.     STUDEN1           3.9333          .5208        30.0 
 12.     STUDENT2          4.7667          .4302        30.0 
 13.     STUDENT3          3.9333          .4498        30.0 
 14.     STUDENT4          4.7667          .5040        30.0 
 15.     STYDENT5          4.8000          .4068        30.0 
 16.     STUDENT6          4.8000          .4068        30.0 
 17.     STUDENT7          4.8000          .4068        30.0 
 18.     STUDENT8          4.8000          .4068        30.0 
 19.     STUDENT9          4.7667          .4302        30.0 
 20.     STUDEN10          4.8000          .4068        30.0 
 21.     SPEC1             4.8000          .4068        30.0 
 22.     SPEC2             4.1333          .4342        30.0 
 23.     SPEC3             4.5333          .9371        30.0 
 24.     SPEC4             3.3000          .7022        30.0 
 25.     SPEC5             4.5667          .8584        30.0 
 26.     SPEC6             4.5667          .8584        30.0 
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 27.     SPEC7             4.8000          .4068        30.0 
 28.     SPEC8             4.5667          .8584        30.0 
 29.     SPEC9             4.1333          .4342        30.0 
 30.     SPEC10            4.1667          .4611        30.0 
 31.     TEACH1            4.5667          .8584        30.0 
 32.     TEACH2            3.7667          .6261        30.0 
 33.     TEACH3            4.5333          .8193        30.0 
 34.     TEACH4            4.0667          .5208        30.0 
 35.     TEACH5            3.2667          .6397        30.0 
 36.     TEACH6            4.2333         1.1351        30.0 
 37.     TEACH7            4.5333          .9371        30.0 
 38.     TEACH8            4.8000          .4068        30.0 
 39.     TEACH9            4.4667          .9371        30.0 
 40.     TEACH10           3.9333          .5208        30.0 
 41.     WISHA1            4.4667          .9371        30.0 
 42.     WISHA2            3.9333          .5208        30.0 
 43.     WISHA3            4.0000          .5872        30.0 
 44.     WISHA4            4.5000          .8200        30.0 
 45.     WISHA5            3.4667          .7761        30.0 
 46.     WISHA6            4.4667          .9371        30.0 
 47.     WISHA7            4.0667          .5208        30.0 
 48.     WISHA8            4.4667          .9371        30.0 
 49.     WISHA9            4.2667         1.0807        30.0 
 50.     WISHA10           4.4667          .9371        30.0 
        N of Cases =        30.0 
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                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      Scale      219.0000   204.4828    14.2997         50 
Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 
                   4.3800     3.2667     4.8333     1.5667     1.4796      .1920 
Reliability Coefficients    50 items 
Alpha =   .9094            
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล    นายสงบ  สมแสวง   
 
วนั/เดือน/ปีเกดิ   วนัพุธ ท่ี 31 มกราคม พุทธศกัราช 2505 
   
ภูมิล ำเนำ บา้นเลขท่ี  9 หมู่ 3 ต าบลกุดบง อ าเภอโพนพิสัย   

จงัหวดัหนองคาย 
 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน     บา้นเลขท่ี 21 หมู่ท่ี 3 ต าบลกุดบง อ าเภอโพนพิสัย   
จงัหวดัหนองคาย  43120 

 
ประวตัิกำรศึกษำ   

พ.ศ. 2517  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ท่ีวทิยาลยัครูอุดรธานี  

 
ประวตัิกำรท ำงำน  

พ.ศ. 2524 – 2531  โรงเรียนบา้นปักหมู ต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย  
จงัหวดัหนองคาย   

พ.ศ. 2531 – 2536   ปฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อน ท่ีโรงเรียนบา้นกุดบง ต าบลกุดบง  
อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย  

พ.ศ. 2536 – ปัจจุบนั  ปฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อน ท่ีโรงเรียนบา้นใหม่ ต าบลกุดบง  
อ าเภอโพนพิสัย  จงัหวดัหนองคาย   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  
 

สถำนทีท่ ำงำน โรงเรียนบา้นใหม่  ต าบลกุดบง  อ าเภอโพนพิสัย  
จังหวัดหนองคาย   สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  
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